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Kakovost morda n1 tisto,
kar mislite, da je

Kakovost je zastonj! Ni darilo, vendar je prosto na voljo. Tisto, kar je drago,
so nekakovostne stvari — vse dejavnosti, ki so posledica tega, da delo ni oprav-
ljeno pravilno Ze prvic. Tako pravi P. B. Crosby v svoji knjigi »Kakovost je za-
stonj«, mi pa poskuSajmo analizirati, kaj je tisto, kar nam preprecuje, da ne mo-

remo dojeti tako preprostih stvari.

® Najtezji boj, ki ni nikoli kon-
¢an, je boj za spremembo »konven-
cionalne miselnosti« glede kakovo-
sti, ki pravi, da se kakovost ne da
meriti in da se napakam ni mo¢ iz-
ogniti. To prepri¢anje je trdno zako-
reninjeno predvsem pri ljudeh, ki so
dolga leta uspe$no delovali na pod-
ro¢jih zunaj vodenja kakovosti. Ti
so si na nekakSen skrivnosten nacin
pridobili zvrhano mero te modrosti.
Beseda »kakovost« pomeni pri njih
»nekaj dobrega«, nekaj relativnega
oziroma nedolocenega, npr. »dobra
kakovost«, »slaba kakovost«, tj. da
kakovosti ne poskusajo niti oprede-
liti. Ce ho¢emo govoriti o kakovosti,
¢e kakovost hofemo obvladati, jo
moramo opredeliti kot »skladnost z
zahtevami«. Zahteve pa morajo biti
Jjasno izrazene, da jih ni mogoce na-
pa¢no razumeti. Kakovost ne mo-
remo opredeljevati kot »lepo«, »do-
bro« ali »odli¢no«. Kakovost po-
meni skladnost z zahtevami in to je
vse kar pomeni. Ne moremo govoriti
0 slabi ali dobri kakovosti, govori-
mo lahko le o skladnosti ali ne-
skladnosti z zahtevami. Ce ne bomo
zavzeli tega odnosa in se ga drzali,
potem si bo vsakdo sam postavljal
lastna merila o kakovosti in zadnji
delavec v podjetju bo odlocal, kaj bo
odpremljeno skozi vrata podjetja.
Avto Zastava bo kakovosten, ¢e bo
izpolnjeval vse zahteve, ki so zanj
postavljene, tj. ¢e bo doseZena
skladnost z zahtevami. Enako bo
BMW kakovosten, ¢e bo izpolnjeval
vse zahteve, ki so zanj postavljene.
Seveda je med njima razlika v nivoju
kakovosti, ker so za BMW predpi-
sane stroZje zahteve in standardi kot
za Zastavo. Toda oba avtomobila
bosta kakovostna, vsak za svoj raz-
red kakovosti, ¢e bo pri obeh dose-
Zena skladnost z zahtevami.

® Druga napacna trditev je, da
kakovosti ne moremo meriti. V res-
nici se da kakovost natanéno izmeri-
U z najstarejSim in najbolj spostova-
nim merilom — denarjem. Kakovost
merimo s stroski kakovosti, ki so
Posledica tega, da ne opravimo stva-
Il pravilno Ze prvi¢. StroSke moramo
Jasno identificirati. Ne govoriti o
»problemu kakovosti«, kajti ne
Obstaja ni¢ takega, kot je problem

o

kakovosti! Imenujte ga s pravim
imenom: problem v proizvodnji,
problem v nabavi, problem v razvo-
ju itd. Probleme morate identificirati
in jih povezati s sluzbami, ki so od-
govorne za popravne ukrepe. Dan-
danes je najvedji problem v tem, da
kupci nimajo razumevanja. Kupcu
ni treba imeti razumevanja. Kupec je
kupec. Tudi vi niste prizanesljivi do
proizvajalcev tistih izdelkov, ki jih
kupujete. Zakaj bi potem pricakova-
li, da vas bodo kupci obravnavali
drugace.

® Tretje napacno prepricanje je,
da se napakam ne da izogniti. Ne
samo, da napake sprejemajo, celo
pri¢akujejo jih. Motiti se je ¢lovesko,
pravijo. Vendar ne pristajajo na taka
merila, ko gre za njih osebno. Ali bi
kupili avto, e bi vedeli, da ima 10 %
ali samo 1% pri¢akovanih napak?
Ali bi pricakovali, da vam bodo na
banénem okencku pri vnovéenju Ce-
ka nadteli premalo denarja? Imamo
pa¢ dvojna merila: ena za nas same
in ena za svoje delo. Napake je mo-
gode odpraviti. Napake nastajajo za-
radi dveh stvari: pomanjkanja zna-
nja in pomanjkanje pozornosti.
Pomanjkanje znanja lahko merimo
in odpravimo. Pomanjkanje pozor-
nosti pa je v bistvu problem pravega
odnosa oziroma obna3anja do dela.
Ze od zacetka pa mora biti jasno, da
se ljudje obnasajo po vzoru svojih
vodij. Ce vodstvo meni, da so ljudje
malomarni, potem ljudem resniéno
ne bo ni¢ mar. Delavci so kot ogle-
dalo. Odsev, ki ga vidite, je vas la-
sten. Ce delavca ne zanima kako-
vost, je to posledica njihovega
obcutka, da ima vodstvo kakovost
za nepomembno.

® Cetrto napaéno prepricanje je v
zgreSeni miselnosti, da je za kako-
vost odgovoren sektor kakovosti.
Veliko tezav boste povzrocili, ¢e bo-
ste direktorju sektorja za kakovost
naprtili odgovornost, ker je nabava
izbrala slabega poddobavitelja ali
ker proizvodni delavec ne ve, kako
variti. Delo je odgovornost tistih, ki
so placani, da ga opravljajo. Ljudje
iz sektorja za kakovost ugotavljajo
le »skladnost z zahtevami«, ter o re-
zultatih jasno in objektivno poroca-
jo. Njihova naloga je izdelati pro-

gram zagotovitve kakovosti in
postaviti sistem kakovosti ter biti na
¢elu prizadevanj za razvoj pozitivne-
ga odnosa do kakovosti, ne pa da
opravljajo dela namesto drugih, si-
cer le-ti ne bodo nikoli spremenili
svojih slabih navad in postopkov.
Uresni¢evanje kakovosti je obvez-
nost ljudi, ki izvajajo delovne
naloge.

® Peto napalno prepri¢anje, ki
povzro¢a zmedo je, da vsi problemi
kakovosti nastajajo zaradi delavcev,
zlasti tistih iz proizvodnje. Dejansko
pa delavci iz proizvodnje lahko le
malo prispevajo k preprecevanju
problemov, kajti vzroke za vedino
najvedjih problemov boste nasli
»drugje«, v glavnem pri svinénikih in
telefonih. Prav ¢udno je, da posve-
¢amo toliko pozornosti izbolj$anju
kakovosti na nizjih ravneh in tako
malo na podrod¢ju vodenja in uprav-
ljanja. Priznati moramo, da je naj-
vecji razlog za napake in probleme v
delu s papirji in drugih delih komu-
nikacijskega sistema. V proizvodnji
imajo svoje lastne probleme, toda
tam delajo s tem, kar dobijo od dru-
god. Komuniciranje, ki povezuje
nase delo v celoto, je najvedji pro-
blem. Od drugih sprejemamo po-
datke. Na osnovi teh podatkov se
odlo¢imo o neéem in nekaj posredu-
jemo dalje. Ce se nismo prepricali,
da smo storili prav, lahko potegne-
mo celotno verigo v napacno smer.
Poslovanje je veriga, sestavljena iz
pisnih in drugih na¢inov komunika-
cij, ki jih obvladujemo in uporab-
lljamo. Ucinkovitost poslovanja je
odvisna od tega, kako dobro opra-
vimo prenasanje podatkov. Ce je v
verigi 50 komponent in je vsaka 99-
odstotno zanesljiva, potem je samo
60 % verjetnosti, da bodo konéne in-
formacije pravilne. Vsako posamez-
no zanesljivost morate mnoZiti z na-
slednjo in tako dalje.

® Sesto napaéno prepricanje je.
da morajo delavci za kontrolo kako-
vosti spadati v proizvodnjo, tako da
bi v proizvodnji imeli moZnost opra-
viti svoje delo. Ce delavci za kontro-
lo kakovosti odgovarjajo proizvod-
nji, ne boste nikoli dobili toénega
pregleda nad napakami. Kontrolor-
ji, ki delajo za vodje proizvodnje,
postanejo sorterji in odpremni de-
lavci. Ce res verjamete, da jih proiz-
vodnja potrebuje za opravljanje svo-
jega dela, potem jih dajte tudi v
racunovodstvo, nabavo, marketing
itn.

(Nadaljevanje na 2. strani)

Polovica prvega od treh predvodilnikov za HE Vrhovo je bila odposlana iz podjetja koncem oktobra. Dela za HE Vrho-
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Yo so se v Litgstroju zaradi neplacanih obveznosti s strani invstitorja zaustavila za priblizno tri mesece, vendar pa v
€m trenutku Ze poteka montaza predvodilnika na gradbiS¢u. MontaZo izvaja HidromontaZa iz Maribora pod strokov-
m vodstvom naSega strokovnjaka Marjana Pihlerja. (Foto: B. Francelj)
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Opebarjeni za pribodnost

Véasih pravijo, da je teike case najbolje prespati, ampak z
upanjem, da bodo prisli boljsi. O¢itno pa so nas prebudili Se slabsi
Casi, v katerih se ne znajdemo veé. Bili smo otroci srecne in svetle
prihodnosti, le-ta pa nam je prinesla kruto resnicnost.

Nanjo so nas slabo pripravili. Le kdo bi pred leti lahko slutil,
da se bomo znasli v »kosovski vojni«, v boju za demokracijo, v
borbi za dostojanstvo ¢loveka in njegove pravice, v iskanju lastne
in narodove identitete? Kdo nas je pripravil na sesutje in teptanje
vrsto let priznanih idealov in ideologij? Ni éudno, da smo se ob
vsem tem zna$li v zmedi novih idej, poti in iskanj, ki so pogosto
protislovna in moralno vprasljiva.

QOdpirajo se nam oci, a razum teko dojema. Pravzaprav se
nam je v tem kratkem preteklem obdobju sesul ves nas doslej pri-
Znani in opevani svet, sistem, ki smo ga bili vajeni. Sprasujem se,
kje smo Ziveli doslej, kdo nas je opeharil za to, da se nismo naucili
misliti s svojo glavo?

Spremembe pa so Cedalje hitrejSe in cas je marsikoga Ze po-
vozil. Srednja in mlajsa generacija se je nenavadno hitro prilago-
dila novim spremembam in vsa ta gibanja sprejema za svoja. Sta-
rej$a pa kljub zunanjemu videzu in obnasanju vztraja na starem,
Zal tudi na pozicijah oblasti in vodenja. Kako naj verjamem v to,
da bodo nekdaj dobri »samoupravljalci« danes dobri »trgovci«?
Kako naj verjamem, da bodo ljudje, vajeni delati po direktivah od
zgoraj navzdol, upali odlocati s svojo glave in dopuscali demokra-
ticen dialog? In kako naj se navsezadnje zanesem na ljudi, ki so mi
skrojili taksno prihodnost?

V tem konceptu tudi razumem mladinsko organizacijo, ki je v
svojih zahtevah arogantna, brezkompromisna in neusmiljena.
Predolgo je bila mladina »brezpraven« ¢lan nase druibe, premalo
Je imela moZnosti vna$ati sveZe ideje v okostenele forme. Izgubiti
sedaj nima ve¢ kaj!

To isto velja za mnoZico brezposelnih delavcev, za po krivici z
iridento oklevetan in oZigosan narod Albancev, za mnoZico ljudi,
ki si Zeli le dostojnega Zivljenja. Nikakor ne verjamem, da smo
narodi Jugoslavije hoté sprti, kajti teZki ¢asi bi nas sami po sebi le
Se bolj zdruZili, e ne bi bilo umazanih iger med ljudmi, ki nas
vodijo.

Navsezadnje smo rasli ob nacelih bratstva in enotnosti, kar ni
bila le zunanja manifestacija, temvec smo v to verjeli. Zato smo
zdaj toliko bolj ogorceni, ker posamezniki manipulirajo z nasimi
Custvi in dejanji. ZgraZamo se nad teptanjem doslej svetih nacel,
posebno marionetnim prikazovanjem tovarisa Tita. Vendar — ali
ni to le izraz nemoci, brezupa in besa nad tem, da tudi sedaj ne
moremo ukrotiti brezumja, ceprav se ga Se tako dobro zavedamo?

Pometamo s simboli, ne zmoremo pa pomesti 7 ljudmi. Tako v
politiki kot gospodarstvu smo Se vedno podrejeni ljudem, ki nas z
dosedanjimi nacini vodenja ne bodo pripeljali iz moralne in gos-
podarske krize. Ne poznamo Castnih umikov s politicnih scen, ob-
nasamo se kot necivilizirano ljudstvo brez kulturne, politicne in
osebnostne tradicije.

Zakayj, se velikokrat sprasujem, moramo pristati prav na dnu,
da lahko zacnemo znova? Zrtve pa bodo prevelike, ¢e bomo cakali

le na odhode posameznikov! Marijana Megli¢
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REZULTATI ANKETE

Sindikat mora biti neodvisen

Jugoslovanski center za teorijo in prakso samoupravljanja Edvard Kardelj je
v letoSnjem letu izvedel raziskovalno nalogo o transformacijskih procesih v gos-
podarstvu in v zvezi s tem o vplivu sprememb na poloZaj, reformo ter novo druz-
beno vlogo sindikata. Del tega raziskovalnega projekta z naslovom »Smeri no-
tranje in druZbene preobrazbe sindikata v pogojih stabilizacije in trZnega
gospodarstva v Jugoslaviji« je bila tudi anketa delavcey — ¢lanov Zveze sindi-
katov Slovenije v petih podjetjih materialne proizvodnje, ki so regionalno in
strukturno tipi¢na za slovensko gospodarstvo. V vsakem izmed teh petih podjetij
je bilo anketiranih 55 delavcev, izbranih po slu¢ajnem vzorcu.

Eno izmed izbranih slovenskih
podjetij je bilo tudi Litostroj. Razis-
kovalci so za izvedbo ankete izbrali
program Industrijske opreme, ozi-
roma iz njega 55 delavcev. Vzorec je
bil izbran tako, da so v njem v us-
treznem razmerju glede na vse zapo-
slene zastopani delavci glede na spol,
starost, delovno dobo, izobrazbo
oziroma kvalifikacijo ter delovno
mesto.

Zaradi zanimivosti ter aktualnosti
vprasanj, ki jih anketa obravnava,
vas v nekoliko skraj$ani obliki sez-
nanjamo z njenimi rezultati, saj me-
nimo, da kaze, kak$no je mnenje na-
Sih delavcev o nekaterih problemih,
ki so za vse nas pomembna in zani-
miva, pa tudi pereca.

Sama anketa se za¢ne z vpraSa-
njem, ki je verjetno za vse nas najza-
nimivej$a: kakSen je polozaj in
kak3ne so perspektive nasega podjet-
ja v sedanjih reformnih ekonomskih
pogojih? Odgovori pa niso prevec
optimistiéni — manj kot cetrtina
(24 %) anketiranih meni, da nam gre
dobro ali celo zelo dobro, kar 38 %
meni, da nam gre slabo, le nekaj
manj (32 %), da nam gre srednje.

Na vprasanje o tehnoloskih in
ekonomskih preseZzkih delavcev, ozi-
roma o zmanjSevanju Stevila zapo-
slenih so odgovori naslednji: velik
del (92 %) se zavzema za moderniza-
cijo tehnologije podjetja tudi, Ce bi
zaradi tega prislo do tehnoloskega
presezka delavecev, vendar pa vecina
od teh meni, da je pri tem treba do-
seli, da nih¢e ne ostane brez dela.
Nekaj manj pa jih je za modernizaci-
jo ne glede na odve¢no delovno silo
(36 %). Zanimiva pa so tudi mnenja
o tem, katere delavce bi bilo treba v
vsakem primeru obdrzati v delov-
nem razmerju. Najvec (44 %) anketi-
ranih meni, da omrajo ostati delavci,
ki nikoli ne nasprotujejo nadreje-
nim, priblizno enako $tevilo anketi-
ranih (10 oziroma 12%) pa je bolj
naklonjeno socialno ogrozenim (de-
lavei z vedjim $tevilom druzinskih
¢lanov), discipliniranim — tistim, ki
nikoli ne zamujajo na delo, ter ti-
stim, ki se izobrazujejo. In kaj bi sto-
rili, ¢e bi bili odpuséeni? Taktika
ukrepanja v tem primeru ni prevec
enotna: na vsak naéin bi poizkusali
obdrzati delovno mesto (22%), od
podjetja bi zahtevali primerno de-

narno nadomestilo (20 %), poiskali
bi si podobno sluzbo (16 %), obrnili
bi se na zvezo sindikatov (12 %).

Do precej$njih razlik je prislo pri
ocenitvi vpliva delavskega sveta in
drugih samoupravnih organov na
naértovanje razvoja in na zai¢ito in-
teresov delavcev v podjetju. Nekaj
ve¢ kot polovica jih je bilo mnenja,
da je ta vpliv majhen ali celo zelo
majhen, dobra Cetrtina, da je ta vpliv
srednji, le 10 % pa, da je zelo velik.

Spremembe, katerim smo prifa v
nasi druzbi, anketiranih pretirano ne
navdu$ujejo. Skoraj polovica anketi-
ranih (42 %) od njih ne pricakuje po-
zitivnega rezultata, tudi na samo-
upravljanje ne bodo bistveno
vplivale (ostalo bo isto — 32%).
Kljub temu pa menijo, da bo krepi-
tev trznih mehanizmov vplivala na
to, da bo potrebno delati vec in bolje
(46 %), laZje bo najti in zamenjati de-
lo (30 %), hkrati pa ga bo tudi tezje
obdrzati zaradi konkurence (26 %),
precej pa jih tudi pricakuje vedji
osebni dohodek (22 %).

Skoraj polovica jih meni, da bodo
trzne zakonitosti povecale razlike
med delavei, éetrtina pa, da se pac v
nasi druzbi ni¢ ne more spremeniti in
da bodo tudi razlike ostale iste.

Kot glavni vzrok sporov v Litos-
troju delavei navajajo delitev sred-
stev za osebne dohodke (46 %), na-
vajajo pa $e organizacijo dela (18 %)
ter krienje samoupravnih pravic de-
laveev (10 %). Do sporov po mnenju
anketiranih najpogosteje prihaja
med delavci in vodilnimi (56 %).

SINDIKAT NAJ
ZASCITI PRAVICE
DELAVCEV

Sedanjemu sindikatu, za katerega
delavci vedinoma (52 %) menijo, da
malo ali pa sploh ne uspeva zadovo-
ljevati njihovih interesov, ocitajo
marsikaj: odvisen je od vodilnih,
partijskih in drzavnih struktur
(26 %), premalo dela in ni u¢inkovit
pri uresni¢evanju resnih problemov
(22 %), preve¢ se ukvarja z visoko
politiko, premalo z resnimi problemi
¢lanstva (14 %), je zbirokratiziran,
nedemokraticen, neprostovoljen, de-
lavei v njem so brez vpliva (14 %),

Kakovost morda

(Nadaljevanje s 1.strani)

Navedeno je le nekaj prepri¢anj,
ki so tako trdno vraséena v nas, da
jih ni mogoce odpraviti zgolj s trdit-
vijo, da so napalna. Spreminjanje
miselnih vzorcev je najteZja naloga
vodenja. Zavedati se moramo pred-
vsem tega, da se kakovost ustvarja v
proizvodnem procesu, in sicer $
skupnim sistematskim pristopom
vseh v procesu udeleZenih sluzb. Ta
spoznanja so dobila v zadnjih letih
tudi svojo mednarodno verifikacijo
v standardih ISO serije 9000, na
osnovi Kkaterih so bili izdelani JUS
standardi serije A.K1. V njih so po-
dane zahteve, ki jih mora podjetje
vnesti v svojo organizacijo, da bo
sposobna zagotavljati kakovostne
izdelke.

S pravilnikom o kakovosti, ki je
sedaj v fazi sprejemanja, smo posta-
vili stvari na prava mesta. V njem so
podana pravila obna$anja in poslo-
vanja ter odgovornosti na podro¢ju
zagotavljanja kakovosti. Toda to je
Sele zacetek dolge in naporne poti.

Najprej bo treba definirati politi-
ko kakovosti. Ce vodstvo podjetja
ne dolo¢i uradne politike, potem
bodo delavci izbrali svojo — vsak
zase. Politika kakovosti mora veljati

N1 tIStOL

za vse zaposlene v podjetju in se mo-
ra izvajati ne le v proizvodnji, am-
pak povsod.

Nato bo treba izdelati program
zagotovitve kakvosti ter postaviti in
uvesti sistem kakovosti. Tu pa bo
nujno potrebna ne samo »podporas,
ampak tudi »sodelovanje« vodstva.
Prepri¢ati vodstvo na vseh ravneh,
da pokaZe pravi odnos do kakovosti
in pravo razumevanje zanjo, ni le
bistveno — to je vse.

Niko VUJOSEVIC

Namen vseh teh dejavnosti na
podrocju zagotavljanja kakovosti
je pripraviti ljudi do tega, da bodo
na organiziran nacin delali tisto,
kar bi Ze sicer morali delati. Ni¢
ne sme biti prepuséeno nakljucju.
Dobre stvari se bodo zgodile le, ¢e
bodo naértovane, slabe stvari se
zgodijo same od sebe. Zakaj bi
trosili denar, ¢as in energijo v is-
kanju in popravljanju napak ter
prerekanju okoli njih, ¢e bi lahko
Ze prej preprecili sporni dogodek.
To pa je bistvo sistema kakovosti.

nima svojih stalis¢ do vprasanj, ki so
za delavce najpomembnejSa (zapo-
slitev, pravice iz delovnega razmerja,
delitev dohodka (12%)). O glavnih
nalogah sindikata v podjetju v novih
razmerah gospodarjenja so mnenja
dokaj enotna: skrb za zagotovitev in
uresni¢itev samoupravnih pravic de-
lavcev, pogajanje z vodstvom podjetja
o plac¢ah in pogojih dela. Zunaj po-
djetja pa vpliv na zakonodajo in pred-
pise o pogojih dela, zas¢itah pravic de-
lavcev ter skrb za socialni poloZaj
nezaposlenih in delavcev z nizkimi
osebnimi dohodki.

Bodogi — prenovljeni sindikat naj
bi predvsem spremenil nacin zasCite
pravic delavcev (54 %).

Dokaj pa so deljena mnenja o na-
¢inu povezovanja delavcev v sindi-
kat. PribliZno isti je odstotek anketi-
ranih, ki so za zdruZevanje po
panogah, kot tistih, ki bi se raje
zdruzevali po strokoynem ali pa teri-
torialnem principu. Se najve¢ — pri-
blizno tretjina anketiranih pa bi kar
ohranila dosedanji nadin povezova-
nja na nivoju podjetja. Ob tem velja
e opozoriti, da je dobra polovica
anketiranih mnenja, da vsi zaposleni
(uprava in delavci) ne morejo biti
¢lani istega sindikata.

Precej$nja ve¢ina anketiranih je
tudi prepri¢ana, da bi sindikat v po-
djetju uspe$neje vodili profesionalci.
Do sindikata, ki bi deloval v skladu s
potrebami in interesi delavcev, pa
bomo prisli z razpustitvijo obstoje-
¢ega in oblikovanjem novega sindi-
kata (40 %), Geprav so nekateri mne-
nja, da bi bilo poleg Ze obstojeCega
potrebno ustanoviti $¢ neodvisne
sindikate (24 %) ali pa bi bilo po-
trebno sedanjega prilagoditi in
usposobiti.

Bistven problem pri demokratic-
nosti odnosov v Zvezi sindikatov je
po mnenju vecine to, da na staliS¢a
sindikalnega vodstva namesto de-
lavcev pretezno vplivajo partija in
drugi, etrtina anketiranih pa je kot
napako omenila 3¢ centralizem in
zaprtost vodstva.

SINDIKAT IN  _
OSTALE POLITICNE
ORGANIZACIJE

Zadnji del ankete je v celoti po-
sveéen odnosom in razmerju sindi-
kata do ostalih druzbenopolitiénih
organizacij, predvsem pa do Zveze
komunistov.

Nasploh so bili anketirani mnenja,
naj bi bil sindikat popolnoma neod-
visen od vseh politiénih organizacij.
Tisti, ki so se zavzeli za povezovanje
s politi¢nimi organizacijami, pa so
jih s svojimi odgovori razvrstili v na-
slednji vrstni red: Socialdemokrat-
ska zveza Slovenije (24 %), Sloven-
ska demokratska zveza (20 %),
Zeleni (12%), enako Stevilo glasov
(10 %) pa sta dobili Kmetka zveza in
Zveza komunistov.

Kar se tie sedanjega razmerja
med sindikatom in ZK so bila mne-
nja zelo neenotna. Najvec jih je sicer
menilo, da imata obe organizaciji
iste cilje in razliéna podrogja delo-
vanja, nekaj manj (dobra Cetrtina)
pa, da sindikat samo izvaja politiko
ZK. Na nejasen oziroma nerazjas-
njen odnos med tema organizacija-
ma pa kaze tudi mnenje nekaj delav-
cev, da imata obe organizaciji
razli¢ne cilje, funkcije in metode de-
lovanja in da je sindikat neodvisen
od ZK.

Predvsem naj bi bil v prihodnje
sindikat neodvisen od ZK, pri ¢emer
so anketirani dokaj enotni, saj se iih
je za to varianto odloéila polovica.

Za pridobitev vecje politiéne vloge
sindikata pa je bilo predlagano
predvsem neposredno pogajanje z
vlado in drzavnimi organi.

Naj zelo na kratko povzamemo
rezultate ankete. PoloZaj in perspek-
tive naSega podjetja niso prevet roz-
nate. Smo za modernizacijo tehno-
logije, vendar brez prevelikih Zrtev
(nih&e naj ne ostane brez dela). Vpliv
samoupravnih organov v podjetju je
majhen, prepiramo pa se v Litostro-

V Evropo 92

Vidim, da povsod dosledno upostevajo geslo » Za evropsko kako-
vost Zivljenja«

ju predvsem zaradi osebnih dohod-
kov, najpogostejsi pa so spori med
delavci in vodilnimi. Sindikat, tak-
Sen kot je, delavcev ne zadovoljuje in
ne navdusuje, preve¢ je neodvisen,
nedemokrati¢en in ni u€inkovit. Po-
trebno ga je torej spremeniti tako, da
bo sposoben uéinkovito §€ititi pravi-
ce delavcev. To pa bi po rezultatih
ankete dosegli tako, da bi sedanjega

razpustili ter oblikovali novega, ka-
terega bi vodili profesionalci, in v
katerem ne bi bilo prostora za vse
zaposlene —izlo¢iti bi bilo potrebno
upravo. Predvsem pa bi moral biti
sindikat neodvisen od katerekoli po-
litiéne organizacije.

Primer Bernarda Stoiljkovic

Na zadnji seji delavskega sveta podjetja se je izkazalo, da s primerom Stoilj-
kovi¢ $e zdale¢ ni vse tako, kot bi moralo biti. Vse nas je namre¢ moéno presene-
tilo, da je tovariSica Stoiljkovi¢eva e vedno na pladilnem seznamu Litostroja,
zato smo se v pravni sluzbi pozanimali, kako je to mogoce.

Dobeseden odgovor je tak:

Bernardi Stoiljkovi¢, ki je bila 16. 1. 1989 izpuscena iz pripora, je 17. 1.
1989 disciplinska komisija tozda Nabava izrekla suspenz in sicer po 73. ¢lenu 4.
tocke Pravilnika o disciplinski in od$kodninski odgovornosti. Odstranitev z dela
sme po zakonodaji trajati najdlje do konéne odlocitve o krsitvi delovne dolZnosti
in o delavéevi krivdi. Sklep o suspenzu se glasi, da se Bernarda Stoiljkovic od-
strani z dela v tozdu Nabava do ¢asa, ko bo postala sodba sodis¢a, ki bo ugotav-
ljalo njeno krivdo, pravnomoéna. Do takrat prejema tudi polovico OD, ki se ji
izplacuje na nadin, kot je navedeno v nasem internem aktu. V delovnem razmer-
ju pa je vse dokler ne bo 3la, ¢e bo obsojena, na prestajanje zaporne kazni.

Disciplinski postopek v tozdu Nabava zoper njo ni bil uveden, ¢eprayv je bil
po informacijah s strani sindikata in samoupravne delavske kontrole predlagan,
zato je zdaj potrebno pocakati pravnomocno sodbo sodiSca.

Bolj lai¢no bi temu lahko rekli takole: &e bi bil disciplinski postopek zoper
tov. Stoiljkovicevo sproZen pravoéasno (ko je bil predlagan), bi jo lahko izkljuci-
li iz DO in ji ne bi bili dolZni plaéevati niti polovico OD, prenehala pa bi ji teci
tudi delovna doba. To smo zdaj zamudili, obenem pa v Litostroju tudi nismo
ugotavljali niti sestavili odSskodninskega zahtevka za nastalo Skodo z njene stra-
ni. V tem primeru bi zdaj lahko tekel zoper njo tako kazenski kot odskodninski

spor.

Postopek zoper njo se je zacasno ustavil zaradi spremembe ¢lanov senata,
zato lahko pri¢akujemo, da bo sodii¢e ta primer resilo do konca Sele v nasled-

njem letu.

Pripravila M. M.

V sklopu remonta za HE Perudico smo popolnoma prenovili tudi kroglasti za-

sun. (Foto: E. L.)
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Onemogocajo nas stari problemi

Zakajslabo prodajamo?

Zal se vedno znova vraéam k reorganizaciji, Ceprav postaja vedno bolj jasno,
da se da dobro in kvalitetno reorganizirati le stvari, ki so Ze prej dobro funkcio-
nirale. Najbrz je prav to vzrok, da smo, kot je videti, obti¢ali na mrtvi tocki.

Govorim (ponovno) tudi o slabi
kadrovski politiki, ki bi nas, ¢e bi bi-
la dobra, utegnila kmalu spraviti iz
slabe situacije. Seveda obstajajo raz-
lage, zakaj je tako (slabe place, nego-
tov poloZaj), ampak — ali ne bi bilo
bolje, ko bi zaposlili nove ljudi, s
pravkar koncanimi fakultetami, kot
da imamo sluzbo le na papirju. Se-
veda pa bi bilo tu potrebno $e sode-
lovanje z na8imi vodilnimi ljudmi, ki
bi mladim strokovnjakom pravilno
svetovali in tudi upoStevali njihove
strokovne napotke.

Govorim tudi o nekaj sluzbah ali
enotah, kjer celi oddelki stojijo na
mrtvih tofkah, ker le éakajo posa-
meznike, ko odidejo v pokoj. Naj-
veckrat bi bilo manj Skode, ko bi
ljudem placevali dobo do upokojit-
ve, ko jih le ne bi bilo v sluzbo, saj
takSna ¢akanja navadno sodelavci
izrabljajo le za intriganstva in prera-
¢unavanja, kdo bo dobil izpraznjeni
stoléek. In skoraj nikoli niti ne po-
mislimo, da bi novi ¢lovek lahko pri-
Sel od nekod zunaj!

Zelo obitajne so nase primerjave z
bolj$imi firmami glede pla&, bolj ne-
radi pa se primerjamo s takSnimi, ki
Jim tudi organizacija bolje tege. Ta-
ka priljubljena primerjava je npr.
Metalna. Ko nam je §lo obojim do-
bro, smo se radi primerjali, ko nam
Je 3lo obojim slabo, smo se e raje
primerjali, zdaj, ko gre dobro le Me-
talni, se ne primerjamo vec. Pa ven-
dar bi se lahko. Na primer pri proda-
Ji! Metalna se Ze dolgo obnasa kot
irZno naravnana organizacija, ki
prodaja z zato usposobljenimi ljud-
mi. Ti se kupcu posvetijo od ponud-
be do zakljudenih del in obra¢una in
mu dajo vedeti, da se z njim ukvarja-
jo, pa Ceprav je posel $e tako maj-
hen. Kako pa pri nas?

Ko se kupec obrne na prodajo, se
vsem skupaj postavijo lasje po konci
— zdaj bo Se ponudbo treba delati!
— in ¢e je to povrhu vsega $e majhen
kupec, je njegova usoda zapeéatena.
Ponudba je potisnjena ob stran, roki
so nedoumljivo dolgi, cene pa e vis-
je. Ce pa se za posel le uspemo zme-
niti (in tu nas vlede ven predvsem
nasa kvaliteta in bivsi ugled), morajo
naro¢niki domala vsak teden priha-
Jati v tovarno in sami spremljati in
nadzorovati proizvodnjo. Tako pri-
dejo do narolenih stvari v najbolj-
Sem primeru z zamikom pol leta do
€nega leta.

Znano dejstvo je, da postaja pro-
daja najpomembneji faktor v trz-
nem sistemu in obnasanju. Ali si
upamo pogledati resnici v o¢i in na-
Disati, kak3na je nasa prodaja?

Zakaj se vedno znova vratam na
to temo? Sami smo se strinjali in se
odlog¢ili za reorganizacijo in trzni si-
Stem poslovanja, v praksi pa ga ne
Znamo izpeljati in tudi svoje misel-
Nosti nismo spremenili. Nad vsemi
Nami visi kot tiha groznja odpuséa-
Nja delavcev, zavedamo se tehnolo-
Skih in ostalih presezkov, tega se tu-
di bojimo, ostajamo brez dela —
Zaradi takih in drugaé¢nih vzrokov —
In ¢akamo! Apatijo in nemire vzbuja
tudi dejstvo, da smo 7e ob stavki za-

tevali drugaéno vodenje in drugad-
N0 organizacijo, zdaj, ko jo imamo,
Pa se obnasamo celo slabse. Zakaj?
ar so jo delali ljudje, ki se na polo-
4] ne spoznajo, ki niso poznali zna-
nih slabosti Litostroja, ki enostavno
iso kos nastalim nalogam? Glede
0a kvalifikacijsko in izobrazbeno
stn_lku_uo, kakr$no imamo v Litos-
troju (in ta je naravnost porazna!) se
tak$nim rezultatom in splodnemu
kolapsu nikakor ne smemo ¢uditi.

¢ dolgo tudi v ¢asopisu opozarja-
Monato..,

Z reorganizacijo si tak$nega stanja
prav gotovo nismo predstavljali. Ni-
smo si sicer delali naivnih utvar, da
se bo podjetje naravnost razcvetelo,
upravi¢ena pa so bila pri¢akovanja
premikov na bolje. Pri¢akovali smo
nove, dinamiéne in strokovne kadre,
ki bi tovarno razburkali, nakazali
nove poti in bi pomenili zatetek no-
vega. Pa smo spet zaceli pri sebi, pri
iskanju »notranjih rezerv«, ki so e
izérpane in onemogle. Gledamo ne-
kaj vodilnih ljudi, ki éakajo le $e na
upokojitve, gledamo nekaj nespo-
sobneZev, ki se namesto z razvojem
in napredkom ukvarjajo z nadzira-
njem tajniSkega dela, in gledamo
strokovnjake, ki bdijo nad svojimi
projekti in jim tudi na misel ne pride,
da bi svoje znanje prenasali na dru-
ge. Prenos znanja vsakemu pomeni v
perspektivi tudi prenos stol¢ka in se-
veda zasluzka.

Ceprav smo dostikrat posmehljivo
govorili o litostrojski mojstrski men-
taliteti, je bila le-ta véasih celo bolj-
$a. Ljudje, ki so Ze zdavnaj tako ali
drugace zapustili Litostroj, so bili
vendar §irsi, pudcali so »zanamcex,
— vsaj tiste, ki so zdaj tu. Vprasanje
pa je, kdo bo nasledil njih?! O kom
govorim? Govorim o tistih nekaj
strokovnjakih v IRRP, ki trenutno v
Litostroju nekaj pomenijo za seboj
pa ne puiajo nikogar. Veé kot lah-
komiselno smo dopuséali odhode Ze
formiranih strokovnjakov, &eprav
dobro vemo, da se vodilni projek-
tanti ne rodijo ¢ez no¢. Ob tem pa se
postavlja 3e dodatno vpradanje
—koliko v tem trenutku skrbimo za
razvoj mlajSega in sposobnega

kadra? -

Izobrazbena struktura v prodaji je
slaba in neustrezna, tako kot je tudi
v celem Litostroju, vendar o tem

morda kdaj drugi¢. Od 159 delavcev,
kolikor jih je zaposlenih v prodaji
(podatki so iz letodnjega septembra),
jih ima 11 vi$jo Solo, 23 visoko in 51
koncano srednjo Solo. 26 delavcev
ima dokoné¢ano, 9 pa nedokonéano
osnovno 3olo. Ti podatki pa dobijo
svojo pravo vrednost Sele ob primer-
javi z izobrazbo, kot je za posamez-
na delovna mesta, ki jih opravljajo,
zahtevana v razvidu del in nalog in v
skladu s katero so jim tudi odmerja-
ni osebni dohodki. Razkorak med
zahtevano in dejansko izobrazbo je
kar precejSen, najveéji pa pri sred-
njeSolski, vi§jeSolski in visokoolski
stopnji. Kar 53 delavcev opravlja de-
la, za katera je zahtevana visokosol-
ska izobrazba, kar pomeni, da ta de-
la opravlja vsaj 42 delavcev z
neustrezno izobrazbo, pri zahtevani
vi§ji Soli jih ima neustrezno izo-
brazbo 9, pri srednjeSolski pa 5.

V spodnjem delu izobrazbene
strukture pa je razmerje obrnjeno.
Le 6 (od 26) delavcev opravlja dela,
za katera je zahtevana poklicna Sola,
od 46 delavcev, kolikor jih ima kon-
¢ano ali nedokonc¢ano osnovno $olo,
pa dela, za katera bi ustrezala to-
vrstna izobrazba, opravlja le 21
delavcev.

O¢iten je torej premik navzgor in
to pri vseh izobrazbenih stopnjah,
kar pomeni, da tudi velik del najpo-
membnejsih in kljuénih del v sektor-
ju prodaje opravljajo ljudje brez
ustreznih kvalifikacij.

Sliko nam dodatno izkrivljajo $e
ostale anomalije. Tajnice so na pri-
mer preimenovane v komercialiste
ali korespondente — palete nazivov
so izredno bogate in temu nazivu
ustrezne tudi place — torej imamo
po organizacijski shemi strokovna
mesta izpolnjena, dejansko pa ne.
To nam ne navsezadnje tudi onemo-
goca sprejemati nove ljudi, saj pro-
daja ne more prikazati potreb, ¢e
ima mesta Ze zasedena. Grozljivo bi
bilo tudi, ko bi ti komercialisti zares
opravljali taka strokovna dela, pa jih

Analize, ukrepi, ocene, programi, sanacija in rezultati!
Biti ali ne biti

Pred dnevi sem od svojih predpostavljenih dobil nalogo, da zberem za obdobje
zadnjih dveh let vse analize, ocene, ukrepe, predsanacijske in sanacijske programe
ter druge spremljajoce dokumente, ki so jih obravnavali organi upravljanja podjet-
ja za spreminjanje razmer v Litostroju, za bolj$e gospodarjenje. Lahko mi verja-
mete, da je zajeten kup zbranih dokumentov tako obseZen, da ga je tezko dvigniti,
kaj Sele, analiti®no in vsebinsko obdelati.

Ce zanemarimo obseZnost in tefo teh dokumentov, pa nikakor ne bi smeli za-
nemariti vsebine, ki zelo povpre¢no gledano pomeni dobri dve leti prizadevanj ali
¢e hocete borbe za obstanek Litostroja.

DruZbena in gospodarska kriza, neustavljiva inflacija, dolgovi drugih nam in
nasi dolgovi drugim, zaostrovanje razmer na trzis¢ih, stagniranje pozitivnih tren-
dov v proizvodnji itd., so dobesedno razkrojili »stari dobri Litostroj« in ga, kar je
pozitivno, postavili na realna tla. To z drugimi besedami pomeni, da ni preZivetja
brez dobrega gospodarjenja, ustreznega vodenja podjetja, razvoja nasploh in raz-
voja proizvodov, sposobnih strokovnih kadrov, dobre g trZenja, obnove in razSirit-
ve proizvodnih zmogljivosti, izpolnjevanje rokovnih obvez in kakovosti, obvlado-
vanja finanénih tokov, zmanj3evanja stroskov poslovanja, preusmerjanja izvoza na
zahodno trZiS¢e, povezovanje s tujimi partnerji in nenazadnje zaostrovanje vseh
odnosov do dela in discipline v podjetju, ki naj izlo¢i slabo delo, slabo organizacijo,
nestrokovnost in malodusje.

Z nastevanjem vsega, kar bi Ze danes in vsak naslednji delovni dan morali za-
vestno in z veliko odgovornosti delati v Litostroju pa Ze segamo v srZ oziroma vse-
bino vseh dosedanjih (dveletnih) litostrojskih ukrepov za boljSe gospodarjenje. Te-
ga dejstva bi se morali zavedati sleherni dan, ki ga prebijemo na delu v Litostroju.
Nihée, ko se gre za »biti ali ne biti«, ne more ob sprejetih ukrepih zamahniti z ro-
ko, malo pokritizirati in delati leZerno po starih ute¢enih navadah. Cas in ukrepi
bodo morali izloiti vse slabo, tega pe je 3¢ veliko. Izloanje ne bo prislo samo po
sebi, tega bodo morali opraviti veé¢ ali manj odgovorni ljudje brez kompromisov,
saj sicer tudi njim ne bo prizane$eno.

K vsem 3e tako neprijetnim ukrepom, ki se dotikajo slehernega izmed nas, bo-
mo morali vsi v Litostroju dodati svoje znanje, sposobnosti in predvsem kreativno
in posteno delo, ¢e si Zelimo boljsi Litostroj, boljsi Zivljenjski standard in realnejse
osebne dohodke v tej inflacijski zmedi. ObSiren seznam analiz, ocen, programoyv in
ukrepov ne more vet ostajati neizpolnjen in brez rezultatov pa tudi ne brez posle-
dic, ¢e jih ne izpolnimo, le-te pa so lahko za Stevilne delavce Litostroja dosti hujse,
kot si mislimo.

S tem prispevkom nisem Zelel nikomur pihati na du3o niti na splono strasiti z
ukrepi, ki so lahko neprijetni ali usodni za posameznika in njegovo druzino. Zelel
sem le opozoriti na gola dejstva, ki pomenijo »biti ali ne biti«.

K. G.

Vzpodbujanje nediscipline na najvisjem nivoju
Dosledni pri neupostevanju rokov

Normalni svet si postavija roke zato, da jih izpolnjuje, da dolocene naloge in
zadolZitve opravi do predvidenega datuma, da usklajuje posamezne faze zastavije-
ne naloge na nacin, ki vodi k pravodasni realizaciji naloge. Neupostevanje rokov
povzreca zmedo, obicajno pa so posledice tudi materialne in so tudi sankcionirane
(placila nastalih stroSkov kasnitve, penali. . .). Tako nekako v normalnem svetu,
pri nas pa so, kot vemo, razmere povsem drugacne, upoitevanje in izpolnjevanje
rokov pa prej izjema kot pravilo. To pomeni tudi, da je v Litostroju bolj obicajno
in normalno (za normalno tu smatram za uteceno in vecinsko obliko obnasanja in
delovanja) neupoStevanje, morda bi lahko celo rekli ignoriranje éasovnih rokov pri
uresnicevanju proizvodnih ciljev kot tudi drugih aktivnosti. Izgleda, da si jih za-
stavijamo le Se zato, ker je to v normalnem svetu navada in celo zahteva, funkcio-
nirajo pa tako ali tako le kot dekoracija, kot izhodisce, od katerega ugotavijamo
obseg kasnitev, in kot orientacija, da ugotovimo, kdaj bi dolocena naloga morala
biti realizirana, pa iz neitetih razlogov (obicajno jih prodajamo kot objektivne) ni.
Utemeljevanje kasnitev nam je z dolgimi leti stalne prakse preslo povsem v kri in
ga obvladamo do popolnosti. Neizpolnjevanje rokovnih obvez je postala ena izmed
nasih znacilnosti, nacin nasega poslovanja in delovanja. Nasa slabost.

Naj pocasi preidem iz splosnega h konkretnemu. TeZave z roki se tokrat ne
nanasajo na nale kasnitve v proizvodnji ter dobavi proizvodov naroénikom, tem-
ve¢ na nedavno sprejet paket ukrepov za boljSe gospodarjenje. Vsak izmed 59
ukrepov, od najbanalnejSega do najglobalnejsega, je opremlijen z rokom, v kate-
rem bi moral biti realiziran, ceprav je ta realizacija véasih formulirana na izrazito
zmeden nacin (recimo proucitev) ter z nosilci, ki naj bi bili verjetno tudi odgovorni
za pravecasno in ustrezno realizacijo ukrepa.

Od celote ukrepov je bilo doloceno oziroma zapovedano, da naj bi jih bilo pre-
cej vec kot polovico (38) uresnicenih ob koncu oktobra. Sem spadajo vsi tisti, ki
imajo za rok zapisan 31. oktober, takoj ali stalna naloga.

Ze hiter pregled ukrepov pa da jasno vedeti, da ni tako. Sprejet ni bil noben
izmed pravilnikov, ni se spremenila delitev toplega obroka (z zacetkom meseca se
Je pricela Sele poizkusna sprememba razdeljevanja hrane v livarni), tovarnike iz-
kaznice niso bile pravocasno prilagojene novi organiziranosti (paé pa so nam jih v
zacetku novembra pobrali, tako da smo nekaj casa tavali mimo vratarjev brez ka-
krinegakoli tovarniskega dokumenta). To je samo nekaj najocitnejsih ukrepov,
katere je tudi najlaZje operacionalizirati in jih izpeljati. Kako pa je Sele z ostalimi
izrazito kompleksnimi, in zahtevnejSimi?!

Opozorila nasih delegatov na delavskem svetu, ées da je uresnicevanje teh
ukrepov potrebno spremljati in predvsem sankcionirati, so bila ocitno smiselna,
kot je bilo razumljivo tudi strinjanje vodstva podjetja, da je sankcioniranje v pri-
meru neuresnicevanja nujno. Ob tem je zanimivo omeniti tihe pripombe, da bodo
sankcije — seveda negativne — delujoce le pri ukrepih, ki se nanasajo na vse de-
lavee in ki so bolj obrobne in represivne narave.

Vzroke za zanemarjanje rokov lahko poiséemo na razliénih koncih. Lahko je
to prekratek ¢as za realizacijo dolocenih nalog, ali pa sistematicno neupostevanje
rokov, ki izvira iz navajenosti na kasnitve ter njihovega doslednega, dolgoletnega
nesankcioniranja. Vendar ne eno in ne drugo ne more biti opravicilo. Zakljuéimo
pa lahko, da so sprejeti ukrepi, katerih del (Naloge za izboljSanje poslovnega re-
da) se nanasa tudi na izboljSanje discipline, pravzaprav ukrepi, ki z najvisjega ni-
voja vzpodbujajo nedisciplino na najiriem nivoju. 1

Sk

najveckrat k sre¢i ne! Vendar pa smo
ustvarjanje takega stanja zavestno
dopuscali!

Ce se vrnemo na bistvo — na do-
dajanje strokovnosti in zahtevnej$a
delovna mesta — stvar Se ne bi bila
tako resna, ¢e bi 3lo le za manjse
premike, recimo za eno stopnjo, kar
bi lahko opravicevali ali utemeljevali
z dolgoletnim uspe$nim delom in
prakti¢nimi izku$njami. Zal pa ni
tako. Vse prepogoste so vecje razlike
— za dve, tri ali ved stopenj
izobrazbe!

Ponovno pa je treba poudariti, da
stanje tudi drugod v Litostroju ni kaj
bolj razveseljivo, marsikje 3¢ dokaj
slabSe, kar ocitno odraza na3o dol-
goletno kadrovsko politiko, svoje pa
je zadnjih letih prispeval tudi slab
poloZzaj in renome Litostroja (odho-
di strokovnjakov, nezainteresiranih
za zaposlitev v Litostroju).

Vendar pa tak$no opravitevanje
ne pomaga — kljub temu vrsto
kljuénih poslov opravljajo ljudje, ki
zanje strokovno niso usposobljeni in

jih ne obvladajo. To je $e toliko bolj
motece in napaéno pri dejavnosti, ki
bi v nekem smislu morala biti vle¢na
sila podjetja, ki bi morala Litostroj
zasipati z naro€ili, seveda pa 3e pred
tem bombardirati s ponudbami po-
tencialne kupce.

In za konec: zakaj piSem vse to?
Ker ze stara kadrovska struktura
prodaje ni ustrezala zahtevam, ker
tudi ob novi ni ¢utiti nobenih premi-
kov na bolje in ker se presneto do-
bro zafenjam zavedati zakonitosti
trznega gospodarstva, nevarnosti
steCajev, po drugi plati pa delovnih
sposobnosti preteznega dela Lito-
strojéanov in njihove volje do dela.
Ob tem pa se najbolj bojim tega, da
utegne naslednje leto izgubiti sluzbo
v Litostroju 1/3 delavcev, izkljuéno
zaradi nesposobnosti vodenja in or-
ganizacije tistih, ki to zdaj poéno! In
pri vsem tem bodo odpuiéeni delav-
ci, ki so vsega tega stanja najmanj
krivi!

M.M. inT.S.

Ali je to kratka ¢ik pavza ali si se opredelil za tehnoloski visek?
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Ekskurzija v IMV-Revoz

V ¢asu gospodarske prenove se vsako podjetje ali delovna organizacija trudi,
da bi se ¢imprej izkopala iz teZav in se zacela obnaSati »trZno«. Pot, ki si jo iz-
bere, pa ni vedno uspe$na. Ni dovolj, da si nekaj mo¢no Zelimo in nato i¥¢emo
poti in nacine. Poleg mocne volje potrebujemo vsaj Se jasen cilj in enotnost v
misljenju tistih, ki nas vodijo. Enotnost tudi v tem, da le znanje in kakovost vodi-

ta v uspeh.

O tem smo se imeli moznost pre-
pricati na ekskurziji v tovarno av-
tomobilov IMV Novo mesto. V nji-
hov TOZD REVOZ nas je vodila
potreba, da se spoznamo z njihovimi
nadini in metodami dela, ki so jih
pripeljali iz krize. Eno od zaslug
prav gotovo nosi njihov Razvojni
center z vodjem Bozom Kocevarjem,
dipl. ing. strojniStva, ki danes v slo-
venskem prostoru kot izobraZevalec
kadrov pridobiva pomembno mesto.
Pravzaprav se njegov delovni tim
imenuje »Razvoj kadrov, kakovosti
in izobraZevanja«. Program izobra-
Zevanja, ki nam ga je predstavil, je
Program kadrovske prenove in iz-
obraZevanja in je zasnovan na spoz-
nanju, da izvleéi se iz krize, pomeni
imeti dober kader. Dober kader pa je
treba vzgojiti, vendar ne zgolj s $ol-
skim izobraZevanjem. Do kvalitete
dela in procesa dela privedejo razlic-
ni postopki in na¢ini, med njimi tudi
kvalitetno okolje.

Kako so zaceli?

Za zaletek so najprej nastavili
analizo kadrovske sestave. Ugotovili
so, kak3en kader imajo v odnosu do
teoreti¢nega modela za vse struktu-
re, od poslovodnih struktur do de-
lavcev. Analiza je stalen proces, ki
ga ves tas dograjujejo. Na osnovi re-
zultatov analize so se odloéili, da
bodo optimirali kadrovsko sestavo
in izdelali izobrazevalne programe
za vse nivoje. Do danes so jih naredi-
li 20. Za ilustracijo si poblize oglej-
mo program funkcionalnega izobra-
Zevanja vodstvenih delavcev v njihovi
proizvodnji.

Skozi ta program morajo vsi, ki
opravljajo funkcijo vodenja delov-
nega procesa, ali pa se pripravljajo,
da to funkcijo prevzamejo. Izobra-
Zevanje je redna delovna obveznost
vodij, zato program izvajajo med de-
lovnim ¢asom in izven njega. Uspes-
no zakljuéeno izobrazevanje bo po-
goj, da bo delavec sploh lahko
opravljal ta dela. IzobraZevanje je
namenjeno izmenovodjem, vodjem
oddelkov, skupinovodjem, pred-
delavcem.

Seveda pa programa ne bi bilo
mogodée izdelati, ¢e si ne bi prej za-
stavili ciljev izobraZevanja:

— izboljsanje organizacije dela in
vodenja,

— izbira ustreznejsih metod dela,

— izbolj$anje strokovnega zna-
nja,

— vzpostavljanje
vodij,

— izboljsanje delovnega vzdusja,

— boljsi pretok informacij,

— bolj varno delo.

IzobraZevalni program ne zajema
zgolj tematike iz stroke. Za uspe$no
vodenje procesa je poleg strokovne-
ga znanja potrebno imeti e dodatna
znanja iz podrocij:

odgovornosti

Nov organizacijski predpis
glede delovnega ¢asa nas je v
Litostroju v hipu razdelil na
optimiste in skeptike. Prvi so
verjeli, da so prihodi po 7. uri
le Se nekako dovoljeni, seveda z
ustreznim »kaznovanjem« 0z.
za tisti dan potrebnim dnevnim
nadoknadenjem, drugi pa so
modro ¢akali. Seveda so zma-
gali slednji, kajti po treh dneh
so dobili nedvoumen predpis, ki
skrajsani gibljivi delovni cas
dokon¢no ustoli¢uje. Ampak
zabavno pa je bilo, ko smo se
lahko tri dni prepirali s svojimi
Sefi, kdo ima prav!

— ekonomike, v okviru katere naj
bi se seznanili z viri sredstev, gospo-
darjenjem z njimi in z vsemi meto-
dami in nadéini, ki privedejo do zni-
Zanja stroSkov proizvodnje;

— psihologije, kjer gre za organi-
ziranje delovne skupine, s katero
bomo dosegli zastavljene cilje in
spoznavanje vseh pojavov, ki nasta-
jajo znotraj skupine — prav tako je
pomembno poznavanje nadinov mo-
tiviranja ljudi za delo in spoznanje,
kaksna je vloga vodje pri pridobiva-
nju in izgrajevanju kadrov;

— kakovosti kot strateSke usme-
ritve in njene vloge v sistemu zago-
tavljanja kakovosti na tehnoloskem
in ostalih podrogjih;

— inovativnosti in njene vloge pri
uspehu s spoznavanjem vseh njenih
oblik, nagrajevanja inovacijske de-
javnosti in vloge vodstvenih delav-
cev pri vzpodbujanju te dejavnosti;

— pisnega komuniciranja, in sicer
z vsemi oblikami, od temeljnih poj-
mov sporo¢anja, preko jezikovnega
sporo¢anja in osnovnih pravil pra-
vilnega pisnega sporocanja do prak-
tiénih primerov.

IzobraZevanje vsakega tematskega
podrodja traja priblizno teden dni.
Nato sledi uporaba pridobljenega
teoretiénega znanja v praksi in nato
podajanje povratne informacije.
Sledi naslednja tema. Celotno iz-
obraZevanje traja priblizno 6 mese-
cev. Na koncu izdela vsak udeleze-
nec seminarsko nalogo z njegovega
podroéja dela.

V ¢asu izobrazevalnega procesa se
udeleZenci spoznajo tudi s tem, kaj
se z njihovim izdelkom zgodi, ko za-
pusti tovarno. V ta namen organizi-
rajo ekskurzijo v ZRN in Francijo,
kjer obiéejo svoje trgovske pred-
stavnike, ki prodajajo njihove proiz-
vode; spoznajo se z naéinom prodaje
njihovega izdelka. Ogledajo si tudi
tovarne Renault v Franciji z najmo-
dernej3o tehnologijo in tiste z najbolj
zastarelo, iz katerih prav tako priha-
jajo izdelki visoke kakovosti.

Na koncu vsak udelezenec zago-
varja seminarsko nalogo v razpravi,
kjer sodelujejo vsi udelezenci izobra-
Zevalnega procesa.

Seveda se z uspeino zakljuéenim
seminarjem proces ne konca. Vsako
leto se isti ljudje izobrazujejo naprej,
in sicer v 2—4 dni trajajoéem pro-
gramu. [zobraZevalni proces poteka
delno med delovnim &asom, veéi-
noma pa izven delovnega ¢asa po-
poldan, zjutraj pred delom, ali zve-
¢er. Vsak delavec mora v izobraZe-
valni proces vloZiti svoj prosti ¢as in
tako, zavedajo¢ se svoje bodoce vlo-
ge v delovnem procesu, pripomore,
da bo delo kvalitetno in pravocasno
opravljeno.

Ko se sedaj IMV predstavlja s svo-
jim novim proizvodom RS, je po-
trebno vedeti, da je ta izdelek plod
izjemnih naporov in energije, ki so jo
morali vloZziti, da so lahko ta izdelek
uvrstili v svoj proizvodni program.

Zavedali so se, da lahko delajo
»Petico« le, ¢e bodo delali stood-
stotno drugace, boljSe. Delez za iz-
obraZevanje kadrov je bil predstav-
lien v investicijskem projektu za
uvajanje novega proizvoda s 5%, in
sicer zato, da so 3li vsi, ki bodo delali
na R5, skozi izobraZevalni proces.
Najvedji delez izobrazevalnega ka-
dra so predstavljali preddelavci, ki
imajo tudi vlogo instruktorja in naj
bi usposabljali proizvodne delavce.
Najvedji poudarek je bil na kakovo-
sti, in sicer od kakovosti zasnove
preko kakovosti proizvodnje do ka-
kovosti servisa, kar se kaze v kako-
vosti izdelka.

Kakovost in orodja za kakovost
lahko uporablja le ustrezno izobra-
zen kader, ki bo lahko sam sebe kon-
troliral. Do sedaj je imel skoraj vsak
proizvodni delavec »svojega« kon-

trolorja, sedaj ob delitvi proizvodne
organiziranosti na celote, kontrolor-
ja pa praktiéno ni veé, ker se mora
tehnologka celota obnasati kot pro-
dajalec in kupec istocasno.

Vsak delavec v nizu mora biti
kontrolor in mora ugotoviti, kakSen
izdelek je od predhodnika dobil in Ce
je izdelek slab, ga mora evidentirati.
Seveda je uspeS$nost te metode od-
visna od kvalitete materiala in kvali-
tete orodja (oba morata biti najbolj-
$a). Kot nadzorni organ se oblikuje
skupina, ki vodi »AUDIT PROCE-
SA« (presoja proces), sestavljen iz
razli¢nih strokovnjakov, ki presoja-
jo, e je proces v redu. Na nivoju. or-
ganizacije pa se oblikuje AUDIT
PROIZVODNUIE, ki ocenjuje proiz-
vod v celoti. Za uspe$no usposablja-
nje delavcev za proizvodni program
R 5 so uvedli tudi uéne delavnice z
enakimi sredstvi proizvodnje kot v
proizvodnji. V njih je proizvod raz-
stavljen na posamezne ucne enote,
da se bodoci delavci z njim do po-
tankosti spoznajo. Nobena stvar ne
sme niti za malo odstopati od zahte-
vane kvalitete. Poudarek je zopet na
kvaliteti dela in ne na 150-odstotnem
izpolnjevanju normativov. Ucne de-
lavnice so zraven vsake proizvodnje,
$e posebej tam, kjer se uvaja nov
proizvod. Pri proizvodnji prikolic, ki
je njihova lastna, pa obstaja proto-
tipna delavnica, kjer se vsaka novost
preizkusi.

Zanimivo je bilo videti, kako se
delo odvija v proizvodnji hali. V ha-
li, kjer sestavljajo R5 in R4, nam je
najprej padla v o¢i ¢istoc¢a delovnega
okolja in urejenost delovnega proce-
sa. Svetla in Cista delovna polja, na
katerih so delavci v Cistih delovnih
oblekah opravljali svoje delo. S
stropa so visela gesla, ki so oznanja-

la zahtevo po kvalitetnem delu: »Za
dobro kakovost je potrebno urejeno
okolje«. »Ce hoces$ kakovost od dru-
gega, prodaj kakovost drugime. »Za
dobro kakovost so potrebni vsi, za
slabo je dovolj samo eden« ipd.
Sploh je kvaliteta dela prisotna na
vsakem koraku. Vsako delo mora
odrazati kvaliteto. Vsak zaposleni se
seveda zaveda svoje vloge v procesu
in se tudi vede v skladu z zahtevami
procesa. Ce so v delaven uspeli
vzbuditi zavest o njegovi vlogi, je bil
smoter izobraZevanja dosezen. So-
¢asno ob zavedanju svoje pomemb-
nosti poskrbi posameznik tudi za
svoj ugled in to ne samo s kvalitet-
nim delom, temve¢ tudi s skrbjo za
¢istodo svojega delovnega okolja in
njega samega.

Med posameznimi delovnimi polji
so »boksi«, v katerih vsakih 14 dni
izvajajo krozke na temo, »kako bom
jutri bolj3e delal in re$eval probleme
pri svojem delu«. Tovrstno izobra-
7evanje poteka delno med delovnim
gasom, vsak udeleZenec pa Zrtvuje

KAKOVOSTIZDELKA

IZDELEK V UPORABI

polovico svojega odmora.

Seveda pa izobraZevanja ne bi
imelo smisla izvajati, &e ne bi vedeli,
kak$ne uéinke prinaSa. UspeSnost
posameznih programov, ki jim je
osnova usposabljanje za delo, merijo
na razliéne nadine: z ocenjevalnimi
listinami, spremljanje rezultatov de-
la, pogovori ipd. Teh metod je veli-
ko, ¢e jih uporabljajo ve¢ vrst, je vet-
ja verjetnost, da pridejo do objek-
tivne ocene.

Sistem nagrajevanja delavcev vklju-
¢uje tudi izobrazevanje. lzobraZe-
valni proces, ki se kaze v boljsih re-
zultatih dela, je nagrajen. Prav tako
zajema v stimulaciji posameznika ve-
lik delez kvaliteta dela in sicer se gib-
lje v razponu od 0 do 30 %.

Ob odhodu smo si bili enotni. V
tovarni se je Cutilo, da je delovni
proces pod nadzorstvom od zacetka
do konca. Odstopanj ne sme biti. To
se odraZa tudi v ustrezni kadrovski
politiki in ne nazadnje v urejenem
okolju.

Mihela Hrastar
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Novosti pri Stipendiranju

S 3Solskim letom 1989/90 smo se na podroéju celot-
nega izobraZevanja v podjetju Titovi zavodi Litostroj
uvedli novosti in z novim Pravilnikom o izobraZevalni
dejavnosti v Litostroju uredili Siroko paleto izobraze-
valnih dejavnosti.

V tem prispevku bi vas rada seznanila samo z enim
podroéjem, in sicer s kadrovskim Stipendiranjem. Se
posebej bo to zanimalo kadrovske Stipendiste nasega
podjetja.

S 1. 9. 1989 smo na podiagi razpisa Stipendij prido-
bili 720 novih stipendistov od IV. do VIL. stopnje izo-
brazbe, ki so sklenili pogodbo o kadrovskem Stipendira-
nju po novem Pravilniku, le-ta pa vsebuje spremenjene
kriterije, obveznosti in pravice, ki jih ima Stipendist v
¢asu $tudija, oziroma mu na podlagi pogodbe pripada-
jo. Seveda spremembe doletijo tudi $tipendiste, ki so v
preteklih letih podpisali Stipendijsko pogodbo z
Litostrojem.

Za zacetek naj pojasnim osnovne kriterije za prido-
bitev kadrovske Stipendije: Stipendija se podeljuje na
podiagi razpisa kadrovskih 3tipendij, ki je objavijen
vsako leto in ki ga razpisujejo na podlagi potreb pro-
grami, dejavnosti in sektorji v podjetju Litostroj, (z re-
organizacijo Litostroja smo se s 1. 3. 1989 preoblikova-
li iz nekdanjih tozdov in DS v z proizvodnih programoyv,
4 dejavnosti in 8 strokovnih sektorjev); Stipendiste
obravnava komisija za izobraZevanje in Stipendiranje
pri delavskem svetu podjetja Litostroj in ne ve¢ komisi-
je za delovna razmerja; pogodbe se skiepajo s programi,
dejavnostmi, oziroma sektorji (oziroma z organizacij-
sko enoto); osnovni kriterij je uspeh, nagnjenost in po-
trebe po dolo¢enem profilu poklica, pod enakimi pogoji
pa imajo prednost otroci nasih delavcey. Visina Stipen-
dije je odvisna od uénega uspeha (to je osnova), podjetje
pa na osnovi deficitarnosti poklicev dolo¢i dodatek za
deficitarnost, ki znasa od 200 do 400 toc¢k. Letos poleg
tega pripada vsakemu Stipendistu tudi dodatek za
uspeh, in sicer od 50 do 200 tock. Stipendija se izplatu-
je vseh 12 mesecev v letu. Visino vrednosti tocke za ka-
drovske Stipendije dolo¢a Odbor za Stipendiranje pri
Zvezi skupnosti za zaposlovanje in je enotna za vso re-
publiko, lahko pa podjetje tudi samo dolo¢i vrednost
totke glede na svoje materialne zmoZnosti in potrebe.

Za srednjefolce (to je I1., IV. in V. stopnja izob-
razbe) velja, da v &asu Solanja opravijajo proizvodnjo
delo oziroma delovno prakso (od 1 do 3 tednov) pri $ti-
penditorju. Do sedaj taka praksa ni bila nagrajevana, z
letoénjim Solskim letom pa uvajamo nagrado za ucence,
ki je odvisna od ocene in letnika Solanja. Nagrada je
opredeljena z dologenim Stevilom tock, viSina pa je od-
visna od vrednosti tocke, ki velja tudi za obracun oseb-

nega dohodka zaposlenih delavcev v dolo¢enem mesecu
(za primer: v oktobru 1989 znasa nagrada od 384.000
do 1.152.000 din za 10-dnevno prakso). Stipendisti pra-
viloma opravijajo tako prakso v organizacijski enoti, ki
jih tipendira. Studentje visjih in visokih Sol (to je V1. in
VII. stopnja izobrazbe) opravljajo obvezno pocitnisko
prakso (en mesec) v vseh letnikih, razen v zaklju¢nem.
Tudi njim pripada nagrada, ki je odvisna od ocene (od 2
do 5) in letnika Solanja, prav tako pa je odvisna od
vrednosti tocke v tistem mesecu, ko je praksa opravlje-
na (primer: v oktobru 1989 bi znaSala nagrada od
2.110.000 do 6.119.000 din).

V pogodbi imajo Stipendisti opredeljen rok trajanja
itipendije. Ta rok se lahko iz razli¢nih objektivnih vzro-
kov podalj$a (npr. mirovanje za eno Solsko leto v ¢asu
$tudija, drugi opravicljivi vzroki). Za srednjeSolce pa
velja, da se po prvem letu Stipendiranja lahko sklene
aneks k pogodbi — glede na splo3na nagnjenja, psihofi-
zi¢ne sposobnosti uc¢enca, uspeha v L. letniku in potreb v
podjetju. NaSa osnovna zahteva je, da bomo Stipendirali
le najboljSe in deficitarne kadre.

V podjetju Litostroj imamo sedaj okrog 550 kadrov-
skih Stipendistov, 2/3 srednjeSolcev in 1/3 Studentov, Ze
nekaj let pa ne uspemo pridobiti predvsem zadosti kovi-
narskih poklicev IV. stopnje, metalurskih poklicev vseh
stopenj in inZenirjev oziroma dipl. inZenirjev strojni-
$tva, elektrotehnike in metalurgije.

Studente Zelimo z dodatnimi ugodnostmi po Pravil-
niku (npr. opravljanje seminarskih nalog, diplomske na-
loge z nasega podroéja dela, pravica do delnega kritja
stroskov zaklju¢ne ekskurzije, enkratna denarna pomo¢
za materialne stroske diplomske naloge itd.) pritegniti,
da postanejo nasi bodoc¢i ustvarjalni delavci. Kot novost
posebej omenjam mozZnost kritja stroskov jezikovnega
tecaja, ki ga Student lahko opravi Ze v ¢asu Studija, se-
veda ¢e redno izpolnjuje svoje Studijske obveznosti.

Za vedjo povezanost med Stipendisti, podjetjem in
organizacijo ZSMS v podjetju pa Zelimo v letosnjem le-
tu ustanoviti tudi Klub Stipendistov Litostroja. Ker je to
pri nas novost in Se izkuSenj nimamo s tega podrocja,
vabimo zainteresirane, da se nam s svojimi predlogi,
sugestijami in Zeljami oglasijo, oziroma nam piSejo v
Kadrovski sektor — sluZbo za izobraZevanje, mi pa se
bomo skupaj s kadroviki v nasem podjetju potrudili, da
bi tak klub tudi zaZivel.

Ob koncu naj $e dodam, da se Stipendisti lahko s
svojimi Zeljami ali problemi zglasijo v sluzbi za izobra-
Zevanje, kjer bomo skusali zadeve urediti v obojestran-
sko korist.

1. Zaplotnik
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Nasa modelna mizarna je prezasedena z delom

Dobro delo ob slabih pogojih £

Vendarle lahko napiSemo, da so tudi v Litostroju delavnice, kjer so z delom
prezasedeni. To velja za modelno mizarno, kjer pospeseno izdelujejo narocila za

waww

notranje in tuje trzis¢e. Trenutno izdelujejo modele za glave motorjev za Jugo-
turbino ter za ohisje dizelskega motorja izrednih dimenzij. S svojim pospeenim
delom Ze omogocajo livarni, da je zacela izdelovati ulitke za glave motorjev.

Med izvozna narocila sodijo dela
za HE Jazira, za avstrijskega naroc-
nika Swing in modela za ulitke, ki jih
bodo zaradi posebnih zlitin izdelali v
Nem¢iji. Ob tem imajo v delu e vr-
sto modelov za HE Gargar, Kor Al-
pe in druge. Skupno je v delu trenut-
no 73 kosov, kar pomeni ogromno
dela z izredno kratkimi roki.

Z vsem tem se spopada 68 delav-
cev, zaposlenih v modelni mizarni.
Njim v prid in pohvalo je treba takoj
re¢i, da so med njimi samo trije re-
Zijci — vodja, tajnica in delovodja, v

tem poloZaju pa je tudi slednji moral
poprijeti za delo v modelni mizarni.
V delo so vprezeni po 15 ur dnevno,
vendar glede na zahteve dela ne ne-
godujejo — Ceprav se — razumljivo
ob tem srecujejo tudi z osebnimi
problemi in teZzavami. Najbrz med
delavci Se posebej izstopa Vinko
Klemencié, ki se je kot letosnji jubi-
lant 25-letnik po lastni volji prav za-
radi obilice dela odrekel izletu na
Cesko. Tistega dne, ko smo obiskali
modelno mizarno, pa je bil prav on
poklican na zavod za transfuzijo kr-

Vodja delovne skupine Vinko Klemenci¢ pri izdelavi jedrovnika za ohije dizel
motorja za narocnika Jugoturbino (vse fotografije T. S.)

Delavca Miro Plesec in Andrej Levec pri zarisovanju zahtevnega dela za avstrij-
skega narocnika Swing

vi na odvzem, po tem pa se je vrnil
nazaj na svoje delovno mesto.

Vzroki za tak$no Zzrtvovanje po-
sameznikov pa ti¢ijo drugje. Model-
na mizarna ima pravzaprav le pet ali
Sest vrhunskih strokovnjakov na tem
podrocju, na katerih prakti¢no sloni
vse delo. To so ljudje, ki so se izobli-
kovali v najmanj 10 do 15 letih dela
in ga tudi zaradi lastnega angaZira-
nja danes zares obvladajo. Ob njih
pa delajo prav tako pridni delavci,
vendar Se zdale¢ ne tako vesci svoje-
ga poklica. Vodja modelne mizarne
je na odli¢en nacin ponazoril delo
poklicnega modelnega mizarja. To je
poklic, ki ga mora§ razumeti, da ga
obvlada8. V modelnem mizarju so
zdruzeni trije poklici: poklic strojni-
ka, modelarja in livarja, ki se ga
kratkomalo ne da nauditi v 3oli,
temvec se ga nauci$ pri delu samem.
Vendar vsem zahtevam poklica mar-
sikdo ni kos in obupa, po drugi stra-
ni pa so tudi teZavnostni pogoji
taksni, da se veliko mizarjev zaradi
zdravja upokoji pred&asno. Bistvo
tega poklica je, da modelni mizar ne
izdeluje izdelka, temveC le njegovo
formo, tisti ni¢, iz katerega bo izde-
lek Sele moral nastati. To je v bistvu
obrnjena slika nase predstave o iz-
delku, kar pa mora strokovnjak na
tem podrodju obvladati do popol-
nosti.

V modelni mizarni je bilo videti
zapletene risbe domala na vsakem
delovnem pultu, stroji so bili zaloZe-
ni z izdelki. Prav tu pa se je izkazala
druga plat tega dela. Vsaj polovica
strojev je izredno zastarela in je 3e iz
reparacijskih Casov, $e najmlajsi
stroj Steje Ze deset let. Zato se radi
kvarijo, eprav tovari§ Fonda pravi,
da v njihovo kvaliteto bolj zaupa kot
v novejse stroje. Zal pa se o novostih
prakti¢no e nikoli ni imel priloZnost
prepricati, niti toliko, da bi si jih kot
vodja lahko zaZelel, saj v Litostroju
vsa ta leta ni bilo pravega posluha za
dodatno strokovno izobraZevanje
kadra v modelni mizarni. To pomeni
izgubo stika s stroko in izkljuéno
zanaSanje na lasten razvoj in lastno
znanje. Zal so na tak na¢in onemo-
gocene tudi primerjave z razvojem
tako doma kot v svetu, na$i stro-
kovnjaki pa so v dobrem (in $e bolj)
v slabem prepuséeni sami sebi.

Litostroj ima med svojimi delavci
nekaj ljudi, ki so Ze po prepri¢anju
entuziasti. Tak je tudi Janko Fonda,
ki je pri svojem poklicu s srcem in
duSo. Do svojih podrejenih je strog,
a tudi razumevajo¢, predvsem pa Zeli
vse probleme s podrejenimi refevati
sproti. Delovno vzdu§je se je videlo
Ze pri redu v delavnicah in v priza-
devnosti delavcev. Res je, da so zdaj

STANOVANJSKO GOSPODARSTVO

Sistemske resitve

Sprejeti amandmaji k Ustavi SR Slovenije dolo¢ajo, da se s 1. januarjem
prihodnjega leta ukinjajo nekatere samoupravne interesne skupnosti, tako na
Podrocju druzbenih dejavnosti kot tudi na podro&ju infrastrukture. S tem se po-
slavlja tudi sedanja organiziranost stanovanjskih skupnosti.

To pa pomeni, da bodo strokovne
sluzbe SIS, imetje in probleme za-
Casno prevzeli na obcinski ravni
obéinski izvrini sveti, delovne skup-
Nosti na ravni republike pa bodo
Presle v sestavo republikega izvr-
Snega sveta. Tako bodo izvrini sveti
$ 1. januarjem prevzeli kadre, sred-
Stva za delo in financiranje delovnih
skupnosti.

Glede na to, da bo proces preobli-

Ovanja in organiziranosti druzbe-
nih dejavnosti in gospodarske infras-
trukture potekal v dveh fazah, je
sedaj v ospredju pripravljanje regitev
Za delovanje podrodij v naslednjem
letu, kl_pomcni prehodno obdobje
do Sprejema sistemske zakonodaje.
Casa Je zelo malo, vendar je nujno
P_Os'tlorm vse potrebno, da se zagoto-
V1 ¢imbolj funkcionalni prehod, saj

mora s 1. januarjem sistem normal-
no delovati,

Ker bo skupsc¢ina Samoupravne
stanovanjske skupnosti ljubljanskih
obéin z iztekom koledarskega leta
prenchala delovati, je le-ta na zadnji
seji v oktobru med ostalim sprejela
tudi sklep o pripravi planskih do-
kumentov za leto 1990, kot tudi za
obdobje 1990—1995. Plani kot plan-
ska izhodi§¢a morajo biti sprejeti
najkasneje do konca letosnjega leta.
Osnova za pripravo teh dokumentov
pa predstavljajo dolocila veljavnega
Samoupravnega sporazuma o teme-
lith plana stanovanjskega gospodar-
stva ljubljanskih ob¢in za obdobje
1986—1990 ob upoitevanju dejstva,
da predlog sprememb in dopolnil ni
bil sprejet.

Ob tem pa ne gre pozabiti, da je
potrebno prouditi tudi zakonske
moznosti za nadaljnje zdruZevanje
sredstev vzajemnosti (Zakon o racu-
novodstvu, Zakon o finanénem po-
slovanju in Zakon o bankah).

Ze iz dosedanjih priprav pa je lah-
ko razumeti, da na podrodju stano-
vanjskega gospodarstva v prihodnje
lahko pricakujemo prenekatero no-
vost. Vsekakor pa je vse skupaj pod-
rejeno nalogi, da bi moralo biti pri-
hodnje leto kot prehodno obdobje
kar najbolj tvorno in angazirano, da
bi v njem pripravili potrebne trajne
zakonske resitve.

Ob tem pa ni mogoce pozabiti, da
je bilo Ze v ¢asu razprav ob sprejemu
ustavnih amandmajev veckrat po-
udarjeno, da v bodofe ni mogoce
urejati te problematike enako za vse,
temve¢ skladno z moZnostmi in po-
trebami posameznega okolja. Z no-
vim zakonom pa tudi ni misljeno kar
vsesploSno spreminjanje vsega iz do-
sedanje organiziranosti, saj je nujno
potrebno ohraniti in razviti vse, kar
se je do sedaj izkazalo kot dobro in
primerno. D. P.

LETCASOPISA RITOSTREY

&

Model ohisja parne turbine za Jugoturbino oz. naroé¢nika iz Novega Sada v za-
kljuc¢ni fazi delavniSkega dela. Delavec Rudolf Kimovec pri zadnjih delih na
modelu

Zaklju¢na dela na tekacu za HE Jaziro, kjer je model izdelal Branko Cafuta, na
posnetku pa je vodja za3¢ite modelov Franc Gale

z delom prezasedeni, v resnici pa jim
bo Sele ta »Spica« omogotila dose-
ganje letnega plana, saj so bili na za-
Cetku leta stalno brez dela. Zatoso v
tem casu prebelili vse delavnice in
delovne prostore, tako da so bili za-
posleni, zdaj pa delajo v Cdistem
okolju.

Ob vsem pohvalnem o modelni
mizarni pa ostaja grenak priokus
nae slabe kadrovske politike in
brezskrbnosti do kadrov, ki so nam
tako ali drugace odsli. Povsod po
tovarni se vidi naravnost zastraSujo-
¢a praznina med starim, preverjenim
kadrom in mladimi ljudmi, ki Se
dolgo ne bodo obvladovali svojega
poklica. Zato ni nenavadno, da lju-
di, ki odhajajo v pokoj, boli srce, ko
gledajo vse to. Svojega znanja skoraj
nimajo ve¢ komu posredovati. Z
bliznjim odhodom petih vrhunskih
strokovnjakov v modelni mizarni pa
se tudi temu obratu ne obetajo dosti
srecnejsi Casi. M. M.

Franc Kovaci¢ pri obdelavi modela za
Swing na univerzalnem rezkalnem
stroju Wadkin, ki smo ga dobili Ze leta
1953!

Bodicek

Ko smo metali tovarniske
izkaznice v kartonsko Skatlo,
smo bili tako zaspani, da Se
pomislili nismo na delavske
knjiZice. Ampak smo se kmalu
zbudili . . .

Skoda, da med ukrepi za
varcevanje nismo zapisali ni¢ o
uvedbi brisa¢ iz blaga. To je
zares varcevalni ukrep (ker jih
bomo tudi prali doma) in izvr-
Sen pred rokom!

Mogoce se pa z internim te-
lefonskim imenikom zato uk-
varjamo toliko ¢asa, ker Se ne
vemo ¢isto toéno, kdo bo notri
in kako bo debel!

Oktobra je nase Solarje
obiskala skupina sovrstnikov iz
Zvezne republike Nem¢ije. Po-
leg izmenjav vsakovrstnih iz-
kusenj — Solskih in manj for-
malnih, so si ucenci izmenjali
tudi_podatke o viSinah Stipen-
dij. Stipendije nemskih ucencev
znasajo od 600 do 800 DEM,
tako da ¢loveku niti ni preve¢
do tega, da bi jih primerjal s
Stipendijami ucencev nase Sole
(najvisja za najboljSi uspeh z
vsemi mogocimi dodatki je
oktobra znesla priblizno 65
mark), ko pa nas Ze primerjava
z nasim povprecnim delavskim -
osebnim dohodkom — 550
DEM — spravlja v jok (alipav
bes).

Naj vam zaupamo na uho (in
pod pogojem, da ne boste iskali
kak$nih skritih simbolnih po-
menov), da se letosnji dedek
Mraz pise — Nemanié.

M. M.
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Umiranje (pravne sluzbe) na obroke

Vem, da glede naslova, nisem izvirna, ampak to je resni¢no najbolj tocen
opis sedanjega in preteklega stanja nase pravne sluzbe. Iz nekdaj kadrovsko in
strokovno mocne pravne sluzbe, ki jo je sestavljalo Sest pravnikov, skupno z vod-
jo in dvema administratorkama, imamo v tem trenutku le Se dve pravnici in tri
administratorke. Pred ¢asom je od3el tudi diplomirani pravnik Anton Tomazi¢,
ki je bil pravni svetovalec generalnega direktorja, torej tudi tu zeva praznina na

pravnem podrocju.

Tak osip pa ni prisel nepricakova-
no in ¢ez no¢, kar pomeni, da bi se
nanj lahko pripravili. Izognili bi se
lahko posledicam, ki nas gotovo e
¢akajo, predvsem pa bi lahko pre-
preéili nemogo¢ sedanji polozaj.

Pa si malce oglejmo zgodovino!
Pred dvema letoma je Litostroj za-
pustila vodja pravne sluzbe Jana
Khalil. Od tedaj je pravna sluzba
brez vodje, kmalu pa sta od§la 3e dva
pravnika. Ostali so trije, od katerih
je bila ena pravnica na porodniskem
dopustu, druga pa na sodi$cu, kjer je
delala pravosodni izpit. V tovarni je
nenadoma ostala ena sama pravnica
Dubravka Krneta. Zaasno ji je sicer
pomagal pravnik SaSo Rakef, zapo-
slen v Prodaji, vendar je $est mesecev
njegovega pogodbenega dela hitro
minilo.

Ker je bilo stanje Ze takrat ne-
vzdrZno, se je tov. Krnetova obrnila
po pomo¢ na samo vodstvo, kjer so
ji postregli le s priporodilom, naj
vzdrzi do povratka ostalih pravnic,
in z obljubo, da se bo stvar uredila.

V zadetku leta 1988 je bil konéno
objavljen razpis za vodjo pravne
sluZbe, na katerega se je prijavil nek
pravnik, ki je izpolnjeval vse pogoje,
in Dubravka Krneta. Tudi ona je iz-
polnjevala vse pogoje, pred razpi-
som pa je bila opozorjena, naj se ne
prijavlja, kajti pricakovali smo vod-
jo sluZbe, ki naj bi se prijavila od zu-
naj. Ne vem sicer zakaj, toda Zeljene
prijave ni bilo, prav tako pa tudi no-
benega odgovora nasi pravnici, za-
kaj je njena pro$nja zavrnjena.

Zatem sta se vrnili na delovno me-
sto tudi obe pravnici, vendar se je de-
lo 3e vedno kopiéilo, pravnikov pa je
bilo 3¢ vedno premalo. Tudi inter-
vencija vodje kadrovske sluZbe je na-
letela pri vodstvu na gluha usesa,
zato so sku3ali pravniki intervenirati
sami, kar je bilo prav tako
brezuspesno.

Marca letos je ob reorganizaciji
novo vodstvo SPS, pod katerega
spada tudi pravna sluzba, naletelo
na stare probleme. Ne morem reci,
da se niso zavedali resnosti stvari,
ampak tudi zdaj so bila vsa prizade-
vanja za razre$itev brezuspesna.

Vendar pa nas je zdaj — oktobra
— zapustila 3e ena pravnica, in sicer
Dubravka Krneta. Nikakor ne ne-
pri¢akovano, a §e vedno brez ustrez-
nih odzivov vodstva.

Zdaj je stanje v pravni sluzbi pri-
blizno tako:

Najobseznejse podrodje gospodar-
skih sporov, ki ga je prej obvladova-
la Dubravka Krneta, je nenadoma
ostalo prazno. Ostali dve pravnici
imata vsaka Ze po Sest svojih stro-
kovnih podroéij, ¢eprav normativi
dolo¢ajo najved po dva — enega
obseznejdega in enega manjSega, Ce
7elimo, da so stvari strokovno in
kvalitetno reSene. O¢itno si ne more-
ta privoséiti ve¢ nobenega dodatne-
ga. Dogaja se, da se s temi spori tre-
nutno spopadata vodja sluzbe in
pomoénik generalnega direktorja, ki
nista niti strokovno niti kako druga-
&e usposobljena za ta dela, zaradi
preobremenjenosti in preobilice dela
pa so tudi tekoce strokovne naloge
obeh pravnic lahko opravljene manj
kvalitetno. Gotovo je vsakemu jas-
no, da je pri na$i nenchno spreminja-
joéi se zakonodaji potrebno stalno
slediti spremembam in se jih uditi

kar zahteva nemalo Casa. Tega pa v
polnem in podaljfanem delavniku
gotovo ni dovolj.

Da bo stvar e dodatno oteZena
moram poudariti, da je v tem Casu
odsel tudi pravni svetovalec general-
nega direktorja, kar §iri obseg dela
nade pravne sluzbe, brez vodje prav-
ne sluzbe, pa je tudi delo lahko veé
ali manj fragmentarno. Stara admi-
nistracija, ki je sicer kos tudi dokaj
zahtevnim nalogam, kljub vsemu ne
more opravljati pravni$kih del, pa
tudi njihovo delo zahteva strokovni
in organizacijski nadzor.

Trenutno ima nasa pravna sluzba
4671 dopisov, ki so prisli v leto$njem
letu. Letos so jih odposlali 5824,
vseh odprtih spisov pa je okrog
2800. To je izredno Sirok — pravza-
prav celoten spekter pravnih stori-
tev, ki jih je treba opraviti, pa jih ob
tej kadrovski zasedbi ni mogoce. Naj
ne pozabim, da je na primer podro¢-
je pravilnikov Ze dolgo popolnoma
nepokrito, to pa je podrogje, ki je bi-
lo v Litostroju Ze od nekdaj
pomembno.

Tak3na je slika nade sedanje prav-
ne sluzbe. Ce povzamem C¢isto na
kratko: krivde za takino stanje ne
moremo pripisati kar nam vsem
skupaj niti sami pravni sluzbi, am-
pak &isto dologenim posameznikom,
ki niso hoteli, znali ali zmogli pravo-
¢asno ukrepati. Bomo rafune spet
placevali vsi?

M. M.
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Stare zgradbe ob vhodu v podjetje nam niso ravno v ponos. Nacel jih je zob Casa.
Le malo Litostrojéanov ve, da je zgradba na sliki, sosednja in prikljuéek k mo-
delni mizarni ostanek bivie tekstilne industrije SEKOTEX 3e izpred druge sve-
tovne vojne. Glede na to, da je uresni¢evanje zazidalnega nacrta Siritve in obno-
ve Litostroja odloZeno, so bila na vhodni strani v garaZe nujno potrebna
gradbena dela in zamenjava iztroSenih vrata (Foto: E. L.)

Placani za (ne)delo

V Litostroju smo se Ze navadili na obravnavo in sprejem razli¢nih sklepov in
ukrepov, s katerimi naj bi izbolj$ali poslovne rezultate. Eden od zadnjih paketov
je tudi seznam ukrepov za izbolj$anje poslovanja, ki smo jih obravnavali na
upravnem odboru, na svetih enot in delavskemu svetu podjetja oktobra letos.

Predloge zadnjih ukrepov so pri-
pravila vodstva enot. Skupaj zbrani
ukrepi oz. naloge so razvriene po
skupinah. To so naloge s podrodja
organiziranosti, izdelave splo3nih
aktov, zniZzevanja stroskov, izboljsa-
nje poslovnega reda, naloge na eko-
-nomskem podroéju ter naloge na
kadrovskem podro¢ju. Iz nadtetih
nalog je razvidno, da zajemajo pred-
vsem podrocja, ki bi morala biti kot
posledica vseh dosedanjih sanacij-
skih programov Ze zdavnaj urejena,
ne pa, da znova ugotavljamo, kako
nam osnovne organizacijske stvari
ne funkcionirajo. Popolnoma nera-
zumljivo je, da predlagani ukrepi za-
jemajo vrsto nalog, ki sodijo v opis
del in nalog, kar pomeni, da posa-
mezniki prejemajo placo za delo, ki
ga ne opravljajo. Torej je mozno
sklepati, da nekateri v Litostroju
prejemajo osebne dohodke za nede-
lo. Posledica so predlagani ukrepi.
Naj tega nihée ne zanika, kajti Ce tr-
ditev ne bi drZala, ne bi bili postav-
ljeni pred obravnavo Ze omenjenega
seznama nalog. Na marsikaterem
svetu enot so v obravnavi tega pro-
grama ugotavljali zgoraj zapisane

trditve. Opaziti pa je bilo tudi iro-
ni¢nost zlasti do rokovne izpolnitve.
Clani svetov enot so se namre¢ spra-
Sevali, ali se bodo nosilci nalog ob-
naSali odgovorno do izpolnjevanja
rokovnih obvez, ko pa Ze v naprej
vedo, da v primeru neizpolnjevanja
ne sledijo sankcije. Seveda njihov
dvom temelji na dejstvu, da smo
imeli v zbirki Ze v preteklih letih na-
pisanih ukrepov in sanacijskih pro-
gramov prav tako navedene nosilce
nalog, ki dela niso opravili, ali pa
vsaj nezadovoljivo, pa zato niso
obcutili nobenih posledic. Nasprot-
no! Vecina vodstvenega in vodilnega
kadra je bila v zadnjem letu delezna
obcutnega dviga osebnih dohodkov
z utemeljitvijo, da naloge dobro in
odgovorno opravljajo. Kaj je sedaj
res, Clovek veé ne ve!

Da pa ne bi bili kriviéni, je prav,
da priznamo in zapifemo, da nekaj
vodstvene in vodilne strukture svoje
Faloge uspesno in prizadevno oprav-
ja.

Np pa pustimo kritiziranje.
Oprimo se na upanje, da bodo to-
krat predloZzeni ukrepi dejansko
uresniceni v konkretnem delu.

Ker s predloZenimi ukrepi pose-
gamo tudi v navade Litostrojéanov,
je generalni direktor JoZe Slander na
seji upravnega odbora ponovno de-
jal, da v Litostroju ute¢ene navade
predstavljajo prvo, pa tudi najteZjo
oviro pri premagovanju teZav. Se
vedno smo se vsi pripravljeni opra-
vi¢evati, dokazovati, kako smo pri
sebi vse postorili, hkrati pa dokazo-
vati, da dela niso opravili drugi. Se-
veda bomo s tako delovno filozofijo
le s teZavo kaj premaknili. Na seji de-
lavskega sveta je generalni direktor
zagotovil, da bo od nosilcev nalog
zahteval tedenska poro¢ila, v prime-
ru neizpolnjevanja nalog pa bo pred-
lagal ustrezne sankcije.

Na delavskem svetu podjetja je bi-
la zanimiva tudi razprava delegata iz
programa HEO, ki je dejal, da je nji-
hov svet enote predlagane ukrepe
zavrnil z utemeljitvijo, da so pisani
presplo3no, preobseZno, za nekatere
naloge pa s programom niso oprede-
ljeni cilji. Najbolj pa jih je motilo
dejstvo, da je za velino nalog Ze za-
poslen in placan ustrezen kader.

Kakorkoli je tekla razprava o sa-
moupravnih organih, lahko ugoto-
vimo, da so predloZeni program vec
ali manj vsaj vsi natanno prebrali.
Kako bodo nosilci naloge opravili,
pa prihodnjic.

S. Mrkun

Obiskali so nas

V torek 26, septembra je Litostroj obiskala skupina staresin JLA kasarne Boris
Kidri¢ iz Sentvida. Pod vodstvom komandanta kasarne polkovnika Tomislava
Sipciéa in predstavnikov podjetja so si najprej ogledali proizvodnjo, potem pa so
se v jedilnici TVN pogovarjali s predstavniki podjetja o proizvodnem programu
ter razmerah v Litostroju.

Obisk stare$in pomeni nadaljevanje stikov in dobrega sodelovanja med naSim
podjetjem in kasarno, ki traja Ze vrsto let. (Foto: K. G.)

Bodicek

Litostroj¢ani smo v zadnjem mesecu doZiveli nekaj presenecenj. Ko smo neki
dan ob pol treh popoldne, morda tudi malo prej ali pozneje, odhajali iz Litostroja,
nas je pri izhodih &akala okrepljena zasedba vratarjev. Ukazano jim je bilo, da
morajo vsakega mimoidocega natan&no pregledati in ugotoviti, ali skriva kaksno
litostrojsko lastnino. Baje je bil izkupi¢ek poostrene kontrole pester in bogat. Med
drugim je bilo tistim, ki niso pri malici pojedli vsega kruha ali konzerve, odvzeto
tudi to. Prav jim je, pa naj manj skrbijo za vitko linijo! Zato naj kruh raje pojedo
ali pa ga vrZejo v smeti, Ceprav je to velik greh. Tako so nas uéile naSe matere, pa
vendar izgleda, da ne vse. Se zlasti pa smo bile presenecene Zenske, ko so nam vra-
tarji sila neprijazno ukazali, da moramo odpreti torbice in pokazati njihovo vsebi-
no. Zadeva se je stopnjevala celo do te mere, da so vratarji segali z roko v torbice.
Vetina nas je bila nad takim ravnanjem tako presenecena, da smo mirno dovolile,
da so vratarji gledali in ocenjevali, ali je morda katera od osebnih stvari, ki jih
zenske nosimo v torbicah, litostrojska last.

Nekaj je jasno: Sefi - manjsi in vedji po pooblastilih, ocitno nikoli niso slisali,
kako se opravljajo pregledi osebnih stvari. Odgovornim Sefom zavarovanja pa pri-
poro¢amo, da se udeleZijo kak3nega seminarja, kjer jih bodo podugili o pristopu do
€loveka (kjer vijudnost vsebuje tudi besedo prosim) in o natinu pregledovanja. Pa
za zakljudek e to: nismo proti poostrenim kontrolam, smo pa proti neprimernemu
nacinu njihovega izvajanja.

e o o

Ena zadnjih cvetk (tudi) pri vhodu je bila oddaja tovarniskih izkaznic. Vratar
pri vhodu nas je zadnji dan v oktobru do¢akal za dobro jutro s kartonsko Skatlo v
roki. Tovarniske izkaznice smo tisti, ki smo jih imeli ali pa hoteli, oddali, ne da bi
pri tem vedeli zakaj!

Zal se je spet ponovila stara resnica, da obvestila po zvoéniku skoraj nihée ni
sligal, zato se na tak nacin obve3tanja res ne moremo zanasati. Na drugi strani za-
pornic pa smo sliSali pogovore delavcev: »Ali to pomeni, da zapirajo tovarno? Za-
kaj pa so nam vzeli izkaznice? Ali jih bodo dobili nazaj le nekateri, za ostale pa je
to znak, da so odpuséeni?« Skratka, govorjenja zaradi tega je bilo veliko. Sele
kasneje je bilo pojasnjeno, da so izkaznice pobirali zato, da jih bodo popravili oz.
nanje vpisali nove organizacijske enote, ki so nastale z reorganizacijo. Glavni raz-
log pa je seveda zadostiti 4. tocki iz Cetrtega poglavja ukrepov za izboljSanje po-
slovanja, ki smo jih sprejeli Ze v sredini oktobra. V tej to¢ki je namre¢ zapisano, da
je potrebno tovarniske izkaznice prilagoditi novi organiziranosti, hkrati pa opravi-
ti korekcijo izkaznic s prostim izhodom. Nosilec naloge je kadrovski sektor, rok
31. 10. 1989. Ker pa iz neznanih razlogov te naloge kadrovski sektor ni opravil
pravotasno, je modro vodstvo ukazalo na 31. 10. 1989 pobrati izkaznice, da bo
lahko poroéalo, da je nalogo izpolnilo. Seveda samo prvi del, za drugi del (aZuri-
ranje in vrnitev popravljenih kartic s prostim izhodom) pa je zmanjkalo ¢asa. Ni¢
novega. No, sedaj smo vsi brez kartic (vsi ravno ne, ker jih veliko delavcev ni odda-
lo) in vratarji ne morejo opravljati jutranje kontrole nad Litostrojcani oz. nad ti-
stimi, ki to niso, pa imajo Zeljo po jutranjem sprehodu po Litostroju.

e o o
Pa 3e to: bojim se, da bom na katerem izmed sestankov ponovno sli3ala, da no-

vonameséeni vodje svoje delo dobro, pravilno in odgovorno opravljajo. Po zadnjih

izkuSnjah tega ne bi trdila.
S. Mrkun

i 5 : 3
Nasa sluzba zavarovanja je opravila poostreno kontrolo pri izhodih iz podjetja

in prepretila iznos najrazliénejSega materiala. To je le del zaseZenih predmetov,
ki pa so jih delavci skrivali na najbolj domiselnih krajih. (Foto: T. S.)



NOVEMBER 1989

LITOSTROJ

STRAN 7

HE MOSTE

Ob uspesno zaklju¢enem delu

Pred kratkim smo obiskali eno doslej najzanimivejsih elektrarn pri nas HE
MOSTE in njeno bliznjo sosedo HE Zavr$nica. Zanimivo je, da stojita elek-
trarni ena ob drugi v dolini Save Dolinke, napajata pa se iz dveh razli¢nih vod-

nih virov.

Ceprav je bil cilj reportaze HE
Moste, za¢nimo z njeno starej$o so-
sedo HE Zavrinica. Vredna je
omembe Ze zaradi svoje starosti —
zgrajena je bila namrec Ze leta 1914
in je bila prva javna elektrarna na
Slovenskem, po pomembnosti in
vrednosti pa je bila takoj za izgrad-
njo ZelezniSke proge na Gorenjskem.
In ta elektrarna $e danes obratuje. V
dolini potoka Zavr$nica je bila zgra-
jena betonska pregrada, s &imer so
ustvarili akumulacijsko jezero s po-
vriino priblizno 4ha. Obratovalna
voda je speljana iz akumulacijskega
jezera po priblizno 800 metrov dol-
gem vodovodnem rovu. Energetska
voda je nato speljana do strojnice, ki
stoji v dolini Save Dolinke, od tu pa
se izliva v strugo Save.

HE Zavr$nica ima dve Peltonovi
turbini z moé&jo po 1100 KW. Njena
notranjost s stroji in komandnimi
plos¢ami ucinkuje kot muzej, kar
upravljalci Zavrinice tudi Zelijo.
Stavba in stroji so zelo lepo vzdrze-
vani, elektrarno pa vsak teden en-
krat tudi zaZzenejo. Ko so opravljali
vzdrzevalna in remontna dela na HE
Moste, je Zavrinica redno obratova-
la. Enkrat samkrat je pridlo do veéje
okvare (kljub temu, da je obratovala
tudi med obema vojnama in bila
bombardirana), in sicer leta 1981, ko
so gradili most v Kranju. Tedaj je
prislo do stika na 110 kW daljnovo-
du v Kranju in do trenutne razbre-
menitve oziroma izpada elektri¢ne
energije. Odpovedala je za€ita gene-
ratorja, ki je prakti¢no v trenutku
zagorel. Precej je bila poSkodovana
tudi stavba, vse skupaj pa so kmalu
spet spravili v red. Nov generator je
izdelal Sever iz Subotice in tako je
zdaj elektrarna tak$na, kot je bila
prej.

Ob strojnici HE Zavr$nica pa stoji
tudi strojnica HE Moste, ki je za raz-
liko od prve vkopana priblizno 20 m
v globino. Strojnica ima 4 etaZe, in
sicer turbinsko, regulatorsko ter
spodnjo in zgornjo generatorsko. Od
strojnice oz. turbin vodi do iztoka v
Zasipu 1503 m dolg odtocni rov.

Ceprav je to po moc¢i majhna elek-
trarna, ki ima maksimalno 22 MW
delovne mo¢i, je gradbeno predstav-
ljala zahteven projekt, ki so ga gradi-
li vojni ujetniki. Kljub navidezno
»neprestavljivim« betonskim stenam
pa upravljalcem posebej zadnja leta
zadaja glavobole pokanje sten stroj-
nice, na katero pritiska teZa hriba, ki
je tik nad njo. Z gradbenimi posegi
jim je napredovanje $kode vsaj delno
uspelo zaustaviti, predvsem pa zago-
toviti pravilno delovanje turbinske
opreme, ki mora biti izredno natang-
no postavljena.

HE Moste je zacela obratovati
koncem junija leta 1952 z dvema
agregatoma, marca leta 1955 pa je
zalel obratovati Se tretji agregat. Ze
ob zasnovi izgradnje elektrarne Mo-
ste je bila zamiSljena tudi izgradnja
¢rpalne elektrarne Moste — IV.

Svojo lepoto

agregat. Prvotni koncept so spreme-
nili, leta 1967 pa je bil izdelan mode-
ren koncept z reverzibilnim agrega-
tom. Izgradnja je bila zakljudena leta
1977, érpalna naprava pa se v celoti
vkljuduje v obstojeci hidroenergetski
sistem HE Moste in HE Zavr3nica,
zato je gradnja zahtevala le mini-
malne spremembe. Nazivna mo¢ Ce-
trtega agregata je 11.000 kVA, za-
nimiv pa je podatek, da je bila HE
Moste prvotno zamisljena kot elek-
trarna, ki naj bi pretezno pokrivala
potrebe jesenidke Zelezarne. Njena
mo¢ pa zdaj Se zdale¢ ne dosega vseh
danasnjih potreb Zelezarne!

Opremo za HE Moste je izdelal
Litostroj, zato ne preseneca, da so se
upravljalci in investitorji za tokratno
rekonstrukcijo, modernizacijo in av-
tomatizacijo spet obrnili na nae po-
djetje. O vsem tem smo se pogovar-
jali s predstavnikom HE Moste —
direktorjem tozda HE Moste tov.
Edvardom Vengarjem in vodjem
vzdrzevanja Tonetom Koseljem.

Odlotitev, da vsa dela opravi Li-
tostroj, pravzaprav ni temeljila na
na3i ceni ali rokih, temveé na kvali-
tetni izdelavi in montaZi. Litostroj bi
lahko dobil v delo tudi avtomatizaci-
jo loput, vendar pa so nas tu poko-
pali prav roki in cene, saj so bili osta-
li ravno polovico cenejsi in hitrejsi.

Zdaj opravjlena dela na HE Moste
spadajo v sklop rekonstrukcije, mo-
dernizacije in avtomatizacije. Za re-
konstrukcijo je bilo najprej treba
opraviti temeljit remont vseh treh
turbin, s pregledom vse opreme, de-
fektoloSkimi deli, centriranjem agre-
gata in podobno. V veé etapah pa je
bila izvedena tudi modernizacija.
Tako je bil pred dvema letoma re-
konstruiran 1. agregat, letos pa 3e 3.
in 2. Zadnji je bil vrnjen v obratova-
nje konec oktobra.

S temi deli sta opravljeni 2/3
predvidene rekonstrukcije, s éimer je
HE Moste pripravljena na daljinsko
avtomatsko vodenje, ni pa 3e jasno,
od kod bodo elektrarno vodili. Inve-
sticija bo v celoti zakljuéena, ko bo
moderniziran in za daljinsko vode-
nje usposoblien tudi reverzibilni
agregat. Letos nameravajo sprejeti
idejni projekt, drugo leto pa naj bi se
zalela Se zadnja faza modernizacije,
v sklopu katere je $e rekonstrukcija
stikaliS¢a 35kV, modernizacija
manjsih skupnih naprav in podob-
no. Problemati¢na so seveda sred-
stva za vsa ta dela, dosedanja dela pa
so v glavnem placevali iz lastnih
sredstev, ki pa jih zaradi spremenje-
nih na¢inov financiranja v bodode
vet ne bo.

Kaj vsa ta dela za elektrarno po-
menijo? Priprave na avtomatsko vo-
denje, boljse izkorid¢anje elektrarne
in kvalitetnej$o energijo. To pomeni,
da v omreZju ne bo nihanj, izlo¢ene
bodo okvare, optimalnej$e bo izko-
risanje itd.

Ena od znadilnosti te elektrarne je

tudi, da ima zelo majhno akumulaci-
jo in obratuje pretezno od dnevnih
koli¢in vode. Popre¢ni letni dotok
vode je 16 m*/s, letos pa je bil le od
10—12m?, kar pomeni, da elektrar-
na ni dosegala zacrtanega plana.

Kako na elektrarni ocenjujejo nade
delo?

Nas sloves je glede kvalitete izred-
no dober, ne moremo pa se pohvaliti
pri vsem drugem. Po pogodbi, ki
smo jo sklenili leta 1988, so bili do-
bavni roki za 2. in 3. agregat eno le-
to, takoj po tem pa bi se morala za-
¢eti tudi Ze rekonstrukcija. Vendar
pa so litostrojske kasnitve znaSale
tudi po pol leta in ve¢. Investitorji
vidijo precejSen del vzrokov v tem,
da so za Litostroj pa¢ manjsi naroé-
niki, kljub temu pa jim nikakor ni bi-
lo prav, da so morali domala vsakih
14 dni hoditi v tovarno in spremljati
proizvodnjo. S tem so vsaj malo po-
spesili dela in si tako sami skrajSevali
prekoraditve rokov. Drugo, kar jih
je enako motilo, je bilo to, da skoraj
nikoli niso vedeli, kdo je za njihovo
naro¢ilo zadolZen. V primerjavi z
drugimi proizvajalci, s katerimi so
prav tako sklenili pogodbe, je bilo
tak3$no stanje v Litostroju naravnost
katastrofalno. Povsod drugje so jih
sprejemali ljudje, ki so imeli vse po-
datke o njihovem naro¢ilu in so jih o
vsem suvereno in toéno obveiéali.
Prinaspa...

Njihova dejansko lai¢na ocena je
bila, da bi se Litostroj moral precej
drugace organizirati glede narodil,
da bi se enakovredno lahko posvecal
tako majhnim kot velikim naroé-
nikom. ..

Po drugi strani pa so mo¢no po-
hvalili naSo montazo in monterje.
Na terenu so delali najveé po trije in
so se vsak dan vozili na elektrarno.
Ob naSem obisku je ostal le $e eden
— Tone Glavag, ki je priznan in ce-
njen monter. Na HE Moste je bil
priblizno eno leto in pol, o njem pa
so vedeli investitorji in na¥1 sogo-
vorniki povedati le vse najboljse.
Tako po njihovi oceni redujejo ugled
in mo¢no skrajujejo roke prav mon-
terji, pri katerih pa Se posebej cenijo
strokovnost in prizadevnost. Vse to
je ublazilo prejinje slabe besede o
organizaciji in dvignilo na§ omajan
ugled. Kot narocniki pa so izrazili Se
eno zeljo (ki se je montaza zaveda in
ji sku$a ustreci) in sicer to, da bi na
posameznih objektih vedno delale

iste ekipe, ki elektrarno Ze poznajo

in imajo nave¢ izkusen;j.

Kljub senénim stranem nasega Li-
tostroja, s katerimi so nas soo¢ili go-
stitelji, pa neposredni in nedvoumni
pohvali, ki so jo za nas nasli, smo se
od nadvse ljubeznivih gostiteljev
morali posloviti. Kot so Zeleli, nji-
hovih kritik nismo mogli vzeti zlo-
namerno, saj se z napakami navse-
zadnje sre¢ujemo vsi in vsak pri sebi,
kljub temu pa so nas ponovno silile
k razmisljanju. Moéno si Zelim, da bi
ta zapis dobronamerno vzeli tudi vsi
tisti, ki jim je namenjen in ki lahko
storijo veliko, da bi se stvari izbolj$a-
le in bi se povrnil ugled Litostroja.

M. M.

ljubljanska firma Tonnies.

Zunanji pogled na HE Moste s portalnim Zerjavom, potrebnim za montaZo in
remonte agregatov

Med pogovorom z gostoljubnima predstavnikoma HE Moste, direktorjem Ed-
vardom Vengarjem (prvi z desne) in vodjem vzdrZevanja Tonetom Koseljem ter
litostrojskim monterjem Tonetom Glavacem, ki so nam povedali veliko zanimi-
vega o elektrarni, pa tudi o Litostroju. (Foto: T. S.)

GTONNIES |
i LuBLIAnd
1e1e

e e

Zgradba strojnice HE Zavrsnica, zgrajena leta 1914, ki Se vedno presene¢a s  Notranjost strojnice HE Zavr3nica s Se prvotno notranjo strojno opremo. Agregata, ki $e vedno obratujeta, je izdelala
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SrecCanje gledalis¢nikov

Kot vsako leto se je v Mariboru tudi letos »zgodilo« (ce se izrazim v trenutno najpopu-
larnejsem Easuplsnem #argonu) BorStnikovo sreéanje. Ceprav sem se udeleila le druge
polovice sretanja, pa je izbor predstav v tem drugem delu po nakljucju predstavljal pravi
prerez razliénih smeri in teZenj, ki so danes prisotne v slovenskem gledaliSkem prostoru.
Pa tudi vrednostni razpon je bil kar najbolj Sirok, saj se je gibal od najboljSe predstave (tu-
di uradno razgladene kot take) pa do predstave, komaj vredne ogleda.

Prvi vecer se nam je predstavil nov slo-
venski gledaliski podmladek, torej umet-
niki, ki so z eno nogo takoreko¢ 3e v Sol-
skih klopeh in ki %e nimajo skoraj
nobenih izkuSenj pred publiko. Akade-
mija za gledaliice, radio, film in televizijo
iz Ljubljane je v sodelovanju z Eksperi-
mentalnim gledalis¢em Glej uprizorila
predstavo »Don Lorenzo« avtorja Vladi-
mirja Bartola in v dramatizaciji Janeza
Rakusgka. Ceprav je bil za predlogo vzet
e kako literarni tekst (Bartolov Don Lo-
renzo je pisan epsko, brez tipi¢nih dra-
matskih konfliktov, poleg tega $e v veliki
meri metaforiéno), so ga mladi ustvarjal-
ci uspe$no »pogledalisCili«, Se vet —
spremenili so ga v izrazito esteticistini
tip gledalica, ki temelji pretezno na cut-
nem ugodju ob slusnih in vizualnih uéin-
kih: ob lepi glasbi, ki je neprenchoma
prisotna (avtorji: Mirko Vuskanovi,
Lado Jaksa, Vanja Pegan), se mladi, lepi
igralci in igralke razporejajo po odru v
rezijsko lepo aranziranih in koreografi-
ranih prizorih (reZija: Katarina Pegan,
koreografija: Matjaz Fari¢), obleceni v
dopadljive kostume (kostumografija:
Gordana Ga3perin) in na lepi sceni, ki
omogoca estetske ucinke tudi v vertikalo
(scenografija: Barbara Kenda). Lahko bi
rekli, da je bila to revija vsega znanja, ki
so si ga pridobili na akademiji, pa tudi
zgledovanje po raznih tipih vizualnega
gledalisca, kakr$no je v modi zadnja leta.
Da se je pri vsem tem kar nekam izgubila
beseda (nekaj tudi po krivdi tehni¢nih
motenj, ko je govor preglasila premoéna
glasba) oziroma da je izgubila svojo pri-
marno vlogo, $e niti ni bilo tako motece,
saj je predstava gradila na drugih izraz-
nih sredstvih. Skoda le, da so se ustvar-
jalci odlocili presaditi besedilo iz to¢no
dolocenega renesanénega sveta (ki navse-
zadnje v marsi¢em opredeljuje glavnega
junaka oz. antijunaka don Lorenza) v
nekako moderniziran, s tem pa neoprede-
ljen kraj in ¢as dogajanja. S tem so hoteli
doseti vsesplodno veljavnost, ki Ze pre-
ra$ta v simbol, po drugi strani pa s tem
niso dali odgovorov na veliko »zakajeve,
ki so zgodovinsko pogojeni.

Drugi veéer je pomenil pravcati vrhu-
nec Bordtnikovega sretanja. Slovensko
narodno gledalis¢e Drama iz Ljubljane je
prikazalo celovecerno enodejanko »Zid,
jezero« avtorja Dusana Jovanovica, tudi
v Jovanovicevi reZiji. Redko imamo pri-
liko videti tako kompleten in tako uspel
avtorski projekt, pri katerem takorekoc
ni meje loénice med avtorjem-piscem in
avtorjem-reziserjem. Ze tekstu se pozna,
da ga je pisal dober gledaliski praktik, da
je dogajanje koncipirano tako, da sta na

odru stalno in isto¢asno dve prizorisci, ki
se z mojstrskim obvladovanjem prostora
in dejanja ves ¢as dopolnjujeta, ne da bi
kdaj le za trenutek motila ali celo bloki-
rala drug drugega. To, kar smo kdaj pri
Tenesseeju Williamsu ali Arthurju Mil-
lerju videli v zametkih, je Jovanovié izpe-
ljal do popolnosti. V vsebinskem pogledu
smo prica na videz skoraj banalni krimi-
nalki, ko skupaj z udelezenci in Zrtvami
nckega zakonskega poloma skuSamo
prodreti do skrivnostnega dogajanja v
preteklosti, kjer lezijo pravzaprav vzroki
vse tragedije. To ogrodje sluzi Jovanovi-
¢u za prikaz pretanjene psiholoSke dra-
me, ki v svoji napetosti in grozljivosti na-
raste do te mere, da obCinstvu dobesedno
jemlje dih. (To zacaranost publike naj
ponazorim s podrobnostjo, da predstava
nima odmora, pa vseeno ljudje sedijo dve
uri kot prikovani.) Ogromen deleZ pri to-
liksnem uspehu pa nosijo seveda vec kot
blescece igralske kreacije nasih zvezdnis-
kih igralcev: Radka Poli¢a (ki bi si naj-
bolj zasluzil nagrado) v vlogi Rudija, in
Milene Zupanéi¢ (ki je nagrado za naj-
bolj3o igralko tudi dobila) v vlogi njego-
ve nekdanje Zene Lidije. Vrhunski pa sta
celo stranski vlogi Polone Vetrih kot Li-
dijine sosolke in Alesa Vali¢a kot zdrav-
nika. Tudi scena Marjana Kravosa je iz-
redno uéinkovita v svojem podpiranju
vsebine. Zidu (iz naslova) pravzaprav fi-
zino nikjer ni, pa vendarle je vseskozi
prisoten. UpoStevajo ga reziser in igralci,
obéutimo ga gledalci. Jezero (gre za idi-
li¢ni Bled) pa je neprestano pred naSimi
o¢mi, saj zavzema ves razgled skozi veli-
ka okna. Prikazano je z diapozitivi, ki se
sofasno z minevanjem ¢asa spreminjajo v
svoji svetlobi skoraj neopazno, pa ven-
darle dajejo razpolozenju bistveni po-
eticni pecat. (Fotografije je prispeval Jo-
co Znidargi¢). Se enega ustvarjalca ne
smemo pozabiti omeniti, saj imajo nje-
gove slike ne le dekorativno, ampak
dramatursko vlogo. To je slikar Rudi
gpanzel, ki je skozi slike skusal predstavi-
ti duso skrivnostnega lika iz drame —
magiénega slikarja, ki je imel tako pogu-
ben vpliv na zakon Lidije in Rudija. V tej
predstavi se vsi elementi maksimalno zli-
vajo v popolno celoto in predstavljajo
idealno ravnotezje literarnega in vizual-
nega tipa teatra, tako da je bila docela
zasluzeno razglaSena za najboljSo pred-
stavo Borstnikovega sredanja.

Tretji veler je zaradi nepredvidenih
dogodkov Zzal odpadla predstava PreSer-
novega gledaliséa Kranj — FilipCiceva
»BoZanska tragedija«. Nadomestila jo je
Dramina, sicer netekmovalna predstava
»Zalezujo¢ Godota« avtorja Draga Jan-

Iz razstave na GR
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Zakonca Drocié¢ ob svojih delih na Gospodarskem razstavi$¢u (Foto: E. L.)

Prireditev NARAVA IN ZDRAVIE je bila letos na Gospodarskem razstaviscu od

18. do 22. oktobra.

Osrednji del razstavii¢a je bil namenjen zdravemu ¢loveskemu okolju, pridelovanju
naravne hrane, naravnim zdravilom, §portu, vrtnarjenju, skratka vsemu, kar naj nare-
di nase Zivljenje in bivanje lepse, bolj zdravo in polno.

V tem okviru je imelo svoje mesto tudi glbanjc zelenih in med zelenimi je imel svoj
prostor na$ delavec Djevad DROCIC. Skupaj z #eno Binhero sta razstavljala risbe.
Djevad jemlje motive iz svojega rodnega okolja — Hcrcegovme To so znacilne stare
stavbe, ki zasluZijo upodobitev zaradi narodopisne in zgodovinske podobe. So price-
vanja ¢asov, ki so minili, a jih ne gre pozabm Isto bi lahko rekli za njegove upodobltve
ljudi, ki so samobitni in nepotvorjeni ljudje iz ljudstva. Uporabl]a $amo papir in svinc-
nik, toda kar narise, je tako izpovedno, da mu barve sploh niso potrebne. Se posebej je
vredna poudarka njegova filigranska natanénost pri upodabljanju.

Tudi risbe Zene Binhere je treba omeniti. RiSe s posebnimi barvnimi svinéniki, ki jih
po posebnem postopku sama izdeluje. Upodablja pa drobne uporabne predmete iz

svojega okolja.

E.L.

carja, ki pa zaradi svoje Sibkosti (tu je
misljen predvsem tekst, saj poustvarjalci
so se na vso mo¢ trudili vsaj nekaj napra-
viti iz njega) ne vzdrZi primerjave z osta-
limi, tekmovalnimi predstavami BorStni-
kovega srecanja, zato je tudi ne
nameravam podrobneje analizirati. Sicer
pa vse pove Ze odziv publike: v dvorani je
sedelo vsega Stirideset gledalcev, od kate-
rih je polovica dremala.

Certi vecer je bila na sporedu predsta-
va »Stricek Vanja« Antona Pavlovica
Cehova v izvedbi Slovenskega stalnega
gledalis¢a Trst in — ponovno — v reZiji
DuSana Jovanovica. Kako najbolje
oznaciti to predstavo v primerjavi z osta-
limi? Ce predstavlja »Don Lorenzo« kot
tip slusno-vizuelnega esteticisticnega tea-
tra eno kateto pravokotnega trikotnika,
»Zid, jezero« kot sinteza literarnega in
vizualnega tipa pa hipotenuzo tega istega
trikotnika, potem je predstava »Stricek
Vanja« kot tip literarnega teatra — druga
kateta. Pravzaprav Cehov skoraj ne more
biti drugega kot literarni teater, saj je
njegova dramaturgija taka, da se njego-
vim osebam skozi vso predstavo ¢isto ni¢
ne zgodi, nobene spremembe ni ne na zu-
naj, ne v osebah, Zivljenje tece po starem
naprej. Gre le za razli¢na ¢ustvena stanja,
osebe veliko (pa zelo ¢rnogledo in s sa-
mopomilovanjem) govorijo o sebi in svo-
jem dozivljanju, o svoji preteklosti in o
svojih sanjah — to pa je tudi vse. Kako je
to ¢ehovijansko atmosfero ozivil Jova-
novi&? Zelo pomembno se mu je zdelo
poudariti velikost hife — »labirinta, v
katerem se izgubi$ in si majhen, ki te po-
goltne in v kateri sli$i§ rasti svojo osam-
ljenost« (avtor scene je bil spet Marjan
Kravos). Z izjemno pazljivostjo je obli-
koval tudi karakterje igralcev, Ceprav se
mi zdi, da je 3el nekoliko predale¢ pri
prikazovanju znacajske razdvojenosti
Ivana Petrovita Vojnickega: ta lik nam-
re¢ upodabljata dva igralca (Tone Goga-
la in Vladimir Jurc), pa ne v obicajni al-
ternaciji, ampak tako, da sta ves ¢as oba
hkrati na sceni in da izgovarjata svoje re-
plike izmeni¢no enkrat eden, drugi¢ dru-
gi. Ta dosledna dvojnost v zaéetku, ko se
gledalec e ne znajde, deluje motece, kas-
neje pa pripelje vec¢krat celo do nehotene
komi¢nosti. Bojim se, da je ta reZiserska
poteza pri tem liku dosegla ravno na-
sprotno od namena, namre¢, da je Ivan
Petrovi¢ »¢lovek z bolesnim obéutkom,
da sploh ni Zivel, ¢lovek, ki trpi zaradi
samega sebe, Clovek, ki meditira o svo-
jem ne-obstojanju«. Nadpovpretno do-
bre igralske dosezke pa so dosegli: Boris
Cavazza kot zdravnik Astrov (mogoce
edini, ki se noe odpovedati svojim sa-
njam), Milena Zupandi¢ kot v Astrova
nesreéno zaljubljena Sonja in Stojan Co-
lja kot Teljeginov duSevno prizadeti sin.
Predstava je sku3ala dati vedji poudarek
sedaj posebno aktualni ekoloski proble-
matiki (nosilec njenih idej je zdravnik As-
trov, ki angaZirano opozarja na uniceva-
nje gozdov), to pa je reziser dosegel tako,
da je opremil Astrova z modernimi apa-
rati (ki realisti¢no gledano sicer niso v
skladu z njegovim ¢asom, vendar — naj
bo ideja moénejsa od faktografije!).

Ceprav gre le za itiri ogledane predsta-
ve Boritnikovega sre¢anja, pa mislim, da
slikovito reprezentirajo presek skozi ve-
lik del danasnjega gledaliskega doga-
PR A

strojsko stanje nekoliko izboljsalo.

slednjem tednu po prireditvi.)

ga leta. In tako naprej...

Dedek Mraz bo!

Kdor je prebral moj ¢lanek v Internih informacijah z diametralno nasprotnim
naslovom in vsebino, se je najbrz za¢udil (in verjetno tudi malo razjezil, ¢es kaksno
obves¢anje pa je to — danes ¢rno jutri belo). Le kaj to pomeni? To pomeni, da so
se okolis¢ine spremenile v tej smeri, da omogocajo, da z najvecjim veseljem de-
mantiramo izjavo, da dedka Mraza ne bo. Ce je k temu, da dedek Mraz z darili
navsezadnje le bo, kaj prispeval tudi omenjeni ¢lanek, se lahko ¢utim vsaj nekoliko
zasluZno, saj je svoj namen dosegel. To, da so se konéno nasla sredstva za nabavo
daril in za otrosko predstavo, pa je najbrz tudi jasen znak, da se je splosno lito-

Pokukajmo Se v notranjost kosa z darili, ki ga bo letos nosil dedek Mraz otro-
kom litostrojskih delavcev. Otrokom od enega do Stirih let je namenjen zavitek Zi-
vobarvnih plasti¢nih kock DIDA, s katerimi je mogoce sestaviti skoraj vse iz boga-
tega repertoarja otroske domisljije. Otroke od stirih do sedmih let pa caka likovno
prikupna druzabna igra SPOMIN, s pomod¢jo katere si otroci igraje urijo svoje
umske sposobnosti. (Obe darili se pona3ata z znakom »dobra igraca«.) Lahko re-
¢emo, da je dedek Mraz izbral kvalitetne, po vrednosti pa niti ne tako skromne
igrace (prodajna cena v trgovinah je okrog 500.000 din).

In kje bo dedek Mraz obiskal otroke? Profesionaina ustanova, ki bo organizi-
rala prireditev, ta hip Se ni znana, saj Sele izbiramo najugodnejSo ponudbo. Zelimo
si namre¢, da bi otrokom pripravili praznovanje z rajanjem in ZivZavom, v katerem
bi bili otroci ne samo gledalci, pac pa aktivni udeleZenci, da bi se res dobro zaba-
vali in da bi jim prijetni novoletni vtisi ostali $e dolgo v spominu.

Vsekakor boste o kraju, dnevu in uri prireditve pravocasno obveséeni, ¢e ne v
decembrski Stevilki ¢asopisa, pa tako kot vsako leto z osebnimi vabili, s katerimi je
hkrati mogode tudi prejeti darilo. (Starsi otrok, ki se ne bodo udeleZili prireditve,
bodo lahko po ustaljeni navadi dvignili darilo v govorilnici ob glavnem vhodu v na-

Naj v imenu otrok zaklju¢im z upanjem, da bi bila nevarnost ¢rtanja, brisanja in
ukinjanja dedka Mraza za vselej odstranjena, ne pa samo preloZena do naslednje-

J. K.

Kot vidite, se litostrojska razstavna dejavnost nadaljuje, kljub temu, da je izgubila ta-
koreko¢ osnovna sredstva za razstavljanje (od ZagrebSkega velesejma naprej je ostala
brez panojev). DrZimo se vodila: razstavljali bomo, dokler bo le Se kaj proste stene v re-
stavraciji in seveda avtorjev, ki so se pripravljeni predstaviti javnosti.

Oktobra je prl nas razstavljala Katja KOSTANJSEK, nekdanja dijakinja litostrojske
Sole, ki sedaj Zivi in dela v Svici. Slike ustvarja v oljni tehniki, v motiviki pa se loteva raz-
liénih Zanrov: tu so tihoZitja, krajine in tudi akt.

Navedimo nekaj mnenj iz knjige vtisov:
— V3eé mi je tihozitje s sadjem.

— Katja, Ze to, da si zadela slikati ob druZini in po tolikem ¢asu — da je Zelja toliko
tasa Zivela, je vredno pohvale. Zadetek je dober, posebno Ce vemo, da je zacetek. Nadaljuj,

vaja dela mojstra.
— Najlepsa je ...

¢eva Zena. Cetrta z leve strani.

Cvetli¢ne kompozicije

V petek, 13. oktobra (kak3na usodna
Stevilka) je bil v Moderni galeriji odprt
mednarodni cvetliéni bienale, ki pa ni bil
navadna razstava kot smo jo navajeni,
ampak oblikovana v umetniSke barvne
kompozicije, saj je bil glavni aranZer
cvetja znani slikar Lojze Spacal.

Cvetje je bilo razporejeno v razlicno
oblikovane barvne gredice v toliko obli-

kah in barvnih odtenkih, da je bilo za
vsakogar dovolj pase za oci. Toliko raz-
licnih vrst, oblik, velikosti in odtenkov
vrtnic, krizantem in nageljnov Ljubljana
Se ni videla.

Tudi toliko in tako razli¢nih Sopkov za
vse priloZnosti Se ni bilo. Razstava je tra-
jala celih pet dni, tako da si jo je lahko
ogledal vsak ljubitelj lepega. B L

Pouc¢no in ustvarjalno

LetoSnje, enajsto sre¢anje pesnikov in pisateljev drugih narodov in narodno-
sti, ki Zivijo v Sloveniji, je potekalo 30. septembra in 1. oktobra v Laskem. Or-
ganizirali so ga Zveza kulturnih organizacij Slovenije, Zveza kulturnih organi-
zacij ob¢ine Lasko in Republiski svet Zveze sindikatov Slovenije.

Srecanje se je pricelo z okroglo mizo o
knjizevni ustvarjalnosti udeleZencev,
nato pa se je nadaljevalo delo v dveh
skupinah, ki sta ju vodila ¢lana Zirije Mi-
lena BlaZi¢ iz Ljubljane in dr. Ivan Cesar
iz Zagreba. Ze na samem zacetku je bilo
opazno, da je leto$nje sreCanje priprav-
ljeno z ve¢ truda in resnosti. Novi ¢lani
Zirije so bili bolj temeljito in strokovno
podkovani, tako da je bilo na sre¢anju
brez velikega zapravljanja ¢asa doseZeno
kar precej.

Prvi dan smo poslusali predavanje dr.
Cesarja o najnovejsi hrvaski poeziji, po-
tem pa obiskali rojstno hiSo Antona
Askerca, kjer nam je eden od njegovih
potomcev pripovedoval o pesnikovem
zivljenju in delu. Se isti dan smo obiskali
tudi trdnjavo Tabor, sredi$¢e srednjeves-
kega laSkega gospodarstva, kjer so nas
domatini pogostili z okusnim laskim pi-
vom. Dan se je kon¢al s knjizevnim vece-
rom, na katerem nas je devet izbranih av-
torjev bralo svoje pesmi. Vecer je bil

pripravljen v sodelovanju s krajevno fol-
klorno skupino in z u¢enci glasbene Sole.

Drugega dne smo pripeljali delo do
konca, Zirija pa je razglasila ugotovitve in
ocene o delih avtorjev udelezencev. Kot
zanimivi zaradi literarno-stilnih postop-
kov so bili poudarjeni Drljepanovi, Bani-
¢evi in moji prispevki, kot dokaj stilne in
kompozicijsko dodelane pa pesmi Arifa
Kutleshija. Sledila je predstavitev dvoje-
zi¢ne zbirke pesmi Davida Tasi¢a Moj Zi-
vot Huaskaran (Moje Zivljenje Huaska-
ran), ki jo je v slovens¢ino prevedel znani
slovenski pesnik Franci Zagori¢nik, prav
tako gost srecanja. Knjigo je izdala za-
lozba Emonica, ki jo je osnoval Duan
Cunjak, prav tako eden od udeleZzencev
srecanja.

Po razgovoru z gostom — slovenskim
dramatikom in prozaistom Tonetom
Partlji¢em je bilo Se sve¢ano skupno kosi-
lo in s tem se je koncalo letosnje srecanje.

Milan Ani¢i¢

C e

Ker se Milan Ani¢i¢ v svoji skromnosti
niti z besedico ni potozil glede skrajno
nevzpodbudnega odnosa Litostroja do
njegovega amaterskega literarnega delo-
vanja, se ¢utim dolZno dodati k njegove-
mu ¢lanku naslednji podatek:

Naj se slii $e tako cudno, neverjetno in
sramotno, vendar je res, da se za Aniéi-
¢evo udelezbo na sre¢anju pesnikov in pi-
sateljev drugih narodov in narodnosti v
vsej tovarni ni moglo najti sredstev za
pokritje stroSkov v vidini 70 starth mili-
jonov (da, prav ste prebrali!). Za podjet-
je, ki ne more (Ce je res §lo za nemo¢ in ne
za namerno nagajanje) izbrskati tako mi-
zerne vsote za svojega delavca, pa res ne
moremo reci drugega, kot da se obnaSa
skrajno madéehovsko do kulture. Ce ne
znamo stimulirati svojega edinega lite-
rarnega ustvarjalca, ki skrbi za afirmaci-
jo Litostroja tudi v SirSem kulturnem
prostoru, potem lahko 3e tako glasno
vpijemo o prizadevanju za odpiranje na-
vzven, pa nam ne bo nihée verjel. Se lite-
rati, ki piSejo pravljice, ne. Ali vsaj ne veé
dolgo.

K. J.
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Zahodnonemski dijaki so obiskali naso Solo

Tkanje prijateljstva

V zacetku oktobra je bilo Zivljenje na nasi Soli kar precej spremenjeno in po-
pestreno. Sola, pravzaprav njeni dijaki, so gostili svoje sovrstnike iz Zvezne re-
publike Nemc¢ije. Pobudo za tako spoznavanje in srecanje, pa tudi sodelovanje in
hkrati ucenje so dali gostje, to se pravi direktor poklicne $ole gospod Dieter
Schweinach, ki se je Ze ob koncu lanskega Solskega leta oglasil pri nas in dogo-
vorili smo se za sodelovanje med naso Solo in njihovo poklicno 3olo iz Gronaua
(Kaufmiinische, technische und hauswirtschafliche Berufsschule in Gronau). Za
naSe goste je bil obisk pri nas dvoje v enem: maturitetni izlet in strokovna ek-
skurzija. Zanimivo je, da so si izbrali (sicer po priporodilu svojega direktorja, ki
je velik poznavalec in ljubitelj Slovenije ter njenih naravnih lepot) raje naso oZjo
domovino, kot pa v Nemciji toliko bolj popularno in priljubljeno Italijo. Ker je
bil namen ekskurzije med drugim tudi spoznavanje druge deZele, sem pa sodijo
tudi njeni ljudje, in ker so Stipendije po vsem svetu ali vsaj v Evropi enako
skromne, so dijaki nase Sole in njihovi starsi sprejeli na svoje domove svoje so-
vrstnike. Treme je bilo na obeh straneh kar precej, predvsem zaradi jezika in
sporazumevanja. Eni in drugi so bili prepri¢ani, da angleS¢ine ne obvladajo, iz-
kazalo pa se je, da so se povsem podcenjevali in so jim jeziki tekli kot namazani.

V nedeljo, 1. 10., ob 20.30 smo torej na
zeleznidki postaji pricakali naSe goste.
Zreb je dolodil, kdo bo koga gostil. 35
starSev in dijakov je torej odpeljalo svoje
goste in jih drugo jutro Ze ob 7.30 pripe-
ljalo tudi v 3olo, kajti ponedeljek je bil
njihov prvi »delovni dan« v Ljubljani.

Za zacetek so se naSi gostje zbrali v ki-
nodvorani in se seznanili s programom
tistega dne. Najprej so si ogledali 3olo,
nato pa so se razdelili v 2 skupini, ki sta
imeli prakti¢ni pouk v nasih delavnicah.
Utiteljici, ki na poklicni 3oli poucujeta
materini&ino in religijo, pa sta bili povab-
ljeni k uri slovenske knjizevnosti. Nema-
lo sta bili preseneeni nad redom in dis-
ciplino, $e bolj pa nad urejenimi zvezki
nadih tretjeSolcev. V drugem delu do-
poldneva, potem ko so se izdatno okrep-
¢ali v Solski jedilnici, jim je o sistemu 3o-
lanja pri nas spregovorila pedgo$ka
svetovalka Vilma DZuki¢. Ob primerjavi
obeh Solskih sistemov so se naii gostje ra-
je odlodili za svojega, saj pri njih dijaki
poklicne Sole le dva dni na teden (ali 10
ur) presedijo v 3olskih klopeh, ostalo pa
so v delavnicah, in to pravih, tovarni$kih,
saj $ola svojih nima. V delavnicah so v
bistvu polno zaposleni in delajo vse, za
svoje delo pa prejemajo §tipendijo, ki je
sicer razliéna od tovarne do tovarne, a

povsod nekako od 600 DEM do 800
DEM. Kosilo v modrem salonu litostroj-
ske restavracije jim je nadvse teknilo, po-
sebno so bili navdueni nad juho v juini-
kih. Da smo izkoristili prijetno s korist-
nim, jim je kar ob kosilu njihov vodja
gospod Schweinach natan¢no razlozil
plan za naslednji dan, mi pa smo vsake-
mu uéencu podarili komplet prospektov
o krajih, kamor so se namenili. Tako so
dobili mali na¢rt mesta Ljubljane ter ¢u-
dovite barvne prospekte o Bledu in Bo-
hinju, Postojni z Lipico, Piranu in Porto-
rozu. Po kosilu je bil na vrsti ogled
Litostroja. Kar precej casa je trajal, ven-
dar nihce ni tozil da je utrujen.

V torek so si nasi gostje najprej ogleda-
li Iskrin center za teleoptiko ter bili pre-
seneceni in navdu$eni nad opremo in de-
lom, verjetno pa tudi nad malico, s
katero so jim postregli. Ob desetih pa
smo se po stari cesti, zato da so gostje
lahko videli tudi Kranj, odpeljali v Bo-
hinj, kjer smo se razdelili: eni so odsli na
Vogel, drugi pa k slapu Savice. Vreme
nam je bilo izredno naklonjeno, saj je si-
jalo sonce, nebo je bilo brez oblatka in
hribi umiti. Nazaj grede smo se ustavili $e
na Bledu, ki so ga Z¢ doma spoznali
preko televizijskih prenosov s svetovnega
prvenstva v veslanju. -

Ze 16. pevska sezona

S septembrom se je zacela tudi za pevce Mesanega pevskega zbora Litostroj
nova sezona. Pocitnice so minile in v nekoliko spremenjeni kadrovski zasedbi

smo zaceli z rednimi vajami.

Nestrpni in radovedni smo ¢akali
prvih vaj in seznama pesmi, ki se jih
bomo na novo udili. Ko nam je zbo-
rovodja nastel naslove skladb, ki jih
bomo peli v tej sezoni, smo njegovo
izbiro z navdu$enjem sprejeli. Izbral
je skladbe, ki jih vsi radi posluamo
in smo si jih vedno tudi Zeleli zapeti.
Program je zahteven, a ker ga ima-
mo radi, se bomo potrudili, da ga
¢imprej 0svojimo in ¢imprej lepo za-
pojemo. Naj torej povem, da smo
zaceli s Studijem Zbora suZnjev iz
opere Nabucco, prekrasno pesem iz
filma Mistralova héi, osvajamo pa
tudi Ze zborovski del iz operete Pro-
dana nevesta ter zbor ciganov iz
opere Trubadur. To pa gotovo ni
vse, saj se moramo $e dogovoriti za
izbor pesmi za pevsko revijo obéine
Siska, nadtudirati program za pevski
tabor v Sentvidu pri Sti¢ni in $e mar-
sikaj. Poleg zacetnih korakov v na-
Stete skladbe pa ob vsaki vaji zapo-
jemo $e nekaj pesmi iz preteklih
sezon.

Program lanske sezone smo skoraj
v celoti uresnicili. V leto3nji pa pred-
videvamo v sodelovanju s pihalnim

orkestrom Litostroja izvedbo novo-
letnega koncerta, nato izvedbo sa-
mostojnega celoveCernega koncerta,
dva ali tri koncerte v sodelovanju s
pobratenimi pevskimi zbori, vrsto
priloZnostnih nastopov in ¢isto poti-
hem upamo tudi na kakSen nastop
izven republidkih meja. Upamo tudi,
da bomo uspeli skupaj s pihalnim
orkestrom Litostroja posneti kaseto,
ki bo nam in na$im prijateljem v
spomin. Ta Zelja je prisotna Ze vrsto
let in upamo, da jo bomo s skupnimi
moémi tudi uresnicili. M. Kreft

Kot vsako leto tudi tokrat vabimo
Litostroj¢ane, ki radi pojete, da pride-
te med nas, nam pomagate s svojimi
glasovi in se sprostite ob petju, ki nam
zelo veliko pomeni.

Pesmi, ki se jih u¢imo, bodo prav go-
tovo vieé tudi vam, in tudi tiste, ki jih
e niste peli, vam z naSo pomocjo ne
bodo delale tezav.

Pridite! Vaje imamo v Kkinodvorani
naSe Sole vsak ponedeljek in sredo ob
18. uri.

Vasega prihoda se veselimo Ze vna-
prej in obljubljamo, da bomo skupaj
delali in nacrtovali ter doZiveli lepe

trenutke, ki se jih ne da pozabiti.

150 let fotografije

Od 7. septembra do 16. oktobra smo si
V ljubljanski Mestn® galeriji lahko ogleda-
1 razstavo z naslovom 150 let fotografije
na Slovenskem, zajemala pa je obdobje
od leta 1939 do 1919.
.. Razstavljene so bile prave redkosti, ki
Jih sicer ni mogode videti, ker so vedino-
ma last zasebnih zbiralcev. To so posnet-
1 v najstarejsi fotografski tehniki dage-
Totipiji. Predstavlieno je bilo delo
Slovenca Janeza Puharja kot izumitelja
fotograﬁje na steklo, kar pa mu v svetu e
Vedno ni priznano, Izum se je hitro izpo-
Polnjeval in fotografiranje je postalo
kma]y tako priljubljeno, da se je marsi-
kateri ljubitelj prelevil v poklicnega foto-
grafa. O razsirjenosti fotografskih atelje-
JFEV, konkurenci in nadarjenosti takratnih
dOthrafqv nam pri¢a mnoZica portretov,
TfuZinskih slik in drugih kompozicij.

Prav fotografiji se imamo zahvaliti, da
imamo dokumentirane stvari, dogodke,
obicaje, nose, modo itd. Lahko smo si
ogledali vesele prizore iz ¢asa slovenskih
taborov, ohranjeni so nam Zalostni pri-
zori velikega potresa v Ljubljani 1895, Se
ve¢ pa je slikovnega gradiva iz prve sve-
tovne vojne, in to z vseh front in zaledja.

Posebej zanimivi so barvni diapozitivi
iz leta 1907. Clovek namre¢ misli, da je
barvna fotografija izum novejiega Casa,
ne pa 80-letna babica.

Danes si sveta brez fotografije ne bi
mogli ve¢ zamisliti. V vsakem trenutku in
na vsakem koraku nas spremlja, vedno je
tu, da je skoraj ne opazimo vec. Je del
naSega vsakdana. Fotografija je doku-
ment Casa, je spomin dogodka in ne na-
zadnje je fotografija tudi umetnost.

E. L.

Sreda je bila za nae goste po njihovi
oceni najlepsi dan. Postojnska jama jih je
vse impresionirala, $e bolj pa slovenska
obala in dejstvo, da so se lahko kopali in
¢eprav en sam dan uZivali v pravih malih
pocitnicah,

V cetrtek je bil na sporedu ogled sejma
elektronike na Gospodarskem razstavis-
¢u. Goste so na ogled pospremili tudi
nadi dijaki, saj so elektrooddelki imeli
naravoslovni dan. Ogledu sta sledila 3e
skupno kosilo in $e skupno Sportno po-
poldne. Na Solskem igriS¢u so se gostje in
domaci pomerili v nogometu. Na zalost
gostov in v veliko veselje domacinov so
zmagali slednji, oboji skupaj — eni po-
raz, drugi svoj uspeh, saj so zabili kar tri
gole — pa so kar na igrid¢u »zalili« z litri
coca-cole in jupija.

Petek je bil prost dan — namenjen do-
poldne skupnemu ogledu ljubljanskih
znamenitosti, popoldne pa individual-
nemu. Ogled mesta se je pravzaprav zacel
Ze v Cetrtek zvecer, saj sem spada tudi life
in disko Turist je bil nas.

V soboto zjutraj so nasi gostje odsli,
nam pa ostaja povabilo, da jih spomladi
obis¢emo, in zadovoljstvo, da je tokrat
na sonéni strani Alp vse teklo tako, kot
smo si zamislili.

~ Dusa Fischinger

Mladinski izlet

Vsi smo bili
zadovoljni

Kot vsako leto smo tudi letos organizira-

li mladinski izlet. Pri odlo¢anju smo iskali
ve¢ moznih variant. Zaradi izredno zaso-
ljenih cen pri nas in tezkih pogojev plaéila
je bil ponovno najugodnejsi izlet v CSSR.
Ob izredno ugodnem pladilu in dobrem
programu potovanja so se ponudile moZno-
sti obiska te drzave mnogim nasim mladin-
cem. Zaradi vseh ugodnosti je bil tudi od-
ziv precejSen, saj se je prijavilo kar 62
mladincey in miadink.
_ 28. septembra smo odsli na pot. Preko
Sentilja, Dunaja in Brna smo prisli v Blan-
sko. Tu so nas namestili v hotelov dom,
kjer smo bili vsi zelo zadovoljni. Vsak dan,
ki smo ga preziveli v Blanskem in okoliskih
krajih, smo si ogledali nekaj kulturnih in
naravnih znamenitosti, ki jih nudi ta deZe-
la. Tudi ¢asa za izredno ugodne nakupe
nam ni manjkalo, vecere pa smo preZivljali
v bliznjih zabavis¢ih. Tako je bilo dovolj
Casa tudi za pokuSanje dobrega ¢eSkega pi-
va, posebej pa smo bili zadovoljni s hrano,
ki je bila dobra in okusno pripravljena.

Ob vseh teh prijetnih dogodkih se je ¢as
nasega izleta $e prehitro iztekal. Tako smo
se 2. oktobra po zajtrku odpravili nazaj
proti domu. Po Stirih dneh prijetnega biva-
nja na Moravskem smo se dobre volje in
brez tezav na mejnih prehodih vrnili v
Ljubljano.

Zelja vseh, ki smo se tega izleta udelezi-
li, pa je, da bi konferenca prihodnje leto
ponovno organizirala takSen ali podoben
izlet!

D. Pave

GLASILO DELAVCEV TITOVIH ZAVODOV LITOSTROJ

DILITOSTROY

Glasilo delaveev Titovih zavodov Litostroj
Ljubljana, Djakoviceva 36 izhaja enkrat me-
setno v ¢asu od 20. do 30. v mesecu (obéasno s
posebnimi prilogami) v nakladi 5700 izvodov.
Izdaja ga delavski svet delovne organizacije,
ureja pa odbor za obves¢anje (Casopisni svet)
pri delavskem svetu delovne organizacije in
urednigki odbor: predsednik Vukoslav Zivko-
vi¢ in ¢lani: Vjekoslav Jantol, ing. Mirko Ce-
puran, dipl. ing. Mira S¢ek, Slobodan Niko-
li¢, ing. Silvan Stokelj, Radenka Kovaéi¢,
dipl. prav. Dubravka Krneta in odgovorni
urednik Karel Gornik, glavna urednica Mari-
jana Megli¢, tehni¢na urednica Estera Lam-
pic, novinar dipl. soc. Anton Skrjanec, lekto-
rica prof. Vesna Tomec. Tel. urednistva 558-341
(h. c.) interna 13-70, 13-71, 13-79. Tisk Ti-
skarna Ljubljana.

Glasilo redno izhaja od januarja 1960, od juni-
ja 1976 pa je tudi ustrezno registrirano pri pri-
stojnem republiSkem komiteju za informira-
nje in je s sklepom 421 - 1/72 oproiceno
prometnega davka.

PoStnina platana pri poiti 61102 Ljubljana.
Naslovaiki prejemajo glasilo brezpla¢no.

Obiskali so nas

V ponedeljek, 30. oktobra, je nase podjetje obiskal ravnatelj osnovne Sole
Hinka Smrekarja Marjan Kodelja s svojimi sodelavci. Sprejel ga je pomocnik
generalnega direktorja podjetja Zvonimir Volfand, v razgovoru je pa sodeloval
Se ravnatelj SSTS MiSo Palandadi¢, direktor VET Anton Zupanéi¢ in vodja SPS

Ivo SABOL.

Namen obiska predstavnikov osnovne
ole Hinka Smrekarja v naSem podjetju je
bil ta, da skupaj s predstavniki vodstva
podjetja pregledajo dosedanje sodelova-
nje in se dogovorijo o vseh moZnih obli-
kah nadaljnjega sodelovanja. Litostroj je
ze nekaj let po sklepu organov upravlja-
nja pokrovitelj te osnovne 3ole, ki je na
podrodju krajevne skupnosti Litostroj in
Jje nada najbliZja Sola. Star8i velike veéine
ucencev te Sole so delavci Litostroja, zato
je pokroviteljstvo podjetja nad to Solo ne
le logi¢na posledica Zelje starSev, pac pa
tudi moznost za uéence, da nadaljujejo
izobrazevanje v litostrojski SSTS 'in se
kasneje zaposlijo v podjetju. S tem ne le
Litostroj, pa¢ pa tudi njegova najblizja
okolica ohranja industrijsko tradicijo
dobrih delavcev, ki se zaposlujejo v Li-
tostroju kot druga ali tretja generacija.

Pokroviteljstvo Litostroja za osnovno
Solo Hinka Smrekarja veliko pomeni, iz-
raza pa se v tem, da Litostroj vsako Sol-
sko leto materialno pomaga $oli nabaviti
pri jugoslovanskem skladu Ivo Lola-
Ribar posebna priznanja, ki jih kot po-
krovitelj podeli odlicnim ucencem ob
koncu $olskega leta. To pa $e ni vse. Na
prodnjo Sole je Litostroj do sedaj Ze ne-

kajkrat opravil manjsa vzdrzevalna dela,
ki $oli veliko pomenijo za bolj$e pogoje
dela in s tem izvajanje uénega programa.

Tudi 3ola si na razli¢ne nadine prizade-
va za dobro sodelovanje s podjetjem. Ta-
ko nasi rekreativci in Sportniki lahko v
vecernih urah uporabljajo telovadnico in
njene §portne naprave, vemo pa tudi, da
so ucenci Ze velikokrat s svojimi progra-
mi nastopali na razli¢nih litostrojskih
prireditvah. Poglavitni motiv sodelova-
nja, ki naj bi se v bodo¢nosti $e bolj raz-
vil, pa je v tem, da je vodstvo in uciteljski
zbor Sole usmerjen v to, da u¢ence na us-
trezen nacin obveS¢a in motivira za nada-
linje izobraZevanje na SSTS Litostroj.
Prav o tej temi je bilo na razgovoru izre-
Cenih najve¢ besed. Predvsem pa so se
dogovorili, da bodo vzpostavili tesnejse
stike med vodstvom osnovne Sole in vod-
stvom SSTS v smislu usmerjanja in in-
formiranja ulencev o moZnostih nada-
linjega srednjega izobraZevanja na SSTS,
kar je brez dvoma v obojestransko korist.
Prav tako se je vodstvo podjetja obveza-
lo, da bo v smislu pokroviteljstva nada-
lievalo z razli¢nimi oblikami pomo¢i Soli.

K. G.

S poskusnim naro¢anjem malice vnaprej smo zaceli v jeklo livarni (Foto: T. S.)

Niti polovi¢na reSitev

Zadnji¢ smo kar obsirno pisali o malicah in prvi ukrepi za izboljSanje so tu.
V ponedeljek 6. novembra smo zaceli s poskusnim obdobjem naroc¢anja malic za
en dan vnaprej, in sicer na delilnem mestu v jeklolivarni. Nov na¢in razdeljeva-
nja malic pomeni, da morajo delavci, ki Zelijo naslednji dan malicati topli obrok,
en dan prej oddati bon, v zameno pa dobijo kartico z izpisanim dnem narocila in
z njo lahko naslednji dan vzamejo topli obrok.

Tako so morali delavei v jekloli-
varni v ponedeljek, 6. novembra, od-
dati dva bona in sicer enega za pone-
deljek, enega pa kot narofilo za
naslednji dan, za katerega so tudi do-
bili ustrezno kartico. Delaveci, ki kar-
tice v torek niso imeli, tudi niso dobili
toplega obroka, lahko pa so za bon
vzeli hladni obrok.

Poudariti moramo, da je to proiz-
kusno obdobje, zato o rezultatih Se
ne moremo pisati. Prvega in drugega
dne je bila sicer opazna zmeda, kar
pa Se ne more veljati za neuspeh. To
je dejansko zelo enostaven sistem, si-
stem izmenjave bona in kartice, zato
ne vidim razloga, da bi propadel.
Upoétevati moramo, da e moramo
tudi na to novost navaditi in jo spre-
jeti, ostaja pa zal nedorecenih $e veli-
ko drugih stvari.

Ves ¢as se spopadamo z vrstami in
dolgim ¢akanjem na malico, ki jim
tudi hitra postreZba v restavraciji ne
more biti kos. Najbolj perec¢ je seveda
ta problem v centralni restavraciji,
kjer so nam Zze pred leti obljubljali
dve razdelilni liniji, pa jih tudi zdaj ne
bomo dobili, zato je smotrn predlog
organizacijske sluzbe in delavcev v
kuhinji ter restavraciji, da uvedemo
malico s ¢asovnim zamikom. S tem bi
se izognili dolgemu ¢akanju v vrsti in
raztegnili zelo ostro konico delitve
malice na bolj umirjeno — recimo
dveurno. V tem primeru bi bila po-
strezba bolj kulturna, pa tudi malicali
bi v bolj umirjenem in prijetnem
vzdu$ju. Ne nazadnje bi ¢asovni za-
mik omogoéil tudi popolno zaprtje
razdelilnega mesta v Obdelavi za raz-
deljevanje toplih obrokov (ostale bi
lahko le hladne malice), delavce pa bi
lahko mirno preusmerili v centralno
restavracijo in v sivo livarno.

Zal ta predlog ni naletel na raz-
umevanje vodstva. Zakaj? Mar ne
govorimo in poudarjamo Ze vrsto let,
da porabimo preve¢ Casa za stanje in
¢akanje na malice, to pa bi lahko zdaj

z uvedbo novih ukrepov popolnoma
spremenili. Ali je tudi tu nemogoce
speljati organizacijo v neke normalne
okvire, pod kontrolo delovodij in vo-
dij, ki morajo poskrbeti le za to, da
bodo njihovi delavci ob dolotenih
urah odhajali na malico? In konéno,
zakaj celo pri takih stvareh izpeljemo
novosti le polovi¢no, nezadovoljstvo
na obeh straneh pa §e vedno ostaja?!

V tem primeru bo nekoliko lazje
delati le v kuhinji, ker ne bo ve¢ bo-
jazni, da bi toplih obrokov zmanjko-
valo ali jih ostajalo, vendar tak3ine
—poloviéne resitve po besedah vodje
delavske restavracije inZ. Anice Bre-
garjeve tudi njim niso po volji.

O rezultatih poskusnega razdelje-
vanja malic v jeklolivarni pa bomo
pisali v prihodnji §tevilki.

Se nekaj o drugih
predlogih

Ze dlje tasa si veliko delavcev Zeli
malicati tudi za vrednostne bone,
zato smo se v restavraciji pozanimali,
kako je s tem. TovariSica Anica Bre-
gar nam je razlozila, da je to sicer ide-
ja, ki bi bila lahko izvedljiva, vendar
le v takih podjetjih, kjer imajo samo
eno razdelilno mesto. Tak nacin pro-
daje namre¢ zahteva zelo irok asor-
timan prehrambenih in delikatesnih
izdelkov, da imajo delavci zares
moZnost izbire in kombinacij ter se3-
tevanja razliénih vrednosti. Vendar
pa bi se ob takem nacinu prodaje ma-
lice v Litostroju kaj hitro zapletlo,
ker vsa razdelilna mesta ne bi mogla
biti enako ali dovolj dobro zaloZena,
v tem primeru pa bi se vedina delav-
cev raje odlo¢ala za malico v delavski
restavraciji. Utemeljitev je dovolj
zgovorna, mogoce pa bi se dalo na
kak3en nafin vseeno najti kaksne
kompromisne reditve. Delavei v Li-
tostroju bi jih bili vsekakor zelo
veseli.

M. M.
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Odsli so

v pokoj

Junija je odSel v
invalidski pokoj
na$ dolgoletni so-
delavec Emil STO-
PAR, kontrolor I v
lahki obdelavi.

V litostrojsko So-
lo, takratni IKS, je
pridel leta 1948.

Delal je kot strugar
v lahki in tezki ob-
delavi vse do leta
1965. Tega leta je
bil zaradi zdrav-
stvenih razlogov
premeséen na delo
kontrolorja I, kjer

je ostal vse do
upokojitve.
Svoje delo je

opravljal vestno in
marljivo, znal pa je
prisluhniti  tudi
mlajSim  sodelay-
cem in jim poma-
gati. Za njegovo
dolgoletno delo v
Litostroju se mu
zahvaljujemo in mu
zelimo, da bi zdrav
se dolgo uzival v

Solal se je za po-
klic strugarja in se
potem leta 1950
zaposlil v tovarni.

zasluZenem pokoju.

Sodelavci

pokoj. V Litostroj
je prisel leta 1970,
v tedanji oddelek
avtomobilov. Kas-
neje je delal kot
manipulant  skla-
disénik v skladiScu
rezervnih  delov.
Zaradi bolezni je
moral predéasno v
pokoj.

Zelimo mu veli-
ko zdravja in srece
v krogu druZine.

V oktobru smo
se v prijetni druzbi
poslovili od naSega
sodelavca Stanisla-
va HOMARJA, ki
je odsel v invalidski

Sodelavei TVN

Ivanka PISK je
odsla v pokoj, zato
se ji zahvaljujemo
za dolgoletno vest-
no delo in ves trud.
Zelimo ji veliko
zdravja in veselih
let ter da bi nas Se
kdaj obiskala.

Sodelavci
iz PUM

Upokojenci

sO se srecali

Od ustanovnega obcnega zbora aktiva litostrojskih upokojencev (AUL) leta
1986 si je odbor aktiva zaman prizadeval, da bi v zadostnem Stevilu zbral ¢lan-
stvo na letnih zborih leta 1987 in 1988. Zato je bilo ob lanskem srec¢anju sklenje-
no, da bo vsakoletni ob¢ni zbor aktiva na jesenskem izletu, ki ga organizira po-
djetje za svoje nekdanje sodelavce. Tako so se letos zbrali 25. septembra v
Porecu, kjer je bil v veliki dvorani hotela Delfin ob¢ni zbor ob resni¢no veliki

udelezbi ¢lanstva.

Prisotne Clane in goste je pozdra-
vil ing. Rudi Jesensek, dosedanji
predsednik AUL. Predlagal je dnev-
ni red in potrebne organe ob¢nega
zbora, kar je bilo vse soglasno spre-
jeto, tako da je delo zbora steklo
brez zastoja. Predsednikovo poroéi-
lo, ki je bilo v izvle¢ku objavljeno Ze
v avgustovski Stevilki Litostroja, je
bilo delno dopolnjeno in je vsaj v
grobem nudilo dober pregled dela
aktiva. Sprejeto je bilo z odobrava-
njem. Kljub temu se po poroéilu ni
razvila posebno Zivahna razprava.
Temu bi utegnila biti vzrok rahla
utrujenost ali pa Zelja po zanimivej-
§ih osebnih srefanjih, razgovoru in
izmenjavi mnenj. Tako so ¢lanstvu
zastavljena vpraSanja o naéinu or-
ganiziranosti aktiva, njegovemu
programu in ciljih, vodstvu, dejav-
nosti, nazivu itd, ostala v glavnem
neodgovorjena. Skoda, kajti nada-
ljnji potek tridnevnega bivanja v Po-
recu je pokazal, da bi aktiv ob vsaj
skromnem sodelovanju élanov lahko
zazivel v prijetno in koristno skup-
nost nekdanjih sodelavcev, kjer bi
vsak naSel kaj zase: ta prijateljski
pogovor, drugi uporaben nasvet za
to ali ono dejavnost, ki bi se ji rad
posvetil za hobi ali iz potrebe, in
tretji druzbo v urah dolgocasja in
samevanja. O tem pri¢ajo tudi dose-
danji zacetni uspehi (razstava izdel-
kov upokojencev iz njihove pestre
dejavnosti, izleti itd.).

Z javnim glasovanjem so bile nato
izredne volitve novega odbora, ki ga
sestavljajo: Ivan Bokal, Tone Er-
man, Boris Kalgi¢, Matija Knific,
Toncka Plazar, Peter PoZenel, Alda
Razpotnik, Adolf Straka, Ludvik
Sarf, Leopold Solc, Anton Sustar in
Rudi Tovornik. Za predsednika je
bil sicer v odsotnosti izvoljen Ludvik
Sarf, poznan kot nekdanji dolgoletni
predsednik Planinskega drudtva Li-
tostroj. Sluzba nadzornikov je bila
zaupana trojki: Vinko Kabaj, Malci
Kovaé in Anton Smolej. Po volitvah
je v imenu zadrZanega generalnega
direktorja dipl. ing. JoZeta Slandra
zbor pozdravil dipl. ing. Zvonimir
Volfand in mu zazelel ¢imve¢ uspe-
ha. Kratko je seznanil navzoée z
gospodarskim poloZajem podjetja,
njegovimi tezavami in nacrti. Oblju-
bil je aktivu vso mo¢no pomo¢ DO,
kar je naletelo pri navzodih na Zi-
vahno pritrjevanje.

Za konec se je prav prileglo nekaj
smeha, ki ga je vzbudilo kramljanje
napovedovalca programa za nasled-
nji dan. Ta je bil namenjen $portnim
igram, ogledu Porea in okolice in
druzabnemu srec¢anju s srecelovom,
za katerega so dobitke prispevali
upokojenci sami.

V veselem upanju in pogovorih na
temo »razno« so se udelezenci zbora
pocasi razili po sobah. Stavim, da
marsikdo $e dolgo ni zatisnil ocesa
ob obujanju spominov na svoje ne-
kdanje take ali drugacne aktivnosti v
tovarni.

NE DRUSTVO, NE
ZVEZA, NE STRANKA
— AKTIV NAJ BO!

Tako je bila najlep$e potrjena mi-
sel, ki je bila nekajkrat navrzena na
obénem zboru, Ze takoj naslednji
dan, ko so bile na sporedu Sportne
igre, saj pri njih gre za aktivnost, ki
nas kljub letom ohranja mlade.

Ze takoj po zajtrku se je zacelo ob
zivahnem propagandnem delovanju
»za stvar zadolzenih« iz vrst stro-
kovnih organizatorjev ZSE in samih
upokojencev zbiranje starih aktivi-
stov iz podroéja kegljanja, vlecenja
vrvi, plavanja, ribolova in napiho-
vanja balonov. Seveda so bila pravi-
la iger rahlo prirejena, kar je prijav-
ljene navdalo z doloceno negotovo-
stjo, dokler niso videli, kako te stvari
gredo. Da je bilo pri tem smeha tudi
za tiste, ki so spremljali $portne boje
s hotelskih balkonov, je skrbel ne-
utrudni povezovalec. Tako se je pri-
reditev v resnici odvijala po olimpij-
skem nadelu: vazno je sodelovati.
(Pri tem na tribunah ni prislo do no-
benih neredov in tudi petarde niso
padale v areno, s ¢emer je bila doka-
zana visoka kulturna raven razigra-
nih navijacev).

Spodobi se in posteno je, da zapi-
$emo imena junakov, ki jim samim
ni $lo toliko na smeh, kot tistim, ki
so jih v borbah bodrili.

Vsekakor pa bi bil ta zapis nepo-
poln, ¢e ne bi vseboval iskrene za-
hvale upokojencev vsem, ki so jim iz-
let z vsemi stranskimi dejavnostmi
omogocili.

NOVI ODBOR ZE VIHA
ROKAVE

V zaéetku oktobra se je zbral novi
odbor AUL na svoji prvi seji. 'V od-
sotnosti izvoljeni predsednik Sarf je
imel na svojo izvolitev sicer prigovo-
re, vendar so mu jih ¢lani odbora kot
nezadostno utemelejne kmalu ovrgli.
Tako je lahko stekla odprta beseda o
konstituiranju predsedstva, progra-
mu dela in poZivitvi dejavnosti ¢la-
nov. V ta namen so bili za posamez-
na podrodja aktivnosti zadolZeni:

predsednik — Ludvik SARF

podpredsednik — Adolf
STRAKA 5

sekretariat — Ludvik SAREF,
Adolf STRAKA in Tone ERMAN

tajnica — Alda RAZPOTNIK

blagajnicarka — Toncka
PLAZAR

kultura — Tone ERMAN, Peter
POZENEL

izletniStvo — Leopold SoLc,
Ivan BOKAL, Anton SUSTAR
§portne aktivnosti — Matija
KNIFIC, Rudi TOVORNIK
socialno  podro¢je — Boris
KALCIC

Na seji je bila sprozena misel o te-
¢aju video tehnike, snemanju in
banki video kaset, o ¢emer bomo Se
porocali.

Obravnavali smo financni in mo-
ralni uspeh izleta v Porec in sklenili,
da se sredstva, pridobljena s srecolo-
vom, porabijo za obisk ¢lanov, ki se
zaradi bolezni izleta niso mogli udele-
ziti. Ker odbor Zeli — odvisno od raz-
poloZljivih sredstev — to dejavnost
uveljaviti kot eno svojih glavnih nalog,
prosi ¢lane, da mu javijo naslove upo-
kojencev, ki so v stiski, pa zaradi takih
ali drugacnih predsodkov molée in
vdano prenasajo svoje teZave.

S skupnim prizadevanjem omogo-
¢imo lep3o jesen Zivljenja tudi tistim,
ki so jim ¢as ali razmere obrnile hrbet.

ETO

Pred slavnostno vecerjo (Foto: V. Kabaj)

Zaradi pomanjkanja prostora bomo $portne rezultate in fotografije s Sportnega sreca-
nja upokojencev objavili v naslednji Stevilki ¢asopisa

V spomin

V petek, 15. 9. 1989 smo se na ljubljan-
skih Zalah poslovili od sodelavca in prija-
telja Aleksandra PROSENA — Sasa.

V Litostroj je prisel 1955. leta. Ves ¢as
je delal na podrodju tehnologije.

S svojim znanjem in ustvarjalnim delom
je veliko prispeval k organiziranju tehno-
loske sluzbe v PPO. Z vestnim in poStenim
delom je dokazal, da je bil sposoben oprav-
ljati najzahtevnejSa dela. Mnogo mladih
sodelavceyv je prav od njega dobilo izkusnje
na podrodju tehnologije.

Tezave, s katerimi se je sreceval, so ga
vodile k nenehnemu razmisljanju, pridobi-
val je nova znanja, katera je nesebicno in
prijateljsko posredoval mlaj$im sode-
laveem.

Ostal bo z nami. Pogresali ga bomo kot
cloveka in sodelavca.

Nenadoma, lahko bi rekli brez slovesa,
je za vedno odsel iz nase sredine nas dolgo-
letni sodelavec Stane CIZEL. Ni¢ ve¢ ne
sli§imo njegove Segave govorice, s katero je
vnadal v svojo delovno okolje vedrino in
domacnost. Poznali smo ga dolga leta po
njegovem delu v tehnologiji, posebno na
podrodju dvigal, pa tudi na ostalih dejav-
nostih. Pri nas se je zaposlil leta 1961 in
vseskozi ostal zvest podjetjn, ki ga je na-
meraval zapustiti z odhodom v upokojitev
prihodnje leto. Vztrajal je na svojem de-
lovnem mestu, kljuboval bolezni, za katero
je vedel, da nacenja njegovo veselje ob dveh
odra3¢ajoéih vnuckah, o katerih je tako rad
govoril. Tak nam bo Stane ostal dolgo v
spominu. HvaleZni smo mu za vse, kar je
storil za podjetje in za nas — njegove
sodelavce.

Pred kratkim nas je zapustil na$ dolgo-
letni sodelavec, Stane KOCJAN, ki je veé
kot 30 let prezivel v Litostroju.

Ko je pred dobrim letom odsel v pokoj,
nam $e na misel ni pridlo, da ga bo uZival
tako kratek ¢as. Zal mu ni bilo sojeno, da
bi dlje ¢asa uZival v brezskrbnem delu
okrog svoje hiSice, saj ga je premagala
kratka in huda bolezen.

Poznali smo ga in spominjali se ga bomo
kot dobrega delavca in sodelavca, ki je v
tozdu ZSE opravljal dela in naloge vodje
samskih domov, bil pa je ne le dober dela-
vec, temve¢ tudi dober tovaris, prizadeven
druzbenopoliti¢ni delavec, postenjak in
druzaben sodelavec. Ohranili ga bomo v
trajnem spominu!

Zahvale

Ob prerani izgubi mozZa in oceta Stani-
slava KOCJANA se iskreno zahvaljujemo
vsem Litostroj¢éanom, nekdanjim sodelay-
cem in znancem za spremstvo na zadnji
poti. Posebna hvala delavcem dejavnosti
ZSE za pomo¢, najozjim sodelavcem za
organizacijo slovesa in tov. Milanu Vid-
marju za izrecene poslovilne besede. Prav
tako hvala podjetju in sektorju SIO za
cvetje ter litostrojski godbi za njihovo
spremstvo.

Zena Eva, sin Stanko
in héerka Metka AtelSek
s sinom Gregorjem

]

Ob tragiéni smrti naSega sina, brata,
vnuka in strica Stanka HAJDINJAKA se
najlepse zahvaljujemo njegovim sodelav-
cem iz programa TVN, za venec in za izre-
¢eno soZalje. Zahvaljujemo se za lepo
spremstvo na njegovi zadnji poti, posebej
pa Se tovariSu Adolfu Straki za globoke in
tolazete poslovilne besede, ter izreceno
priznanje nasemu Stanku.

Druzina Hajdinjak
2]

V 63. letu se je izteklo Zivljenje mojega
oleta Jozeta ZUGICA. V bolecini se is-
kreno zahvaljujem nekdanjim sodelavcem
iz PUM livarna. Posebej se zahvaljujem
sindikalni organizaciji za venec in pihal-
nemu orkestru za zaigrane Zalostinke.

Vsem, ki ste soustvovali z menoj in iz-
rekali besede soZalja in tolazbe, iskrena

hvala. % 3
Marjan ZUGIC

7. novembra smo se una ljubljanskih Za-
lah tiho poslovili od nasega sodelavca Ciri-
la Hrovata — »Cirota«. Bil je na$ zvest
sodelavec, saj je prakti¢no vso delovno do-
bo delal v Litostroju na podrocju vzdrie-
vanja. Svoje struZnice, na kateri je pricel z
delom leta 1953, ni zapustil vse do upoko-
jitve. Stroj je vzorno vzdrZeval, saj mu je
zvesto sluZil brez ve¢jih popravil vsa leta.
Iz njega so njegove spretne roke izvabile
vse, kar je na stroju mozno doseci. S Ciro-
tom smo izgubili vrhunskega strugarja in
zadnja leta tudi inStruktorja.

Ko je lani odhajal v predéasni pokoj, je
imel $e polno naértov. S prerano smrtjo so
ostala nedokonéana platna, njegove pesmi,
predvsem pa delo v druZinskem krogu. Ne-
pozabne ostajajo njegove tolaZilne besede,
ki jih je velikokrat spregovoril v slovo sode-
lavcem in prijateljem.

Nastala je praznina, ostal pa je spomin
na ¢loveka, prijatelja, sodelavca, ki mu
ostajamo dolZniki za plemenito delo ali,
kakor pravi pesnik:

Clovek mora umreti,

Clovestvo pa Zivi:

ostalo z njim bo Zivo,

kar zanje storil si.

Ob nepri¢akovani izgubi mojega drage-
ga moZa Aleksandra PROSENA, uslui-
benca PPO, se iskreon zahvaljujem vsem
delavcem, ki ste mu izkazali spoStovanje in
ga pospremili na njegovi zadnji poti, mu
darovali cvetje in nam izrazili soZalje. Po-
sebej se zahvaljujem tovariSu Marin¢ku za
pomo¢, tovariSu Gorjancu za lepe poslovil-
ne besede in litostrojski godbi za odigrane

il Karla PROSEN
z druZino
L

Ob boleci izgubi naSega dragega moza,
oceta in dedka Cirila HROVATA, se is-
kreno zahvaljujemo njegovim sodelavcem
za spremstvo na zadnji poti in podarjeno
cvetje, kot tudi kolektivu Litostroj za de-
narno pomoc.

Se posebej pa se zahvaljujemo godben-
kom in govorniku za besede ob slovesu.

Se enkrat vsem skupaj lepa hvala.

Zena Angelca z druZino
[ ]

Ob smrti mojega ofeta Antona HOCE-
VARJA se zahvaljujem sodelavcem iz Li-
tostroja za venec in spremstvo na njegovi
zadnji poti ter litostrojski godbi za Zalo-
stinke na ocetovem pogrebu.

Hcerka Berta
z druzino
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Picila je osa...

Picila je, da je zabolelo.

Tudi tiste, ki jim misel na planino Ze prihaja v spomin o ne¢em nikoli
do kraja doredenem, o posesti brez gospodarja, odprti vsem, pa vendar
zaznamovani s pecatom nekaks$nega cehovskega prilai¢anja. Koga?

® Planince, ki so pred leti odkrili ta kraj in komaj slutili, kaj bo po-
menil Ze samo za smucarski Sport (spomnimo se zim pred nekaj leti);
planince, ki so bili v prvih desetletjih glavni pobudniki vseh akcij na
planini?

® Ali morda domadine, ki so na teh terenih vzgajali svoje trenerje,
organizirali razlicne tecaje in tabore za tekmovalce, ali pa tesili svojo
lovsko strast?

® Ali koncno litostrojskega kovinarja — dopustnika, ki posredno da-
je od svojega za gradnjo, vzdrZevanje, elektrifikacijo, vodovod in vse
drugo, kar je bilo in je na planini potrebno?

Zabolel je pik ostroZele ose tudi mene. Kot dolgoletni drustveni pro-
pagandist sem bil pri¢a vzponom in padcem te planinske postojanke, ki
me je sicer poredkoma sprejemala na obisk, vendar dovolj pogosto, da
sem jo imel rad in mi zato ni vseeno, kako je z njo.

Spoznaval sem jo od prvih let, ko je z udarniSkim zanosom zgrajena
planinska koca odpirala vrata resnicnim prijateljem domacnosti in odpr-
tih src. Bil sem med graditelji prizidka, ko je koca postala pretesna; ta ji
Jje vzel dobrien del njene prvotne domacnosti — vendar: ostala je Se na-
prej planinska koca. S postavitvijo spodnje stavbe pa je postala posto-
Jjanka »dome. Idile je bilo konec. Gospodarja Vikija, ki je nekdaj oskrbel
vse, so zamenjali oskrbniki in upravniki, kuharice, sobarice, kurja¢, na-

bavni itd.

ne ti in jaz, ampak MI?
Odgovora vam ne vem.

Planina, ki je v prvih letih skozi sneZne zamete in viharje puscala le
najbolj sréne, je postala pristopna Sirokemu krogu obiskovalcev. Med
njimi so bili tudi taki, ki niso videli njenih lepot in so dalec preglasali njen
nekdanji mir. Zanje bi bilo resni¢no treba tako »zamaskirati« planinska
pota, da nikoli ne bi nasli v ta svet. Toda razvoj gre naprej.

Osa je picila v Zivo. Njeno Zelo je omoceno v strup visokih cen, neure-
Jenih popustov, nesprejemljivih odnosov, nejasnega lastni§tva — skratka
v strup nalega vsakdanjika, ki nas navdaja z nemodjo, sili v nezadovolj-
stvo in ustvarja v nas mrko duevno sivino.

Kak3en lek blaZi take rane, ki si jih konec koncev zadajamo sami —

Morda ga bom nasel, ko bom na veéer vzel v roke album s posnetki
doZivetij v gorah (tudi s Sorice jih imam veliko) in mi bo spet lepo. Vem,
da bom kot Ze tolikokrat, zaZelel, da bi bila svet in éas tako dobra za vse,
da bi ju lahko vsi imeli radi taka, kot sta.

ETO

Odgovor prizadetih

Naj Ze na zacetku pojasnimo, da ima
podjetje Litostroj na Soridki planini po-
¢itnidki dom in da Ze nekaj let ni registri-
ran kot planinska koca.

Vprasanje je res, kaj pravzaprav nudi
ta pocitni$ki dom, ne moremo se pa stri-
njati, da je litostrojski samo po imenu,
kajti tovariSica J. K. v vsakem primeru ni
najbolje informirana. Litostrojski delavci
imajo prednost pred zunanjimi gosti —
tako po rezervaciji kot ceni. Delavec lah-
ko koristi svoj oddih v zimski in poletni
sezoni. Da je to res, lahko prebere v ca-
sopisu Litostroj, ko so razpisana letova-
nja. Za poletno sezono je bil razpis v me-
secu aprilu (tudi cena penziona). Zal v
poletnem &asu prijav za letovanje na pla-
nini ni bilo. Ker pa oddelek posluje sa-
mostojno in so vazni tudi letni rezultati
poslovanja, se nase zmogljivosti zapol-
njujejo z zunanjimi gosti v zimski in po-
letni sezoni, saj z zasedenostjo litostroj-
skih delaveev v tako majhnem $tevilu in s
ceno ne pokrije stroskov niti za elektri¢-
no energijo. Kje pa so 3¢ vsi ostali
strodki!

Delavci Litostroja lahko koristijo 25 %
nizjo ceno od stroskovne cene, kakrino
pla¢ajo druzinski clani. Za vse zunanje —
individualne goste — je cena 30 % vi§ja.

Vsi delavei, ki so se na oddelku poéit-
niskih domov prijavili za letovanje na
planini, so te cene penzionskih storitev
tudi vplacali. Za eno no¢ popustov ni,
prav tako ne na posamezno lezis¢e. Me-
seéno so bili za poéitniski dom izdelani
ceniki (odvisno od porasta strofkov ma-
teriala in ostalih strofkov) in vsakdo, ki
je letoval na planini, je placal posamezne
storitve po ceniku ne glede na to, ali je
delavec Litostroja ali zunanji gost. Cena
penziona za naSe delavce se ni spreminja-
la. Potitniki dom ne daje nikakr¥nih
Popustov na sama preno¢isca, ker je to
pa¢ pocitniski dom, prav tako ne na to-
varniSko izkaznico, ker vsak delavec, ki
letuje preko oddelka pocitniskih domov,
vplaca svoje strodke bivanja — penziona
na oddelku in se v pocitniskem domu javi
Z napotnico, katero je prejel. 25% niZja
¢ena velja samo za penzionske storitve.
Delavec, ki je vplacal storitve v oddelku
Pocitniski domovi, je lahko vpla¢al na
dva ali najveé tri obroke.

Ce pride gost v poéitniiki dom brez
Napotnice, veljajo cene storitev po ceni-
ku, ki je takrat v veljavi. Vsi planinci, ki
'majo planinsko izkaznico, platujejo ¢la-
farino planinskemu drustvu in ne pocit-
niSkemu domu.

Tako vsa sredstva ostanejo planinske-
Mu drustva za njihove dejavnosti. Poéit-
Ni8ki domovi nimajo razloga, da bi na
Planinske izkaznice priznavali kakrSen-

koli popust. Poéitniski domovi bi v pri-
meru, da planinsko drustvo pokrije raz-
liko v ceni prenociia za svoje Clane,
lahko dajali popuste. Do sedaj se to ni iz-
vajalo, s tem bi se moralo strinjati tudi
planinsko drudtvo.

Cenik, ki je izobefen v pocitniskem
domu, velja za vse obiskovalce in se
opravic¢ujemo, ¢e kdaj ni bilo tako. Vsak,
ki meni, da ni placal v skladu s cenikom
ali se Cuti prizadetega, se z ratunom ali
reklamacijo lahko oglasi na oddelku Po-
¢itniki domovi v Ljubljani. Gospodar
oz. vodja doma pa ne sme dajati nikakrs-
nih popustov.

Tudi nam samim je jasno, da se dom e
zdale¢ ne more primerjati s hotelom. Tu-
di mi bi si zeleli imeti novejsi, lepsi in bolj
urejen dom ali celo hotel. Toda v teh ¢a-
sih bo ostalo verjetno le pri naSih Zeljah.

Prepric¢ani pa smo, da so bile postav-
ljene cene na nivoju pocitniskega doma.
Ce pa bo podjetje odlocilo, da se stroski
regresiranja pokrivajo iz sklada skupne
porabe, je cena lahko minimalna ali de-
lavec lahko letuje celo zaston.

Pred nekaj leti je imel delavec Litostro-
ja regresiran 50 % popust na ceno pen-
ziona, prav tako tudi njegovi nezaposleni
druzinski ¢lani.

S Pravilnikom o koris¢enju sklada za
druge namene iz leta 1986, ki smo ga
skupno sprejeli na referendumu (fe-
bruar), pa smo se vsi odlo¢ili, da dobimo
izplacan regres v celoti. In od sprejetja
tega pravilnika dalje je regresiran samo
delavec Litostroja, njegovi druzinski &la-
ni pa placajo stro$kovno ceno. Vsi zapo-
sleni ali vsaj vecina se je takrat odlocila
tako, delavci tega oddelka pa svoje delo
izvajamo. Zal je tako, da obeh moZnosti
ne moremo Koristiti. Ali eno ali drugo.
Mi smo se odloéili za izplacilo polnega
regresa. Kak$no politiko imajo ostale de-
lovne organizacije, ne vemo — ali zmanj-
an regres in vedje regresiranje delavcev
ali obratno. Verjetno pa je to odvisno tu-
di od njihovega gospodarjenja.

Naj napiSemo 3e to, da jogiji niso kar

Tudi to sobo oddajamo gostom in jogija
sta normalno na svojih leZii&ih.

V podalj$ku sobe (prostor naprej) smo
preuredili dodatni prostor in na tla na-
mestili tri rezervne jogije. Ce se gost stri-
nja, lahko na njih tudi prespi.

Kot nam je povedal gospodar, ki je bil
v poletni sezoni na planini, je tovariSica
J. K. sprejela to sobo zato, ker je bilo pet
druzinskih ¢lanov. Lahko bi dobili dve
sobi, kar v tistem ¢asu ni bil nikakrien
problem! Da bi bili jogiji name3eni po
tleh pa nam ne dovoljujejo indpekcijske

Pojasnilo

Se en ¢lanek je (objavljen sicer v In-
ternih informacijah na prvi strani), ki
terja vsaj krajSe pojasnilo. Popravek se
nanasa na nastete ukrepe, med kateri-
mi navajamo, da je popolnoma ne-
umevno, da bomo 3ele zdaj zaceli pri-
pravljati metodologijo za izdelavo
kalkulacij, za izdelavo cenikov in let-
nega plana in tako naprej. Zelo razum-
ljiva je bila torej pritozba tovariSa An-
tona Gerksita, po prejSnji organizaciji
vodje sluZbe kalkuliranja, ki je bil nad
taksno trditvijo oz. vpraSanjem ogor-
¢en in zac¢uden. Po drugi plati pa bi bi-
lo zares tudi nenavadno, ¢e tega doslej
ne bi imeli.

Dejstvo pa je, da bi se takSno vpra-
Sanje ali takSen sklep utrnil prav vsa-
kemu Litostrojcanu, ki je (prav tako v
Internih informacijah) lahko prebral
vse naStete ukrepe, kjer pravimo, da je
to potrebno pripraviti, ne pa popraviti,
spremeniti, izboljSati ali podobno.
(Pravzaprav tudi to kaZe na nedozore-
lost priprave vseh ukrepov!)

Tovaris Gerk3i¢ se s kalkulacijami
in to problematiko ukvarja Ze vrsto let,
zato jo dobro pozna — tako njene
prednosti kot hibe. Na podrodju kalku-
lacij imamo sistem, metodologijo in
razvoj. Res je, da ima obstojeéi sistem
svoje hibe, ki pa bi jih lahko sproti po-
pravljali Ze v okviru obstojecega razvo-
ja. Do tega bi lahko sorazmerno zlah-
ka prisli, saj je kot vodja sluzbe pripra-
vil neSteto predlogov za izboljSave in
spremembe in jih posredoval na vrsto
naslovov — a vselej neuspesno! Poslal
jih je na vodstvo Prodaje in tudi gene-
ralnemu direktorju. Lahko bi celo izbi-
rali med ad hoc reSitvami in sistem-
skimi reSitvami, ki pa bi zahtevale
ve¢je angaziranje vodilnih organov,
njihovo razumevanje in podporo in bi
se nam zdale¢ bolj obrestovale.

- Vse to odrivanje pa nas je pripeljalo
do posebnih ukrepov v tem trenutku!
To nas je pripeljalo tudi do ustanovitve
tima za kalkulacije, ki, kot kaZejo za-
cetki, svoje delo opravlja dobro in
strokovno, $e vedno pa ostaja odprto
vprasanje — ¢emu je bilo treba pripe-
ljati stvari tako dale¢? In Cisto ali pa ne
tako na koncu: zakaj ta skupina ni po
uradni poti pritegnila k svojemu delu
tudi dosedanjega vodjo sluzbe kalkuli-
ranja, ki bi Ze s svojim znanjem in iz-
kudnjami gotovo lahko pripomogel k
razkrivanju in odpravljanju napak in
najbrz tudi boljSi kon¢ni metodologiji!?

Opomoba: Nekaj veé o obstojecem
in bodotem sistemu kalkulacij bomo
objavili v prihodnji Stevilki Internih
informacij. M. M.

sluZbe, ki redno obiskujejo nas pocitniski
dom.

Dejstvo je, da se obnasamo kot tovar-
niski pocitnidki dom ali se vsaj skusamo
tako obnalati. Seveda vsi pogoji za vse
verjetno 3e dalj ¢asa ne bodo uresniéljivi.

Se vedno je na$ glavni cilj, da bi bili de-
lavci nadega podjetja zadovoljni ter da bi
letovali po najniZjih cenah. Zelimo si tu-
di, da bi vendarle enkrat pricakali in
uresniéili svoje Zelje, da bi imeli novejse,
lep3e in tudi cenejie pocitniSke domove.
Ker smo le poéitniski dom (vsaj obna3ati
se moramo tako), zaposlujemo delavce
za delo v domu. Odvisno pa je, kako hi-
tro delavec v dveh ali treh mesecih spoz-
na planino in vse planinske poti, da bi
potem to pojasnil tudi gostom. Zaneslji-
vo pa se vsak od njih trudi, da bi lahko
gostom dal &im veé pravih informacij.

Priznavamo in veseli smo vsake kriti-
ke, ki je realna. Vsaka kritika je dobro-
dogdla, kajti le tako svoje delo Se izboljSu-
jemo, napake pa skuamo popraviti ali se
jim izogniti.

Vendar dokler bo vsak videl problem
le takrat, kadar je osebno prizadet — to
pa je enkrat na leto, se verjetno v tem
kratkem ¢€asu z naSimi pocitniSkimi do-
movi, ki Zivotarijo iz leta v leto, ne bo kaj
bistveno spremenilo. In koliko Casa Se
tako? Kako se bomo imenovali v bodoce,
pa se bomo verjetno morali odlo€iti na
ravni tovarne!

Anica ROSTAN

Popravek in opravicilo

V prejsnji — dvojni Stevilki je nehote prislo do napake pri ¢lanku o gasilcih z
naslovom »Kako nas je zalilo«. Tu opisujemo prizadevnost gasilcev, ki so Litos-
troj resevali pred poplavami v avgustovskem neurju, zraven pa smo objavili na-
pacno sliko gasilcev. Objavljeni posnetek smo namrec posneli ob intervjuju 25-
letnika — jubilanta JoZeta Pintari¢a, in smo Zal — brez pravega premisleka
—objavili pa¢ gasilsko sliko h gasilskemu ¢lanku. Tako smo nehote storili krivi-
co fantom, Ki so se dejansko spopadali z neurjem. To so bili Anton Starc, Ludvik
Hrovat in Janez Markovié¢, ki jih lahko vidite na tej sliki. Nasim gasilcem se za-
res opravi¢ujemo, vsi skupaj pa morate priznati, da ima Litostroj strumno gasil-

sko zasedbo, ali ne?

Odgovor tiskarne

V zadnji Stevilki Litostroj¢ana se je v rubriki strogo zaupno pojavil ¢lanek, kjer
tovariSica M. M. na eni strani hvali genialno potezo tiskarne, na drugi pa graja
organizacijo prodaje zvezkov. Zakaj se sploh oglasam? Pravijo: »Ko macki stopi$
na rep, zamijavka.« Zelel bi le razjasniti $e drugo stran problema.

Res je bila organizacija prodaje slaba,
zato je kritika novinarke predvsem upra-
vi¢ena, ob tem pa ne morem mimo vpra-
3anja: »Ali je res tiskarna edini krivec za
nastalo zmedo?« Povedati ho¢em, da tis-
karna ne more posloviti in svojih izdel-
kov prodajati na svojo roko, vsaj dose-
danja praksa je bila tak3na, e pa bi se
dogovorili, da tiskarna prevzame odgo-
vornost izdelave in prodaje nase, bomo
vsako kritiko sprejeli. Dokler se te stvari
ne uredijo, dokler ne bo znano, kak3na
tiskarna smo, zunanja, notranja ali nekaj
vmes, pa napak drugih ne bomo uposte-
vali, temve¢ jih bomo v bodoée ignorira-
li. Na vpra3anje, zakaj smo se tako pozno
odloéili za tiskanje zvezkov, obstaja pre-
prost odgovor. V juliju in avgustu nasto-
pi zati§je (dopusti, pomanjkanje naro¢il
itd.) in ko smo premisljevali, kako bi resi-
li ta problem, smo se odlo¢ili za tiskanje
zvezkov. Zamisel so delavci Litostroja
lepo sprejeli. Tako smo, vsaj upam, zdru-
#ili prijetno s koristnim. Ker pa vemo, da
10000 zvezkov le ni tako majhna stvar, se

je vsa zadeva zavlekla v zacetek septem-
bra, kar je prodajo, vkljuéno z informi-
ranjem zapletlo. Litostrojski mlini melje-
jo pocasi in ko smo se dogovarjali, kako
bi zvezke prodajali, kako bi ljudi o tem
obvestili, je ¢as neusmiljeno tekel. O tem
smo govorili z nadim vodstvom,.s sindi-
katom, SPS, na koncu so se na sindikal-
nem sestanku na nivoju tovarne dogovo-
rili, da bodo zvezke prodajali preko
sindikalnih poverjenikov. Ker pa ni bilo
k nam niti sindikalnih poverjenikov niti
kupcev, smo zadeli zvezke prodajati sami
in jih kmalu tudi prodali. Tako so vsi ti-
sti, ki bi radi zvezke kupili, pa jih niso
dobili, lahko zahvalijo svojim vestnim
sindikalistom; seveda se na koncu vpra-
$am, Ce je to sploh njihovo delo, vendar
naj te probleme reSujejo drugje.

Veseli pa bomo vsake kritike, ki bo po-
magala k boljsi organizaciji ali kvaliteti
nasih izdelkov. (Upamo tudi nasega ¢aso-
pisa, ¢e ga bomo kdaj tiskali v nasi
tiskarni.) T. P.

vodja tiskarne

Se o prodaji zvezkov

Zadnji¢ smo v nekoliko zbadljivi obliki pisali o zelo neorganizirani prodaji
zvezkov, ki jih je delala nasa tiskarna.
Zadevo smo precej poenostavili in se nismo spu$cali v podrobnosti, vendar

LEVCASORISA RITOSTRE

je na intervencijo nekdanjega tozda ZSE le potrebno nekoliko $irSe opisati ak-
cijo, katere konéni cilj je, po mojem mnenju, zelo razvodenel, éeprav je bila
sama akcija dobro zamisljena.

Sredi julija nas je v urednistvo poklical vodja tiskarne in razlozil svoj pred-
log o izdelavi in prodaji zvezkov za otroke oz. delavce Litostroja. To se nam je
ze tedaj zdel dober in koristen predlog, ki bi gotovo naletel na veliko odobra-
vanje delavcev, Se posebej, ¢e bi bile cene zvezkov nizje od tistih v papirnicah.
Zato smo vodji tudi predlagali, naj o tej zamisli ¢im prej obvestijo vse delavee v
obliki dnevne informacije ali s kak8nim drugim tiskanim obvestilom. To bi tis-
karni pomagalo, da bi vedela za Stevilo naro¢il, delavci pa bi bili pravocasno
obves¢eni o moZznosti nakupa.

Takega ali podobnega obvestila pa tiskarna ni izdala. Nakupili so le mate-
rial in izdelovali zvezke, na predsedstvu sindikata pa so bili ¢lani obveiceni o
mozZnosti nakupa ele v zaletku septembra. Le-ti naj bi nato obvestili élane sin-
dikata, ki bi zvezke hoteli kupiti. Take vrste obve$canje pa Zal ne doseze vsako-
gar, sploh pa je bilo za vse to Ze veliko prepozno. Ceprav je tiskarna 3e vedno
prodala precej zvezkov po ugodnih cenah, se je akcija, Zal, v sami osnovi
izjalovila.

Zakaj delavci o prodaji niso bili obve3&eni Ze poleti in zakaj niso bili zvezki v
prodaji Ze pred zaCetkom Solskega leta, ko je bilo ¢asa vendar dovolj?! Po-
zdravljam idejo tiskarne, da tudi na tak naéin izpolni vrzeli ob pomanjkanju
rednega dela, vendar je tu odpovedala organizacija. Zal tudi pri njihovem obi-
cajnem delu — pri tiskanju obvestil.

Ne nazadnje pa velja velika zamera tudi organizatorjem te akcije, da se niso
spomnili nase Sole, ki je bila (tudi na zacetku septembra) e kako zainteresirana za
nakup zvezkov.

Vsemu skupaj bi lahko rekli: zamisel odli¢na, izpeljava pa kilava. Pa naj mi
tiskarna ne zameri preve¢, kajti ta ¢lanek ni misljen kot graja, temve¢ kot primer,

kako bi se dalo tak3ne akcije izpeljati bolje in v vegje zadovoljstvo vseh. e
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Med svetovnimi razstavljalci

Letos je Zagreb3ki jesenski velesejem, ki je potekal od 18. do 24. septembra, praznoval svojo 80. obletnico. V vseh letih
uspeSnega razvoja je postal ne le najvecja sejemska organizacija v Jugoslaviji, temve¢ tudi ena najvedjih sejemskih priredi-

tev v svetu.

Zacetki segajo v leto 1909, ko je
bil osnovan Zagrebski zbor, vendar
je v zacetnih letih pogosto menjaval
lokacije, saj se je nenehno $iril. Na
sedanjem prostoru je bil zgrajen leta
1956, razstavi$¢ni prostor pa 3¢ ved-
no raste in se razvija naprej. Leta
1969 je Zagrebski velesejm zaclel z
organiziranjem posebnih razstav, ki
so danes zelo pomemben del celot-
nega programa organizacije medna-
rodnih razstav.

Letno je na prostorih Zagrebskega
velesejma organiziranih kakih 20 se-
jemskih prireditev, najvedja pa je
vsekakor Jesenski mednarodni za-
grebski velesejm.

Leto3njega se je udelezilo skupno
3300 razstavljalcev iz Jugoslavije in
iz 76 drZzav. Svoje proizvode so raz-
stavljali na 200.000m? zaprte in
80.000m’® odprte povriine, pome-
mbno pa je, da se je kar tri etrtine
drzav predstavilo z uradnim skup-
nim nastopom. Te drzave pa tudi si-
cer pomenijo nase najvaznejSe zuna-
nje_trgovinske partnerje.

Ze tradicionalni obidaj je, da se
vsako leto izbere drzavo — gosta in
to je bila letos Sovjetska zveza. Vele-
sejmski gost dobi moznost, da svojo
drzavo predstavi mogo SirSe, in sicer
svoje proizvodne, znanstvene, kul-
turne in druge dosezke, v ta namen
pa so sklicane tudi posebne tiskovne
konference.

Velesejem pa se ze vrsto let trudi
zbrati na svojih prostorih &im vedje
Stevilo razstavljalcev iz deZel v raz-
voju. To prispeva h krepitvi naSega
prijateljstva s temi deZelami in k
ekonomskemu sodelovanju. Leto$nji
odziv dezZel v razvoju je bil $e poseb-
no velik.

Zelo dobro pa so se na leto$nji ve-
lesejem pripravili tudi jugoslovanski
razstavljalci — kar 2120. Prikazali
s0 svoje najnovej$e proizvodne, teh-
ni¢ne in tehnoloske dosezke ter
uspehe na podrodju dizajna. Vedi-
noma so dajali poudarek izvoznim
artiklom, prijavljeno pa je bilo tudi
vecje Stevilo novih proizvodov in
tehnoloskih resitev. Prisotni so bili
najpomembnej$i proizvajalci pre-
hrambene, kemicne, gradbene in
tekstilne industrije, posebno pa je bil
poudarjen tudi nastop jugoslovan-
skih proizvodov ¢rne in barvne me-
talurgije, bele tehnike, industrijskih
vozil ter blaga Siroke potrosnje. Naj-
vecji jugoslovanski kolektivi so pri-
kazali svojo bogato proizvodnjo,
namenjeno izvozu.

Poseben pecéat letoSnjem velesej-
mu je dajal nastop drobnega gospo-
darstva in zasebnih razstavljalcev.
Opazna je bila zasebna iniciativa v
proizvodnih programih ter v tehno-
logiji in marketingu.

Jugoslovanski  gospodarstveniki
se ze dolgo zavedajo, da lahko svojo
trzno usmeritev potrdijo in opleme-
nitijo le na tak$nih in podobnih
mednarodnih manifestacijah ter da
sta konkuren¢nost in kvaliteta bi-
stvena elementa vecanja jugoslovan-
skega izvoza. Tega se seveda zave-
damo tudi v Litostroju, zato smo
tudi mi Ze vrsto let stalni gostje Za-
grebikega velesejma.
. Letos smo razstavljali tri vilicarje,
in sicer V4 IH, V5 IH in V25 KH,
Voithov mejalnik, érpalko 6CN 3A,
érpalke 2CN A, stojeci elektriéni vi-
tel nosilnost 5t, ohisje reduktorja za
lokomotive in zobnik, elastiéne in
zobniSke sklopke, napravo za po-
enostavljanje orodja ter orodja. Naj-
ve¢ zanimanja je bilo za vili¢arja in
Crpalke, precej pa tudi za male tur-
bine, ¢eprav jih na razstaviscu nismo
razstavljali. Posebno zanimanje je
vzbudil nov 25-tonski vilidar, ena
najvecjih novosti v razstavljanju na-
§ih proizvodov pa je bilo predvajanje
videospota in diapozitivov o Lito-
stroju. To je hkrati nov in sodoben
nacin predstavitve nase proizvodnje,
ki je nade podjetje dosti bolje pred-
stavil kupcem in ostalim, ki jih je Li-
tostroj zanimal. Tudi to je vsekakor
uspeh, s katerim smo letos lahko
zadovoljni.

Med razstavljenimi proizvodi Litostroja so bile tudi érpalke (Foto: B. Francelj)

Veliko pozornost in zanimanje je vzbudil nas novi model 25-tonskega vili¢arja
®

Na letodnjem zagrebSkem velesejmu je Litostroj predstavil tudi tri tipe vili-
¢arjev, med njimi tudi najnovejsi proizvod programa TVN vili¢ar z nosilnostjo
25 ton, in sicer v dveh variantah — z vilicami in s spreaderjem. Glede na to, da
do sedaj v Jugoslaviji ni bilo proizvajalca vili¢arjev vecjih gabaritov, je bil odziv
kar precejsen. Konkretno so se zanj zanimali predstavniki nikSicke Zelezarne,
Primex (za terminal v Novi Gorici) ter nekaj jugoslovanskih luk, od tujih pa
gpanci, Avstrijci, Sovjetska zveza in Zvezna republika Nemcija.

Zal je 7e na zafetku velesejma med preizkusom prislo do napake v dvigalnem
cilindru (proizvajalca PTT Trstenik), kljub temu da so bili opravljeni vsi atesti
cilindrov in da so vili¢arji predhodne preizkuse z bremenom uspesno opravili.
Zaradi napake predstavitev v Zagrebu ni bila takina, kot smo jo Zeleli in kot
smo si jo predstavljali — namesto da bi vili¢ar dvignil kontejner do optimalne
visine 5,6 m, so ostale vilice spuscene.

Strokovnjaki programa TVN so skupaj s predstavniki PPT ugotovili v dvi-
galnem mehanizmu tudi konstrukcijske napake, PPT pa je napake, za katere so
bili odgovorni, tudi odpravil.

Uradna predstavitev je bila predvidena v Litostroju takoj po kon¢anem vele-
sejmu, zaradi omenjene teZave pa je bila predstavljena na 22. november. Pred
predstavitvijo je predstavnik TAM opravil e preizkuse motorja, predstavnik
proizvajalca CLARK pa preizkus hidravli¢nega menjalnika, tako da je bil vili¢ar
popolnoma preizkuSen in pripravljen za uspesno predstavitev in prodajo.

Predstavitve so se udeleZile vse najvedje jugoslovanske trgovske hise, ki se
ukvarjajo s prodajo vilicarjev. (Foto: B. Francelj) M. M. in t. .

HERF 89

V prejinji Stevilki asopisa smo
objavili krajsi zapis o mednarodni
konferenci o obdelavi materialov z
energijo velikih gostot, hkrati pa
smo tudi obljubili obsirnejsi ¢lanek v
naslednji, t.j. tej Stevilki asopisa.
Obseznejsi prispevek, ki bi natan¢ne-
je predstavil konferenco, njeno
uspesnost ter njen ucinek, kot to vidi
oko naSega strokovnjaka, smo ute-
meljeno pricakovali iz naslednjih
razlogov, ki izhajajo iz same napo-
vedi konference kot tudi iz trditev o
tem kaj od nje pricakujemo:

— Tehnologija, katero je obrav-
navala ta mednarodna konferenca,
je v razvitem svetu poznana Ze dalj
Casa, njen intenziven razvoj pa je po-
sebno v zadnjem ¢asu privedel do ce-
le vrste teoreti¢nih in praktiénih
rezultatov.

— Tehnologija tovrstne obdelave
materiala je postala nenadomestljiva
pri nekaterih vrstah proizvodnje, s
katero se sre¢ujemo tudi v Litostro-
ju. Izmenjava najnovejsih dognanj
med najvecjimi strokovnjaki pa
predstavlja neposredni tehnoloski
skok za vse, ki se ukvarjajo s tovrst-
no proizvodnjo — tak$no, pri kateri
je tehnologija obdelave materiala z
energijo velikih gostot nenadomest-
ljiva in je eden izmed imperativov
Casa.

— Poleg Energoinvesta iz Saraje-
va ter nekaterih manjsih firm se s to
tehnologijo v Jugoslaviji prvenstve-
no ukvarjata Litostroj in Rudnik Ze-
lezove rude Ljubija, ki sta Ze pred le-
ti v Ljubiji osnovala Tomeks,
katerega glavno podroc¢je delovanja
je tehnologija obdelave materialov z
eksplozivom.

— Deseto mednarodno konfe-
renco HERF 89, ki je potekala med
18. in 20. septembra letos v Cankar-
jevem domu, sta organizirala Lito-
stroj in Rudnik Zelezove rude Ljubi-
ja. Ze za samo organizacijo je bila

verjetno potrebna kar zgledna koli-
¢ina denarja.

— Poleg Castne vloge, ki je pri-
padla Litostroju kot enemu od or-
ganizatorjev kongresa, pa je bilo pri-
cakovati tudi rezultate in uéinke bolj
prakti¢ne, uporabne narave,

— V okviru HERF oziroma na
podrogjih, ki jih pokriva, je posebej
poudarjena tehni¢no-tehnoloika
uporaba impulzivnih metod obdela-
ve materiala.

— Vsako mednarodno strokovno
posvetovanje poleg poudarjenega
koristnega izmenjavanja znanja in
pretoka najnovej$ih informacij z
obravnavanega podrodja, predstav-
lja tudi osnovo za kasnejSe in traj-
nejde sodelovanje z najvidnej$imi
svetovnimi strokovnjaki iz najbolj
znanih svetovnih centrov na tem
podrodju.

Dolga, ki smo si ga z dano oblju-
bo naloZili, pa Zal ne moremo izpol-
niti, saj so nam organizatorji iz Li-
tostroja pri dogovarjanju (oziroma
pogajanju) za strokovno predstavi-
tev kongresa postregli z ve¢ razlogi,
zaradi katerih o letoSnjem HERF
nima prav nikakrSnega smisla pisati
kaj vec, kot je Ze bilo napisano. Po-
jasnjeno nam je bilo, da v tem tre-
nutku o tem ni primerno pisati, da
konferenca ni zanimiva za naSe de-
lavee in da torej tudi ne sodi v na$
Casopis ter da je ta problematika od
nase proizvodnje tako zelo odmak-
njena, da o njej sploh nima smisla
pisati.(!?)

Utemeljitve so »zanimive« (pred-
vsem (e jih vzporejamo z obeti, ki
smo jih lahko prebrali ob napovedi
kongresa) in kaZejo na zdaj Ze dalj
¢asa prisoten ter kar Ze ustaljen od-
nos do informiranja, kot so si ga v
zadnjem Casu privzeli (skoraj) vsi, ki
jih (informacije namre¢) posedujejo
in bi jih bili dolZni tudi posredovati

naprej. "

Zagon druge turbine

HE Stratos

27. septembra so v Stratosu poskusno zavrteli Se drugo turbino. Za turbince

je to vedno zelo pomemben dogodek.

O Stratosu je bilo v nasem c¢asopisu Ze veliko napisano, kljub temu naj po-
novno poudarim, da je Litostroj v hidroelektrarno vgradil dve Francisovi turbi-
ni, mo¢i po 80 MW, z gonilnikoma premera 5,6 m in viSino 4 m. To sta do sedaj
najvedja v Litostroju izdelana zvarjena Francisova gonilnika. Vrtita se s 107 vrt.-
/min., pretok vode pa je 250 m*/sek. HE Stratos je Ze Cetrta elektrarna na reki
Acheloos. Omeniti moram, da prva turbina Ze od 20. 5. 1989 obratuje po nekaj
ur vsak dan. Od 17. 10. 1989 dalje pa redno obrtujeta obe turbini, kolikor je paé¢

potrebno.

S sodelavcem Janezom Kepo Zal nisva
bila prisotna pri samem poskusnem za-
gonu turbine, ker sva se Ze vradala do-
mov. V Stratosu sva sodelovala pri neka-
terih delih — postruzila sva izvrtine za
strizne Cepe na regulacijskih rocicah ter
izvrtine za prilagodne vijake na spoju
turbinske in generatorske gredi. Ker se je
dogovorjeni rok za poskusno vrtenje tur-
bine kar hitro pribliZeval, sta se vkljucila
Se pri nekaterih montaznih delih.

V Gré¢iji sva kljub obilici dela prezivela
¢udovite dneve, zato naj napiSem 3e ne-
kaj vtisov z najinega potovanja in bivanja
v tej dezeli. Potovala sva z osebnim av-
tomobilom. Vecji del poti sva prevozila
prvi dan in tako prisla do Kumanova.
Drugi dan sva v Gevgeliji prestopila mejo
in po avtocesti za Atene nadaljevala voz-
njo proti jugu. Priblizala sva.se vzhodni
griki obali, z desne strani pa sva kmalu
zagledala 2911 m visoki Olimp. V Larisi
sva zavila proti zahodu. Meteora pri Ka-
lambaki nudi obiskovalcu enkraten
pogled.

Od tu se zadne cesta vzpenjati in viju-
gati preko 1695 m visokega prelaza Kata-

StruZenje izvrtin na
Grosman)

turbinski gredi med montazo na HE Stratos (Foto:

ra, spusti se do Ioannine, ki lezi ob veli-
kem jezeru. V loannini sva zopet zavila
proti jugu na cesto, ki z zahodne strani
pelje v Atene. Skozi Arto sva nadaljevala
pot do Amfilahije, kjer se je najino poto-
vanje koncalo.

Ceprav je bil cilj najinega potovanja
delo, sva imela vseno priloznost vsaj po-
vrino spoznati dezelo, ki ima bogato
zgodovinsko in kulturno dedisé¢ino. O
tem pri¢ajo ostanki in razvaline starih
mest, obzidij in templjev. Eden takih
templjev je Olimpija na Peloponezu, kjer
so dobro ohranjeni ostanki palaée ter
sveti¢ Zevsa in Here. Ohranjen je tudi
Stadion, kjer so se Ze v letu 776 pred na-
§im §tetjem zalele prirejati Sportne igre
— olimpijske igre stare dobe. Danes pa
tu prizigajo olimpijski ogenj.

Na sploh je Gréija lepa dezela z razcle-
njeno obalo in lepimi plazami. Ob cestah
je na veé mestih videti Zive meje cvetocih
oleandrov in zelenja. Najlep$e pa je to, da
povsod srecujes ponosne, prijazne in po-
stene ljudi.

Anton ZEVNIK




