AKTUALNA TEMA

Samoupravljanje
in vodenje

POGOSTO STOJE nase delov-
ne organizacije pred dilemo,
kaj je samoupravljanje in
kaj vodenje v delovni organi-
zaciji. K razcéi¢evanju tch
pojmov bo v zdruZenem pod-
jetju ISKRA nedvomno pri-
pomogla anketa o teh vpra-
ganjih, ki je zajela sir§i krog
delavcev v podjetju, kateri
delajo v organih upravljanja,
v politienih organizacijah in
ria vodilnih delovnih mestih.
Ankela se je dotaknila tudi
organizacijske sheme zdruze-
nega podjetja in je ponovno
opozorila na vpradanje hitrej-
e reorganizacije podjetja
kot celote. Znaé&ilno za rezul-
tate ankete je to, da med an-
ketiranci ni bilo bistverih
razlik v odgovorih, ¢eprav so
odgovarjali na vprasanja de-
lavei iz razliénih organizacij
in delavci. ki delajo na zelo
heterogenih delovnih mestih.
To dokazuje, da je zdruZeno
nodijetje postalo enotnci.§_1 po-
jem v vseh svojih organizaci-
jah, kliub nekaterim .razh-
kam, ki %e vedno vplivajo na
razvoi podjetia. .

Rezultati ankete so dali ne-
katere podatke, o katerih Ze
Alie ¢&asa nrevidno razprav-
liajo v mnooih delovnih orga-
nizacijah. Te podatki bodo
koristni tudi za gosnodarstvo
na%e obdine, ne glede ma to,
Lkakien obseg v tem gOSpO-
darstvu zavzema Iskra.

Anketa je ugotovila, da v
najvedii meri obstaia moZ-
nost za uresni¢evanie infere-
sav delaveev pri delitvi nseb-
nih dohodkov na ravni delav-
skih svetov organizacii. Skr:n-
rai za tretiino mani ankefi-
rancev je mnenia, da se de-
litev osebnih dohodkov hrﬂ_ie
realizira na ravni delavskih
svetov v delovnih enotah.
Najmanj pa je tistih, ki vidi-
jo to mo¥nost na ravni zdru-
#enega podjetja —225%, to
je sorazmerno zelo visok od-
stotek, ki bolj deklarira te#
njo. da bi imelo zdru_‘zc_-.nn
nodjetje osnove za vpolitiko
delitve osebnih  dohodkov,
kot obliko integrativnega me-
hanizma. Na vodrogju ureje-
vanja delovnih razmeri) 1e
nad 32 % anketiranih meanf\.
da ima zdrufeno podietie
nremaihen dele? pri vodenju
kadrovske politike, feprav je
vedina — 70 % — mnenja. da
se delavéevi interesi glede
ureievanja delovnih razmerij
najla?ie refujejo na ravni de-
lavskih svetov v delovnih
enotah.

O tem, kakine so moZnosti
7a vplivanje na dolgorocne
interese podijetja. so mnenja
precei razliéna. VaZzna je ugo-
tovitev, da je dolgoroéne in-
terese precei tezje uresnice-
vati na vseh ravneh samo-
upravljanja kot mna kratko-
rofne interese. Vedino d&asa
posvedajo samoupravni orga-
ni prav kratkoronim intere-
som, v dosti manjfem obse-
gu pa razpravljajo o razvoju
za dalja &asovna obdobja.
Znadilno je, da vidi polovica
anketiranih najvedjo mo#-
nost za dajanje dolgorocnih

usmeritev v delavskih svetih
organizacij, le tretjina pa na
ravni zdruZenega podjetja.
Tako je bila iz teh odgovo-
rov vidna nemo¢ podjetja
ravno tam, kjer bi moralo
odigrati najve¢jo vlogo. Od-
govori na anketo so ponovno
pokazali, da je delavski svet
organizacije %¢ vedno osred-
nje mesto, kjer se realizira
vecina dolgorocnih in kratko-
ro¢nih interesov. Organizaci-
ja pa je kljub zdruZenemu
podjetju $e vedno edina funk-
cionalna zaokroZena celota
in bi z vidika zadovoljeva-
nja interesov lahko obstajala
sama zase.

Odnosi med vodenjem in
samoupravljanjem so pogo-
sto prikazani kot oblika no-
tranjega boja in nasprotij.
Poznamo mnoge fraze, da si
skusa vodstvena linija podre-
diti samoupravno. Anketa v
Iskri je dokazala, da so taks-
na mnenja veckrat neuteme-
liena. Skupne sluibe zdruze-
nega podjetja imajo po mne-
nju 35 % anketiranih modcan
vpliv na samoupravne orga-
ne podjetja, toda le okoli
20 % anketiranih je mnenja,
da moéneje vplivajo na sa-
moupravne organe posamez-
nih organizacij, medtem ko
je vpliv skupnih sluzb orga-
nizacije kot enote na delo
samoupravnega organa mno-
go vedlji.

Vedinsko mnenje govori o
tem, da je izvor wvplivanja
predvsem avtoriteta poloZa-
ja, slaba tretjina pa meni,
da je izvor vpliva v strokov-
nosti. Se vedno pa meni 17 %
anketiranih, da so izvori
vpliva razne zveze in nelegi-
timnosti, neformalne skupine
in demagogija. Presenetljivo
je, da prav pri skupnih sluz-
bah velja med vplivi na rav-
ni zdruzenega podjetja za
previadujofo avtoriteta polo-
zaja, ne pa strokovnost, ki
bi glede na kadrovsko sesta-
vo skupnih sluzb bila naj-
bolj primerna. Tudi razlika
ob vplivih po zvezah in po-
znanstvih je na ravni zdru-
zenega podjetja moéneje o-
karakterizirana kot v organi-
zacijah.

Zelo redko so se odlocali
ankeliranci za to, da so vsi

samoupravni organi dovolj
u¢inkoviti. Za najbolj uéin-
kovit samoupravni  organ

ocenjujejo upravni odbor or-
ganizacije; tudi naslednje me-
sto zavzema operativni or-
gan — upravni odbor delov-
ne enote. Delo komisij so na
splono  neugodno  ocenili,
njihovo vlogo pa kritizirali
ali pa odklanjali. Uspe&nost
samoupravnih institucij na
ravni zdruZenega podjetja je
najbolj negativno ocenjena,
vzrok za to sta tudi precejs-
nja odmaknjenost teh orga-
nov od anketiranih delavcev
in tezka ocenljivost njihove-
ga dela. Ceprav je delavski
svet zdruZenega podjetja gle-
de uspesnosti ocenjen naj-
slabse, so se v odgovorih an-
ketirancev pojavile teznje,
naj dobi ta organ veéje kom-

petence in ved¢ moc¢i nad or-
ganizacijami v podjetju ter
vedjo razsodniSko viogo med
organizacijami. Delovanje de-
lavskih svetov v organizaci-
jah je pretezno ocenjeno za
dobro, razen da se ti organi
véasih ukvarjajo s preved
obrobnim delom. Nasprotno
pa je precej odklonilnih sta-
1is¢ do delavskih svetov v de-
lovnih enotah, ¢e so staliéa
pozitivna, pa predlagajo kon-
kretnejse naloge za delo na
tej ravni. Stalid¢a do uprav-
nih odborov so zelo enotna,
precej soglasne so teZnje, naj
se poistovetijo upravni odbo-
ri s strokovnimi kolegiji ozi-
roma naj postane sestava teh
organov bolj strokovna.

Mnenja o uspesnosti poslo-
vanja zdruZenega podjetja so
precej razli¢na. Samo petina
anketirancev meni, da je se-
danja organizacijska oblika
uspedna. Vsi drugi menijo, da
organizacijska oblika podjet-
ja ne omogoda v celoti uspes-
nega poslovanja. Nad polovi-
co anketiranih meni, da se-
danja oblika organiziranja v
podjetjin omogoda na ravni
organizacij uspeino poslova-
nje. Kot vzroke neuspefnosti
najpogosteje navajajo: ne-
primerno organizacijo pod-
jetia in neprimerno angaZi-
ranje strokovniakov; oba
vzroka je navedlo tri etrti-
ne anketiranih delavcev. Med
vzroki neuspefnega poslova-
nia nadalje velikokrat ome-
njajo %e nestrokovnost vod-
stva, nezainteresiranost stro-
kovnjakov in vodstva zdru-
7enega podjetia ter posamez-
nih organizacij. Zelo redko
so bili v tej zveri navedeni
upravni organi. Med drugimi
vzroki, ki najbolj vplivajo na
uspeh poslovanja v Iskri, so
bili najpogosteje navedeni:
slabo nagrajevanije, beg pred
odgovornostio. pravna — za-
konska nedefiniranost med
vodenjemn in upravljanjem,
neenotnost in  nepripadnost
ISKRI, kraievna razdroblje-
nost podjetia in zato mnoga
sluzbena notovanja, kilomet-
rine, dnevnice, seminarji in
sestanki. Zelo kriti¢no je tu-
di mnenie, da so zanostavlie-
ni pravi strokovniaki, saj jih
podrejajo bolj ali manj ne-
strokovnim  ambiciozneZem.
Precej anketiranih vali kriv-
do za neuspehe v gospodar-
jenju tudi na zunanje dejav-
nike.

Anketa je pokazala tudi na
ukrepe, ki iih je treba uve-
liaviti, da bi se podjetje iz-
motalo iz sedanjega stanja.
Nad 86 % anketirancev se je
odloéilo za povefanje oscbne
odgovornosti pri nosameznih
odlod¢itvah in refitvah. Nad
78 % jih meni, da je treba
podjetie smotrneie organizi-
rati. Med drugimi ukrepi, ki
imajo veliko zagovornikov.
so Se: stimulativnejfe nagra-
jevanje strokovnjakov, vedje
vlaganje sredstev v razvoj,
kadrovski premiki in spre-
membe, uvoz tujega kapitala
in tchnologije ter dodatna
obratna in osnovna sredstva.

Znacilno je, da se je zelo
malo anketiranih odlodilo za
vecjo  vlogo samoupravnih
organov kot ukrep, ki bi Iah-
ko izboljsal uspeinost poslo-
vanja v podjetju.

Anketa je sproZila mnogo
vpraanj ter nakazala neka-
tere resitve. Vedina vprasanj
o samoupravljanju zadeva
sedanjo prakso, manj pa si-
stemska  vprasanja samo-
upravljanja. TeZnje za razme-
jitev. med samoupravljanjem
in vodenjem so razvidne iz
vseh odgovorov. Moéne so
zahteve po pravnem urejanju
tega podrodja z zakonitimi
predpisi. Po neckaterih pred-
logih bi morali spremeniti
delo samoupravnih organov.
Le-ti naj bi imeli nalogo
spremljati le odloditve bistve-
nega pomena in dolgorocne
odlotitve. Vetina anketiranih
7eli dati ved pristojnosti vo-
dilnim in strokovnim delav-
cem. Pogosta kritika leti na
samoupravljanje, ker ob po-
manjkljivo definiranih pri-
stojnostih postaja $¢it za ob-
rambo nesposobnosti, nestro-
kovnosti in neznanja.

Poleg predlogov o samo-
upravljanju so bili tudi po-
gosti predlogi, ki zadevajo
organizacijske probleme.
Slednji izvirajo iz pomanj-
kljive poslovne politike in
neenotnega koncepta zdruZe-
nega podjetja. Mnozo pred-
logov o reorganizaciji zrcali
¥eljo po organizacijski sta-
bilnosti, ki naj bi jo sprem-
ljale mirnejée delovne okoli-
i¢ine. Vedina odgovorov ne-
gativno ocenjuje sedanjo or-
ganizacijsko strukturo pod-
jetja. Nezadovoljstvo nad se-
danjo  organiziranostjo se
stopnjuje od blagih kritik do
izjav, da je vsaka organiza-
cija podjetja boljsa od seda-
nje. Predlogi za bodolo obli-
ko organizacije podjetja so
precej razliéni, vendar se kot
rdeca nit vlete spontani pred-
log za enotnejie podjetje, v
katerem bi imeli organi enot-
nega podjetja ve¢ oblasti.
Cezmerna razdrobljenost in
samoslojnost organizacij gro-
zita z razkrojem podjetja. S
temi zahtevami se ujema tu-
di teznja, naj bi imelo vod-
stvo vecja pooblastila in naj
bi se okrepile strokovne sluz-

be. Za obliko poslovnega
zdruzenja se anketiranci niso
navdusevali, ¢eprav je bilo v
Iskri mnogo razprav ravoo o
tej obliki.

Modan poudarek je dala
anketa strokovnosti. Po mno-
gih izjavah v anketi se skri-
vajo za samoupravljanjem
nesposobni vodilni  delavei.
Zahteva po strokovnosti je
zelo radikalna, strokovnost
oporckajo kar cclim sluzbam
in tefijo za tem, da hi tudi
organi upravljanja odloéali
bolj strokovno. Anketiranci
si Zelijo, da bi potegnili sluz-
be in posameznike iz anonim-
nosti ali bolje, iz necodgo-
vornosti. Anketa je zajela tu-
di kolektivno odgovornost sa-
moupravnih organov, vedfina
predlogov je apelirala na mo-
ralno odgovornost, nekateri
predlogi zahtcvajo material-
no odgovornost za delo in
sklepe teh organov. V mne-
njih in predlogih se odgovor-
nost povezuje s pristojnost-
mi, saj je le tisti, ki je pri-
stojen za posamezno odlodi-
tev — lahko tudi zanjo odgo-
voren. Zaradi neurejenosti
kompetenénih vprasanj je po-
stalo delo preved komunika-
tivno. Spric¢o tolikinega Ste-
vila komunikacij sta se izgu-
bhili a?urnost in smolrnost
dela, ki se opravlja na posa-
meznih relacijah med samo-
upravnimi oreani, vodstvi in
strokovnimi sluzbami.

Precej predlogov je kritié-
no ocenilo izrazito proizvod-
no usmerjenost  podjetja.
Predlagatelji menijo, da Iskra
ni prilagojena  proizvodnji
za trzisde, da premalo pozna-
jo trine pogoje in potrebe,
Vedina ankelirancev je imela
enotno stalisc¢e, da je prodaj-
na organizacija v Iskri pre-
ved samostojna in se zaradi
tega postavlia nad druge or-
ganizacije, Ob pered¢i nelik-
vidnosti podjetia so postavili
v ospredje pomanjkanje ka-
pitala in teZijo za tem, naj
bi v vedji meri zdruzevali de-
nar in delovna sredstva ter
usmerjali kapital tja, kjer se
najhitreje obrafa. Ta teinja
se docela ujema s prizadeva-
nji za modénejso in bolje or-
ganizirano Iskro.

Bojan STULAR

Mladinsko
prestopnistvo

ZASKRBLIJENOST druzbe
ob pojavih mladoletnitkega
prestopnistva je hila doslej
izrazena na mnogih posveto-
vanjih in razpravah, kjer so
predvsem sprejemali  sklepe
in priporodila, kako prepredi-
ti porast mladoletnitkega
prestopnistva. Nofem ponav-
ljati Ze znanih ugotovitev,
vendar se ne morem izogniti
potrebi, da ob vse vedji raz-
vitosti nase obéine vzirajamo
in odlo¢no ukrepamo na ne-
katerih podroéjih. Predvsem
moramo ugotoviti, da nasi
obéini nismo ostali ob raz
pravi o otroSkem varstvu sa-
mo pri sklepih, temveé se je
delo za raziiritev otrofkowvar-
stvenih ustanov in sprostitev
prezasedenih  kapacitet ol
realiziralo po predvidenem
programu. Da je problem o-
trofkega varstva, %olanja in

izobraZzevanja otrok za obéa-
ne najbolj obcutljivo podroé-
je, dokazujejo zbori volivecev,
saj je bilo na njih najved
razprav posvecenih prav tem
vprasanjem in hkrati izraze-
na pripravljenost, da se na
racun bodoéega razvoja otro-
Skega varstva in Solstva od-
recejo  nekaterim potrebam
komunalnega znacaja. Izred-
na porzornost je veljala tudi
letovanju otrok. Zveza prija-
teljev mladine bo letos vklju-
¢ila vanj %e ved otrok. Po-
moé otrokom pri folskih ma-
licah, kosilih in zlasti pri do-
datnem pouku vpliva na bolj-
so  prilagojenost v Soli.

(Nadaljevanje na 8. strani)
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NA NADOMESTNIH volitvah
16. junija je bil v 65. volilni
zvezni enoti (Ljubljana-Cen-
ter, Ljubljana-$§iska, Ljublija-
na-Vié-Rudnik, Vrhnika in
Logatec) izvoljen za zveznega
poslanca tovari§ Marjan Do-
lenc, Udelezba volivcev na
nadomestnih volitvah je bila
zadovoljiva. V vsej volilni
enoti je bila udelezba voliv-
cev na volitvah 81,6 %, v nasi
obé¢ini pa 79,3 %. Volilni re-
zultati so ugodni kljub po-
manjkljivim in nepopolnim
volilnim imenikom, ki znizu-
jejo odstotek udelezbe. V pri-
hodnje bo treba volilne ime-
nike uskladiti z dejanskim
stanjem. Odgovorne sluzbe
javne uprave bodo morale za-
ostriti . kontrolo nad ureja-
njem volilnih imenikov. Po-
leg neurejenih volilnih ime-
nikov zniZujejo odstotek ude-
lezbe tudi zaposlovanje v tu-

ske priprave na kandidacij-
ske zbore so bile zaradi sko-
po odmerjenega d¢asa  po-
manjkijive. Kandidacijski
zbori so bili opravljeni brez
vedje aktivizacije d&lanstva
SZDL in brez ved¢jih priprav
v krajevni skupnosti.

Tezo kandidacijskih zborov
so povedini nosile krajevne
organizacije SZDL. Le-te so
tudi same dolocale vsebino
zborov ter dnevni red. Dnev-
ni redi kandidacijskih zborov
so bili zelo razlicni. Na ob-
modcju mesta so volivei pred-
vsem razpravljali o delova-
nju svetov krajevnih skupno-
sti, o stanovanjskih vprasa-
njih in o delu stanovanjske-
ga podjetja Dom, razpravljali
s0 o sistemu financiranja
zdravstvenega varstva in za-
varovanja, o uvajanju delje-
nega delovnega ¢asa, o reor-
ganizaciji zdravstvene sluzbe

Nadomesine

volitve

jini, sluzenje vojafkega roka
in sluzbena potovanja.

Pri oceni volilne udeleibe
ni bilo bistvenih razlik med
volis¢i. Udelezba voliveev na
volitvah pric¢a, da so bile pri-
prave Socialisticne zveze do-
bro opravljene, ¢eprav so bi-
le zaradi kratega razpisanega
roka pomanjkljive.

Predvolilna aktivnost se je
pricela z evidentiranjem moZ-
nih kandidatov ter usklaje-
valnim zborom v zadetku ma-
ja. Evidentiranih  moznih
kandidatov za ZzZveznega po-
slanca je bilo devet. Na
usklajevalnem zboru je bil
na osnovi sprejetih in izobli-
kovanih meril sprejet pred-
log volilnih komisij obéin-
skih konferenc SZDL. Predla-
gane mo#ne kandidate, ki so
bili sprejeti na usklajevalnem
zboru, so volivei obravnavali
na kandidacijskih  zborih.
Zbori volivcev so bili v ob¢i-
ni od 13. do 23. maja. Vsebin-

*

Marjan
Dolene

MARJAN DOLENC, rojen le-
ta 1930, je diplomirani ekono-
mist in samostojni raziskova-
lec na institutu za ekonom-
ska raziskovanja v Ljubljani.
V NOB je sodeloval kot mla-
dinski aktivist, ¢lan ZK je od
1948. leta. Posvetil je je znan-
stvenemu raziskovanju nase-
ga gospodarskega zivljenja,
gibanju cen v nekaterih de-
javnostih gospodarstva, vlogi
druzbenih sluzb, v zadnjem
¢asu pa proucuje predvsem
finanéne in narodno-gospo-
darske u¢inke gradnje sodob-
nih hitrih cest v Sloveniji.
Raziskuje tudi blagovne in
denarne tokove med sektorji
slovenskega gospodarstva ter
blagovne tokove med repub-
likami. Pomembno je tudi
njegovo raziskovalno delo v
ZDA; z izsledki tega dela je
nastopil tudi na 7. evrop-
skem kongresu za regionalne
raziskave na Nizozemskem.

v Ljubljani, davéni politiki,
komunalnih vprasanjih itd.
Zlasti v predmestnih krajev-
nih skupnostih so na kandi-
dacijskih zborih razpravljali
o komunalnih zadevah, ce-
stah, mostovih, vodovodu,
kanalizaciji, o taksah in dav-
S¢inah itd.

Volivci so prihajali na zbo-
re predvsem tam, kjer so ne
le predlagali kandidate, mar-
ve¢ tudi obravnavali pereca
vprasanja obcanov oziroma
krajevnih skupnosti. Slaba je
bila udelezba na tistih kandi-
dacijskih zborih, kjer je bila
edina tocka dnevnega reda
predlaganje kandidatov za
poslanca zvezne skupicine.

Tehni¢ne priprave na volit-
ve so bile v primerjavi z vse-
binskimi bolj$e. Vanje je bil
vklju¢en Sirok krog obéanov,
¢lanov  krajevnih  konferenc
in ob¢inske konference Soci-
alisticne zveze. Brez dvoma
gre dobrim tehniénim pripra-
vam zahvala za uspeino iz-
vedbo in zadovoljivo udelez-
bo wvolivcev na nadomestnih
volitvah,

Prihodnje skupscinske vo-
litve bodo spomladi prihod-
nje leto. Priprave na volitve
bo potrebno zadeti pravocas-
no, e zlasti pa vsebinske pri-
prave, tako da bo mogla So-
cialisti¢na zveza kadrovskim
vprafanjem posvetiti dovolj
¢asa in pozornosti.

Marko SVETE

Marjan Dolenc

Mladinsko
prestopnisivo

(Nadaljevanje s 3. strani)
Ustvarjeni so zametki mla-
dinskih klubov, ki postajajo
vse mocénejsi centri zbiranja
mladine in ob dobro zastav-
lienih programih lahko daje-
jo izredne vzgojne moZnosti.
Ceprav vse nastete oblike
skrbi za mladino izpri¢ujejo
posebno skrb, ki se je poka-
zala zlasti zadnja leta, mora-
mo vendarle ugotoviti, da se-
danja stopnja razvitosti dela
z mladino Se zdale¢ ne zado-
§¢a potrebam.

Pomo¢ druzini v obliki
vzgojnega svetovanja, razbre-
menjevanja pri  gospodinj-
skem delu, udinkovitejSem
resevanju stanovanjske pro-
blematike druZin z niZjimi
dohodki, ve¢ja materialna os-
nova za drustva, ki vkljucu-
jejo v razne dejavnosti mla-
dino, gradnja Sportnih igri&¢
— to je nekaj podrodij, za
katerih razvoj bi ob sedanjih
pogojih mogli priceti inten-
zivneje delati.

Ko prepretujemo pojave
mladoletniskega prestopnist-
va, moramo poudariti tudi
pomen alkoholizma, saj ta v
mnogih primerih zadeva otro-
ke in druZino ter preprecuje
uspes$nost dela vseh dejavni-
kov, ki bi Zeleli pomagati o-
grozeni druzini. Zavod za so-
cialno delo je moral interve-
nirati na najrazli¢nejse naci-
ne v druzinah, ki trpijo za-
radi alkoholizma stariev. Po-
leg zdravstvene sluZbe, ki ob-
ravnava probleme alkoholi-
kov iz socialnomedicinskega
stalidéa, je zavod za socialno
delo v letu 1967 obravnaval
162 alkoholikov, ki so pove-
¢ini mlajsi ljudje z vec otro-
ki. Poleg materialne prizade-
tosti druzin alkoholikov so
pomebnejse posledice vzgoj-
na zanemarjenost otrok in
nevzdrini  druZinski odnosi.
Da bi ublazili posledice vzgoj-
nega zanemarjanja in ogroZe-
nosti otrok, je zavod za so-
cialno delo poskrbel za spre-

jem 48 otrok v dnevno var-
stvo, za 28 otrok v raznih za-
vodih in 29 otrok v rejniskih
druzinah. Vse oblike druzbe-
nih investicij za ublaZitev po-
sledic vzgojnega zanemarja-
nja otrok zaradi alkoholizma
starev so samo v letu 1967
veljale 313.066 din.

Med oblikami dela za pre-
precevanje mladoletnega pre-
stopni$tva naj omenim delo
sodelavcev zavoda za social-
no delo z mladoletniki, ki so
#e za&li na stransko pot. Na-
men dela z mladoletnimi pre-
stopniki je ta, da se z raz-
licnimi metodami dela popra-
vi mladoletnikovo vedenje.
Med te oblike dela je zlasti
$teti delo z mladoletnikom
pred obravnavo na sodiiéu
in po izrefenem vzgojnem
ukrepu. V letu 1967 je zavod
7za socialno delo registriral
107 mladoletnih prestopni-
kov, po uspeinem delu pa je
zaklju¢il obravnavo za 141
mladoletnih prestopkov.

Med dejavniki, ki preprecu-
jejo Sirfe preventivho ukre-
panje in vzgojno delo, kadar
imamo opravka z mladoletni-
mi prestopniki, so zlasti sla-
be mozZnosti za zaposlovanje
mladoletnikov, ki niso uspes-
no dokoncali osemletke.

Kako tesno je povezano ce-
lotno delo na podrodju soci-
alnega varstva s pogoji zapo-
slovanja, je razvidno iz sta-
lis¢ sveta za socialno varstvo,
zdravstvo in delo. Le-ta se je
odlo¢il, da bo na prvi pri-
hodnji seji obdinske skupséi-
ne predlozil letno porocilo
zavoda za socialno delo in
poroc¢ilo komunalnega zavo-
da za zaposlovanje o vklju-
¢evanju mladine v delovna
razmerja. Pricakujemo, da
bo obravnavanje omenjenih
vprasanj odprlo §irSe moZno-
sti za kompleksno reSevanje
socialnih vprasanj, predvsem
v smislu preventivnega ukre-
panja.

Ljubo BOzI¢

Litostrojske

zahteve

1. Investicijske opreme, ki jo
izdeluje tudi Litostroj, naj ne
bi uvaZali iz naslova inozem-
skih kreditov, ker te kredite
z obrestmi vred platujemo
vsi. Kot nobena industrija
tudi Litostroj ne more Ziveli
samo od izvoza. Za potrebe
domacih investicij naj se v
mejah druzbenih planov za-
gotove dolgoroéni krediti. Do-
sedanji nacini kreditne poli-
tike so vefinoma dopuscali
in omogoc¢ali domadim inve-
stitorjem, da so neupravice-
no  kupovali investicijsko
opremo na tujem trgu. Zahte-
vamo za$dito domade indu-
strije pri uvozu investicijske
opreme, tako kakor druge
drzave Séitijo svojo industri-
jo.

2. Sklad za izvoz, ki ga je fe-
deracija ustanovila za izvoz
investicijske opreme, naj se
izkoris¢a samo za izvoz Zive-
ga dela iz nasih tovarn. Ni-
kakor ne bi smeli tega skla-
da izkoriscati za kreditiranje
inozemskih dobaviteljev ozi-
roma za uvoz investicijske
opreme od tujih proizvajal-
cev. Sklada tudi ne bi smeli
izkoris¢ati za financiranje ze-
meljskih in podobnih del (na
primer: financiranje luk v
Pakistanu prek podjetja »Mi-
lutinovié« iz Beograda, finan-
ciranje hidroelektri¢nih cen-
tral v Zambiji prek podjetja
»Energoprojekt« iz Beogra-
da). Poiskati je treba tudi
moZnost za povecanje sklada
za izvoz.

3. Znizajo naj se obresti na
vse kredite, ker so oderugke.
Druge drZave dajejo ugodnej-
Se kredite, prav posebno Sepri
izvoznih poslih. V Jugoslaviji
pomeni sedanja visoka obre-
stna mera prelivanje akumu-
lacije iz podjetja v banko.

4, Tovarni naj se zagotovi do-
volj obratnih sredstev. Danes
razpolaga Litostroj pri proiz-
vodnji ve¢ kot 20 milijard z
enako kvoto obratnih sred-
stev kot takrat, ko je imel le
za 7 milijard proizvodnje.

5. Zagotovi naj se reden uvoz
reproducijskega materiala,
prepoved za uvoz nepotreb-
nih artiklov (npr. pudra,
$minke, itd.). Prepovedati bi
morali- tudi uvoz investicij-
ske opreme, ki jo lahko pro-
izvaja domaca industrija.

6. Glede na ostre pogoje
mednarodne konkurence naj
se delitev dohodka uredi ta-
ko, da bo podjetju omogoéen
in zagotovljen izvoz na zu-
nanje trziée in da ne bo sa-
mo podjetje nosilo vseh rizi-
kov in posledic te ostre kon-
kurence. Regiti je treba vpra-
Sanja drugih zelo aktualnih
rizikov — politiénih rizikov,
kot so razni mednarodni do-
godki in valutno monetarne
spremembe. Vefino teh rizi-
kov so nosila doslej podjetja
sama.

7. Kolektiv sodi, da je po-
trebno dosledno izvajati re-
formo, in to enako ostro v
gospodarskih  organizacijah
kot v negospodarskih organi-
zacijah in ustanovah. Refor-
ma ne predvideva neomeje-
nih zgornjih meja osebnih
dohodkov. Ugotavljamo, da
imajo najniZje osebne dohod-
ke od nekvalificiranega de-
lavea do najvi§jega strokov-
njaka proizvodne organizaci-
je. Znani so primeri, ko sna-
7ilka v ustanovah zasluZi veé
kot visoko kvalificiran dela-
vec v industriji. Tezko je go-
voriti o socialisti¢énih odno-
sih in enakopravnosti v nadi
druzbi, ¢e so nesorazmerne
razlike v osebnih dohodkih
med proizvodnimi delavei in
delavei v trgovinah, bankah,
upravah, ustanovah itd. Ni-
kjer ni dokazano, da bi npr.
banéni usluZbenec delal veé
oziroma potreboval ve¢ um-
skega znanja in vlagal ved
umskega napora v delo kot
npr. projektant v proizvod-
nji.

8. Kolektiv Litostroja sodi,
da so dajatve obcini, repub-
liki in zvezi oblutno previso-
ke in jih je potrebno znizati
v korist delovnih organizacij.

9, Ceravno je rcforma pred-
videla rekonstrukcijo in mo-
dernizacijo industrije — to-
rej tudi Litostroja — pa gle-
de tega ni bilo ni¢ storjeno.
Podjetje je v svojem dvajset-
letnem obstoju preko druzbe-
ne akumulacije ¥e petkrat
povrnilo investicije, ki jih je
druzba vioZila v Litostroj.
Podjetje zaradi dajatev druz-
bi ni imelo potrebnih finang-
nih sredstev za modernizaci-
jo in uvajanje nove sodobne
tehnologije. Podjetje torej
zaoslaja, zato pridakuje, da
bo &ir$a druzbena skupnost
s krediti omogocila normalen
razvoj.

Izhaja od leta 1964 namesto Ob-
tinskih razgledov, ki jih je leta
1961 zadel izdajati ob&inski odbor
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