Z dnem uveljavitve tega sklepa se izbride vpis ukrepa
druzbenega varstva in pooblastila zacasnih poslovodnih
organov iz sodnega registra, kjer sta delovha organizacija
in delovna skupnosi registrirani.

IV,

Sklep o prenehanju zatasnega ukrepa druZbenega var-
stva zacne veljati 16.5. 1934 in se objavi v Uradnem listu
SR Slovenije.

Predsednik zbora
zdruZenega dela
Andrej Cimerman, I.r.

ObrazloZitev

Zbor zdruZenega dela skup3éine obéine Ljubljana-Sigka
je 16. 5. 1983 uvedeal v DO PAP in TOZD Institut za raziska-
ve in razvoj, TOZD Trienje in v delovnj skupnosti ukrepe
drutbenega varstva, imenoval zacasne organe in jim do-
loéil naloge. Ukrep je bil omejen v skladu z zakonskimi
deloéili na dobg enega leta,

V &asu od maja 1983 do konca marca 1984 je bilo
v PAP opravljenega zelo veliko dela. Rezultati tega dela
5e niso vidni v celotl, v celoti tudi niso presefene vse sla-
bosti v Zivljenju in delovanju delovne organizacije, prav
tako Se ni doseZena poslovna stabilnost in jasna oZja pro-
gramska usmerjenost, Dosedanje delo, ki ga prikazuje po-
rodilo zatasnega kolegijskega poslovodnega organa, omo-
goéa osnovo za nadalinje sistemaliénp razresevanje teko-
ce problematike.

lzvréni svet smatra, da j& samoupravno preoblikovanje
delovne organizacije zagotovilo, da ne bo prihajalo do
lo¢evanja med razvojem in proizvodnjo, da ne bo nepotreb-
nih podvajanj nekaterih poslovnih funkcij in da bo dose-
zena vecja racionalnost in uéinkovitost poslovanja. Iz na-
vedenega vzroka je izvrsini svet tudj predlagal zboru zdru-
Zenega dela, da je ukinil ukrep druzbenega varstva nad
TOZD Institut in TOZD Trienje, ki sta se zdruzila s TOZD
InZeniring v TOZD Razvojni inZeniring.

Porogilo ZKPQO prikazuje katere samoupravne splosne
akte =g delavci sprejeli in s kaksnimi internimi organiza-
cijskimi ukrepi so odpravili nepravilnosti v poslovanju,

Prizadevanja za odprave moten] v poslovanju in za sa-
nacijo so potekala ves Cas. lzvrini svet ocenjuje dosezene
rezultate kot dobre glede na zateCenc stanje, teZavne
razmere in glede na kadrovsko zasedbo, Pri tem smatra,
da na tem podrocju &e zdaleé niso opravljene vse naloge
in da bo potrebno Se veliko prizadevan] na podroéju raz-
voja in razvojnih usmeritev, cis¢enja proizvodnih progra-
mov, na podrocju organizacije dela in tehnologije ter sta-
bilizacije finanéno-ekonomskega stanja TOZD in delovne
crganizacije kot celote. Potrebne bodg naloibe na temelju
verificiranih investicijskih programov kot integralnih delov
razvojnega programa, kajti le precisc¢en proizvodni pro-
gram ob primerni tehne!odki opremi lahko da ustrezne re-
zultate,

ZKPO ni dosege| takih doseZkov, ki bi &ez no& oziroma
v enem letu odpravilj notranje konflikte, zagotovili visoke
osebne dohodke in visoko akumulacijo, Prav tako ni v ce-
loti mogel dose€i kontinuiranost cskrbe s surovinami in
sredstev za poslovanje in investicije, Take rezultate so
pricakovali le posamezniki in skupine v kolektivu, ki 3e
vedno niso spoznali dejstva, da so se ekonomske razmere
spremenile, da si je treba vsako delo in dinar priboriti in
da bodo sanacijo poslovanja lahko izvedli le na lastnih
silah, ob lastnem angaZiranju in prizadevanju.

Zato izvrinj svet smatra, da je zahteva po dodatni raz-
poreditvi dela €istega dohodka za osebne dohodke po
zakljunem rafunu za leto 1983 v bivsj TOZD Avtomatika
eksces, ki zasluZzi obsodbo, saj rusi stabilizacijska priza-
devanja v delovni organizacijj kot celoti. Po sk'epu zbora
zdruzenega dela o zadrZanju sklepa zbora delavcev in de-
lavskega sveta je skupscina zatela postopek pred sodi-
sCem zdruZenega dela.

Postopki za razpis poslovodnih organov so v teku, kar
je tudi razvidno iz poroéila, prav take pa tudi postopek
o ugotavljanju odgovornosti,

lzvrsnj svet je na svoji 110. seji dne 4. 4. 1984 ob obrav-
navi porodila sprejel naslednje sklepe:
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1. lzvréni svet sprejema porogilo zadasnega posiovod-
nega organa v DO PAP in ugotavlja, da je ukrep druzbe-
nega varstva v DO PAF dosegel svoj namen,

2. Zatasna poslovodna organa sta bila po mnenju izvr-
inega svela uspesna pri svojem delu, zagotovila sta po-
goje za nadaljnje saniranje razmer in razvoja delovne
organizacije.

3. lzvréni svet poziva vse delavce, poslovodne delavee,
druzbenopolitiéne organizacije in organe upravljanja v de-
lovni organizaciji k akcijski enotnosti pri nadaljnjem sani-
ranju notranjih odnosov in razmer.

4. lzvrini svet predlaga zboru zdruZenega dela, da
sprejme sklep, s katerim se odpravi zatasni ukrep druz-
benega varstva v DO PAP in DSSS, razredijp ¢lani ZKPO
in zagasni individualni poslovedni argan delovne skupnosti
in opravi izbris zatasnega ukrepa v sodnem registru.

lzvrini svet

PAP — PODJETJE ZA AVTOMATIZACIJO PROMETA
n.sol. o,

ZACASN| KOLEGIJSKI POSLOVODNI ORGAN
Datum: 29. 3. 1984

POROCILO
o izvajanju zacéasnih ukrepov
druzbenega varstva v DO PAP

|. Skupadina obdine Ljubljana-8idka je na 14. seji zbora
zdruzenega dela dne 16. 5. 1983 sprejela sklep o zagasnem
ukrepu druibenega varstva samoupravnih pravic in drug-
bene lastnine v O PAP Ljubljana, TOZD Trzenje Ljubljana,
TOZD Indtitut za raziskave in razvo] Ljubljana in Delovni
skupnosti skupnih sluZzb Ljubljana,

Po tem sklepu so bili zaéasni organj druZbenega var-
stva med drugim dalZni:

1. zagotoviti smetrmo in zakonito samoupravno organi-
ziranost v DO PAP,

2. odpraviti vse nezakonitosti in nepravilnosti v poslo-
vanju,

3. ukrenitj vse potrebno za sanacijo v TOZD, katere po-
slujejo z izgubamij oziroma v katerih postoje motnje v po-
slavanju,

4. zagotoviti pravoéasen razpis za imenovanje novih po-
slovodnih organov v DO PAP, v TOZD Trienje, v TOZD
In&titut in v DSSS,

5. zafeli postopek ugotavljanja odgovornosti posameznih
delavcev za nastale moinje v samoupravnih odnaosih in
pikodovanje druzbenih interesov.

Zadesni kolegiisk| poslovodni organ (v nadaljnjem bese-
dilu ZKPOQ)} je izdelal program delovanja v &asu izvajanja
ukrepov druzbenega varstva s katerim je opredelil naloge,
ter prioriteto in roke njihove izvriitve. To je pripomoglo
k nagértnemu delu pri odpravijanju nepravilnosti v poslova-
nju, izdelavi in sprejemu sanacijskih ukrepov ter uresni-
¢itvi nalog na podroéju razvoja in utrjevanja druZbeno-
ekonomskih, samoupravnih in druZzbeno-polititnih odnosov.

1. Samoupravna organiziranost v delovni organizaciji

Oceno stanja v delovni organizaciji v €asu uvedbe za-
casnih ukrepov druZbenega varstva, ki jo je izdelal izvrsni
svet SO Ljubljana-Sitka, je ZKPO razdiril na poslovno,
organizacijsko in kadrovsko podrogje, V pripravo analize
razmer v delovni organizaciji (v nadaljevanju besedila DO)
je ZKPO vkljugil tudi Ekonomski center Mariber, ki je iz-
delal elaborat »Strokovne csnove programsko organizacij-
ske zasnove DO PAP Ljubljana«,

Na asnovi tega elaborata je ZKPO pripravil elaborat o
druZzbeno-ekonomski upravicenosti in smotrnosti obstojede
organiziranosti s predlogi za spremembe. Temeljno izho-
diste je bilo doseéi tako organiziranost, ki bo zagotavijala
vecjo racionalnos!, ucinkovitost smotrnost in razvoj v po-
slovanju ter utrjevanje vioge delavea pri odloganju in po-
loZaja samoupravijalca. Dejstvo je, da je bila obstojela



samoupravna organizirancst eden ad vzrokov za motnje
v poslovanju ob vse veéjih ambicijah po neodvisnem raz-
voju posamezne TOZD, neupoitevajod potrebe in smotre
celovilega razvoja DO,

Od crganiziranja TOZD v 1. 1978 do sedaj so nastale bi-
stvene spremembe v materialni osnovi dela in v tehniéno-
tehnoloskem pogledu, zato se je pokazala potreba, da se
dosedanja organiziranost spremeni glede na programsko
paslovno usmeritev DO,

Proizvodne tri temeling organizacije Plastika, Koving in
Elektronika sa vezane v 70 % s fazno proizvodnjo, vendar
je zaradi nizke razvitosti tehnoloskih osnov in maloserijske
proizvodnje vse bolj prihajalo do trganja proizvodnih pro-
cesov ter podvajanja posameznih poslovnih funkcij, To je
imelo za posledico obéutno in nadpovpreZno povelanje
Stevila neproizvodn'h delavecev, razmerje je bilo Ze 47 : 53;
5 tem se je zmanjsevala ekonomigénost in rentabilnost po-
slovanja. V konéni posledici je bila poslovna uspesnost
zadnjih let izredno nizka, nslikvidnost kroniéna in brez
korenitejih vlagan] v tehnolosko modernizacijo proizvod-
nje.

V ZKPO smo ocenili, da gre za spremembo pogojev v
organiziranju, in da je treba glede na delovno povezanost,
moznast] wvrednotenja rezultatov dela ter tudi moZnosti
uresni¢evanja druzbeno-ekonomskih in samoupravnih pra-
vic delavcev tri temeljne organizacije s podrogja proizvad-
nje zdruziti v eng TOZD, tri TOZD s podroéja montaie
zdruiiti v eno TOZD in tri TOZD skupnega pomena (Trie-
nje, Indtitut in InZeniring) zdruziti v eno TOZD. To omo-
goéa, da bo delovni proces povezan po normalnem in lo-
gidnem zaporedju njegovega poteka in take koncentriran,
da oblikuje gospodarne tehniéno-tehnolodke in delovne
celote,

TOZD Avtoservis BMW po svoji naravi ne sodi v sestav
DO PAP, niti v njeno programsko poslovno usmeritev,
Zato sp podanj pogoji, da se ta temeljna organizacija iz-
lo¢i iz sestave DO PAP in zdruzi v drugo, sorodno temelj-
no organizacijo, v kateri bi bila medsebojna povezanost
delovnega procesa vedja in tesnejSa. V tej smerj je bila
prougeng moinost povezovanja z delovno organizacijo
TEHNOUNION in doseieno je soglasje, da se v prvi fazi
razdiri poslovne tehniéno sodelovanje, vzporedno pa pro-
ucéi moinost vkljucéitve TOZD Avtoservis BMW v DO TEH-
NOUNION. Dogovorjenc je, da se kot moini rok opredeli
30. 6. 1984,

O preaiaganih spremembah v samoupravni organizirano-
sti je potekala poprejénja razprava v sindikalnih skupinah
in strokovnih krogih ter v politiénih organizacijah DO in
TOZD. Na referendumu 7, novembra 1983 so bile spre-
membe sprejete, na referendumu 6. februarja 1984 pa so
bili sprejeti samoupravnj splodni akti novih temeljnih orga-
nizacij.

Dne 289. 2, 1984 =p bile izvedene wvolitve v nove samo-
upravne organe in nato konstituirani delavski sveti ter
imenovani v. d, individualni poslovedni organ (razenv TOZD
Avtoservis BMW).

Obseino delo na pripravi novih samoupravnih aktov je
potekalo v okviru strokovnih kadrov znotraj DO PAP, teles
samoupravnih organov in zafasnih organov druibenega
varstva,

V tem d&asu so bili pripravijeni tudi naslednji sama-
upravni sploni akti s katerimi se zagotavlja smotrna in
zakonita organiziranost in urejajo druZbeno-ekonomska
razmerja v DO:

— Samoupravni sporazum o skupnih osnovah za razpo-
rejanje €D, OD in SP.

— Pravilnik o €D, OD in SP.

— Samoupravni sporazum ¢ enotni metodologiji za opis
del in nalog.

— Pravilnik o notranji erganiziranosti in razvid del in
nalag.

— Samoupravnj sporazum o medsebojnih pravicah, ob-
veznostih in odgovornostin delavecev TOZD RI, delavcev
Telematike in delavcev Proizvodnje zdruzenih v DO PAP.

— Samoupravni sporazum o razporeditvi sredstev, pra-
vic in obveznesti DO in posamezne TOZD.

— Samoupravnl sporazum o posebni finanéni sluzbi.

— Samoupravni sporazum o delih, pri katerih delavci
opravljajo dela v ZT.

— Sporazum o zdruZevanju dela delavcev v DSSS, Sta-
tut DSSS,

— Pravilnik o delovnih razmerjih.

— Pravilnik o stanovanjskih razmerjih.

— Pravilnik o obveznostih in cdgovornostih delavcey v
DO PAP,

— Samoupravni sporazum o medsebojnih pravicah, ob-
veznostih in odgovornostih med delave] TOZD in delavci
DSSS.

V tem casu so doloceni predlogi za sprejemanje na
zborih delavcev oziroma na referendumih, ki so razpisani
za 9. 4. 1984,

S5 tem bo zakljuéen proces prejemanja samoupravnih
spiednih aklov in dane osnove za wvpis novih temeljnih
organizaci] in delovne organizacije v sodni register. Pri-
glasitev bo viezena do 31. 3. 1984, poslevanje po novih
gospodarskih subjektth pa je pricelo ted] 2e s 1, 1. 1984,
ko so se zaceli poslovni dogodki vediti po novih TOZD.

Glede na nove odnoss in pogoje na podroéju proizvod-
nje, montaze in del skupnega pomena, bodo v novih
TOZD, nastali z zdruzitvijo ustvarjeni objektivni pogoji za
povedanje produktivnosti dela. To je bistveno in osrednje
vprasanje v celotnem postopku reorganizacije. Poenostav-
ljeno bo medsebojno sodelovanje in usklajevanje poslov-
nih in drugih funkcij. Poleg tega se bode bistveno zmanj-
Zali proizvodni strogki in stroski reiije.

Sluibe oziroma orgenizaciiske enote, ki opravljajo dela
skupnega pomena so bistveno zmanjSane, v celoti je
ustvarjeno novo razmerje rézijskega in proizvodnega dela
v odnosu 37 : 63, Te sluibe bodo bolj kot do sedaj uspes-
no in kvalitetno opravijale dele na podroéju razvoja, na-
bave in prodaje, inZeniringa in drugih podroéjih, ki pri-
spevajo k nemoteni proizvodnji.

Zmanjianje stevila TOZD ne pomeni tudi zmanjdanja
vpliva delavcev na pogoje in rezultate njihovega dela. Na-
sprotno, z ureditvijo razmer, z ustvarjanjem veljega do-
hodka in s spremembo v samoupravn| organiziranosti bodo
zagotovljene objektivnejSe moznost] za to, da bodo imeli
delavei veéji vpliv na vse, kar je povezano z njihovim Ziv-
lienjem in delom v TOZD in DO,

2. Odpravijanje nezakonitosti in nepravilnosti v poslova-
nju

Odpravljanje nezakonitosti in nepravilnosti v poslovanju
ie potekalo vzporedno s postopkom za spremembo orga-
niziranosti temeljnih orgarizacij in delovne organizacije in
vZporedno s sanacijskimi ukrepj za odpravoe motenj v po-
slovanju.

Storjena je bila wrsta uxrepov, zlasti na podro&ju ure-
janja skladiséne sluzbe, na podrodju finanénega in mate-
rialnega pos!ovanja, na podrodju upravljanja in vzdrieva-
nia osnovnih sredstev ter uporabe motornih vozil in drugih
opravil in del, ki sp zvezani z materialnimi stroski,

3. Sanacijski ukrepj in odprava motenj v poslovanju

Vzporedno s samoupravnim preoblikovanjem poslovnega
sistema PAP je bilo delo zacasnih organov usmerjeno na
izboljsanje gospodarskega stanja DO in vzpostavijanje
normalnejsih razmer in pogojev poslovanja.

Znatilnost, ki je posebej vidna v programskj orientaci]i
DO PAF je v tem, da je veéina programov jzredno aktu-
alnih in trZno usmerjenih in se pojavijajo v dobrih kon-
junkturnih poziciiah na trgih (npr. Zeleznidkj program in
deloma projgram posebnega namena). Ta znacilnost je
predvsem fposledica visokih razvojnih trendov &irsih go-
spodarskih sistemov posebnega pomena, kot so Zeleznigko
in postng gospodarstve ter podroéje programov za JNA.
Glede na to, da obwvladuje program DO PAP le posamezne
podsisteme teh gospodarstev, bi bila potrebna trdna in
trajna naslonitev na te sisteme, kar pa v praksi ni bilo
tako.

DO PAP ni dovolj spremljala razvojnih orientacij teh
vedjih sistemov, predvsem pa ni stremela k raznim oblikam
trajnejiega povezovanja (ISKRA, 2G, ipd.), kar je privedlo
do odtujevanja in trganja poslovnih in razvojnih stikov
5 temi sistemi,

MNa tem podrofju so bile sedaj vzpostavijene nove vezi
in poslovno sodelovanje, kar se Ze kaZe kot rezultat v
skupnih nastopih oziroma v vkljuéevanju DO PAP v neka-
tere izvozne posle (modernizacija turdkih Zeleznic, ki je
prevzeta s strani ISKRE) in skupnega nastopanja na ne-
katerin mednarodnih licitacijah. Vsekakor je mogoge in
potrebno na tem podrodju dosedi visje oblike sodelovanja
na principih zdruzevanja dela in sredstev ali dohodkovnih
soodvisnostih,
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Poslovanje v |etu 1983 je teklo v izredno zaostrenih raz-
merah. Reallzacija plana v |, polletju je bila doseiena
36,2 %, napram letu 1932 pa 1029 %, v 9-mesecih 56,99 %,
napram letu 1982 1111 % v 12-mesecih na plan 97,1 %,
napram letu 1982 pa 117,9 %,

Kljuéni vzroki zaostajanja napram planu sqg bili v slabi
organiziranosti proizvodnje, operativnem planiranju, mate-
rialni oskrbi in razvojno-konstrukcijskem delu ter v mot-
njah, ki =0 nastajale ob procesih reorganizacije.

Poslovanje v letu 1983 je bilo zaklju€eno pozitivne in
ustvarjena 5 %s-tna akumulacija v dohodku.

S stalnim prizadevanjem poslovodnih kadrov in vseh
delavcev za dviganje osebne in tehnolodke discipline, od-
nosa do planskih obveznosti in ustvarjanjem ozradja za-
upanja In odgovornosti se stanje stalno izboljSuje in po-
£asi prehaja v normalne okvire poslovanja.

Reorganizacija posameznih delovnih enot in kadrovske
prerazporeditve so obfssno in Se sedaj povzrotajo za-
stoje in v posameznih sredinah tudj oportunizem do novih
ali spremenjenih delovnih obveznosti posameznikov ali
skupin, Ta proces konsolidacije %e traja in bo polrebna
vsa skrb nad temi problemi Ze v letu 1984,

Reorganizacija poslovnega sistema je zahtevala izde-
lavo novih notranjih mikroarganizacijskih povezav, predpi-
sav in navodil, kar Se ni vse dokonéano. Pri nekaterih
zasnovah je sodeloval Ekonomski center Maribor, kot npr.
sistema planirania, informacijsko dokumentacijskega si-
stema in sistema dohodkovnih odnosov. Aplikacija teh
zasnov se vkljutuje v poslovanje novih TOZD in sofasno
sprejemajo notranji organizacijski predpisi.

S prehodom na novo organiziranost je uveden nov si-
stem krmiljenja proizvodnih procesov, ki omogota cen-
tralni sistem krmiijenja proizvodnje s tekoéim zasledova-
njem proizvadnih terminoy,

V okviru celovitega programa sanacijekih ukrepov je v
izdelavi poslovno programska usmerilev razvoja DO, ki naj
odgovori na vprasanja selekcije oziroma vkljuéevanja no-
vih programov v dejavnost PAP. Projekt bo predvsem
analiziral pri posameznih programih, skupinah ali artiklih
trino in tehniSke funkcijo, tehnolosko in organizacijsko
problematiko in kadre.

Pomanjkanje trajnih in teko&ih obratnih sredstev kritiéno
pritiska in omejuje moZnosti normalnega gospodarjenja v
DO PAP. Zanemarjanje teh vprasanj zadnjih pet let in
angaZiranje sredstev v naloczbe, ki se 8e ne vracajo ali pa
so e celo zgreiene, je pripeljalo DO v stanje, da primanj-
kuje nad 100,000.000 din cbratnih sredstev za normalno
poslovanje. lzhod iz tega polozaja je v veéji dohodkovni
uspesnosti in angaZiranju dolgoroénejsih virov za obratna
sredstva in doslednjem izvajanju planskih obveznosti.

ZKPO je v zacetku junija 1983 imenoval delovno skupino
za financiranje poslovnega procesa in delovno skupino za
planiranje. Glavna naloga skupine za financiranje je plani-
ranje in zagotavljanje tekole likvidnosti DO, skupine za
planiranje pa priprava letnih planoyv. § sprejemom SaS o
organiziranju in delu PFS naloge delovne skupine za fi-
nanciranje poslovanja prevzema odbor za finance kot iz-
vréilni organ DS DO.

Pri analizi obstojetega natina zagotavljanja tekode lik-
vidnosti je bilo ugotovijeno, da so odnosj med TOZD za-
ostreni do take mere, ko ni bilo ve€ moZng nemoteno in
pravoéasno zagotavljati prelivanje prostih obratnih sred-
stev, s tem pa tudi ne zadovoljiva poravnavati tekoce ob-
veznosti TOZD, Konec junija 1983 so samoupravnj organi
v DO sprejeli intervencijske ukrepe na podrogju poslova-
nja interne finanéne sluzbe v DO PAP. Ukrepi so obsegali
predvsem uvedbo dnevnega zdruZevanja prostih dinarskih
sredstev TOZD na nivoju DO preke mehanizma raduna
zdruzenih dinarskih sredstev (r-660), s ¢imer se zagotavlja
mobilizacija obratnih sredstev v DO v funkciji poravnava-
nja tekoéih obveznostih TOZD in dana podlaga za poslo-
vanje finanéne sluzbe kot posebne finanéne sluzbe v smi-
slu zakona.

Konec leta 1983 je bila posebna pozornost posveZena
akciji za poravnavo odprtih kratkoroénih internih zadolzi-
tev med TOZD iz naslova obdobij pred uveljavitvijo meha-
nizma kratkoroénega zdruzevanja sredstev. Do sestave
zakljuénih radunov za leto 1983 so bila vsa navedena raz-
merja zaprta in prevedena na odnose zdruZevanja sred-
stev,

Na podroéju gibanja omejenih izdatkov so bili izvajani
ukrepi za kontrolo ustvarjanja in gibanja teh stroskov.
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DO je kot celota Se vedno v izredno tezki situaciji glede
moznosti poravnave Ze zapadlih obwveznosti,. Razlogi za
lakdno stanje so v neugodni dinamiki prilivov, nizki reali-
zaciji programa posebnih namenov, prevelikem obsegu
plagil kupcev v menicah, neugodnih placilnih pogojev do
kupcev, preveé uveljavljene prakse pladil z izdajo lastnih
menic, tezkega bremena pasivnih obresti za zamujena pla-
tila, omejene moénosti pridobitve dodatnih obratnih sred-
stev pri bankah in drugih finanénih institucijah, predvsem
zaradi zmanjianega zaupanja do pravofasnega in rednega
vracanja posojenih sredstev in pozitivnega poslovanja v
fazi sanacije DO. lzhod iz navedenega poloZaja je pred-
vsem v realizaciji planskih proizvodnih nalog v postavlje-
nih rokih in vedji podpori zunanjih institucij.

DO PAP je s solidarnostjo vseh TOZD v DO pokrila iz-
gube po ZR-82. v znesku ca. 27 miliionov din iz zdruzenih
sredstev rezerv v DO in da ni pridobila sanacijskih kredi-
lov, kar pomeni, da se je pri saniranju izgub v prvi vrsti
naslonila ng lastne moZnosti,

Delavei v DO PAP so se ob sprejemanju plana za leto
1983 izrekli za usklajevanje delitve dohodka in sredstev
za QD pa nivoju DO v skladu z usklajenimi plani TOZD
in usmeritvamij ZKPO. Skupne usmeritve na tem podrodju
so upoitevale potrebo po de'ni uskladitvi razmerij med
TOZD, ki so bila porusena v preteklih letih zaradi odsot-
nosti enotne politike in potrebo po wvsaj delnem porastu
sredstev za OD zaradj viiine rasti Zivijenjskih strodkav,
s Cimer bi dosegli boljso motiviranost delavcev za premo-
stitev te?ke situacije in doseganje boljiih poslovnih rezul-
tatoy.

Ma podroéju planiranja je z aktivnostjo delovne skupine
za planiranje predvsem vzpostavijena tekota koordinacija
in usklajevanje med TOZD pri pripravi letnih planov po-
slovanja. )

lzdelava plana za letop 1984 je delno kasnila zaradi izve-
dene reorganizacije DO in Se ne dovolj razjasnjenih od-
nesov med novimi TOZD v fazi priprave planskih podiag.
Plan za letg 1984 v sprejeti obliki predstavija zacasni
plan, ki bo dopoinjen z rebalansom v mesecu aprilu,

ZKPO smatra, da so bili v ¢asu druZbenega varsiva na
podroéju financiranja in planiranja poslovanja uresnifeni
prvi kvalitetnj premiki, Se hitrej3e pozitivne premike v pri-
hodnosti pa na teh podroéjih pricakujemo kot rezultat
nove organiziranosti in boljega pretoka potrebnih infor-
macij in podatkov.

V poslovni orientacifj in usmeritvah je prislo v prejinjih
obdobjih do preangaziranja vlaganj v razvojne naloge na
radun izérpavanja v montaZni dejavnosti in programa PTT,
tadva sta Ze tako bila nizko akumulativna,

V tem &asu so bili sprejeti ukrepi za skrienje 3tevila
razvojnih nalog in njihove selekcijo ter vzpostavijen sistem
vedje soodvisnosti in povezanosti razvojnega dela s po-
trebami TOZD materialne proizvodnje.

Kadrovska sanacija v fasu izvajanja ukrepov ni najbolje
uspela: Vzrokov je veé, med drugim so z reorganizacijo
oblikovana nova delovna mesta, ki bodo objavijena z raz-
pizom Ze'e v mesecu aprilu. Drugi pomembngjsi vzrok so
0D, katere bo mogo&e korigirati z !l. kvartalom 1984,

Pojavijajo se pripombe, da slonj nova organizacija pre-
ved na starih kadrih, ki se niso izkazali v prej&njih cbdob-
jih. Wseh kadrov ni bilo mogofe zamenjati oziroma od-
straniti. Mnogj kaZejo na novih delih in palogah dobre
rezultate, en de| kadrov pa je odstranjen oziroma preme-
iten v materialno proizvodnjo, Vsekakor pa bo potrebno
razpisati prosta dela in naloge za nekatera kljutna mesta
na nivoju DO in posameznih TOZD.

Gospodarska situacija v zagetku leta 1884 je glede na
pridobljena dela in druga angaZiranja proizvodnih zmog-
ljivosti ugodna, Kvartalnj plan bo izpolnjen 83 %,

S sklenjenimi pogodbami je pokrito okoli 60 do 65"
letnega plana. Naroéila pa so predvsem na pedroéju mon-
taine dejavnosti strukturno ugodna, pri proizvodnji pa je
ozko grio kovinska proizvodnja na eni stranj ter preobse:-
ne kapacitele na finalni dejavnosti elektronike in elekiro
mehanike. Bolj8a strukturna sxladnost zmogljivosti bo do-
sefena konec leta 1984 oziroma v letu 1985,

4. Razpis za imenovanje novih poslovodnih organov

Potem, ko je bil uspefno izveden postopek za spre-
membo v organiziranosti temeljnih organizacij in delovne
organizacije kot celote, smo nadaljevali s postopkom za
kontituiranje temeljnih organizacij in DO. V temeljnih



organizacijah in DO so bili izvoljeni in kontituirani delavski
sveti in drugi samoupravni organi, ki Ze eopravijajo svoje
funkeije.

V novih temeljnih organizacijah so bili imenovani vrsilci
dolznaosti individualnih pos'ovadnih organov (razen v TOZD
Avtoservis BMW, kjer se organiziranost ni bistveno spre-
menila).

Ker v DO %e traja zafasni ukrep druZbenega varstva in
dolznosti poslovodnega organa opravlja zacasni kolegijski
poslovodni organ, v DO ni bil imenovan vriilec dolznosti
poslovodnega organa. Zaradi dokonéne ureditve razmer v
0O je bil tudi skladno z zahtevo v sklepu o uvedbi zacas-
nega ukrepa druibenega varstva Ze 26. 3. 1984 objavijen
razpis del in nalog individualnega poslovodnega organa.
Ma podlagi tega bo mogoe izpeljati celoten postopek za
imenovanje novega individualnega poslovodnega organa
do prenehanja ukrepa,

V mesecu aprilu 1984 bodo delavski sveti temeljnih
organizacij sprejeli sklep o razpisu del in nalog novih in-
dividuainih poslovednih organov temeljnih organizacij, kjer
s0 bili imenovani vriilci dolznosti teh organov. Postopek
za dokonéno imenovanje teh organov se lahko opravi tudi
po prenehanju zadasnega ukrepa druZbenega varstva v DO
(in delovni skupnosti skupnih sluzb).

Po samoupravnem sporazumu o zdruZitvi v DO in drugih
samoupravnib splognih aktih delovnp skupnost vodi indi-
vidualni poslovodni organ DO, Po njegovem pooblastilu
vodja kadrovsko-splosnega sektorja koordinira delovni
praces v delovni skupnosti. Delovna skupnost tore] nima
vodje delovne skupnosti.

5. Ugotavljanje odgovornosti

Zatasni kolegijski poslovodni organ je izvede| tudj po-
stopek za ugotavijanje odgovornosti posameznih delavcey
(zlasti poslovodnih organov in delavcev s posebnimi po-
oblastili in cdgovornostmi) za nastale motnje v samouprav-
nih odnosih in oskodovanje druZbenih interesov, katerih
posledica je bila uvedba zacasnega ukrepa druzbenega
varstva,

V ta namen je bila imenovana posebna delovna skupina,
ki je vodila in koordinirala celoten postopek za ugotav-
ljanje cdgovornosti, Potem, ko je preugila ustrezne listing
in gradiva, in sicer: zapisnike sluibe druZbenega knjigo-
vodstva, ki je opravila kontrolo materialnega in finanénega
poslovanja, predlog druibenega pravobranilca samouprav-
ljanja za uvedbo zacasnega ukrepa druzbenega varstva in
druge listine, je predlagala ustrezne ukrepe.

Glede na narave in teio ter okolidéine posameznega
ravnanja gre pri odgovornih delavecih za naslednje oblike
in vrsto odgovornosti: moralng in politiéno, disciplinsko
alj kazensko.

a) Osnovna organizacija ZK DSSS je na predlog delovne
skupine obravnavala moralno in politi¢no odgovornost éla-

nov ZK, ki so bili na najbolj odgovarnih polozajih v de-
lovni skupnosti oziroma v delovni organizaciji. Po daljsi
kritieni obravnavi odgovornosti élanov ZK za nastalo sta-
nje v DO, ki je potekala na ved sestankih osnovne organi-
zacije, je osnovna organizacija izrekla: zadnji opomin kot
vzgojnopolitiéni ukrep dvema d&lanoma ZK, opomin kot
vZgojnopolitiéni ukrep trem ¢lanom ZK in kritiko Stirim
clanom ZK,

Ker je nekaterim odgovornim delaveem prenehalo de-
lovno razmerje v delovni skupnosti, ki so po mnenju
osnovne organizacije ZK maoralng in polititne odgovorni
za nastalo stanje v DO, je osnovna organizacija predlagala
osnovnim arganizacijam, katerih &lanj so sedaj ti delavei,
naj cbravnavajo njihove odgovornost in  jim  izrecejo
ustrezne vzgojno-politiéne ukrepe,

Smiselno temu je bila obravnavana tudi moralng in po-
lititna odgovornost élanov ZK v TOZD Trzenje in TOZD
Institut za raziskave in razvoj.

b) Pooblaséeni organi za predlaganje uvedbe disciplin-
skega postopka so podali predlog skupni disciplinskj ke-
misiji za uvedbo disciplinskega postopka v nekaj primerih
zoper defavce, ki so s svojim ravnanjem kréili delovne
dolZnosti v smislu pravilnika o obveznostih in odgovorno-
stih delavecev.

Ker je v glavnem v wvssh primerih potekel dolofen Cas
{rok) od kraitve, in so zadeve zastarale pred alj po uvedbi
postopka, v disciplinskem postopku ni bil izre€en noben
ukrep.

c) Glede zbiranja gradiva za ugotavijanje kazenske od-
govornosti in predlaganja uvedbe kazenskega postopka,
je delovna skupina koordinirala delo z organj za notranje
zadeve, ki so v delovni organizaciji raziskovali te zadeve.
Po informaciji teh organov je bila podana kazenska pri-
java javnemu toZilstvu zoper $tiri delavce delovne organi-
zacije, ker obstaja utemeljen sum, da s0 s svojim ravna-
njem (storitvijo ali opustitvijo) stori’i kazniva dejanja.

Il. Ob upostevanju vseh navedenih dejstev menimo, da
so bile naloge naloZene s sklepom g uvedbi zatasnega
ukrepa druZbenega varsiva uspesno izvedene in da je bil
z zacasnim ukrepom desezen Zeleni namen,

Glede na vse to predlagamo skupidini, da odpravi za-
¢asni ukrep druZbenega varstva z 31. 4. 1984 oziroma z da-
tumom imenovanja individuainega poslovodnega organa
DO, vendar ne kasneje kot se iztede leto dni od uvedbe
ukrepov, to je 15, 5. 1984,

Zacasni kolegijski
poslovodni organ:
Florjancié Franc, I.r.
Potokar Franc, I.r.
Medica Ivan, I, r.
Lipuiéek Marko, |.r.

21



