Zenska,
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Alinaj spet razmisljamo o
logi zenske pri nas? Naj
Spet ponavijamo e tisock-
fat premlete fraze o nee-
akopravnem poloZaju ma-
 tere, defavke, zenske v dru-
Zini, sluzbj in v druzbi na-
Sploh? Tako in tako bodo
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Prazno! ¢

Pa vendarle — ali vsem
nam, Iskrinim delavkam, na-
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Jalnost duha in dela, vzpod-

- YUja nage izobrazevanje in
Se Zavzema za nase napre-
 ovanje? Samo ena zenska
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3’°na!nem! mestu v Iskrini
Sestavijeni  organizaciji,
Med djrektorji ne najdemo
Nobene, Smo se dokonéno
,"P"I aznile s taksno pode-
tvijo viog ali pa smo v tem
danasnjem vsakdanjiku pre-
r'emenjene z reSevanjem
asih eksistencnih in ma-
terialnih tezav? Se veé, kot
Yelavke, posebno pa kot
Matere, ne moremo mimo
Nejasnosti jn nestabilnosti
¥ nasi druzbi, ne moremo
imo spremljati njenega
fazvrednotenja, necivilizira-
10sti in zlagane nacelnostil
Ot Zenske ne moremo spre-
Iemati njenih dvojnih meril,
he lastne nesvobode in

tezan :
ten ]u.l Ppo nasilnem poeno

K'Iub temu, da nam Ju-
99slavifa danes ni najboljsa
‘Mati, se bo nasa vioga naj-
Prej odigrala v druzini, z

- ¥Novignim ozivijanjem vred-
;‘01 Cloveénosti, etiénosti
é' sem svobode. Mor-
12 80 te naloge velikokrat
®opazne in nepriznane za
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' Visoko priznanje
. ob 45-letnici SNOS

| Iskra SOZD —— - -
Iskrini poslovodniki v laborato'lfu za odlocanje

S simulacijskimi postopki lahko ponazarjamo poslovno odlo¢anje in
ugotavljamo posledice takih odlocitev. Gre za vhaprejsnje spoznanje ver-
jetnih posledic, tako razvojnih, kot tudi tekoéih posiovnih odloéitev.

_ Iskrini poslovodniki so se pred §tirinajstimi dnevi sreéali s poslovno
igro, ki so jo razvili na Visoki ekonomski komercialni $oli, pod vodstvom
prof. dr. Janka Kralja in s sodelovanjem dr. Leona Repovza.

Kot zaklju¢ek obeh Iskrinih
poslovodnih $ol je bila na pro-
gramu nacrtovana predstavitev
metode simulacije odlo¢anja,
nad katero so bili Iskrini vodilni
delavci kar precej navduseni.
Metodo poslovne igre je koordini-
ral in predstavil nekdanji Iskrin
vodilni usluzbenec finanénega
podrogja dr. Janko Kralj, sedaj
profesor za »politiko organizaci-
Je«in »poslovne finance« na ma-
riborski VEKS.

Janko Kralj se je v nagem raz-
govoru v uvodu na kratko dotak-
nil politike organizacije, katere
bistvo je, da se udeleZenci v njej
pojavljajo s preprostim name-
nom — tj.,, da skupno z drugimi
uresnicujejo svoje interese, ki
pomenijo tudi interes organizaci-
Je. Ta se odraza v politiki organi-
zacije, kier so smotri zamisli o or-
ganizaciji in_njeni cilji postavljeni
v trajnost — t.J. v trajno eksisten-
CO organizacije, v ¢asovno raz-
seznost razvoja (razvojna poli-
tika) in v razseZnost sprotnega
(tekoéa politika).

»Da pa bi te cilje uspesno do-
segalu, moramo doseéi skupen
nacin razmisljanja — t,. filozofijo
organizacije, kar pa je prvenst-
vena stvar poslovodnih delav-
cevs, je poudaril Janko Kralj in
nadaljeval: »Njihovo cilino us-
merjanje se mora nana3ati na
prave nacine obnasanja, na stra-
tegijo, torej z ustvarjalnim nagi-
nom doseci cilje organizacije in
temu tudi skladne strukture.«

_ In prav to stratesko razmisi-
janje je jedro predstavijene
simulacije odlocanja...

»Ja, politiko dosegamo na os-
novi ustvarjalnih strategij in tisti
udelezenci poslovodne $ole, ki
s0 simulacijo jemali zares, so
razvili strategije kot poti in naéine
kako in s kak$nimi sredstvi do-
seti postavijene cilie. Hkrati pa
gfe za spoznanje posledic odlo-

itve na nebole¢ nagin. Pri tem
pa moram poudariti, da je nasa
posiovna igra naravnana v po-
polnoma resni¢nem okolju...«

Metoda poslovne igre je zelo
stara in sega razvojno daleé
nazaj v zgodovino. S sodobni-
mi pristopi simulacije odloéa-
nja pa se srecamo v prvih letih
po vojni. Kaj je bistvo »Iskrine
poslovne igre«?

»Prave poslovne igre so se
zatele razvijati v ZDA leta 1956,

ko je American Management As-
sociation poverila raziskovalne-
mu teamu nalogo, da izdela mo-
dele simulacije odlo¢anja za uge-
nje in vodenje v odlo¢anju za
izobraZzevanje kadrov. Sedaj ob-
staja Ze na tisoce takih iger, ki so
bile sprva vpeljane kot metodo-
loSki prilem za razvijanje spo-
sobnosti odlogevalcev, torej kot
sredstvo za izobrazevanje, uvel-
javljajo pa se tudi kot raziskoval-
no orodje. Bistvo igre je, da sku-
pina ljudi, ki tvori teame, prevza-
me Vv upravljanje eno organiza-

Ocitno je, da
liénih podroéf

odlocanje ter dinam

predvidevanih ter nastalih tokov in stan
¢asu. Osrednja kategorija je odloéanje: ude-
leZenci pripravijajo odloéitve (proudevanje
stanj, ugotovitev problemov, razvijanje raz-
g(}l;: red’rtg;,_ predvi:ievanje njihovih posle-

ic), odlo¢ajo in nato spoznavajo racunsko  rijuin z i ] i 5-
ugotovljene posledice svojih odloéitev, kiso : otaeay it Skod pry mary) Sididay
nastale v interakciji z drugimi udeleZenci, ki

cijo, npr. v »Iskrini simulaciji« so
prevzelitovarno, ki proizvaja ma-
le gospodinjske aparate. Izho-
disCa so enaka za vse — od
standardnega izdelka, enakega
premoZenja do enakih dolgov.
Potem odlo¢ajo od obdobja do
obdobja (obdobje je trimesegje).
V nasi simulaciji smo »igrali« 16
obdobij in ponazorili stiri leta pos-
lovanja. Preden smo s simulacijo
zacell, je morala vsaka skupina
izdelati svojo zamisel o poslovan-
Ju in razvoju, v obliki parametrov
politike in organizacije.

elovanjem. S ponazar,
mogoce ugotavljati uéinkovitost in uspes-

jo udeleZencev ter s
nem ponazarjanju . mogocde ustvariti realis
V. merami negotovosti in

nem odloéanju.

e simuliranje mogode na raz-  vplivajo na izide s tekmovani ‘ j -
ih in z razh{‘.nimi nacini. Pos- - - gt bl

low;e‘ig)re {Businesbs gamgf,kumemehmun -
Sspiele) so posebna oblika ponazarjanja nost za vec¢ poslovnih obdobij in stanja, v
odlo¢anja in posledic odloditev. Zasnovane  katerih se j e j-
sovmodelih t:arganizac;'{‘5 in okolja, pravilih za e o vanizxche. Z eyl

anjem poslovanja je

planom simulacije je
tiéne situacije z raz-
tveganja ter s tem
ovezane odgovornosti. Izrednega pomena
e potem soocanje predvidenig
odlocitev z nastalimi posledicami,
goca tudi uéenje iz izkusenj, toda v laborato-

fosledlc
ar omo-
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. Ob samem izvajanju pa so Isk-

rini vodilni delavci odloéali npr..o
obsegu proizvodnje in o cenah,
Po katerih ponudijo izdelek. Kot
zanimivost se ustaviva pri cenah.
Npr. normalno je, da je tisti, ki je
Imel ugodnej$o ceno in boljsi iz-
delek, tudi veé prodal. Toda —
bolj$i izdelek ob nizki ceni pri-
nasa manj dobicka. In prava
umetnost je bila, v nasi simulaciji,
ohranjati prava razmerja, biti vse-
stransko uspesen, ustvariti do-
biek in ohraniti finanéno spo-
Sobnost...«

In kako so se odrezali nasi
poslovodniki? ‘

Nekateri so zasli v tezave. To-
da to $e ne pomeni, da so slabo
odlo¢ali. Nekatere skupine so na-
las¢ pustile tezave, ker so se iz
njih naugile veé, kot pa ée bi vse
teklo po maslu. To je pa¢ labora-
torij za odlo¢anije. In opazil sem,
da so udelezenci kar precej eks-
perimentirali, kar je pravilno. Izko-
ristili so moznost, da so se vlabo-
ratorijuspustili v stvari, ki se jih
drugage ne bi lotili. ;

Prepri¢an sem, da so bili ude-
lezenci »lskrine simulacije« ze
1zkuseni vodilni delavci, ki znajo
odlogati. Mislim pa, da jim je nasa
poslovna igra dokaj koristila, ker
S0 na »laboratorijski nagin« spo-
znali vzro€no-posleditne zveze
odloéanja in to tudi takrat, ko je
Slo za ekstremne odlogitve, ki jih

Udelezenci »Poslovne igre« v drugi poslovodni $oli

v normalnem Zzivljenju ne bispre-
jemali. Torej ni bilo vecjega tve-
ganja — le biti bolj ali manj ugle-
den v skupini.«

Kot nekdanji dolgoletni Isk-
ras kako ocenjujete trenutni
Iskrin polozaj, ali ga povezuje-
te tudi s krizo vodenja in kako v
tem kontekstu gledate na Isk-
rino poslovodno solo? :

»Kot mnoge delovne organi-
zacije je pac tudi Iskra v krizi, zato
je vsekakor nujno potrebna reor-
ganizacija v pravo podijetje, kar je
Iskra nekdaj ze bila. Preprican
sem, da ima sposobne vodilne
delavce, ki znajo podjetnisSko mis-
liti. Potrebuje pa tudi zelo spo-
sobne izvrsnike, ki bodo ures-
ni¢evali podjetniske zamisli. Pro-
gram Iskrine poslovodne Sole pa
lahko samo pohvalim, saj je tudi
precej podoben takSnim Solam v
tujini. V primerjavi z internimi
Solami velikih sistemov v svetu
lahko mirno reéem, da jim je
enakovredna. Ocenjujem pa, da
je v nasem jugosiovanskem pro-
storu prisla najdlje. Cepray pa to
ne pomeni, da bo potrebno Se
marsikaj dopolniti, urediti in iz-
popolniti.

Zavedati pa se moramo, da
poslovodenje ni samo znanost,
pa¢ pa tudi umetnost. Naravno

danostlahko z znanjem enkratno -

izkoristite. In takSne poslovod-
nike potrebujete v Iskri.. . 7

Viadimiru Zorcu

V ¢rnomaljski obé&ini so 19. februarja praznovali obé&inski
praznik; toge datum, ko se je pred 45. leti rodila prva Slovenska
neodvisna drzava. Ob tej priloznosti je bila preteklo soboto tudi
slavnostna seja Skupséine obgine, kjer je kot slavnostni govor-
nik nastopil tudi predsednik SRS Janez Stanovnik. Na slav-
nostni seji so podelili plakete ob&ine Crnomelj, ki predstavijajo
najvisje druzbeno priznanje. Med dobitniki plakete je tudi pred-
sednik KRO v semiskih Kondenzatorjih Vladimir Zorc, ki je priz-
nanje prejel za zasluge pri gospodarskem razvoju obé&ine. |z
obrazloZitve navajamo Se naslednje:

Vladimir Zorc se je zaposlil v Iskri Semi¢ 4. 1. 1960 kot prvi
diplomirani elekiro- inzenir. Opravljal je najodgovornejsa
strokovna dela od samega zacetka na podrocju tehnologije in
kmalu postal vodja sluzbe TPD. Pod njegovim vodstvom so se
formirali zametki novih oddelkov (konstrukcija, razvoj, elekiro-
nika), ki so pozneje prerasli v samostojne organizacijske enote.

Leta 1970 je prevzel delovno mesto vodje tehni¢no-
proizvodnega sektorja in ga uspesno vodil do leta 1976. V tem
¢asu je tovarna osvojila vrsto novih proizvodoy, uvedla uporabo
novih materialov in priela s samostojno izdelavo zahievne
opreme za proizvodnjo kondenzatorjev. Za svoje napore in
vlozen trud v razvoj podjetja je prejel Iskrino priznanje za teh-
ni¢ne izboljSave, leta 1971 pa je bil odlikovan z medaljo dela. V/
nadaljnji graditvi Iskre Semi¢, samoupravni in‘tehnoloski reor-
ganizaciji, osvajanje novih tehnologij in vkljugitvi v mednarodno *
trzis¢e, se je Vladimir Zorc izoblikoval v strokovnjaka, ki je poz-
nal in obvladoval kompleksnost problematike DO Iskre Semic.
Ko je DO leta 1980 ostala brez glavnega direktorja, je prevzel to
funkcijo. Posle glavnega direkiorja.je opravljal do formiranja
kolektivnega poslovodnega organa, v katerem je postal pred-
sednik tega organa in to funkcijo opravlja v svojem drugem
mandatu Se danes. Prispevek Vladimira Zorca kot predsednika
KPO se kaze v kompleksnosti vodenja DO in razresevanju za-
pletenih tehniéno-tehnoloskih in trznih problemov, katerim Se
vetjo Sirino zapletenosti daje neprestano se spreminjajoca
zakonodaja. e

Kljub vsem preblemom, ki se pojavijajo'v DO in §irSe v nasi
druzbeni skupnosti je vodstvo Iskre Semi¢ z Vladimirom Zor-
cem na ¢elu uspelo prebroditi vse tezke trenutke in popeljati ta
kolektiv s pozitivnim poslovanjem v nadaljnji e hitrejsi tehno-
[oski razvoj. -
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»Paketi« se poglobili krizo jugoslo

Neucinkovitost jugoslovanskega gospodarstva se je v minulo leto prenesla §e
iz predhodnih let, ekonomska politika pa temu ni bila dorasla. Kljub Stevilnim
gospodarskim ukrepom se je lani nadaljevala oziroma $e poglobila kriza gospo-
darstva. V maju sprejet paket ukrepov, za katerega je znacilna na eni strani poli-
tika liberalizacije cen, tecaja in uvoza ter na drugi strani restriktivna kreditno-
monetarna politika, omejevanje rasti osebnih dohodkov, splosne in skupne
porabe ter postavljanije kriterijev dosegania ciljev inflacije v viSini 95%, se je
izkazal neuCinkovit, saj smo resolucijske opredelitve bistveno prekoragili. Naj-

vecje prav pri ciljni inflaciji, ki je narasla kar za 202%.

Toje le nekaj misli, ki jih je v uvo-
du k Poroéilu o poslovanju Iskre
Commerce v minulem letu zapisala
vodja planskega sektorja v tej de-
lovni organizaciji skupnega pome-
na Edita Luckmann. V komentarju
Se poudarja, da rastota nelikvid-
nost in z visoko' inflacijo povezan
instrumentarij revalorizacije mog-
no omejuje tako reprodukcijske
tokove proizvodnje kot tudi obseg
zunanjetrgovinske menjave. Upa-
danje kupne mo¢i in investicijske-
ga ciklusa bo imelo gotovo dolgo-
ro¢ne posledice, tako da sedanjih
razmer prav gotovo ne bomo mogli
izboljsati v nekaj mesecih. Sedanje
slabosti niso posledica nove eko-
nomske politike, pa¢ pa stare, novi
»majski ukrepi« pa so samo poka-
zali vse slabosti prej$nje ekonom-
ske politike. Bistvena vprasanja, ki
jih bo treba spremeniti, so predv-
sem nelikvidnost gospodarstva,
restriktivna gospodarsko-monetar-

. napolitika, upadanje povpragevan-

ja, velike zaloge gotovih izdelkov,
pomanijkanje sredstev za nujne in-
vesticije in stroSkovna inflacija.

Invtaksnih razmerah je poslova-
latudi Iskra Commerce. Njene pos-
lovne rezultate v minulem letu po-
glejmo po posameznih podrogjih in
dejavnostih.

Jugoslavija

Komentar Edite ‘Luckmann se
seveda nana$a na gospodarski po-
loZaj Jugoslavije, kljub temu pa ne
bo odveg, ¢e tudi v analizi poslo-
vanja Trznega podro¢ja Jugoslavi-
ja v Iskri Commerc ponovno opo-
zorimo na nekajletno upadanje
vseh vrst porabe, zatem padec
proizvodnje in realno upadanje
druzbenega bruto produkta, med-
tem pa je najizrazitejsi padec priin-
vesticijski potrosnji.

In kljub vsem tem oviram, je Iskra
Commerce v letu 1988 dosegla pri
prodaji na domacem trzi¢u boljSe

rezultate od vecine sorodnih de- -

lovnih organizacij, pri ve&ini bla-
govnih skupin je tudi zadrzala trzne
deleze, pri nekaterih pa jih je kljub
fiziinemu padcu prodaje celo po-
vecala.

Glede na plagilino (ne)sposob-
nost v Jugoslaviji, sotorej ti prodaj-
ni rezultati $e toliko boljsi, relativno
ugodna platana realizacija pa je
nedvomno dokaz izredne angazi-

ranosti prodajnega kadra v IC-ju.
Iskra je prodala lani.na jugoslo-
vanskem trziS€u za 1.235 milijard
dinarjev izdelkov, od tega za 171
milijard v lastnih prodajainah.

Izvoz

Iskrin letni izvozni nacrt je bil lani
usklajen Sele marca, ker pa je bil
precej ambiciozno zastavlien, so
ga razdelili na cetriletne naérte ter
pri njih upoStevali vse objektivne
moZnosti. Letni izvozni plan Iskre

- Commerce v visini nekaj nad 290

milijonov dolarjev je bil uresni¢en
93-odstotno, svojo zadolzitev pa so
presegli le v Trznem podro¢ju raz-
viti zahod.

Po posamezniffTrznih podrogjih
je Iskra izvazala takole:

Razviti zahod

Skupniizvoz nato obmogje je Isk-
ra realizirala v visini 165 milijonov
dolarjev, éetrtletne plane je preko-
racila za 3%, realizacijo iz leta
1987 pa za 6%.

Glede na letni plan, so po posa-

meznih sektorjih dosegli boljse re-
zultate takole: Avstrija in Svica
195%, Spanijain Gréija 132%, ltali-
ja 127%, ZDA 118%, Berelux
107%in Velika Britanija 102%. Sek-
torja za Iskrin izvoz v ZR Nemgijo in
Skandinavijo izvoznega nagra nis-
ta realizirala.

Nadpopreéne izvozne rezultate
v ta del sveta so lani dosegle nas-
lednje Iskrine delovne organizaci-
je: Elekiroakustika, Antene, Tele-
matika, Delta, Elektrooptika, Kiber-
netika, Kondenzatorji in Merilna
elektronika, naértovanega izvoza
pa ni uspelo doseci Zmaju, Video-
matiki, Avtomatiki, Rotomatiki, Elek-
trozvezam, Avtoelektriki in Mikro-
elektroniki.

Dezele v razvoju

Izvoz v ta del sveta je lani Iskra
realizirala v visini nekaj manj kot 40
milijonov dolarjev, kar je le 81%

" letnega plana, 0z. 97% kvartalnega

planain 94% realizacija iz leta prej.

V dezele v razvoju je lani proda-
jalo 19 Iskrinih delovnih organiza-
cij, kar 93% pa odpade na Telema-
tiko, Kibernetiko, Avioelektriko,
Avtomatiko, Elektrozveze, Konden-

zatorje in Elektromotorje. Izvoznih
planskih obveznosti v dezele v raz-
voju lani niso izpolnile Kibernetika,
Avtoelektrika, Avtomatika, Elektro-
zveze in Videomatika.
Kljub nezavidnemu polozaju v
dezelah v razvoju — podoben je
jugoslovanskemu — je Iskra skleni-
la lani ve¢ pomembnejsih pogodb.
Mednje naj uvrstimo predvsem po-
godbe za prenos tehnologije za
proizvodnjo enofaznih in trifaznih
Stevcev v Argentini, prenos tehno-
logije za proizvodnjo Stevcev v Ma-
leziji, prenos tehnologije za proiz-
vodnjo telefonskih aparatov v Ke-
niji, prenos tehnologije za proizvod-
njo potenciometrov v AlZiriji, zatem
prodajo sistema telefonije Iskra
2000 v Iran z moznostjo poznejSe-
ga prenosa tehnologije, pogodbo
za prenos tehnologije za proiz-
vodnjo zaganjalnikov in alternator-
jev v Iranu in prodajo sistema av-
tomatizacije kubanskih zeleznic.

SEV

Izvozni naért v deZele Sveta za
vzajemno gospodarsko pomoc je
lani Iskra realizirala v viSini 84,3 mi-
lijona dolarjev, kar je le 84% letne-
ga nacrta. Uvoz je realizirala v visi-

ni17,5 milijona dolarjev, to pa je

odstotek nad planom.

Najvecje izvozne izpade so ime-
le lani Avtomatika, Elektrozveze in
Telematika, manj kot so naértovale
pa so uvozile Videomatika, Kiber-
netika, Elektrozveze in Avtomatika.

Problematikatrzenja s temi drza-
vami je bila lani podobna kot leto
prej, in to predvsem zaradi zahtev
po proti dobavah,

Nabavna dejavnost

Domaca nabava

Zaradivedno vegjih likvidnostnih
problemov kupujejo Iskrine proiz-
vodne delovne organizacije repro-
materiale vse bolj pogosto pri tistih
organizacijah, ki kupujejo tudi nji-
hove konéne izdelke. To je tudi

eden najvecjih vzrokov, da ima

Doma¢a nabava v IC-ju manj dela
kot pa bi ga lahko imela.

Za potrebe Iskrine proizvodnije je
IC kupil na jugoslovanskem trziséu

Iskra Commerce

o i
e

za skoraj 108 milijard dinarjev,
predvsem surovin in repromate-
rialov.

Uvoz

V minulem letu smo skupaj uvo-
zili za nekaj manj kot 160 milijonov
dolarjev repromaterialov in za sko-
raj 17 milijonov dolarjev opreme.
Opreme je Iskra uvozila manj, kot je
nacrtovala, into predvsem zato, ker
so imele delovne organizacije pre-
cejSnje tezave s pomanjkanjem
sredstev in so se morale zato
odlotati za najemanje  opreme,
zacasni uvoz, itd. Skoraj vso opre-
mo je Iskra kupila na kredit.

Medtem pa je Iskra uvozila za
22% vet repromateriala kot je
predvidela v planu, omenjenih sko-
raj 160 milijonov dolarjev pa je tudi
za skoraj 7 milijonov ve¢ kot leta
1987.

V strukturi se e vedno povetuje
redni uvoz repromateriala. Z goto-
vino smo plaéali le manjsi del tega
uvoza, vendar nam spreminjanje
razmerij v oblikah uvoza, gre zlasti
za zniZzevanje kooperacij, kaze na
solidno pokrivanje potreb Iskrine
proizvodnje z repromateriali.

Delez uvoza s klirinskega ob-
mocja je znasal le 3% in se je v
primerjavi z letom prej $e znizal. To
zmanjSanje gre predvsem na ra-
¢un manjSega obsega kooperacijz
»Kliringkimi« drzavami, saj je redni
uvoz s tega obmogja ostal priblizno
v enakem obsegu.
Zastopanje
tujih firm

V tej dejavnosti Iskre Commerce
so se lani odlogili za bistveno po-
vetanje trznih akcij ne da bi po-
vecali Stevila sodelavcev, vso po-
zornost pa so namenili tudi varce-
vanju pri drugih stroskih poslo-
vanja. Rezultati niso izostali, saj so
plan presegli tako na podrogju
komunikacij kot tudi elementov. |z-
pad so imeli le pri elektronskih na-
pravah. V Siroki potro3nji so imeli
do majske devalvacije ugodno pro-
dajo, pozneje pa je konsignacijska
prodaja padla za tretjino. Ta izpad
so nadoknadili s poveéano prodajo
v brezcarinskih prodajalnah ter s
posebnimi, enkratnimi posli.

Pri sklepanju novih pogodb in
trzenju za vse principale so v kar
najvecji meri sodelovali tudi z Iskri-
nimi delovnimi organizacijami ter
tako dosegli precej dobrih rezulta-
tov, zlasti za potrebe Telematike,
Anten, trboveljskih Polprevodnikov
in Kibernetike. 3

Marketinske
raziskave
in komuniciranje

Lani so izdelali 12 raziskovalnih
nalog ter kupili devet tujih Studij.
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Vallskega gospodarstva

Distribuirali so tudi preko 2.500 in-

. formacij. Ker so v letu 1988 poveca-

li stopnjo sofinanciranja razisko-
valnih nalog na 50%, se je zmanj-
Salo tevilo narogil.

Aktivnosti institucionalnega trz-
nega komuniciranja so potekale
pretezno v skladu s sprejetim pro-
gramom in delno dogovorjenimi
spremembami, v sklopu produki-
nega trznega komuniciranja pa so
realizirali preko 15 sejmov v Jugos-
laviji in 10 sejmov v tujini.

InZeniring za embalazo je v celo-
ti realiziral letni program, tik pred

izdajo pa sta priroénika za oznace-
vanje stavb in embalaZe v okviru
nalog za celostno podobo Iskre.

Obmejno
gospodarsko
sodelovanje

\ primerjavi z letom 1987 so si v
tej dejavnosti Iskre Commerce zas-
tavili skoraj &tirikrat vecji nacrt, in
sicer v visini 1,6 milijarde dinarjev.
Uresnicili so ga 92-odstotno. Vzrok
za to neizpalnjevanje plana je bil

predvsem v tem, da so se lani odpr-
li razliéni drugi zunanje-trgovinski
kanali, ki jih Iskra prejSnja leta ni
mogla toliko uporabljati.

Celotno poslovanje

V Iskri Commerce poudarjajo, da
50 glede na ekonomske razmere v
SirSem druzbenem prostoru poslo-
vali sorazmerno ugodno. Ustvarje-
na sredstva, kijih namenjajo v pos-
lovni sklad, so sicer v primerjavi na
fakturirano realizacijo izredno ni-

sodink procenta. Rezultat ocenjuje-
jo kot ugoden predvsem zato, ker
jim je z ustvarjenimi dohodkovnimi
sredstvi uspelo pokriti vse mate-
rialne stroske, stroSke poslovanja,
amortizacijo, vse obveznosti iz do-
hodka ter osebne dohodke, uspelo
jim je formirati tudi rezervni skladin
nameniti najnujnej$a sredstva v
sklad skupne porabe. Prav tako je
IC pokril z ustvarjenimi sredstvi
poslovnega sklada razliko pri in-
vesticijskih nalozbah, pokril pa je
tudi obveznosti za nerazvite.

LD

zka, saj predstavljajo komaj Sest ti-

Drugi o nas

® | jubljanski Dnevnik pise o rasti proizvodnje v Is!(ri-Hotomat_i_ki iz Spodn-
je Idrije. Ta kolektiv bo moral letos zaradi poveéanih narogil tujih poslovnih
partnerjev povedati proizvodnjo kompresorskih elektromotorjev za 50 ods-
totkov. Zato so se odlogili za popolno izkoriséenost strojnih zmogljivosti,
trajno prerazporeditev nekaterih »reZijcev« v proizvodnjo in za uvedbo tret-
jeizmene. S temi ukrepi so Zze uspeli povedati dnevno proizvodnjo z 8 tisoC
decembra lani na 9.500 elektromotorjev januarja letos. Ker znatno vecja
proizvodnija zahteva tudi dodatno delovno silo, ki pa si je v tako kratkem
¢asu ne morejo zagotoviti, so uvedli delo v proizvodnji vsaj enkrat na me-
sec tudi za delavce strokovnih sluzb. ‘ :

® Vet &asopisov je pisalo o javni tribuni, ki je bila pred nedavnim v DO
| Iskra-Elektrozveze v organizaciji Komunista. Nasloy tritune je bil Kdo bo
reformi mero jemal, poleg delavcev Iskre pa so se je udelezili tudi Zlvk_o
Pregl, izvréni sekretar CK ZKS, dr. Ciril Ribi¢i¢, ¢lan CK ZKSin dr. Bogomir
Ferfila, élan Marksisticnega centra pri CK ZKS. Tako pise Delo, dg so de-
lavcilskre v razpravi med drugim vpraSevali, kje dobiti denar za prilagodi-
tev proizvodnije trznim razmeram, zakaj smo v Sloveniji podpirali razvoj
tezke industrije, ne pa gospodarskih panog, kot so turizem, kmetijstvo,
predelovalno industrijo, od katerih bi imeli vecje koristi. Najbolj zanimivo
vprasanije je bilo, zakaj bi morala biti sedanja reforma uspesna, ¢e so bile
dosedanje reforme gospodarskega sistema pri nas neuspesne. Zivko
Pregl je v precej optimistiénem tonu odgovoril, da je vec okoliscin, ki
kaZzejo, da bo s to reformo drugace. To so spremenjene mednarodne raz-
mere, nasi materialni razlogi, vse ve¢ znanja v politiki pa tudi vse vecja
teznja v smeri trznega gospodarstva. '

e |jubljanski Dnevnik pa v zvezi s tribuno poudarja besede predstav-
nikov Iskre-Elektrozveze, da bo velik doseZzek nasega trznega g_qspodar—
jenja Ze, ée bomo uspeli vzpostaviti realna svetovna merila, kaj je koliko
vredno, kajti porusili smo celoten valorizacijski sistem. Nedvoumno so tudi
povedali, da bomo gospodarstvo najbolj razbremenili, ée bomo uspeli po-
sodobiti drzavno uprava in banénistvo, ki sta mu zdaj huda cokla.

e (Gospodarski vestnik je objavil kraj$o informacijo o uspehu Iskre Kiber-
netike na argentinskem trzis¢u. Ta delovna organizacija je namre¢ proda-
la argentinski firmi Compania Electronica Sudamerica (C.E.S.) licenco za
proizvodnjo Stevcev za merjenje elektriéne energije. Vrednost tega posla
bo v naslednjih letih priblizno 10 milijonov dolarjev. Takoj po podpisu po-
godbe je Iskra Kibernetika dobila narogilo v vrednosti dodatnega milijona
dolarjev. ;
° Bgogra;ski Privredni pregled piSe, da so predstavniki Iskre-Telematike,
Iskre-Elektrozveze in Iskre-Centra za elekirooptiko podpisali pogodbo s
PTT Ljubljana o digitalizaciji telefonskega omreZja na podro¢ju ljubljan-
skih obéin. Projekt je vreden okoli 235 milijard dinarjev. S tem se bodo
zmogljivosti telefonskih central na ljubljanskem obmogju do konca letosn-
jega leta povegale na 220.000 prikljuckov. : :
e Slovenska revija za razvojna vprasanja in podjetnistvo RR je po aferi
»Delavska enotnost« zopet zacela izhajati. Ob tem dogodku se je sestal
tudit. i. klub RR, to je okrog &tirideset uglednih slovenskih strokovnjakov, ki
jim ni vseeno, kak3na so (in bodo) nasa razvojna pota. Revija RR je objavi-
la nekaj mnenj lanov kluba RR ob vnoviénem izhajanju revije. Rado Fale-
skini iz Iskre je dejal: »Najbolj pomembna je natanéna opredelitev cilja, si-
cer so vsa prizadevanja bolj podobna butalski kovaénici, kjer Butalci
kujejo in kujejo in ¢e je na koncu stvar bolj koniasta, je kramp, ¢e bolj
plos¢ata pa lopata.« Milo5 Kobe pravi: »V. ZR Nemgiji bi se sorazmerno
enakovreden »trust« sestal, ¢e bi $lo za nalozbo, vredno vsaj milijardo
DEM, prinas se sestane ob vprasanju nalozbe ene ali nekaj starih milijard
dinarjev, oz. desetih milijonov.« lvo Bani¢, bivsi Iskras meni: »Pomembno
je predvsem to, da imamo en sam in natanéno dolo¢en cilj — oblikovati in
znova izdelati strategijo povezav Slovenije v Evropi. Glasilo teh prizade-
vanj je RR.« : 3
V prvi tevilki je bil objavljen tudi prispevek Andreja Korené¢ana, diplomi-
ranega ekonomista iz Iskre-Avtomatike na temo vrednotenje znanja kot
osnovnega gibala napredka.

( ' Zanimivosti

teZke kovine, formaldehid in solna

viane vrednosti se¢ne kisline opo-

Kurjava

Letosnja mila zima in visoke ce-
ne goriv so prisilile marsikoga, da
varéuje z nekaterimi drugimi gorivi
kot so npr. plinsko olje ali nafta,
delno pa tudi premog. Za ogrevan-
|e zadostujejo Zelezne peﬁl”ﬁ)eél s
pecnicami in tudi kamini. Najprej
prastara ugotovitev: najbolj zdrava
toplota prihaja od lesenih polen. Pri
tem ni ni¢ vazno, ¢e je to smrekovi-
na ali so to bukova polena, seveda
razen kaloriéne vrednosti. Mnogi
imajo pet za seziganje smeti. Van-
jo zbasejo stare ¢asopise, revije,
lepenko, lakirane dele pohistva in
celo embalaZo in umetnih snovi. Pri
seziganju le-teh pridejo v zrak

kislina. S tem v veliki meri ones-
nazujejo okolje, zlasti motijo sose-
?geem zasmrajajo celo lastna biva-
i&ca.

Najmanj onesnaZujejo lesena
polena. Seveda morajo biti suha.
Smrekova polena se morajo prej
susiti erfo leto, listavci pa celo dve
leti.

Ce les ni suh, nastajajo $kdolji-
ve saje in smolnate snovi, med nji-
mi tudi katran. Suhi les z 10% vode
daje dvakrat ve€ toplote kot tisti s
50% vode. In Se nekaj: les potrebu-
je veliko kisika, da zgori, zratne
zaklopke morajo biti odprte.

(Test)

Krvni test
v lekarnah

Mnoge lekarne zahodnega sve-
ta Zze merijo krvni pritisk brez
zdravnikovega sodelovanja. Sedaj
se je temu pridruZil $e krvitest. Elek-
tronska merilna naprava v nekaj
minutah izmeri krvni sladkor, seéno
kislino, holesterol, trigliceriden,
hemoglobin in tri jetrne encime. To
krvo sliko so doslej ugotavljali le v
zdravstvenih laboratorijin.

Taksne preventivne preiskave
opozarjajo na morebitne bolezni.
Tako je povetana glukoza lahko
znak za sladkorno bolezen, hajpo-
gostejSo bolezen presnove. Po-

zarjajo na protin, zvi$an holesterol
na sréni infarkt, koronarne sréne
bolezni ali arteriosklerozo. Vred-
nosti hemoglobina kaZejo na po-
manjkanje Zeleza itd.

Vse preiskave opravi lekarnar s
kapljico kapilarne krvi iz prsta. V
Zahodni Nem¢iji stane preizkus 5
DEM in traja dve do tri minute. Se-

“veda veljajo pri krvnem testu tudi

doloceni pogoji: najbolje je vzeti kri
tri ure po jedi, potrebna je abstinen-
caalkohola itd, Kompletna naprava
za preiskavo krvi velja 8000 DEM.

: (Test)

Zbral, prevedel in priredil
Marjan Kralj
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Kljub tezkim gospodarskim

razmeram zadovoljivo posiovanje

Semiski Kondenzatorji so lani izvozili za skoraj deset milijonov dolarjev
blaga kar v 37 drzav. Tezino nosi izvoz na zahodna trzi§¢a saj znasa kar
devet milijonov dolarjev, kar je za 39 odstotkov vec kot v letu 1987. Plan
izvoza so semiski Iskrasi presegli za 34 odstotkov in sicer konvertibilni za
35%, klirinski pa za 25%.

95-odstotno
uresnicen letni
nacrt proizvodnje

Lanska proizvodnja je v semiski lsk-
ri ostala na ravni proizvodnje, do-
sezene v letu 1987, Najvet so naredi-
li v prvem &etrtletju, vendar bistveno
manj, kot vistem obdobju leta 1987.V
drugem, tretiem in Eetrtem trimesecju
paje bila raven proizvodnije visja kot v
enakem cetrtletju predhodnega leta.
V temeljni organizaciji Elektronski
kondenzatorji so naredili za $est ods-
totkov vec kot v letu 1987, v Elemen-
tih za odpravo motenj je bila porast
proizvodnje kar osemnajst odstotna,
v Energetskin kondenzatorjih pa so
zabelezili za 28 odstotkov niZji obseg
B‘roizvodnie. Temelina organizacija

ehanski deliin naprave belezi sicer
visok dvig proizvodnje, namenjene
prodaji na zunanjem trqu, vendar mo-
ramo tu pripomniti, da je proizvodnja
opreme in orodij vrednotena po teko-
¢ih cenah in ne po stalnih cenah, kot
pri ostali proizvodnii.

Iz strukture proizvodnje po vrstah
kondenzatorjev je razvidno, da so v

Kondenzatorjih najbolj povecali pro--

izvodnjo KNB kondenzatorjev, tako v
Elektronskih kondenzatorjih, kot v
Elementih za odpravo moten;.

Letni plan proizvodnje so realizirali
v viSini 95 odstotkov. V Elektronskih
kondenzatorjih in Elementih za od-
pravo moten| je bil naért proizvodnje
presezen, medtem ko plana proiz-
vodnje niso izpolnili Energetski kon-
denzatorji in Mehanski deli in na-
prave.

Nacrtovali ugodnejso
prodajo na domacem
trZiScu, ampak...

Prodaja na domacem trgu ni po-
tekala tako, kot so si semiski delavci

zastavili z letnim planom, Belezili so
velik izpad proizvodnje v Energetskih
kondenzatorjih, prav tako so nacrto-
vali ugodnejso prodajo v Elektronskih
kondenzatorjih. Medtem pa so v Ele-
mentih za odpravo motenj prodajo na
domacgem trgu povecali.

Po grobi oceniso cene izdelkov na
domacem trgu visje kot leto poprej za
205 odstotkov, kar kaze na to, da v
semiski Iskri beleZijo bistveno nizji
porast cen njihovih izdelkov, kot so
porasle cene repromateriala pri in-
dustrijskih proizvajalcih. (226%).

Vzroki za slabe rezultate prodaje
izdelkov Energetskih kondenzatorjev
so, razen lastnih slabosti, tudi v izred-
no nenaklonjenem okolju. Proizvodn-
ja opreme v Sloveniji je v letu 1988
manj$a za sedem odstotkov (kot v le-
tu 1987), pada pa vse od leta 1986
dalje. Sedaj predvidevajo (ne glede
na mozne kratkotrajne antiinflacijske
ucinke v smeri znizanja proizvodnje
opreme — zaradi restriktivne kredit-
ne polike) pove¢ano proizvodnjo
opreme.

Najboljsi izvozni

‘rezultati v Elementih

za odpravo motenj

Lansko leto so semiski Kondenza-
torji izvozili za 9,8 milijonov dolarjev
blaga, kar je za tri odstotke manj kot v
preteklem letu. Dosegli so konverti-
bilni izvoz v vrednosti devet milijonov
dolarjev, kar je za 39% vec kot v letu
1987, klirinski pa je znasal 696 tisot
dolarjev, kar pomeni, da so uresnigili
19% izvoza predhodnega leta na to
podrogije.

Najboljse izvozne rezultate so do-
segli delavci v Elementih za odpravo
motenj, kjer se je skupni izvoz po-
vecal za 50 odstotkov, izvoz na kon-
vertibilno za 71% in izvoz na klirin§ko
trzi¢e za enajst odstotkov. Od vseh

litike za leto 1988

tuacije strokovnih kadrov.

sredstev se je izbolj3al.

sluzb.

reorganizacije.

Ocena dosezenih rezultatov poslovanja z vi-
dika izpolnjevanja temeljnih ciljev poslovne po-

Izvoz: Planske usmeritve so izpolnili v celoti.
Kadri: Stevilo zaposlenih se znizuje. Odprt ostaja problem fluk-

Investicije: Kljub pove&ani udelezbi investicij v celotnem priho-
dku so se pojavili zamiki pri realizaciji projekta EK-84.

Gospodarjenje s sredstvi: Koeficient obraganja poslovnih

Razvoj novih izdelkov: Podano bo poroéilo s strani strokovnih

Reorganizacija: Naloga bo kon¢ana v letu 1989.
Nagrajevanje po delu: Naloga se bo izvajala kot nadaljevanje

Inovacijska dejavnost: Nekatere korake so naredili le na po-

drogju izobraZzevanja za inventivno dejavnost.

temeljnih organizacij so $e vedno
najvedjiizvoznik Elektronski konden-
zatorji, kjer so dosegli za tiri odstotke
vecjo vrednost izvozenega blaga kot
v Elementih za odpravo motenj.
Energetski kondenzatorji pa so »do-
segli« za 36% nizjo vrednost skupne-
ga izvozenega blaga in izvoza na
konvertibilno podrocje, kot v pretek-
lem letu.

Semiski delavci so v letu 1988 iz-
vazali v 37 drzav. Najvet so izvozili v
ZR Nemcijo, nato v Veliko Britanijo,
Hong Kong, sledi pa izvoz v Ceskos-
lovasko, ltalijo, Sovjetsko zvezo pa
Nemsko demokraticno republiko,
Juzno Korejo in Pakistan. Lansko leto
so se odprla tudi nekatera nova po-
drocja prodaje vizvoz in sicer: Kuvaijt,
Kenija, Malezija in Poljska. Te drzave
so sicer nepomembne s strani do-
sezenega izvoza, vendar pomembne
s staliS¢a moznosti za povecanje
prodaje.

Tako so semiski Kondenzatorji
presegliizvozninacrt za 34 odstotkov
in sicer plan konvertibilnega izvoza
za 35% in plan klirinskega izvoza za
25°/=I.

Za 19 odstotkov
vecji uvoz

Nabava na domaéem trgu se je v
lanskem letu poveéala za 218 odsto-
tkov, nabava brez interne nabave pa
beleZi porast v visini tristo odstotkov.
Navedeni podatek kaze da so v se-
miski proizvodniji uporabljali material,
ki je belezil v letu 1988 nadpovprecni
dvig cen. Po statistikah so se cene
repromaterialov lansko leto namreé
dvignile za 221%.

oleg visokih cen na domacem
trgu pa so se pojavljali tudi problemi s
kvaliteto, predvsem pri naslednjih
materialih: ¢rna metalurgija — ploce-
vina, baker — vodiki, toroidna jedra
itd. Semiska tovarna je lani uvozila za
6,4 milijone dolarjev repromateriala,
kar je za 19% vec¢ kot leta 1988. Celo-
ten uvoz je potekal s konvertibilnega
podrogja. Najve¢ repromateriala so
uvozili s pomocjo kooperacij, v man-
{91 meri kot v letu 1987 pa so se pos-
uzevali kreditov.

Razmerje med skupnim uvozom in
skupnim izvozom se je v lanskem letu
nekoliko poslabsalo, ¢eprav so de-
lavei Kondenzatorjev po dosezenih
uvozno-izvoznih rezultatih nad slo-
venskim poprecjem.

Presegli plan investicij

Semiski Kondenzatorji so lani na-
menili za investicije dobrih osem mili-
jard dinarjev in so plan investicij no-
minalno presegli za 37 odstotkov. Za

opremo so namenili 94% celotnih in-
vesticijskih vlaganj ostalo pa za objek-
te. Investicije so bile v letu 1988 na-
menjene v glavnem za posodobitev
proizvodnje v Elektronskih konden-
zatorjih. V ta segment proizvodnje so
namenili kar dobrih pet miljard di-
narjev.

Delez investicij v celotnem priho-
dku se je povecal od 3,8% v letu 1987
na 7,7% v letu 1988.

Velik porast
porabljenih sredstev

Celotni prihodek je bil v semiski to-
varni lani visji za 209 odstotkov, zaz-
nali pa so tudi velik porast porabljenih
sredstev in sicer v visini 211%. Po-
vecala se je tudi amortizacija za kar
185 odstotkov, saj je lansko leto spet
eno tistih, ko se poraba osnovnih
sredstev prepocasi odpisuje. Rast ce-
lotnega prihodka, cen industrijskin
proizvajalcev in cen na drobno je hi-
trejSa kot amortizacija.

isti dohodek delovne organizaci-
je se je povecal za 231%. Petinde-
vetdeset odstotkov &istega dohodka
so namenili za osebne dohodke in

stanovanjsko gradnjo. Za poslovni -

sklad pa so namenili dva odstotka, za
rezervni pa tri odstotke Cistega do-
hodka.

Delovna organizacija je v letu 1988
ustvarila  akumulacijo =~ v visini
985,370.000 dinarjev. Le-ta preds-
tavlja tri odstotke dohodka in manj kot
odstotek celotnega prihodka. Rezer-
vni sklad so oblikovali Elektronski in
Energetski kondenzatorji pa Elementi
za odpravo motenj. Poslovni sklad pa
50 oblikovali le Elementi za odpravo
moten;.

VZ
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Iskra Kondenzatorji%

Reorganizacija:

V teku javne obravnave gradiva_Strokoynih po-
dlag o druzbeni in ekonomski upravicenosti zdruzit-
ve temeljnih organizacij v enovito delovno organiza-
cijo ® Zahteve po opredelitvi ciljev delovne organi-
zacije ® Strokovni in vodilni delavci opredelili ciljein
strategijo podjetja, izdelali idejno zasnovo, makro
organiziranosti in opredelili probleme delovanja

podjetja

~ Januarski delavski sveti v se-
miskih Kondenzatorjih sozaceliz
javno obravnavo izdelanega gra-

" diva Strokovnih podlag za reor-

ganizacijo tovarne. Doslej na
gradivo ni bilo posebnih pripomb,
razen te, da bi morali vanj vkljugiti
tudi opredelitev ciliev delovne
organizacije.

V postopku reorganizacije so z
ljubljansko svetovalno organiza-
cijo ZOP doslej opravili nasledn-
je faze: opredelili so cilje in stra-
tegijo podjetja, opredelili so pro-
bleme delovanja podjetjain izde-
lali idejno zasnovo makro orga-
niziranosti.

Osnovni strateski cil] semidke
delovne organizacije, ki pomeni
tudi vodilno idejo podjetja, je na-
rocniska proizvodnja izdelkov
manjsih serij (v svetovnem
merilu) ustrezne kakovosti po
trznih cenah na osnovi obsto-
jecega proizvodnega progra-
ma. Osnove za tako opredelitev
so naslednje: semiska DO z obs-
toje¢im proizvodnim programom
uspesno posluje Ze od ustanovit-
ve; obstojeci proizvodni program

je trzno perspektiven ob stalnem
posodabljanju tehnologije, proiz-
vodnje in izdelkov; proizvodnja
manjsih serij je prilagodljivejSa
na povprasevanje in cenovno
zanimiva.

Cilie delovne organizacije
pa so opredelili v tri skupine:
gospodarske, tehni¢ne in social-
ne.

Gospodarski cilji pomenijo
pridobivanje dobicka. Le-tega
bodo pridobivali s proizvodnjo in
prodajo kondenzatorjev ter stroj-
ne opreme ob gospodarnem ve-
denju, pri izkoriséanju poslovnih
sredstev, s prodajo znanja inteh-
nologij ter iz udelezbe pri skupnih
nalozbah.

Tehnicni cilji pomenijo nacin
in opremljenost dela. Izdelke op-
timalne kakovosti in zanesljivosti
bodo prilagajali zahtevam kup-
cev. Tezili bomo k povecevanju
stopenj dodelave izdelkov. Pri
ustvarjalnih in tudi pri rutinskin
delih bodo uvajali sodobne teh-
ni¢ne pripomocke.

Socialni cilji pomenijo zado-
voljstvo delavcey, prebivalcev
kraja ter kupcev. Semiska proiz-
vodnja in izdelki bodo ekoloSko
varni. Osebni dohodki morajo v
okolju postati konkurenéni. Gojili
bodo pripadnost delavcev podjet-
ju (kulturo podietja). Zaposlenim
bodo zagotavljali moznost stro-
kovnega in osebnega razvoja ter
napredovanja. Ustvarjali in izbol-
jsevali bodo dobro ime podjetja.
‘Delavcem bodo nudili mozZnosti
za ustvarjalno delo, k sodelovan-
ju pa bodo pritegnili ljudi na nji-
hovem podrogju.

Za doseganje opisanih giobal—'

nih ciliev so. opredelili tudi us-

| trezne strategije, ki pomenijo

izbrane okvirne poti do globalnih
ciliev. Te poti so opredelili glede
na sestavine: trzni segmenti (ka-
teri trgi); proizvodi In storitve
(kateri); Zeljeni poloZaj na trgu
(trzni deleZi); tehnologije (uvajan-
je novih); notranji pogoji (organi-
zacija, know how, kadri); Zeleni
gospodarski poloZaj (pridobivan-
je dobicka). .

DOPOLNITEV STROKOVNIH PODLAG

Iskra o

TOZD SEM — Tovarna specialnih elementov in materialov
n. sub. o. 2
Ljubljana, Cesta dveh cesarjev 403

vabi k sodelovanju sodelavca za opravijanje naslednjih del in nalog:

zahtevnejsa vzdrzevalna dela
(KV mizar)

Delo zdruzujemo za nedologen &as s polnim delovnim éasom. Vloge
sprejemamo v 8 dneh po objavi na naslov: ISKRA-ELEMENTI, TO?D
SEM, Kadrovska sluzba, Ljubljana, Cesta dveh cesarjev 403.

&t. 9., 6. marca 1989
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Iskra Kibernetika

Pogovor s Stanetom Je¢nikom, predsednikom konference ZK

Kako do uéinkovite prenove ZK

Preobrazbain razvoj druzbe sta pripeljala do vse vecja politicne osveScenosti Iiudi.Nova hotenja
nas delijo ze v Sloveniji, kaj Sele v jugoslovanskem prostoru. Vse to terja temeljito prenovo in dru-
gacno organiziranost politicnega delovanja. Clani ZK zahtevajo drugacne osnove za delovanije, si-
cer bodo Se naprej odhajali iz partijskih vrst. Prvic po vojni se namrec dogaja, da Zveza komunistov
dobiva politicne sopotnike, ki uveljavljajo svoje interese na politicni sceni za preobrazbo druzbe.

To so resnice, ki jihZe nekaj ¢asa pozna-
mo in Eutimo, jasno so se odrazile v tezah o
prenovi partije in njenem sestopu z oblasti.
Nekateri razumejo te sodobne politiéne to-
kove kot napad na sistem in partijo. Vendar:
tudi nasa partija se bo morala spremeniti in
zaceti delovati drugace, ce bo Zelela biti kos
sodobnim dogajanjem in obdrzati svojo vio-
go in mesto v druzbi. To si bo svoje mesto v
druzbi zagotovila le s spreminjanjem druz-
benih razmer in s pridobivanjem podpore in
zaupanja.

Med delavci vtovarnah je imela ZK véasih
najvecjo oporo, toda poslabsanije zivljenjskin
razmer in neucinkovito premagovanje gos-
podarske krize sta moéno nacela vero in
prepri¢anje komunistov. Marsikdo se spragu-
Je, zakaj Se vztraja v pdrtiji. Zato Zveza ko-
munistov v zdruzenem delu dozivlja tezke
Case, ko i5¢e poti in nagine svojega delova-
nja v novih razmerah. :

O nekaterih aktualnih vprasanjin delova-
nja Zveze komunistov sem se pogovarjal s
Stanetom Jeénikom, predsednikom konfe-
rance ZK v Iskri Kibernetiki.

— Kako osnovne organizacije ZK v Iskri
Kibernetiki ocenjujejo vse manj$e zani-
manje élanstva za aktivno politicno delo-
vanje?

»Sistem polititnega delovanja organizacij
ZK po nacelih demokrati¢nega centralizma,
v katerem je ¢lanstvo dobivalo navodila za
akcijsko delovanje od visjih organov, ni veé
sprejemljiv. v

V danasnjih razmerah postaja nase delo-
vanje zaradi demokratizacije odnosov v druz-
bi bistveno drugaéno: akcija oziroma politi¢-
no delovanje je potrebno v vseh okoljih, in
sicer s konkretnim reSevanjem problemov.
Le s takim delovanjem bodo &lani ZK, pa tudi
ostali delavci v proizvodnji, imeli vse veéje
zanimanje za politiéno delovanje.«

— V éem so glavni vzroki neaktivnosti
in neucinkovitosti delovanja osnovnih
organizacij ZK?

»Monopolna vioga ZK je brez dvoma pripe-
ljala do neutinkovitega politicnega delovanja
v druzbi. S tem je povezana tudi manj$a ak-
tivnost komunistov. Nemo¢ ¢&lanov ZK se
odraza ze v osnovni organizaciji ZK, kjer niso
oblikovana stalis¢a do posameznih proble-
mov, ki se pojavljajo. Zato se komunisti, ki de-
lujejo v drugih druzbeno-politiénih organiza-
cijah in samoupravnih organih, ne morejc
opredeliti in,zagovarjati politiko ZK oziroma
SVOoje osnovne organizacije.«

— Kaj bo storila Zveza komunistov v Ki-
bernetiki, da bi v prihodnje strnila svoje
vrste? Kako nameravate zajeziti izstope?

»Zveza komunistov je pred izrednimi kon-
gresi, republiSkim in zveznim. V ¢asu pred-
kongresnih priprav se bodo sestale vse
osnovne organizacije v Iskri Kibernetiki. Na
teh sejah in konferencah bodo v smislu pre-
nove ZK izdelale programe za delo v svojih

&3

okoljih in o kadrovskih spremembah ter spre-
jele stalis€a o prihodnjem delovanju organi-
zacij ZK. Brez vsebinske prenove Zveze ko-
munistov ne vidim moznosti za aktivno
delovanje posameznikov in celotne organi-
zacije v delovnih okoljih.«

— Kako komunisti komentirate teZave .

in zaplete v druzbi ter v nasi delovni or-
ganizaciji, ki'je v dokaj nezavidljivem
polozaju?

»Zakonske spremembe bodo v gospodar-
stvo prinesle tudi pravi nagin za delovanje
svobodnega trga, za prilagajanje trznim po-
trebam in vecjo samostojnost delovnih orga-
nizacij (podjetij) v-novih gospodarskih toko-
vih domain v svetu. Res pa je, da se moramo
¢imprej prilagoditi tem zahtevam in se zelo
agresivno vkljugiti v trzne tokove.

V nezavidljivem poloZaju so tudi druge de-
lovne organizacije z drugac¢no proizvodno
vsebino, kot jo ima Iskra Kibernetika. Tako
stanje povzro¢ajo gospodarske razmere in
rastoga inflacija.

Za izboljSanje stanja bodo potrebni ogro-
mni napori vseh delovnih ljudi in ne le poslo-
vodnih struktur in delavcev na podro¢ju trze-
nja. V Kibernetiki pa bodo potrebni Se
posebno veliki napori, predvsem pri uvajanju
novih proizvodnih Erogramov in temeljitih iz-
boljsavah nekaterih zastarelih izdelkov.«

— Pred nami je tudi sprememba orga-
niziranosti Iskre Kibernetike?

»Ze pred predvidenimi spremembami
gospodarske zakonaodaje smo v Iskri Kiber-

S seje predsedstva Konference ZK Kibernetike (foto: A. Boc)

netiki zageli razmisljafi o reorganizaciji. Clani
ZK smo pripravili tudi akcijsko konferenco, ki
je poleg priprav na reorganizacijo obravna-
valatudi programsko in razvojno dejavnostVv
Iskri Kibernetiki.

Na tej konferenci in tudi po njej je prisotna
miselnost, da je reorganizacija nujna. Treba
se bo organizirati tako, da bodo nasi izdelki
izdelani hitreje, ceneje in bolj kakovostno.
Reorganizacijo Kibernetike bomo morali
podrediti trznim zahtevam ne glede na po-
samezne interese, ki niso usklajeni za zahte- |
vami sodobnega in ucinkovitega gospodar-
stva.

Reorganizacija je v Iskri Kibernetiki po-
trebna predvsem zaradi raznolikosti proiz-
vodnje, ki je sedaj premalo prilagodljiva gos-
podarskim razmeram in zahtevam trga.
Zasnovati moramo produktno organizira-
nost, ki bo povezala vse dele kolektiva, ki s0-
delujejo pri ustvarianju dolo¢enega izdelka.

Vetina ljudi'v Iskri Kibernetiki se zavzema
za bolj ucinkovito organizacijo, zato spre-
membe organiziranosti ne bo tezko izpeljati.
Ucinek predvidenih sprememb pa pri¢aku-
jemo tudi v boljem Zivljenjskem standardu
in lepsi perspekdtivi. =

Pri reorganizaciji pa ne smemo pozabiti
namlade, ki morajo biti nosilci razvoja, novih
tehnologij in sodobne organizacije proizvod-
nje, kar je osnova in nujnost za hitrejsi gos-
podarski napredek,« je poudaril predsednik
konference ZK Kibernetike Stane Jeénik.

Alojz Boc
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Praznicna priloga literarne, likovne in fotok

Iz ustvarjalnosti Iskrinih delavcev

Bozo Malovrh: Njena leta/Il

Koliko talentov, pesniskih, pisateljskih, slikarskih, gledaliskih, pevskih, likovnih
in drugih se skriva med vec kot trideset tisocimi Iskrinimi delavci je kaj tezko statis-
ticno pa tudi lokacijsko nasteti in zabeleZiti, vendar ostaja dejstvo, da se nemalo de-
lavk in delavcey Iskre ljubiteljsko ukvarja z zgoraj nastetimi umetniskimi dejavnost-
mi, bodisi kot aktivni ustvarjalci ali poustvarjalci. :

Ce smo za nas kulturni praznik, PreSernov dan, pred kratkim predstavili nale ust-
varjalce izpod Ratitovca, likovnike in pesnike, torej z oZjega obmocja Zeleznikov, to
pot, za dan Zena, 8. marec, segamo nekoliko SirSe, v Kranj in Ljubljano ter s tega .
obmocdija predstavljamo za dan Zene predvsem in samo Zenske, pesnice in pisateljice,
medtem ko njihove verze in prozo spremlijajo in dopolnjujejo moski — likovniki in
umetniski fotografi. Tako je torej nastala nekaksna literarna priloga, ki naj po svoje
in v tem smislu kot vezilo nasim Zenskam-delavkam v Iskri, teh pa je vec kot polovico
zaposlenih pri nas, predstavlja darilo za njihov praznik, ki nikakor ne sme izzveneti
samo kot en sam dan v letu, posveden Zenam, materam, delavkam s priloznostnimi
nagovori, Ze tradicionalnimi Sopki in pogostitvami, kar je postalo v nekem smislu Ze
nekako preZivelo in skoraj stereotipno, neustvarjalno in skoraj preve¢ oguljeno.
Morda bo ta nasa kulturna priloga v tem smislu le poskus nekaksne nove oblike in

nadina pocastitve tega pomembnega dne, 8. marca — mednarodnega dneva Zena.
D. 7.
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Poti

Vsakdo ne more razumeti,

ko pravim, da je dusa labirint,
kjer vsak po svoje ice pol,

po svojem gozdu blodi,

a cilj je isti

in vse pofi

speljane —

v isto

il Stasa Vukovic-Krpan

Zgajnar Janez: Zdrusitev

Moje strune

Iskrivost svetlobe

poletnega sonca

in igrivost vetra

sta premocno zazZareli.

Raztrgale so se moje

najneznejse strune.

Onemela sem!

Odsla bom in zapela

pesem bolecine —

brez strun,

brez napeva.

Svaje solze in hrepenenje

bom podarila bezecim,

¢rnim oblakom —

da namodijo moja opustoSena polja,
da namocijo moje nedosanjane sanje.
Naj namocijo!

Naj poplavijajo!

Meri PrimoZi¢

(v3 .
Viasih
Véasih sem otrok,
verjamem v pravijice
in bajke,
verjamem v pesmi in strahove.

Véasih sem Zenska,
verjamem v obljube,

- poljube,

verjamen v nezne poglede.

Veckrat sem Zena,
trdna, mocna,
trmasto vzirajna
in zvesta druzini.

Najveckrat sem mati;
nezno in toplo

zavelje v sreci in stiski —
vodnjak ljubezni.

Stasa Vukovic-Krpan

Izprala bi gorje

V noceh oci odprejo se v sirmenje.
Poslusam dezja jok,

v svoje ga lovim dlani.

Izprala bi vse gorje nesrecnih ljudi.

To so nitke na sinjih statvah Zelja.
Nihée ne bo vedel, :
Cakala sem zaman.

Meri Primozic¢

v

Mladen Radojéié: Mavéice
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QOdvrgla je
tancico Cistost,”
plamenu grmade,
naelektrila telo
5 poljubom zoglenelih usmic.
Siplejo se srage
pohotnosti.
Dopustila vampirju
srkanje brozge,
kovacu kovanje strasti.
Zamazala dolino
ob izbruhu lave,
Sepetanja kristala.

e vedno je,
ona,
ostanek upiranja,

Martin Goricanec: Matjazeva domacdija ¢ar sprenevedanja. o
Irena-Pija Bevk

Najine dlani

Ne stri mi sanje,

odpri dlani, poloZila jih bom vanje.
Odpri dlani — oci!

Naj bodo odi luci!

Potem skleniva najine dlani,

naj te Cutim, naj te vidim, naj te pijem.
Bodiva svetloba, bodiva ljubezen,
trdno me objemi, nicesar ne reci.

LopeL e ) Objem. Meri Primotic

Martin Goricanec: Kuzno znamenje

Spoznala sem

Zadrhtela sem
ob svetlobi,
stisnila v klobcic
pogube.
Nisem priznala
oblakov nevihte,
spolzkih poti.
Oblezala sem.
Grabila.
Mlaka jezikov,
_sikajocih v jedro
nevernih oci,
Je moje svetisce.
Gorim,
stegujem roke vecnosti.
Omahnila je glava
v posodi teme,
prevzetno pajcolan
me zagrinja.
Pogreznjena v blato,
lepljive krvi,
zdrobljena,
ozrla sem mavricni sij,
dotaknila zivijenja,
spoznala MESIJA.

Irena-Pija Bevk

Zgajnar Janez: Umiranje




A
\/

>

<

Vezilo za dan Zena

e

kovne in fotokino sekcije delavcey Iskre

L

el

* W

Praznicna priloga literarn

Bilo je
Bilo je

nekoc....
moralo je biti
nekoc....
utrinek zvezde.
Bilo je

nekot....
lrajanje necesa.
Bilo je

nekoc....
moralo je BITL

Marija-Pija Bevk

Vida Stembergar

Vrtnica

Lesketajocu se
v bisernin kapljah jutra,
z lepoto spajanja svetlobe sonca
in s irpkin: priokusom
bolecine dotika trnjev,
vzhajanjem in zahajanjem
lastnega zavedanja
odvisnosti roke cloveka,
VRINICA.
Marija-Pija Bevk

Hoditi

Hodi po poti,
ki rife jo srce,
hodi po njej
in ti bo lepo.

Sleci obleko boleline,
odpni si okove,

ki te pritiskajo ob tla.

Ne kloni kot jeklo

pod mocno mosko roko.
Ne zapiraj oci

pred prihodnjimi dnevi,

ne skrivaj misli dvoma,

ki razjeda duso kot kislina.

Ostani to, kar si,

ostani skala

sredi morja svojih dni.
Ostani burja v viharnih dneh,
ne pusti, da ti

dez spodjeda korenine

in odnasa zemljo.

Zlata Valari¢

Marija-Pija Bevk

Beli cvet

Vidim ga,

da vidim.

Ta beli nedolzni cvet,

kako pocasi obraca svojo glavo.
repeni,

drhti v vetru umazanosti!

Preveé bel je za ta svet,

nedolzen kot otroski pogled,

kateremu se ne mores upreti.
kryjo pognjen,

S solzami vzrejen.

BEL] CVET,

SREDI ZELENEGA PLEVELA.
Marija-Pija Bevk

‘Marjan Cerne: Igra Svetlobe

Janez Gradisar: Skrilj

Za karat trenutka

T

Zaprem se od zunaj in znotraj.
Spustim svojo nit

v tihe samote zapuscenih.

Vse mrgoli v jedru.

Nilkjer ni zelenih his

in roznatih mahov.

Rdece hocem videti in ¢rno obrobljeno.
Makov je ta svet

in pelod rumeni na moji dlani.

I

Sojenice so ti odnesle
ledeno pokrivalo, izvrtale
strugi odtocje,

zamraceno so zibale

tvoje jasli,

slamasto so bodle v notrino,
izprijeno grele ivjasto

sredi belega maja.

yilg
Gostota v brezteZju,
lahna sapica v ledeni sragi.
Na pogoriScu pepel in nekaj isker.
Zvonenje v zvoniku, cas za premislek.
Samo za voscilo prizgana sveca
in ni¢ ni v Iskri, ki je v pepelu,
in zvonik, kot osamela dama
s patino na podbradku,
ZVORI, haj ZVoni.
Slisati je Zvenket Zlic
in podrsavanje lakajev.
Biserka Car
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Resnica —

v trepetanju Zitne bilke,

v gluhosti drobnega kamna,
v Sumenju potokoy,

v valovanju cvetoCih. tray,

v svetlobt danasnjega dne.

Resnica v pozabljenem
casu,

Francka Tronkar

Moje jutro

Stopi v soncavo
prosiosti.

Bodi rojstvo

nesmritne ljubezni.

Bodi upanje

v 0sréu senc.

Bodi strup zmotam

na Siroki romarski poti.

Bodi moje jutro!

Francka Tronkar

¥

WLILRLI

ICIC]

:

NEEE

Nisem

ptica,
da poletela bi visoko nad oblake.

- Nisem

veter,
da odnasala bi temne oblake.

Nisem
Sonce,
da topila bi sanje enake.

Nisem
roza,
da sprejela bi metulja vase.

ZENSKA SEM —
a ne le zase!

Darja Mozeti¢

.




Klic pomladi

Tiho in mirno Zdi
zapria v srcu
bolecina.

Nasmeh zamira
iz oci bledcecih
nekega spomina.

Upas in zelis, i

da lahko izbrises — kar boli,
prositi ve¢ ne zmores,

ves, da je

in ves, da ni.

. Rada bi se prebudila
v jutru nove pomiadi.

Zelela bi zopet jemati
utripe ljubezni,
Zelela bi znova deliti
trenutke srece.
Darja Mozetic

®

Sceva se
takrat,
- ko se misii umirijo.

Icevq se,
da bi napolnila dan.

Iitevq se
v !jubezm',
L e obvezuje.
Ustaviva se le za hip,

0 zagori plamen.
Darja Mozeti¢

/\ i ; Bozo Malovrh: Mirovanje .
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Simon Uriié: Samota I

Samo malo pocakaj

Slavko ima cCudovite modre
odi in tudi vse ostalo je super. Ko
ga je babica prvic videla, mi je
zaskrbljeno rekla:

Lojzka, pusti lepotce pri miru!

Ne morem, babica, modre o¢i
me vedno podrejo na tla.

Porocila sva se.

Babica se je potolazila.

Lep je tvoj moz, je dejala, bo-
di vedno z njim!

O, ja, jaz bi Ze pa on ni hotel.
Izginjal mi je izpred oci dan za
dnem in svojo nebesko modrino
usmerjal drugam.

In ni¢ nisem mogla.

Prva je v najin mir poirkala
Ana-Marija

To je moja necakinja, jo je
predstavil, ko je prisia.

Mol¢ala sem, epray sem ve-
dela, da nima ne brata in ne
sestre.

Tekla sem k babici in ji zau-
pala, da se tudi druge ne morejo
upirati. Slavkovemu modremu
pogledu.

Lahko se locis, lahko trpi§in
mol¢is, naredis se gluho in slepo
ali pa... samo... malo pocakas,
da v njem ves ta hormonski sek-
sualni vihar mine.

Premisila sem in sklenila
cakati.

Sovrazim prepire na sodiscih
in vem, da bi tudi on Zaloval, go-
tovo bi se mu solze zalesketale v
lepih modrih oceh, ko bi delila
televizor, omaro in knjige na po-
lovico. Ne! Imam mehko srce in
potem bi se tudi jaz zacmerila,
To se mi ob pogledu na moske
solze vedno zgodi. Nak! Ne bo
locitve.

Ko sem posku¥ala ne videti
ne slisati, mi je nesebicno sam

Ostala je tri dni in nato odsla.
Pray ni¢ nisem razumela, kaj je
punca hotela.

Potem je prisla. ¢rnolasa
Zdravka. Prodajala je knjige.
Zyeder se je poslovila in nas-
lednji dan vrnila.

Moj moZ in miladenka Sta
presedela kar nekaj ur v njegovi
delovni sobi. Nato mi je pokazal,
kaj je kupil. Knjigo z ena in ti-
socerimi nasveti o ljubezenskih
zadevah. Prav, naj se le .izo-
brazuje, sem si rekla.

Sele ob tretji, ki jo je obisko-
.val v njenem stanovanju, se mije
obzorje odprio. Le kaj naj sto-
rim, da mi ga ne bo treba veé de-
liti s tolikimi Zenskami?

Alojz Zibert: Zrtvam

zacel pripovedovati o Kristinici,
mehki ustrezljivi plavolaski, o
Mateji, érni kot ¢okolada, Anki,
vitki kot nabodalo za raznjice,
Stanki, visoki in nezni kot lilija,
Perri, diseci kot rajski cvet in
bozZanski lepi Oniliji.

O tej zadnji je govoril Ze dva
meseca in pol, kako je pameina,
izobrazena in ve ve¢ o nogomet
kot vsi trenerji skupaj in, da...
kuha kot Francoz La Bugieze
(Bukez). Super! ;

Za temi so se zvrstile Se Meli-
ta, Anita, Violeta, Katarina, Mi-
lanka in celo posevnogleda Cu
Lio San.

Se malo sem podakala. Imela
sem v sebi samo kapljico in pol
potrplienja.

Danes je Silvestrovo.

Moj modrooki Slavko ne gre
nikamor. Sediva v topli sobi ob
kaminu in premisljujeva.

Nihée ga ne potrebuje, nobe-
ne ljubice ni ve¢ na obzorju.
Pray vse so izhlapele iz njegove-
ga Zivijenja.

" Kaj sem Ze hotela?

~ Saj res, darilo imam zanj! Ob
tvojem devetinsedemdesetem roj-
stnem dnevu in za novo leto fi
Zelim Se veliko srece.

Potem sem rekla babicini
sliki na steni:

Pray si imela, babi!

Splacalo se je... malo... po-
Cakati! :




J | Iskra Elektrozveze

Problemska konferenca OOS DO Elektrozveze

V petek, 24. 2. 1989, so se delavci DO
Elektrozveze zbrali na problemski kon-
ferenci z osrednjo temo »OBSTOJ DO
ELEKTROZVEZE IN NJENE NADALJ-

NJA PERSPEKTIVA SODELOVANJAV

SOZD ISKRA Z OBSTOJECIMI PRO-
GRAMI«.

Osrednje vprasanje na tei {Jroblemski
konferenci, ki so se je udelezili tudi pred-

stavniki SOZD ISKRA je bilo, kaj bo s
programom prenosa, ki pomeni zelo
pomemben del razvojno proizvodnega
programa DO Elektrozvez, oz. kaj bo z
obstojem dobrdnega dela te DO. Pove-
zovanije Iskre s firmo Siemens postavlja
program prenosa DO Elektrozveze v
dokaj tezak polozaj, saj ima firma Sie-
mens ze ute¢eno sodelovanje na pod-
rogju prenosa z Ei Nis.

Po izjavah, danih na tej problemski
konferenci sodeé¢, tako predstavnikov
SOZD Iskra kot predstavnikov DO Elek-
trozveze, je sicer tezko povzeti jasen in
dokoncen zakljucek, vendar pa je moc¢
skleniti ugotovitev, da bo moznost proda-
je naprav iz programa prenosa DO Elek-
trozveze otezena, da pa program preno-
sa ni v zagatnem polozaju. Skratka,
nastal je resen polozaj, vprasanja sode-
lavcev DO Elekirozveze pa so bila po-
stavljena v smislu, ¢e res ni bilo drugega
izhoda, kot da gre Iskra v poslovno po-
vezavo, kiima tako neugodne posledice
za del njenega razvojno proizvodnega
programa iz DO Elekirozveze. Podrob-
nejSi povzetek problemske konference
bomo objavili v nasledniji stevilki nasega

- glasila.

Boris Cerin

| Iskra Videomatika

Prevec¢ bolniskih odsotnosti

Na podro¢ju druzbenega standarda najvec tezav pri stanovanjski
Problematiki ® Nezanemarljiv tudi velik odstotek delavcev v bol-
niSkem stalezu ® Pomanjkanje poéitniskih zmogljivosti

Delavci Iskrine Videomatike so bili
VCasihi znani po mnozici podgitniskih
Zmogljivosti. Bili so namre¢ »aktivni ude-
€Zenci« v Iskrini Pogitnidki skupnosti,
ker pa je ta pred skoraj desetletjiem iz ze
Znanih vzrokov propadla, so przanski
Iskragi ostali skorajda brez vsega. Imajo
le dve prikolici v Runkah pri Puli, letognje
r?to pa nameravajo kupiti e eno garso-

jero.

Toda na podro¢ju druzbenega stan-
darda je $e vedno najbolj pere&a stano-
Vanjska problematika. Finanéna sredst-
Ya so omejena, Stevilo prosilcev za
Stanovanja pa je vsasko leto vegje (lan-
Sko leto jih je bilo prek 600), saj je po-
Pre¢na starost delavcev v tovarni 34 let.

odeljujejo jih s fonda starejsih stano-
Vanj, lani pa so kupili eno kadrovsko sta-
Novanje. Zaskrbljujoée je, da se tudi v

Odoce poloZaj ne bo kdo ve kako po-

pravil pa tudi na podrogju dodé!jevanja
kreditov, ob vseh teh revalorizacijskih
stopnjah, ne kaze ni¢ dobrega.

Lahko pa se, po besedah socialne de-
lavke Eve Pohar-Susnik, v Videomatiki
pohvalijo z dobro opremljeno splogno
ambulanto in zobno ordinacijo, kjerima-
jo tudi zobotehnicni oddelek. Zdravstve-
ne in zobozdravstvene usluge nudijo tu-
di drugim Iskrinim delavcem. Ko smo pa
ze pri zdravstvu, povejmo, da tovarno
pesti velik odstotek delavcev v bol-
niskem stalezu, ki je lani dosegel kar
10%. Kot pravijo strokovni delavci, je to
posledica predvsem mlade in pretezno
Zenske delovne sile in, da se bo ta pro-
blem s¢asoma razresil. Ni pa zanemarl-
jiv tudi odstotek bolniskih odsotnosti za-
radi nege na domu in slabih stanovanj-
skih razmer, saj je v tovarni zaposlenih
veliko delavcev iz drugih republik, kar pa

ne morejo na hitro in celovito razresiti. Je
pa to posledica politike ekstenzivnega
zaposlovanja v Videomatiki v preteklosti.

: W7

;%Ei:

Dobro p ljena zobotéﬁﬁigﬁé' ambd-
lanta v Videomatiki.

8. 9., 6. marca 1989
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Iskra Elementi

K inovacijsko naravnanemu podijéliu le preko ucinkovite organizacije

|
|
I
|
|
|

Reorganizacija, toda kak§na — o tem se v Iskri razpravlja ze vrsto let, vsipase
strinjajo glede potrebe po vecji u¢inkovitosti. Kaj pa to pomeni iz zornega kota
vsakega posameznega subjekta v SOZD, o tem bi dobili prav toliko odgovorov.
Prisila gospodarskih razmer in novi zakon o podjetjih Ze narekujeta nekaj bolj ali
manj dorecenih predlogov, nekateri reorganizacijski procesi pa se ze vrstijo.

V Elementih na vprasanje bodoce organiziranosti gledajo predvsem kot na

razvojni problem v najsir

sem smislu. Kako oblikovati inovacijsko naravnano

podietje in pri tem usklajevati (na videz?) trenutno tako razlicne interese?
Odgovor na te in podobne dileme v svoji strokovni nalogi poskusal opredeliti
Stane Kavkler, ¢lan KPO za programe in razvoj.

Na katerih predpostavkah ste
radili svoj pogled na bodo¢i po-
loZaj Elementov v Iskri?

Qd izhodis¢nega koncepta, ko
smo razmisljali o divizijah, oz. pro-
gramskih skupnostih kot smiselnih

ovezavah sorodnih dejavnosti
Iskra kot sestavljeno podietie)

smo se postopno bolj priblizali
mozZnosti zdruzevanja v zdruZzeno
podietje, torej dvonivojski obliki or-
ganiziranosti. Pri zdruzenem pod-
jetiu gre za tako organizacijsko
obliko, ko je na enem mestu
zdruzenih ve¢ poslovnih funkcij,
oz. strokovnih ekip, ki opravljajo te

naloge za posamezne dejavnosti '

0z. programa.

Kako to speljati?

Nimamo 3e dokonénega odgo-
vora iz vodstva SOZD, mi pa raz-
midljamo v vsakem primeru takole.
V bodogin 8od'eliih (naj bodo to
nekdanje TOZD ali skupine zdru-
zenih TOZD), se bo organizirala
RR dejavnost, ki bo direktno podpi-
rala razvoj teh podjetij. Razvo] mis-
lim v Sir§em smislu rasti podjetja. Ti
razvojni oddelki naj bi se povezova-
li v skupno podijetje v okviru Ele-
mentov tako, da bi se registrirali pri
Raziskovalni skupnosti Slovenije
kot raziskovalne organizacije.

Ali bo to neke vrste nasledni-
ca sedanje Razvojne enote Ele-
mentov?

Da, vendar v drugi sestavi, ker
novi zakon o raziskovalni dejav-
nosti bolj strogo obravnava razi-

skovalne organizacije. Kot organi- .

zacija s statusom podjetja boimela
dolotene ugodnosti pri uvozu RR
opreme in moznosti kandidiranja
za sredstva iz skladov (Yu, SRS).
Poleg razvoja naj bi v tej razis-
kovalni organizaciji zdruzili vse
dejavnosti, ki . predstavijajo del
inovacijskega procesa: od program-
skega snovanja, usmerjanja razvo-
ja same RR dejavnosti, do izvajan-

ja projektov za potrebe programain
razvoja, e posebej priprava inves-
ticijskih projektov in izvedba inves-
tic’} do zagona v redni proizvodnji.
Inovacijski inZeniring bo v tem
skupnem podietju opredeljen s sta-
tusom raziskovalne organizacije.
Dokonéna oblika zaenkrat 3e ni
dogovorjena. '

Tu se postavlja vprasanje naj-
bolj optimalne oblike organiza-
cije, posebno se, ker marsikje ni
zadostne t. im. kriticne mase.
Vendarv posameznih TOZD pre-
cej skepticno gledajo na teznje
po centralizacifi razvojne dejav-
nosti. Pojavlja se nezaupanje,
zato hocejo posamezne fovarne
imeti svoj razvoj lociran doma.

V stroki so stvari razdeljene:
razvoj, ki podpira proizvednjo in
reprodukeijo, Je nujno potreben
za vzdrzevanje in dopolnjevanje
ravni proizvodnje in tehnologije.
Drugi del pa je namenjen razvoju
novih produktov in tehnologij. Raz-
misljam tako, da naj bi v. podietjih
tisti del razvoja, ki podpira proiz-
vodnijo, organizirali v okviru tehno-

lodkih sluzb, ki bi imele nalogo
vzdrzevanja dokumentacije, dopol-
njevanja prilagajanja spremembam
lastnosti materialov itd. Ostali del,
to je razvoj novih proizvodov in
tehnologij pa naj bi imel drugacen
status. Ti deli naj bi se povezovaliv
skupno raziskovalno dejavnost s
statusom posebne organizacije.
Verjetno bi bilo potrebno zelo
natanéno in pravno dosledno
opredeliti odnose, povezave In
obveznosti teh strokovnih timov,
saj se temeljne og;anizacue bo-
jijo odtujitve sredstev, opreme
in raziskovalcev.

Gotovo, vse te dejavnosti bi mo-
rale biti opredeljene z ustrezno po-
godbo ali sporazumom. Mi mislimo,
da to ne predstavlja spornega
vprasanja. Razvojni oddelki naj bi

bili $e naprej locirani v podjetjih,
zdruzeni pa bi bili samo zaradi
prednosti, kiizhajajo iz statusaraz-
iskovalne organizacije.

Torej sploh ne razmisljate o
skupnih laboratorijih v obliki
nekaksnega tehnoloSkega cen-
tra?

Ne, poudarek bo le na skupnem
upravljanju z ene ravni. V okviru te
organizacije se bo nabavljala opre-
ma, ki pa bolastin narazpolago do-
lotenga podjetja. Ogitno ne gre za
ustanavljanje razvojnega instituta,
razmisljamo le o funkcionalni po-
vezavina enem mestu, s tem da bo

skupni raziskovalni del namenjen

izvajanju skupnih projektov za vet
podjetij ali za vsa podjetja. Preds-
tavljal bo zametek skupnegarazvo-
ja, vendar bo zasnovan minimalno,
osnova zanj pa bodo interesi, oz.
konkretne pogodbe za projekte.

Ali bodo. kadrovski in ostali

otenciali éasovno vezanina do-
oéen projekt?

Ko bo posamezna naloga zakl-
jutena, bodo &li z njo strokovnjaki v
doloéeno podjetie z namenom, da
jo uvedejo v proizvodnjo. Nek po-
tencial pa bo stalno na razpolago,
ker predstavlja stalno osnovo za
kreiranje novih programoy, 0z. no-
vih produktov. Tu gre za tisti vitalni
del tehnologije in produktov, Ki jin
danes e ne poznamo in so izven
dosega obstojedih tehnologij v pod-
jetju. z

Skupno podietje pa ne bo lastnik
tega, temveé so to fisti, ki bodo
sredstva zdruzili: 7

Vrednotenje po projektih, Cis-
ti raéuni, ali je to tisto, kar sedaj
zahtevajo posamezne TOZD, ki
se Zelijo osamosvojiti?

Iz samega projekta bo jasno, kaj
kdo prispeva in kaj bo od tega dobil.
Gre za analogijo z mednarodnimi
projekti, kot jih poznajo v Eureki. V
njih lahko sodeluje veliko Stevilo

Stane Kaykfef

razliénih partnerjev, njihovi delezi
pa so to¢no ovrednoteni.

Ali tak nacin dela predvideva
obcasno angaZziranje strokovn-
jakov od zunaj? ’

V tem delu projektov, ki bi bil
skupen za ved podietij, bi morali bitl
nosilci nalog delavci tega podjeta,
izvajalci pa so lahko iz podjeti], i
zdruzujejo sredstva, strokovnjaki
in&titutov, ali pa mladi raziskovalci.

Nova oblika organiziranja bo
torej nudila vec raznovrstnih
moznosti vodenja projektov V
RR dejavnosti kot doslej? :

Bolj bodo poudarjeni sodobnl
prispevki k inovativnemu nacinu
dela. Nujno je treba preiti v projekt-
no vodenje na podrogju razvoja.
Danes, ko je sposoben razvijalec
zadolzen celo.za ve¢ nalog, je 10
postalo nevzdrzno. Stevilo nalog j&
treba zmanjsati, delo skocentrirall
in v kratkem &asu priti do rezulta-
tov. Projektno vodenje pomeni, da
so4oéno opredeljene naloge, rokl,
nosilci in kontrolne tocke. Nagriu-
jemo vzpostavitev ustrezne infor-
matike, ki bo to projektno vodenje
podpirala, vodila ekonomiko v raz-
vojni fazi. i

Kateri kljuéni dejavniki se S€
pojavlgaio v vasi organizacijski
zgradbi? ;

Izpostavil bi Se nekaj stvari, ki SO
zelo pomembne in jih je na vsak

nadin potrebno vzporedno vkljuitl
vtainformacijski sistem. Predvsem
je to programsko snovanie.

Od raziskave trga, kolikor jo pac,
naredimo, do definiranja razvojné
naloge nimamo vmes neke obde-
lave informacij. Pri tem mislim na
selekcijo najbolj$ih programov 1N
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produktov, preden se odlo¢imo za
fazvojne naloge. VioZek v razvoj je
Veliko bolj rizi€en, zato ker v pred-
hodnih fazah ne naredimo selekci-
J€ med dobrim in slabim, perspek-
tivnim in neperspektivnim. Zato
predlagam, da uvedemo vmesno
fazo med trznimi raziskavami in
razvojem. Programsko snovanje
mora imeti popoln stik s svetovnimi
bazami podatkov, trznimi raziska-
vami in vegjimi kupci, podatki s
Se|mov, podatki o konkurenci in $e
Predvsem podatke o resursih na
2unanjih institucijah. Skozi ustrez-
Na ekonomska in tehniéna orodja
bomo te podatke selekcionirali in
dobili veliko bolj$a izhodidéa za
gftedloge razvojnih nalog in odlo-
itev.

Tu je potrebno hitro ukre-
Panje?

Mislim da je potrebna hitrost, $e
bOU pa je potrebno dobro prever-
Janje o perspektivnosti produktov in
Programov. Tu gre za srednje, 0z.
dolgorogno orientacijo podjetja kot
takega. Razvijalci zato tudi ne bodo
0brernenjeni s tveganjem odlo€it-
Ve, temvet bodo Ze vnaprej ob-
VeSceni, kaj in v kateri smeri se bo-
do razvijali. Poleg tega bodo opre-

eljeni tudi roki, sredstva in ostale
determinante. Vse to bo stvar trznih
raziskav in programskega snovan-
18. Dosti tega smo dosle] pogresali,

ar le povzrodilo ze veliko Skode
Zaradi slabo premisljenih in zgre-
senih odlogitev. Govorim o slabos-
ih, ki niso le stvar Iskre, temveé ce-
Otne Jugoslavije. Potrebne bodo
analize, ki niso le enostavno eko-
Nomske, zato obstajajo posebna
Orodja, s pomotjo katerih se bomo
?dloéali, kaj je bolj$e in kaj slabse.
SKra je k sreci ze povezana s sve-
{Ovhimi bazami podatkov, problem
er le vtem, da nasa vkljugenostv in-
Ormativne tokove &e ni zadostna. V
SPlonem bi poudaril, da mora biti
INovacijska dejavnost podprta tudi
Z Ustrezno informatiko in ekono-
Miko, predvsem pa z investicijami v
8} fazi. Ne moremo namreg vec iz-
Vajati razvojnih projektov, ne da bi
2anje izvajali tudi investicijske de-
Javnosti. Nabaviti bo potrebno us-
tTEZno opremo (hardware in sof-
t,Ware) in dati razvijalcem v roke
UISta orodja, ki jih potrebujejo za
12vedbo.

Osredototiti se moramo na vse
dele inovacijskega procesa, to se

pravi na programsko snovanje,
razvoj novih proizvodov in tehno-
logij, kontrolo kakovosti, ki mora ze
vzporedno s samim razvojem raz-
vijati metode, postopke in jih prek
‘razvijalcev vnesti v same resitve
proizvoda ali tehnologije, standar-
dizacijo.

Tehnoloska priprava proizvodov
v reprodukciji mora v teh zgodne-
j8ih fazah razvojnikom dati tiste po-
datke o tem, kako bodo proizvodi
producirani, se pravi kako vkljugiti
tisti del tehnologij, ki bo obstal in ga
je prav tako treba upostevati med
razvojnim snovanjem.

V povzetku tega bi dejal, da je
neobhodno preiti k projektnemu
principu vodenja nalog, a ne samo
v razvoju, temvec tudi v ostalih de-
javnostih. Povezovanje dejavnosti
med sabo naj bi temeljilo na hkrat-
nem resevanju na ve¢ podrogjih,
kar pomeni, da ve¢ skupin dela pa-
ralelno — en generalni projekt, ve¢
podprojektov, ki so sinhronizirani.
Tako bi lahko bistveno prihranili na
¢asu. V tem okviru naj bi za posa-
mezne programe organizirali pro-
gramske svete, ki bi bili sestavljeni
Iz predstavnikov vseh nastetih de-
javnosti in bi bili zanje tudi odgo-
vorni. Na teh svetih bi obravnavali
in odloc¢ali o vseh bistvenih dejav-
nikin posameznega projekta, se
pravi o programskih in razvojnih
usmeritvah, 0 porabi resursov ter
poteku nalog.

Kaksne pa so predvidene po-
vezave navzgor do ravni bodo-
¢éega zdruZzenega podjetja?

tvari e niso razcisCene in
dokonéne. Skupna podijetja bi po
tem sistemu predstavljala inovacij-
ski proces neke divizije, oz. branze;
ocenjujemo, da jih bo v Iskri pet do
Sest. Na ravni zdruzenega podjetja
so predvidene koordinacija, strate-
ija in politika celotne Iskre, v kra-
tkem nadgradnja vsemu temu, kar
pomeni, da bi lahko z relativho
majhnim Stevilom strokovnega ka-
dra povezovali vsa inovacijska po-
drocja. Postavili bi lahko mocno
strokovno telo, sestavljeno iz ma-
nagementa na ravni zdruzenega
podjetia Iskre in teh divizijskih
podjetij.

Koordinacija razvoja na nivoju
SOZD doslej ni bila najbolj ucin-
kovita.

Stvari niso funkcionirale, ker do
sedaj nismo imeli podjetij, usmer-

jenih v to dejavnost, ki bi bila suve-
rena in bi vodila neko to€no opre-
delieno politiko. Posamezni raz-
vojni oddelki so bili do sedaj zelo
razli¢éno organizirani v posameznih
DO in so bili kot taki nekompatibilni.
Podjetja, registrirana za razvojno
dejavnost, bi razpolagala z ustrez-
nimi resursi s sistemom zadolzitev
in nalog in zato bi bila tudi bolj
u¢inkovita. Prepri¢an sem, da ni
nobenega tveganja za podjetja, ki
bodo zdruzevala te resurse. Smi-
selno se bodo med sabo povezova-
latista podjetja, ki bodo vtem videla
svoje interese. ElementaSi bi se
tako zdruzili v skupnem podjetju za
razvoj elementov, kjer naj bi po-
tekal razvojni in trzni stik s svetom.
lzvedbeno naj bi stvari tekle v sami
divizijivZP in podjefjin. Vec¢ina proble-
mov bi s tako organizacijo, kot smo
si jo zamislili, odpadla, ker bi bili v
skupnih podietjih locirani resursi za
inovacijsko dejavnost posameznih
delov.

V zdruzenem podjetju pa bi se
morala predvsem zdruzevati sred-
stva za projekte izven divizij, torej
zatiste strateSkega pomena, kot je
na primer razvoj mikroelektronike.
Gre za infrastrukturo, za absolutno
nove programe, ki bodo pomembni
za celotno Iskro in bodo v skupnem
interesu veg¢ divizij. Dokonéne od-
locitve o teh stvareh bi morale biti
stvar menagementa zdruzenega
podietja Iskre.

Zdruzevanje sredstev za stra-
teske razvojne programe v Iskri
doslej ni bilo najbog uspesno,
zdi se, da je vsaka DO vlagala le
zato, da bi fotem svoj viozek
dobila nazaj?

Malo je bilo tudi tega, prednost
pa je bila v tem, ker smo prek tega
zdruzevanja uspeli vzpostaviti nek
red, uveljavil se je doloen nacin
vodenja, proi'(ektov. Na drugi strani
pa so projekini sveti predstavijali
izmenjavo mnenj in obstajala je tu-
di neka raven informatike za potre-
be strokovnjakov. :

Dosedanje oblike zdruzevanja
so torejle pomenile neko predpri-
pravo za novo obliko organiza-
cije?

Prepri¢an sem, da obstajajo inte-
resi za zdruZzevanje sredstev tako
na nivoju divizij, mozne pa so tudi
visje oblike skupnih razvojnih pri-
zadevanj. Sicer ni mozno zadostiti
¢isto vsem, je pa povsem nepotre-
ben strah bodoéih podjetij, da bodo

tako izgubila svojo vplivnost in
ucinkovitost. Vse stvari bodo zas-
novane na trzni podlagi in totno
pravno opredeljene. Naloge skup-
nega podjetja bodo dolotene z
vsebino, roki in, nalogami posa-
meznih skupin, podobno pa bodo
podietja obvezana vpeljati te nalo-
ge v proizvodnjo. Vsi zdruzeni re-
sursi bodo torej na razpolago za iz-
vedbo teh nalog, se pravi, da ne gre
za odtujevanije ali prelivanje sreds-
tev, vse bo opredeljeno v letnem
dogovoru in vsaka sprememba bo
zahtevala dopolnitev dogovorov ali
panove pogodbe. Ce bise naravni
SOZD jasno dogovorili o bodoci
organiziranosti, bi bilo tudi nam
laze razmisljati, tako pa so stvari e
nedorecene. Organizacija namre¢
ni skupek posameznih podorgani-
zacij, e Ziv organizem, v katerem
ima vsak svojo funkcijo. Zato je tre-
ba zaceti graditi na osnovi sheme
— hrbtenice in se Sele nato odlo¢a-
ti za postavitev mikro organizacije v
posameznih delih. Kar se zdaj do-
gaja, ko posamezne TOZD prehi-
tevajo organizacijske procese, sla-
bo vpliva na bodo€o organiziranost
Iskre. Pricakujemo predloge z ravni
Iskre kot celote, ki pa bi puscali
podjetiem manevrski prostor, v
okviru katerega se lahko organizi-
rajo. Le tako bi postopno lahko iz-
gradili dobro in uéinkovito organi-
Zacijo.
Kaj bi povedali ob koncu?

Se enkrat bi izpostavil vpraganje
informatike kot enega bistvenih
problemoyv, saj ima Iskra glede na
njen nastanek in sedanjo organizi-
ranost kot celota slabo informatiko,
na nekaterih podrocjih pa je sploh
ni. Zakon o podijetjih sedaj omo-
goca mo¢nejso integracijo in s tem
bolj direktno vodenje z nivoja Iskre
kot celote ali z ravni divizij. Za do-
bro vodenije pa je predpogoj dober
informacijski sistem in mene je tu
najbolj strah, da nimamo izgraje-
nega informacijskega sistema, ki bi
predstavljal podlago, zivéevje v or-

anizmu in bi omogo¢al zadostno
tevilo kvalitetnih informacij na
vseh ravneh. Na kratko, zame je ta
projekt informatike v Iskri eden iz-
med najpomembneﬂ'éih in predpo-
goj za uspesno delovanije Iskre v
kakrsnikoli obliki. Gre za bistven
element strategije, ki bi moral biti
opredelien Ze ob predlogu orga-

nizacije.
l. S.

St.9. 6. marca 1989
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Iskra merilna elektronika

Poslovanje v lanskem letu:SO

Iz obseznega in natancnega porocila o lanskoletnem poslovanju DO Iskra Me-
rilna elektronika v Horjulu povzemamo temeljno misel, ki bi jo lahko strnili v nas-
lednje besede: horjulska Iskra je v lanskem 1988. letu poslovala solidno, Geprav
sami zatrjujejo, da kljub tej ugotovitvi lansko leto ni bilo v celoti najuspesnejse.
Poslovno so leto zakljucili s pozitivnim rezultatom, vendar pa so tudi zunanje
okoliscine vplivale na odnose znotraj tovarne v smislu njenega poslovanja.

Med pozitivne bilanéne uspehe je

. treba vsekakor $teti dejstvo, da so od
lanskoletnega celotnega prihodka v
visini vec¢ kot 21 novih milijard dinar-
jev kar 46,6% prihodka ustvarili z iz-
vozom. Zato v tovarni upraviteno
menijo, da stejejo izvoz v lanskem le-
tu za pomemben uspeh, h kateremu
jim je sicer delno pripomogla zako-
nodaja z visino vrednosti klirinskega
dolarja, pri éemer pa je vseeno po-
trebno poudariti, da so lani izvozili na
konvertibilno obmoéje za dober mili-
jon in sto tiso¢ dolarjev svojega bla-
ga. Na konvertibilno obmocije so iz-
vazali' izdelke na podrogja, ki jih

oznacujejo kot tako imenovane »trzne
nise«, kar velja zlasti za regulacijske
transformatorje, ki naj bi jin $e v vedji
meri izvazali tudi letos, k njim pa se
bodo v tem letu pridruzili 3e toroidi.

lzvoz na klirinsko obmogije je bil si-
cer nekoliko manijsi kot leto pred tem.
Vendar pa priizvozu na konvertibilno
obmoéje lahko $e dodamo, da po-
meni tak$en izvoz svojevrsten izziv,
saj morajo biti v izdelke, namenjene
temu trzi5¢u, vgrajeni materiali us-
trezne kakovosti in tudi kvaliteta izde-
Ikov mora biti na najvigji ravni: Into jim
je lani v preteZni meri tudi uspelo.

Univerzalna stroboskopska svetilka

Najpomembnej$a investicija v lan-
skem letu je izgradnja in zacetek
obratovanja galvane s ¢istilno napra-
vo, 0 kateri smo podrobneje v nasem
glasilu Ze pisali. Poleg tega so lani v
vecji meri vlagali tudi v nabavo racu-
nalni$ke opreme in nekaterih najmo-
dernejsih strojno-obdelovalnih na-
prav.

Glede kadrov je potrebno omeniti,
da so z novimi delavci najbolj okrepili
prodajne sluzbe, ne da bi pri tem
prekoracili stevilo zaposlenih ob za-
¢etku lanskega leta. Tako so lani za-
poslovali 321 delavcey, pri cemer pa
Se zdaleg niso zadovoljni s kvalifika-

cijsko in izobrazbeno strukturo za-
poslenih, éeprav si bodo tudi letos
prizadevali, da bi pri svojih delavcih
vzbudili ¢im vedji interes za stalno
izobrazevanije, ker bodo le tako lahko
usposobili in dobili visokokvalitetne
strokovnjake posameznih profilov.

In za konec %e nekaj besed O
osebnih dohodkih. Lani je znasal po-
preéni OD na horjulskega delavca
670.000 dinarjevin je zaostajal za 1%
za povprecénim OD v Iskri, medtem ko
je bil popre¢ni dohodek v sloven-
skem gospodarstvu za 3,5% vigji od
njihovega lanskega OD.

Skratka, v Horjulu so hkrati zado-
voljniin nezadovoljni z lanskoletno bi-
lanco in zato veliko pri¢akujejo od
novih sprememb gospodarjenja v le-
toSnjem letu, ki jih obljublja tako nova
zia\léonodaja kot bodo¢a nova zvezna
vlada.

D.Z

s e

B e

Funkcijski generator

V stavbi Zadruznega doma

Iskrina nova tovarniska prodajalna v Horjulu

se ¢edalje bolj uveljavlja. Zato smo izbiro dopolnili, napravili razsta-
V0 vzorcev ponujenega materiala in ponudbene cenike. Te vam dosta-
vimo na zahtevo, da se Ze pred prihodom dodobra seznanite z naso
ponudbo in prepri¢ate, da vam ponujamo »zlato jamos, ali pa, da vam
prihranimo pot, ¢e pri nas ni ni¢, kar bi vi rabili.

V nasitovarniski trgovini vam ponujamo vse izdelke iz naSega proiz-
vodnega programa, ki obsega merilne instrumente ter naprave in
opremo za splosno rabo v razvojnih, industrijskih in servisnih laborato-
rijin, vrsto specializiranih merilnikov za medicinske biokemijske labora-
torije in splosne kemijske raziskovalno-razvojne laboratorije ter
ekolosko usmerjene merilno-regulacijske naprave pa $e razne meril-
nike in opremo za avtoelekiriko. V ponudbo prek nae nove prodajalne
vkljuéujemo tudi roéne, prenosne, mobilne in fiksne veékanalne radij-
ske postaje ali kompletne sisteme (s projektom) naprav za obg&inske
radijske zveze na 8-mefrskem podrogju (okrog 30—34 MHz) in naso
ro¢no 30-kanalno CB postajo »SOVA 5« (27,065 MHz — 27,495 MHz).
Posebej poudarjamo ponudbo presezkov repromateriala za radijske
zveze. Povedini so to materiali za strozje tehni¢ne zahteve, ki jih pa —
zaradi opus&anja programa — dajemo po izredno ugodnih cenah.

Tu prodajamo tudi nadomestni material in polizdelke za servisiranje
vseh nasih izdelkov.

Zadrobno gospodarstvo, obrtin samograditelje ali klube je prav go-
tovo zanimiv izbor sestavljivih kaset (okrovov) — ki smo ga dopolnili z

dvema novima tipoma — raznih tipov in velikosti za vgradnjo vseh vrst
elektronskih ali drugih naprav in ponudba najrazli¢nejSega repromate-

riala, ki po zaklju¢ku serije, 0z. spremembi proizvodnega programaza «

nas ni ve€ zanimiv in bi radi napravili poslovni in fizi¢ni prostor surovi-
nam za tekoco proizvodnjo.
Izkori$¢amo priloZznost, da Vas seznanimo s $iroko paleto uslug, ki

jih ponujajo nase dobro opremljene osnovne delavnice:

— kleparska dela: rezanje, prebijanje, krivljenje, to¢kasto varjenje,
ivno varjenje plo&evine, rezanje navojev in drugo

— strojna obdelava: struZenje, rezkanje, brusenje, graviranje

— orodjarska dela: za obdelavo kovin in plastike

— povrsinska zascita: moderno opremljena visoko zmogljiva gal-
vanika in lakirnica

— montazna dela: usluge v tovarni ali na terenu s podrogja elektro-
nike, elektromehanike, finomehanike.

Posebej zelimo poudariti, da smo se trdno odlo¢ili na vsak naéin po-
pularizirati, uveljaviti in obdrZati zanimivost te ponudbe. Zato vas vabi-
mo, da nas obis¢ete in se prepri¢ate o tem, da smo pripravljeni poiskati
in tudi najti na¢in, da naso ponudbo in interese uskladimo z vasimi po-
trebami in moznostmi.

Za informacije kli¢ite (061) 749-080, interno 31, Marija Bradesko, ali
pisite na naslov Iskra Elektronika, 61354 Horjul 188.
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Aparature za biokemijske analize
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Iskra

Elektronika — integrirana vezja — digitalizacija
so nedvomno konice tako danasnje tehnike, kot zanimanja danasn-
Jih elektroinzenirjev, :

TODA

na mladega in kreativnega

ELEKTROINZENIRJA JAKEGA TOKA

Caka $e eno redkih podrogij, kjer se v spopadu s fundamentalnimi
snovnimi in tehnolosko-tehni¢nimi problemi lahko uveljavi solidno
obvladanje osnovnih inZenirskih znanj.

Siroka tehniéna razgledanost, zdruZena z domiselno kreativnostjo
tu lahko ustvari SVOJ KONCNI IZDELEK, brez katerega tudi
vrhunski elektronik ne opravi svojega dela: TRANSFORMATOR.
Nasi tradicionalni in uveljavijeni izdelki

TOROIDNI NASTAVLJIVL IN FIKSNI TRANSFORMATORJI

¢akajo na mlado in ambiciozno glavo, ki se bo v viogi razvojno-

tehnoloskega inzenirja

— posvetila tem, na videz sicer preprostim, toda pomembnim
izdelkom :

— uredila in dopolnjevala njih druzino z novimi sofisticiranimi éla-.
ni, ki bodo ZNALI IN ZMOGLI $e kaj vet kot do sedaj

— poskrbela trajno za njih sodobno oblikovanje

— skrbela za njih trajen tehnolo3ki »up to dete«

— it.n.it n !

Skratka, delo za celega ¢loveka, ki se zeli uveljavitiin v svojem pos-
lu najti zadod&enje. ¢ :

Uspehom ustrezna materialna stimulacija se razume sama po sebi
pa tudi za streho nad glavo ne bo velikih teZav.

Tovarna je v &istem podezelskem okolju, od Ljubljane oddaljena 20
minut zmerne voznje po asfaltirani cesti.

Prijave na kadrovski oddelek tovarne:

ISKRA MERILNA ELEKTORNIKA, 61354 HORJUL 188.

Iskra merilna elektronika Horjul

Nudi naslednje usluge

Razrez plocevine dolzinado 2 m, debelina Al do 5 mm, debelina Fe do
3 mm '
Razrez razlicnih profilov do premera 200 mm
Prebijanje plocevine do debeline 4 mm
Krivljenje plocevine do dolzine 3000 mm
Globoki viek
Tockasto varjenje Fe do 3 mm in Al 1,5 mm
ivno varjenje Fe plocevine
Avtogeno varjenje
Varjenje v zasciti CO,
Trdo lotanje
Strojno rezanje navojev do M6
Rocna kleparska dela
Navijanje torcidnih jeder in zarjenje do 1000°C
glgéevinarna je sposobna izdelati podsklope in sklope v tolerancah do
,2 mm.
Struzenje na CNC stroju iz palica (hidrobar) do @ 55 mm, iz kosov
premera do 140 mm, tolerance do +- 0,01 mm
Struzenje (univerzalna struznica) do @ 450 mm, do dolzine 750
mm
Struzenje avtomatsko (krivuljni aviomat) @ 2 mm do 16 mm
Struzenje polavtomatsko do @ 25
Rezanje navojev — od M 1,4 do M 6 mm
Vrtanje vseh materialov od @ 0,5 do 30 mm
Graviranje
Rezkanje — klasiéno do 600 mm dolzine
Brizganje plastike do teze 100 g
lzdelava orodij za Stancanje, krivljenje, brizganje plastike, max.
dimenzije do 500 x 300.mm
Galvanska obdelava
a) polavtomatska linija cinka:
— cinkanje in rumeno kromatiranje
— cinkanje z belo pasivacijo
— cinkanje in modro kromatiranje
Cinkanje poteka:
— Vv bobnih po 35 do 40 kg na boben, oz. max 80 kg/uro
— naobesalih z max. kapaciteto 500 dm?/uro. Max. dim. obdelovan-
cev na obesalih je lahko 1200 x 400 x 600 z max. povrsino 100 dm2,
b) anodna oksidacija (eloksiranje) aluminija in njegovih zlitin:
— svetlo eloksiranje (naravna barva materiala)
— &mo eloksiranje
Kapaciteta linije je do 100 dm?/uro.
Maksimalna dimenzija obdelovancev je 700 x 400 x 500 z max. povrsi-
no 70 dm2 ;
Posebnost na liniji je moznost anodne oksidacije AL ulitkov in anodna
oksidacija obdelanih izdelkov v strogih tolerancah. ‘
c) Kromatiranje aluminija in njegovih zlitin:
— Luzenje aluminija in za&¢ita s kromatiranjem
Dimenzije obdelancev na obesalih max. 700 x 400 x 500 mm.
Lakiranje: (razmascanje triklor, osnovno barvanije, kitanje, brizganje
barve z u¢inki P, K, R ali gladko). Uprabljamo pe&no suseée alkidno me-
laminske lake, alkidne lake, poliesterske lake in poliuretanske lake,
susenje na zraku in v peéi do 130°C. :
Montazna dela: : £
— lotanje (strojno in ro¢no) tiskanih vezij"in ultrazvoéno cis¢enje
— oblikovanje (strojno) elementov :
— lzdelava oZicenj 3
— navijanje tuljav
— navijanje toroidov
Sitotiskanje
Finomehanicna dela ;
Montazna mehanska in elektro dela na terenu
Umerjanje elektricno
Roki za posamezna opravila so po dogovoru. Nasa Zelja je vedno ugo-
diti naro¢nikom. Za podrobnejSe informacije so na razpolago nage teh-
niéne in komercialne sluzbe.
ISKRA MERILNA ELEKTORNIKA 61354 HORJUL 188
tel.: 061-749-080, int.: 74 Anton RoZnik.

&9, 6. marca 1989
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Iskra

dela in naloge:

NJI

jezika

MATIKE

Iskra-Avtomatika Ljubljana, n. sub. o.
Delavski svet TOZD Tovarna avtomatskih in varilnih naprav razpisuje

1. VODENJE PODROCJA AVTOMATIZACIJE V STROJEGRAD-

pogoji: dipl. inz. elektrotehnike ali strojnitva, 5 let delovnih izkusenj,
znanje dveh tujih jezikov (enega aklivno)

2. VODENJE PODROCJA AVTOMATIZACIJE VARJENJA
pogoji: dipl. inZ. elektrotehnike ali strojnistva, 5 let delovnih izkuSenj,
znanje dveh tujih jezikov (enega aktivno)

3. VODENJE TEHNICNO PROIZVODNEGA PODROCJA
pogoji: dipl. inz. elektrotehnike ali strojnistva, 5 let delovnih izkuSenj,
znanje dveh tujih jezikov (enega aktivno)

4. VODENJE GOSPODARSKO RACUNOVODSKEGA PODROCJA
pogoji: dipl. ekonomist, 5 let delovnih izkuSenj, pasivno znanje tujega

5. VODENJE PODROCJA ZA ZAGOTAVLJANJE KAKOVOSTI
pogoji: dipl. inZ. elektrotehnike ali strojnistva, 5 let delovnih izkuSenij,
znanje dveh tujih jezikov (enega aktivno)

6. VODENJE INZENIRINGA SISTEMOV INDUSTRIJSKE AVTO-

pogoji: dipl. inZ. elektrotehnike ali strojnistva ali dipl. ekonomist, 5 let de-
lovnih izkugenj, znanje dveh tujih jezikov (enega aktivno)

Poleg z zakonom doloéenih in zgoraj navedenih pogojev bomo pri izbiri
kandidatov upoétevali celovitost strokovnih znanj in osebnostnih last-
nosti v skladu s kriteriji kadrovanja po druzbenem dogovoru o kadrovski
politiki na obmogju ljubljanskih obéin ter sposobnosti organiziranja in
vodenja poslovanja in usklajevanja delovnega procesa.

Dela in naloge razpisujemo za 4-letno mandatno obdobje.

Vloge z opisom dosedanjega dela in dokazili 0 izpolnjevanju pogojev
naj kandidati posljejo v petnajstih dneh po objavi razpisa na naslov:
ISKRA-AVTOMATIKA, TOZD Tovarna avtomatskih in varilnih naprav,
Ljubljana, Stegne 13 — z oznako »za razpisno komisijo«.

B

Komisija za delovna razmerja TOZD Tovarna avtomatskinh in varilnih
naprav objavlja dela in naloge:

7. VODJE RACUNOVODSTVA

golgoji: dipl. ekonomist, 3 leta delovnih izkusenj, 90-dnevno poskusno
elo

8. VODJE MATERIALNE OPERATIVNE PRIPRAVE DELA
pogoji: dipl. ekonomist, dipl. org. dela, dipl. inZ. elektrotehnike ali stroj-
nistva, 4 leta delovnih izkuSenj, aktivno znanje tujega jezika, 90-dnevno
poskusno delo

Prijave z dokazili o izpolnjevanju pogojev naj kandidati za dela 7 in 8
posliejo v osmih dneh po objavi tega oglasa na naslov: ISKRA-
AVTOMATIKA, TOZD Tovarna avtomatskih in varilnih naprav, Ljublja-
na, Stegne 13.

Komisija za delovna razmerja TOZD Trzenje objavlja dela in naloge:

9. PRODAJNEGA INZENIRJA
za prodajna podro¢ja avtomatizacije v industriji, energetiki ali
elementov
pogoji: dipl. inZ. strojnistva ali elektrotehnike, 3 leta delovnih izkusen),
aklivno znanje svetovnega ali nemskega jezika, 3-mesecno poskusno
delo

10. PRODUKTNEGA VODJE :

za delo v nabavi na podro€ju pasivnih elektronskih elementov
pogoji: dipl. inz. elektrotehnike ali dipl. ekonomist, 4 leta delovnih
izkusenj, aktivno znanje svetovnega ali nemskega jezika, 3-meseéno
poskusno delo
11. ORGANIZATORJA MARKETING AKTIVNOSTI
pogoji: dipl. ekonomist, dipl. inz. elektrotehnike ali strojnistva, 3 leta de-
lovnih izkuSenj na podro¢ju marketinga, aktivno znanje angleskega ali
nemskega jezika, 3-meseéno poskusnso delo
Prijave z dokazili o izpolnjevanju pogojev naj kandidati za dela pod
tockami 9, 10 in 11 posljejo v osmih dneh po objavi oglasa na naslov:
ISKRA-AVTOMATIKA, DSSZ, Podrocje za kadrovske zadeve, Ljublja-
na, Stegne 15b.
Vse prijavljene kandidate za razpisana in objavljena dela in naloge bo-
mo o izbiri obvestili v petnajstih dneh po sprejemu sklepov delavskega
sveta, oz. komisij za delovna razmerja.

Slikovna cev

Z moéno.finanéno pomagjo ja-
ponske vlade nacriuje 12 japon-
skih LCD podijetij razvoj barvnega
slikovnega zaslona za Siroko rabo.
Izdelali ga bodo na podlagi tekocih
kristalov. Konstruktorii tovarn Hita-
chi, Casio, NEC, Epson in Sharp, z
izjemo Sonyja, se bodo lotili zaslo-
na dimenzije 40 col — v nasih me-
rah en meter v diagonali. Debelina
zaslona naj bi bila samo 2,5 cm.
Cas razvoja je omejen na sedem
let, investicija pa bo veljala 75 mili-
jonov dolarjev.

(Technische Rundschau)

Rehabilitacija
Kirova

Moskovska komisija politbiroja
je pred tezko nalogo — raziskati
mora primer Kirove smrti. Clan po-
litbiroja in Ienin%rajski Sef partije
Sergej Kirov je bil namre¢ 1. de-
cembra leta 1934 umorjen. Morilca
Leonida Nikolajeva so izkljugili iz
partije osem mesecev pred umo-
rom. Stalin ga je osebno zaslisal in
29. decembra iste%a leta ga je so-
disée skupaj s 13 soobtoZenimi
obsodilo nasmrt, nakar so jih naglo

ustrelili. Ves ta ¢as se niso polegle

_ Zanimivosti

govorice, da je Stalin insceniral
umor Kirova z namenom, da bi se
znebil rivala. Na 17. zasedanju par-
tije v zacetku leta 1934 je vecina
¢lanov glasovala za Kirova, ki naj bi
postal generalni sekretar namesto
Stalina. Pomognik Stalina Lazar
Kaganovi¢ pa je ponaredil volilne
rezultate.

(Panorama)

Jugoslovanski
dolgovi

Hamburski Spiegel poro¢a, da si
Jugoslavija mocno prizadeva za iz-
terjavo dolgov od drzav ftretjega
sveta. Tako je beograjska viada ul-
timativno zahtevala od Iraka vragilo
ene milijarde dolarjev. Prav tako je
od Sudana zahtevala placilo dolga,
v nasprotnem primeru pa bodo za-
drzali sudanske ladje v jugoslo-
vanskih lukah. Beograd tudi ne bo
veé placeval Libiji in Iraku dobav
nafte po dvojni ceni, kot znaSatana
prostem trgu. Naslednji dolznik je
Sovjetska zveza z dvema milijar-
dama dolarjev. Ce bi vsi ti dolZniki
poravnali svoje obveznosti, bi beo-
grajska vlada lahko v grobem iz-
ravnala plagilno bilanco.

Zbral, prevedel

in priredil -

Marjan Kralj

Tone Rihar

Minuli teden smo ga spremili
na zadnji poti. Delal je skoraj do
zadnjega. Nepretrgano 46 let,
od tega v organizacijah Iskre
nad 32 let. Sele marca letos je
nameraval izpreci, ker so mu
posle moc¢i. Se decembra je bil
z nami na zabavi. Pravil nam je,
da je kar med delom, stoje,
prebolel pliuénico.

Rojen je bil v delavsko kme-
Gki druzini z 11 otroki. Ze zgo-
daj je okusil bedo in lakoto, saj
se je moral udinjati okoliSkim
kmetom za hlapca. Med vojno
je bil v partizanih. Ranjenega
so ujeli Italijfani. Videl je do-
brsen del sveta, vendar le zno-

traj koncentracijskih taboriSc:
Raba, Reniccija, Buchenwal-
da, Mauthausna, Dorre, Flos-
senburga in drugih. Zaradi iz-
redne zilavosti in skromnih Ziv-
lienjskih zahtev je prebil vse te
grozote. Po vojni je bil telefo-
nist, vratar, pri nas pa Ze
ekonom in nazadnje dolga vrsto
let vodja oddelka za selitve v
Invest servisu. Ce je §lo za de-
lo, ni poznal poéitka, ne podne-
vi, ne ponoéi. Bil je garac v pra-
vem pomenu besede, ker je
tudi sam delal, namesto da bi

ukazoval. Za svoje nesebicno
prizadevanje k ugledu Iskre je
prejel vrsto odlikovanj, s kate-
rimi se ni nikoli ponasal, kajti
skromnost je bila njegova dru-
ga znadajska lastnost poleg
delovne zagnanosti.

Sedaj ga ni veé med nami. S
svojim delom se je neizbrisno
zapisal v zgodovino Iskre, mi
pa se ga bomo $e dolgo spo-
minjali.

Svojcem izrekamo iskreno
sozazlje! :

Sodelavel

—
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OD ANDSKIH LEDENIKOV ™"
DO AMAZONKE

6

7. 6. Ob pol Sestih zjutraj smo Ze na
vlaku za Machu Picchu. Zeleznica je
speljana v cik-cak, saj se dvignemo
nad 4000 metrov. Za 120 km potrebu-
Jemo &tiri ure, nato pa Se z avtobusom
pol ure. Pred vhodom ugotovimo, da
|e vstopnina visoka, blagajnik Vili pa
nima dovolj denarja. PoZreti mora
nekaj pikrih pa gatokratne vrzejo iz ti-
ra. Precej neugodno menjamo in
konéno le pridemo do rudevin inkov-
skega mesta. LeZi na 2280 metrov
nad dolino reke Urubamba, na sedlu
med Machu Picchu in Hauyna Picchu
(Stara gora in Mlada gora). Naslednje
Je bilo verjetno zgrajeno sredi 15. sto-
letja. Ni znano, kdo ga je zgradil, zakaj
ter kdaj so se prebivalci izselili. Odkrili
SO ga leta 1911 (zgodovinar Hiram
Bingman iz ZDA). Je zelo dobro oh-
ranjeno, razen slamnatih streh ter no-
tranjih sten pa so zgradbe ohranjene v
celoti, Naselje leZi na terasah, pose-
bej stanovanjske hise, templji, palace
In na nizjih terasah so bila polja, kjer
S0 prebivalci gojili koruzo, gomolje —.
prednike krompirja in koko. Na vzpe-
tini sredi naselja je neke vrste svetiste
$ posebej oblikovanim kamnom Inti-
huatana — kamen, na katerega je bilo
Privezano sonce. V zvezi z Machu
Picchu je precej neznank: obdelovan-
le kamnitih blokov, namakalni sistem,

udne trapezoidne vdolbine v zidovih,
mnoge arhitektonske posebnosti. Kot
Zanimivostnaj sluzi podatek, da so pri
raziskavi grobov ugotovili, da na deset
Zenskih skeletov pride en moski.

Vrnili smo se v dolino na Zeleznisko
Postajo. Vili je tu odkril v sebi Zilico za
barantanje. Med stojnicami, kjer so
Prodajali spominke, majice, kape in
Ostale predmete ljudske obrti, so ga
Preganjale prodajalke in vpile: »Grin-
90, pridi sem, dam e cenejel«. Ven-
dar je bilo za Vilija $e vedno predrago.

ato je zavzeto barantal e naprej
tako, da smo imeli dobro zabavo ves
Popoldan, saj je viak imel precejsnjo
2amudo. Ko je prisopihal do postaje,
Je bil nabito poln. Komaj smo se prebili
Vvagone in Ze tako utrujeni, jaz e hu-
do prehlajen, stali $est ur do Cusca.

ed potjo smo se namre¢ ustavili ker
Se je pokvaril turistiéni viak in so va-
gone priklopili na nasega. Peti¢neze,
kiso se sicer udobno peljali, dokler so
Se peljali, nato pa ¢akali nanas ve¢ ur,
SMo-pozdravili s privoséljivim sme-
hom. Pozno ponoti smo se vrnili v

usco,
8. 6. Spet smo na vlaku, tokrat
Udobneje, v prvem razredu, kjer so
Med sedezi mizice in servirajo hrano
In pijago. V vagonu so tudi 3tirje
anadgani, ki so nahrbtnike pripeli na
Police kar z verigami in kljuéavnicami.
- Nami sedi Yony iz Cusca, dijakinja,
Kl nam pove, da gre v Puno k sorod-
Nikom, Vpragamo jo, &e ni pouka, ona
Pa nam pokaze Gasopis, kjer je z ve-
likimi naslovi napisano, da stavkajo
Uitelji in profesorji ter, da do konca
Meseca v $olah ne bo pouka. Pravi,
da e teh neprizakovanin poditnic kar
Vesela. Je kar simpati¢na deklica, na
Obrazy ima nekaj kitajskin potez. V

€ruju in nasploh v Juzni Ameriki je
Precej Kitajcev, saj so njihove pred-
hike tako kot &rne Afritane pripeljali v
JuZno Ameriko kot suznje. Ce k temu
Pristejemo e belce, Spance in prisel-

‘-—\‘_‘_

jence iz vsega sveta ter domaéine, In-
dijance, je moznosti za kombinacije
precej. Nekatere meSanice, oprostite,
me$anke so izredno uspele. Yony
smo naudiliigrati karte, nas »&nops«in
¢as je hitro minil. Razen tega pa smo
imeli zabavo tudi na vlaku. Ves &as so
hodili po vlaku prodajalci sadja, hra-
ne, sla3&ic, pija¢ pa glasbeniki, ki so
prirejali koncerte, seveda s klobukom
za drobiz, artisti, recitatorji in govorniki.

Tudi pokrajina je bila zanimiva,
nekaj polpustavskega sveta, nato vi-
soka planota ter prelaz na 4325 me-
trih, nekaj bogatih poljedelskih po-
drogij ter &rede lam in alpak na
brezmejnih pasnikih. Znotilo se je, ko
smo prispeli v Juliaco, prometno voz-
lise v blizini jezera Titicaca. Ze pred
prihnodom so nas sopotniki in osebje
zaceli opozarjati na nevarnost tatvin.
Vendar opozoril nismo jemali prevet
resno. Ko se je vlak ustavil, se je v va-
gon vsula mnozica ¢udnih tipov.
Nekaj se jih je ustavilo pri nasi mizi in
eden izmed njih je zacel nekaj brkljati
pri nogi od mize tako, da so pivovske
steklenice padle natla. Ker smo ze bili
opozorjeni na ta trik, smo se jih hitro
znebili. Vilijih je nadrl in poslal vtri..., z
Bojanom pa sva varovala naso imo-
vino. Po scenariju pa bi se morali vsi
skloniti pod mizo in se €uditi, kaj bara-
ba po¢ne tam, ostali pa bi nas lahko
olaj$ali za kak&en del priljage.'Komaj
sioddahnemo, ko nam re¢ejo, da mo-
ramo presesti v sosednji vagon. Neka-
ko si natovorimo nahrbtnike, pomaga-
jo nam zastopniki turisticnih agencij,
ki si tako pridobivajo stranke in zac-
nemo se prebijati do sosednjega va-
gona. Vendar to ni tako enostavno.
Ves ¢&as ti je nekdo napoti, vse o€i in
roke so v pripravijenosti, ¢e bi se kje
pokazala priloZznost. Zarinem se v
guzvo kot buldozer, Vili rine za mano.

B

Machu Pichu

Bojan zaostane in v prehodu med va-
gonoma zaénejo kar trije odpirati nje-
gov nahrbtnik. Otrese se jih in vpije,
naj ga potakava. Viliodveze cepin, ga
dvigne v zrak in re¢e, da bo prvibara-
bi, ki pride blizu, preluknjal trebuh, od-
sekal jajca in naredil nekaj grdega 3e
njegovi mami. Ceprav je to povedal
kar po nase pa je pogled na ostro
konico cepina le opozoril vagabunde,
da bi se zadeva lahko slabo koncala.
Uh, je bilo napeto.

Po dvanajstih urah voznje prispe-
mo v Puno, mesto veéne pomladi.
Ceprav je ura Ze deset, najdemo res-
tavracijo Internacional, kjer je res in-
ternacionalna zasedba: Ameri¢ani, Iz-
raelci, Avstrijci, Nemci in Argentinec,
sre¢ali smo ga Ze v viaku, tuden tip z
dolgimi lasmi, sonénimi ocali in ¢ud-
nim klobukom ter $e bolj €udnim ob-
nadanjem nas vprasa od kod smo.
Odgovorimo mu, on pa pravi: »Cuko-
labija, ja, jal«. Videlo se je, da nima niti
pojma o tem, kje lezi ta cudna dezela.
Spomnil sem se na opis Zvoneta Se-
ruge, kako so ljudje, ki jih je sre¢eval,
imenovali Jugoslavijo. Vendar bolj
spontano butastega skoraj ni mozno
doziveti. Nekajkrat pa smo bili prijetno
preseneceni, ko so, predvsem miladi,
poznali Jugoslavijo, Tita, nase repu-
blike in sistem. Najveckrat so nas za-
menjali s Cehoslovaki, zgodilo pa se
je, da so nas Nemci imeli za Svicarje.

Ker smo bili enako obleceni, v tre-
nerke in anorake radeljskega Okusa,
so nas veckrat sprasevali, ¢e smo
tlani nogometne ali kak3ne druge re-
prezentance. Na splo3no so ljudje ze-
lo radovedni in zelo pogosto so nas v
lokalih, trgovinah pa tudi mimoidoéi
na ulici spragevali: »Gringo, od kod
Si?le,

9. 6. Vstal sem zgodaj in najprej Sel
do obale jezera Titicaca. Ne vem, kaj

sem pri¢akoval, vendar je Ze vimenu

nekaj eksotitnega pa sem bil razota-
ran. Umazana voda, saj se vanjo
steka kanalizacija, smrad, iz blata na-
rejene hiSice ob obali, umazanija.
Obiskal sem nekaj turisti¢nih agencij,
predvsem zaradi cen. V hotelu je Ze
takal predstavnik agencije, ki nas je
posvojil Ze na vlaku. Ker cem Ze poz-
nal cene, smo uspesno zbarantali kar
v paketu: ogled Sillustanija, izlet po je-
zeru in prevoz v La Paz.

Odsli smo na ogled mesta, Ob ve-
likem stadionu smo odkrili e vecjo
trznico in si privoséilimalo zabave. In-
dijanci se ne pustijo fotografirati, saj
verujejo, da to $kodi njihovi duéi. Zato
se pred fotoaparatom skrivajo. Neka-
teri, predvsem Zenske pa so bolj boje-
vite. Obmetavale so nas z olupki, gni-
limi oranzami, ribami in Skropile z
vodo. Vili, ki je snemal s kamero, je bil
precej moker. Pravzaprav smo se za-
bavali oboji, mi in Indijanke. Njihove
node so zelo barvite in izplagalo se je
tvegati za dober posnetek. ?

Popoldne smo se odpeljali okrog 30
km do jezera Umayo. Tu lezi kraj Sil-
lustani (pomen ni znan), kjer so naj-
vectja stolpna grobiséa — chullpas, ki
so jih zgradili Aymara Indijanci. To so
okrogli ali Stirioglati kameniti stolpi, v
premeru okrog deset metrov in v viSi-
no do 30 metrov. V njih so pokopavali
svoje mrive. Zraven je muzej, kjer
smo si ogledali okostja in predmete iz
grobisé. Med potjo smo fotografirali e
¢rede lam in z vzpetine nad Punom $e
jezero. Zve€er smo odsli v penjo, kjer
je bilo prav zanimivo. Po jazz veéeru,
ki sta ga pripravila Bolivijka na orglah
in ltalijan na saksofonu je nastopil e
Vilijev soimenjak iz Trujilla, ki je reciti-
ral pesmi Pabla Nerude. Temu je sle-
dilo nekaj folklornih skupin in skoraj
dobesedno so nas domaca dekleta in
Zivahna Brazilka pognale plesat.

%9.6.m
249, 6. marca 1989
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Program izletov za leto 1989

Februar

Marec

April:
Maj:

Junij:

Julij:

Avgust:

September:

Oktober:

: 4. Ostrez, Polsnik
11. Slivnica ‘
: 4. Kum
11. Sneznik — turni smuk | ‘
18. Zimski pohod ¢ez Veliko planino 1
1. 2. Komna — turni smuk
15. 16. Sonnblick — turni smuk
22. Hrastovlje — Slavnik
6. 7. Grosswenediger — turni smuk
13. Rogatec, Lepenatka ! |
20. 21. Za Cmirom — turni smuk
27.28. EG — nadaljevanje evropske pespoti
3. 4. Hahli¢i (Gorski Kotor)
9. 10. Polovnik (Log ¢ezso$ki)
23.—26. Velebit, Paklenica
1. 2. Po Kolpi (kajaki, kanuiji)
8. 9. Na Krn iz Dreznice
15.—21. Tara — Durmitor
12. Ledine, Rinke
18.—20. Kridki podi, Skrlatica
25.—2. sept. Po Jugoslaviji — Bjelasnica, Treskavica
2.—8. Zacetek Sl. transverzale
9. Dan planincev Iskre na Jan¢ah
16.—18. Ferate nad Gardskim jezerom,
23. Bavski Grintavec
7.—9. Velebit
14. Matajur
21. Izlet v neznano

Zimski pohod &ez Veliko planino

Osrednje Iskrino planinsko drustvo bo organiziralo v soboto, 18. mar-
ca, planinski izlet na Veliko planino. Iz Ljubljane se bomo odpeljali z red-
nim avtobusom ob 6.40, izstopili pa bomo v Stahovici. Hoje bo nato pri-
blizno 6 ur, vodja izleta Tone Burgar pa priporoc¢a, da vzamete s seboj
smucarske palice.

Veé podatkov o izletu vam bo posredoval kar vodja izleta, njegov tele-
fon v sluzbi je 572-247, pri njem pa se tudi prijavite.

N '|
Vablieni,

kra

Gregoréiceva 23

L
ISKRA o= [RoSEAR [BAERe %ﬂ;w izbacro| RAPH | foken KORIANTAENIS VAR [aliie- [NAONV
L Ukiia| &9 be Veéer pesmi,
DIV -
KZEL OkoY plesa in glasbe
JRPON: Folklorna skupina Iskra
OLIT! BREH in meSani pevski zbor Is-
REDSED. D :
1932-34 X kra vabita ob dnevu zena
BEL oA TANTAL na veder pesmi, plesa in
oW ¥T- NERER E,TE%E‘G_ glasbe. Prireditev bo v to-
VA - ISpTELS ZALIVY rek, 7;( ma(r:ca t1 989Kob 1 3
LAHKO- oLO . uri v kKinu Center v Kranju.
NA AVTOR A ;
KX ;3}2;\ 1skrA [FROR RUD! Folkloristi in pevci se
RALKA HORN bomo potrudili, da vam pri-
: | Zegkor [EMONOY | pravimo prijeten vecer.
1LOVICA o ¥ NelErok
URALEC ERRNC:  Dvoitca y '
SAMOJE) g S “Zahvala/"™" :
TEVNIK e VoINIK Ob odhodu v pokoj se is-
ZBIRKA PReki kreno zahvaljujem vsem
ZAKONO| RES1sER sodelavkam in sodelavcem
(MARCEL) v Té)ZD Stevci za ?aniléaela'
v isto¢asno pa vam zelim
e LETALO I veliko delovnih uspehov.
e b wrenmead lvanka Gy(")fek

ISKRA — glasilo delovnega kolektiva Iskra — SOZD elektrokovinske industrije — Ljubljana. Ureja uredniskl
odbor. Glavni urednik: pavie Gantar, pomoénik glavnega urednika Milos Pavlica, odgovorni urednik Dusan
Zeljeznov, tehniéni urednik Drago Peéenik. Izhaja tedensko — Rokopisov ne vraéamo. — Naslov: Ljubljana,
telefon: 223-977. Priprava za tisk: DIC TOZD Grafika, Novo mesto. Tisk: CTP Pravica —
Dnevnik, TOZD Tiskarna Ljudske pravice, Ljubljana. Po mnenju sekretariata za informacije IS SRS je glﬂim"
oproséeno plaéila davka od prometa proizvodov.



