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Novoletne zabave in praznovanja so le se
spomin. Ostale so nam obljube, ki smo si
jih zadali v preteklem letu. Pa jih bomo tudi
uresnicili? Nekatere Ze, vseh pa najbrz ne.
Leto 2012 je prestopno leto, kar pomeni, da
bo imel februar 29 dni, leto pa 366 dni.
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Prestopna leta so v koledar uvedli zato, da se koledarsko leto ves ¢as
ujema z letnimi ¢asi. Obstajajo pravila za dolocanje prestopnih let: leto
je prestopno, Ce je deljivo s 4, razen ... v primeru, da je leto deljivo s
100, leto ni prestopno, razen ... v primeruy, da je leto deljivo s 400, je leto
prestopno.

Februar bo zaznamovan s $tevilnimi dogodki. 8. februarja se bomo s
Stevilnimi proslavami spomnili nadega najvecjega pesnika Franceta
Prederna. »Knjige so velik spomin stoletij. Njihova funkcija je tako
nenadomestljiva. Ce izginejo knjige, zagotovo izgine tudi zgodovina,
enako pa izgine tudi clovek.« (J. L. Borges).

Februar je tudi ¢as za prvo letodnjo Stevilko Mozaika. Predstavljamo

vam oddelek Tehnologije v poslovni enoti Motoriji ter Poslovno enoto
Laboratorijski Sistemi, kjer tudi sodelujejo z instituti znanja. V letosnjem
letu bomo izdelali sistem za opti¢no kontrolo rotorjev. Pifemo o
poskodbah pri delu z ra¢unalnikom, letnih razgovorih, delu Sveta
delavcev v preteklem letu. K pisanju smo povabili tudi biviega sodelavca
— upokojenca, ki se nam je velikodusno odzval. Knjiznica ni samo prostor
s policami in knjigami za izposojo, otroci obiskujejo tudi ure pravljic.
Knjizni¢arki sta nam predstavili Krajevno knjiznico v Zeleznikih. Letosnja
zima ni prav ni¢ radodarna s snegom. Na podradju Sporta se odvijajo

32. Sportno-rekreacijske igre, v katerih sodelujejo tudi nasi zaposleni. Na
Sorizki planini je od 20.do 22. januarja potekalo tekmovanje za svetovni
pokal v sankanju na naravnih progah.

Zelo smo veseli, da se uredniski odbor povecuje. Pridruzili so se nam Blaz
Benedik, za pomot pri fotografiranju pa Matej Galjot in Roman Megusar.
Vsem se zahvaljujemo za prispevke, saj s tem ostaja Mozaik aktualen,
pester in zanimiv.

Zelimo vam prijetno branje.

Glasilo podjetja DOMEL

Na naslovnici: Marko Kos pri zahtevnem nastavljanju navijalnega stroja

Stalisca aviorjev ne odrazajo nujno stalisc urednistva.

(foto: Tornaz Lunder)




Drage sodelavke, spostovani sodelavci!

Obseg prodaje Skupine Domel za leto 2012 naértujemo realno optimisti¢éno - 89 mio €, kar predstavlja 4-odstotno
rast glede na leto 2011. Za uresnicitev ciljev je v teku veliko trznih aktivnosti, razvojnih projektov, aktivnosti za
zmanjsanje materialnih in drugih stroskov, povecanje produktivnosti in izkoris¢enost delavnega casa.

UVODNIK

Povecanje obsega prodaje temelji na novih izdelkih in kupcih. V lanskem
letu je bilo 9 odstotkov prodanih izdelkov razvitih in vpeljanih v

proizvodnjo v zadnjem letu in 40 odstotkov razvitih v zadnijih treh letih.

Podobne razvojno-trzne rezultate nacrtujemo tudi v letodnjem letu.

V decembru lanskega leta smo zaznali upad povprasevanja, ki se je
odrazil v zrmanjsanju nacrtovane prodaje v decembru za 6 odstotkov.
Podobne so tudi ocene za januar in februar v letosnjem letu.
Ocenjujemo, da je to delno posledica prodaj na koncnem trgu konec
lanskega leta in strogega nadzora zalog kupcev. V kasnejsih obdobjih
leta se bodo razmere lahko izboljsale, vendar se bomo trznim razmeram
prilagajali neposredno in proizvajali sarno tisto, kar bo naroceno.

Zato bomo v februarju imeli dodatno 2 dni kolektivnega dopusta na
programih, kjer to omogocajo zahtevani ciljni roki.

Vsako leto prinasa nove izzive, priloznosti in izkusnje. Imamo jasno vizijo
postati eden od vodilnih proizvajalcev EC pogonov in ohraniti vodilno
pozicijo na trgu sesalnih enot. V letodnjem letu bomo priceli serijsko

izdelovati nekaj novih elektronsko komutiranih motorjev in pogonov:
EC motorje za drugega svetovno znanega proizvajalca baterijskih vrtnih
orodij, $e eno druzino EC motorjev za pogon ventilatorjev, v sodelovanju
z dobaviteljemn elektronik bomo s ponudbo pogona okrepili pozicijo na
trgu in dolgorocno tudi profitabilnosti programa.

S tem bomo letos utrdili pot do zastavljenega cilja. Na podrocju
sesalnih enot, ki lahko delujejo tudi v funkciji puhala, pa bomo letos
naredili pomemben korak v razvoju manjse kompaktne izvedbe. Tudi

na programu laboratorijskih sistemov bomo trgu ponudili sodoben
razbijalnik za pripravo materialov za nadaljnje raziskave.

S 1.1.2012 smo se delno reorganizirali. Podrogji Financ in racunovodstva
ter Splodno podrocje sta bili pridruzeni v Domel Holding.

Smo ambiciozni in ustvarjalni. Z ostalimi Domelovimi vrednotami bomo
uresnicili cilje in z novimi reditvami soustvarjali svetovne trzne razmere
na trgih, kjer delujemo.




KRATKE

NOVICE

18. Drzavno prvenstvo SKEI
Slovenije v veleslalomu in
smucarskih tekih

V petek, 20. januarja, je na Golteh potekalo 18. Drz
SKE! Slovenije v veleslalomu in smucarskih tekih.
prvenstva je bila Obmocna organizacij
je 594 tekmovalcev in tekmovalk iz
veleslalomu je nastopilo 566, v tekih pa ] | 1=
posamezno in ekipno v veleslalomu, teku in skupno. Za Obmocéno

organizacijo Gorenjske je nastopalo 63 tekmaovalcev, med njimi smo
bili tudi ¢lani nasega podjetja. Gorenjci smo zbrali 7 zlatih, 3 sr
in 3 bronaste medalje. Bili smo ekipni zmagovalci v smucarskem teku,
a

ehrne

v veleslalomu smo bili drugi in za 40 tock izgubili boj z Velenjcani z
osvojitev skupnega zmagovalca.

Prédlogi izboljsav v letu 2011

Vletu 2011 je bilo v Domelovem sistemu SORA registriranih 463
predlogov izboljsav. V tem Stevilu se skrivajo tako ideje posameznikov
kot skupin, konkretni predlogi za izbolj$anje procesov, tudi nekatere
invencije in inovacije. Dobra polovica predlogov je bila Ze realizirana,
kar predstavlja za 187.000 € letnih prihrankov. Najvecje stevilo
predlogov smo zbrali v mesecu oktobru, ko se je odvijala akcija mesec
inovativnosti v Domelu in kjer so se za najbolj inovativne izkazali
predstavniki proizvodnje PE APEC.

Jaslice na prostem

Pred dvema letoma smo v nadem ¢asopisu predstavili Pavieta Sustarja
in njegove jaslice na prostem. Obljubo, da jih bo postavil tudi naslednje
leto, ¢e mu bo le zdravje sluZilo, je drzal. Lani in letos. Pavle, naj bo tako
se naprej!

Obiskal nas je dedek Mraz

Pridel je “Carobni december”in ker smo bili otroci te dni Se posebej
pridni, nas je v torek in sredo, 20.in 21. decembra, obiskal dedek Mraz. V
spremstvu s starsi nas je bilo 133 otrok.

Najprej smo si ogledali gledalisko predstavo v organizaciji KUD France
Koblar, pod mentarstvom uciteljice Andreje Bogataj Rant. Veselje pa
se je Se stopnjevalo, ko je v dvorano vstopil dedek Mraz. Po skupnem
druzenju, pogovoru in seveda prikazu nadih pevskih sposobnosti smo
dobili darila. Ob slovesu pa smo dedku Mrazu obljubili, da bomo e
naprej tako pridni, kot smo bili do sedaj, ¢e ne e bolj.




S prihodom v Poslovno enoto Laboratorijski sistemi (nadalje PE LS) sem pricel spoznavati zanimiv svet naprav, ki

se prvenstveno uporabljajo pri analizah v medicini, biotehnologiji in farmaciji. VV PE LS sem se seznanil s prijaznimi
sodelavci, ki se zavedajo svojega poslanstva pri doseganju zastavljenih ciljev. V élanku se ne nameravam osredotocati
na posamezne izdelke, namen njihove uporabe in karakteristike. O tem si lahko preberete na spletu. Predstaviti
hocem svoje videnje trenutnega stanja v PE LS skozi svoja ocala, §e neobremenjen z vsakodnevnimi problemi, ki

navadno zameglijo jasnost pogleda.

USMERITVE

POSLOVNE ENOTE LABORATORIJSKI SISTEMI

lanez

Proizvodni program PE LS je raznovrsten in
vsebuje skoraj toliko materialnih pozicij kot
vsi ostali programi poslovnih enot v Domelu.
Mehanska obdelava sestavnih delov in
montaza konénih izdelkov delata na principu
maloserijske proizvodnje. Mehanska obdelava
se nahaja v precej neurejenem okolju. Najvedji
problem predstavlja iztekanje olja iz starih

struZnic na tla in tudi sama razporeditev strojev.

MontaZa poteka v ¢istern okolju, vendar s
tehnologijo na nivoju »garazne« proizvodnie.

Prodaja in razvoj servisirata zelo raznovrsten
oroizvodni program, kar je lahko prednost,
ki jo v Zargonu poimenujemo stanje na vec
nogah, lahko je pa slabost, ki onemogoca
koncentracijo virov za preboj v podrocje
odli¢nosti.

Sinhronizacija poslovnih procesov s procesi
maticnega podjetja e ni optimalna. Tu imam v
mislih razvoj, trzenje, nabavo in kakovost. Tudi
sam informacijski sistern SAP ni najbolj prijazen
spremljanju maloserijske proizvodnje z dolgimi
izdelovalnimi Casi.

Planiranje proizvodnje v sodelovanju prodaje,
nabave in proizvodnje ni najbolje usklajeno. To
se odrazZa v prevelikih zalogah.

Vsa zgoraj nasteta opazanja so nam iztocnica
za iskanje novih, boljsih resitev. Podjetje Domel
pricakuje od PE LS pozitivho poslovanje z
rastocim obsegom prodaje, ki dolgorocno
ohranja delovna mesta. Na tem mestu nocem
negirati dela preteklih generacij in sedanje
generacije delavcev Tehtnice ali po novern PE
LS. Dosezen je bil velik napredek in lahko se
kosamo s svetovno konkurenco na podrodju
laboratorijske opreme. Gledati pa moramo
naprej in tudi tisto, kar je danes dobro, bo
moralo biti jutri $e bolje. Konkurenca ne spi in
tekma na svetovnih trgih poteka nenehno.

V PE LS bomo v 3 letih, tako kot v mati¢nem
podjetju Domel, vpeljali sistem vitke
proizvodnje. S tem namenom smo najprej v
proizvodniji priceli vpeljevati sistem 55 ali z
drugimi besedami »urejenost delovnih mest
in okolice«. Nas cilj je urejeno delovno okolje,
kjer so orodja in material na svojih mestih,
proizvodne skupine pa planirajo in izvajajo
aktivnosti samoiniciativno. Zaradi prisotnosti
majhnih serij in razlicnosti izdelkov bodo
konc¢ne resitve za doseg vitke proizvodnje v
PE LS drugacne od resitev za velikoserijsko

proizvodnjo. Najvecjo oviro pri tem vidim v
nasih glavah, saj se bomo morali prilagoditi
novermnu nacinu razmiljanja. Najlaze je
odnehati z izgovorom, da to pri nas pac ne gre.

Zaradi raznovrstnosti proizvodnega programa,
ki se odraZa v velikem &tevilu razliénih sestavnih
delov, bomo vsaj na eni druZini laboratorijskih
aparatov poskusili narediti preboj na trid¢u

v smeri vodilnega proizvajalca. Posledica

bo povetanje trznega deleza in strotkovno
ugodnejsi sistem proizvodnje vkljuéno z
dobaviteljsko verigo. S tem namenom se
povezujemao z initituti in medicinskimi
fakultetami v iskanju idej za bodoce potrebe
na podrodju raziskav in postopkov podprtih

s sodobno laboratorijsko opremo. Velika
odvisnost od kupca, katerega trZni delez je
prek 50 odstotkov celotne letne prodaje, nas
sili v iskanje dodatnih prodajnih moZnosti.
Ker trenutno nismo na trgu nevarni za velike
igralce, bomo lahko z ojacenjem ekipe
prodaje trzili naso laboratorijsko opremo po
celem svetu. S term namenom bomo tesneje
povezali aktivnosti prodaje in razvoja v smislu
projektnega pristopa do novih kupcev.

Planiranje in terminiranje proizvodnje bomo
organizirali na podlagi principa vlecenja. To

alnem stroju HAAS

pomeni, da kupec oziroma prodaja naroca, kaj
se bo delalo in kdaj bo odprema, planiranje pa
vse skupaj uskladi z nabavo in proizvodnjo v
smislu enakomernosti poteka proizvodnje. Nov
nacin planiranja bo pripomogel k zmanjsanju
zalog in vedji pretocnosti nalogov.

Na nabavnem podrocju bomo iskali cenejse
komponente tudi s pomodjo centralne

nabave Domela. Razvoj bo nabavi pomagal

s standardizacijo sestavnih delov in njihovim
optimiranjem v smislu manjse porabe materiala
in lazje obdelave.

Sinhronizirali bomo poslovne procese med

PE LS in podrodji razvoja, prodaje, nabave in
kakovosti v Domelu. Poleg organizacijskih
usklajevanj to pomeni izmenjavo pomembnih
informacij, ki podpirajo preglednost poslovanja
in pridobivanje novih znanj. Informacijski sistem
SAP bomo prilagodili specifiki poslovanja
maloserijske proizvodnje. V proizvodnji

se dodaja vrednost. Vsako nepotrebno
administriranje je izgubal

Vse zgoraj opisano bomo dosegli z motiviranimi
sodelavci, ki se bodo poistovetili s cilji poslovne
enote in Domela, bodo kompetentniin na
svojih podrogjih iskali nove reditve.




izboljsavami.

OPTICNA

KONTROLA ROTORJEV

Paleta tipov sesalnih enot je zelo raznolika. Se vedno proizvajamo sesalne enote, ki so bile razvite pred 10

ali 15 leti, vendar v vedno manjsih koli¢inah. V zadnjih letih se povecujejo serije novih tipov sesalnih enot, ki
se proizvajajo na avtomatskih navijalnih in montaznih linijah. Te enote nam zagotavljajo konkurenénost

na svetovnem trqu. Da sledimo trendu padanja cen izdelkov, je potrebno stalno razvojno in tehnolosko
optimiranje, to pomeni, da je potrebno stalno povecevati tehnicno produktivnost z avtomatizacijo in drugimi

V letu 2012 bomo izdelali sistem za opticno kontrolo rotorjev na rotorski
liniji 4, kjer se navijajo rotorji 463 in 467. Sistem bo detektiral napake na
kolektorju, paketu in navitju. Naprava za opti¢no kontrolo bo zasnovana
kot zaklju¢ena merilna enota in bo sestavni del stroja za koncno
kontrolo in pakiranje izdelanih rotorjev. Oprema bo obsegala opticni
kontrolni sklop, ki ga sestavljajo merilna oprema na &tirih merilnih
mestih s pripadajoc¢im elektricnim in krmilnim delom, ter elektro omaro
s procesno enoto in krmilnim pogonom rotacijskih postaj.

S sistemom bo mozno odkrivati sledece napake:

1. Napake na bakrenem delu kolektorja:
- poskodba robu lamele kolektorja

. poskodba povriine lamele kolektorja

- prekratko struzenje

+ sled struzenja kolektorja

2. Napake na utoru kolektorja:
- $penavutoru
+ lak v utoru
3. Napake na kljukici in navitju:
« kriva kljukica
» odstopljena Zica
» prit€ipliena Zica s kletko
4. Napake na paketu:
- prevec zalakiran paket
+ nelakiran rotor
+ nepostruzen paket
+ [zmet po balansiranju

Opti¢na kontrolna oprema

Tehni¢na resitev naprave je zasnovana tako, da se bodo izdelki
transportirali na krozni mizi, kjer bodo $tiri mesta za opti¢no kontrolo,
peto mesto bo rezervno. Funkcionalnost optike bo zagotovljena s
postavitvijo kamer in sistemov osvetljevanja po merilnih mestih. Kamere
bodo povezane na racunalnisko procesno enoto, ki bo vrsila zajem,
obdelavo in vrednotenje merjenih velicin ter rezultate posredovala
krmilju stroja. Opti¢ne merilne sklope s pripadajocim krmiljem bo
dobavil FDS, ki se ukvarja z opremo za racunalniski vid. Vse ostalo, to so
mehanski deli, transportne enote, instalacije, zas¢ite in vgradnja na linijo,
se bo izdelalo v OZ1-ju.

Stroj za opti¢no kontrolo rotorjev bo nadomestil oéno kontrolo in
zlaganje rotorjev v embalaZo. Naloga predstavlja strokovni izziv, hkrati pa
je tudi potencial pocenitve, Njena izvedba bo povecala konkurenénost
sesalnih enot v prihodnjem obdobju.




PE MO

TEHNOLOGIJA

PE MO - Poslovna enota motorji, ja, to smo mi, Retecani. V PE MO nas je 84 redno zaposlenih in 9 zaposlenih za
dolocen cas. Ukvarjamo se s proizvodnjo DC motorjev in univerzalnih kolektorskih motorjev, izdelavo statorjev in
rotorjev za Stihl-ove motorne Zage. V nasi enoti imamo tudi oddelek tehnologije, ki vam ga bom predstavila.

Stefka Jeram

Marjan Kokalj, Simon Gaber, Denis Ovnicek

Oddelek tehnalogije sestavljajo trije zaposleni
in pa vodja tehnologije Franc Medizevec, ki

je tudi vodja proizvodnje v PE MO. Prvi, ki

je pridel v oddelek tehnologije, je bil Simon
Gaber, ki to delo opravlja 3e danes. Drugi je

v oddelek prigel Marjan Kokalj in pa zadnja
okrepitev tehnologije Denis Ovnicek, ki se je
oddelku tehnologije pridruzil lansko leto.

Simon je odgovoren tehnolog za montaZne
linije, Marjan je odgovoren tehnolog za
rotorske linije, Denis pa jima pomaga, tudi
nadomesca ju ob njuni odsotnosti.

Naloge, ki jih opravljajo tehnologi v nasi enoti,

so iste kot naloge tehnologa v celotnem
podjetju Domel. V oddelku tehnologija
fantje oblikujejo tehnolodke postopke na
osnovi razvojne dokumentacije, Zasnovati in
preizkusati morajo tehnoloske postopke za
tekoco proizvodnjo. Za vsak nov izdelek je
potrebno izdelati tehnolosko dokumentacijo,
kar pomeni, da morajo predpisati potek

dela na vsaki operaciji, predpisati frekvence
nadzora kakovosti zahtevanih mer, predpisati
uporabo delovnih sredstev, menjalnih delov,
dolocene parametre...

Oddelek tehnologije mora sodelovati pri vseh
poskusnih serijah. Naloga oddelka je tudi,

da organizira izvedbo snemanja stabilnosti
procesov in sodelovati mora pri izdelavi
predlogov za odpravo pomanjkljivosti.
Sodelovanje v oddelku tehnologije je zelo
pomembno na projektih, porembno je

tudi sodelovanje pri preizkusu in prevzemu
orodij v proizvodnjo. Kajti, najbolj pomembno
za proizvodnjo je, da so orodja izdelana
pravilno in pa tudi v ¢asu, ki je predviden, da
proizvodnja lahko nemoteno stece.

Naloge oddelka tehnologije so tudi narodanje
popravil in predelav orodij, narocanje
drobnega inventarja pri zunanjih dobaviteljih
— iskanje ponudb.

Velik pomen ima oddelek tehnologije tudi pri
reSevanju problemov neustrezne kakovosti
izdelka. Ker nas je v nadi enoti malo, tehnolog
vedno sodeluje tudi pri reSevanju reklamacij
do kupca. Sploh pri reSevanju reklamacij

na avtomobilski industriji rabimo pomoé
oddelka tehnologije. Vsaka reklamacija kupca
avtomobilske industrije zahteva porocilo 8D
Report. 8D Report se reduje timsko. 8D Report
je dokument, ki vsebuje 8 korakov do reditve
problema. Dokument je zaklju¢en, ko so
realizirani vsi korektivni ukrepi.

Najve€ casa trenutno tehnologi porabijo na
montazni in rotorski liniji za avtomobilsko

Simon Gaber pri preverjanju parametrov na
vtiskovalni pripravi

industrijo, kjer se e vedno srecujemo s
problemi orodij, priprav in tudi vhodnih
materialov. Potrebno je vloZiti veliko truda,
imeti morajo veliko zamisli, da pridejo do
konca Zelenega cilja - proizvodnja s ¢im
manj napakami oz. s ciliem povecanja
produktivnosti in stabilnosti procesa.

Tehnologi v nadi enoti so res 100-odstotno
vpeti v proizvadnjo, kar dokazujejo s svojimi
predlogi za izbolj3ave, s sodelovanjem na
razliénih projektih, z naro¢anjem novih linij s
pripadajocimi orodji, z izvajanjem meritev in s
snemanjem procesov, s sodelovanjem v timih
pri reevanju problemov ...

Ko se pogovarjamo s fanti iz oddelka
tehnologije, velikokrat poudarijo, da je
problem, ker smo na drugi lokaciji. Informacije
so prepocasne, na dosegu roke nimamo
orodjarne, merilnice, razvoja in drugih
podpornih sluzb, Verjetno bi bil marsikateri
problem hitreje reden, ¢e bi bili blize
maticnemu podjetju.

Na koncu bi pa dodala ge to, da oddelek
tehnologije PE MO dobro sodeluje tudi z
oddelkom kakovosti, ki ga imamo tudi v nadi
enoti in ga bom opisala v eni izmed naslednjih
stevilk nasega glasila.

Denis Ovnicek pri merjenju na opti¢nem
mikroskopu




SODELOVANJE

Z INSTITUTI ZNANJA

V poslovni enoti Laboratorijski sistemi, kjer izdelujemo laboratorijske aparate pod blagovno znamko Tehtnica,
sodelujemo z instituti znanja Ze vrsto leto. Bivie podjetje Tehtnica je Ze v preteklosti razvijalo precizne tehtnice
Exacta v sodelovanju s Fakulteto za elektrotehniko in z Institutom za vakuumsko tehniko. Kasneje se je
nadaljevalo sodelovanje z Institutom JoZef Stefan pri razvoju centrifug Centric 322. V novejsem obdobju je
povezava z instituti znanja predpogoj, da se sledi hitremu razvoju, ki ga narekuje nekaj najvedjih podjetij ter
konkurenca z vzhoda.

Bostjan Demsar
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Povezave poslovne enote Laboratorijski
sistemi najlaze prikazem na grafi¢ni nacin.
Laboratorijske aparate lahko razdelimo na
nekaj osnovnih druzin. Stresalniki so najvedja
druZina. Izdelujemo jih za ameriskega kupca
Labnet, ki je del skupine Corning z dvajset
tisoC zaposlenimi. ldeje o razvoju novih
aparatov so plod njihovih in nasih izkusenj in
50 povezane z raziskavami trga.

Druga vedja skupina so centrifuge, kjer
smo zaradi odli¢ne podpore, ki jo nudimo,
znani predvsem v Sloveniji in drZavah bivie
Jugoslavije. Nasi vedji kupci so Krka, Lek,
zdravstveni domovi, splone bolnidnice

ter fakultete in intituti, ki se ukvarjajo z
raziskavami na podrocju diagnostike. V sodelovanju z 1JS in izred. prof. dr. Borisom
Turkom je bila leta 2008 razvita nova
centrifuga Centric 200, z Inétitutom Zoran
Rant pa se centrifuga Centric 200 R (hladilna
centrifuga). V letu 2010 je sledil razvoj
centrifug Centric 400 in Centric 400R. Trenutno
sodelujemo v projektu EUREKA, kjer bomo z
izr. prof. Veroniko Kralj Igli¢, univ.dipl.fiz, ter
njeno raziskovalno skupino za biomedicinske
raziskave na Zdravstveni fakulteti v Ljubljani
razvili centrifugo, ki bo omogocala
kontrolirano delovanje in bistveno izboljsala
diagnostiko.

alnik Vibromix 50, desno kroglicni razbijalec Mill Mix 20, z

sseldorfu, Nemcija
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Tretja druZina so mini inkubatoriji, ki jih
vecinoma izdelujemo za najvecjega
evropskega distributerja VWR. Sodelovanje,

dr. Vid Sustar,

1in po njem (avtor teksta in fotograhj




ki se je v letu 2010 pricelo z 10-litrskim mini
inkubatorjem, Ze prinada rezultate, V lanskem

letu se je prodaja inkubatorjev v primerjavi z
letom 2010 potrojila, razvili smo tudi Ze 23-litrski
inkubator, ki ga izdelujemo od septembra 2011.V
letodnjem letu Ze nadaljujemo z razvojem novega
hladilnega inkubatorja.

Najnovejia druZina laboratorijskih aparatov so
drobilniki. Krogli¢ni razbijalec Mill Mix 20 je bil
razvit v sodelovanju z Institutom za fizikalno
biologijo. Naprava je uporabna za pripravo
majhnih in zahtevnih vzorcev v zelo kratkem
Casu. Aplikacije so povezane z biotehnologijo,
ekologijo, geografijo, forenziko ... pravzaprav
uporabnost sproti ugotavljamo, saj je bila v
zacetku uporabnost povezana le z mikrobiologijo.
Ob koncu lanskega leta smo s pomodjo dr.

JoZice Rejec navezali Se stike z novimi laboratoriji
z Instituta »JozZef Stefan« in Mednarodno
poslovno 3olo pod vodstvom prof. dr. Aleksandre
Kornhauser. Pri razvoju aplikacij bomo nadaljevali
s sodelovanjem z laboratorijem za biokemijo,

ki ga vodi izred. prof. dr. Boris Turk, novo pa

je sodelovanije z laboratorijem za elektronsko
keramiko pod vodstvom prof. dr. Barbare Mali¢
ter s prof. dr. Draganom D. Mihailovicem, vodjo
programa nanoznanosti in nanotehnologije.

»Celice v ¢loveskem telesu, ob celicni aktivaciji ali
celiéni smirti, brstijo in sproscajo vezikle manjse od
mikrometra (mikrovezikle).

Mikrovezikli nosijo informacijo o celici, iz katere
so odbrsteli, zato so zanimivi kot potencialno
diagnosti¢no orodje za bolezni, kot so rak,
avtoimune bolezni, sladkorna bolezen ipd.

Z napravo MillMix 20 je mozno razbiti celicni
material (celotne celice ali pa mikrovezikle) za
analize celi¢nih vsebin, torej kot predkorak za
diagnosticne analize. Kot prvi korak v preverjanju
primernosti naprave MillMix 20 za razbijanje celic
smo v Laboratoriju za klini¢no biofiziko, Katedre
za Ortopedijo, Medicinske fakultete, Univerze v
Ljubljani razbijali eritrocite (rde¢e krvni¢ke) in
rezultat zaradi majhnih dimenzij razbitih struktur
opazovali z elektronskim mikroskopom.

Vzorec smo obdelali za opazovanje in opazovali
na vrstitnem elektronskem mikroskopu (LEQ
Gemini 1530, Oberkochen, Nem¢éija) na Finskem v
Turkuju na univerzi Abo Akademi. Na sliki so vidni
ostanki eritrocitov razbitih pri najvisji frekvenci 30
Hz v ¢asu 5 minut ob prisotnosti steklenih kroglic
premera 106 mikrometrov. Zgoraj desno je viden
Se deloma chranjen eritrocit. Slika je narejena pri
5.000-kratni povecavi«

Nase kompetence in produkte bomo v letosnjem
letu predstavili na treh mednarodnih sejmih
ArabLAB, Analyitica in Medica. Vabim vas, da si vec
o teh dogodkih preberete v novicah na internetni
strani www.tehtnica.si ter www.facebook.com/
tehtnica.domel. Obenem vsem sporocam,

da imamo izredno ugodno ponudbo tehtnic
objavljeno tudi na Bolhi.

UREDITEV

MESTA ZA DELO S
SLIKOVNIM ZASLONOM

Racunalnik danes uporabljamo vsi, nekateri bolj, nekateri
manj. Glede na to, da se delovna doba podaljsuje, v

pokoj pa bi radi sli zdravi, se moramo izogibati nepravilni
uporabi delovnih sredstev. Prisiljena drza za daljsi ¢as in
daljse obdobje zagotovo privede do poskodbe. Ceprav

ta tematika spada v podrocje Navodila za varno delo, ne
bo odvec, ¢e smo s tem seznanjeni &im Sirse, saj smo tudi
doma veliko za racunalnikom.

loZe Prezl

Pravilnik o varnosti in zdravju pri delu s slikovnim zaslonom (Ur. list RS, st. 30/2000) pravi, da delo
s slikovnim zaslonom ne sme povzrocati poskodb ali zdravstvenih okvar. Dolodila pravilnika
veljajo za tiste, ki pri delu uporabljajo ra¢unalnisko opremo z zaslonom najmanj 4 ure na dan.

Poskodbe pri delu z racunalnikom

Poskodbe in teZave, povezane z uporabo racunalnika, obsegajo Sirok spekter, vendar jih
vecinoma delimo v tri skupine:

+ Poskodbe zaradi ponavljajoega se preobremenjevanja

- Poskodbe kit
Vnetje kit je ponavljajoca se mikroposkodba kite, ki vodi do vnetja.

Vnetje sinovalnih ovojnic okoli kit ( to so tuneléki, skozi katere prakti¢no brez drsenja
drsijo kite).

+ Sindrom karpalnega kanala je sorodna poskodba, pri kateri je kljuéno vedeti, da gre za
poskodovan Zivec. Pojavi se lahko kot posledica vnetja sinovalnih ovojnic, ki pomembno
Zmanjsa prostornino karpalnega kanala.

+ Tezave s hrbtom
« Tezave z utrujenimi o¢mi

Poikodbe zaradi ponavljajocega se preobremenjevanja se pogosto zaénejo v zapestju, lahko
pa se pojavljajo tudi v prstih, roki, podlakti, komolcu (poskodba je podobna tako imenovanemu
»teniskemu komolcue),

Simptomi:
« Utrujenost, otopelost, splosna bolecina boleCega mesta
+ Mravijinéenje, napetost, slab3a gibljivost sklepa, vnetje, zatekanje
+ Pekodi ob&utki ali obcutki mraza
+ lzguba koordinacije modi v roki, mocna bolecina
- SlabZe zaznavanje dotika

Kaj povecuje moZnost, da dobite poskodbe zaradi preobremenjevanja?

Splosno

- Ve kot dve uri uporabe ratunalnika
dnevno

- Pomanjkanje rednih odmorov med
delom

- Slaba drza med delom

= Nepravilna vidina in namestitev
tipkovnice in migke glade na telesna
razmerja uporabnika

- Pritiskanje zapestja ob podlago med
tipkanjem

« Tipkanje ali uporaba miske z nazaj
Zapognjenim zapestjem

» Nasilno raztegovanije in zvijanje roke
znamenom doseganja tipke med
podivanjem zapestja na povrsini mize
ali pocivalu zapestja (isto velja za delo z
misko)

Tezave s hrbtom

Te so po nekaterih ocenah najvedji vzrok za
delovno nesposobnost. Bole¢ine v predelu
hrbtenice so lahko posledica:

+ Preutrujenih ali oslabelih hrbtnih misic

- Razrahljanih ali oslabelih hrbtnih vezi
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+ Poskodovanih medvretencnih ploscic
+ |zrabljenih sklepov

Tezave z vidom

Pojavijajo se pri ljudeh, ki dalj ¢asa gledajo v zaslone razli¢nih vrst. Ti se
najveckrat pritoZujejo nad:

« Utrujenimi, rdecimi in pekodimi o¢mi

- Nelagodjem med gledanjem

- Zamegljenim vidom

+ Glavoboli

« Zacasno nezmoznostjo osredotocenja pogleda na oddaljene objekte.
Kljub temu dokonénih dokazov, da zasloni povzrocajo trajne poskodbe
odi, $e nil

Oblikovanje delovnega mesta

+ Da se delo ne opravija v prisilni nefizioloski drzi.

+ Da je dovolj prostora, da se med delomn zlahka spreminja poloZaj telesa
in se opravljajo potrebni gibi pri delu,

+ Oddaljenost zaslona od ogi ne sme biti manjsa od 50 ¢m, vendar ne
tolikSna, da bi povzrocala teZave pri branju podatkov z zaslona.

+ Na delovni mizi mora biti pred tipkami najmanj 10 ¢m proste povrsine za
oporo rok.

100000000
(10000000l lLILlliglll Qoo

{

Nepravilno zavzel poloZaj zapestij

Pravilna drza rok

A 1

» Delovna povriina ne sme imeti leska in mora biti iz snovi, ki na dotik ni
hladna.

- Delovna miza mora biti stabilna in, &e je le mogoce, po vidini nastavljiva
(med 72cm in 75cm). Ker mize v veini primerov niso nastavijive, to
teZavo lahko odpravimo s stojalom za noge.

- Delovno mesto mora biti urejeno tako, da viri svetlobe, kot so okna,
svetilke ali druge svetlobne povriine ne povzroéajo neposrednega
blei¢anja ali zrcaljenja na zaslonu.

- Delovni stol mora biti stabilen ter omogocati udoben poloZaj in
neovirano premikanje.

- Zaradi kontrasta, ki povecuje utrujenost o€i, naj bosta delovno mesto in
okolica vsaj priblizno v istem odtenku. Primer: Imamo ¢rno tipkovnico
in gledamo na bel ekran. Resitev je zamenjava tipkovnice ali pa slepo
tipkanje.

Primer ergonomsko urejenega delovnega mesta z racunalnikom
Nasveti za varno delo z racunalnikom

Tipkovnica

+ Pritipkanju ne upogibajte zapestij.

+ Dlan mora biti v ravni ¢rti s podlaktjo.

+ Zapestij ne naslanjate na rob mize,

+ Pritipkanju se mora premikati cela roka od rame naprej.
+ Ne tipkajte ziztegnjenimi prsti.

+ Zadnji rob tipkovnice nagnite navzdol.
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Zaslon
» Zgornja vrstica na zaslonu naj bo priblizno 5 cm pod visino odi.
« Povedajte velikost pisave na zaslonu.
+ Med delom se obdasno, vendar redno, obracajte stran od zaslona in se
zazrite v oddaljen objekt.
+ Ne prenehajte mezikati med delom z racunalnikom.
« Zaslon ne sme biti obrnjen proti oknu (kontrast) ali od okna (odsev).

Odmori

+ Priporocajo se pogosti kratki odmori (1-2 minuti odmora na vsakih 15
minut in vsaj 5 minut odmora na 1 uro).

- Med odmori izvajajte razgibalne vaje.

Razgibalne vaje
Glava
Namen: Raztezanje prsnih, vratnih in ramenskih misic.

Izvedba: Sedis v pokonénem polozaju. Ne da bi dvignil brado, premaknes
glavo naravnost nazaj. Ce pri tem dobi$ ob¢utek sdvojne brade« vajo
delas pravilno.

Ramena
Namen: Za sprostitev napetosti v podro¢ju ramen in vratu.

lzvedba: Dvignite ramena proti usesom, dokler ne obcutite rahle
napetosti v vratu in ramenih.

Vrat
Namen: Sprostitev vratnih misic.

Izvedba: Glavo nagnes podasi v levo: z levim udesom se poskusis dotakniti
leve rame. To ponovi? tudi z desno stranjo. Pocasi spusti§ brado na prsi,
glavo obrnes povsem levo, nato jo obrnes povsem desno.

Zgornji del hrbta
Namen: Raztezanje zgornjih in srednjib hrbtnih misic.

Izvedba: Z levo dlanjo primes desno roko tik nad komolcem in nezno
potisned komolec proti levi rami.

Noge-gleznja
Namen: Raztezanje misic v gleZnju.

lzvedba: Dvignes nogo od tal: noga naj bo iztegnjena. Izmenicno
upogibas (prsti so usmerjeni navzgor) in iztegujes (prsti usmerjeni naprej)
glezenj.

OPOZORILO

Racunalnik je potrebno po uporabi izklopiti zaradi dveh razlogov.
VarCevanje energije in pozarne varnosti zaradi pregretja ventilatorja ali
katerega drugega dela racunalniske opreme.

Vir: drustvo varnostnih inZenirjev Gorenjske




Je vas sistem letnih razgovorov zadovoljiv, res deluje? Prvo testno vprasanje: Znate v obrazcu za letne razgovore z
zaposlenimi poiskati sestavne dele, ki so neposredno povezani z uresnicevanjem poslanstva, vizije, temeljne strategije
in osnovnih vrednot? Drugo testno vprasanje: Ali vsi vodje 100-odstotno in brez nerganja opravijo letne razgovore z
zaposlenimi? Odgovori na obe vprasaniji slejkoprej kazejo, da sistem letnih razgovorov v slovenski praksi pogostoje
ne deluje, kot bi moral. Samo deloma je za to krivo neustrezno prenasanje praks iz razvitih drzav, kjer ima tradicija
individualne presoje delovne uspesnosti s pomocjo letnih razgovorov daljso zgodovino, precej bolj v ospredju pa
jedilema, ali je mozno in kako zagotoviti, da bodo vodje svoje delo v obvladovanju celotnega procesa upravljanja
delovne uspesnosti, in s tem tudi letnega razgovora, opravili tako, kot bi morali. So za to res dobro usposobljeni? In

LETNI

RAZGOVOR - ETICNA OBVEZNOST ALI ZGOLJ
STROKOVNA NALOGA VODIJ?
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zlasti ter najprej, ali se zavedajo, da so za to tudi eticno odgovorni svojim sodelavcem?

i\

Brane Gruban

Okolje danes vrhunski izvedbi letnih
razgovorov, ki obsegajo tako t.i. analiticno-
ocenjevalni kot tudi razvojni del upravljanja
delovne uspesnosti, nikakor ni naklonjeno!
Prioritete menedzerjev so doseganje
rezultatov za vsako ceno, pritisk na

uresni¢evanje nalog in ne na razvoj sodelavcev

ali razvoj odnosov z njimil Casa za kakovosten
proces izvedbe letnih razgovorov je tako
nesporno premalo, saj tu ne gre za enkraten
dogodek, ampak skrbno in Sire zastavljen
trajnostni proces, ki ima nekaj mejnikov, ki jim
v nestrokovnem Zargonu potem pravimo letni
razgovor. Ta pravzaprav ni en sam, ampak bi v
procesu morala biti najmanj dva ( teoretiéno
bi jih moralo biti v resnici 3est, ¢e bi Zeleli
zadostiti vsem pri¢akovanjem sodelavcev in
potrebam organizacije). Toda Ze dva termina
letno predstavljata vedini prezaposlenih vodij
resen problem. Prvi termin bi se naj nanasal
na pripravo — definiranje letnih ciljev, presojo
kriticnih kompetenc in potreb usposabljanja,
drugi pa na analizo doseZenega in pripravo
razvojnega nacrtal Tako ni nobeno nakljucje,
da je prav ¢as najhuj3i sovraznik letnih
razgovorov in da zato marsikje letni razgovori
postajajo nekakina rutinska “hoja k spovedi®!

Eticna odgovornost vodij

V zvezi z uresni¢evanjem letnih razgovorov
se pogosto omenja kritiéna vlioga vodij. Ti
se seveda zavedajo, da so letni razgovori
pomembni, pomagajo k objektivizaciji

ocen delovne uspeénosti, so lahko dobra
osnova za primernejse in fleksibilnejse
nagrajevanje, omogocajo temeljna izhodiica
za karierni razvoj sodelavca, Vendar pa jih
ves ¢as razumejo ... kot varnostne pasove

pri avtomobilih = vsi vemo, da so le-ti
koristni in dobra stvar, a so zelo neudobni

in zato najveckrat odvec! Toda v primeru
letnih razgovorov ne gre le za vprasanje
pomanjkanja Casa, usposobljenosti ali
nevarnega odpora vodij do instituta letnega
razgovora, kriti¢no je nerazumevanje vodij,
da imajo pri letnih razgovorih tudi eti¢no
odgovornost do sodelavca. Vsak zaposleni
namre¢ zeli (in si zasluzi) odgovor na dve
kljuéni vprasaniji:

1. Kaj se od mene pricakuje?

2. Kako ustrezam tem priCakovanjem in kako
jih izpolnjujem?

Odgovor na prvo vprasanje bi vodja moral

zagotoviti slehernemu sodelavcu na zacetku
leta. Gre za t.i. uvodni letni razgovor, kjer bi
skupaj v enournem pogovoru opredelila
poglavitne cilje, ki naj bi jih sodelavec moral
uresniciti, doloiti kljuéne odgovornostiin
preuditi ti. kriti¢ne ali kljuéne komptenece,
ki jih sodelavec potrebuje za uresnicitev
pricakovanj. Na kratko, opredeliti morata

kaj (cilji, naloge, vloga, odgovornosti) mora
sodelavec uresniciti, isto¢asno pa poiskati
odgovore tudi na vprasanja kako (kompetence
oz. ustrezna vedenja). Vecina dobrih opisov
delovnih mest (sistemizacij) ponuja vnaprej
tudi &e jasne standarde delovne uspeinosti,
tako da do dvomov o uspehu ali neuspehu
sodelavca na koncu analiticnega obdobja
pravzaprav sploh ne bi smelo priti.

QOdgovor na drugo vprasanje pa je seveda del
klasicnega, zaklju¢nega letnega razgovora,

ki je sklepno-formalno dejanje celoletnega
procesa upravljanja delovne uspesnosti. Lahko
bi dejali torej, da vodenje procesa letnega
razgovora ni le menedzerska in profesionalna
odgovornost vodje, ampak torej tudi

Zakaj vodje ne marajo letnih razgovorov?

eticna obligacija do sodelavca, ki mu mora
brezpogojno zagotoviti odgovore na kljuéna
vprasanja.

Kaj sploh je “letni razgovor”?

Postavili boma %e eno,dokaj predrzno
hipotezo! MenedZerji pogosto sploh ne vedo,
kaj letni razgovor sploh je! Razlog za to drzno
trditev je v vedenju mnogih vodij, ki se bojijo,
da je v presoji sodelavcev tezko biti resni¢no
objektiven, da mnogih vidikov preprostno ni
mogoce kvantificirati oz. opredeliti Stevno!
Gre za popolno zmoto in nerazumevanje
instituta letnega razgovora! Letni razgovor

je formalni zapis osebnega mnenja vodje

o delu posameznikov. Kot tak pa se sploh

ne more izogniti klasicnemu laicnemu in
nestrokovnemu pojmovanju subjektivnosti.
V primeru letnega razgovora namrec ne
moremo nesporno zagotoviti dokazljivega in
“strokovno” utemeljenega dokumenta, ki bi
zdrZal recimo ustrezno znanstveno presojo
ali imel oporo v numeri¢nih dokazih! To pa se
zdale< ne pomeni, da je apriorno sporen ali

1. Obi¢ajna zadrega in nepripravijenost Kritizirati sodelavca (ali vsaj polemizirati o njegovi

neuspednosti).

.Slaba IT podpora.

L N Y

. Pomanjkanje ustreznih znanj, ved&in in kompetenc za ustrezno vodenje letnega pogovora.

. Odpor do novotarij in sprememb ustaljenih praks.
. Ne vedo, kaj letni pogovori v resnici so...in tudi kaj niso!?

6. Nezaupanje v sistem (indtrument) in njegovo validnost.

7. Neprepoznavanje koristi in prednosti.

8. Odpor do (navidezne?) papirologije in zamudnosti procesa.
9.V resnici ne Zelijo izigravati “bogov”in biti razsodnik "vrednosti” sodelavca ali vplivati na

njegovo usodo, placo!

Kako odpraviti tezave pri letnih razgovorih?

1. Dobro usposabljanje ali coaching ter ustrezna komunikacija pomagajol! Vendar le do

dolocene mere ...

2.Trik je v delnem prenosu odgovornosti na sodelavca s pormodjo sistema samoocenjevanja ter
samopostavljanja ciliev in meril delovne uspesnosti!

3. Sodelavec ob usmerjanju vodije najprej sam dobro premisli o svojem delu, analizira svoje
prednosti in sibke strani in nacrtuje aktivnosti za uresnicenje ciljev!

4, Skrbno preudi opis delovnega mesta, naloge, odgovornosti, zatevane kompetence za delo in
zlasti vlogo (poslanstvo) ter v dogovoru z vodjo doloi cilje.

5, Po tem obdobju pripravi samooceno doseZzenega in nacrte za naprej (razvojne, glede del.

Uspesnosti ipd)

6. Vodja ima pravico veta, usmerja proces in je coach sodelaveu!
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nepoéten! Najprej kaze predvsem razloziti razlike med tem, kaj je sploh
subjektivno, kaj objektivno in kaj stevno, saj gre za razlicne kategorije.
Slovar recimo definira, da je nekaj objektivnega, ce je razbremenjeno
osebnih preferenc in naklonjenosti na strani presojevalca, ¢e se pojav
da (vedenjsko) opazovali, ¢e gre za posteno in nepristransko gledanije,
¢e so definirani kriteriji odli¢nosti in ¢e razsodniku zaupamao in mu
priznavamo usposobljenost in integriteto! V primeru letnega razgovora
lahko naceloma ugotovimo, da vodje (lahko) brez tezav zadostijo vsem
nastetim parametrom “objektivnosti’, saj se:

- slab3o ali boljSo delovno uspesnost da ‘opaziti’;

- vodja nima pravega ali logi¢nega razloga, da bi bil pristransk;

- vodjo je mogoce za svojo viogo "razsodnika” ustrezno usposobiti.

Zaklju¢imo lahko torej, da je potrebno in zazeleno, da vodja zagotovi
&imve jasnih dokazov za svojo oceno, vendar pa nima razlogov biti
zadrzan ali moléati o (ne)uspesnosti sodelavca samo zato, ker ne

more znanstveno dokazati svojin presojl Gre pac ... samo za osebne
presoje, ki pa so za delovno uspesnost sodelavcev nujne in koristne ter
nenadomestljive s ¢&im drugim.

Drugi razlog, zakaj se vodje pogosto upirajo ali izogibajo letnim
razgovorom, je bojazen pred tem, kaj se utegne zgoditi ... potem!
Izrekanje slabih novic ali kritike zagotovo ni enostavno opravilo. Deloma
je reditev v ustreznem treningu vodij za posredovanje povratnih
informacij, $e ve¢ pa v razcis¢evanju zadev v glavah, saj s tem, da ljudem
ne damo uporabnih povratnih informacij, ne pomagamo pri njihovem
razvoju. Nasprotno! Ljudje ne vedo, kaj delajo prav in ¢esa ne ter kaj

bi morali nujno spremeniti in izbolj3ati. Namen letnih razgovorov tudi

ni dosedi soglasja med vodjo in sodelavcem! Ce ga doseZete, super!
Verjetnost pa ni zelo velika, ne le zaradi trmoglavosti ene ali druge
strani, ampak izvira iz preprostega spoznanja, da je soglasje v primeru,
ko gre za blizanje in sledenje visokim zahtevam in standardom delovne
odli¢nosti, resni¢no teZko doseci!

Vetja so pricakovanja vodie, teZje bo sodelavec soglasal z oceno
svojih delovnih dosezkov! Pravi namen letnih razgovorov je doseci
zgolj razumevanje, zakaj je ocena taksna, kot pac je. Doseci soglasje

Obozujete redne letne pogovore vodij in sodelavcev?

Sevedal Absolutno. Tako kot obiske pri zobozdravniku. Dejstvo je,

da jih sovraZijo vsi; tako tisti, ki so jin delezni, kot tisti, ki jih izvajajo.

Pa bi bilo lahko sploh kako drugace? Premislite recimo o tem ... ce
ste med tistimi, ki te redne letne ali polletne rituale s hojo k spovedi
tezko prenasate, si omislite ... lastne letne pogovore! Zastavite si
nekaj ciljev, praviloma uéeéih in razvojno naravnanih, toda tudi
nekaj tistih, ki se nanasajo na vaso delovno uspesnost. Vsak mesec se
poklicite v pisarno in s sabo opravite ... letni razvojno-ocenjevalni
pogovor! Kako vam gre? Kje odstopate, kaj delate dobro in kje so
mozne izboljsave? Kaj je vredno pohvale? Katera orodja, resurse ali
informacije potrebujete, kakino podporo, da bi uresnicili zastavljeno?

Bodite pri tem brutalno neprizanesljivi s sabo! Tovrstna vaja in
eksperiment ima namre¢ namen zgolj pomagati vam, da se
izboljgate, razvijate in dosezete odlicnost v tistem, kar pocnete!
Opravicevanije in racionalizacija lastnih napak in vedenj vam pri tem
niso prav v nobeno pomoc. Prepricajte pa se tudi, da razumete,
kako vsak del vasega dela pripomore k visjemu cilju, vasemu
uspehu, zadovoljstvu in blaginji. Pri tem je dober nasvet tudi to, da si
zastavite nekaj manjsih in nekaj vecjih ciljev, tako da bo ob vsakem
ocenjevanju mogoce presoditi, da je resni¢no (ne)dokoncanih vsaj
nekajnalog ...

Ce vam to ne zadoica, si lahko omislite manjio skupino sodelavcev
in jih zaprosite za pomog, da vas presodijo (3e) oni! Ce jim ni vseeno,
vam bodo z veseljemn pomagali, povedali resnico in drzali za besedo
ter steli za odgovornegal

Ce pa ste na drugi strani, med vodii, ki izvajajo letne pogovore s
sodelavci, ... zakaj za boZjo voljo ne bi spodbudili sodelavcey, da
tovrstne redne letne pogovore opravijo samil?

je dobrodoslo, dosedi razumevanije ... je obveznol In e nekaj: “trik’

ki ga i&¢ejo mnogi pri izvedbi letnih razgovoroy, je v tem, da vodja
prenese velik del odgovornosti za njihoveo uspeino izvedbo na
sodelavca, ki naj ga spodbudi k samoanalizi zahtev delovnega mesta in
samoocenjevanju!

Kaj se zgodi, ¢e vodja ne izvaja letnih razgovorov tako, kot bi jih
moral?

Odgovor je najpogosteje ... nic! Ali vsaj ne kaj posebnega, kar bi
narekovalo spremembo vedenja vodij. LaZje se je zagovarjati, kritizirati
sam sistem, polemizirati s kadrovsko sluzbo, osporavati zunanjim
svetovalcem ipd., kot pa spremeniti neprimerno prakso! Resitve torej
ni, dokler vodje zares ne bodo obéutili takénih ali drugacnih posledic
neizvajanja letnih razgovorov! Kazni ne ucinkujejo vedno in povsod in
celo akumulirajo nezadovoljstvo vodij, ki utegne navsezadnje zrusiti
celoten sistem letnih razgovorov. "Okus po medu je pac boljsi, kot pa
tisti pri kisu,’ pravi eden od qurujev letnih razgovorov. Predlaga namrec
“tovarisko kritiko in pritisk™ recimo diskretno, javno objavo imen vodij,
ki niso izpolnili svojih obveznosti, opozorila o rokih po elektronski poéti
in na intranetu, dodaten pritisk pa predstavlja tudi sistem, kjer mora
konéno slika o oceni delovne uspesnosti videti tudi nadrejeni tistega
vodje, ki izvaja dolo¢ene letne razgovore! Tako vodjem ne bo vseeno,
ali so letne razgovore opravili pravoc¢asno! Ponekod svoje prispeva
tudi natanéno izdelan informacijski podporni sistem, ki ne dopuica
‘demokracije’ o tem, kdaj je treba zakljuciti z izvedbo.

Iz vsega tega pa lahko zakljucimo, da je ustrezna komunikacijska
podpora letnim razgovorom nepogresljiv mehanizem razlage
pomembnosti tega najstarejsega menedzerskega orodja, ki pravzaprav
sploh nima nadomestila, saj se vodja postavljanju ciljev in pricakovanj
ter dajanju povratnih informacij sploh ne more in ne sme.... izogniti!
Ce pa vse to 7e mora poceti, naj postane letni razgovor profesionalni
izziv, ki naj ga opravi ... prav! Slabe letne razgovore je razmeroma lahko
opraviti, dobrih pa¢ ne! Posledice pa niso le-te, da od vsega ne bo
posebne koristi! Se ve¢ - velika bo lahko 5koda, ki se kaze v poslabsanih
medsebojnih odnosih, zamerah, konfliktih, nezaupanju in s tem niZji
u¢inkovitosti zaposlenih in s tem celotne organizacije. Si to lahko danes
res e privoscite?

NOVOLETNA KRIZANKA

Pravilno geslo novoletne krizanke:
ZIMA ZIMA BELA VSE SKRBI BO VZELA

Nagrade prejmejo:

1. “nagrado - tedenski paket v termah CateZ prejme:
Mateja Kejzar, Zg. Sorica 17, 4229 Sarica

2. nagrado - sezonsko karto za savno/bazen prejme
Vida Rakovec, Dolenja vas 60, 4227 Selca

3. nagrado - sezonsko karto za savno prejme
Jozefa Demsar, Rudno 17, 4228 Zelezniki

4. nagrado — sezonsko karto za bazen prejme
Angelca Rihtarsic, Selca 48, 4227 Selca

Vsem nagrajencem iskreno cestitamo.

alasilo domel; 5t. 1




V preteklem letu

Vletu 2011 je delo sveta delavcev skupine Domel teklo po zacrtani poti. Tako smo se zbrali na trinajstih rednih sejah.
Skupaj s poslovodstvom smo obravnavali poroéila in spremijali rezultate poslovanja, spremljali izvajanje ukrepov za Z
doseganije ciljev iz poslovanja in organizacije, se seznanili s Kodeksom ravnanja skupine, ga sprejeli in postavili nove Y
vrednote ter se seznanili z druzbeno odgovornostjo skupine Domel. Obravnavali smo tekoéa vprasanja ter bolj ali

manj uspesno iskali odgovore nanje.

OBDOBJE

SPREJEMANJA ODGOVORNIH ODLOCITEV
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Aleksander

Seznanjeni smo bili s porocilom o rezultatih
merjenja organizacijske klime in zadovoljstva
zaposlenih, iz katerega smo tudi izIuscili tri
problemske sklope, ki so: izpopolnjevanije
sisterna stimulativnega nagrajevanija,
izpopolnjevanje sistema napredovania in
kariernega razvoja zaposlenih ter izboljsevanje
medcloveskih odnosov in varstvo dostojanstva
zaposlenih.

jelavcev se bo v bodoce s slednjima
dvemna problemskima sklopoma ukvarjal v
okviru proaktivnega delovanja.

Med odbori so bili najbolj dejavni; odbor
za pocitnisko dejavnost, odbor za Sport
in rekreacijo in odbor za oblikovanje
participacijskega dogovora. Prvi je pripravil
razpis za letovanje 201 1ter ustrezno poskrbel
za zasedenost pocitniskih kapacitet preko
poletja, ko je interes za korisenje najvedji.
Razpis so popestrili z moznostjo najema
mobilne hisice v AC Poljana na Malem Losinju.
lzven razpisa pa so izoblikovali nove cenovno
uravnotezene termine koriscenja pocitniskih
kapacitet v toplicah, in sicer Podaljsan vikend,
Sredina tedna in Tedenski paket ter tako
zagotovili posledi¢no vedjo zasedenost.

Odbor za sport in rekreacijo je tudi v letu
2011 koordiniral sodelovanje Domel-ovih
zaposlenih na sportno-rekreacijskih igrah
in raznih zimskih ligah. Sodeloval je tudi

pri organizaciji in izpeljavi 3portnega dela

tekmovanja na Domel-ovem pikniku. Zadnja,
vsekakor pa ne nepomembna, dejavnost
odbora pa je organizacija rekreacije v portni
dvorani v Zeleznikih.

Odbor za oblikovanje participacijskega
dogovora se je ukvarjal s pripravo sprememb
in dopolnitev novega participacijskega
dogovora s poslovodstvom.

Dogovor o medsebojnih razmerjih pri
uresnicevanju interesov delavcev

Uvedba tako imenovanega partnerskega
modela delovanja svetov delavcev in
sindikatov v druzbah vsekakor zahteva tudi
bistveno spremembo konkretnih oblik in
metod njihovega sodelovanija v praksi. S tem
namenom smo v letu 2011 podpisali dogovor
o medsebojnih razmerjih pri uresnicevanju
interesov delavcev med obema delavskima
predstavnistvoma, torej med svetom delavcev
in sindikatom v nadi skupini.

Studijsko sre¢anje Zdruzenja sveta delavcev
Slovenije v nasem podjetju

Enkrat letno, Ze deseto leto zapored, obi¢ajno
v mesecu februarju, se &lani ZdruZenja svetov

delavcev Slovenije zberejo na Studijskem
sreanju v enem izmed slovenskih podjetij

in prav v lanskem letu je bilo le-to v nasem
podjetju Domel Zelezniki. Spoznavanje in
izmenjava prakti¢nih izkusenj delovanja svetov
delavcev, ki so &lani zdruZenja, neposredno

v posameznih podjetjih, torej v konkretnem
okolju, v katerem delujemo, je zdaj Ze utecena
redna oblika dela znotraj ZdruZenja svetov
delavcev Slovenije. O tem sre¢anju smo pisali
Ze v eni izmed 3tevilk nadega internega glasila.

Predstavniki delavcev v drugih organih
druzbe

V prejsnjern mandatu zaposleni v nadzornem
svetu druzbe Domel Holding d.d. niso imeli
svojih predstavnikov. V tem mandatu pa

s0 izkoristili moznost imenovanja dveh
predstavnikov, ki so jih imenovali na 6.

redni seji sveta delavcey, dne 21.4.2011, za
mandatno obdobje stirih let.

Svet delavcev bo med drugim tudi v bodoce
spremljal doseganje planov, stroskovno
ucinkovitost in se prizadeval za izboljsanje
kakovosti delavnega Zivljenja v celotni skupini.
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LGODOVINA

JE UCITELJICA ZIVLJENJA

Pa naj se zgodi. Izkoristil bom tisto mozZnost, ki mi je bila enkrat kar tako mimogrede dana, da se lahko vsaj 3e
enkrat oglasim v vasi zares cudoviti skoraj revijalni publikaciji. Pri prvem »poskusnem« pisanju sem kar dobil
naslov kolumne in mi je bilo zato prav enostavno »pocvekati« nekaj vrstic. To »drugiéno pisarijo« bom pa

malo tezZje spravil skupaj. Vendar ne samo zaradi tega, ker mi ni dan naslov, ampak predvsem zato, ker se je
misljenjska razdalja med vami mladimi in menoj tako povecala, da bom verjetno ubral tudi kaksno tako struno,
ki vam ne bo povsem »na uho« ali pa bo celo slabo prebavijiva. Vem, da bo Ze takoj padla pripomba ces, le kaj
lahko ve neki upokojenec, kar je nam Ze brez uka dano. Tu pa tic¢i zmota.

Ampak, saj sploh ne poznate tezav, kakrsne

s0 nam povzrocali Seleshamer, pavs papir,

redis peresa ali pa celotni predmet Opisna
geometrija. Vsega tega, kot tudi uporaba
pomicnega racunala, ki je bil v malern Zepu
suknji¢a bolj prisoten kot dekorativni robcek,
vam ni treba ve¢ vedeti ali poznati. Marsikdo od
vas, Ce ne bi Zelel biti »tezak frajer« na podelitvi
diplome ali ob promociji akademskega naslova,
sploh ne ve, kako eleganten in prakticen je kot
oblacilo suknji¢ in kako povrine in stezaske« so
kavbojke. Kot nalai¢ za umazana ali celo kravja
dela. Saj imajo takdno ime, ali ne?

Kako napete so bile situacije Ze v osnovni 5oli
ob pisanju Solskih nalog kot tudi v poznejiih
stopnjah izobraZevanja, predvsem vsem

nam - tistim, ki nismo blesteli kot najbolj
pridni. S tolikénim strahom pred neuspehom
se dandanes noce nihée veé bojevati. Raje
odneha in se usmeri v kakino lazjo pot skozi
skoraj nezavedno mladost. In kakina posledica
lahko nastane ob takinem umiku pogosteje
kot v €asu nasega zorenja? Okolica je namrec
ustvarila ogromno vabljivih razvad, v katere tako
lahkotno zabrede mladao bitje, ki ni podvrzeno
kontroli vsakodnevnega pocetja. Ve, rekli
boste, da so vse te moderne tegobe ustvarile
nade generacije, ki danes od vas zahtevajo
polnjenje fonda za brezskrbno tretje Zivijenjsko
obdobje in v katerem se Zelimo le Se igrati s
kaksnim lahkotnim hobijem. Naj bo tako ali

drugace. Na noben nacin nase mladostno bivanje ni bilo tako lahkotno, kot je danes. Se lahkotnost
vladanja je v sodobnosti tako, da skoraj meji na humornost. Inflacija namrec ni zajela le denarja,
temved je zajela tudi vrednote, ki so jih ustvarili tezji pogoji prebijanja skozi vsakodnevne tegobe
pomanjkanja. Ja, kateri otrok pa $e joCe zaradi kazni? Le 3e zaradi trme ali premalo razumevajocih
starsev. Igrace so zanimive le za kakéen dan, mogoce za teden dni. Vse se namrec vrti okrog te
rahlo Sumece skatle pod mizo ali celo na mizi in okrog »v nagravzno« crnem okviru stalno se
spreminjajocih premo¢no barvnih slicic, Te pa vzgajajo ucenja la¢no mladez name ,lo
Ce ostanem $e malo v casu, ko smo morali kopirati vedenjske navade starsev al
bil odklon od njihovih receptov skoraj predrznost in podvrzen kazni ali vsaj graji
tako, da so ob odhodu svojih otrok na stranpota starsi Ze skoraj po zakonu brez m
nasilje in kratenje razvojne svobode otroka. Da se razdalja med mladimi in nami ren
je tudi posledica pretiranega mladostnega zanosa. Zelo pozno se sele zaveda
dosegli obdobje odvisnosti od ustvarjalcev presezkov. No ja, saj ze termin »upokoj
podobno tistemu terminu, ki pravi, da naj za vedno nekam gre. Le kdo se
skoraj cel kapitalisticni svet, v katerega smo kar naenkrat pribrzeli, «
omenil v prejsnjem stavku. Pa bodi o tem stokanju in povelicey

15 ali Pa "?‘.

Neznansko rad se namrec potepam po nasi Sirdi domovini, |
ni¢ me ne vlece na Maldive ali Nordkap. Le to me e zan
ljudje med seboj in z nami iz »Dezele Kranjske« )
Kako lepo in prijetno, vendar véasih tudi farTuu-"inn in t:’/l-m je p|.<l ihnit
skrajnega zahoda v Terskih dolinah do vzhodnih vasic ob reki Rabi. O
po teh neko¢ nasih dezelah, odkrivanje $e vedno shranjenih prvin nase bi
potankosti je poseben uZitek vsem tistim, ki se e zavedajo, da je poznavaj Z
astnega naroda, tista »sladcica, ki se je ne zmored nikoli nasititi. Je pa tuc 1| res, da smo }
Iouh izgubili ve€ samo nam lastnih lastnosti kot preje v celotnem obdobju vsilievanja tujin m
bi se morali mocneje zavedati in ceniti ter spotovati vse tiste neko¢ nase prednike, ki so ostali zv
svojemu rodu kljub hudim raznarodovalnim in Sovinistiénim pritiskom vseh sosedor
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To moje potepanje pa ni povsem pot v neznano. Kar veliko zelo zanimive
in tudi po vsebini bogate literature je potrebno predelati vsaj v tolikéni
meri, da pri slu¢ajnem sre¢anju z »narodnjakome izpades kot poznavalec
njihovih sedanjih druzbenih, gospodarskih ali politicnih razmer in
njihovega odnosa do svojih korenin. Tu je znanja, ki smo ga pridobili v
solskih klopeh, resni¢no premalo. Sicer pa, ¢e se naslonis na znanje in
izkusnje, ki si jih pridobis pri »kolovratenju« po nadi najblizji okolici ali
malo Sirée, prav z lahkoto razumes kulturo pokrajine in celo jezika na
celotni Koroki. Seveda, kogar koli¢kaj zanimajo nasi zamejci, bo vedno
pricel tediti radovednost po tej nam najbliZji deZeli. Zanjo pravimo, da je
zibelka nadega naroda. Skoraj na vsakem koraku je ¢utiti, kako je Koroska
privarovanju krajinske kulture nasi skoraj povsem enaka. Tudi pomniki
starejée zgodovinske preteklosti so enaki. Tu mislim predvsem na zgradbo
vasi in trgov. Tudi vedji kraji so povsem primerljivi z nadimi. Neverjetno

se vidi, da smo nekdaj Ziveli ¢isto skupaj in da smo imeli isto enak nacin
Zivljenja oziroma enak narodnostni in Sirde druzbeni razvoj. Ampak glede
primerljivosti njihovega govora z nadim pa le ugotovis zaostanek v
njegovem spreminjanju oziroma razvoju. Veliko starejgih ljudi je tezko
pripraviti v pogovor »po nade« prav zato, ker vedo, da njihov govor zveni
malo arhaiéno, in jim zato ni prijetno. Ko pa le vztrajas, pa si delezen zelo
prijetnega in zanimivega razgovora. Sicer pa to ni ni¢ cudnega, saj jim mi
s te strani Karavank nismo omogodili niti sprejemanja radijskih programov.
V zadnjem ¢asu pa ni nobeno presenecenje, ¢e sredi Celovca naletis

na mladega sogovornika, ki se je naucil izreci povsem nas »R« in tudi
polglasnidki »K« je spremenil.

Povsem na nekaj drugega pa naletim pri nasih zahodnih rojakih. Ze
njihova poselitvena kultura je povsem drugaéna od nade. lzredno strnjene
vasi 5o naslonjene na strme grice, ki se vrstijo tostran in onstran Kanalske
doline vse do Beneske ravnice. Tudi drugace se pozna, da Zivijo loceni od
mati¢ne domovine celih 50 let vec kot Korodci. Celo jezik so pozabili v
tolikdni meri, da ga imenujejo beneski in ne slovenski. Ni¢ cudnega, saj so
bili podvrzeni hudemu raznarodovaniju in zaradi gospodarske zaostalosti
prisilieni mnozicnemu izseljevanju. Pa se vendarle $e dobi kaksen
sogovornik. Zanimivo pri tem je, da te on v celoti razume, medtem ko je
obratno precej slabse. Tudi to je zanimivo, da imajo skoraj v vsaki »ostariji«
Irikov koledar.

Sicer se pa zelo pogosto, da ne reCem skoraj vsako nedeljo, kam potepem.
Ne vedno k rojakom, ki bivajo na drugi strani. Tudi po nasi lepi Sloveniji je
se toliko zanimivega, lepega, neodkritega - enostavno enkratnega. Res je
kaj videti. Zato ni prav ni¢ cudno, da so nas sosedje tako zdesetkali in kot
izgleda jim 3e ni dovolj.

Zal mi je, da pri gojenju tega hobija nimam v bliznji okolici prav nobenega
sogovornika, ki bi tudi v podobni meri znal prisluhniti klicu radovednosti
po vprasanju narodne zavesti. Kot da de nikoli niso slisali, da je zgodovina
uciteljica Zivljenja, pa naj gre za narodovo ali lokalno Sirino. Prav ¢udim se
moji druZici, da 3e kar rada in dokaj rahlo¢utno sledi tem obiskom njej do
nedavnega tujega okolja. Le po Baski grapi se ne vozi rada. Pravi, da i je
skomina. Ce kdaj v kak3ni druiini omenim to tematiko, dobim obcutek,
da bi bilo primerneje priceti razgovor o klekljanju, o katerem pa tudi sam
nimam nikakrénega znanja. Razgovora bi bilo prav tako kmalu konec,
ceprav bi bil krivec sam.

Toliko je za vas napisal vas nekdanji sodelavec Jernej

32.

SPORTNO-REKREACI)SKE
IGRE

V letosnjem letu se bodo odvijale 32.
Sportno-rekreacijske igre, katerih
organizator je Zavod za $port Skofja
Loka.

Marjan Kokalj

predse

Pravica do udelezbe na tekmovanju

lgre so namenjene tako zaposlenim kot stanujocim v obcinah
Zelezniki, Ziri, Gorenja vas - Poljane in Skofja Loka, pa tudi Studentom
in upokojencem iz vseh obcin. Na tekmovanjih lahko sodelujejo vsi, ki
imajo stalno prebivalit¢e v UE Skofja Loka ali so v njej zaposleni.

Sportne panoge

V okviru tekmovanj se bo organiziralo 24 §portnih panog za moske in 17
$portnih panog za Zenske. Tekmovanja bodo organizirana, ¢e bodo za
posamezno panogo vsaj tri prijave iz razliénih organizacij.

Obveséanje

Obvescanje o razpisih za posamezna tekmovanja bo znotraj podjetja
Domel, na oglasni deski INTRANETA, prav tako pa vas bomo obvescali
preko elektronske poste. Poleg tega pa lahko vse sveze informacije
najdete na spletni strani www.zsport-skloka.si.

Vljudno vabljeni, da se udeleZite tekmovanja katere izmed razpisanih
Sportnih panog.

Sportni pozdrav!

Gorenja vas-

VELESLALOM Zenske, moski 14, januar Stari vrh Poljane
SMUCARSKITEK  Zenske, moski Januar, februar "5 €M7
BADMINTON lenske, moski  marec 05 Ziri tiri
FUTSAL Moski (4+1) marec 5D Zelezniki Zelezniki

. Sv. Andrej nad
.TREKING Zenske, moski  31. marec s 10 km

: . Skofja Loka ali
STRELJANJE Zenske, moski 14, april Gorenja vas
SAH Moski 15. april S0 Poden  Skofja Loka
TENIS Lenske, moski junij Igridca Ziri Liri
0DBOJKA mivka Zenske, moski junij Igriséa Ziri Ziri
Ulitna KOSARKA in Moski . Trqovski center :
‘Balinanje s PLOSCKI Zenske, moski g Metalor. | roffaloka
Uli¢na KOSARKA in Moski : o
Balinanje s PLOSEKI Zenske, moski september  Igriste Rovn Zelezniki
m' u:mi’tie“l']!- Zenske, moski 7. september  Hrastnica Skofja Loka
KOLESARJENJE- . , ;
_Elr.lpl'll Eronr lenske, moski 22. september  Breznica Skofja Loka
'MALI NOGOMET Moski (5+1)  september 5D Poden Skofja Loka

- Poden- :
KROS Zenske, moski 28 september Podlubaik Skofja Loka
GORSKI TEK Zenske, modki  oktober stari vih 8-10 km
DVORANSKI HOKE) Moski oktober 3D Poljane G“Li’:j‘:n"e"”'
'KEGLANJE Zenske, moski  oktober S0 Poden  Skofja Loka
PIKADO Zenske, moski  november S0 Poden  Skofja Loka
'BALINANJE Zenske, moski  november BD Trata Skofja Loka
:_I'I_A_M_IZNI TENIS Zenske, moski  november 05 Ziri Zini
KOSARKA Moski november D Poden  Skofja Loka
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KNJIZNICA-

IVANA TAVCARJA

Knjiznico Ivana Tavéarja Skofia Loka in njene krajevne
knjiznice, tudi naso v Zeleznikih, pogosto obiskujejo skupine
otrok iz vrtcev. Prihajajo na predstavitev knjiznice in njenih
dejavnosti, prisluhnejo pravljici, vedno pa si izposodijo tudi
knjige. Knjige so do zdaj vzgojiteljice odnasale v vreckah, ki se
hitro strgajo. Na zaletku lanskega poletja se nam je porodila
ideja, da bi za te skupine pripravili nahrbtnike.

KNJIZNICA
IVANA TAVEARIA
SKOFIALOKA

Tatjana Bertoncelj
in Tatjana Smid

—LIMA——

KI TO SPLOH NI

Ponavadi je tako, da,
ko se ljudje nimamo
o em pogovarjati,
zacnemo govoriti o
vremenu. Ste opazili
to? In moje obupno
pomanjkanje idej, o
¢em napisati clanek,
me je pripeljalo do
vremena.

Katarina Prezelj

Za nahrbtnike z njihovimi logotipi smo zaprosili podjetja z vsega Skofjeloskega obmaocja. Med njimi
je bilo tudi vase podjetje Domel. Bili ste med prvimi, ki ste se velikodusno odzvali, in nam podarili

8 nahrbtnikov. V podjetju Etiketa so na nahrbtnike natisnili $e logotip knjiznice in slogan projekta

S KITom v svet pravljic. Jeseni smo nahrbtnike Ze razdelili prvim skupinam vrtcev. Otroci in njihove
vzgojiteljice so jih z veseljem napolnili s knjigami in pridno hodijo v knjiznico.

Zacetki Krajevne knjiznice v Zeleznikih segajo v leto 1974, ko je Knjiznica Ivana Tav¢arja odprla svoje
izposojevalisée v Kulturnem domu na Trnju. Prostori so kmalu postali premajhni in leta 1985 se je
knjiznica selila v prostore ZadruZznega doma na Cesnjici. Obisk, izposoja in knjizni fond so se vecaliin
leta 1992 se je ponudila moZnost za selitev v vecje prostore. Konec leta 1992 se je knjiznica preselila
na novo lokacijo v prvo nadstropje ZadruZznega doma, kjer gostuje Se danes.

V lanskem letu sta hila v knjiznici aktivna 902 ¢lana, ki sta si izposodila vec kot 15.000 enot
knjizniénega gradiva. In kaj vse si lahko izposodite v nasi knjiznici? Na policah lahko izbirate med vec
kot 24.000 knjigami, DVD-ji in zgos¢enkami.V ¢asopisni Citalnici vam je na voljo 30 revij za odrasle in
mladino, ki si jih lahko izposodite tudi na dom. Urejamo tudi domoznansko zbirko, kjer zbiramo vse
gradivo, ki so ga napisali avtorji rojeni v nasi obcini oziroma vsebinsko govori o njej. V nasi zbirki lahko
najdete dela planinskega pisatelja Janka Mlakarja, literarnega zgodovinarja Franceta Koblarja ali pa si
preberete kaj o zgodovini, naravoslovju in znamenitostih krajev pod Ratitovcem.

Zelo smo veseli velikega obiska mladih bralcey, ki jim je namenjen poseben otroki koticek, kjer si
lahko sami ali pa ob pomodi starsev v miru izbirajo knjige.

Uporabnikom knjiznice sta namenjeni dve racunalniski mesti, kjer lahko brezplacno brskajo po
svetovnem spletu.

Med mesecemn oktobrom in aprilom pripravljamo za otroke ustvarjalne delavnice in ure pravljic. Ob
pomo¢i likovne pedagoginje Sase Bogataj AmbroZic otroci ustvarjajo iz papirja in gline ali pa naredijo
voicilnice za novoletne praznike, razveselijo mamice in stare mame, naredijo pustno masko ... Pri
uri pravljic pa jim knjiznicarki poveva eno ali dve pravljici, véasih pravijico tudi naridejo ali pa redujejo
uganke. Z otroki se dobimo prve tri srede v mesecu ob 17. uri.

Clan nage knjiznice postanete z vpisom v knjiZnico, Za bralce do 18. leta je ¢lanstvo brezplacno, ostali
pa placajo letno ¢lanarino, ki je za letosnje leto 14,00 evrov. Drugih obveznosti nimate, le izposojeno
gradivo morate vrniti pravocasno, saj drugace zaracunarno zamudnino.

Za tiste pa, ki $e ne veste, kje smo ... Krajevna knjiznica Zelezniki ima svoje prostore v prvem
nadstropju Zadruznega doma na Ce3njici, nasproti bencinskega servisa Petrol. Obis¢ete nas lahko ob
torkih in petkih, od 14.00 do 19.00 in ob sredah od 10.00 do 15.00. Prisréno vabljeni v nado knjiznico,
veseli bormo vasega obiskal
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Do letnih ¢asov pravzaprav, e sem bolj
natancna. Pa saj to je vse povezano.

Omenjeno pomanjkanje je posledica
malostevilnih pohodov v naravo, ki so se zadnje
ase skréili na ubogo Stevilko 2 na teden.
Sobota in nedelja torej. Letni ¢as, ki ga v bistvu
ni¢ kaj ne maram (ga pa pogumno prenasam),
je pa¢ tak, da so dnevi obcutno prekratki, da bi
lahko kalorije »kurila« tudi med tednom.

Eno je to, drugo, kar mi gre na Zivce, pa je zima
brez snega. Saj vendar nismo na precudovitem
Mediteranu. Ce se Ze moram nekako prebijati
skozi to zimsko obdobje (Skoda, da nisem
medved, bi kar prespala - Ceprav tudi medvedi
niso ved to, kar so bili), seveda pri¢akujem
konkretne vremenske razmere. Konkretne
pomeni SNEG,

Pa ¢e se vrnem k prvemu problemu: kratki dnevi
ali bolje receno, prekratki. Ko pospravimo po
kosilu, ostane od dneva e usivih dvajset minut
ali v najbolj3em primeru pol ure. No ja, saj véasih
pride prav izgovor: »Ah, sej bo kuj tema, se ne
splaca jet ven, Sploh, kadar so tisti turobni,
megleni dnevi, ki ¢loveku jemljejo energijo in
kav¢ kar vabi v svoje narocje. Ampak, tako pac ne
gre v nedogled. Na svojo grozo sem ugotovila,
da so mi kavbojke spet »Sle skupe«. Aha, zdaj se
mi je posvetilo, zakaj me je moz pred kratkim
vprasal, ¢e imamo nov pralni pradek. Gotovo ima
podobne teZave, kot jaz, he he. Hm, mogoce pa
to le pomeni, da semn dobra kuharica? Nekakéna
Zenska razlicica Jamieja Oliverja, recimo? Eh,
mislim, da ne bo nic od tega. Enostavno sem
prisla do zakljucka, da sta gibanje in moja telesna
teza obratnosorazmerna.

Seveda je iz tega nastal cel projekt, ki se je
konéal tako, da sem se vpisala na pilates.
»Pilates je celostna telesna vadba, ki nosi
poudarek na tezje dostopnih, manjsih

in Sibkejsih misicah, ki pripomorejo k

pravilni in zdravi telesni drZi, krepitvi misic

in kardiovaskularnega sistema, izbolj3ani
telesni pripravljenosti in koordinaciji ter bolj
poudarjenernu samozavedanju. Trening
vkljucuje vaje za mod, raztezanje in dihanje.
Vadba je primerna tudi za rehabilitacijo po
poskodbah.

Podlaga vsej vadbi je treniranje telesnega
centra »(Powerhouse), ki zajema misice
spodnjega dela trupa: medenicne, trebuine
in hrbtne. Vse vaje se izvajajo pocasi in tekoce,
z upostevanjem pravilnega dihanja. Tak nacin
vadbe je blagodejen tako za misice kot tudi za
¢lenke. Pilates zajema okali 500 razlicnih vaj, ki
sluZijo krepitvi in raztezanju misic.«
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, sklenem: »Zdej bom pa doma tud zacela
det. Zdej pa Cist zares!ll«

vam povem, kako potem izgleda teden,

Sreda: Pilates (med potjo
zgoraj omenjeni sklep)

domov sprejmem

Cetrtek: »Dons morm mal pocit. Ne morm kuj
zacet obremenjevat misice. En dan pavze bom
nardila, poj pa zaénem «

1, v petk pa nam zacenala, k je glih

sta, dons je ze tork, jest pa se
.Ma ja, bom pocakala do jutr, k bo
imam nobene take muske,

Na pilates g
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) da, ¢e bi to res vsak
dan pocela, bi navsezadnje 3e izginila z oblicja
zemlje, ak, Eh, ni¢ kaj mikavno.

ecnosti mi povzroca

zima?

Tako. Prvi problem, ki me pesti letos, sem
obdelala. Tukaj je $e drugi: pomanjkanje snega.
Glede zime se pravzaprav ne morem opredeliti,
ali mi je vaec ali ne. Letosnja mi prav gotovo ni.
Ce bi zapadlo pol metra snega, bi mi bila vsaj
znosna.

Zanimivi so komentarji mojih prijateljev.

»0), kva j fajn zima. Jest sm ¢ist sreéna, k ni snega
Nec me ne skrbi, a bo zorana cesta al ne«

Ali pa:

»Pa sej to ni normaln! Aj to zima? Cem, dej sneg!
Kmal bojo trobentice zacele rast pa regrat bomo
zacel naberat. To ni nkamr podobn! Pti¢i pojejo
ket sred poletja.«

Ja, »tici« znajo biti v€asih malo ¢udni. Snezne
padavine pa so se ocitno odlocile, da letos ne
bodo obiskale nase strani Alp.

Letos sploh $e nisem smucala. Resno me skrbi
Domelov veleslalom (seveda upam, da bo), na
katerega bi se morala Ze zdavnaj pripravijati, pa
zaenkrat opravljam samo suhe treninge. Pa ie to
samo konec tedna, aaaaaaaal Aja, pa ob sredah.
No, ¢e mi ne bo slo, bom pac rekla, da sem imela
rahle bolecine. Nekje pac, saj ni vazno kje. Ali pa,
da sem se slabo pocutila (pa kljub temu 3la na
Start, kot to pocnejo nasi smucarji). Ali pa se bom
preprosto izgovorila, da sem v manjii krizi. Nekaj
si bom Ze izmislila.

Ja, »dreke je tole s snegom letos. Pa razvajena kot
sem, mi umetni sneg prav ni¢ ne odgovarja. No,
kaj pa je dobro, kar je umetnega, vas vprasam?

Z vseh strani nas bombandirajo z naravno,
naravno, naravno ... Naravno je dobro, naravno
je zdravo.

In tako jaz Eakam naravni sneg. Potrplienje je
bozja mast, pravijo.

Spomnim se, da sem kot otrok s staro mamo
hodila v Suso k masi, da smo molili za lepo
vreme. Ne spomnim se ved, Ce so bile molitve
uslisane, sem pa ze veckrat razmisljala, ali bi se
IL'JI-I&..F'Ijt'_‘ obneslo v primeru, da si Zelis snega
Pa ce gres pes in se ob.f_anem ge rekreirad, prav
gotovo ne bi Skodilc

Zdajle sem se S,L;lorm-nlc ene pesmice, ki je bila
nekaj let nazaj zelo popularna. Njen naslov je
Oda snegu, napisana je v idrijskem narecju in je
kot nalasc za letosnjo zimo .

In ¢e so Maji pred kratkim z obrednim plesom
baje doseqgli, da letos decembra ne bo

konca sveta, bo mogoce tudi tale pesmica
pripomogla, da zapade kaksen meter snega.

n ko boste prebirali tele vrstice, upam, da se
bom Ze veselo spuicala po strminah meni ljube
Soriske planine,

Pa lepo se imejte!

Oda snihu

Dey, dej snih, zej!

Jebes pumlad, dej zej snih!
Kipn ga en metr zgj,

snih, snih, snih, snih!

Moje sneske, toje sneske,
super sanke, tralala.

Ce ga manka, nam se sanka,
kuhan vinu nam ga da.

Zakua ni snih ciu lit?

Kua je glup ta svit.

Jest cem bit eskim,

snih na smi bit sam pazim!

Moje sneske, toje sneske,
super sanke, tralala.

Ce ga manka, nam se sanka,
kuhan vinu nam ga da.

Ris ni lipa,

ce ni sniga,

prid ablak, kipn ga.

Ce se u pismc kej na rima,
je zatu, ka ni snega.

Moje sneske, toje sneske,
super sanke, tralala.

Ce ga manka, nam se sanka,
kuhan vinu nam ga da.
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VECERJA AVTOMOBILSKE

Siv, deZeven dan se lahko razvije tudi v prav lep in iskriv vecer. Za
nekatere celo s podaljskom (beri do jutranjih ur).

Na Cesnijici se nas je zbralo kar lepo Stevilo. Kot lastovice

na daljnovodu smo stali pod nadstre$kom hise na postaji.
Avtobusa pa ni hotelo biti. Pa kaj, saj ni vezan na vozni red.
Smo pa jezike vrteli, tako da nikomur ni bilo prav hudo cakati.
Kdor éaka, do¢aka. Tudi prevoz je prispel. Namenjeni smo bili

v Kranj.

wiarija Lemsar

NOVOLETNA-—PA

SMO ZVOZILI

Tekma za Svetovni
pokal v sankanju

na Soriski planini je
mimo. SveZe vtise

pa je najbolje kar
zabeleziti, Sploh, ¢e so
to pozitivni.

Spotoma smo pobrali Se ostale potnike. Potern pa naravnost v Tus planet - na bowling. Vsi se za to
niso odlodili, sama pa sem bila mnenja, Ce je Ze nekaj novega, “probajmo”se to. Dobro, da sem svoje
Case videla kaksno risanko o Tomu in Jerryju. Tako sem vsaj vedela, da gre za vecjo kroglo z nekaj
luknjami. Pa keglji so zraven. To je bilo vse moje znanje o tem Sportu. »No, pa zaCnimo,« je vcasih rekel
Hugo. Kdo se ga $e spomni? Ja vidim, sedaj mi pa res gre Ze na otrocje. Se risanke priplavajo kar same
od sebe na povrije!

Bowling pa ni el kar sam od sebe, Prides do steze, vrzes kroglo, pa je. Tako sem videla pri drugih.
Krogla se kotali in podre vecino kegljev, ali pa kar vse. Ze, Ze, ko ta steza ne bi imela na vsaki strani tako
prijaznega Zleba. Moja krogla ju je prav vzljubila. 3x desno,1x levo, tisti keglji pa stojijo strumno kot
vojaki na paradi. Oh, Marija, v kaj si se pa ti »vtaknila< Ce nekaj ne obvladas, je bolje,da pustis pri miru.
Ne, 5 bolje je: potem se pa naudi! V eni krogli se mi je palec skoraj zataknil. Ko bi se vsaj. Ce bi obe
skupaj prispeli do cilja, potern zajamceno podreva vse keglie. Pa 3e kaj drugega verjetno, toliko me je
pa Ze »skupaje,

Toda ta avtornobilska je 3e vedno nekaj posebnega. Pomoc, razumevanje, sodelovanje ... Sta mi dva
fanta, bivia Sefa, mocno pomagala. Razlozila, pokazala, me pohvalila,ée mi je uspelo. No, pohvala je
prila tudi od drugih, znanih, predvsem pa e vedno dragih mi sodelavcev.

Vse skupaj mi je zacelo prav ugajati. Tudi podrtih kegljev je bilo vse veé. Pa vse manj »kanalove.
Zanimiva in lepa izkusnja. Le nekaj me je motilo. Imam interesvoljo in ¢as za marsikaj. Pa to ni vedno
dovolj. Krogla ni ravno lahka, moja zapestja pa so, kar so. Za desnega sem vedela vse do konca meseca.
Pa kaj, me bo Ze izudilo, da fizicno ne zmorem vsega kar bi rada. Glavno je, da je bilo lepo in druZabno.
Nekaterim ta oblika druZenja pac ni odgovarjala. So pa nali druge stvari. VTud Planetu jih res ne
manjka. Kamor koli se obrnes, je zabava.

Konéno smo se vsi zbrali na avtobusu. Smer Mavdice — tam smo se zbrali Ze lani. Aperitiv smo dobili ze
v avtobusu, zato smo nekaj ¢asa kar stali, klepetali in se smejali na pokriti terasi pred gostis¢emn Mavce.
Povabili so nas v lepo pripravljeno in okradeno sobo. Prvo pijao smo dobili na racun hide, ostalo pa
po Zelji (beri plailu) . Moje priljubljene gobove juhe nisem upala niti pokusiti (teZave s prebavili nekaj
dni nazaj). So pa rekli, da je bila dobra. Goveja juha je bila pa tudi nekaj posebnega, vsaj zame. V njej
so bili kod¢ki mesa. Dobra je bila. Potem pa meéana solata. Cudovita, le fizol v zrnju bi jaz preskocila. V
vseh oblikah ga oboZujem, v solati mi pa ne gre. No, ¢e meni ne gre, drugim je teknil. Pa ve¢ vrst mesa,
prilog, zelenjavnih, krompirjevih in moénatih. Mnjam! Tisti Strukeljci, ki jih je kar prehitro zmanjkalo.
Toliko o hrani!

Vecer se je veselo nadaljeval, tudi s plesom, pa $e Zivo glasbo smo imeli. Se jaz sem plesala. Ha, to je
pa Ze vigek. Jaz pa ples! Soba ni prav velika, ali pa je bilo nas toliko. Sten se ne da premikati, so pa zato
malo umaknili mize. Prostor smo torej imeli.

»Hvala vsemn,« bom rekla. Vasa upokojenka je z vami prezivela cudovite ure. Le prehitro so minile.

Kljub utrujenosti pa vse bolj v ospredje prihaja
spoznanje: »Uspelo nam jel« Pa pojdimo po
vrsti,

Potem, ko nam je kljub zelo majhni kolicini
snega uspelo pripraviti sankasko progo Drauh,
smo to sporodili vodjem reprezentanc. Mnoai
bi Zeleli trenirati Ze prej, pa Zal razmere na
progi to niso dopuscéale. Tako je naneslo, da

sta bila zaradi udelezbe na tekmi za svetovni
pokal v Olangu (ITA), edina moZna dneva
treninga za tuje reprezentance ponedeljek 16.
in torek 17. januarja. Nadi so progo preizkusili
Ze prej. Najbolj nas je skrbelo, kako bo proga
prenesla veliko stevilo voZenj, saj se je na

njej vsak dan treninga odvila celotna tekma,
¢e upoitevamo Stevilo voZenj. Ko pa smo v
ponedeljek po treningu videli, da so poskodbe
na progi res majhne, smo bili glede proge brez
skrbi, tudi za tekmovanje. Malo nas je skrbela
le slabga vremenska napoved.

Po treningih je bila proga v sredo in

cetrtek zaprta, ker tako zahtevajo predpisi
mednarodne sankatke zveze. To sta tudi
dneva, ko lahko organizator dokonéno pripravi
progo za tekmovanje: namesti potrebne in
Zelene transparente, popravi poskodbe proge,
poskrbi za dodatno zas¢ito na progi, uredi
potrebno za merjenje ¢asa in uredi/popravi

§e kup podrobnosti, ki so komaj opazne, pa
vendar zelo pomembne v mozaiku, ki sestavlja
dobro organizacijo tekme,

V etrtek popoldne je prisel na ogled proge
tudi tehni¢ni delegat Mednarodne sankaske
zveze (FIL), kar je obicaj in navsezadnje tudi
njegova naloga. Presenecen in zadovoljen

je bil nad edliéno pripravo proge, kar je tudi
povedal na 1. sestanku vodij ekip. Na tem
sestanku 5o se na podlagi osvojenih tock na
predhodnih tekmah za svetovni pokal razdelile
tudi startne Stevilke.

Po dolgem obdobju lepega vremena nas je

v petek na Soriski planini pricakala megla.

»Se vedno bolje kot pa sn eg ki s0 ga obetali
v zacetku tedna,« smo se tolazili. No, tudi

ta nam je ponagajala, tako da smo morali
zacetek treningov prestaviti za pol ure. 5
krajsimi prekinitvami smo izpeljali prvi trening
v kategoriji moskih enosedov, Potem pa je slo
vedno bolje. Na koncu trer 2
funkcioniralo, tako kot mora,
ogrevanje za organizatorje, za
napak nismo smeli privosciti, Kr
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takole je Ekaterina Lavrentjeva suvereno peljala proti tretji zaporedni
zmagi v letosnji sezoni

otvoritev v prijetno toplem Sotoru na parkiriscu je vsem dala vedeti, da
sedaj gre zares. Potem ko je prenehalo sneZiti, smo s proge odstranili
sneg in jo polili. Na zahtevo koordinatorja svetovnega pokala pa smo
morali tudi na novo obarvati robove proge.

Kljub vsemu opravljenemu delu smo na zaCetek sobotnega tekmovanja
¢akali kar z malce negotovosti. No, ta negotovost pa je izginila Ze pri
voznji prvih predtekmovalcev. Tekma je potekala tekoce. Ob 2. trening
voznji je prislo do trka v odbojno ograjo. Tekmovalec iz Bolgarije je bil
hitro oskrbljen in po tekmi pregledan tudi v bolnisnici na Jesenicah.

Na 3. sestanku vodij ekip je bila edina omembe vredna pripomba ta,

da fantje, ki pometajo progo, na progi ostajajo predolgo Casa. Fantje

s0 navajeni svoje delo opravljati temeljito, za vsakega enako, zato pa je
potrebno nekoliko vec casa. To je bil predvsem odziv na bliznje srecanje
redarja in tekmovalke, ki pa je na sreCo vseh ostalo brez posledic. Vseeno
pa je bila tekmovalki dovoljena ponovitev voZnje,

Nedelja, Vreme kot iz 3katlice. Ravno prav hladno, jasno in brez vetra.
Vremenska porocila o snezenju so nas malo vznemirila, vendar se je
kmalu izkazalo, da bomo na Sorigki planini dozZiveli spet en lep soncen
dan. To je bil zadnji tekmovalni dan. Najbolj naporen, saj sta bili na vrsti
konéni odlocitvi v kategoriji zenskih in mogkih enosedov. Ceprav je Ze v
soboto potekalo gladko, pa je bilo potrebno ohraniti zbranost prav do
zadnjega tekmovalca, kar nam je tudi uspelo.

Pa se dotaknimo $e sameqa tekmaovanja.

Italija ostaja 5e vedno prva velesila. Trojna zmaga v kategoriji moskih
enosedov, Patrick Pigneter kot serijski zmagovalec, drugo mesto v
kategoriji Zenskih enosedov in drugo mesto v kategoriji dvosedov je
italijanski izkupicek tekme.

Vse bolj pa se v ospredje prebija nova velesila v sankanju na naravnih
progah. Rusija. Ekaterina Lavrentjeva je Ze ve¢ kot desetletje v $pici. Tudi
na Soriski planini je prepricljivo zmagala in imela najvecjo prednost

pred drugo uvri¢eno, glede na ostali dve kategoriji. Letos je zmagala
tudi na obeh predhodnih tekmah za svetovni pokal. Z drugo zaporedno
zmago na tekmah svetovnega pokala pa je dvosed Porshnev Pavel in
Lazarev Ivan prevzel skupno vodstvo v to¢kovanju za svetovni pokal.
Tako se nam do konca sezone obeta $e zanimiv dvoboj v kategoriji
dvosedov, saj sta Pigneter Patrick in Clara Florian za prvim mestom v
dveh voZnjah zaostala le za 25 stotink sekunde. V ruski reprezentanci do
sedaj niso imeli kvalitetnega tekmovalca v kategoriji moskih enosedov. S
Stanislavom Kovshik pa so dobili tudi tega. S tretjim mestom na tekmi za
svetovni pokal v Olangu je ta mladi tekmovalec dokazal, da bo potrebno
nanj v bodo&e 3e racunati. Mimogrede, Rusija je ele peta drzava, ki je na
tekmah za svetovni pokal dosegla mesto na stopnickah. To je do sedaj
uspelo Italiji, Avstriji, Sloveniji in Nemciji. Naj omenim 3e to, da so ruski
tekmovalci zaceli s treningi na ledu Ze v novembru in tako niso obcutili
posledic zelene zime, ki je evropskim reprezentancam omogocila
zacetek treningov $ele v drugi polovici decembra.

Avstrija, kot nekdanja prva velesila, pa je na Soriski planini dosegla manj
od pri¢akovanega. Drugo mesto v kategoriji Zensk in tretje mesto v
kategoriji dvosedov je bil avstrijski izkupicek.

1)
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Ziga Pagon je bil nas glavni adut na tej tekmi, ki je bila zanj tudi poslovilna.
Dokazal je, da se s treningom in z znanjem, ki ga imamo %e vedno, da
posei zelo visoko. V prvi voznii je zasedel 9. mesto, v drugi vozniji pa sta ga
prehitela le dva tekmovalca. To je odlicen dosezek, ki ga povelicuje e to,
da je bil njegov zaostanek za tretje uvricenim le 1,33 sekunde. In to v dveh
voznjah, ko so bili skupni ¢asi malenkost pod dvema minutama. Kolikokrat
nam ta dobra sekunda spolzi iz rok, kot bi tlesknil s prsti. Ostali nasi pa so z
uvrstitvami na 24. mesto - Matic Nemc, 25. mesto - Miha Megli¢, 27. mesto
- Rok Popovic in na 12. mesto- Petra Dragicevi¢ malo razoéarali in zaostali
tudi za rezultati iz prejsnjih dveh tekemn. Pritisk zaradi domace proge in
veliko Zeljo po dobrem rezultatu je potrebno znati prenesti.

Obisk tekmaovanja sicer ni bil rekorden. Pa vendar si je tekmovanje prislo
ogledat veliko gledalcev, ki so/ste lahko uZivali ob ogledu drznih voZenj.

Tekmovalci, spremljevalci in predstavniki FIL-a ter tudi gledalci so pohvalili
organizacijo in izvedbo tekmovanja, kjer sta, kljub temu da so pomoc

pri organizaciji nudili tudi ¢lani drugih drustev in klubov, najvecji delez
opravili ¢lani Sankaskega drustva Domel in Sportnega drustva Dolenja vas.
Vsi bi si Zeleli, da bi ¢im prej spet organizirali kako tekmo za svetovni pokal.
Verjamem, da je temu res tako. Le malo Jih pa jih ve, kaj vse je potrebno
storiti za izvedbo takega tekmovanja.

V posebno cast pa sta nam dve mneniji sodelujo¢ih.

Bojan Makovec, prvi kljun Soriske planine (sicer uradni napovedovalec,
prevajalec, pa %e kaj), je ob obisku na radiu Sora, na vpraanja voditeljice,
kako je napovedovati na takih prireditvah, odgovoril, da napoveduje na
mnogih prireditvah v zimskih portih doma in v tujini (Planica, Rogla,
Harachov ...) in da je tu prijetno in spros¢eno napovedovati. Manj je
strogega protokola, pozna veliko udeleZencev in organizatorjev, zato je
lahko napovedovanje lahko zelo sprosceno.

Vodja zdravstvene sluzbe na Soriski planini pa je bil Robert Carrota,
dolgoletni vodja zdravstvene sluzbe na planiskih prireditvah. Ko naju

je z vodjem proge po zakljucku tekmovalnega dela vprasal, kako smo
zadovoljni z njegovim delom, sva ga oba pohvalila, $e zlasti za njegovo
posredovanje v jesenidki bolnidnici, ko je uredil vse za hiter pregled
podkodovanega bolgarskega tekmovalca. Na najino vprasanje, kaj pa on
meni o organizaciji prireditve, pa je rekel: »Fantje, vi ste profesionalci. Z
vami bi si upal izpeljati tudi veliko vecjo prireditev.«

In ée 1 odli¢no organizacijo potrdita dve taki osebi, res lahko reces, da je
bilo odli¢no izpeljano. Za tisto spros¢enost napovedovalca je potrebno
veliko malih, veckrat neopaznih stvari zloziti v celoto. Si predstavljate, da

bi moral napovedovalec porocati o poskodbah, naletih tekmovalcev na
redarja na progi, da ne bi mogel povedati vmesnih ¢asov in kon¢nega
¢asa ... Kje bi bila potem sproi¢enost? Veckrat se niti sami ne zavemo, kaj
vse smo storili in kako dobro nam je to uspelo. To nam povedo drugi. In ¢e
smo posteni do sebe, je tudi prav tako.

Naj se ob koncu vimenu Sankaskega drustva Domel in v svojern imenu
zahvalim 3e vsem, ki ste kakorkoli pripomogli k uspesni organizaciji in
izvedbi tekmovanja. Brez vas bi bila izvedba take prireditve nemogoca.

Rezultati:

Driava (as
(ITA) 154,71
(ITA)  1.55,43
(ITA)  1.55,80
(sL0) 1.57,03

; j (RUS)  1.56,78

 Gietel Renate (ITA)  1.58,49

Batkowski Melanie (AUT)  1.58,55
 Porshnev Pavel

(i i (RUS)  2.03,40

----- -gg;e;fénf?;"d" (ITA)  2.03.65
schatz Christian

‘Muelenbacher Gerhard (AUT) 203,98




DOMEL

OKOLJSKA POLITIKA

Cisto, urejeno in neokrnjeno okolje je nade bogastvo, tako kot delovna mesta, ki jih s
svojo dejavnostjo zagotavlja naSe podjetje. Oboje Zelimo ohraniti in izboljSati in to
dediS€ino zapustiti naslednjim generacijam.

TO 1ZVAJAMO IN DOKAZUJEMO:
S spostovanjem zakonov, standardov in drugih zahtev s podrocja okolja

@

Z nenehnim usposabljanjem in z dvigovanjem okoljske zavesti zaposlenih in vseh

drugih, ki delajo vimenu Domela
5]
S sistematiCni prepoznavanjem, z zmanjSevanjem, s preprecevanjem in z
odstranjevanjem negativnih vplivov nase dejavnosti na okolje
Z razvojem in s proizvodnjo okolju prijaznih izdelkov, pri kateri se daje prednost
materialom in tehnologijam, ki gospodarno izrabljajo naravne vire

[}

S komuniciranjem in z uc¢inkovitim sodelovanjem z dobavitelji, s kupci, z lokalno

skupnostjo, s pristojnimi drzavnimi ustanovami in z drugimi zainteresiranimi strankami.

Zelezniki, 23. junij 2011

Domel, d.o.0.
Direktorica
dr. Jozica Rejec
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