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Drugi nafln nastanka manu-
fakiure ima, v pasprolju = pr-
v.m nalinom, za osnovo meko
,dolafens obrt, Primer je izde-
java $&ivainih igel. Kapitalist
pritne poveljevat; ve&jemu 3ite-
vilu enakih obrinikoy — na pr,
iglariev. Tud; tu pr.8e do apre-
'memb, ki sy znadilne za manu-
faklurp, Proizvodni proces izde-
.dovanja igel se raztlenjuje na
vrslp posamitnih operaci]. Reci-
me, da jih je dvajset. To 80
prav tiste operacije, ki jih je
opravijal iglar kot samostojni
obrinik. Sedaj ne opravija vseh,
Posameznik {ma samo eno. Mor-
da samo ostri konlco al} $tipa
Zico, Izdelek je konéan 3ele, ko
fsta igla napravi pot skoz roke
dvajsetih delaveew,

Naj manufaktura pritne ko=
korkeli #e — nlena Konlfna po=
doba je vedno (sta. Je sestav-
1jeny deloyn! organizem =z raz-
wite delitvijo dela; wvsak njen
detavec opravlja samp dellek
vsega posla, wsl skupaj pa
opravijajo celoto 8 fem, da ze
pr delu medsebojno dopolnju-
Jejo.

3. Temeljne oblike

man
_ Po karskterju in oblikl sta
dve wvrstt manufakture: razno-

¥rsina in organska. To razliko
pogojuje sama narava predmeta
dala m lzvira iz narave izdel-
kaov. &

Naveden! wvrsti manufakture
imata to prednost, da hkrati ka-
#eta na razliko med obema vr-
stama manufakiurs.

Manufaktura koll] Jje =gled
raznovrstne, all kakor pravimo,
heterogene manufakture Zakaj?
Oglejmo 51 kodllo kot lzdelek!
Sestavijen je iz vrste delov, med
katerimil je wvsak zase hkrati ce-
lota, — n. pr. kolesa ali obrofl
na njith ali jermeni. Med njiomd
je dolofen gunanji odnos!

Zato ni nujno, da bi jih {zde-
lovali v istem delovnem prosto-
. Ni nujno, da bi bil prolzvod-
ni proces direkfno povezan. Vse
sestavine kofije lahko zdelujejo
delavol za kapitalista v svoith
domovih v okviru svojega po-
klica. Samop sestavijanje teh raz-
noterih delov organizira kapita-
Hst, — recimo v svoli delavalci.

S: boljéi rgled heterogene
manufaktiure nam nudi {zdelava
ure. Razne njene dele, kakor so
kolesca, osl, feviltnlea, kazalc,
Blcatla itd., lahko izdelujejo na
raenih tofkah ter v nevezanih
proizvodnih procesth. Mamufadc-
tura se tukaj pojavlja Sele prl
konfnem dejanju, pol sestavija-
nju vseh teh delov.

Mnogih predmetov pa ne mo-
remo {zdelovati tako, kakor lah-
ko sestavljamo ure. Njthova fia-
rava narekuje nepréfrgan tok
in povezanost proizvodnega pro-
oesa, Med posameznimi fazami
je tukaj organska zveza. Takoj
morajo slediti druga drugi. Pol
izdelovanju igel n. pr. ni moZno
na enem kraju v okviru possb-
nega poklica razbelitl Zico, na
drugem pa jo brusiti ali wriati.
Tu ne smejo prefrgat] toka ope=
cactj.

Ta organska povezava vseh faz
proizvodnje, ki jo. narekuje sa-
ma narava izdelkov, terja, da so
vse operacije koncentrirene v

okviru manufakture — all to-
varne, fe gre za strojno prolz-
vodnjo.

Posebno razlikovanje organ-
gke manufakture je vaZno paéd
zato, ker je organska manufak-
tura popolneis! proizvodnl pro-
ces, Ta raziika ima veliko vlogo
tudi pri prehodu k stroint pro-
fzvodnji. Tehnolofko izpopolnje-
vanje proizvodnega procesa je
tu vedintma lazje in hitreje na-
preduje. Izdelovanje papirja, ki
je bil prav tako predmet organ-
ske manufakiure, so ob konen
preteklega stoletja navajall kot
z@gled avtomatske fabrikacije.

4, Mmmufakturna proizved-
no Jrganizacija

¥V manufaktor] se, kakor smo
videli, delo, Fi je vezano na da-
ni tok prolzvodnie, razélenjuje
na svoje posamezne operaciie.
Ne opravlia jih ved Isii delavee.
Namesto tega mu delitev dela
prepujfa samo eno dzmed teh
operacij. Vsl delaved, ki tvorijo
ves mehamizem manufakture,
opravljajo celoto tistih delovalh
postopkav, ki jih zahleva pro-
izvodn! proces. V delu enega sa-
mega delavea sedaj ni vel tiste
notranje zveze med nujnim! de-
lovnimi operacijami, ki so po-
trebne za izdelave kakinega iz-
delka. Ta zveza se uresmifuje
gele v fTunkcloniranju vse ma-
nufsikture, v delu sskupnega
delaveas — vseh delaveev.

Po drugl strani manufaktura
razilenjuje in dell rofno delo;
obrtniiko delo in njegovo teh-
niko. Razélenjuje zato todi rog-
noe orodje. Ker delavee, ki ga
uporablja, ne opravija veé vzega
toka dela kot samostojen obrt-
nik, temved opravija samo del-
ek dela, eno sams operacijo,
g2 mora spremeniti tudi samo
orodje, prilagoditi se mora eni
sami operacijl.

Manufaktura proizvaja fake
poenostavljenega delavea, de-
lavea, ki opravija samo delno
delo. Prav tako prolzvaja manu-
faktura tudl poenostavijeno
orodje, orodje, ki je primerno za
delno delo. Delnoe delo in delno
orodje sta osnovmi prvini ma-
nufakiurne organizacije proiz-
voinje. :

Ogleimo st nekatere podrob-
nosti, ki izhajajo iz tegal

a) Delni delavee

Vsak delavec v manufaktur je
njen organ. Opravija samo delno
delo. Ker vse Zivijenje opravlia
eno samo, preproste operacijo,
pa? glede na to, katero dalno
delo opravlja, se delavec spre-
minja v aviomatski organ te
operacije. S tem postsja pooseb-
lieno delno delo, delnl delavec,
Vsi delavel pa poosebljajo skup=-
no delo, t. §. skupnega manulak-
turnega delavea. 3

Zoto razvija delavec svoje de-
lovne spozobnosti poveem eno-
siransko. S tem da stalno oprav-
lja isto, prepresto delo, delavee
na podlagi tega preprostega dela
razvija svojo spreinost in zna-
nje. Toda ozka delovna dejav-
nost skrél olvire te spretnostl
in znanja na najoije meje. De-
lavec postaja izvedenec za en

Manufakturna delovna organizacija

sam delec dels, na katerega se
skriijo vsa njegova nagnjenja;
Unifuje se ves drugi sved nje-
govih nagonov in naravnih nag-
nenj.

Tzkufenost delavea, kKl stalne
ponavlja isto delovno operacijo,
neogibno raste. K temu se pri-
drufl Ze Zelja, da bi to omejeno
delo opravil z manj napora. To
lzpopolnjuje delovne metode in
delavievo spretnost. Ker poteka
ves tok dela v okviru drutbene-
ga dela, ker mnoZica delavcev
£ivi in dela skupno, se to zna-
nje in tehnika ustaljujeta, pre-
nadata se z delavea na delaw
in se kopiéita. *

Zato delnd delavee postaja
pravi strokovnjak za eno samo
podrobno operacifo. V nje] je
neprekosljiv, — wvirtuoz. Zaradl
fe popolnosti v enem samem
ozkem delovnem dejanju je de-
lavee po drugi plati skrajno ne-
popoln glede na wvse delo. Ne-
sposchen je Im ne more opra-
viti vsega poteka dela. V spret-
nosti in brzinl, 5 katero vrta
luknjice v igle, nadkriljuje vsa=-
kega iglarskega obrinifkegs
mojsfra, a ne zna in ne more
sam napravitl igle, kakor jo lah-
ko izdela iglarski obrinilk.

Mannfaktura napravi 1z del-
nega delavea virtuoza in hkratl
pohabljencm. Je wvirtuoz za en
sam delec dela. Zato sta njego-
va sposohnost in popolnost po-
membnl le v sklopn manufak-
ture, v zdruZenosti vseh delnih
delaveev. Izven manufakture
njegova virtuoznost ne pomend
tiifesar. 5 stallsta dela kot ce-
lota fe lzven nje — pohabljence.
Izven nje ni sposobsn opraviti
delo.,

sMedtem ko preprosta koope-
racija spreminja predvsem na-
¢in dela posameznikoy, ga ma-
nufakinra w osnovi revelucioni-
ra in poseiga v same korenine
individualme delovne slle. De-
lavea spremninja v spako 5 tem,
da kakor v kakem steklenem
vrtu  dvigm njegovo detajlno
spretnost, imedtem ko mu zato
unitule ves svet prolzvaednih na-
Eonow in naignen] ... (Marx, sKa=
pitale L, siir. 308 lat.),

Toda mof manufaktore Jje
prav tem dalnem delavcu. Nje-
na popolnost za celoton proiz-
vodnega procesa nastaja iz ne-
popolnosti, nesposaobnostl enega
samega delavea, da bl opravil
vie operacije dela. Njena po-
polnost je v tem, da vsak njen
organ, , delndl . delavec, postans
neprekosljiv v opravljanju ene
same operacije.

Delnl delavel, wirtuozi za de-
tajl ‘dela, so verok temu, da je
tudi manufakiura vintuoz za delo
v celoti,

sSedaj dma wskupni delavecs
vse proizvodne lastnostl v enaki
atopnji  wirtuoznosti dn  jih
higrati wpowrablia najboli eko-
nomiéno, kier vse svoje organe,
ki so individualizivani v
nih delavelih in skupinah delav-
cev, uporstbija izkljulno za nji-
hove possibne funkcije. Delnl
delavec je: enosiranski in ne-
popaln, tooda - zato je po-
poln  orgam - delavea,
(Marx, »Kapitale I. str. 298, lat.)

b) Hierarhija delovnih sil

S tem da proizvaja delne de-
lavce, proizvaja manufaltura tu-
di dolofeno hierarhijo njihovi
del. Zato obstaja tudl hierachija
delovnth sil teh delavecev.

Delovne operacije, na katere
Je raztlenjen v manufaktur de-
lovnd proces, so po svojem teh-
nitnem znalaju razliéne., Prav
zato narekujsjo razlitne postop=
ke in razlitne stopnje delavie=
vega napora. Pri nekaterih po-
stopkih Je nujen wvedii fiziént
napor, mod pritiska, zamaha al
brzina. Pri drugih pa je potreb-
no wved spretnosti in natanéno-
sl gibov, ved znanja. Pri ne-
katerih je treba imeti vedjo
koncentracijo pozornosti itd.

Pomen wseh teh operacl] nl
enak za izvajanje proizvoednega
procesa, prav tako kakor nisla
enaki njihova tela in komplici-
ranost. Zato tudi pomembnost
dela delnth delaveev, njihovih
specialnost], n{ prl vseh enaka.
Specialnost nekaterth delavcev
8o nekatere povsem preproste
operacije. Prf drugih pa so bolj
zapletene, od tretith njthovo
delno delo terja vef znanja in
izobrazbe,

Delna dela, t. §. delni delavel,
ki jih opravljajo, v manufakturi
formirajo celo lestvico glede pa
to, kakien je njithov pomen za
skupno delo. Na dnu te lestvice
je najbolj preprosto delno delo.
To so dolofene operacije, za ka=
fere je takoj sposoben wsakdo.
Na njensm vrhu 50 pa tista del-
na dela, ki so najbolj zapietena
in terjajo posebno westino in
gnanje. Med dnom im wvrhom
lestvice so0 razporelena druga
delna dela, ki se med seboj prav
tako pazlikujejo glede na svojo
zapletenost. Tej lestwici all hi-
erarhiji del ustreza zato tudi
lestvica — ali hierarhija — de-
lownih sil, sposobnostd delawca,
da 6pravija to ali ono delno
delo.

Manufakiura torej ne proizva-
jn samo delnega delavea, proiz-
vaja tudl hierarhijo delovnih sil
teh delaveev na podlagt nithove
narave in pridobljene spretno-
sli za opravljanje te ali one de-
lovne funkcije.

Tako omogofa manufakiura
uporabo tudi tiste delovne sile,
ki Je takorekolf brez wsake
spretnostl. To je delowvne sile,
ki je po naravi sposobno oprav-
ljati fiste najbolj preproste ope-
racije, ki jih pajdemo v vsakem
prolzvodnem procesu. Njena
mnokina raste z lzpopolnjeva-
njem manufalkture delovae or-
ganizaclje, t. }. z razflenjeva-
niam jn poenos! njem dela.
Formira . sloj take imenovanih
nespretnth, nekvalificiranih de-
laveev. Ti g0 na dnu te hierar=-
hije delovnih sil. sPolem ko je
manufaktura na ratun vse de-
lovne sposobnosti do virtuozno=
etl razvila povsem enostransko

poseb- specialnost, zatenja Zeiz seme

nerarvitost]  delati specialiteto.
Ob hierarhijoki delitvi na stop-
nje poteka tedaj tudi preprosta
delitev delaveev na kvalifieira-
ne in nekvalificirane, Pri teh po-
slednféh povsem odpadejo stro-

|TeEuj puliﬁin-n ekonomije

prvih pa se v primerjavi z obri=
nikom zmanjajo zaradi poeno=
slavljenja funkcijes (Marx, sKa=-
pitale I, str. 287 lat.).

e) Diferenciranje in specializirn-
nje delovnih orodij

Glavno delovao orodje je tudd
v manufakiun %e vedno rofno
orodje. Toda kakor spreminja
delavec natin dela, manufakiu-
ra spreminja tudi njegovo orad=
fe. Tud! tuka) gredo spremems=
be v fsto smer. Namesbo splods=
nega orodja, ki slufi v roksh
obrinika za razne operacije, na-
stajajo posebna orodja, priklad-
na ra eno samo specialng ope=
racijo.

Tako orodja iste vrste —. n.
pr. kladive all nod dobijo
razne nove oblike, k! jih na-
pravijo najprikladnejfe za eno
samo operacijo. Marx pife o tem,
da =p zamo v Birminghamu {z-
delovali 500 kladiv najrazliénej-
&ih oblik.

Spreminjanje oblilk delovnih
orodlj poteka torej v smeri nje=
govega diferenciranja in speci-
alizaclje. To je ena izmed ka-
rakteristik manufakture. Tako
manufakiura nazvija wse tiste
prvine, ki na podlagi rofne teh-
nike delne delavce spreminjajo
v prave virtuoze. Po enl plati —
delno delo, po drugi pa — delno,
speclalizirgno orodje. Temu se
pridmuje Je izkufenost, pri-
dobljena spretnost zaredi stal-
nega ponavljanja vedno istih
operacij.

d) Premedfanje predmeta dela

Vpradanje povezovania proiz-
vodnih procesov, skozl kelere
gre kak izdelek, se v obrinlko-
vi delavnmici pat nl postavijalo.
Tam Je obrinik sam; morda s
svojim pomofnikom in wvajen=
cem, opravljal ves potek opera-
cijf na predmetu dela. V nje-
govih spretnih pokah s0 se te
operaclije vrstile druga za dru-
go po strogem redu. Osehno je
zegotavljal red in povezanost
vseh proizvodnth procesov.

V manufakturni delavnicl se
je stvar spremenila. Ros je si-
cer, da mora predmet dela Ze
vedno i skozi razne proizvodne
faze. S staliSéa tega predmeta
dela morajo te faze se vedno
ohdr#zati isto Cazovno zapored-
je. Volno 5e vedno najprej gre=
bejo, potem jo predejo. Pri ma-
nufalaturi pa dobd ta fasovni po-
tel prolzvodnih operacii znadal
poteka v prostory. Te operacije
g0 razstavljene in razporejene po
prostorn. Za istli predmet dela
g2 ne yrobijo samo druga za dru-
go. V manulaktursi se wvrsiijo
druga zraven druge — kot sa-
mostojne funiccije delnih delav=
cey.

Zato proizvodni tok =zahtgva
gibanje predmeta dela v pro-
storu. Zahteva prenadanje iz-
dellea Iz rok v rolko, iz ené v
drugo fazo protzvodnje. Ta vr-
ta gibanja je poslala pagod
to, da gre predmet dela sko-
zi. vee faze proizvodnje po aji-
owvem CGasovnem zaporedju. S
tem da se predmet dela spremis
nja iz preotne oblike v konfno,
se hkrati piblie twdl v prostoru
in ¢asu. (Nadaljevanje sledi)
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