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Glasilo delovne

5

Hannover:
priznanje
le za 'obliko |
Redko kdal se .'skraél vrat‘.‘a- ;
-mo lz Hannovra brsz kaksnega
i prlznan,’a‘ Mislimo na fista z
" razstav dabrega Industrijskega
! obllkovanja, svetovno znanega
" In priznanega IF-Die gute Indu-

- sirieform. Vodja oddelka v kra-
njski K lbamauki Ljuban Kiojé-
_nikje prinesel letos iz Hannovra' '
_kardve prlznan}l — za napravo

za Hskan}e s famponom — TT
100 ferzanovi itevac elektriéne
: enargiie. "Oba la izdelka sta
vzbudila veliko Zanfmanje med
; strokovnfak.' in I]ubitelﬂ lepe i
oblike tudina Jskr.'nf stojnicina
- nedavnem tehni em sefmu v
Hannovru, In to ne zaman: za
i nsgrade se je na IF fetos‘
/ potegovalo vecsto lzdel‘kov, kot
izjemne| primerke sodobnega
_oblikovanja pa Jih je posebna
strokovna komisifa izbrala e
nekaj depat. b
Vse cestitke tore] naélm obﬂ-
kovalcam.

Zal pa se pri Iskrini ob(!kow
nostl ‘tudl marsikaj zacne In
konda: na tokratnem tehnolo-
ékemse]mu vHanno vry, gotovo
enl najveéfihin najodmevnejﬂh :
fo vrstnlh prireditev vsvatu, sefe |
Iskra spet predstavila s svofim.
Zeleznim programom, lahko bi
rekli e ‘zarjavelim, kajt! na
izredno leplstojnici — spetsmo

“pri obliki, zasnoval pa Jo je -

- Zvone Zupanek iz Market.'nga
Ic — smo _predstavili vse tisto,
kar Ze leta prodajamo v ZR
Nemciji, lista -peséica Iskrinih
_novosti pa e tudi v svetu — raz-
-vitem seveda — vrsio let pray
itako tudl Ze viel’eznam progra-
»ni.,. .
Nobena skrllmasl‘ torei nl veé,

-da nimamo lzdelkcv, za katere
‘bl iahko trdill, da pomanuo v
sve!ovnam merilu, all. vsa[
zahodni Evropi, neko novost.
Tega in poslovne nedlscipﬂne .

‘ pa tud] $e tako dobra ob{lka ne

more odlshfaﬂ. 4
SN LadoDmbui




6. zasedanje DS SOZD Iskra

Iskra SOZD

Neusklajeni do spodbujanja Iskrinega izvoza

Zaradi neusklajenih pripomb delovnih organizacij do Samoupravnega
sporazuma o spodbujanju izvoza v SOZD Iskra, so z dnevnega reda 6.
zasedanja delavskega sveta celotne Iskre umaknili to toéko. Poslovodni
organ sestavljene organizacije so zadolzili, da na naslednji seji najvisjega
Iskrinega samoupravnega organa predlozi dokonéno usklajeni predlog

sporazuma.

Potem ko je s 6. zasedanja
delavskega sveta SOZD Iskra
odpadla verjetno najpomemb-
nejSa tocéka dnevnega reda, to je
predstavitev, razprava in skle-
panje o preaciogu Samoupravne-
ga organa predlozi dokonéno
usklajeni predlog sporazuma.

Ena izmed to¢k dnevnegareda
te seje je bila namenjena pobudi

Potem ko je s 6. zasedanja
delavskega sveta SOZD Iskra
odpadla verjetno najpomemb-
nej$a to¢ka dnevnega reda, to je
predstavitev razprave in sklepa-
nja o predlogu Samoupravnega
sporazuma ospodbujanju izvoza
v Iskri, so delegati med drugim
sprejeli porogilo o Iskrinem
poslovanju v minulem letu. Por-
ocilo jim je obrazlozil ¢lan KPO
S0ZD Iskra Vito Osojnik. -

Delegati so menili, da je Iskra
glede na tezak gospodarski pol--
ozaj v drzavi sicer dosegla nekaj
boljih rezultatov, vendar pa je
zaostala tam, kjer bi morala biti
najbolj agresivna — to jevizvozu.
Prav zato je delavski svet pozval
poslovodne strukture v Iskri, da.
dosledno izvajajo kljuéne naloge
v tem letu, to pa so, kot je znano,
izvoz, investicije in zaposlovanje.

Delavski svet je v nadaljevanju
podaljsal rok vragilaodobrenega -
sanacijskega posojila DO Elektr-

Koncem minulega meseca [e bila v novogoriski Iskrl Avioelekiriki druga sefa Podroc¢nega kolegijaza
organizacijo in infomatiko nage SOZD Iskra. Domaéinl — gostitel[iso udeleZencem seje najpre|predstavili =
ta 3500 &lanskl kolektlv, prikazall so jim najnovejsi video film o Avtoelektriki ter im razkazall racunalniski
center in del prolzvodnje. Na saml sefi pa so obravnavall vrsto tekoélh vprasanjs podrodjaorganizacifein
informatike kot naprimer izhodli§éa za priporoélio o softwarskl opremi osebnlh racunalnikov, seznanili so
se s porodill o izvajanju projekinih nalog v minulem letu, pregledali so izpolnjevanje skiepov 1. posvetova-

Gorenje. Na osnovi obrazlozitve
¢lana KPO SOZD lIskra Pavleta
Gantarja je Iskrin centralnidelay-
ski svet ugotovil, da ta zdruzitev
ni v skladu s sedanjim samou-
pravnim sporazumom o0 zdruze--
vanju v SOZD Iskra.

|skre Delte, dasetadelovnaorga- LD

nizacija zdruzi tudi v SOZD

o

oakustikaiz Sezane obpripombi,  njalnformatizacifa Iskre po delovnih organizacifah teranalizo soft-wara za uporaboinformativnih baz. (M.

da je to zadnje podalj$anje. R.)

Sklepi 6. zasedanja delavskega sveta SOZD Iskra

62) Na osnovi podane obrazlozitve sekretarja DS Jasta Marcona,
predloZenega gradiva in podanega predloga v razpravi sprejme DS
soglasno nasledniji sklep:

DS sprejme naznanjeinformacijo o izvr§itvi, oz. izvajanjusklepov5s.

zasedanja DS SOZD z dne 25. 3. 1987 in zaradi neuskiajenih pripomb
DO do Samoupravnega sporazuma o spodbujanju izvoza v SOZD
Iskra umakne to toéko z dnevnega reda ter zadolzi PO SOZD, da
predlozi na naslednjo sejo DS dokonénousklajen predlogsporazuma.
63) aosnovipodane obrazlozitve ¢élana KPOSOZD VitaOsojnikain
predloZzenega gradiva sprejme DS soglasno naslednji sklep:
DS sprejme Porogilo o poslovanju SOZD Iskra za leto 1986 in

ugotavlja, da je Iskra glede na zaostrene gospodarske razmere sicer

dosegla nekatere rezultate, vendar je zaostala na najpomembnejem

segmentu poslovanja — to je izvozu. Podrobnej3a analiza pakaze, da

se zaustavljajo trendi podanja Iskrine poslovne uspesnosti, kar se

odraza predvsem v porastu akumulativnosti programov in rahlem

izbolj$anju obrac¢anja sredstev. -
Zaradi tega DS naroca poslovodnim strukturam v SOZD Iskra, da

dosledno izvajajo kljuéne naloge za leto 1987 na podrocju

— izvoza, : R

— nalozb in

— zaposlovanija,

s ¢imer bi dosegli postopno izboljSanje gospodarjenja v Iskrinem
poslovnem sistemu.

64) Na osnovi podane obrazlozitve direktorja Iskra banke Fabia
Skopaca in posredovanega staliS¢éa DO Avtomatika sprejme DS v
soglasju s podanimi stalis¢i delegacij soglasno naslednji sklep:

DS zadnji¢ podalj$a rok vracila odobrenega sanacijskega kredita
DO Elektroakustika v vi§ini 55.547.428 din do 31. 7. 1987.

65) Na osnovi podane obrazlozitve ¢lana KPO SOZD Pavla Ganta-
rja ter predlozenega gradiva sprejme DS na predlog DS Iskra Delta
naslednji sklep (2 vzdrzana):

DS ugotovi,dazdruzitevDO Iskra DeltavSOZD Gorenjenivskladus
samoupravnim sporazumom o zdruzevanju v SOZD Iskra.

66) Odgovor na postavljena delegatska vprasanja bo podan na
naslednji seji DS in sicer na vprasanje delegacije
— DO IKM glede uginkovitejSega razreSevanja problematike nateh-

niénem podroé&ju ob podpori DSSS SOZD Iskrain
— DO Elektriéna orodja glede sprozZitve postopka proti takim
nezivljenjskim predpisom, oz. zakonom, ki zahtevajo za dologene
uvozne komponente atestiranje in so taki postopki tako dolgi, da
blokirajo proizvodnijo, oz. vezejo velika financna sredstva.
: Predsednik DS SOZD Iskra
Igor Gruden
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tni, ?prvomaiskl §tevi!ki rfaéega
Ze predstavili Sest skupin Iskrinih
drievih nagrajencev, oz. zunanjih stro-

. ka;'terlh nagrajeno delo ie po ve-

letosnji
Kidricevi
nagrajenc

zano z lskm. Tokrat predstavllamo ﬁe o
preostale stiri skupine, oz. posameznike, ki
so prejeli nagrado sklada Borlsa K Idriéa za
izume In izboljéave. S

%
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Franci Glinsek, dipl. ing.
za razvoj in uvedbo zic-
nega uporav proizvodnjo

Utemeljitev

Avtor je razvil in prenesel v
redno proizvodnjo hovo vrsto
Zicnega upora na okroglem
nosilcu s tehnologijo navijanja
uporovne Zice na brezkonéna
steklena viakna. Pri tem je
uporabil in prilagodil razpol-
oZljivo opremo in aviomatiziral
njeno delovanje.

Prinovi izvedbi Zicnega upo-
ra fe izmet vellko manjsi,
doseZena pa je vecfa obremen-
ljivost pri manjsih dimenzifah.
Razen uporovne Zice so upo-
rabljeni le domaci materiali.

Letna vrednost proizvodnje
Ziénih uporov je bila 60 milifo-
nov din. Upore so zaradi zelo
dobrih lastnosti pretezno izv-

. ozili na konvertibilno trZisée.
Kot Stipendist Industrijske

elektronike sem svojo diplom-
sko nalogo  delal v okviru
proizvodnega programa tovar-
ne. To je predstavijal zacetni
.del proizvodnje Zi¢nih uporov,
ki so ga takrat vzpostavljali v
dislociranem obratu Iskre Sen-
tiernej v Kostanjeviskem gra-
du. Tisti del smo avtomatizirali

do faze pred zalivanjem na
ploscatem nosilcu; vendar se
je pojavljal problem zaradi kva-
litete traku. Pri vecjih serijah
smo dosegli nizek izplen, kar je
onemogocalo nadaljnjo Siritev
proizvodnje, poleg tega pa
tehnologija in oblika Ziénega
upora nista bili skladni s tujimi,
zato smo priceli razmisljati, da
bi presli na drugacen, bolj fle-
ksibilen nosilec, ki bi zagota-
vljal enakomerno kvaliteto in s
tem omogocal vecjo proizvod-
njo in ve€ji izplen. Noben
proizvajalec zi¢nih uporov nam
ni bil pripravijen prodati tehno-
logije, zato smo jo bili prisiljeni
sami razviti,. Osnovo-navijalne
stroje smo si nekoliko priredili.
Najvecji problem pa je predsta-
vljala operacija utrjevanja zice.
Zato je bilo potrebno definirati
lastnosti materialov. Poizkusi
so se pokazali kot uspesni.
Vzorcem, ki smo jih dobili, smo
ponudili tujim kupcem, kiso jih
dokaj ugodno sprejeli.

Bistvene prednosti novih 'zi-
¢nih uporov so: boljsi tehnolo-
Ski postopek, visja kakovost,
manj$e dimenzije pri isti mod&i.

Z novim uporom so se nam
odprle Siroke izvozne moznosti

in ze lani smo 70% celotne

proizvodnje prodali na zahod.

V. bodoce bomo nadaljevali z

. avtomatizacijo, ker popraSe-

vanje na trgu. zahteva velike
koli¢ine. Zato smo se tudi odI-
ocili za investicijo v avomatiza-
cijo in razsiritev zmogljivosti.
Pretezni del opreme bomo
izdelali sami.

Nagrado sklada Borisa
Kidrica za izume in izb-

.oljsave so prejeli:

Miran Kosmagé, dipl.
ing., Branko Semoli¢,
dipl. ing.,- Zdravko Zore,
dipl. ing., Ljubo Poga-
¢nik, dipl. ing. in Mitja
Skvarca za Tranzistorski

servo regulator SR-Tr-

20/40 in SR-Tr-40/100

Utemeljitev

Avtorfl so na izviren nadin
resili problem krmilfenja in
pogona izvr§ilnih elementov, ki
sprejemajo Informacije od na-
drejenih racunalnikov in poga-
njafo visoko precizne obdelo-

Nasi letosnji Kidricevi

valne stroje, prikaterih zahteva
gladek tek motorjev.

-lzdelana je proizvodna do-
kumentacifa, na podlagi te pa
tehnoloske serife v prolzvodnjfi
Iskre-Avtomatike. Regulatorje
so aplicirali na veé¢ obdelova-
nih strojih. !

Pri hitrem razvoju in avtoma-
tizaciji industrije se vedno bolj
pojavlja zahteva po kvalitetnih
izvrdilnih elementih, ki znajo
sprejeti informacijo od nad-
rejenih racunalniskih sistemov
in jih spremeniti v neko fizi-
kalno veli¢ino. Pri avtomatizi-
ranem obdelovalnem stroju so
izvr8ilni elementi servo pogoni
in glavni pogon. Podoben je
polozaj pri robotih, kjer pa
imamo samo servo pogone.

Servo pogon je sestavljen iz
servo motorja in servo regu-
latorja. Pri tem je v svetu naj-
bolj zastopan enosmerni servo
motor s trajnimi magneti, kakr-
$ne proizvaja.tudi Iskra.

Do sedaj smo uporabljali
tiristorski servo regulator SR-
Th-2-20, ki ga bomo upora-
bljali tudi vnaprej pri manj
zahtevnih aplikacijah. Pri za-
htevnih strojih kot so struznice
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in brusilni stroji in roboti pa
tiristorski servo regulator ne
zadostuje ve¢. Za te zahtevne
aplikacije smo razvili tranzi-
storska servo regulatorja SR-
TR-2-20/40 in SR-TR-40/100.

Osnovne prednosti so:

— ekstremna dinamika (od-
ziv) motorja j

— visok energetski izkori-
stek

mator

— maksimalen  izkoristek
momenta motorja

— zelo enakomeren tek mo-
torja tudi pri najmanjsih hitro-
stih
- — oObremenitev. omrezja sa-
mo z delovno modjo.

Po funkcijski sestavi je regu-
lator zgrajen iz treh modulov:

1) napajalni modul

2) krmilni modul

3) izhodni modul

Pri tem npapajalni modul
lahko uporabimo za napajanje
vec krmilnih in izhodnih modu-
lov in tako s stevilom osi ceha
na eno os pada.

Najzahtevnejsi je izhodni mo-

A

dul, ki je sestavljen iz Stirih.

mocnostnih stikalnih tranzi-
storjev. Ti tranzistorji preklap-
ljajo s frekvenco vec kHz tako,
da je tek motorja zelo gladek in
je mrtvi ¢as zanemarljiv.

Ko smo zaceli z razvojnim
delom na tem izdelku, v svetu
ni bilo veliko izdelkov te vrste.
Tako tudi informacij s tega
podrocja ni bilo enostavno
dobiti, tiste, ki smo jih dobili pa

— majhen mrezni transfor-

>

S0 patentno zascitene. Tako
smo bili prisiljeni poiskati izvir-
ne resitve. To nam je tudi
uspelo tako, da smo lahko
napisali tri patentne prijave, ki
bodo dovoljevale plasma izdel-
ka na vseh trgih.

lzdelana je proizvodna do-
kumentacija ter na osnovi te
tehnoloSke serije v proizvodniji
Iskre Avtomatike, TOZD AVN.,
Te regulatorje smo tudi Ze apli-
cirali na ve¢ obdelovalnih str-
ojih in sicer struznico SP 500
CNC proizvodnje Tito Skopje,
ADA Potisje, dvovretenska str-
uznica CNC proizvodnje UNIS
VOGOSCA in obdelovalni cen-
ter Prvomajska DALSTROJ.
Pri tem stroju je tudi tezka
navpicna os brez protiutezi
tako, da so to maksimalne
Zahteve za pogon. Povsod smo
brez tezav dosegli pozicioni-
ranje na mikrometer, kar so
prakticno najvecje zahteve.
Servo regulatorje smo prodali
tudi za ostale obdelovalne
stroje kot npr. lesni obdelo-
valni stroji, ki pa $e niso
mehansko konéani tako, da se
nimamo rezultatov.

Vsi ti uporabniki'so ze naro-
&ili nove koligine -.za 'vedje
Stevilo strojev. Interes je tudi
pri kupcih iz CSSRza najbolj
zahtevne brusilne stroje.

Na tej nalogi-jecdelalo veé
izvajalcev. Najbolj. udelezeni
so bili tudi predlagani za to
nagrado. Glavna nosilca nalo-
ge sta bila Miran Kosmad in
Branko Semoli¢c, kar se vidi

§t. 17., 11. maj 1987
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Nasi letosnji Kidricevi

tudi iz patentnih prijav. Zdrav-
ko Zore je bil tehniéni konzul-
tant in je izvajal najbolj zahtev-
ne meritve. Ljubo Pogacnik je

delal predvsem na izhodni’

enoti za SR-TR-40/100, med-
tem, ko je Mitja Skvaré sodelo-
val pri mehanski konstrukciji in
izdelal vsa zahtevna tiskana
vezja.

Razvoj regulatorja je financi-
rala Iskra Avtomatika, del sred-
stev pa je bil iz zdruzenih
sredstev .v SOZD Iskra in iz
Raziskovalne skupnosti Slove-
nije.

Zvone Kerin, Bozidar Go-
ste, Roman LesSnjak,
Franc Strojin, dipl. ing. in
Stefan Semolié, ing. za
finalizacijo linije zaupore
ali druge elektronske ele-
mente z aksialnimi pri-
kljucki :

Utemeljitev :

Avtorji so razvill in izdelali
namensko finalizacijsko linijo,
ki sestoji iz 13 proizvodnih In
merilnih operacij in ima glede
na stare linife povecéan delovni
takt, popolnoma nove resitve
pri su$enfu, nanosu zadnje
plasti laka In pakiranju. Rezul-
tat teh resitev je 50 odstotna
vecja zmoglfivost ob . krajsi
dolZini naprave In 4,5-krat
manjsl porabi energije kot pri
podobnih aviomatiziranih lini-
jah za finalizacijo aksialnih

uporov. Novo razvita avioma-
tizirana linija je bila v celoti
izdelana v delavnicah tovarne
ISKRA-ELEMENTI-TOZD Upo-
ri z minimalnim delezem

kooperacijskih del. Novo raz-
vite linije zagotavijajo visjo
kakovost In niZjo ceno, torej
vecjo konkurendénost Izdelkov

. na svetovnem trZiséu.

Tradicijo jzdelovanja lastne
opreme smo v Sentjerneju pre-
vzeli od nasih predhodnikoyv, ki
so nas v tem smislu vzgajali.
Prve .avtomatizacije na podr-
ocju uporov so bile vpeljane ze
leta 1968. Pozneje smo zadeli
uvajati tehnologijo kapiénih
uporov, s tem.v zvezi pa je bilo
potrebno prilagoditi strojno
opremo. Iskali smo najboljse
reSitve, Ki bi bile v skladu z
razvojem v svetu. Najprej smo

se odlodili za odpravo tran-

sportnega traku, ki se Se
uporablja na starih linijah za
proizvodnjo uporov s H pro-

“filom. Pri novih pa smo ga nad-

omestili z verigami. Grelni, oz.
susilni sistem smo spremenili -
tako, da porabi bistveno manj
toplotne energije kot prejsniji,

. pri_katerem smo direktno z

grelci susili upore.  Zdaj jih
suSimo s’ toplim zrakom v
posebnem susilniku, za katere-
ga smo Ze vloZili patentno pri-
javo in ¢akamo na resitev.
Nasa konstrukterska skupi-
na kot tudi postavljalci in izva-
jalci linije je tesno sodelovala z

~drugimi oddelki v in .izven

tovarne. Samo konstruiranje je
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nagrajenci

orgamzacush pristopi za to
nalogo niso bili potrebni. Od-
delek elektronskega razvoja
nam je linijo opremil z elek-
tronskim krmiljenjem in nad-
zornimi sistemi. Ker na nasem
trgu ni mogoce dobiti tipskih
elementov, smo sijih ve¢inoma
zamislili sami in dali v izdelavo
v domace delavnice. V fazi
.montaze pa smo bili prisotni

vsi, sodelovali smo z monterjiv -

delavmm ker je to edina pot,
da prototip v najkrasem casu
pride v realizacijo.

Linija je sestavljena modu-
larno, to pomeni, da jo lahko
po potrebi spremenimo, lahko
drugace razporedimo funkcije,
jih dodamo, ali odvzamemo.

Ze pri samem projektiranju
smo delo razdelili po modulih
in hkrati vzdrzevali Ziv medse-
bojni stik. UpoStevali smo vse

pripombe in ||h tudi skrbno:

pretehtali. Pri- delu smo se
predvsem opirali na lastno
znanje, ze zato, ker je zelo
tezko dobiti informacije o tujin
izdelkih, mi pa smo hoteli iti

dosezkov v svetu. Nekaj opera-
cij smo redili- povsem Ol’lgl-
nalno, tudi tako, da smo vec
tujih resitev zdruzull in iz njih
skusali potegniti tisto, kar daje
najboljse udinke. Vegina mo-

dulov je povsem novih in origi-

nalnih. To so meritve toleran-

bilo stvar nasega konstrukter-
! skega oddelka, zato posebni:

ce, upornosti, pakirnisistemin
nasanje zasc¢itnih plasti. Drugo
je veg, ali manj splosno znanje,
prilagojeno za nase razmere.
Od samega koncipiranja lini-
je v SirSem krogu strokov-
njakov do konc¢ne izdelave je
minilo priblizno leto in pol.
Linija je ze v redni proizvodnji
in na tej podlagi smo izdelali e
dve novi, sorodni liniji, ki sta
nekoliko  poenostavljeni in
manj univerzalni. Prvotna linija
je namenjena izdelavi najza-
htevnejsih metalplastnih upo-
rov, ki jih je treQa v procesu bolj
negovati, medtem ko proizvo-

~dnja ognjeno plastnih uporov
_ne zahteva tolik§ne pozornosti,

zato je ta linija hitrejSa in tako
dosega tudi vedjo produktiv-
nost. Te linije so torej pri-
lagojene posameznim izdel-
kom in moznosti njihove izde-

lave. V ¢asu, ko smo linije

naredili, smo se imeli moZnosti
seznaniti z japonskimi linijami,
ki so na trziséu in imajo zelo
podobne lastnosti in zmogljir
vosti. ;

Pri nasi liniji smo dosegli

bistven napredek predvsem v
-nacinu susenja

in skrajsali
linijo vx za dvainpolkrat v
primerjavi z linijo japonske

izdelave za enake namene, z

enakim taktom in izkoristikom.
To je zelo pomembno, saj je
prostorska stiska tudi pri nas
zelo prisotna. Hkrati smo zni-

zali porabo elektri¢ne energije-
.za Stiriinpolkrat.

‘go Westersbach,

Nagrado sklada Borisa
Kidriéa za izume in izb-
oljsave so prejeli: ‘

Marko Rogaé, dipl. ing.,
mag. Damijan Hafner,
Marko Kovacevié, dipl.
ing., Dusan Zalar, dipl.
ing., Milan Malej, dipl.
ing., Marjan Bohnec, Dra-
dipl.
ing., Kristl Ogris, dipl.
ing., mag. Bogdan Kej-
Zzar, Aleksander Hadzi,
dipl. ing. in Andrej Lesko-
var;. dipl. ing. za mikro-
radunalniski sustem Tri-
glav

Utemeljitev

Mikroraéunalniski -~ sistem
TRIGLAV je 16-bitni mikro-
rac¢unalniski sistem na podlagi
vodila VME. Omogocda razlicno
konfiguriranje sistema in upo-
rabnost v poslovnih in proce-
snih aplikacifah. Z izmenjavo
razliénih procesnih modulov je
mogodée konfigurirati tri raz-
liéne ra¢unalnike. Za to izvirno

reditev je vioZen patentni za- .

htevek. Realizirane so bile razi-
skave, prototipl, izvedena je
bila pllotna proizvodnja in
Izdelana celotna dokumenta-
cija ter fudi vsi tehnolo$ki,
konstrukcifski in testni posto-
pki za redno proizvodnjo. Izde-
lek ustreza vsem svetovnim
standardom in predstavifa vi-

soko stopnjo znanja. Temelji
na nafjmodernejsi tehnologiji in
Je namenjen tudi za zahtevno
zahodno trZisée.

»Seveda smo veseli, da smo
prejeli Kidri¢evo nagrado za
izume in izboljSave, zlasti zato,
ker smo pri razvoju Triglava
startali dobesedno z nicle.
Sprva nas je bilo tudi premalo,
tudi nismo imeli infrastrukture,
ki bi nas spremljala, toda
garanje se je splacalo: s Tri-.

. glavom smo se ogromno na-

ucili, v Iskro in Delto pa smo
prinesli tudi tehnoloski napre-
dek. Vse to nam bo tudi veliko
pomagalo pri razvoju 32-bit-
nega racunalnika. Ob vsem
tem pa smo tudi razocarani:
vseskozi smo se trudili, da bi

" zasnovali gradnike, ki bi bili

enotni za vse Iskrine delovne
organizacije in to nam je tudi
uspelo, dogaja pa se ze tukaj v
Kranju, da v Kibernetiki in
Telematikivsak razvijasvoje...«

To je na grobo nekaj ugoto-
vitev okrogle mize, ki smo jo
imeli s Kidri¢evimi nagrajenci
iz Iskre Delte na Planini v Kra-
nju. Prvizacetki snovanja moc-

'nejSega raéunalnika kot je

Partner, segajo nekako dve leti
nazaj. V samem razvoju je
sodelovalo — potem, ko je
stvar ze dobro stekla — pri-
blizno 70 strokovnjakov. Delali
so v treh skupinah, sajima Tri-
glav tri procesorje in je to torej

trojni racunalniski sistem. Eno
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ﬁ_ Nasi

V .fmenu K !dr!éevfh nagra]encav ki sorazvilira¢unalnik Trfg!av ]e nagrado
sprejel Kristl Ogrls.

letoSnji Kidricevi nagrajenci |

glavo so razvijali v Kranju,
drugo na Parmovi cesti v Lju-
bljani, tretjo pa na Grubarje-
vem nabrezju, prav tako v
Ljubljani.

Seveda so se med delom
srecevali tudi s Stevilnimi teza-
vami. Med prvimi je bila kar ta,
da jih je bilo sprva premalo,
zacenjali so dobesednoz nicle,
saj je bilo takrat, torej pred
dvema letoma vodilo VME tudi
v svetu Se v povojih, $e najbolj
pa so se Deltini razvijalci
morda jezili na to, daneznamo
— verjetno velja to kar za vso
Jugoslavijo — Ze razvitega
izdelka hitro prenesti v proiz-
vodnjo. Ob okrogli mizi smo
slisali celo podatek, da potre-
bujemo v Iskri kar dve tretjini
Casa, da je izdelek »zrel« za
proizvodnjo: za to, da razvijalci
naucijo ' ljudi v proizvodnji
delati, ko pa Ze vse stece,
morajo $e naprej bedeti nad
proizvodnjo, zlasti zaradi vgra-
jevanja elementov in podses-

tavov razliénih proizvajalcev.
Velik problem je bil tudi v tem,
da bi moral biti Triglav kongan
»Ze véeraj in ne danes,« ob obi-
lici dela pa pogosto niso vedeli,
kaj bi bilo najbolje, da bi naj-
prej prijeli v roke.

Razvoj Triglava je torej za
nami; iz proizvodnje je prislo
tudi ze priblizno 500 teh racu-
nalnikov, - razvijalce pa ¢&aka
zdaj e moc¢nejsi, sodobnejsiin
sposobnejsi raéunalnik: verjet-
no bo to 32-bitni. Za Triglav so
po grobih ocenah porabili
kak$nih 50 inzZenirskih let,
nedvomno pa jim je razvoj Tri-
glava prinesel poleg znanja
tudi velikanske izkusnje. In to
vsem 70 Deltasem, ki so sode-
lovali pri razvoju. Kidricevo
nagrado jih je prejelo 11, in to
tistih, ki so najvec delali v razv-
oju, vseh 70 pa bo nagrado te
dni proslavilo na skupnem
pikniku. Dekleta in fantje iz
Iskre Delte: cestitke in na

- zdravje!

Triglav — v svoJem mikroraéunalniskem podroéju z vodilom VME In s svojo zmogljivostjo je Iskrin Triglav konkurenéen zahodnim lzdelkom.
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Kolegij glavnih direktorjev Iskrinih DO

Izvoz, finance, Mikroelektronika

Na kolegiju glavnih direktor-
jev Iskrinih DO v torek, 5. t. m.
(vodil ga je predsednik PO
SOZD Iskra Franc Sifkovig) je
bil v ospredju sedanji gospo-
darski trenutek, ki spri¢o eko-
nomskega polozaja in potiv ta-
ko imenovano realno ekono-
mijo, povzroca nemalo tezav in
problemov, saj se po starem ni-
kakor ne da veé ziveti, nova
stvarnost pa ze kaze svojo neu-
smiljeno logiko in dejanskost.
V tem smislu so bila naravnana
vsa porocila, tako o analizi
poslovanja v minulem letu
(Vito Osojnik), finanénem pol-
ozaju (Fabio Skopac), kot
problematiki osebnih dohod-
kov (Pavle Gantar in Ivan
Cvar). :

Se posebej je bilo veliko
govora o izvozu (Janez Vipo-
tnik), ki je prva in najpomemb-
nejsa naloga, najtesneje po-

vezana z obstojem Iskre in
njeno prihodnostjo, pri cemer
je zagotovo izvozna internasti-
mulacija eden izmed tistih de-
javnikov, ki bo izboljsal polozaj
aktivnih izvoznikov, hkrati pa
naj bi bil tudi vzpodbuda za
nadaljnjo, nujno rast izvoza na
konvertibilne trge. O nujnosti
interne izvozne stimulacije ni
bilo zato nobenega dvoma,
vendar je treba dodelati ustrez-
ni samoupravni sporazum, Ki
naj bi v Iskri ¢im uspesneje in
pravicneje vzpodbujal vse de-
javnike k vecjemu izvozu.
Posebna tocka dnevnega re-
da je bila posvec¢ena projektu
revitalizacije DO Mikroelektro-
nika (gre za projekt Mikro-
elektronika Ill-1. faza), ki naj bi
obdrzal sedanje stanje tehno-
logije za obdobje naslednjih
pet let. Pri tem je bilo nedvom-
no poudarjeno, da Iskra mikro-

Iskra SOZD

elektroniko potrebuje in preds-
tavija del njene infrastrukture,
vendar pa+e hkrati potrebno
Mikroelektroniko odpreti tudi
navzven in pritegniti morebitne
zunanje uporabnike mikro-
elektronike (Energoinvest, Ra-
de Konéar in druge v Jugosla-

viji). Za revitalizacijo te nase
panoge pa naj bi v Iskri tudi
sklenili sporazum o zdruzeva-
nju sredstev za projekt »Revita-
lizacija mikroelektronskih vezij
— Mikroelektronika Il — 1.

etapa«.
D

Vabilo

tronics Inc. New York

na 2. izredno sejo delavskega sveta SOZD
Iskra, v cetrtek, dne 14. maja 1987 ob 9. uri

z naslednjim predlogom dnevnega reda:
1. Predlog poslovne in finanéne sanacije firme Iskra Elec-

Porocevalec: Janez Vipotnik
2. Predlog za podalj3anje v. d. élanoma KPO SOZD Iskra
" Poroéevalec: Franc Sifkovié

Seja kolegija za raziskovalno dejavnost SOZD Iskra

Povezati razvojno dejavnost

Od crossbar central, do najnovejsih digitalnih elektronskih central Si
2000, tako je v uvodni besedi Marko Jagodié oznagéil razvojno pot Tele-
matike, potem,ko so si élani Iskrinega RR kolegija ogledali prostore te
velike Iskrine tovarne in se seznanili s proizvodnim procesom.

V nadaljevanju je dr. Jagodi¢ govoril o prog-
ramskih usmeritvah Telematike in predstavil 3
osnovne programske segmente. To so: komu-
tacijski sistemi za javna telekomunikacijska
omreZja, komutacijski sistemi za hisne (naro-
¢niske) centrale in njihova povezava v samo-
stojna omrezja ter telekomunikacijski terminali
v sklop katerih sodijo razli¢ne vrste telefonskih
aparatov... V razvoju pripravljajo nov aparat iz
serije 90, osvojen je Zze novEicni telefonski apa-
rat JATENA, ki mu bo kmalu sledil karti¢ni
telefonski aparat na osnovi magnetnih kartic.
Razmisljajo pa tudi o univerzalnejsih telekomu-
nikacijskih terminalih, v katere bi poleg spektra
telefonskih funkcij vgrajevali druge telekomu-
nikacijske funkcije. Tak primer je elektronska
posta, za katero vlada izredno zanimanje.

Na podrog¢ju SI 2000 je v proizvodnji druga
generacija central, pripravlja pa se Ze tretja, ki
bo v osnovi predstavljala komutacijski sistem,
prilagojen za komutacijo govornih in negovor-
nih signalov in bo zahtevala predvsem dru-
gacne hardwarske in softwarske zasnove.

Javni digitalni sistem 12 je v fazi usposablja-
nja za proizvodnjo, prodajo in servisiranje
sistema, vse dobre izkusnje pri tem pa se ist-
o¢asno prenasajo tudi na druge programske
segmente. :

Na samo organizacijo RR dejavnostiv delov-
ni organizaciji vpliva zelo pomemben dejavnik,
perece pomanjkanje visoko usposobljenih
kadrov, ki so za tovrstno dejavnost e kako
potrebni. Zato so izbrali tako obliko organizira-
nja, ki omogocéa strokovno podprto celotno
inovacijsko verigo od zasnove do uvajanjav pr-
oizvodnjo. Raziskovalne funkcije, pomembne
zavse tri segmente so zdruzZili v posebni TOZD,
specifi¢na aplikativna razvojna dejavnost pase
odvija v posameznih proizvodnih TOZD.

Obenem pa se v okviru RR dejavnosti v tovarni
intenzivneje kot je to obi¢ajno, uspogabljajo
strokovni delavci. Velik poudarek pa dajejo tudi
Stipendijski politiki.

Precej kriticno razmisljajo o sodelovanju z
ostalimi DO v Iskri. Pravocasnih, celovitih in
ucinkovitih povezav je bore malo, zato menijo,
da bi morali ¢imprej poiskati Zivljenjsko obliko
sodelovanja, saj je sistemati¢no povezovanje v
razvoju v interesu vseh v Iskri in kot kaze, nas
bodo okolje in zahteve trga kmalu v to prisilili.
Neizbezno prestrukturiranje programov in
tehnologij v Iskri bo v veliki meri odvisno od
medsebojne pomoci in sodelovanja, predvsem
pa od kvalitete, ki jo vsak dosega v poslovno pr-
oizvodnem procesu, so ugotavljali navzoéi.

O poteku in programu letosnje Iskrine

razvojno raziskovalne sole sta spregovorila Ro-
nald Malej in JoZe Vugrinec. Opozorila sta, da

je Solanje namenjeno mlajsim strokovnjakom,
ki jih Zelimo usposobiti za odgovornejse
delovne naloge, zato naj bi vsaka DO letno
zagotovila udelezbo vsaj enega svojega per-
spektivnega delavca. Tezisée programa izob-
razevanja pa je v.oblikovanju skupne Iskrine fil-
ozofije o nacinih in metodah vodenja inova-
cijskega procesa.

Nadalje so ¢lani kolegija potrdili novi Poslov-
nik za obravnavanje projektov in nalog SRP.
Bistvo sprememb je v posodobitvi in prilagodi-
tvi Poslovnika veljavnim samoupravnim aktom,
obenem pa so poenostavili metodologijo.

Clani so razpravijali tudi o vsebini internega
posvetovanja o problematiki razvojno-inovacij-
ske dejavnosti, ki bo v juniju. Podani so bili ne-
kateri predlogi, podrobneje pa se bodo o pote-
ku posvetovanja dogovorili na naslednji seji.

Predloge sprememb za dopolnitev pravilnika
© inovacijskih nagradah Iskre je oblikovala Ko-
misija za inovacijske nagrade Iskre, potrebno
pa jih bo obravnavati Se v strokovnih sluzbah
delovnih organizacij, preden jih bomo spreje-
mali na delavskih svetih.

‘ 128,
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Iskra SOZD

Odmeven Iskrin nastop
‘ha posvetovanju ekonomistov

XIX. posvetovanja o ekonomiki in organizaciji zdruzenega dela,
to je tradicionalnega sre¢anja v Portorozu, so se iz Iskre udelezili
Stevilni ekonomisti in rac¢unalniéarji. Magistra DZzorzdz Krsti¢ iz
DO ZORIN — CAOP in Andrej Kovacic iz Iskre:Delte staimela na
posvetovanju skupen prispevek o racunalniski podpori pri obliko-
vanju informacij za poslovodni organc.

Drustvo ekonomistov Ljubljana je v dneh
od 8. do 10. aprila organiziralo v Portorozu
svoje XIX. posvetovanje, Ze Sesti¢zapored pa
je bilo namenjeno rac¢unalnisko podprtim’
poslovnim informacijskim sistemom. Dan
pred pricetkomso organizirali tudistrokovno
izobraZevanje o informacijskih tehnologijah
oblikovanja in izgradnje informacijskih
sistemov ter o moznostih uporabe poslovnih
racunalnikov v povezavi z osrednjim
rac¢unalnikom.

Posvetovanlejeobravnavaloveczanlmnnh
in aktualnih tem, ki so bile razdeljene po
smiselnih podrogjih. Referate so pripravili Ze
vnaprej, udeleZzenci posvetovanja — bilo jih
je nad 500 — pa sozbornik referatov dobiliob
prihodu. To jim je omogocilo, da je bilo
tezisce posvetovan}a predvsemna razpravah
in izmenjavi izkusen;j. ik

Portoroskega posvetovanjaseje, podobno
- kot Ze vsa minula leta, udelezilo veliko Iskri-

nih strokovnjakov. Letos jih{je bilo veé kot40,
skupni prispevek pa sta imeila na posvetova-
nju magistra DZordz Krsti¢| iz Zorina, tozda
CAOP in Andrej Kovaci¢|iz Delte. Tema
njunega prispevka je bila racunalniska
podporaoblikovanju informacijza poslovod-
ni-organ, in sicer v okviru podrogja, ki ga je
usmerjal prof. dr. lvan Turk z ljubljanske
ekonomske fakultete.

Dva popoldneva so orgaiizirali tudi okro-
gli mizi: Trzenje proizvodoV in storitev infor-
macijskih sistemov ter Mesto operacijskega
raziskovanja v informacijskem sistemu. Ta
slednja miza in razprava staJ kot nam je pove-
dal DzordZ Krsti¢, med drugim opozorili, da

sezadnje Caseprecejdelanapovezaviopera- °

cijskih raziskav z ekspertnimi sistemi.

Med posvetovanjem je bila tudi promocija
novega »Pojmovnika poslovne informatike«,
obseZne publikacije 's 6200 gesli na 440

stranef, pojmovnik je pripravil dr. lvan Turk
skupaj s 37 strokovnimi sodelavci, med njimi
tudi iz Iskre. Iskra Delta je na svoje stroske
oskrbela celotni vnos besedila naragunalnik
in njegovo obdelavo. Pojmovnik je mogoée

Skupni prlspaveko rac‘unalnléki podporiprlabﬂkovan]u n ormaci}za poslovodnl organs!a imala na
posvetovanju Iskrasa DZordZ Krstic (drugl z desne) in Andrej Kovaélé (prvi z desne)

Ob posvetovanju je Drustvo ekonomistov
Ljubljana skupajz zalozbo Gospodarski ves-
tnik izdalo »Katalog resitev in storitev,
opreme in sredstev za informacijske
sisteme«. Gre za izredno pomembno in
zajetno publikacijo, ki bo nedvomno
pripomogla k boljSemu izkori§¢anju dobrih
poslovnih racunalniskih resitev. Zlasti zani-

mivi in tudi pionirski sta bili reSitvi Iskrinih

strokovnjakov iz CAOP-modularnopovezani
sistem-MOPS in Iskrina lupina ekspertnega
sistema — ILES.

ar 500 ekonomistov in racunalniéarjev se je udelezilo tradicionalnega posvetovanja v PorloroZu.

kupiti pri Drustvu ekonomistov Ljubljana.
Velja tudi omeniti, da je Iskra Zorin, tozd
CAOP spodbudil in [financiral raziskavo o
ekonomiki informacijskih sistemov. Opravil
jo je prof. dr. Viljiem Rupnik z Ekonomske.
fakultete v Ljubljani skupaj s sodelavci prof.
dr. Janezom Gradom in mag. Gortanom
Resinovicem. Rezultat te izredno originalne
in mednarodno vredne $tudije je med drugim
knjiga, ki bo v kratkem izsla v Zagrebu pri
zalozbi»Informatika«<podnaslovom»Ekono- -
mika informacionih sistema.

Posvetovanje v Portorozu je spremljala
mednarodna razstava strokovnih knjig s
podrogja racunalnistva. Veliko zanimanije je
vzbudila tudi predstavitev racunalniskih
reditev. |z Iskre so se te predstavitve udelezili
Elektrooptika z. opti¢no povezavo ra¢unal-
nikov, Delta z generatorjem aplikacij in

‘CAOP z modularno povezanim sistemom

MOPS.

Po besedah magistra Dzordza Krsti¢a iz
ZORINA so obiskovalci posebej ugodno
sprejeli koncept modularno povezanega
sistema, ki podpira poslovno povezanost v
organizaciji. Pod blagovno znamko MIKE je
CAOP prikazala paleto raznovrstnih logi¢no
povezanih obdelav. Za izgradnjo ucginko-
vitega informacijskega sistema v OZD je
bistveno, da je-moZna dokaj poljubna ure-
snic¢itev posameznih delov MOPS glede na
potrebe in moZnosti doloéenih poslovnih
okolij. Tako lahko iz istih ali zelo podobnih
elementov razliéne OZD gradijo razliéne
mozaike mformacuskega sistema.

Besedilo in foto: LD
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S Iski'a Avtoﬁ{atika

Konferenca sindikata Avtomatike o

— aktivnostih vodstva delovne organizacije in
internih predpisih o omejevanju izplacila OD

V okviru sprejema informacije o poslovnih rezultatih delovne organiza-
cije za leto 1986, je konferenca sindikata Avtomatike na 7. seji, ki je bilav
torek, 21. aprila, podprla tudi predlog glavnega direktorja, Rudija Pirca in
sicer; predlog nacina in obsega dolo¢anja uéinkovitosti vodstva delovne
organizacije z dodatnim predlogom, da naj glavhemu direktorju dolo¢i
uéinkoviiost delavski svet delovne skupnosti na predlog vodje delovne
skupnosti in kolegija direktorjev. 1z obseznega predloga povzemamo
naslednji del obrazlozitve:

Konferenca osnovnih organiza-
cij sindikata je ze 19.2. 1987 obrav-
navala »Informacijo o delu in
poslovanju DO vobdobjuodi.1.do
31. 12. 1986« in zavezala osnovne
organizacije sindikata, da so to
oceno seznanijo delavce ob obrav-
navanju rezultatov poslovanja ob
zakljuénih ra¢unih. Namenteinfor-
macije je bil seznaniti delavce vseh
temeljnih organizacij z oceno
poslovanja in glavnimi aktivnostmi
in rezultati dejavnosti skupnega
pomena v delovni organizaciji.
Razen tega patudi, cesenapodlagi
te informacije, poslovnega por-
ocila in vseh drugih aktivnosti v
delovni organizaciji oceni delo naj-
odgovornejsih delavcev delovne
organizacije. V prvi vrsti glavnega
direktorja in tudi direktorjev vseh
temeljnih organizaij. Ocena dela
poslovodnih organov ob zakljucku

' poslovnega leta mora v bodoce biti

pogoj za njihovo nadaljnje delo in
za izvajanje njihovih pravic in
obveznosti. Ocena v tem smislu
mora biti tudi usmeritev poslovod-
nim organom za odpravo slabosti
njihovega dela.

Ko dajem pobudo sindikalni
organizaciji za oceno mojega dela,
hkrati poudarjam, da poslovni
rezultati — dohodek, akumulacija,
izvoz in druge trZne aktivnosti,
razvojno-raziskovalna dejavnost,
itd., kot tudi reorganizacijski pre-
miki, prestrukturiranje proizvodnje
z opustitvijo neperspektivnih prog-
ramoy, strokovno-administrativni
posli, sodelovanje v SOZD in $irse
ter z druzbeno-politicnimi orga-
nizacijami in samoupravnimi orga-
ni ne bi bilo takéno kot je, ¢e ne bi
imel podpore poslovnih organov.

Ker poslovodne organe proiz-
vodnih temeljnih organizacij oce-
njujejo delavci vsake posamezne
temeljne organizacije posebe;j,
meril ocenjevanja na ravni delovne
organizacije pa nimamo razdela-
nih, predlagam, dasindikalnaorga-
nizacija podale oceno mojega dela
in mojih pomo¢nikov, na podlagi
cesar bom lahko predlagal delav-
skim svetom njihovo delovno
ucinkovitost.

Seveda v primeru, da bo kolegij
poslovodnih organov soglasal s to

oceno in v primerd,, da bo
konferenca sindikata delovne or-
ganizacije ocenila delo glavnega
direktorja ter njegovihpomoc¢nikov
s podrogij izvajanja dejavnosti
skupnega pomena kot uspes$no.
Menim, da bo tudi to prispevalo k
uveljavitvi variabilnega dela oseb-
nega dohodka, ki se je v praksi
spremenil v konstantne place in s
tem izgubil vsak smisel, kar je

! ugotovilatudisindikalnaorganiza-

cija. .

Verjetno je bilo v zadnjem casu
najvec tiskarskega crnila prelitega
prav okoli interventnega zakona,
predpisov inmetodologijzaizracu-
navanje izplacila osebnih dohod-
kov ter okoli dogajanj v organizaci-
jah zdruzenega dela v ¢asu izplagil
osebnih dohodkov v mesecu mar-
cu. Kot je naomenjenem sestanku
med drugim poroéal tudi’Avgustin
Ciuha, predsednik KOOS SOZD
Iskra, tudi Iskro omenjeni zakon z
vsemi, sicer predvidenimi posledi-
cami ni obsel. Stiri prekinitve dela
invrstat.im.izisljenih, alispontanih
zborov delavcev je bil vgrobemprvi
odmev teh restriktivnih ukrepov.
Kakéno je stanje v Avtomatiki? Ze
lani smo se v okviru delovne orga-
nizacije dogovorili in na samou-
pravnih organih odlogili, da bomo
ob zakljucku letaizplacali nekoliko
nizje osebne dohodke kot jih je
predpisoval druzbeni dogovor, oz.
kolikor bi jih lahko. Vse to z
namenom, datorazpoloZljivo maso
sredstev v prvih mesecihletosnjega
leta, ko so v delovni organizaciji
zaradi ciklusne proizvodnje, oz.

poslovnih rezultatoyv, kiso v prvem:

cetrtletju praviloma nekoliko slabsi
in se v zadnjem trimesedju
dvignejo, torej da to razpolozljivo
maso postopno in glede ‘ na

uspesnost poslovanja TOZD raz-,

delimo. Te stvarne poglede; ki so
prinasali tudi ve¢ obratnega kapi-
tala je presekal interventni zakon,
na podlagi katerega bi se morali pri
izplagilu osebnih dohodkov vrniti
na povprecje zadnjega Ccetrtletja
lanskega leta in jih v povprecju za
delovno organizacijo znizati za
17%. Kljub zagotovilom vlade, da
ne bosprememb, smo konec marca
dobili v roke spremembe in 'dopol-

nitve interventnega zakona, ki je
predstavljal dolocene olajsave,
dopuscal je delovno organizacijo
kot kilancno enoto in vracanje
osebnih dohodkov iz januarja, oz.
februarja (v.kolikor se bo po bilanci
iz prvega trimesec¢nega obdobja
pokazalo, da je potrebno) v maju,
oz. juniju. Tako masa sredstev, ki

izpladali za mesec marec ni bila
nizja za 17%, temve¢ za10,2% (raz-
licno po TOZD-od 3 — 18% nizja).
Ne glede na druzbeni dogovor o
delitvi osebnih dohodkov, ki bo
prinesel Se neke metodoloske
predpise in pomembne spremem-
be prav v segmentu Zzivega in
minulega dela in iskanja najbolj
ugodnih resitev v zaenkrat dokaj
turbulentnem sistemu ostaja eno
samo orpijemljivo dejstvo — rea-
lizacija. Na lastni kozi smo se lahko
prepricali, da je zakon sam po sebi
dober za tistega, ki je dober, boljsi
za tistega, ki je uspesen in izredno
rigorozen za slabega. Kaj nam
bodo prinesle bilance prvega
cetrtletja? Po vsej verjetnosti
konkretne rezultate, po  katerih
bomo delili to, kar smo zasluzili.

'smo jo v povprecju za Avtomatiko S.D.

IzobrazZevanje za delo

Minili so éasi, ko so bile v neki strokovni knjigi prikazane
resitve za naprave bolj, ali manj podobne pri vseh proizva-
jalcih. Medtem, ko je pri izdelkih v svetu $e mogoée spre-
mljati proces njihovega spreminjanja, je to pri tehnologkih
postopkih proizvodnje neizvedljivo, ker so zaprti za zidove
tovarn in varovani kot najvecja skrivnost.

O teh postopkih ni mogoée slidati v Solah, dokler ti
tehnoloski postopki ne zastarijo.

Od tu je treba nadaljevati nasa razmisljanja.

Kdaj bo gospodarstvo spoznalo, da je enako pomembno kot investirati
v novo tehnologijo investiraii tudi v kadre, oz. znanje, tako za pridobivanje
znanja bodocih kadrov v $olah, kotv samih tovarnah, kjer bi bolj kot doslej
skrbeli za pridobivanje specialisti¢nih znanj svojih delavcey, pri éemer bi
upostevali svoj - prihodnji razvoj in svojo specificno tehnologijo.
Prihodnost je v rokah prilagodljivih strokovnih delavcev, fleksibilnih
strokovnjakov, ki se bodo zmozni hitro prilagajati najnovejsim tehnologi-
jam, ki jih danes komaj snujejo. Taksne kadre bi morale izpopolnjevati
same delovne organizacije. To naj bi potekalo v obliki te¢ajev za nova
znanja, z rednim, ali dodatnim izobrazevanjem. Drugace povedano: izob-
razevanje bi moralo postati stalnica, diploma, ali spri¢evalo o konéanem
Solanju pa zgolj pogoj za pridobitev delovnega mesta, ne pa tudi jamstva
za njegovo »dosmrto« zasedbo.

Tovarna bi morala slediti boljSim dijakomin studentom Ze v fazi $olanja.
Omogociti bi jim morala dodatno usposabljanje. Povzoru razvitih drzav bi
bilo smotrno in vabljivo za Studente, ki izstopajo po sposobnosti. Z njimi je
treba posebej delati ze v fazi Solanja. Dologiti bi jim bilo treba sposobne
mentorje. Kazalo bi jim tudi omogoéiti uéenie tujih jezikov in prakse v
sorodnih tovarnah v inozemstvu — na stroske tovarne. Tovarnanaj bi tudi
sicer imela vedno od 1-2 strokovna delavca na strokovnem usposabljanju
v tujih sorodnih tovarnah. V nasi tovarni nam manjka dobrih strokovnih
mentorjev, ob katerih bi se mladi strokovnjaki usposabljali za konkretno
delo. Na tem podro¢ju obstaja »generacijska praznina«, davek na to
placujemo v proizvodniji.

Na nekem seminarju v Mariboru je zastopnik firme EMKO iz Avstrije, ki
dela CNC stroje (tudi za opremo uéilnic) izjavil, da ni mogo¢ tehnoloski
napredek, ¢e tisti, ki predpisujejo tehnoloske postopke, le-teh tudi sami
ne preverijo prakti¢no (fiziéno) v proizvodniji. Preverjanje postopka pa
avtomatiéno vzbudi dopolnjevanje in izboljsevanje samega dela in znanja.

1z zapisa lahko povemo sklep, da je pametno in nujno, da konkretne
delovne operacije v proizvodnji obvladajo fizicno, take skupinovodije in
kontrolorji, kot tuditehnologi izdelkov. Sodim, da bi veliko nesporazumov
na ta nacin odpadlo laze bi realiziraii mesecne operativne plane.

Venceslav Kitak
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Po prikljuéitvi k Iskr

V srcu Krasa, v majhnem mestecu Komen ima novogoriska Iskra
Avtoelektrika pomembno proizvodno temeljno organizacijo, tovarno
odlitkov. Po stevilu zaposlenih je ta TOZD najmanjsa v Avtoelektriki, saj je
v njej zaposlenih le 88 klenih KraSevceyv, ki bodo letos naredili kar 900 ton

'raznih odlitkov predvsem za potrebe proizvodnih TOZD v delovni orga-
nizaciji. Kaj delajo, kako delajo, kako Zivijo, kako so zadovoljni v Iskri, vse
to in e marsikaj drugega je zanimalo tudi delovno skupino nase SOZD
Iskra, ki je prisla na obisk prvi¢ po prikljuéitvi tovarne v veliko druzmo -

‘Iskre.

Po prisrénem. pozdravu pri-
jaznih gostitéljev je povzel
besedo direktor Stanko Komel,
ki ga zaposleni poznajo od 1.
marca 1981.

" Prerez skozi zgodovino na-
stanka in obstojatovarne odlit-

kov je zanimiv. Pisalo se je leto
1959, ko so v bivsih prostorih
otroske kolonije v okviru pod-
jetia Aluminij Komen ustano-
vili livarno. Najprej so vlivali
razbeljeno maso po tehnologiji
gravitacijskega litja v pesek,

nekoliko pozneje so priceli tudi
z vlivanjem v kokile. Biliso kva-
litetni, trzisce jih je zaradi te
lastnosti hitro spoznalo, pov-

‘prasevanje po njihovih odlitkih

je bilo iz dneva v dan vedje. Z
velikimi napori in samoodre-
kanjem so kupili nekaj novih

j G’I‘“ ﬁé& j ’:-;h.e!

SR Emﬁ F’%

strojév, kupcem njihovih odlit-
kov se je pridruzila tudi novo-
goriSka Iskra in Ze leta 1970 so
zaceli delati tudi zanjo. Tudi
Iskra se je moc¢no$irilainrasla,
zato so. bile tudi potrebe po
odlitkih vedno vecje. Beseda je
dala besedo, priceli so se
razgovori, predvsem s pogle-

"~ dom skozi prizmo vecje per-

spektive in tako so se delavcii.
1. 1978 prikljucili kot temeljna

- Obiska v TOZD so se
~udelezili iz SOZD Iskra:
“predsednik delavskega sve-

ta SOZD Iskra lgorGruden,

predsednik’ KOS . iSOZDE

Iskra Avgustin Cluha, clan
PO SOZD Iskra Pavle Gan-
tar in sekretar DPO Milog
Pavlica. Iz obiskane TOZD

in DO Avtoelektrika pa so.
 bili navzogi gostitelji: Sreg- -

ko Pipan, predsednik delav-
skega  sveta TOZD, lgor
“Fakin, predsednsk osnovne

‘organizacije sindikata, Mi-

lan Kosmina, sekretar ZK, .

Katja Grobisa, predsedmca -

miadine, Stanko Komel,
direktor TOZD, Milog Vodo-

pivec, predsedmk KOS de-

‘lovne organizacije in Gabri-

jel Pelikan, pomog¢nik. glav-

nega direktorja za posebne !
nafoge : :

organ izacija v DO Avtoelektri-
ka.

Ceprav navajeni vsega, pred-
vsem pa trdega dela, so kraski
livarji delali v.nemogogih raz-
merah. Prostori so bili utesnje-

ni, neustrezni, nasic¢eni s stru- -

penimi plini. Delali so v tezkih
pogojih, v zimskem casu pri
minus 10 stopinj Celzija, v
poletnem pri plus 40!
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2 i Osebna izkaznica 'l’ovame odlitkov Komen o
tvtoelektr:ka :

. Ime: !skra —

~ Lokacija: Komen 139

E Rojstvo: Pred Sedemmdva)sétlml Iqtn v prostarm stare S

otroéke kolonij e
Danes zaposleni

Direktor Stanko Komel in
njegovi delavci so videli samo

eno resitev, nove delovne
prostore — tudi zaradi vedno
vedjega’ povprasevanja TOZD
Avtoelektrike po njihovih odlit-

‘kih. Na investicijskem elabo-
ratu so priceli intenzivno delati
Ze leta 1981, pozagotovitvivseh '

potrebnih soglasij za projektno

_Letna proizvodnja: 900 ton razmh odlltkov
Planiran céisti doh ode 4 Ietos* '430 m«ltjonov

vse sprememlo na boi;

i
18
P
¥,

ova

Gorlca. TOZD =

dokumentacijo in finanénih
virov paso sredileta 1983 zaceli
s fiziénim izvajanjem investi-
cije, priceli so z gradnjo
prepotrebnih prostorov
Slavnost, kakr§na je bila 15.
februarja pred dvema letoma
ne bo nikoli utonila v pozabo.
Takrat  so :-namre¢ izrocili

namenu novo proizvedno halo,

ki je povsem spremenila vsak-
danji ritem trdih Zuljavih rok
tamkajsnjin livarjev. Z njo SO
pridobiliogromno. Poleg poso-

. dobitve delovnih pogo;e\, SO

ustvarili moznosti za polovico
ve¢ narediti kot dotlej, to pa

.pomeni. ze letos 900 | ton

odlitkov, predvsem za potrebe
TOZD Avtoelektrike.

Direktor Stanko Komel| je v
nadaljevanju spregovoril g drz-
nih naértih, kiso giedenadobre
rezultate v letodnjem prvem
trimesecju vsekakor uresniclji-
vi. Seveda je njihova osnovna
skrb v'dvigu Se vecja kakowostl
stremijo za osvajanjem in {uva-
janjem nove tehnologije obde-
lave, trgu bodo ponudili izdelke
vi§je stopnje obdelave, razsirili
pa bodo tudi orodjarske zmog-
ljivosti, da bodo kar najve¢ oro-
dij naredili doma za lastne

 potrebe. In njihovazeljaje, dabi
- naredili vsaj 50 odstotkov vseh
potrebnih  orodij DjIhOVI stro- -
| kovnjaki.

Vzorno so pohvalm tudi

| sodelovanije in razumevanje S
. samo delovno orgamzacuo ins
(sezansko obg¢ino, kar pa je Se

posebej treba pozdraviti, vzor-

no sodelujejo tudj z drugimi
| slovenskimi livarnami, pred-

vsem na podrogju znanja in
novosti.

Predstavnik druzbeno-poli-
tiénih organizacij |in samou-
pravnih organov pa so -tudi
podcrtali, da na teh podrocjih
nimajo nikakrénih tezav z delo-
vanjem. Resda pride véasih do
kratkega zapleta ali stika, a to
zatro Zze v kali in zZivljenje tece
svojo ustaljeno pot.

Srecujejo pasestezavamina
podroc¢ju zaposlovanja stro-

“kovnjakov, predvsem s podr-

ocja metalurskih ved. Trenutno
imajo na éola%ju 8 stipendistov,

‘letos so razpisali stiri Stipen-

dije, a zanimanja ni, mladi se
nocejo - odlodf'rti za to smer
studija.

Zbranim je spregovorll tudi
¢lan PO Pavle Gantar. Pohvalil’
je uspehe Iskre Avtoelektrike in
poudaril, da t| uspehi ne smejo

nikogar uspavati, pa¢ pa je

treba $e bolj stremeti za
strokovnimi in kvalitetnimi pri-
jemi, ki naj s odrazajo tudi v

izvozu, saj |e le-ta najvecji .

element strategije nase SOZD

Iskra. |
. TakosokleniKrasevci— liva-
rji prikazali delo in Zivljenje
delovni skupini na nedavnem
obisku. Pokazali so, da so zag-
nani in moc¢ni, da vedo, kaj
hocejo in to tudi zmorejo.
Uspehi so njihov ponos in
zadovoljstvo, Zelijo paSevec.In
taZeljavkraskem c¢lovekujeino
njej bo $e marsikaj napisanega...
Marko Rakuséek
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Iskra Commerce

V Hannovru z Zeleznim programom

Nad 6000 razstavljalcev iz50 drzav— Naskupaj60.000 kvadratnih metrih
je tehnolodki sejem zapolnil kar 23 velikanskih dvoran hannoverskega
sejmiséa — V.osmih dneh’'sije to, vsvetuenoizmed najelitnejsih prireditev,
ogledalo vsak dan med 40.000 in 60.000 obiskovalci — Leto$nja»drzava —
partner je bila LR Kitajska — Iskra se je predstavila s programom, ki ga Zze
vrsto letizvazamo v ZR Nem¢ijo.

To je nekaj splosnih podat-
kov onedavnemsejmu»Tehno-
logija« v Hannovru, po mnenju
poznavalcev kar najvecji tovrs-
tni sejemski prireditvi v svetu.
Ze prvi pogled na Iskrino stoj-
nico je pokazal, da so se
arhitekti iz Marketinga Iskre
Commerce tudi tokrat izkazali.
Stojnico " je zasnoval Zvone
Zupanek, direktor stojnice paje
bil vodja sektorja za trzenje z
Zahodno Nemdéijo v Iskri
Commerce Roman Habicht.
Takole je ocenil Iskrin nastop
nasejmu:

»Zelo sem zadovoljen s stoj-
nico in njeno oblikovanostjo,
tudi sama predstavitev je boljsa
kot minula leta, dosti manj pa

2

sem‘zadovoljen z razstavlje-
nimi izdelki, kajti Iskra kaksnih
bistvenih novosti ne predsta-

via- kjjub temu pa je obisk nad
pricakovaniji. Ve¢ zanimanja je
za koracne motorje, ceprav
smo s to paleto Sezeloskromni,
Stevilni obiskovalci se usta-
vljajo tudi- pred -napajalnimi
napravami, todasodec¢ po kom-
pjuterski listi hannoverskega
sejma, tudi na tem podrocju
nimamo vecjih moznosti. Prav
po tem racunalniskem sez-
namu razstavljalcev ugotavlja-
mo, da je konkurenca prav pri
novomeskem programu izred-
no Stevilna in moc¢na. Tu so
potem Se izdelki Zmaja, releji,
pa program za avtomatizacijo,

Paéna konja na nasi stojnicl $ta bila nagrajenca s hanno vers!'re'razsfa ve
dobrega Industrijskega oblikovanja — naprava za tiskanje s tamponom —

TT 100 (spodaj) in novi §tevec elektri¢ne energife (zgoraj).

.

gijo«. Zanimive, ali $e bolje
re¢eno, ze znane stvari smo
slisali, skoraj enotna pa je bila
ta, daje Iskra ze precejzaostala
za svetovno konkurenco, in to
na skoraj vseh podrodjih. de

najhuje pajemordato, daso bili
prav vsi, ki smo jih pobarali za

Lepo stojnico na sejmu fe obllkovalarhitektiz Marketinga Iskre Commerce

Zvone Zupanek

moram pa povedati, da je prav
za ta program najmanj zanima-
nja, ¢eprav smo ga vnesli v
racunalniski seznam. Morda je
vzrok v premajhni izbiri in
kompletiranosti v primerjavi s
hudo konkurenco. Predsta-
vljlamo tudi merilni program
Kibernetike, mnogo pa smo
pri¢akovali od horjulskega cia-
nidnega analizatorja po izred-
no velikem zanimanju za to
napravo lansko jesen na inter-
cami v Duseldorfu. Kot zadniji
segment na sejmu naj omenim
program elementov. Zanima-
nja zanj jeveliko in vse kaze, da
alementi e vrsto let

oVni izvozni program.
: m tudi mimo Iskrasco-
p4; zanj j@bilo kar precej zani-
manja in povprasevanj.« ‘
Seveda smo za mnenje o Isk-
rinem nastopl. na hannover-
skem sejmu zaprosili tudi veé
Iskrinih - strokovnjakov, ki so
tisti dan obiskali »Tehnolo-

oceno, pesimisti, kajti ne vidijo

. moznosti, da bi Iskra kaj kmalu

ujela ali se vsaj priblizala
tehnoloskim svetovnim toko-
vom. Ena izmed ugotovitev je
celo ta, da nas dohiteva in pre-
hiteva tudi vzhodna Evropa.

Cvetka zase s tokratnega
sejma v Hannovru pa je Se en
dokaz sedanjega »jugoslovan-
skega trenutka« takoj ob otvo-
ritvi sejma, so na Iskrino
stojnico prinesli sporocilo se-
jemske uprave, da Iskra Se
vedno ni poravnala najemnine
zalanskisejem, intovvisininad
38.000 mark. Zagrozili so nam
celo, da bodo stojnico zaprli in
zasegli imovino, ¢e ne bomo
takoj poravnali zahtevane vso-
fex,

Predstavniki Iskre Commer-
ce so seveda takoj ukrepali,
resili problem, posledice jugo-
slovanske devizne zakonodaje,

- ko izvoznik ne razpolaga s

svojimi devizami, pa so nas Isk-
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Tudi to Je Hannover

rase »ujele« celo v daljnem
Hannovru. Ne bi se e globlje
spuscali v »znameniti« jugoslo-
vanski devizni sistem in v
odgovornost tistih, kiso gavsi-
lili izvozZno bolj | naravnanim
republikam, tudi zato ne, ker bi
morali tudi v Iskri e marsikaj
pomesti pred svojim pragom:

na primer to, da se Stevilni

obiskovalciiz Iskre najraje zad-

rzujejo na Iskrini stojnici,
namesto, da bivec¢ino ¢asapre-
bili pri razvitejsi svetovni kon-
kurenci. Se nikjer tudi nismo
zasledili analize nastopa nasih
firm na tako velikih prireditvah,
kot je sejem Tehnologija v
Hannovru.

Lado Drobez

\

commerce..

ljubljana, einspielerjeva 6
tel.: 061/322-241

- Tektronix

COMMITTED TO EXCELLENCE

Z 7eljo, dalskrinimstrokovnjakom podrobneje predstavimo
zastopano firmo TEKTRONIX, enega izmed vodilnih proiz-
vajalcev merilne opreme in radunalniskih periferij,
organiziramo

12. in 13. maja 1978 v Novi Gorici
v Iskra Delta centru, Kidriéeva 7

strokovni
seminar

Z naslednjim dnevnim redom:

Torek, 12. 5. 1987 i
9.00 Otvoritev :
9.30 1200-serija logi¢nih analizatorjev
10.30 Premor (osvezilne pijace)
10.45 2225-serija cenej$ih  osciloskopov in
Zmoznosti
11.15 2710-spektarlni analizator
12.00 Premor (kosilo)
14.00 2430-standard za danasnje storage — osciloskope
15.00 370-hitri in enostavni curve tracer
15.30 2245, 2246-osciloskopi za splodno namembnost
16.30 2445A-2265A-visoko zmogljivi prenosni osciloskopi
17.00 Zakljucek
Vecerja

njihove

Sreda, 13. 5. 1987
9.00 420X-predstavitev novih cenejsih inteligenénih gra-
fiénih terminalov
9.45 4111-inteligenc¢ni terminal z visoko loéljivostjo
10.30 Premor (osvezilne pijace)
10.45 4120-serija terminalov
11.15 Periferne enote:
— 4957 grafi¢na tabla
— 4696 ink jet tiskalnik
12.00 Premor (kosilo)
14.00 TEKTRONIX-ove usmeritve v razvoju terminalov
17.00 Zakljuéek

VimenuTEKTRONIXvasvabimo, daseseminarjaudelezite,

hkrati pa vas prosimo, da se v bodoée v zvezi z vsemi

vprasaniji, ki se nanasajo na firmo TEKTRONIX, obragatena

njenega zastopnika za Jugoslavio — COMMERCE,
Ljubljana.

Nasvidenje v Novi Goricil

TEKTRONIX — COMMERCE

&t 17., 11. maj 1987
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Proslava
v cast
1. maju

Zadnji delovni dan v aprilu, tik
pred 1. majem, je bilo v novogoriski
Iskri Avtoelektriki slavnostno, kot
se za praznik dela tudi spodobi.
Delavke in delavci so zakljugili z
delom nekoliko prej kot obi¢ajno,
saj ni nih¢e hotel zamuditi napove-
dane proslave, ki so jo pripravili
miadi.

Na oder je najprej stopil David in
pozdravil vse navzoce, hip za tem
pa je zadonela mogoéna pesem in
grl medanega pevskega zbora iz
Vrtojbe, ki ga ze vrsto let uspesno
vodi Iskra$ iz Avtoelektrike Zdrav-
ko Leban. Cudovit recital so izvedli
Laura, Irena in Marjan, predsednik
predsedstva konference sindikata
Milo$ Vodopivec pa je cestital k
prazniku dela v imenu druzbeno-
politiénih organizacij.

Slavnostni govornik na izredno
uspeli in skrbno pripravijeni pro-
slavi je bil Robert Zerjal, glavni
direktor. Zaradi aktualnosti obja-
vljamo njegov govor v celoti.

»lzredno lepo je, da v Avtoelekt-
riki Ze vrsto let ohranjamo to lepo
tradicijo obelezevanja mednarod-
nega praznika dela in na ta nacin
uresni¢ujemo njegovo poslanstvo:
delu ¢ast in oblast. Letos mineva
42 let svobodne Jugoslavije, svo-
bodnega razvoja vseh nasih naro-
dov in narodnosti. To je najlepsa

B, T
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priloZnost, da se spomnimo nase
prehojene poti, hkrati pa da se
soo¢imo tudi s tezavami in proble-
mi, ki nas pestijo ter razlogi zanje.
Glavni vzrok obstoje¢ih druzbeno
ekonomskih problemov in tezav v
nasi druzbi je gotovo v tem, da
gesla delu ¢as in oblast nismo ure-
snicili, $e ved, od tega merila se iz
dneva v dan bolj oddaljujemo.
Menim, da bi morali z vsemi
naprednimi silami v druzbi storiti
kar najve¢, da bi dejansko vsi
delovni ljudje, ki s svojim ustvarjal-
nim delom prispevajo k druzbene-
mu proizvodu, resni¢no odloéali o

e

Vsl delavci in delavke so se udeleZlll proslave 1. maja

Slavnostni govornik na proslavi v poéastitev 1. maja je bil Robert Zerjal, gla

delitvi druzbenega premozZenja,
ustvarjenega z ustvarjalnim delom.
Nasprotno pa se v tem trenutku v
kolektivih sooéamo z vedno vecji-
mi posegi druzbenega aparata pri
razpolaganju z druzbenim proizvo-
dom, kar pa dejansko zmanjsuje
mozZnosti samoupravnega odloc¢a-
nja delavcev o rezultatih in pogojih
svojega dela. To je naloga, ki mora
biti osnovno izhodis¢e v idejni
bitki, ki se bije v na8i druzbi za
razéiséevanje osnovnih razlogov
stanja v katerem smo. Nasa druzba
mcra biti tudi v nadalje demokra-
tiéna, odprta, kjer bi znanje in delo

vnl direktor tsre Avtoelektrike

pridobivala na veljavi, kjer bi z
dialektiéno izmenjavo mnenj zma-
galo napredno, zmagalo tisto, ki
nas bo pripeljalo iz sedanjih tezav
in odprlo nove moZnosti razvoja
vse nase druzbe, z jamstvom, da
bodo ljudje lahko resni¢no Ziveli
¢loveka vredno zZivljenje. Le tako
bodo delo, marljivost in postenost
spostovani in cenjeni, kar je osnov-
no izhodis¢e tudi nase NOV in
vseh prizadevan] delavskega raz-
reda skozi zgodovino.

Zelim, da bi bili v nasi DO Se
naprej sloZzni pri premagovanju
ovir nazadrtani poti, da bi $e naprej
skupno in strpno razredevali nako-
piéene probleme ter, da bi prislo
znanje in marljivost pri nas do Se
vecje veljave. V teh izjemno za-
ostrenih pogojih. gospodarjenja
gre nasa DO relativno dobro
naprej, kar je rezultattega, dasose
delavci Avtoelektrike Ze od vsega
zacéetka zavedali, da edino nasla-
njanje na lastne sile, edino skrb za
lasten razvoj, skrb za ustrezno
delitev druzbenega proizvoda, sko-
zi nenehno S$irjenje razvojnega
programa in tehnoloske opremlje-
nosti, edino to je porok, da bomo
tudi v bodoc¢e dosegli vsaj take
rezultate, kot doslej.

Vsem Zelim, da bi se v teh dneh
razvedrili ter se zdravi in spociti
vrnili na delo. Nekateri izmed nas
bodo morali med prazniki izpolniti -
Se del nalog, ki so nujne in smo jih
prevzeli, vendar ne bo praznik dela

‘ni¢ manj slavnosten, saj je 1. maj

delavski praznik, vrednotenje le-
tega pa mora biti izrazeno skozi
delo, skozi rezultate dela. Hvala za
sodelovanje z Zeljo po Se uspesnej-
gem delu v bodoce«, je zakljucil
glavni direktor.

Marko Rakuscek
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Drugi o nas

@® Ljubljanski Dnevnik je objavil informacijo o novi liniji za izdelavo
keramiénih rotacijskih kompresorjev v Iskri Rotomatiki. Gre za naj-
sodobnejso tehnologijo, ki so jo uvozili iz ZDA in Italije, v vrednosti
pol milijona dolarjev. Na novi liniji naj bi Zze v aprilu priceli izdelovati
prvo serijo hermetiénih rotacijskih kompresorjev. Po kolektivnem do-
pustu v drugi polovici leta pa bo na novih napravah stekla redna pr-
oizvodnija, prva pri nas in ena redkih v Evropi. Iskra Rotomatika bo do
konca leta izdelala 60.000 elektromotorjev za hermeticéne rotacijske
kompresorje, ki jih bo prodala na amerisko trzis¢e in z njimi iztrzila
milijon dolarjev. Na novi liniji bodo v prihodnje na leto izdelali kar
400.000 tovrstnih elektromotorjev. ;

® Beograjski sindikalni ¢asopis Rad je pisal o vplivu interven-
cijskega zakona o omejevanju osebnih dohodkov naIskrino delovno
organizacijo Center za elektrooptiko. V tem kolektivu so bili zelo ne-
prijetno preseneceni, ko so po prvih preraéunavanjih ugotovili, da bo
treba osebne dohodke zmanjsati za tretjino. V Iskri-Centru za
elektrooptiko veliko viagajo za jutri. Velika viaganja zahtevajo visoko-
kvalificirano delovno silo, novi kadri pa nujno terjajo tudi dobre
osebne dohodke. Z omejevanjem osebnih dohodkov kaj lahko pride
do odliva, nikakor pa ne do priliva kadrov. Po besedah Petra Kavéica,
enega od direktorjev Iskre-Centra za elektrooptiko, je z vidika
delovne organizacije tezko razlagati vzroke za sprejemanje interven-
cijskega zakona. Le-ti so vsekakor obstajali; toda hkrati pa se je zgo-
dila krivica tistim kolektivom, ki veliko izvazajo in imajo visoko
produktivnost.

® Gorenjski Glas je objavil obsiren intervju s Tonetom Rakovcem,
direktorjem Iskrine tovarne Elektromotorji v Zeleznikih. Besedaje te-
"kla predvsem o novi nalozbi, v kateri imajo najvecjo tezo koracni
motorji, ki so bili nanedavnem sejmu tehnike vHannovru med Iskrini-
mi izdelki zelo opazeni. Sicer pa je Tone Rakovec dejal, da je bilo po
tezavah leta 1985 lansko leto eno najuspesnejsih v zadnjem desetlet-
ju. Dosegli so vse planske postavke, izvoz pa celo presegli. Uspesno
pa je bila zakljuéena tudi reorganizacija. V zvezi z novo nalozbo je
direktor Rakovec dejal, da je ta najvedji projekt razdeljen v dve fazi, ki
bosta koncani 1989 oziroma 1991. leta. Nalozba je izrazito usmerjena
v izvoz, v preusmeritev tovarne v profesionalni program, v poyecanje
proizvodnje in kakovosti. V prvi fazi je najvecji podarek na opremi,
‘predvsem za izdelavo koracnih motorjev, predstavlja pa tudi prog-

ramsko sanacijo Rete¢. Projekt je ocenjen na 14 milijard dinarjev, v
prvi fazi na 8 milijard.

@ Stevilni ¢asopisi so pisali o mednarodnem priznaniju, ki ga je na
mednarodni razstavi dosezkov industrijskega oblikovanja v Hannov-
ru prejela DO Iskra Kibernetika. Tako Delo piSe, daji je strokovna Ziri-
ja podelila priznanji za dobro industrijsko obliko za napravo za ti-a
skanje s tamponom ter za druzino novih plastiénih okrovov za
elektronski program za merjenje v energetiki. Pred leti je Iskra-
Kibernetika dobiia to ugledno mednarodno priznanje za svojaizdelka
Iskrascop LCD in ultrazvocni defektoskop.

® Beograjski Privredni pregled Ze nekaj ¢asa objavlja. vrsto
prispevkov o aktivnostih Iskre v posameznih delih sveta. Tako v eni
izmed Stevilk predstavlja sodelovanje Iskre s skandinavskimi dezela-
mi ter Avstrijo in Svico. List poudarja, da Iskra v skandinavske dezele
izvaza Stevce, asinhrone motorje, elektronske komponente itd. V
Svico pa je izvoz Iskre lani znasal tri milijone dolarjev. Najved zaslug
za to ima lastna tovarna rocnega orodja »Perles«. V Avstrijo pa Iskra
izvaza v glavnem motorje za gospodinjske aparate, merilne inst-
rumente, magnetne vzigalnike in baterije.

® Delo in Ljubljanski Dnevnik sta objavila informacijo o Iskrinih
nagradah za uspesne diplomske in magistrske naloge. Predstavniki
SOZD so podelili deset nagrad za naloge, ki jih je komisija predhodno
ocenila z vidika koristnosti za Iskro, moznosti prakticne uporabe in
tam, kjer je smotrno, tudi zamenjave tujih materialov in opreme z do-
maco. Iskra je letos nagrade podelila ze éetrtic.

® V posebni rubriki Deia, imenovani Znanje zarazvoj, je izsel zani-

- miv prispevek o takoimenovani simulaciji odlo¢anja, posebni poslov-

ni igri, ki jo uspesno »igrajo« slusatelji Iskrine zunanjetrgovinske sole.
Igra ima v svetu ze dolgo zgodovino, nasim potrebam in razmeram pa
sta jo prilagodila dr. Janko Kralj, redni profesor VEKS v Mariboru in
dr. Leon Repovz s sodelavci. Delo komentira, da jesimulacija odloca-
nja uéinkovito in racionalno nadomestilo Se zlasti za ucenje ob napa-
kah, ki je v nasem vsakdanjiku tako pogosto in ima mnogokrat us-
odne posledice. Po besedah dr. Kralja je simulacija pravzaprav labo-
ratorij. Napacne poslovne odlogitve tu ne naredijo nobene $kode,
kvecjemu ponos posameznika prizadanejo. Naucijo pa zelo veliko.
Avtor ¢lanka poudarja, da je igra naporna, razburljiva in izzivna. Odl-
oc¢anje potekav nenehni¢asovnistiskiin pod pritiskom tveganja. Pra-
vila igre so sicer stroga, vendar dopus¢ajo veliko inventivnosti, zahte-
vajo pa tudi selektivnost pri uporabi podatkov iz okolja.

Iz tujega strokovnega tiska

Podzehreljske
Zeleznice
v Sovjetski zvezi

V Novosibirskuso predkratkim

odprli podzemeljsko Zeleznico, °

enajstov Sovjetskizvezi.Povezu-
je mestne dele na obeh straneh
reke Ob. Mesto Steje poldrug
milijon prebivalcev in leZi na
podrocju s srednjo letno tempe-
raturo 0° C.

Z gradnjo podzemeljskih Ze-
leznic so zaceli v Sovjetski zvezi
Ze vzacetku tridesetih let, Ceprav
so jih nacrtovali Ze okrog leta
1900. Prvi metro je bil odprt leta
1935 v Moskvi in to 11 km dolga
proga, ki je povezovala Rdeci trg
v sredi$éu mesta s Komsomol-
skim trgom. Naslednje proge so
delali do leta 1945. Danes obsega
moskovska podzemeljska Zelez-
nica omrezje dolgo 223,5 km s
132 postajami. V sedanji petletki
do leta 1990 naj bi zgradili §e 43

. km prog. Kompozicija sedmih
vagonov vozi v razmikih od 45
sekund do treh minut in doseze
80 km na uros popreéno hitrostjo
48 km na uro.

Kot drugo mesto v Sovjetski
zvezi je dobil podzemeljsko Ze-
leznico leta 1955 Leningrad,
sledjo pa 1960 Kijev, 1966 Tiflis,

1967 Baku, 1981 Ervan, 1984
Minsk in 1985 Gorki. Tem me-
stom se je pridruZil leta 1986 tudi
Novosibirsk.

Stanovanje pod
vodo

Soba s pogledom na morje
velja v potovalnih prospektih za
visek udobja. Pred otokom Key
Largo, juzno od Miamija palahko
stanujejo gostje v zabojniku
podobnem prostoru Sest metrov
globoko pod vodo. Za 300 dolar-
jevnadan si hotelski gostjelahko
ogledajo korale, bogastvo rib
Atlantika pred Florido in to
direktno s postelje. Dapogled na
morje ne bi bil dolgo¢asen, so na
razpolago televizor in stereo
naprave. Pijace so v hladilniku,
predpripravljene jedi je treba v
mikrovalovnih pecicah lesegreti.
Interesenti morajo dokazati spo-
sobnosti potapljanja, kajti pod-
vodne spalnice so dostopne le
prek komore s pritiskom.

Bl (o :
Kurjasmrt
Na prvo obletnico ameriskega
bombardiranja Tripolisa in Ben-
gazija so korakali tisogi libijskih

- mladincev mimo tribune in pri-

-
=

kazali roéno izdelane aparate in
druga dokazila svojega hobija.
Na koncu mirovne »parade« so
nastopili uniformirani mladinci.
V rokah so drzali zive kunce in
kokosi. Pred €astno tribuno sose
ustavili, zavili Zivalimvratove, jim
iztrgali drobovino in se zazrli v
povecini$etrzajocazivalskatele-
sa.Povabljeni zahodni mirovniki,
ki so vetjali za »svetovljane«, so
prebledeliin tako dobilivtis, dase
Libijci lahko sami prezZivljajo s
sadovi lastne dezele.

Lepilo iz krvi

Raziskovalci univerzitetne bol-
nisnice v Pensilvaniji so sestavili
lepilo,’ ki pri marsikaterih opera-
cijah bolje povezuje tkivo in tudi
kosti, kot pa kirurski Sivi. To
kirursko »lepilo« je sestavijeno iz
trombina in fibrinogena. Ker
pridobivajo fibrinogen iz krvi
pacientov, ima po mnenju prof.
dr. Leslie Silbersteina, vodije
krvne banke v volnisnici; doloce-
ne prednosti. Silberstein, ki je
razvil substanco, meni, da pri

‘novem »lepilu« ne more priti do
‘infekcije aidsa, hepatitisa in dru-

gih virusnih bolezni.
Trombin pridobivajo iz krvi

goveda. »Lepilo« so do sedaj

preizkusili pri stotih pacientih s
tem, da so ga s pomoc¢jo tanke
igle injecirali in tako ustvarili
trdno povezavo. ;i

Strokovnjaki univerzitetne bol-
nisnice trdijo, da bodo operacije
s Sivi kmalu odveé. To velja
posebno za operacije poskodo-
vanih Zivcev, pri koznih trans-
plantacijah in mozno tudi pri
presajanju rozenice. '

Napoved vojne

Prof. Gantzel zuniverzevHam-
burgu namerava s svojim mode-
lom racunalni$ke prognoze naja-
viti bliznjo vojno. V raéunalnik bo
vstavil vse vojne $tiridesetih let —
priblizno 160 po Stevilu — in v
primerih mednarodnega konflik-
ta opozoril na moznost vojne.
Politolog Gantzel namerava z
racunalnisko dobljenimi podatki
Ze vnaprej opozoriti nakonfliktin
prek sredstev javnega obvescéa-
nja prepreciti spopad. Program
financira nemska raziskovalna
skupnost s 40 tiso¢ markami, v
glavnem parazpolaga z ra¢unal-
niskim centrom hamburske uni-
verze.

Zbral, prevedel
in priredil .
Marjan Kralj
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Iskra Invest servis

Fakulteta za elektroniko potrebuje nove prostore

Na nateéa;d je Invest servis kot na]ustreznejm ponudnik pridobil dela za
.investicijski inZeniring pri gradnji elektrotehniske fakultete

Fakulteta za elektrotehniko
ugotavlja, da ze nekaj let kljub
prizadevanju zaostaja za razvo-
jem v drugih republikah. Ce
upostevamo e dejstvo, da je
elektrotehnika z dolpceno tradi-
cijo edina prioritetna znanost na
Slovenskem, ki prlde v poétev pri
zelo dolgoroénem razvoju, po-
tem je ta zaostanek{: evropskem
merilu ze malone katastrofalen,
saj je bila slovenska elektroteh-
niénaznanost v ¢asu med obema
vojnama in tik po vojni ze
evropsko afirmirana, zlasti po
zaslugah nekaterih| strokovnja-
kov, med katere Stejemo v prvi
vrsti dr. Milana Vidmarja. Seda-
nja fakulteta le z veliko tezavo
sledi razvoju, ne izvaja pa do-
sledno obstojeéeg programa,
saj mora’ stevilo vpisov novih
Studentov regul:ratﬂ s sprejern~
nimi izpiti. Obrememena je s
pomanjkanjem in slabo kakovo-
stjo Iaboratorljsqu vaj in z
urnikom dela pozno v noc¢. Po
vsem tem pa mora upostevati Se
potrebe zdruZenega dela glede
na Stevilo bodoc¢ega tehniskega
kadra, oz. potrebnega znanja
tega kadra.

Na fakulteti potekata dva pro-
grama. Program elektrotehnike
in program

racunalnistva in _

informatike. To sta povsem sa-
mostojna programa, ki pa sta
prostorsko utesnjena.

Lani je bilo na fakulteti vpisa-
nih 1.898 Studentov elektroteh-
nike, 694 racunalnistva, 57 je bilo
absolventov podiplomskega stu-
dija in 25 specializantov. Torej
skupno 2.674. Cista zazidalna
povriina na studenta znasa 5,5
m2?, povr$ina prostorov za pouk
pa samo 2,97 m2. Po normativih
Izobrazevalne skupnosti Slove-
nije znasa c¢ista zazidalna pov-
rSina 7,9 mz2, Ccista povrsina
prostorov za pouk pa 5,2 m? na
Studenta. V obstojecih laborato-
rijih, ki so upostevani predvsem
kot prostori za pouk, poteka tudi
raziskovalna dejavnost. Fakulte-
ta ima v tem ¢asu 150 registrira-
nih raziskovalcev. Po oceni od-
pade na raziskovalno dejavnost
43% laboratorijskih prostorov. 1z
tega je razvidno, kako nafakulte-
ti katastrofalno primanjkuje ug-
nih prostorov.

Ze leta 1.990 predvideva elek-
trotehniska fakulteta zaradi po-
vecanih potreb po diplomantih
elektrostroke povecan. vpis Stu-
dentov. Vpisalo. naj bi se jih
3.025, 2.295 Studentov elektro-
tehnike in 730 Studentov racu-

. nalnitva. Ze sedanje prostorske

predavateljev.

zmogljivosti so premajhne, terja-
jo pa tudi posodobitev uénih
programov s podroéja racunal-
nistva in informatike, ¢e naj sle-
dijo pridobivanju novih znanjins
tem tudi habilitaciji uciteljev, oz.
Potrebe, ki jih
izkazuje elektrotehniska fakulte-
ta glede novih gradenj, znasajo
priblizno 12.800 m2. Vse te pov-
réine so namenjene za pedago-
$ko dejavnost in posebej za
podrocéja raéunalnistva in infor-
matike.

Za potrebe habilitacije in na-
stavitve kadrov na elektroteh-
niski fakulteti bi morali za ob-
dobje 1.986 — 1.991 pridobiti Se
74 registriranih raziskovalcev,
torej skupno s sedanjimi 224.
Fakulteta racuna na 50 mladih
raziskovalcev zaradi velikih po-
treb v nasem zdruZzenem delu,
institutih in fakulteti. Na fakulteti
bo stalno potrebnih 30 delavcev
za prevzem projektov in nalog,
sodelovanje pri nalogah, upora-

bo fakultetnih rac¢unalnikov itd.

S tem pa Se ni upostevana razsi-
ritev fakultete glede na inte-

‘nziven razvoj stroke v svetu in

doma, ki mora odsevati na
fakulteti prej kot v zdruzenem
delu.

Stavba elektrotehnicne fakultete univerze Edvarda Kardelja v Ljubljani (foto: M. Kralj)

Skraja sta obstajali dve raz-
ligici investicijskih del. V prviso

predvidevali gradnjo Se ene
fakultete, v drugi naj bi fakulteto
prostorsko razsirili na isti lokaciji
med Trzasko cesto in Jamovo
ulico. Odloé¢ili so se za drugo
razlicico predvsem zato, ker je
cenejsa.

Pri financiranju gradnje racu—.
na elektrotehniska fakulteta na
sredstva Republiske izobraze-
valne skupnosti in zdruZenega
dela. Zdruzeno delo namreé
potrebuje tehniske kadre z novi-
mi znanji, mimo tega pa izkazuje
potrebe po kompleksnejsih raz-

* iskovalnih projektih ter obogati-

tvi obstojec¢ih kadrov v delovnih
organizacijah s specialnimi red-
nimi in posebnimi izobraZeval-
nimi programi, zato mora inve-
sticijo sofinancirati.

Glede na sedanje negotove
razmere se vsiljuje tudi bojazen,
da ne bi bilo mogoce izpeljati
celotnega investicijskega prog-
rama, ki je v grobem ocenjen na
11 milijard dinarjev. V tem
printeru bi izvedli prvo stopnjo
prioritetnega programa. InZeni-
ring Invest servisa je ponudil
fakulteti naslednji paket storitev:

sodelovanje pri pripravi podat-
kovzaizdelavoinpridobitevzazi-
dalnega nacrta,

pridobitev lokacijske doku-
mentacije,

izdelava projektne naloge,

sodelovanje s projektivno or-
ganizacijo pri izdelavi projektne
dokumentacije (od stopnje idej-
nega projekta do projektov za
pridobitev gradbenega dovolje-
nja in projektov za izvedbo),

izdelava investicijskega elabo-
rata,

sodelovanje pri verificiranju
investicijske nalozbe pri ustrez-
nih institucijah,

pridobitev lokacijske odloébe,
soglasje organov in organizacij h
gradbenemu dovoljenju in grad-
benega dovoljenja, organizira-
nje in izvedba razpisa del in
sodelovanje pri izbiri najugod-
nejSega ponudnika — izvajalca

- ter sodelovanje z investitorjem

pri pripravi gradbene pogodbe,
nadzor nad izgradnjo in insta-
liranjem opreme, i
pomo¢ pri finanénem vodenju
investicije, ;
organiziranje tehniénega pre-
gleda in pridobitev dovoljenja za
uporabo objekta in

sodelovanje z investitorjem pri
kolavdaciji objekta.

V Invest servisu — inZeniringu
so napravili ze terminski nacrt
izvedbe investicijskih del in dol-
ocili izvajalce za posamezna
dela. S pripravljalnimi deli naj bi
priceli takoj:

Tako bo univerza Edvarda
Kardelja, oz. njena fakulteta za
elektrotehniko kmalu pridobila
nove prostore ob pomodéi nase

i Marjan Kralj
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Nasih =
Stirideset

Pise: " .
Dusan Zeljezno)

Nas sogovornik:
Rudi Jancéar

Nekaj
ekonomskih
kazalcev

ob 10-letnici
IEV

K temu zgoséenemu opisu teh-
niénega napredka dodajam $e
nekajekonomskih kazalcev, vsajza
‘obdobije, v katerem poslujemo kot
proizvodna organizacija, torej za
éas od leta 1955 dalje.

* Stevilo zaposlenih je vtem obdo-
bju naraslo od

660 ljudi v letu 1955 na

1500 ljudi v letu 1958.

Vrednost proizvodnjejenarasca-
la takole:

1955 — 392 000 000 din

1956 — 569 000 000 din

1957 — 815 000 000 din

1958 — 1 100 000 000 din
in to brez Semi&a in Sentjernaja,
katerih realizacija znasa skupno
okoli 300 milijonov dinarjev. Plani-
rana proizvodnja za leto

1959 — 1 850 000 000 din

Povpreéno torej izkazujemo od
leta na leto skoke od 30 do 40%. Ce
pa upostevamo.ekonomske kazal-
ce ne samo za IEV, marveé tudi za
podjetje. Telekomunikacije s se-
Zzanskim obratom, ki je vzraslo iz
bivéega Instituta za elektrozveze,
dobima naslednje Stevilke:
skupno zaposlenih v letu 1958.......
2700,
skupni bruto produktvietu1958 din
3400 000 000.

Proizvodnost na zaposlenega
sodelavca je znasala v letu

1955 — din 690 000, '

1958 — din 980 000, '

planirano za 1959 — din 1 070
000.

Pri tem je treba upostevati, da je
proizvodnost v vsakem nanovo for-

miranem- obratu v zacetku znatno
nizja.

Podlistek

Ze vet let nismo zvisevali cen,
marve¢ smo jih celo znizevali,
¢eprav' so se povecali proizvodni
strodki, a kot rezultat razvojnega
dela smo formirali povpre¢no po
ve¢ kot en obrat v letu. To je

seveda vplivalo na razdelitev
vlozenih sil, pa tudi na samo
realizacijo. :

Navajam Se dolarsko vrednost
izdelkov, ki bi jo morala placati
drzava, ko bi morala uvazati
izdelke, kakrsne proizvaja IEV.

Dolarska vrednost letos$nje pro-
izvodnje znasa......... $ 1600 000

Ceodtega odstejemo lastni uvoz
za

naso reprodukcijo v viini....... $
250 000
in za vrednost domacih surovin, ki

bijih sicer lahko izvazali......
$100000
znasa ¢isti letni prinranek vdevizah

*$ 1250000

Ta prihranek se bo $e znatno
povedal, ko se bodo veliki domadi
potrosniki v vecji meri preusmerili
na domaco proizvodnjo. Glede na
splosno drzavno ekonomsko poli-
tiko, v tem pogledu za naslednja
leta vse bolje kaze.

Dragi bralec! Kakor koli so
dosezeni uspehi zavidanja vredni,
se vendarle moramo zavedati, da je
doseZena raven glede na ¢as in
pogoije le relativna. Usodno bi bilo,
ko bi se s tem

Nasprotno! V polni meri se zave-
damo, da smo Sele nazacetku in da
bo treba Se nadalje vlagati v
slehernem obratu in slehernem
oddelku, na slehernem delovnem
mestu vse sile, da v nenehni tekmi
za napredek ne bi zaostali. Zato

zadovoljili. -

sodelujemo: z mnogimi akadem-
skimi institucijami in si proizade-
vamo to plodno sodelovanje vse
bolj poglabljati.

Vse te strokovne in organiza-
cijske uspehe je spremljala dokaj
razgibana druZabna in druzbena
dejavnost kolektiva in sindikalne
organizacije.

Vzporedno s podjetijem je rasla
tudi sindikalna podruznica. Sprva,
dokler smo bili Se vsi skupaj pod
enostreho, je delovalazeloplodno.
Tedaj je bilotudidruzabnozivljenje
v okviru sindikata na mo¢ razgi-
bano in se vsi starejsi sodelavciteh
skupnih vecerov kaj radi spomi-
njamo. 2

Potem so nastajali noviobratiinv
tem Casu je nasa sindikalna orga-
nizacija prezivljala svojo organiza-
cijsko krizo. Vendar smo jo kmalu
prebrodili. Predvsem smo postavili
mrezo sindikalnih zaupnikov, ra-

zen tega pa smo vzporedno z

oblikovanjem obratovnih delavskih
svetov decentralizirali sindikalno
organizacijo, tako da ima sedaj
vsak obrat lastnosindikalno podru-
Znico, te paimajoskupenkoordina-
cijski organ — centralni tovarniski
odbor. S tem se je takoj poveéalo
tudi Stevilo aktivnega élanstva. V
sindikatu je organiziranih  90%
¢lanov kolektiva.

V sestavu sindikata je organizi-
rana vzajemna pomoé. Clani sindi-
kata so imenovani v vse delovne
komisije delavskega sveta. Zlasti
poudarjam, da je bila nasa sindi-
kalna organizacija vselej resniéni
pobudnik vseh ukrepov za zboljsa-
nje polozaja delovnega éloveka v
nadem podjetju. Delavski svet je

predal sindikeitu v upravljanje tudi
oba pocitniska domova, tako da si
lahko vsak ¢&lan naSega kolektiva
izberezaoddih morjealipaplanine.
Pri tem sindikalna. podruznica
tesno sodeluje s socialnim delav-
cem, ki skrbi za ¢im pravilnej$o
razporeditev, upostevajoc zdravst-
vene in socialne pogoje ¢lanov
kolektiva in njihovih druzin.

Zelo razgibana je Sportna dejav-
nost sindikata, posebno v ljubljan-
skih kolektivih, v tem ko je v
podelezskih obratih ve¢ poudarka
nakulturno-prosvetni dejavnosti. V
Semiéu, Sentjerneju in Crnudah
imajo svoje orkestre, folklorne in
dramske skupine.

Precej slabSe uspehe izkazuje
naSamladinskaorganizacija—vsaj
nedavno je bilo e tako. Priznati pa
moramo, dasopozadnjemobénem
zboru z novim odborom krepkeje
zaorali. Prav bi bilo, ko bi jo sedaj
ostale druzbene, upravne in sam-
oupravne organizacije tudi mate-
rialno podprle. Vse kaze, da bo v
bodoce tudi delo nase mladinske
organizacije uspesnejse. — Po
obratih so organizirani mladinski
aktivi, vse aktive pa povezuje tovar-
nigki komite mladine.

Zavedamo se, da smo v tej borbi
za tehnicni in ekonomski napredek
podijetja premalostoriliza élovekav
nasem podijetju, ki je vprav sprigo
tezavnih delovnih pogojev, v kate-
rih ustvarja na$ kolektiv, pokazal
neverjetno veliko zavest in vzt-
rajnost na svojem delovnem mestu.

Ta skrb za cEloveka, ki je naj-
dragocenej3e, karimamo, morabiti
vsem organom v naSem podjetju
neprestano vodilo pri delu.
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Avtor se je udelezil specializacije na zgornjo temo naJaponskem. V ne-
kaj nadaljevanjih bomo objavili nekaj najbolj zanimivih informacij s te poti
in tako posredovali nasim bralcem japonske izkus$nje in poti na tem

podrocju.

Japonska je znana po visoki
kakovosti  svojih proizvodov, s
katerimi zelo uspesno prodira in
konkurira na vseh svetovnih trzi-
scih.

K temu prodoru je gotovo
pripomoglo nekaj faktorjev, med
katerimi bi izpostavil njihovo orga-
nizacijsko strukturo in predvsem
nacin vodenja organizacij.

Da bise bolj podrobno seznanil z
nekaterimi novostmi na tem podr-
oc¢ju, predvsem na podrocju vode-
nja kakovosti (quality manage-
ment) sem se v letu 1986 udelezil
tritedenskega seminarja na temo
quality management v Tokiu, v or-
ganizaciji njihovega MITI-Ministr-
stvo za mednarodno trgovanje in
industrijo.

V tem prispevku bom skusal opi-
sati pot in navesti nekatere najbolj
pomembneznacilnostijaponskega
pristopa pri vodenju organizacij in
vodenju kakovosti.

IzLjubljane, potempaFrankfurta
sem $el na pot z letalom — smer
skoraj prek .severnega pola,  ob
Grenlandiji,  severno-kanadskih
otokih, do vmesnega pristajalis¢a
na Aljaski Anchorage. Let jebilzelo
dolg, skupno smo bili skoraj18 urv
zraku, prvi¢ v Zivljenju sem videl
snezna bela prostranstva Arktike in
obcudoval raziskovalce, ki so s
pasjo vprego sli ¢ez ta neizmerna
prostranstvazedinim ciljem —dos-
eci severni tec¢aj. Okoli in okoli —
¢eprav smo leteli na visini 12.000
metrov — vse belo, véasih pa, ko le-
ti$ mimo Grenlandije in severnoka-
nadskih otokov, se iz te beline
dvigne kaksna skala, tudi pokrita z
vecénimledom insnegom.Nasvme-
sni postanek je bil v Anchorageu,
kjersmostalinekoliko daljcasa, kot
je bilo po voznem redu predvideno.
No, kaj kmalu so nam razlozili, za-
kaj. Let je tako dolg, da tudi zracni
tokovi vplivajo na dolzino letain ta-
ko je na$ pristanek programiran
nekoliko dlje. Racunali smo, da
bomo .proti Japonski pridobili na
¢asu in smo dejansko prisli na to-
kijsko letalis¢e naminutotocno. To
je nekaj, kar si pri nasih transpor-
tnih, predvsem letalskih uslugah
prav redko lahko predstavljamo.

Na tokijskem letalis¢u sem hitro
opravil vse potrebne formalnosti,
saj jih praktiéno skoraj ni bilo — po-
kazal sem potnilist in ze sem bil zu-
naj v vrvezu japonskega letaliséa,

s polnem najrazlicnejsih napisov v

japons¢ini. Na letaliscu menihceni

¢akal, saj sem imel s sebojod orga-
nizatorja napisano zelo natancno
navodilo, kako bom priSel do hote-
la, v katerem bom prebival. Navo-

dilo je bilo vslovenscini, vanglesci-
ni in v japons¢ini. Tako sem lahko
po potrebi isto navodilo pokazal
japonskemu taksistu, saj tudi
anglesko seveda ne znajo vsi. To-
kijsko letalis¢e Narita je zelo dale¢
zunaj mesta—skoraj80'km, zato je
treba potovati v sam center z zelez-
nico.«Kljub temu, da sem prisel
praktiéno zadnji trenutek pred
odhodom vlaka, s katerim sem
potoval, sem s samo Zeleznisko
karto ze dobil tudi rezervacijo in se
vsedel na tocno oznaceno, zame
predvideno in rezervirano mesto.
Prav posebej moramo poudariti, da
so tudi na ostalih postajah od leta-
liséa pa do Tokia prihajali ljudje na
vlak v nas vagon z zelezniskimi kar-
tami, na katerihsoimelirezervirane
sedeze. To pomeni, daje celotna li-
nija ob zeleznici racunalnisko po-
vezana in, da vsi, ki izdajajo Zelez-
niske karte, izdajajo tudi rezerva-
cijo mest, krmiljeno prek centralne
enote.

lzkazalo se je, da so vsa navodila
to¢na in sem v sorazmerno hitrem
casu za to razdaljo, v piclih dveh
urah prisel do hotela. Vmes sem
moral, menjati prometna sredstva
tako, dasemzadnjidel poti do hote-
la, tudi na priporocilo organizato-
rja, opravil s taksijem.

V hotelu semseprijavilv recepciji
in prvo, karsomirekli, je bil pozdrav
in nato postavili pred televizor, ki je
stal pravzravenrecepcijein vkljuci-
likratekprogram, kime je seznanilv
piclih desetih minutah z vsem, kar
je bistvenega treba vedeti o tem
hotelu. Namesto, da bi stranka

‘sprasevala in morila portirja z naj-

razliénejSimi vprasaniji, te postavijo
pred TV ekranintev 10-15minutah
seznanijo z vaem, kar je bistveno.
Tako se je zacela moja pot po
Japonski. Povecini sem bil v Tokiu,
velemestu z 10 milijoni prebivalcev,
vtokijskem podrocju, tojenekoliko
Sirsa regija — priblizno velikosti
Slovenije, z dvajsetimi milijoni pre-
bivalcev in potoval tudi nekoliko po
japonski notranjosti, vendar o tem
pozneje. Seminar, ki sem se ga
udelezil in je bil organiziran v isti
stavbi, kjer sem tudi prebival in se
hranil, je imel skupen naslov
»VODENJE KAKOVOSTI — QUA-
LITY MANAGEMENT «. Sestavljen
jebiliz ireh delov: vprvem delusmo
se dokaj podrobno seznanili z
japonskimi metodami vodenja or-
ganizacij in vodenja kakovosti in
sevedaz vsemirazlogiin prisotnimi
dejstvi s katerimi so k takSnemu
vodenju in organizaciji pristopili.
Drug! del je obravnaval tudi pri
nas ze znane krozke obvladovanja

kakovosti, njihove metode dela,
principe in pa predvsem razloge,
zakaj so se za te krozke odlocili. To
je zelo zanimiva problematika.
Povedati moram, da so krozki zelo
razsirjeni v vsej. pomembnejSi
japonski industriji.

Tretji del je obsegal statisticne
metode. Organizatorji so Zeleli pri-
kazati, da je treba v organiziraniin-
dustrijski proizvodnji kar najvec
uporabljati statisticne metode, saj
je z njihovo pomocjo mozno doseci
visjo, predvsem pa enakomernejso
kakovost .vseh proizvodov in
storitev.

Japonsko celovito
obvladovanje
kakovosti

Njihov pristop se mocno razli-
kuje od nasihobicajnih pristopovin
rezultatov, ¢eprav na koncu pripe-

lie do istega cilja. Ta cilj si tudi mi |

zastavljamo, to pa je visja kakovost
proizvodov in storitev. Najlaze bita
pristop opisal tako, da po vrsti pri-
kazem nekaj stopenj razvoja te
problematike na Japonskem.

V prvo, najbolj zgodnjo stopnjo
vsekakor $tejemo obvladovanje

. kakovosti za izdelke natanacin, da

vpeljemo zelo dobro organizirano
in Steviléno kontrolo teh pr-
dizvodov. Rezultat takega dela je
enakomerna kakovost, vendar so
stroski za doseganje taksne ravni
sorazmerno visoki. Zato seje razvi-
la druga stopnija, ki temelji na tem,
da so se organizatorji proizvodnje
usmerili na svoje proizvodne
procese, skusSali z organizacijo
procesa, s poudarkom na paramet-
rih procesa in s kontrolo, ki temu
sledi, doseci visjo raven kakovosti.
Ker je bil tudi ta pristop glede na
rezultate omejen na enostavnejSe
proizvode so se lotili tretje stopnje,
ko so s pomogjo sistematicnega
vodenja vseh elementov za dose-
ganje kakovostisku$ali doseci zas-
tavljene cilje. Postopno se je po-
kazalo, da 'pri doseganju ciljev
kakovosti morajo sodelovati vse
sluzbe in vsi sektorji, predvsem tis-
ti, ki se neposredno nanasajo na
doseganje kakavosti in, daje samo
z usklajenim delovanjem vseh
sluzb in sektorjev mogocedosegati
dobre rezultate. Z razvojem teh-
nike, z izgradnjo vedno boljzahtev-
nih elementov. pa se je tezis¢e ob-
vladanja kakovosti preusmerjalo v
preventivne faze, v najvedji merina
obvladovanje kakovosti in vodenje
kakovosti pri razvoju proizvoda.
Pokazalo se je, dajesamonatana-

Iskra SOZD

Vodenje organizacij in ka

¢in. mogoce pri sodobnih artiklih
dosegati dobre rezultate,

Temu je sledila Sesta stopnia,
kjer so v sodelovanje za doseganje
kakovosti vkljucili oddelke, tiste, ki
niso neposredno povezani s pr-
oizvodnim procesom, dokler se ni
razvila danasnja raven, oz. sistem
zagotavljanja kakovosti, ki gaime-
nujemo »obvladovanje kakovosti
na japonski nacine. .

Naj na kratko opisem znacmﬁ)sh
tega sistema.

Kakovost je prva. Glavni cilj je
doseci kakovost, ki jo hocejo imeti.
V tem trenutku so stroski in ostali
parametri v industrijskem ciklusu

- podrejenega znacaja.

Trzno pojmovanje kakovosti je
druga znacilnost. Kakovost mora
biti tak$na, kot jo zahteva, ali pri¢a-
kuje kupec. Kakovost ni vec
dolo¢ena s standardom, ker se
standardi pocasneje spreminjajo
kot zahteve kupcev temveé je

.dolocena z zahtevo, oz. pricako-

vanjem kupca. To raven je treba
brezpogojno doseci. To je osnovni
cilj vsakega japonskega proizvajal-
ca, ki zeli konkurirati na domacem
trziScu in priti po uspesnih rezulta-
tih na domacem trzisc¢u tudi na

, svetovno trzisce.

Politika vodenija, ki uposteva, oz.
nacin vodenja, ki gradi na ¢love-
Skem odnosu do vseh zaposlenih.
Vemo, da je Japonska kapitalisti-
cnadezelain moramo poudariti, da
je prav glede nacina in sodelovanja
z vsemi zaposlenimi in pacina
vodenja dezela, kjer je pravilen
odnos drug do drugega na visoki
ravni.

Dobra koordinacija in sodelo-
vanje vseh oddelkov in sluzb. Tako
naJaponskem, kot povsodposvetu
je bilo ugotovljeno, da brez dobre
koordinacije in sodelovanja vseh
oddelkov na skupniem cilju dosegi
kakovost, nimogoce dosegativiso-
kih in trajnih rezultatov.

Sodelovanje vseh zaposlenih, tu-
di to je znacilno za rijihov nacin de-
la. Oni poudarjajo in sistemati¢no
gojijo sodelovanje vseh zaposle-
nih, od delavca na traku, prek
njegovega vodije, direktorja sekto-
rja, pri skupnem cilju — doseganju
visoke kakovosti. Verjetno so prav
zaradi tega njihovirezultatitako za-
nimivi. Pri tem je vodenje s strani
glavnega direktorja najbolj po-
membno.

Dobra komunikacija temelji na
podatkih in dejstvih. Pritem upora-
bljajo v dokaj visoki meri metode
statisticnega obvladovanja, od naj-
bolj enostavnih, s katerimi resujejo
najvecji del problemov, do zahtev-
nih metod.

Cilj celovitega obvladovanja
kakovosti je vsekakor postaviti or-
ganizacijske osnove za doseganje
visoke kakovosti z izboljSanjem
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vodenja in vkljucevanjem vseh
zaposlenih v doseganije ciljev.

Znanih je nekaj osnovnih ciljev
japonske industrije; Navedli jih
bomo samo kot ilustracijo nasega
prispevka. Prvi cilj jevisokirezultati
glede kakovosti in stroskov v pr-
oizvodnem procesu. To se pravi
doseci visoko kakovost ob spreje-
mijivih stroskih.

Drug rezultat je visoka storilnost
pri razvoju novih proizvodoy, ker je
le na ta naéin mogoce spremljati
nenehno sprernen;’ene zahteve

Tretji Cl|j je hitra in mirna
moznost spreminjanja proizvodne-
ga programa, od same prototipne
proizvodnje, do mnoziéne pr-
oizvodnje, od enega tipa pr-
oizvodnje na drug tip proizvodnje
tako, kot to trziS¢e zahteva.

Tudi majhne zaloge glede suro-
vin na vhodu in v procesu so cilj
tovrstnega prizadevanja. Znanisov
nasi dezeli tudi drugi pristopi; naj
samo spomnim naveckrat objavlje-
ne razprave in pouke Japonca
Shegeo Shinga.

Peti, vendar ne tudi zadnp nacin
izoblikovanja komunikacij od zgo-
raj navzdol in ustrezno oblikovanje
postopka za doseganje teh ciljev.

To bi bilo nekaj znacilnosti
japonskega nacina vodenja in
vodenja kakovosti. Seveda pa jev

teh nekaj vrsticah nemogoce pri-
kazatr sistem, Ki je nastal v povsem

drugaénem kulturnem in zgodo- |

vinskem ozadju in bomo skusali to
vrzel nadomestiti v nekaj nasle-
dnjih prikazih, ki naj bi vsi skupaj
prispevali k razumevanju japon-
skega pristopa. Naj poudarim na
koncu osnovno strategijo japon-
skega nacina vodenja.

Kakovost, cena,
rok dobave

To je temeljna filozofija japon-
skega pristopain poudarjam,/da po
mojih zadnjih informacijah iz

strokovne literature se ta princip |

roéno §iri tudi v zahodni Evropi.
Znan je primer iz nase tovarne

‘Cimos, ki kot poslovni partner
francoskega Citroena uvaja prav to -

metodologijo v svoj lastniindustrij-
ski program. Kaj pravzaprav to
pomeni? Kakovost postavijajo na
prvo mesto in to zato, Kker je
kakovost osnovni parameter za
konkurenénost na svetovnem trzi-
Scu.

. Japonci imajo zelo grenke iz-
kusnje, da z revno kakovostjo ni
mogoc¢e dosegati dobrih rezul-
tatov, saj so izkusili med obema
svetovnim vojnama, dakljubnizkim
cenam s ceneno in revno kakovost-
jo niso dosegli uspesnih izvoznih

Iskra Elektrlcna orodja

Zanimiva publikacija

Dovolj razkosna, grafiéno dognana in z barvnimi fotografijami
opremljena publikacija, ki jo je pred kratkim izdala nasa delovna
organizacija Iskra Industrija za elektri¢na orodja nam jedrnato,
kratko, slikovito in nazorno predstavlja to na%o delovno organiza-
cijo, ki izdeluje orodja »za vsako deloc,

Cenakratko povzemamo vsebino te publikacije, je v uvodu zaresv nekaj
stavkih predstavljena zgodovina tovarne. V nadaljevanju so navedene vse
karakteristike orodij, medtem ko je naslednji prispevek posvecen dose-
danjemu razvoju panoge elektri¢nih roénih orodij v Iskri. To poglavje je
malce daljSe in zlasti s slikovnim gradivom plastiéno ponazarja razvoj
elektri¢nih roénih orodijtjaod davnega 1946 letadalje. Takov tem poglavju
spremljamo razvoj orodij, nenehno osvezitev proizvodnega programa, kije
zlasti v sedemdesetih letih $e posebej pomemben, saj je izviral iz lastnih

zamisli in razvojnega znanja.

Poseben razdelek govori dalje o proizvodnih zmogljivostih tovarne,
medtem ko je naslednji zapis otrzenju malce dalj$i, sajnam ponujapregled .
prodaje v preteklem obdobju, svetovnem trgu prodaje elektriénih orodii in
programskih izhodi8¢ih, ki morajo zagotoviti inovacijo programa,
povecanije proizvodnih serijzinvestiranjem, vpeljavo unificiranih motorjev
in kompatibilnih elementov, proizvodov, kar vse mora seveda znizati
stroskein stem tudi konkurenénostizdelkov, tako nadomacéem| kottujem,
zahtevnem trzis¢u. V nadaljevanju je logiéno govora o planu’prodaje,
koli¢inskem in vrednostnem planu prodaje, ob koncu!panasiprispevek
seznanja s Stevilom zaposlenih in nacrtovanjem kadrov.’ Sevéda]e tu® tud:
govora o delovnih pogojih in organiziranosti.

Zadnji razdelek pa obravnava investicijska vlaganja lin podrobnele
navaja strukturo in dinamiko vlaganj, vire financiranja, ekonomskiuéinek
investicije in kazalce gospodarjenja v prinodnje, saj predvidenainvesticija
zagotavlja nadaljnji razvoj Iskre na podroéju izdelave elektricnega orodja
kot edinega na lastnem razvoju in proizvodnji temeljeéega jugoslo-
vanskega proizvajalca, Zanimiva, dobra in lepa publikacija..

rezullatov celo izgubili so velik del
svetovnega trga.

Cene so praviloma dolocene na
svetovnemtrziScu, razlike po posa-
meznih dezelah so majhne in so
odvisne od posebnih pogojev, ki v
tej dezeli vladajo. Torej Japonec ne
zida ceno tako, da bi dolocil ceno
materiala, ceno zivega dela, faktor
rezije in potem skusal s ceno, ki jo
na ta nacin izracuna, prodajati
svoje proizvode. Prav nasprotno:
ceno dolo¢a svetovno trzisée in on
skusa v svojem proizvoednem prog-
ramu odkriti, kaj mora storiti, dabo
to ceno dejansko dosegel. V kolikor

‘je potrebno dosedi visjo kakovost-

no raven, je japonska organizacija
pripravljena zacasno investirati v
visje stroske za doseganje te
kakovostne ravni. Torej planira
dolgoroéno, kerpri¢akuje,dabood
povec¢ane prodaje na stroskih
prihranil.

Tretji parameter je rok dobave.
Na Japonskem je globoko razsirje-
na miselnost, da niti visoka
kakovost, niti sprejemljiva cena
nista |dovolj, ¢e kupec takrat, ko
potrebuje, ne more dobiti proizvo-
da. Kupil bo pa¢ sosedov proizvod.
To pomeni, da je potrebno v poli-
tiko organizacije-vgraditi ob prvih
dveh znacilnostih kakovostiin ceni
tudi princip pravocasnega doba-
vljanja artikla v zadovoljivi koli¢ini

ovosti — japonski pristop

na trzisce.

Zdaj pa si oglejmo rezultat ta-
kSnega pristopa. Japonec doseze
visoko kakovost, ki je konkuren-
¢na, obcasno Se celo ob visjih pr-
oizvodnih stroskih, vendar ker ima
urejen rok dobave, sproti poveéuje
zaradi visoke kakovosti in spreje-
mljive cene prodano koli¢ino
izdelkov. Seveda ima ob vigji koligi-
ni, vecjem Stevilu prodanih izdel-
kov nizje proizvodne stroske tako,
da je na koncu natrzi$cu prisoten z
visoko kakovostjo ob povpreénih
cenahinvvelikih kolic¢inah. Najpo-
vzamem: japonska strategija in-
dustrijske proizvodnje doma in na
svetovnem trziScu je, ob visoki
kakovosti, na svetovnem trziscu
dolo¢enih cenahinzvelikokoligino
ustvarjati dobicke, ki so potrebni,
daorganizacija prezivi. To pomeni,
da gre strategijav to, da se na rela-
tivno velikem stevilu proizvodov ob

‘visoki kakovosti dosegajo dobri

rezultati, vendar je dosezeni rezul-
tat na enem artiklu relativno
majhen. Torej v nasprotju z nekate-
rimi strategijami, ki so v zadnjem
¢asu prinaszelo prisotne, da je tre-
ba namajhnem stevilu proizvodovz
visokim dobi¢kom dosegati rezul-
tate. Tak pristop tu Stejejo kot na-
pacen, ker ne unicuje ampak goji
konkurenco.

LOTAR KOZINA

| ]
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Nase zdravje
In storilnost

Brez ustrezne produktivnosti si v danasnjem ¢asu ne moremo
predstavljati nadaljnjega napredka sodobnih druzb. Produktivnost
in zdravje sta tesno povezana. Doseganje ustrezne stopnje pro-
duktivnosti je mozno samo ob stalni skrbi za zdravstveno stanje
delavcev. Pri obravnavi in razmisljanju o tej problematiki pogosto
naletimo na protislovjain razneinterese, kinam jih nalagataskrbza
lastno zdravje in zdravje delavcev, po drugi strani pa je prisotna nu-
jnost stalne rasti produktivnosti.

Od tega kako razumemo resevanje problematike in usklajevarnje
interesov posameznikov in posameznih struktur, sta odvisna zd-
ravje delovnih ljudi in razvoj produktivnosti. Motiviranje delavca za
stalno ohranjevanje in utrjevanije lastnega zdravja bistveno prispe-
va k povecevanju proizvodnje in industrijskega napredka. Vprasa-
nja in problemi produktivnosti niso nekaj novega. Ze od prvih ko-
rakov pri razvoju industrializacije so nastajali problemi zaradi
neusklajenosti med interesi proizvodnje in zdraviem delavcev.
Cloveku lajsa delo napredek tehnike, hkrati pa se ob cedalje Sirsi
uporabi strojev povecuje moznost poskodb. Razvoj ostalih indust-
rijskih panog in kemiéne industrije ustvarja nove proizvode, ki so
strupeni in zdravju Skodljivi. Vrtoglav industrijski razvoj je prisilil
delavca — Cloveka v takoimenovanega sluzabnika strojev in pr-
oizvodnih naprav. Zaradi vse hitrejSega razvoja tehnologije in vse
vecje konkurencnostivelikih proizvodnih koncernov v svetu obsta-

_Iskra SOZD

RAZPIS
XXIII. letnih
Ssportnih iger
SOZD Iskra

Prireditelj, Komisija za $port in rekreacijo pri koordinacijskem
odboru konference sindikata SOZD Iskra razpisuje XXIIl. letne
Sportne igre SOZD Iskra.

Letne Sportne igre bodo 27. in 28. junija 1987 v Semiéu in Crno-
miju, v organizaciji DO » KONDENZATORJI« Semig¢.

Komisija razpisuje tekmovanja v naslednjih $portnih disciplinah:

: : : g s Za moske: Za zenske:
ja potencialna nevarnost, da ¢lovek postane Zrtev industrializacije. 1 R andon ot e,
To je najbolj opazno na posameznih podrogjih, kjer je razvoj teh- <Inizlitinlelefo il - Kosarka
nike dosegel nesluteno stopnjo in je psihofiziéne sposobnosti 2. kosar.ka 2. odbojka
¢loveka ne morejo veé dosegati. 3. odbojka 3. rokomet
Ob danasnjem tempu industrijskega razvoja élovek izgublja us- 4. rokqme} 4. keQ'J.an{B
posobljenost in nadzor, saj postaja samo upravljalec strojev in na- 5. kegljanje 5. streljanje
prav, ki s priuéenimi avtomatskimi gibi sledi &edalje bolj 6. streljanje 6. namizni tenis
izpopolnjenim strojem in delovnim pripravam. Zaradi takih 7. namizni tenis
postopkov se poklicnim boleznim in popolni telesni izérpanosti 8. balinanje
pridruzuje $e Zivéna utrujenost. 9. %ah

Povecanje produktivnosti prinasa nevarnostizazdravje in ostale
sposobnosti delavcev. Razvoj medicine in tehni¢nih znanosti bi v
danasnjem ¢asu moral omogociti reSevanje problemov, ki se
pojavljajo. -

Razvo) medicine je pokazal, daje zasmotrno izkoris¢anje psiho-
fizicnih lastnosti delavcev nujno treba prilagoditi delo ¢loveku. Ta-
ko morajo biti stroji, tehnoloski procesi, delovno in socialno okolje
prilagojeni ¢lovekovim moznostim.

Tekmuje se po propozicijah komisije za §port in rekreacijo za
letne Sportne igre. Vsaka delovna organizacija SOZD Iskra lahko
prijavi po eno ekipo za vsako izmed navedenih §portnih disciplin.

V ekipah lahko nastopajo samo &lani delovnih organizacij SOZD
Iskra in to samo v ekipah enfe delovne organizacije.

Delovne organizacije morajo svoje ekipe prijaviti pismeno do 20.
maja 1987 na naslov: Iskra Invest servis, Podrocje za rekreacijo,
Ljubljana, Trg revolucije 3.
Ljubljana, 28..04. 1987

Komisija za Sport in rekreacijo
ter druzbeni standard
Predsednik:

Brane Janezid

‘Na delavcevo zdravstveno stanje vplivajo tudi drugi dejavniki iz
zivljenjskega okolja izven *ovarne. Razvoj njegovih umskih in tele-
snih sposobnosti in volja do dela so odvisne od njegovega

ekonomskega in socialnega polozajain moznostiza udejstvovanije
v vseh ostalih druzbenih dejavnostih. Tako imenovano socialno
okolje imasirok pomen. Zdravju $kodljivi uéinki sodobnih tehnolo-
gij in ostali u¢inki sodobne civilizacije (ropot, prah, dim, insekticidi
itd.) niso ve¢ vezani samo na njegovo delovno mesto, temved so
prisotni v celotnem zivljenjskem okolju. Tako so izpostavljeni
skodljivim vplivom tudi prebivalci izven industrijskih naselij. Boj
proti $kodljivim vplivom ni samo naloga zdravstvenih sluzb in de-
javnikov, ki delujejo v okviru delovnih organizacij.

. Skrb za zdravje in storilnost delovnega ¢loveka ima danes §ir§i
druzbeni pomen. Razvita podro¢ja znanosti omogoéajo nadzor
nad delavci, posebno tistimi, ki opravljajo zdravju Skodljiva dela.’
Sodobni nacini dela, planiranje tehnolgskih procesov s staliséa
psihofiziénih sposobnosti delavcev, nenehen medicinski nadzor
nad izpostavljenimi delavci, prou¢evanje in sanacija negativnih
vplivoy, ki jih prinasa, ali vsebuje delovno in socialno okolje omog-
oca rast sodobne proizvodnje. Pri sedanjih teznjah je razvoj, oz.
napredek sociainega stanja delavcev uresniéljiv. Napori se iz-
placajo, saj velja star pregovor, da je prepreéevanje poklicnih bol-
ezni in poskodb pri delu e vedno cenejse od strokov, Kijih povzr-
oca njihovo zdravljenje. Protislovje med zahtevo po nenehnem
vecanju proizvodiije in ohranjevanju zdravja ¢loveka naj bi bilo v
danasnjem ¢asu le $e navidezno. Uspesno delo medicinskih tehni-
¢nihin drugih strokovnih institucij odpravlja §kodljive posledice, ki
jih prinasa delo. To delo mora imeti skupen ciljin sicer ohraniti zd-
ravje in delovno sposobnost delavcev. Veé uspehov na tem podr-
oc¢ju pa bomo v druzbi dosegli z upostevanje nacel humanizacije
dela, o katerih je bilo pred nekaj leti v ¢asopisu Iskra dovolj
napisanega. :

Joze Vilf
P oze Vilfan

Planinska notica

XIl. Juletov
turni smuk za Cmirom

Glede naizredno ugodne sneZne razmere, se nam konec
prihodnjega tedna obeta prec¢udovita turna smuka, in sicer
na tradicionalnem Juletovem turnem smuku za Cmirom.

Zaradi pricakovane velike udelezbe — no, vsajupajmo, dabo— je
Iskrino planinsko drustvo najelo poseben avtobus. Z njim se bomo
odpeljali v soboto, 23. maja ob 7. zjutraj izpred hale Tivoli v dolino
Krme. Vodja izleta Breda Jancar se je za to novost odlodila zaradi
lazjega pristopa do Kredarice, prejinja leta pa smo morali »gristi
kolena« kar od Turkove planine v Vratih proti najvigji planinski
postojanki.Od Krme doKredarice nas bo ¢akalo nekako6 ur kolikor
toliko zmerne hoje, pri ¢emer veljazapisati, da jeizlet primeren tudi
za planince, ki ne smucajo.

Najlepse nas bo seveda ¢akalo v nedeljo, ko se bomo odsmudali
ali pa pes napotili za Cmirom v dolino Vrat.

KotZereceno, jevodijaizletaBredaJandar, njentelefonvsluzbi pa
je 556-141/262.

LD
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Prostovoljna akcija Iskrasev

Delovne organizacije Iskre v
Kranju ze dolgo iS€ejo’ustrezno,
vsakomur dostopno_ obliko rek-
reacije v naravi. Lani so odkupile
zemljisée ob cerkvici Sv. Jakoba
na Jakobu nad Preddvoromin se
odloéile za skupno gradnjo pla-
ninske postojanke, ki botemeljila
na prostovoljnem delu Iskrasev.

Kar 960 m visoki Jakob je pri-
ljubljena izletniSka tocka . na
razglednem grebenu nad Pred-
dvorom, Do vrha je le poldrugo
uro zmerne hoje. Jakob paje tudi
izhodis¢e za daljse ture na
okoliske vrhove.

Postojanka boimelastatus pla-
ninskega objekta in bo poslovala
po pravilih Planinske zveze
Slovenije. Namenjena bo dnev-
nim obiskom, omogocala pa bo
tudi zasilno prenocevanje. V
sezoni bo stalno odprta, sicer pa
le ob vikendih in praznikih.
Obiskovalci se bodo lahko odze-
jali in okrepc¢ali.

Objekt bo zgrajen na mestu
sedanjih razvalin bivSegahleva.V
pritlicju bodo jedilnica z 20 do 30
sedezi, veza, kuhinja s shrambo

_in sanitarije. Na podstresju-pa
bodoskupnalezis¢ain prostorza
oskrbnika, v prizidku na severni
strani pa drvarnica. Pred post-
ojanko bodo postavljene mize s
priblizno 30 sedezi in improvizi-
ran razenj. Objekt bo v osnovi
zidan in po zunanjem izgledu
avtohton. Notranja oprema in
dekoracija bosta ustrezali pla-
ninski postojanki.

.Gradnjo planinske postojanke
usmerja organizacijski odbor

vseh treh delovnih organizacij -

Iskre v Kranju, vodi ga ing. Bog-
dan Filipovi¢é. Obnova bo teme-
ljila na prostovoljnem delu, kot
obliki delovne rekreacije. Nekaj
sredstev nam je ostalo od pro-
slave dneva Iskre v letu 1986,
ostale stroske bodo krile delovne
organizacije Iskre v Kranju. Pri
zahtevnejsih delih bo potrebna
tudi strokovna pomo¢ Iskrinih
sluzb. ;

Stimulacija za prostovoljno
delo bo le moralna. Povrnjeni
bodo le nujni strodki za prevoz in
prehrano. Opravljene ure bodo
registrirane, pri prenosu tovora
pa tudi koliéina. Zasluznim
delavcem bodo podeljena pose-
bnapriznanjainznacke. Gradbe-
na dela se bodo zacela v maju.
Clani Planinske sekcije Iskra so
aprila ogistili teren in priceli ure-
jati gradbisée. Za organizacijo
prostovoljnega dela bodo poskr-
beli Planinska sekcija, sindikat in
mladinska organizacija. V akciji
bodo sodelovali tudi ucéenci
Srednje Sole Iskra.

Na planinsko postojanko, ki jo
bomo s skupnimi moémi zgradili
na Jakobu, bomo vsi ponosni. V
tem domu bo veliko prostovolj-
nega dela nasih gelavcev. Veliko

prostegacasainznojabomo pus-
tili na Jakobu, doziveli pa bomo
tudi mnogo lepega, ¢esar tisti, ki
jih lepote planinskega sveta Se
niso. osvojile, ne bodo nikoli
razumeli. .

Organizacijski odbor pri¢a-
kuje ¢im vecji odziv delavcev v
delovnih organizacijah kranjske
Iskre pri prostovoljnih delih na
Jakobu. Se nekaj moramo pove-
dati: trditev, da so planinci dobri,
posteni ljudje, drzi! Se ved! Pla-
ninci iz Iskre so tudi dobri
pozrtvovalni delavci, ki jim ni
vseeno, kako seodvijazivijenjein
delo v kolektivu. To so delavci, ki
50 sposobni tako kot na gorskih
strminah, ostrinah in vrhovih
podati roko in tiho, neopazno
pomagati sodelavcem pri pre-
magovanju vsakodnevnih tezav
na delovnih mestih. Tovariski in
prijateljski odnosi pa so nam
danes Se kako potrebni, saj nas
danasnji cas z vsemi tegobami

vse prevec odtujuje.

Zato sodelujte v akcijah, ki jih
bosta organizirala sindikat in

mladinska organizacija za grad- -

njo planinske postojanke #ha
Jakobu. i"ronriganismo, daboste
hitro spoznu.ti tudi skrivnosti in

Hm, v
"

Gradnja planinske postojanke"
na Jakobu

B, V2 pF 4,
* - F eh

lepote nadegaplaninskegasveta.
Odprite te del svetatudisvojcem,
predvsem -svojim otrokom, Ki
bodo nadaljevali tradicije vzorni-
kov.

Alojz Boc
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Komisija za Sport in rekreacijo ter druZbeni standard pri KO KS i l.
SOZD ISKRA :

RAZPISUJE

tridevni seminar za organizatorje in ani-
ﬂ?toq'e $portne rekreacije viOZD — DO SOZD
SKra.

Seminar bo od 22. do 24. maja 1987 v Strunjanu, hotel »Svobodac.
Obsegal bo teoretiéni in praktiéni del.

o
4
PORo C'/LS,;}QWA

Teoretiéni del:

1. Preventivna zdravstvena rekreacija

2. Program in delo komisije za $port in rekreacijo ter druzbeni
standard ;

3. Sportnorekreativne prireditve v SOZD Iskra (oblika in
organizacija)

4. Zrebanje ekip za letne $portne igre

Praktiéni del:

1. Ogled Sportnorekreativnih objektov zdaviliSkega kompleksa
2. Organizirane kolektivne igre na igrisc¢ih zdraviliSca

3. Druge aktivnosti (tenis, kegljanje, mini golf, plavanje itd.)

Navodila: .
1. Rok za pismene prijave je 15. 5. 1987 na naslov: Iskra Invest
servis — Storitve, Ljubljana, Trg revolucije 3.
. Prijava mora vsebovati priimek in ime udelezenca in tocen
naslov TOZD — DO.
. Stroski na udelezenca znasajo 16.000 din in zajemajo gostinske
storitve.
. Organizacijske in ostale stroSke krije organizator.
. Znesek nakazite na Ziro rac¢un: Iskra Invest servis (50101-601-
17218 s pripisom »za seminar«. Kopijo nakazila prinesite s seboj.
. Ne pozabite s seboj prinesti Sportno opremo (trenerko, copate).
. Seminar se priéne 22. 5. 87 ob 9.00 uri, zakljucek 24. 5. 87 ob
15.00 uri.
. Tocen program bodo udelezenci dobili naknadno.
Za predsednike sportnih komisij DO je udelezba obvezna.
Sportni pozdrayv!
Komisija za $port in rekreacijo ter druzbeni standard
Predsednik Brane Janezi¢

co ~ D b w n

. Mala oglasa

Prodam PIONEER vrhunske zvoénike CS-656 (80-120W), FISHER
kasetofon CR-276 (quick reverse, dolby B, C), TECHNICS kasetofon
RSB-13 (dolby B, C), CLEVER — 5-kanalni mikser.

Informacije po telefonu: 213-213, int. 34-69, popoldne potelefonu: (061)
724-232. ‘

PRODAM Fiat 132, 1800, letnik 1976, zelo dobro ohranjen, 60.000 km,
informacije na tel.: 067-82-100.
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ISKRA — glasilo delovnega kolektiva Iskra — SOZD elektrokovinske industrije — Ljubljana. Ureja uredni$ki
odbor. Glavni urednik: Pavle Gantar, pomoénik glavnega urednika Milos Pavlica, odgovorni urednik Dusan

Zeljeznoy, tehniéni urednik Drago Peéenik. Izhaja tedensko — Rokopisov ne vraéamo. — Naslov: Ljubljana,
¢ Gregoréiceva 23 telefon: 223-977. Priprava za tisk: DIC TOZD Grafika, Novo mesto. Tisk: CTP Pravica —
Dnevnik, TOZD Tiskarna Ljudske pravice, Ljubljana. Po mnenju sekretariata za informacije IS SRS je glasilo

oprosceno pladila davka od prometa proizvodov.



