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PRILOGA ZVEZNEGA INSTITUTA ZA DELOVNO PRODUKTIVNOST

Produktivnost
dela

POVECATI PRODUKTIVNOST DELA

POMENI
TMANJSATI STEVILO NELGOD
Zaradi nezgod pri deln trpi produktivoost 'nafe

Tudi glsdke osi lahke zagrabijo
obleko

skoprosti rategadelj

— ker refeni
slahie ll bol

procesng

k svojim strojem.

sezgod obfuine zmanjialo.

delavee dela dolofens dobo
pnéni ali pa sploh ne dela;

del drutbenega
uinﬂll l.ﬂnvl delavei za M.tnrljl:m je in udrhﬂrui:
fistih, ki so zafasuo ali stalno izlofeni iz proizvodnega

— ker Jo ma tistih delovaih mestih,
tgodila nergoda, produktivnost lnpnnkudo“nlll delav.
rey dostikrat ved dai pa tudi tedaov manjia zato, ker
delavei z mekakim strahom in nezaupanjem pribajajo

Zalo: storimo vse, da se bo dtevilo profesionalnib

roduktn, ki

kjer se je

ilin e

L znanstvenim proucevaniem dela

odkrivamo moZnosti za povecanje produktivnosti

Neposrednl rezultati proute-

wvanja dela, ki se v prvi vrstl nje

sestoji iz proufevamja gibov In
meritve Casa, je bol] ekonomif-
na uporaba emergije pri delov-
oth giblh in poenostavijenie
dela. To pomenl, da se zmanj3a

trud in skrajSa njegove traja-

Delo labhko znatno olajsamo
in pospesimo, &e s prouteva-
njem zajamemo tudi tiste ¢cinl-
telje, od katerih je v preceji-
nji merl odvisna welikost in

POVECATI PRODUKTIVNOST

POMENI DOBRO UPRAVLJATI

DPOBRO UPRAVLJIATI

POMENI VIDETI V NAPREJ, ORGANIZI-
RATI,

FREVERJATI

teda ne na slepo, brez premisljenega, sistematine pripravije-
mega plana za postavijanje vprasanj

Prinafamo nekaj vpraanj, ki bi jih &lami upravnih odborov
mafih podjetij lahko uporabili pri sestavljanju miithovih sezna-
mov vpraanj. To pot priobéujemo deset vpradanj, kakrine bi
wsaj enkrat na leto lahko postavili tehnidnim direktorjem na-

§ih tovarn

1. Ali imamg kartoteko = vsemi =nadilnost-
mi nadih strojev (kapaciteta, pnl.rebm sila, &te-

vilo obratev, tip itd.)?

2 Ali Je program ohremenitve strojev in
gaposlenosti posameznih skupin delaveev unskla-
jen s planom proizvoidnje za naslednjih 14 dni?

8. Ali s0 roki izdelave dolodeni =a vsaj ll%

sarofil delavnicam?

4. Ali vodimo redno evidenco o wseh ﬁs‘l-lh
maradilih ﬂalavn]um. lt so bila konfana = za-

kasnitvijo?

5. Ali je 509; nadih sirojev Innaprudl-

rejSih od 15 let?

6. Ali se je povpreéna slarost nnim stroj-

nega parka lanj povedala? . .

7. Ali lmamo plan remonts, to se pravi se-
sam strojev, ki jibh je treba popraviti? . . . .

8. Ali imamo tedenske evidenco o strojih,
ki so bill iz kakrinega koli mlnﬂ: dlli kot

4 ure izven uporabe?

+ & 8 0w

9. Ali raste fas zastoja strojev zaradi kvara,
¥ razmerjo & n;l.hovim normalnim dnlovn:ln a-

som?

Clani opravnih odborov in delavskih svetov nasih sociali-
stitnib podjetid bodo lahko po teh vzorcih sestavili Se druga
vprafanja in tako napravili zase nlinkovit inStrument wprav-
Lanja.

10. Al rastejo strodki za popravila strojev
absoluine ali kot odstotek strofkov proizvodnje?

ODLOCATI, KOORDINIRATI
IN PREVERJATI

POMENI YPRASATI

DA NE
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trajanje truda. T1 tinitelft so
predvsem: orodje, stroji, na-
prave in razna pomagala, §
proufevanjemn dela torej ugo-
tavljamo katere gibe, v kalcind
mari in kako lahko nadomesti-
mo z delom mehanizmov,

Z analizo mofnosti mehanimi-
ranja pa proufevanje dela na-
leti na nove probleme. Kakor
lahko tlovekov trud zmanjsamo
z uporabo strojev, tako tudi
siroje lahko poenostavimo z re-
konstrukeljo proizvodov, K iih
z njimi jzdelujemo. To poment,
da s proutevanjem dela opozar-
jamo na to, keko lahko spreme-

postali tehnolodki proami laZfil,
mehanizmi pa preprostejii.

S proulevanlem dela pa na-
dalje obseZfemo tudi tretio sku-
pino  Giniteljev, od katerih je
odvisna wvelidina in trajanje
truda. To so delovni pogojl in
pravilna ureditev  delovnega
mesta.Ce je s konstrukecilo ali
formule proizvoda jasno, kaj
je treba delati, a g stopnjo me-
hantzactie, laterega truda se
Elovek % nme more osyvobodid,
tedaj s proufevaniem delovnih
pogojev ugotavljamo, kako lah-
ko te neizbeine napore skriime
na najmanjSo mero. Zato Je
treba delovna mesta tako ure-
diti, da bo imel delavec wvse,
kar potrebuje, pri roki, da je
delovni prostor &ist, svetal In
prijeten.

Proufevanje dela ni tbore]
omefeno na industrijo, temved
lahko posega v wvse drugs pa-

noge mmutn. EOsSpo-
dinmjstvo In pmh-alj intelek-
lnm lmiem boju
za bolj ekonomifne gibe posega
ptquevuje v nﬂwuﬂn
. kakor je ure-
dltav bolniskih

dvoran, oblika in komstirukcija
driajev na avtomobilih all tram-
vajlh. razporeditey delovnih
mest v hotelskih kuhinjah, or-
gamizecija dela pri poSinih
okencih itd.

Kontno, proufevanje dela se
ukvarja tudi z meritvijo dela,
ki je potrebno za izvriitev po-
sameznih faz dela. Take meri-
tve so edina podlaga za dolo-
¢anje realnith in znanstyvenih
mrm.bmm:'ihumpn-

PRIPOROCAMO!

POLITIENA KNJIZNICA »KULTURE«

Zvezek 1. Svetozar Vukmanovié - Tempo: =Eko-
nomski problemi Jugoslavije«
Zvezek 2. Edvard Kardelj: »Socialisti€na demo-
kracija v jugoslovanski praksi«
Zvezek 3. JoZe Smole: »Tito v Azijie
Zvezek 4. Z, Jeviié - E. Stajner: »Vzhodno-evrop-
ske driaven
Ivezllillt 5.-6. Milun 'vanovié: PospeSevanje kme-
stvau
Ivezek 7. Edvard Kardelj: »0b novi ureditvi okra-
jev in obéine
Zvezek 8. Vojun Rus: »Pot sodobne Indijes
Zvezek 9. »0 sklepih posvetovanjo o ekonom-
skih vproSanjihe
“ﬂ::I :5:-' P - V. Zagorac: »Republikan-
pla
Zvezek 11. Edvard Kardelj: »Desetletnica Organi-
zacije ZdruZenih norodova
Zvezek 12. Edvard Kardelj: »0 viegl komunistov
v gradnji naSega druZbenega in driovnega
sistemnu
Glavni namen sPolititne knjifnices je omogotiti bral-
eem, da imajo v skromnem svezku majhnega formata na
okrog petdeset straneh pri sebj vedno neobhoden mate-
rinl 2 raznih podrofij sodobnega Zivljenja, iz akiualnih
politiénih dogajanj pri nas In v svela, iz problemov na-
fe druibene uredilve in najvainejse govere driavail
vediteljev.

Posebno so aktualni naslednji zverki te knjifnice:

0 SKLEPIH POSVETOVANJA 0 EKONOMSKIH
VPRASANJIH

sEULTURA«, BEOGRAD 1855, Polititna biblioicka, zv. 9

Ta zvezek obsegn najvainejie maleriale o vprafanjm
izvajanja bodofe eckonomske politike: Sklepi posvelova-
oja o ekonomskih vpraZanjih, ki je bilo pod predsed-
sivom tovarifa Tita, govor tovarifa Tita v Zvornikn, iz
govora tovariSa Aleksnadra Rankoviéa v Slolicah, &la-
aek tovarifa Svetezarja Vukmanoviéa-Tempa objavlijen
v sNa%i skopnostis 5. 2 in govor tovarifa Viadimira
Bakariéa v Zagrebu.

Edvard Kardelj:

0 VLOGI KOMUNISTOV V GRADNJI NASEGA
DRUZBENEGA IN DRZAVNEGA SISTEMA

+EULTURA«, BEOGRAD 1955, Polititna biblioteka, zv. 12

Znana razprava lovariia Kardelja, ki jo je obja-
vila wse fasopisje, je wdaj objavljena v knjifici te knjii-
nige in predstavija ne le samo neobhoden priroinik za
polititne in drufbene delavee, temved tudi debro in po-
trebno @#livo vsakega bralea,

Tovarif Kardelj v vel peglavjih pregledno govori o
nafj ekonomski politiki, o objektivnih dejsivih, ki nare-
kujejo to ekonomsko politike, o potrebi za nadaljnjo iz-
gradnjo gospodarskega In driavnega gistema, in naj-
podrobnefe o problemih na podrodju gradnje socialistifne
egavestl pri nas, & j. o nekaterih slabostih pri deln ko-
nunistov.




