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_UKREPI IN PREDPISI

Nowvi ﬁslm'nngmiavunin na kmefijskih posestvih

Nagraievanie po proizvodni enoti

Z letodnjim letomn na kmetij-
skih posestvih uporablijajo nov
gistern dolofanja in razdelitve
celotnega dohodka in nov natin
dolotanja pla& V skladu s po-
sebnostmi poljedelske proizvod-
nje ti natini zagotlavijajo veéjo
zainteresiranost delavcev za po-
vetanje pridelka in za znitanje
proizvodnih strofkow,

Bistvo novega nafina
dolo&unja plag

Znegek za plade se v nafih
podjetith formdra na podlagl
kalkuliranih plad¢ po uéinku ali
po tasu, Njthova vifina je ome-
Jena s predpisano ravnijo ta-
-rifnih postavk v tarifnem pra=
vilniku. Tem plafam dodajajo
del dobitka, figar vedji del od-
vzame skupnost po odstotnf
odelakbi.

Po novem sgstemu dolofanja
plat na kmetijskih posestvih nl
ved nobenih omejilev glede na
viSino zneska., Znesek plad je
odvisen samo od doseienega do-
hodks. To pomeni, da gstane po
{zdvalanju obveznosti do skup-
nost’ in drugih odvajanj wes
ostanek dohodka ra. plade.

Vsa predhodna odvajanja ni.
so odvisna od viSine doseie-
nega dohodka. Zemljarina se
na primer plaéa kot dolofen
odsiotek povpreénega katasir-
gkega donosa po hektaru do-
lotene kadegorije zemlje
na glede na to, kiko visolk e
dohodelk. Tudi druga odvajanja
se opravijajo po dolofenih zne-
skih, ki niso odvisni od v:8ine
ustvarjenega dohodka.

Ker ves ostanek dohodka
ostane za plade to pomeni, da
vsaks zvifanje dohodka hkrati
predsiavija povefanje plal. 8
tem je dosefena polna nepo-
gredna  zainteresiranost delov-
nega kolektiva za #im velji do-
hodek. To je zelo pomembno,
Be upoltevamo wpliv kvaljtete
opravljen: del na donose, moi-
- nost kolektiva, da zmanjfa ne-
potrebne strofke in da varéno
gozpodarl z materlalom in pri-
deillki.

Hkratf se mofno {zrufg Inte-
res vsakega delavea in uslul-
- benca kmetijskega posestva 2a
odpravo vseh odvelnih delovnih
mest, Del dohodka za plade se
razdeljuje med delavce n
uslufbence me glede na to, ko-
liko jih je. Torej] =zmanjSuje
plata vsake odvelne osebe, ki
je zaposlena na kmetijskem po-
seatvy, neposredng — zg  vel
svoj znessk — sredsiva za pla-
¢e drugih delaveevy in usluz-
bencev, Tako sl z izlotitvijo ne-
potrebne delovne sile zagotav-
ljajo ustrezno povefanie delov-
ne proizvodnosti.

To so osnovne prednost] no=-
vega sistema. razdeljevanja ce-
lotnega dohodka al! novega na-
€ina dolofevanja pla® na kme-
tijskih posestvih. Te prednostl
bodo prifle maksimalno do iz-
raza, e bodo posestva zagoto-
vila realen nadin nagrajevanja
vsakega posameznega delavea
in usluEbenca,

Zato se kot naslednja stopnja
wvsiljule nagrajevanje po prodiz-
vodni enoli kot najboljdi naéin,

da bl se Izkoristile tiste mof-
nosti, ki jih nudi razdeljevanje
celotnega dohodka na lkmetij-
skih posestvih.

Nograjevanje po proizvodni
enoti

Zaradi oblutljivega wpliva
naravnih &initeljev terja proces
kmetijske proizvodnje posebno
Pozornost sistemu nagrajevanja.
Od kvalitete opravijenih del in
njihove pravofasnost: je v ve-
liki meri odvisno najugodnejfe
jokoriféanje naravnih pogojev.
Vse to je povezano z zaintere-
siranostjo &lanov delovnega ko-
lektiva na kmeiljakem posestvu
#a njihov proizvodn] rezuliat,
Odtod ‘zhajs nujna potreba, da
je ta zainteresiranost v polni
merl zagotovljena tudi s #im
realnejfim nafinom platevanja
vsakega posameznika.

Platevanje po &asu, ki ga je
kdo uporabil za delo na kme-
tijskem posestvu, je tu #e man]
ustrezno kakor v podjetiith dru-
gih pospodarskih panog. Tud!
pladevanje po normi all po na.
vadnem akordu, kier j‘a'- nagra-
da gdvisna samo od udinka do-
lofene delovne operacije all
Posamezne operacije, feprav je
boljfe od plafevanja po Pasu,
prav tako ni ustrezno, gaj se v
kmetijstvu  vedja proizvodnja
ne dosede vedno samo z vefjim
utinkom. Odtod fzhaja potreba
po lem, da se nagrajevanje &'m
bolj povele s konénim rezulla.
tom proizvodnje, t. i. 5 koli¢ino
profzvedenih pridelkov.

Nagrajevanje po proizvoedni
enoti zagolavija plafevanje vsa-
kega posameznega delavea in
usluibenca na pedlagi dejansko
proizvedenih pridelkov, refuje
vprafanje nagrajevanja vseh
tlanov kolektiva po enakem na-
felu in terja delovne organiza-
cijo, v kateri je dosefena mak.
simalna zainderesiranost wsa-
kega posameznika in zaintere-
siranost delovne skupine in ce-
lotnega delovnega kolekiiva.

Nov naéin delovne
organizacije

Doslej £e imamp nekalera
praktitne izkufnje pri nagra-
jevanju po prolzvodni enoti.
Med wvsem! variantamj je naj-
bolj obdelana tista, ki jo upo-
rabljajo na kmelijskem pose=
stvu »Jasenovace v pkviru sBe-
ljaz, Na kratko jo bomo opisali.

Zaradi f{zvajanja sistema na-
grajevanja po proizvodni enotl
je treba %e pred tem po pro-
gramu in pogojih proizvodnje
form'rati dolodene delovne sku-
pine. To so n. pr.: poljedelska
skupina, Zivinoreiska skupina
(za govedp, owvee, svinje itd.),
skupina refijskega osebja, sku-
pina v skladiséu jtd.

Na podlagi dolofenih odnosov
med denosom in platami po
proizvodni enoli se delave] po-
drobng seznanijo z lestvicp do-
nosov |n sklada zg plafe. Tako
se¢ delavel orientirajo na dolo-
fen donos. Nato zadnejo po-
drobneje dolotati sklad za pla-
te po posameznih delih. Ty je
panova za jzplatevamje akonta-
cij.

-Kontal obrafun plad sledi po
Ze doseZenih donosih ali proiz-
vodnjl in ge nanafa na lisli del,
ki usftreza plafevanju po proiz-
vodni enoli. Udelefbs v dobié-
ku nastane Zele gb koncu leta,

Zaslufele delaveev in uslud-
sencey kmetijskih posestev se
formira pri sistemu nagrajeva-
nja po proizvodni enoli pred-
vsem iz treh virov: iz dosefenih
donosov (proizvodnjie); iz ude-
ledbe v dobifku da-lwnétak‘upf-
ne; jz udelegbe v dobicku vse-
Ea posestva,

Osnovno je pri tem pad to,
da -je znesek po proizvodni eno-
4 povezan z doloftenim dono-
gom. Vefanje tega donosa po-
verota tudi veljo plafo po pro-
ievodni enoii. Podlaga za tako
zaporedje je dejstvo, da je pri
enak h ~al] pribliZng enakih
proizvodnih stroSkih wsako po-
vefanje proizvodnje hkratl G-
sta akumulacija, kar omogofa,
da se dolofen del te akumulaci=
je vrne proizvajalecu kot vidja
plata po proizvodni enotl. Tako
je n.-pr. za donos pien‘ce 18 q
na ha plata po q 149 dinarjev,
mediem ko jo pri donosu 20 q
na ha #e 165 dinarjev. Flafa po
q tudi naprej rasie, vzporedno
g povefanjem donosa po.ha. Prl
donosu 32q na ha znasa ie ce-
lih 261 dinarjev na q. Moramo
pa poudariti, da je postopica
porasta dobitka po ba e velja.
Prl donosu 18 q na ha je do-
biéek na ha samo 3.168 d nar-
jev, Pri donosu 20 q je ke T.006
dinarjev, pri donosu 32 q pa je
fe 32963 dinarjev po ha.

ReZijske plage in premije

Toda z donosom p3enice niso
povezane samo plate delavcev
in ulufbencev v poljedelsivu.
To velja tudy za druge refijske
plate Ge, ustrezma re®’ja obre-
menjuje proizvodnjo pdenice.
Tako se n. pr. plafe oseb, ki
so raposlene v delavnicl, uslui-
bencevy knjigovodstva, direktor-
ja itd. izkazujejg deloma kot
dolofen znesek, ki izhaja iz q
pien‘ce v odvisnosti od hektar-
gkepga donosa. Tudi za te plale
velja postopica, ki Jje odwisna
od povelanja hektarskega do-
nosa. Drugi deli teh plaé se jz-
kazujejo kot zneski, ki jzhajajo
Iz proizvodnih enot drug'h po-
ljedelskih kultur, Zvinoreje ftd.

Povelanje plaé s proizvodno
enoto je v Eivinoreji Ze boli
preprosto, Tako n. pr, tista sku-
pina, ki je zaposlena pri gove-
du, svojo plato povezuje z eno-
to naturalne pro‘zvodnje —zli-
trom namolZenega mleka, 5 ko~
litino v mlekarno oddanega
mleka, z rojenim telelom, s
Stewvilom junie, ki sp postale
kkrave, 8 kilogramj v klavnico
oddanih telet, s kilogram| mesa
Skart'ranega goveda in s pro-
izvedenimi q gnoja.

Razen tega so v pgovedarsil
skupini twdf premije za krave
z rekordoo proizvodnjo mleka,
premije za vefjo letno molo
pri kravah z ved kot 3000 ali
3500 ali 4000 ali 5000 1 mleka,

Plata po pro'zvodni emotl
gloupino, zaposleno v gkladistu,

povezuje £ dosefenim prometom
jn 8 prihrank] materialnih stro-
gkov Plate strokovnega in dru-
gega osebhja se povezujelo 8
proizvodno enoto in hkrati tudi
& prihranki re?'je itd.

Zastavija pa se vprafanje,
kaj se zgodi, &e zaradi neprita-
kovanih razlogov niso bili do-
sefeni dolofeni donosi, strodkl
pa zrastejo na wid'no, ki je bila
ratunang za wifje donose. V
tem primeru platujejo po dose-
#enem donosu, t. . po nikjem
o dolotenega, zmanjdani dobi-
tek ustrezne proizvodnje avio-
matiéno povzrof! tudi manjio
udelefbg gkupine v dobitku
podjetja.

Drug{ vir za plafevanje prl
gistemu nagrajevanja po proiz-
vodng enofd je udeleiba v do-
bitku delovne skupine. Dobifek
delovne shupine je planiran
kot razlika med povpreéno tri-
no ceno (obrafunska .cena), 8

katere rafunamo, in planirani-

-mj strodki za dolofen donos. Ce

jo bil planiran] debifek dose-
‘Een, bo v mjem udelefens tudi
delovnag skupina. Ta wudelefba
je lahkop procentualna, v obliki
fikksnega zneska, je pa lahko
tudi progres vna. Analogna u-
deledbi v dobitku delovne sku-
pine je tud] udeleZba v dobid-
ku kmetijskega posesiva kot
celote.

Nagrajevanje po proizvodnl
enot] je kot sistem vsekakor
najrealnejie lzvajanje nalela
nagrajevanja pe vioZenem delu.
Ta sistemn lahko prebrod: teZa.
ve, kil izhajajo iz dolgotrajnosti
process proizveodnje v kmebij-
stvi, ker vzdriuje trajno zain-
teresiranost delaveev in uslui-
bencey kmetijskih posestev ne
samp za posamezna dela, mar-
ved tudi za konfne donoss v
wsaki kulturi.

V tem smislu futi vsako kme-
tijsko posesive taksSno potrebo
po tem sistemu. Moramo pa u-
poStevali, da je za njegovo do=-
bro funkcloniranje neogibnag so=
lidna priprava samega kolekti-
va, in gicer » podrobnm in
konkretnim pojasnjevanjem
funkcioniranja eistema in ¥
ustreznih spremembah delovne
in pro‘'zvedne organizacije.

M. Peirovil

Gozdna gospodarsiva in izkori§éa-
nje glavnih in postranskih gozdnih
proizvodc

Izkor!dtanje leza in raenih
pbstranskih gozdnih artiklov v
rediit gozdrih gospodarstev Je
omogoteno z odlokom o Izkori-
§fanju. glavanith in postranskih
gozdnth artiklov.

Sodobng Eozdno gospodarstvo
razen Intenzivnega izkoriSfanja
gozdnih proizvodov zahteva tudi
gojitey gozdoy, Ciifenje In red-
fenje gozdov, sekanje bolnih in
poikodovanih debel ter racio-
nalno izkor Stanje talko pridob-
liens mase lesa predstavila
neogibno nujnost sodobne eko-
nomifne gojitve gozdov. Razen
izkorisfanja lesne mase, pridob-
ljens s fikfenjem In redfenjem
gozdoy jtd. 8 tem varfujejo tudi
osnovne lesne zaloge, ki bl jih
s:cer morali sekat] zaradi zado-
st tve tekofim potrebam.

WV naiih- gozdovih ne izkorisfa-
mo dovolj postrangkih gozdnih
proizvodov, Eetudl nudijo ogrom-
na bogastvo zdravilnth rastlin,
smole itd. Obseg dosedanjega
{zlkoridtanja teh proizvodov je
predvsem zadoi¢al za domate
potrebe, ker pgozdna gospodar-
stva niso imela dovol] moEnosti
in sredstev za njthovo Intenziv.
nejda lIzkoriifanje. Sedaj pa
gozdnim gospodarstvom nudijo
moZnost, da prece] povelajo iz-
koristanje omenjenth gozdnih
proizveodov in s tem  doseiejo
dober trgovsk; uéinek fako, da
izvadajo postranske gogzdne pro-
izvode na inozemska trZista,

Sprejetje omenjenega odloka
in poc’ “astila, ki o i'h gozdna
gospodarstva prejela z njo, jim
sedaj omogota, da lafe refujejo
problem flidstuscije delovne sile,
Ze prej se je opazilo, da je to
mo#no samo ¢ ustvanjanjem po-
gojev za celoletno zaposlitew

gozdnih delaveav v gozdovih. S
tem da se gozdna gospodarstva
lahko ukvarjajo z izkoriifanjem
posiranskih gozdnih pro'zvodow
v lastn; refiji, so nastall pogojl
za redilev tega problema, Orga-
ni gozdnih gospodarstev sedaj
lahko popolnoma lakoristijo de-
lovno silo in 3 stalno zaposlitvi-
jo. goodnih delaveev pri gojitvl
in eksploataciji gozdov lahko
formirajo stalni kader gozdnih
delavecey, ki 50 sposobnj za vsa
gozdarska dela.

Refljsko poslovanje gozdn'h
gospodarstev je treba organizi-
rati kot &mbolj normalno pro-
{zvodnjo tako, kakor je to tudi
pri drugih podjetjth za izkori=
Stanje gozdov, tako da se zaslu-
#ek in drugi dohodk! delavcev
in uslufbencev obrafunavajo
prav tako kakor pri drugih go-
spodarskih organizacijah. S tem
jo ustvarjena moZnost, da se
deiavel *in ~uslufbenci gozdnih
gospodarstey ekonomsko 2zatno
zanimat] za boljfe in uspefnejfe
fzkoriifanje glawvnih in postran-
skih proizvodov goedov in-goud-
nih zem]jiE&,

Organ] gozdnih gospodarstev
bi se morall tako] spoznati s
pogoii za IzkoriSianje glawnih
in postranskih proizvodov goz-
dov in gozdnih zemljiid v lastnl
reiiji, najtl najustreznejis or-
ganizacijska obl'ka za takino
rekijsks poslovanje, =zagotowviti
polrebna - obratna sredstva in
Cimprej preilj na Intenzivnejie
izkorisfanje naslh gozdn'h pro-
fzvodov, Razumljivo je, da pri
tem gomdna gospodarsbtva ne bl
smela zapostavijati avole osnov-
ne naloge — gojitve gozdov,

M. Bt



