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Ze smo v najlepsem letnem ¢asu. Pomlad je
éas prebujanja, ¢as ki nas obdaja s soncem

in toploto. Narava se prebuja, dnevi so vse
daljsi. Z letnim casom je povezano tudi nase
razpoloZenje, ko smo bolj optimisticni in
ustvarjalni.

Pred vami je druga letosnja Stevilka internega
glasila Mozaik. Tudi za tokratno $tevilko

smo prejeli veliko gradiva. Zahvaljujemo se
vsem piscem besedil in avtorjemn fotografij za
prispevke, s katerimi sooblikujete glasilo.
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MOZAIK - brezplacno glasilo podjetja Domel d.d. )

naslov urednistva: Glasilo Mozaik - Domel, Otoki 21, 4228 Zelezniki

tel- 04 5117192, fax: 04 51 17 193; e-mail: stefan.bertoncelj@domel.si
Uredniski odbor: Odgovorni urednik: Stefan Bertoncelj; Glavna urednica:
Romana Lotnic; Clani odbora: Tadeja Bergant, Anita Habjan, Danica Jelenc,
Stefka Jeram, Janja Kozjek Katarina Prezelj, Andrej Sustar, Aleksander Volf
Foto:, Anita Habjan, Romana Lotric, Katarina Prezelj, Jani Solar, Martina

19aqa, Lojze Dem3ar, Tine Benedicic, Avaust Novsak, Ben Christopher Smith,

arhiv Lojze Zumer, foto arhiv;

graficno oblikovanje: Klemen Budna/GTO Kosir; lektorica: Majda Tolar:
tisk: Tiskarna GT0 Kosir: Leto 2010, Stevilka 2; Letnik 30; lzvodov: 1600
Stalisca avtorjev ne odrazajo nujno stalis¢ urednistva.

Vabima vas k sodelovanju tudi v naprej. V uredniétvu se prizadevamo in
si zelimo, da bi bilo glasilo &im bolj pestro, zanimivo in aktualno.

Glasilo je vir informacij za zaposlene, upokojence, Stipendiste in

tudi za vse ostale o dogajanju, tako v podjetju kot tudi izven njega.

V tokratni Stevilki pisemo o avtomobilski industriji, novih produktih,
novih projektih, irjenju na nove trge, gibanju cen surovin, sodelovanju
Domela s tujimi univerzami.V podjetju namenjamo veliko pozornosti
inovativni dejavnosti, zato smo tudi letos v ta namen podelili priznanja
za inovativnost. Pogovarjali smo se tudi z nekdanjim direktorjem
Lojzetom Zumrom. Nada izobrazbena struktura je bogatejia &e 7a enega
doktorja. Preberite si, kaj je o tem povedal Janez Rihtarsi¢, V danasnjem
¢asu so vse bolj pogosta kostno midiéna obolenja. Posledicam se lahko
deloma izognemo tudi s fizi€no aktivnostjo. Predlagamo vam idejo za
nedeljski izlet. Tudi letos smo se Domelovci pomerili v veleslalomu na
Soriski planini. Pricakalo nas je son¢no sobotno jutro in druzenje je bilo
zares prijetno. Na kulturnem podrogju tokrat piSemo o pevskih zborih.
Meszani pevski zbor Domel ima Ze 30-letno tradicijo, Grudnove Smikle pa
so sicer precej mlajse, a tudi zelo prepoznavne in uspesne.

Uredniski odbor se je povecal 3e za enega ¢lana. Pridruzil se nam je
Andrej Sustar.

Vabimo vas k branju in sodelovanju v Zelji, da prebujajoca narava tudi
nas napolni z energijo.
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Na naslovnici: Minister za visoko solstvo, znanost

in tehnologijo Gregor Golobic, predsednica
uprave dr. Jozica Rejec in direktor razvoja in
raziskav mag. Matjaz Cemazar foto Anita Habjan




Dragi sodelavci in sodelavke!

Pomladi je narava vsa navdusena, kipeca in ustvarjalna. S taksno navduienostjo in ustvarjalnostjo delujemo tudiv
Domelu na vseh programih in se zavedamo, da inovativnost vrti svet naprej in daje vedno boljie reditve.

UVODNIK

Prodaja v prvih treh mesecih je 8 odstotkov nad pri¢akovanjiin je
presezena na vedini programov, razen na programu motorjey, in sicer
zaradi vstopa kitajskih dobaviteljev pri dveh kupcih. Kratki roki narocil in
velike spremembe, tako pri povecevanju kot pri zmanjsevanju napovedi,
kaZejo, da bo poslovno leto 3e nestabilno in nepredvidljivo. Zavedamo
se, da bo del vzorca postal stalnica in tudi planiranje, ki bo s hitrim
prenosom informacij do nasih dobaviteljev in proizvodnje omogocilo
vecjo odzivnost, prilagajamo novim razmeram. Napovedi do polovice
leta kazejo, da bo prodaja v nadrtovanih okvirih. Narocila na lani pri¢etih
petih projektih tudi potekajo v pri¢akovanih okvirih. Zacetne tezave, ki
spremljajo zagone novih proizvodenj, reSujemo in obviadujemo.
Prodaja se je v primerjavi z lanskim letom povecala. Ker pa smo ohranili
étevilo zapaslenih, v celoti predli na 40-urni delovni &as in povecali place
po kolektivni pogodbi za 4 odstotke, moramo e naprej racionalno
gospodariti s sredstvi In strogki.

Inovativnost je na vseh podrodjih gonilo napredka. Nagrade za
inovativnost za leto 2009 smo podelili 11. marca sodelavcem z najbolj
ucinkovitimi predlogi. Nagradili smo tudi direktorja, ki je dosegel
najvecje Stevilo predlogov na zaposlenega.

Ker se zavedamo pomembnosti inovativnosti, smo priceli tudi z
izobraZevanji o inovativnem razmidljanju in ustvarjanju idej ter
nadaljujemo z izobraZevaniji za sistem 6 sigma, ki bo kot orodje vodilo

k poglobljenemu sistemati¢nemu pristopu za izbolj3anje stabilnosti
proizvodnih procesov.

Nadzorni svet Domela je potrdil pricetek procesa pripojitve Tehtnice k
Domelu.

V ¢asu viadnega obiska na Gorenjskem nas je obiskal minister za visoko
golstvo g. Gregor Golobic, Predstavili smo mu potrebe industrije po $e
vetjem sodelovanju med slovenskimi univerzami in indtituti, s katerimi
Domel sicer veliko sodeluje. Prepri¢ani smo, da ¢e bil pogoj za profesorje

na fakultetah tudi sodelovanje z industrijo na pornembnih projektih, bi
se le-to se okrepilo in izbolj3alo.

Spomnimo se e na 27. Aprila - dan, ko bomo praznovali
Stiriinsestdeseto obletnico ustanovitve kovinarstva v Zeleznikih, pa tudi
ustanovitve Domel Holdinga, kar je pomenilo zacetek tega, da smo
danes sami lastniki Domela in je nasa usoda povsem v nasih rokah. To
je pomemben dosezek, pa tudi vrednota. Zal pa je tako, da se véasih
dolocenih stvari zaverno Sele potem, ko jih izgubimo. Bodimo veseli in
ponosni na to, kar smo dosegli.

Pomlad naj vam da krila za veselje in ustvarjalnost.




Matjaz Cemazar

RAZVOJ

NOVIH PRODUKTOV V LETU 2009

Leto 2009 si bomo zapomnili po prvih posledicah recesije, po zmanjsanju narodil in po se vecjem pritisku na
cene, saj je konkurenca s Kitajske ob Sibkem dolarju $e izrazitejSa. Recesija pa na sreco ni vplivala na razvoj
novih produktov, ki so se v lanskem letu zelo intenzivno odvijali. Gre predvsem za projekte, ki temeljijo na
elektronsko komutiranih motorjih bodisi za uporabo v avtomobilski industriji, prezracevalni tehniki ali za
uporabo v vrtnih orodjih. Za program sesalnih enot, $e vedno Domelov glavni program, pa je bilo leto 2009
prebojno leto za hitrotekoco sesalno enoto - 467, s katero smo na osnovi velikega Stevila vzoréenj in testiranj v
preteklih letih uspeli prepricati se najbolj konzervativne kupce in s tem zapolniti montazno linijo 10.

Recesija pa poleg ekonomskih vplivov pusca
posledice tudi pri navadah in vrednotah
potrosnikov. Prav te spremembe lahko klju¢no
vplivajo na karakteristike produktov, ki bodo v
bliznji prihodnosti na trgu. Ena najbolj ocitnih
sprememb je prav pomembnost ucinkovite
rabe elektricne energije, saj le-ta postaja ena
od dobrin, brez katere si Zivljenja ni ve¢ moc
predstavljati. Elektricna energija pa zaradi
ekoloskih vplivov pri proizvodniji, kakor tudi
zaradi omejenosti virov, postaja vse bolj
pomembno trgovsko blago. Cena energije
postaja vse visja in stroski, povezani s porabo
elektricne energije, v marsikaterem procesu
niso vec zanemarljivi. Z razvojem energijsko
ucinkovitih elektromotorjev se odpirajo nove
priloznosti zmanjsevanja porabe in s tem
stroskov elektricne energije.

Prav zmanjsevanje porabe elektri¢ne energije
oz visanje energelskih izkoristkov je glavno
vodilo kupca EC motorjev Swegon s podrodja
ventilacijske tehnike, za katerega je bila razvita
druZina EC motorjev. V letu 2009 je bil to
najintenzivnejsi projekt, tako po investicijah
kakor po obsegu. Vsak novejsi objekt je
danes klimatiziran oz. vsaj prezracevan, za
kar je potrebna prezracevalna enota z dvema
motorjema ali pa celo s stirimi motorji.
Sistemi za prezraCevanje navadno obratujejo
neprekinjeno 24 ur na dan in 7 dni v tednu

in postajajo vse vedji porabniki elektricne
energije.

EC motor s kolesom in elektroniko vgrajen v klimat

Domelov EC motor z mocjo 4,5 kW je v primerjavi z dobrim asinhronskim motorjem boljsi za
najmanj 6 odstotkov, kar pri stalnem obratovanju pri polni moci pomeni 4 MWh letnega prihranka
energije. Pri izracunu potencialnih prihrankov toplogrednih plinov to pomeni 2 t manj izpustov
CO2, za uporabnika pa je pomemben prihranek pri obratovalnih stroskih v znesku 400€. Ni
¢udno, da se je ameriska vlada odlocila financirati vgradnjo bolj ucinkovitih motorjey, saj je

ucinek subvencije veliko bolj smotrn in okoljsko ucinkovitejsi, kot je investicija v kakrsno koli
obliko proizvodnje elektricne energije iz obnovljivih virov, Potencial za novorazvito druZino EC
motorjev je torej velik, uspesnost tlega programa pa bo odvisna predvsem od nas samih; motorji
so tehni¢no konkurencni, poskrbeti moramo, da se bodo proizvajali pod konkurencnimi pogoji
(zanesljiva, a optimalna konstrukcija, ucinkovit proizvodni proces, ustrezni materialni viri ...).

V letu 2009 sta postavljeni Se dve liniji EC motorjev, in sicer za avtomobilsko industrijo in vrtno
opremo. Y prvemn primeru gre za zamenjavo klasi¢nega pogona kompresorja za klimatsko napravo
z jermenom za direktni pogon z EC motorjem. Prav v primerih hibridnih pogonov se danes
vecinoma jermensko gnani sistemi nadomescajo z direktnimi pogoni. Zaradi tehni¢nih prednosti
gre v vecini primerov za EC ali DC motorje. S projektom Visteon je Domel pridobil zelo pormembno
vstopnico na nov trg, kar potrjuje interes korejskega Hyundaja, s katerim se bodo potencialne
kolic¢ine povecale.

O projektu razvoja EC motorjev za paleto akumulatorskih vrtnih orodij podjetja Stihl je bilo v
Mozaiku Ze pisano, izpostavil bi pomembnost projekta za podjetje Stihl, saj potek projekta budno
spremlja sam lastnik g. Stihl. Zaradi ocenjenih priloznosti na trgu in Zelje, da biz novo paleto prisli
na trg pred konkurenco, 50 se roki za poskusne serije skrajsali, vendar ne na racun kvalitete.

Razvojne aktivnosti pa se odvijajo tudi na ti. »starih
programihe, kamor Stejemn tako sesalne enote kot
tudi motorje. Ta program $e vedno pomeni vecinski
del prodajne realizacije, lahko mu re¢emo tudi »krave
molznices, iz katerega lahko Erpamo sredstva in vire
za nove programe. Skupaj s Philipsom je bil v letu
2009 razvit nov univerzalni motor na osnovi 315 reza
in se vgrajuje v kuhinjske aparate (mikser, kuhinjski
procesor) visjega cenovnega razreda. Skupaj z njimi
delamo na bazi¢nem razvoju kuhinjskega robota, kar
je modna muha zadnjega leta. Razvija se 315 motor za
elektri¢no zago Stihl, ki bo nadomesti stator in rotor,

Na podroéju sesalnikov pa so se konéno zgodili
premiki, ki napovedujejo zmanjianje vhodnih

modi 0z. uvajanje energijske nalepke. Trenutno
najpomembnejdi prodajni atribut sesalnikov je

hrup, pri éemer so v vseh boljsih znamkah vgrajeni
Domelovi motorji; Rowenta je lansirala model Silence
Force in Silence Force Compact z enoto 462 in 463;
Electrolux je izvedel obsezno marketinsko akcijo

7a nov model UltraOne (trenutno najtidji sesalnik) z
vgrajeno 462.3.651/9.V Philipsovih sesalnikih so v
celoti vgrajene Domelove sesalne enote, bodisi da so
izdelane v Zeleznikih bodisi v Domelovem podjetju
na Kitajskem. Novejsi energijsko bolj ucinkoviti
sesalniki (Studio) imajo vgrajene enote 464, dela pa intenzivno potekajo na projektu Yoga, kjer se

Philipsov nov kuhinjski procesor s 15-
letno garancijo z vgrajenim novim 315
motorjem

sesalnik na trgu, trenutno pa je 3e nekaj ugank tako na motorju kot na vpetju in sesalniku samem.
Tipi sesalnikov v prihodnosti pa bodo bolj korenito posegli v podrocje nizkih modi in visokih
izkoristkov. Da bomo pripravljeni na nove izzive, delamo bazicne raziskave na novem tipu in
tehnologiji turbo kolesa, ki postaja vse bolj podoben kolesu turbopolnilnika.




Veliko aktivnosti je povezanih s pocenitvami materialov, kjer predvsem
zaradi nihanja kakovosti komponent s Kitajske nismo najbolj uspesni.
Kljub temu pa Domel na racun uvajanja teh komponent prihrani cca 1
mio €, kar je zavidljiv znesek, za katerega se je vredno truditi.

Trg je danes preplavljen z izdelki razli¢nih cenovnih in kakovostnih
nivojev. Pri mnogih kupcih se srecujemo z razlicnimi pricakovaniji, tako
tehniénimi kot cenovnimi. Kljub proizvodnji na Kitajskem in visoki
avtomatiziranosti proizvodnje v Zeleznikih ne moremo konkurirati na
nizjih cenovnih razredih, zato je pomembno, da s svojo kakovostjo in
odli¢nimi karakteristikami prepri¢amo tiste kupce, za katere je kakovost
odlocilnega pomena, karakteristike pa znajo unoviti z bolj inovativnimi
in zmogljivejdimi izdelki na trgu. Da smo lahko prepricljivi pri kupcih, pa
morajo biti nae resitve inovativne, izdelki pa vrhunski in konkurenéni

v svetovnem merilu. K tej inovativnosti pa lahko prispevamo prav vsi
zaposleni, zato ste vsi vabljeni k sodelovanju.

EC SISTEMI

SPONZORIRAMO IMPERIAL
RACING GREEN TEAM

Imperial Racing Green (IRG) je zahteven
in obsezen projekt dodiplomskih
studentov, v katerem sodeluje veé kot
100 studentov iz 8 razli¢nih oddelkov
univerze Imperial College iz Londona.
Cilj projekta je razviti okolju prijazne
tehnologije. Skonstruirati, izdelati ter
stestirati dirkalnike, ki ne bi oddajali
emisij oz. bi bila stopnja emisij enaka nic.

Pri raziskavah univerze
Imperial College iz
Londona je energija
ena izmed glavnih
tem. Projekt IRG
Studentom ponuja
prakticne izkusnje

pri delu z zelenimi
tehnologijami ter
njihovo uporabo.

Projekt se neprestano
nadgrajuje in trenutno
je v teku izdelava treh
novih vozil; za dve
vozili se nacrtuje, da bosta tekmovali na tekmi Formula Student, ki se
vsako leto odvija na dirkalid¢u v Silverstonu. V preteklosti je ekipa, kot
edini predstavnik iz Velike Britanije, sodelovala na prvenstvih Formula
Zero proti ekipam z Nizozemske, iz Belgije, Spanije in iz ZDA.

V vodstvu ekipe projekta IRG studenti in

akademiki

Sodelovanje z Domelom

Ekipa Imperial Racing Green razvija poseben sistem gorivnih celic za
peto serijo vozil,
IRGOS. Ceprav je
formula 3ele v zagetni
stopnji razvoja,

bo IRGO5 hibrid
gorivne celice in
ultrakondenzatorja,

ki bo dirkal na tekmi
Formula Student.

Za izdelavo
podsistema
katode gorivne
celice je ekipa
izbrala Domelova
BLDC puhala, ker
so lahka in so
visoko zmogljiva. Ko je Domel izvedel za ta projekt, se je odloéil, da

ga bo sponzoriral na ta nadin, da bo brezpla¢no dobavil potrebne
komponente. Projekt IRG je pri nadaljnjem razvijanju ekolodko prijaznih
tehnologij v veliki meri odvisen od radodarnosti sponzorjev.

airacii

Vec informacij najdete na www.irt

g. Matt Wong, Mechanical Engineering Stores

Za Univerzo Imperial College of Science, Technology and Medicine LONDON
prevedla Neva Demiar.




Srecko Pirih

PRODAJA

ZA AVTOMOBILSKO INDUSTRIJO

Avtomobilska industrija (Al) v svetu povezuje na milijone ljudi. Je najbolj razvita industrijska panoga, ki
pospesuje druge, npr. naftno industrijo, ind. materialov in opreme, elektronike itd. Je generator za znanstvene
in raziskovalne ustanove. Veze ogromna materialna sredstva, opremo, storitveno dejavnost in ima kljub
trenutnim kriznim razmeram v svetu ogromno ekonomsko moc¢. Se pred kratkim je veljala ocena trenda, da bo
v 1. 2012 vpliv strukture taksen, da bo ekonomska mo¢ dobaviteljev v Al kar 80%, na strani finalistov pa le 20%.
Slovenska Al je v znatni meri vpeta v to panogo z 1,5 mrd EUR s skoraj 10% slovenskega izvoza. Kaj pa mi? Pred
leti smo se spoprijeli s to priloznostjo in nam dobro kaze.

V avtomobile se vgrajuje vedno vec
elektromotorjev vseh vrst. Razvojni oddelki
finalistov v Al intenzivno razvijajo hibridne
pogone in elektricne avtomobile, delajo na
¢im vecjih izkoristkih motorjev z notranjim
izgorevanjem, na ¢cimmanj skodljivih snoveh
v izpuhih. Zato uvajajo samostojne - eksterne
pogone ¢rpalk, kompresorjev itd. in s tem
dosegajo krajse, le nujno potrebne case
delovanja aplikacij in natancne regulacije.
Prav tu je priloZnost za proizvajalce motorjey,
tudi Domela. Najpogostejsi so naslednji
pogoni DC PM, BL DC, pa tudi koracni
motorji. Predstavnike vsakega od teh Domel
uspesno vpeljuje v proizvodnjo in prodajo. K
avtomobilskemu programu Domela sodijo
tudi komponente, ki pa jih proizvaja in trzi PE
KO.

Le malo je proizvajalcev v Sloveniji, ki imajo
poloZaj razvojnega dobavitelja v Al (Forward
source supplier). Druga moznost je biti
globalni dobavitel] (Global source supplier)
kot moZen proizvajalec Ze razvitega in v
proizvodnjo vpeljanega izdelka, Cene so

v zadnjem primeru stisnjene do kraja. Ni
re¢eno, da Domel v bodocnosti to ne bo
sprejemal, trenutno pa nimamo moznosti,
ker smo, enostavno povedano, predragi. To je
mozno le, ko so npr. vse kapacitete opreme
na voljo. Imamo sreco, da na vseh projektih,
ki jih trenutno vpeljujemo, nastopamo kot
razvojni dobavitelj za nove resitve, ki so Sele
prihodnost v novo razvijajocih se vozilih. Na
vseh treh projektih, ki se delno Ze zakljucujejo,
ima Domel poloZaj dobavitelja 2. reda. Motorje
proizvajamo za dobavitelja 1. reda, ki na3
motor vgradi v sestavni del - aplikacijo, npr.
¢rpalko, kompresor, varnostni sistem. Tega pa
ta dobavlja finalistom.

Po trznih analizah za to leto naj bi bile potrebe
blizu 95 mio motorjev s podrocij nasih zgoraj
omenjenih motorskih programov. To je zelo
subjektivna ocena; nekateri se nagibajo k e
vigjim stevilkam, Kar velik deleZ proizvodnje
ostaja tudi znotraj lastne proizvodnje finalistov.

Domel ima glede elektromotorjev kar nekaj
poslovnih stikov s firmami, ki imajo visoko
prodajno realizacijo v svetovnem merilu.
Imamo povprasevanje za elektromotorje

s podrocja EU. Naj nastejemo le vedja
povpradevanja znanih podjetij; Hella (43),
Continental (3), Visteon (18), Getrag (48),

ZF Achsantriebe in ZF Lenksysteme (9), Magma (4), Ixetic, Saleri, Aurora, Eberspdcher (61), Behr
(34), Lear (11) ..vse iz nivoja dobaviteljev 1. reda. Stevilke v oklepajih pomenijo mesto med 100
najvecjimi dobavitelji 1. reda na svetu po prihodkih.

DC motorji: Prednosti Boscha, Denso, Brose in Nidek-a so, da ti ponujajo sisteme dobaviteljem 1.
reda in finalistom, kjer mi ne moremo konkurirati. Nasi konkurenti so srednji proizvajalci, kot so
BUhler, Kahling, Johnson itd. z motorji za dolocene aplikacije. Tu bi imeli velike priloznosti, ée bi bili
tehnicno, Casovno in komercialno konkurenéni.

EC motorji: Trend elektromotorjev v Al je na EC pogonih, daljsih in zanesljivejdih pogonih z visokim
izkoristkom. Navadno se zahtevajo tudi kontrolne enote — elektronika, ki pa je v Al specifi¢na
zaradi avtomobilskih standardov. Domel Ze navezuje dolgoroéno partnersko sodelovanje

z moznimi proizvajalci. Glavni konkurenti EC motorjev so Bihler, EMK, Kahling, TRW, Nidek,

Papst. BUhler je na trgu v Al zelo mocan na rpalkah, motorjih z reduktorji, ker ponuja motorje,
elektroniko, reduktorje in pretocne ¢rpalke z zelo kratkimi razvojnimi ¢asi za nove reditve. Papst
podobno poskusa biti najmocnejdi na prenosih, menjalnikih.

KM — korani motorji: Na podrogju varnostnih sistemov je trg v porastu. Trg za Zaromete se je
pomaknil na mala vozila zaradi trenda LED osvetlitve in s tem v DC motorje z reduktorji. Trg je
poleg korejskih proizvajalcev precej dominanten z Johnson - Saia, s proizvodnjo na Madzarskem
za zaromete in za zelo zahtevne aplikacije. Domel ima dobre priloZnosti v novih aplikacijah, ki niso
vklju¢ene v program Saia.

Glavne Domelove prednosti so v inovativnosti, tehni¢nem znanju na podrodjih prav teh vrst
motorjev, mladostni zagnanosti In geografski lokaciji. Slabosti vidimo v nepoznavanju razvojnih
trendov, posebno nadgradenj (elektronika, reduktorji), v dragih materialih in strokih dela ter
premajhnih razvojnih in nabavnih virih, ki v delu z dobavitelji $e niso prilagojeni zahtevam v Al. Ce
povzamemo nevarnosti, so te na podroéju nedoseganja zahtev kakovosti, cen materialov in dela
ter kar visokih investiranj. PriloZnosti pa vsekakor imamo z znanji in s prilagodljivostjo. Priloznost
je dobro navezati na visoki cilj, da bi v petih do desetih letih postali razvojni dobavitelj 1. reda z
dograditvami raznih aplikacij za Al

KJE SEVIDIMOV DOMELU?

Zgoraj je bilo navedenih nekaj pomembnih podatkov iz Al in neposredno iz nasega obsega oz.
vrst elektromotorjev, ki so glavni predstavniki za vgradnjo v avtomobile. V nadaljevanju pa je
dobro videti nage posebnosti na nasih glavnih aktivnostih.

DC PM elektromotor 484.3.7XX je namenjen za ¢rpalko za zavorni sistem v motornem delu
avtomobilov. Ze to, da je motor namenjen za zavorni sistem v motornem delu, mnogo pove o
zahtevnosti in zanesljivosti motorja. Projekt izdelka in procesa poteka od leta 2004, v oktobru 2009
pa je bil zacetek proizvodnje. Vpeljava izvedenk Se poteka, kljub temu pa bo letos izdelanih nad
70.000 kosov, Ze drugo leto 297.000 kosov. Rast pa je predvidena $e naprej. Ocenjujejo, da vse kaze
na podvojene stevilke. S tem projektom smo se naucili mnogo novega. Morda je bila to draga %ola,
spoznanja in metode pa so vsekakor osnova za vse nadaljnje postopke na nasem AP Vec kot 5 krat

Postopoma so se spremenila tudi nasa razmisljanja, kaj pomeni biti v Al.

BL DC motorji oz. sestavni deli 744.3.5XX:

Statorji in rotorji so namenjeni vgradnji v kompresorsko enoto s samostojnim pogonom za
klimatsko opremo hibridnih, elektricnih in tudi obstojecih prestiznih vozil. Osnovni razvoj je nastal
v razvojnem centru kupca v Kerpnu iz Nemcije. Pri nas pa je bil izdelek razvojno dopolnjen z
Domelovim znanjem in z uvedbo procesov izdelave. Prvi prodajni koli¢inski potencial je nizek in
je namenjen za velikega evropskega prestiznega finalista s poudarjenimi moznostmi v kasnejiih
visokih koli¢inah. Zacetek proizvodnje se je zgodil v oktobru 2009, Kupec je korporacija, ki je
nastala iz Fordove skupine in je razvejana po vsem svetu, tudi na Daljnem vzhodu. Za visoke
koli¢ine povprasujejo prav od tam. Projekt Ze poteka, potekajo pa tudi Ze dodatna investiranja.




Zacetek proizvodnije je planiran za julij 2010. S tem izdelkom in izdelkom
se za drugega zahtevnega in stalnega Domelovega kupca smo uspesno
vpeljali novo tehnologijo izoliranja paketov z zalivanjem s plastiko, kar
omogoca PE KO tudi nove ponudbene priloznosti. Rotor za ta program
dobavlja Kolektor Idrija.

KM - koracni motor manjsih dimenzij od predhodnega — premer le 25
mm. Namenjen je za izdelek s podrodja varnostnih sistemov - aplikaciji
radarskega sisterna za merjenje razdalje do prednjega vozila za enega
najvedjih dobaviteljev Al iz Nemcije. Trenutno ga vgrajujejo v enega

od blagovnih znamk avtomobila, ki je v nasih oceh vedno na najvisjem
nivoju. Za ta namen je bil zaradi zahtevnosti zgrajen zaprt protipraden
proizvodni prostor in klimatiziran laboratorij, 0 katerem je v enem od
predhodnih glasil Mozaika Ze pisal dr. M. Nastran. Proizvodnja Ze poteka,
projekt pa je v zaklju¢nih stopnjah.

Vzporedno potekajo priprave, razgovori, razvoj izdelkov in procesov
potencialnih povprasevanj, kalkulacije, ponudbe, studije pogodb

itd. za nove resitve motorjev za komponente za Al. Tako so v delu
elektromotorji za polavtomatske menjalnike v avtomaobilu, pa motorji
raznih ¢rpalk, samostojnih pogonov v prednjih in zadnjih diferencialih,
elektri¢nih ro¢nih zavorah itd. Tako kot smo bili nominirani na zgornjih
treh programih, naj bi v letosnjem letu pridobili $e kakino nominacijo iz
omenjenih projektov, ki jih Ze nekaj ¢asa tudi vzorcimo.

KAKSNI SO TRZNI KORAKI?

Za dosego nominacije so potrebne aktivnosti predvsem na razvojnem
in tehnoloskem podrodju, podrocju obvladovanja dobaviteljev, podrocju
zagotavljanja kakovosti in vseskozi na podrocju prodaje. Prodajnik je

po avtomobilskemn standardu TS v poloZaju predstavnika kupca, ki je
tudi potrjen s strani uprave podijetja. Od resnejsih zacetkov je v stalni
povezanosti s potencialnimi kupci pri vseh dogovorih od prejema
kupcevih specifikacij pa vse do konca projekta in v obdobju zacetkov
redne proizvodnije.

Na svetu so tri podrodja z intenzivno Al in s tem v zvezi tudi podrocja
proizvajalcev komponent 1. Reda, in sicer v Evropi (vodi Nemcija),
Daljnem vzhodu in Severni Ameriki (NAFTA). V Nemciji nam omogoca
prve in nadaljnje stike nas sodelavec Peter Batsch, ki je na AP zelo
dejaven. Postopki navadno potekajo na naslednji nacin: izpolnitev
obsirnih vprasalnikov, podpis pogodbe o nerazkrivanju podatkov
izven podjetja, pridobitev specifikacij in zahtev, pogodb vseh vrst

za primer ugodnega poteka projekta. Obicajno je potrebno podati
porocilo o financnem zdravju podjetja, tega je potrebno podati vsake
pol leta, pa tudi kasneje. Razvoj in tehnologija obdelata podatke in
izdelata podlage za kalkulacije, ki jih obdela nas controlling, kupcu pa
je potrebno predloZiti vse razélenitve v kalkulaciji, navadno na njihovih
predpisanih nacinih. Vse je potrebno dokazati. Tudi pri tehnoloskih
casih si ne moremo privosciti velikih odstopanj, saj so ob ti. Run@Rate

|

li s strani kupca takoj ugotovljeni. Vsekakor je za prodajo tu najvec dela,
saj se ob pogajanjih izdelujejo stevilni priblizki. Tudi vlaganja morajo
biti dolo¢ena in jasna. Posebno poglavje so vzorcenja A, B in C. C vzorci
morajo biti izdelani ze na serijskih orodjih in na ze doloceni strojni
opremi, ki pa 5e ni potrebno, da je povezana s transportnim sistemom.

Po opravljenih pogajanjih, ki so navadno trda, se pricakuje, da bi bili
nominirani, kar se stori s t.i. Norinacijskim pismom, ki doloca vse;
ceno, pogoje, roke, placila orodij itd. Po pravilu bi Sele takrat zaCenjali

z investiranji, vzorCenji B in C.V praksi pa se vedno mudi, aktivnosti ne
teko zaporedno, ampak se v&asih zacne z narocanji brez garancij. To

si nekako upamo privosciti zaradi zanesljive poslovne etike Nemcey,
nikakor pa si ne bi upali tega pri romanskih kupcih. Pomen pridobitve
nominacije kot razvojni dobavitelj pomeni, da smo druga dva (navadno
so na zacetku trije) prehiteli po kriterijih kupca, kjer pa sta verjetno
najpomembnejia inovativni in ¢asovni dejavnik.

Razstavljanja izdelkov na sejmih si za enkrat e ne moremo privosciti,
saj smo za vse tri zgoraj opisane izvedene projekte $e zavezani k
nerazkrivanju podatkov. Privos¢imo si lahko le nastop v okviru ACS
(Avtomobilski grozd Slovenije), kjer pa lahko nastopimo na njihovih
razstavnih prostorih, a le izklju¢no z nevtralnimi prikazi.

Razvojno delo izdelka in procesa mora biti izdelano po zahtevah APQP
in e posebno po PPAP (sprostitev), ki je potem osnova za R@R pred
zacetkom proizvodnje. Za ves proces skrbi vodja projekta oz. projektna
pisarna. Vse je terminsko doloc¢eno po dnevih in odgovornih osebah.

Za prodajnika je pomembno, da je v stiku s potencialnim kupcem v
vsakem Casy; za tistega iz Daljnega vzhoda zgodaj zjutraj, za tistega

iz NAFTA pozno popoldne. In prav ti premiki na podrocju AP in stiki s
potencialnimi kupci dajejo Car delu, hkrati pa je to sij nasih priloznosti.

RAST PROGRAMA, RAST PRIHODKA AP

V letu 2008 je bila realizacija okrog 0,6 mio €, v letu 2009 pa 1,2 mio €.
Za leto 2010 nacrtujemo ob dokaj zanesljivih napovedih blizu 3 mio €.
|z prikazanih treh vpeljanih projektov nacrtujemo v I. 2014 kar 9,2 mio €,
z novimi potencialnimi projekti, ki $e bodo vpeljani, pa okoli 15,5 mio €,
kar naj bi pomenilo okrog 15% Domelove realizacije - dobra alternativa
osnovnemu programu.

Lahko vidimo, da je rast programa visoka. Posebno visoka bo letos (Cez
200 %) in v I. 2011, Zaradi visokih vlozkov omenjenih treh projektov so
prvi vecji dobicki sicer vidni 3ele v |, 2013. In ce je verjeti drugim, ki so Ze
dolgo vpeti v Al, je stalnost dela zelo zagotovljena.

In kaj je z nadim poslanstvom; da postanemo ucinkovit in cenjen partner

dobavitelj Al na podrogju visokozahtevnih elektromotornih pogonih in
kaj z visokim ciljem, ki ga je dobro osvojiti tudi v nadi podzavesti; postati
dobavitelj Al 1. reda.




CENE

SUROVIN

Plan nabave je pomemben sestavni del poslovnega nacrta. Tako kot vedno, je tudi za leto 2010 plan nabave
postavljen tako, da uposteva nekatere predpostavke, istocasno pa so v plan nabave vgrajeni dogovorjeni cilji, ki
jih nabava mora doseci, kot nujni pogoj za uspesno realizacijo poslovnega naérta.

Glede na dejstvo, da izdelavni material v strukturi odhodkov predstavija veé kot polovico (v izkazu poslovnega
izida stroski blaga in materiala za leto 2010 predstavljajo 52 % vseh odhodkov), je jasno, da so najpomembnejsi
cilji nabave vezani na zagotavljanje materialov in komponent po najnizjih moznih cenah.

Tone Cufar

Za realizacijo cilja, da strodki izdelavnega - jekla (elektroplocevina, pocinkana plocevina, Tudi cena aluminija je bila v prvem kvartalu
materiala v letu 2010 ne presezejo 52 % jekla za gredi, lezaji in ostali izdelki iz kovin, vidja od planirane, je pa odstopanje bistveno
odhodkov, se cene kupljenih materialov in npr. razna ohigja, vijaki, kovice, vzmeti ipd), manjse kot pri bakru (povpre¢na cena aluminija
komponent v povpredju morajo znizati za 3 - baker (lak Zica, vodniki, delno tudi kolektor, v prvih treh mesecih je bila 1.562 € / 1).
% v primerjavi s cenami iz plana za leto 2009. scetka), =] . \
lzrazeno v iiena rju to pomeni, da je treba - aluminij (aluminij za turbo kolesa, odlitki) in Gibanje cene aluminija v obdobju 2002
na razli¢ne nacine (pogajanja z dobavitelj, - nafta (posredno in neposredno). =il
iskanje cenejsih virov in alternativ) pri nabavi Borzne in ostale strateike surovine At po 5 bt
potrebnih materialov za plan 2010 prihraniti z ]
OkI’O(_.]l() en ;ni[ijon evrov. Ta pr[h[anek bo vse Baker in dlUlT‘Iiﬂij sta borzni surovini. V prvem A Ilel'
prej kot lahko doseci. Posledica finanéne in kvartalu leta 2010 je bila predvsem cena bakra 73 ‘fw. i '1
gospodarske krize, s katero smo bili prizadeti bistveno visja od planirane (povprecna cena e )I,J.'d.l d l i
tako kot vetina panog in poslovnih subjektov, bakra v prvih treh mesecih je bila 5.226 €/ 1). = Vil )
je, da na trgu vladajo izredne razmere. Pomembno je, da vecina kupcev akceptira - A 1l
Obcutimo jih tako na prodajni kot tudi na prilagajanje cen nasih izdelkov cenam bakra e _ ! Liu.'f"
nabavni strani. Logi¢na posledica zmanjsanega ~ nad planirano vrednostjo. =3
povprasevanja in torej presezka ponudbe Gibanje cene bakra v obdobju 2002 - 2010 ea e e e e mr e e
bi bila zniZevanje cen. Zal pa temu ni tako,
saj imajo velik vpliv na kreiranje razmer na B B e Gibanje cene aluminija v obdobju april 2009
trgu povsod prisotni ukrepi za zmanjsevanje =l ”\ —april 2010
stroskov, negotovost, pricakovanje oZivijanja sl (lihesc jlh W’U '\ N e ——
gospodarstva in s tem povezane Spekulacije, ses A (i J | it
ki predvsem umetno napihujejo cene borznih e ' | L’ | H 13% plan
(za nas pormembna baker in aluminij) in ostalih ) \ A f po " s WY
strateskih surovin (jekla, nafta). s wf" _ AR Tead
A 1730 o
V plan za 2010 vgrajene predpostavke so, da =] ﬁN | il L e W
je cena bakra 4000 €/t (ali 5.600°$ /1), da je BN e 1] i b 1) A
cena aluminija 1.550 €/t (@li 2170$ /Yindaje Mar e b e e e e e 3
m 2 med € z :
enjalno razmerje med evrom in dolarjemn 1: 1,4, Gibainje cene bakna v obaoblil april 2009 e e e e e e e
Struktura ;
—april 2010 bl v
V spodnij tabeli so navedene |t e Gibanje cene aluminija v letu 2010
najpomembnejse blagovne skupine, katerih o ey ! kb
nabavna vrednost za plan 2010 presega 1 mio : ol AN
EUR, in njihov delez v strukturi; sxon]” il M N W O X Mo
pY VY

BLAGOVNA SKUPINA - e | par e

0101 ELEKTROPLOCEVINA = andf o

0301 LAK ZICA e

0303 KOLEKTOR = % e i - =

0701 LEZAJI - KROGLICNI 8,7 ?5 Gibanje cene bakra v letu 2010 e’

0501 DUROPLASTI - BMC e Vir: wwwwestmetallcom. Poudarjena linjia v

0302 SCETKE | ~  diagramujecena (v $ /1), Sibkejia linjja pa kolicina

0799 IZDELK! IZ KOVIN 5.2 __}'@ o \ o VA f.f zaloge surovine, s katero se trquje na borzl.

0503 PLAST. MASE - IZDELKI .‘H N A e Z jekli se ne trguje na borzi. Znajo pa jeklarji

0704 ODLITKI - | \o 7 obseg ponudbe prilagoditi povprasevanju

ot AR tako, da se ustvarja primanjkljaj, ki spet povzrodi

Navedene blagovne skupine predstavljajo _ pritisk na cene. Za prvi kvartal letognjega leta
preko 80 % vrednosti materiala. Osnovne : velja, da smo na vseh vrstah jekel in izdelkov
surovine, ki so klju¢nega pomena za naso = = = iz jekel uspeli realizirati dobave po cenah, ki so

proizvodnjo, so torej: pomembna niZje od planiranih. V marcu so se




zaceli pritiski na cene in Ze sedaj je jasno, da cene
ne bodo ostale na istem nivoju. Po najbolj &rnih
scenarijih se napoveduije rast cene Zelezove rude
celo med 80 in 100 %. Po nekaterih izra¢unih bi
taka skokovita rast cen samo v Evropi ogrozila
preko 100.000 delovnih mest.V zadnjih mesecih
smo prica narad¢anju cen starega Zeleza, ki je za
proizvajalce, kot je nas najvedji dobavitelj (Acroni
Jesenice), osnovna surovina.

Gibanje cene jeklenega odpadka (starega
Zeleza) v obdobju 2003 - 2010
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Nafta, katere cena v letosnjem letu tudi
narasc¢a, ima dvojni vpliv:

« kot surovina (duroplasti, termoplasti,
impregnacijski laki ipd),

» kot energent - rast cene energije (poleg nafte
se zemeljski plin in elektri¢na energija) je
univerzalni argurment za pritisk na cene na
vseh blagovnih skupinah in na cene prevozov.

Gibanje cene nafte v obdobju 1998 - 2010

Gibanje cene nafte v obdobju april 2009
—-april 2010
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Omeniti velja se en pomemben dejavnik:
menjalno razmerje med dolarjem in evrom. S
kovinami na LME in z nafto se trguje v dolarjih.
Sibek ameridki dolar ugodno vpliva na cene
omenjenih surovin in delno blazi visoko

rast, pomeni pa tudi konkurenéno ponudbo
komponent, ki jih dobavljamo s t.i. dolarskega
podrogja, kamor sodi tudi Kitajska. Ima pa

tudi ta medalja dve plati: nasa prodaja na trge,
kjer je cena dolo¢ena v USD, je ob Sibkem
dolarju manj konkurenéna. V prvem kvartalu
letodnjega leta se je dolar okrepil in menjalno
razmerje med evrom in dolarjem je bilo v
povpredju 1:1,38.

Menijalni teéaj evro — dolar v obdobju 2002
-2010

LABD A TNV - AT B ACUN LY (APGRIa LD
163007

i /,,( “ \L i
.5 A WJ \
“’t f./“'NNﬁ il

Jam Jm lam Jam Jum ey tan
2063 20h3 2004 2003 Y 2047 208 2008

BV

Menjalni tecaj evro - dolar v obdobju april
2009 - april 2010
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Kako doseci zastavljene cilje

Vsi zgornji diagrami, brez izjeme, ilustrirajo
uvodno trditev, da na trgu vladajo izredne
razmere, Zato je pomembno, da se vsi, ki

kakor koli lahko vplivamo, tega zavedamo

in neprestano razmisljiamo o moznostih za
pocenitve in gospodarno ravnanje z materiali, iz
katerih nastajajo nasi izdelki,

Znana je trditev, da je 2/3, v nekaterih primerih
pa celo 3/4 stroskov definiranih Ze v razvojni
fazi izdelka. Takrat se med drugim dolocajo
kakovost in zahteve za vgrajene materiale

in sestavne dele. Takrat se i§¢ejo in izbirajo
primerni dobavitelji. Rado se nam zgodi, da
zaradi ¢asovne stiske, v katero pri realizaciji
projektov pogosto zaidemo iz razliénih vzrokov,
ne opravimo dosledno in pravocasno vseh
potrebnih korakov. Po potrditvi kupca poti nazaj
ni, v najboljem primeru pa je sprememba, pa
¢etudi gre za pocenitev, spet stvar potrditve
kupca. Iz izkusenj vemo, da gre za dolgotrajne in
drage postopke.

Premalo se zavedamo tudi pomena
standardizacije in tipizacije gradiv. Lahkotnost
odpiranja novih pozicij v Domelu je brezmejna.
Posledice pa tudi: razdrobljenost koliin slabi
nase pogajalske pozicije, zmanjsuje naso
fleksibilnost, povecuje zaloge, in zmanjsuje
ucinkovitost operative vseh vpletenih sluzb.
Iskanju cenejsih nabavnih virov je, po zgoraj
zapisanih dejstvih, treba nameniti kar najvec
energije v nabavi ter drugih podrodjih in
poslovnih enotah, ki lahko prispevajo k uspehu.
Na tem mestu moram nekaj besed nameniti
nasim prizadevanjem na kitajskem trgu. Tam
smo, po zacetnih korakih v letu 2004 in 2005,
prisotni Zze pet let. Preko predstavniske pisarne
in v sodelovanju z mnogimi sodelavci iz nabave,
razvoja, kakovosti, tehnologije in poslovnih enot
(najvec v PE SE), smo v letu 2009 s kitajskega
trga dobavili in vgradili v nase izdelke za 1,422
mio € komponent. Ce bi jih dobavili iz domacih
(t,. evropskih) virov, bi zanje placali 2,688 mio €.
Pozitivna razlika je 1,258 mio €.

V letu 2009 smo:

+ zaceli z rednimi dobavami 8 novih
komponent na blagovnih skupinah, ki jih
redno dobavljamo Ze vec let (turbo kolesa,
kolektorji, ohisja, lezaji),

« zakljucili s potrjevanjem vzorcev in zaceli
z rednimi dobavami 6 sestavnih delov za
SE 499, 24 sestavnih delov za druzino 74X
(Swegon) in 6 sestavnih delov 711 (Sievert,
Tennant),

+ dobavili vzorce za 10 novih kamponent
izven omenjenih skupin,

+ pridobili po eno ali ve€ ponudb za 22 novih
komponent izven omenjenih skupin.

Dobavo zgoraj omenjenih kolicin smo realizirali
z 201 paiiliko, Stevilka pa ne zajema posiljk
vzorcev (cca. 50 posdiljk).

Po planu za leto 2010 bomo s kitajskega

trga dobavili in vgradili v nade izdelke (ob
nespremenjenih medvalutnih razmerjih) za 1,8
mio € komponent. Ce bi jih dobavili iz domatih
(t). evropskih) virov, bi zanje placali 3,4 mio €.
Pozitivna razlika bo 1,6 mio €.
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SEJEM

ANALYTIKA 2010

Te stevilke govorijo, da gre za najvedji potencial pri
ZniZevanju vrednosti izdelavnega materiala. Od omenjene
ustvarjene razlike v cenah je potrebno odsteti stroske
predstavniske pisarne, ki so natancno znani. Odsteti pa

je potrebno tudi dodatne stroske, ki pri vgradniji kitajskih
komponent nastajajo, bodisi zaradi neustrezne kakovosti in
s tem povezanih dodatnih del bodisi zaradi nepravocasnih
dobav, obasno povecanih zalog ipd. Teh se zavedamo,
teZava pa nastane, ko je treba govoriti o konkretnih stevilkah.
Z namenom, da jih zmanjsamo na minimum, nameravamo
naso predstavnisko pisarno na Kitajskem kadrovsko okrepiti
s 5 enim sodelavcern, ki bo prvenstveno skrbel za razvoj
dobaviteljev in nadzor kakovosti.

Pohvaliti moram prej omenjeno skupino sodelaveey, kis

Podjetje Tehtnica Zelezniki je kot edino slovensko podjetje
svoje novosti predstavilo na najveéjem svetovnem sejmu
za analize, laboratorijsko tehnologijo in biotehnologijo.
Sejem »Analytika 2010«, 22. po vrsti, je odprl vrata v torek,
23, Marca, in je trajal do 26. marca v bavarski prestolnici
Miinchnu.

pozitivnim pristopom premikajo projekt iskanja cenejiih
virov naprej. Vsem tistim, ki so skepti¢ni in imajo do tega
odklonilno staliéée, pa priporoam, da spremenijo mnenje
in raje konstruktivno prispevajo k reevanju teZav, kadar
smo z njimi sooceni. Potencialni prihranki bi morali biti
zadostna motivacija za vse, ki sodelujemo pri naértovanju
dobav in pri vgradnji cenejsih komponent.

Tehtnica Zelezniki je med drugim predstavila popolnoma nov produkt, to je komplet za
izolacijo DNK, ki je sestavljen iz krogli¢nega razbijalca — mehanski dezintegrator tkiv, in iz
ekstrakcijskega kita Smart Helix. Novost je razvita v sodelovanju z Institutom za fizikalno
biologijo iz Ljubljane, ki je nosilec patenta ekstrakcijskega kita.

Poleg novega krogli¢nega razbijalca je Tehtnica predstavila tudi novo druZino vodnih
kopeli in digitalnih inkubatorjev ter dopolnjeno druzino laboratorijskih centrifug.

I5¢emo novega sodelavca Z nastopom na »Analytiki 2010« Tehtnica %e odlo¢neje vstopa na trg zahtevnih izdelkov z

Na Kitajskem Ze vec let uspesno posluje nade proizvodno visjo dodano vrednostjo v visoko tehnoloskem podrocju opreme za medicino, farmacijo in

podjetje Domel Electric Motors Suzhou Co. Ltd.. Izkusnje
zadnijih let, ter hkratno nacrtovano povecanje obsega dela,
narekujejo povecanje nabavnih aktivnosti na kitajskem trgu.
Zato Zelimo tam okrepiti kadrovsko zasedbo, s predvidenim
pricetkom dela v septembru oz. oktobru 2010, Vabimo vse
zainteresirane, ki imate ambicije in si Zelite novih izzivov, da
se prijavite na razpis za delovno mesto
Vodja nabave in logistike v podjetju
Domel Electric Motors Suzhou Co. Ltd. na
Kitajskem

Od kandidatov se pri¢akujejo naslednja znanja in veicine:

vodenje in organiziranje dela na podrocju nabave za
proizvodnjo na Kitajskemn (zagotavljanje kakovosti
proizvodov, kakovosti vhodnih materialov, nabavo
materiala, ...),

+ pogajalske sposobnosti, komunikativnost,
samoiniciativnost, kreativnost in visoka stopnja
zanesljivosti,
poznavanje osnov logistike in carine, skladis¢nega
poslovanja,
poznavanje tehnicnih zahtev sestavnih delov oz.
pripravijenost stalnega izobrazevanja,
zainteresiranost za delo v tujem okolju ter pripravijenost
na fleksibilen delovni ¢as.

Pogoji za zasedbo delovnih mest so:

« Vll.stopnja strokovne izobrazbe ekonomske ali
tehnicne smeri,

« aktivno znanje angleskega jezika (sposobnost
poslovnega komuniciranja),
znanja s podrodja Windows Office, poznavanje SAP-a,
poznavanje standardov ISO 9001, zahtev UL, CCC, ROHS.

Kandidati/tke morajo ob prijavi predioZiti kratek Zivijenjepis
in vizijo oz. strategijo dela omenjenega podrodja na
Kitajskem.

Pogodbo o zaposlitvi bomo z izbranim kandidatom/tko
sklenili za obdobje 2 let, po dogovoru lahko tudi za daljie
obdobje. Kandidate/tke vabimo, da poiljejo prijavo na
razpisano delovno mesto v roku 15 dni od objave na
naslov: DOMEL, Elektromotorji in gospodinjski aparati, d.d.
Otoki 21,4228 Zelezniki
Meta Habjan, Tel: 04 51 17 140, Fax: 04 51 17 122
E-mail: meta.habjan@domel.si

biotehnologije.

V podjetju Tehtnica
Zelezniki, ki je bilo v
preteklosti poznano
predvsem po tehtnicah,
sMo se z razpadom
jugoslovanskega

trga usmerili v razvoj
laboratorijske opreme, ki
danes predstavlja Ze 90
odstotkov proizvodnje.

Sodelovanje z Indtitutom za
fizikalno biologijo pomeni
novo poglavje in nov naboj
pri razvoju podjetja in pri
usmeritvi k produktom z
visjo dodano vrednostjo. S
tem sodelovanjem poleg
produktov na trg plasiramo
celoten proces.

o T

ciale, dr. Maja Zupanncic
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NASIH PROCESIH

Vodstvo Domela je sprejelo odlocitev, da pri izboljsavah v proizvodnih in poslovnih procesih pricnemo uporabljati
pristope metodologije 6 Sigma. To je svetovno uveljavijeno in preizkuseno orodje, katerega uporabo od nas zahtevajo
tudi nasi kupci. V poslovnem naértu druZbe je projekt 6 Sigma opredeljen kot eden od pomembnejsih aktivnosti. S
pridobljenim znanjem in uvedbo v vsakdanji nacin dela bo omogoceno dolgoroéno doseganje nacrtovanih ciljev.

Andrej Sustar

Usposabljanje se bo zacelo v aprilu in bo
potekalo v treh blokih po dva oz. tri dni.
Zakljuceno bo meseca junija, udeleilo pa
se ga bo 13 nasih sodelavcev iz razliénih
oddelkov in poslovnih enot s poudarkom
na vodjih in strokovnjakih iz tehnologije,
proizvodnije in kakovosti. Vsak kandidat
bo, skupaj s pridobivanjem novega znanja,
delal na svojem projektu in bo z uspesno
zaklju¢enim 3olanjem pridobil naziv Green
Belt, kar pomeni prvo stopnjo obvladovanija
metodologije 6 Sigma.

Solanje bo potekalo v Domelu, vodil ga
bo g. Matej Hohnjec iz podjetja Six Sigma
Akademija. Za naslednje leto planiramo tudi
nadaljevanje usposabljanja, in sicer nove
skupine za Green Belt nivo s poudarkom na
kandidatih iz razvoja. Pripravili pa bomo tudi
posebno Solanje za vodstvo - naziv Champion,
prav tako pa bo nekaj sodelavcev nadaljevalo
s poglobljenim 3olanjem za naziv Black Belt,
kar po slovensko pomeni »¢rni pas«. To s
karatejem seveda nima bistvene povezave,
ime le simbolicno pove, da gre za vrhunskega
strokovnjaka za spopadanije s problemi ob
uporabi metodologije 6 Sigma.

Kaj sploh je 6 Sigma?

Na kratko bi 6 Sigmo lahko definirali kot
metodologijo za izboljsevanje procesoy,

ki s sisteraticno zasnovo DMAIC (Define,
Measure, Analyze, Improve, Control - dolodi,
izmeri, analiziraj, izboljsaj, obvladuj) za
resevanje problemov s timskim delom in z
ucinkovito kombinacijo poznanih statisticnih
in drugih orodij dokazano in trajno povecuje
zadovoljstvo odjemalcev in uspeh podietja.

g ———

6 Sigma je bila razvita v podjetju Motorola v
ZDA leta 1987, kot odgovor na izredno velike
teZave s kakovostjo. Razmah metodologije se
Je zatel v poznih devetdesetih letih se posebej
v avtomobilski, elektronski in kemi¢ni industriji.
Uporaba se stalno povecuje po celem svetu.
Naj nadtejem nekatere vedje uporabnike
metodologije 6 Sigma: IBM, GE, Sony, Philips,
DuPont, Ford, Siemens, Nokia.

V metodologiji 6 Sigma je uporabljeno vec
razli¢nih uveljavljenih metod in orodij, kot

so: Ishikawa diagram, CTQ-gonilno drevo,
Kano model, Process Mapping, VOC-plan,
brainstorming, FMEA, MSA, Pareto diagram,
kontrolne karte, diagram raztrosa, nacrtovanje
poskusov (DOE), testi hipotez, 6 klobukov
razmisljanja, Ganttov diagram ...

Variacija v procesih je velik sovraznik pri
doseganju ustreznega nivoja kakovosti.

Predavatelj Matej Hohnjec iz Six Sigma Akademija je januarja naredil predstavitev o metodologiji 6
Sigma za direktorje in ostale vodje.

Cilji te metodologije so:

+ povecati zadovoljstvo odjemalcev,

+ povedati uspesnost podjetja,

+ zmanjsati napake, reklamacije, stroske

nekakovosti,

+ povecati dobicek,

+ izboljsati sposobnost procesov,

+ Zagotoviti prednost pred konkurenco,

Od kod izhaja ime 6 Sigma?

Grska Crka sigma opisuje raztros normalne
porazdelitve. Pri tem pa stopnja sigme podaja
sposobnost procesa. Cim vedja je vrednost
sigme, bolj sposoben je proces. Po ocenah
strokovnjakov vecina danasnijih organizacij
deluje v obmodju 2 do 4 sigma. Samo
najboljsa podjetja dosegajo 6 sigma nivo, kar
pomeni samo 3 napake na milijon moznosti.

Y% ustreznosti | Stevilo napak Sigma nivo
(PPM)

30,9 690000 1
96,2 308500 2
93,3 66800 3
99,4 6210 4
99,98 233 5
99,9997 3,4 6

labela s primerjavo stopnje sposobnosti
procesa, stevila napak in odstotka ustreznosti.

Sprva bomo orodje 6 Sigma koristili pri delu
timov kakovosti ter pri ostalih aktivnostih
izboljsevanja sposobnosti obstojecih procesoy,
nato pa bomo metodologijo uporabili tudi pri
projektih razvoja novih izdelkov in procesov,
kjer ima omenjeni pristop seveda najvedjo
dodano vrednost.

Vse, ki vas to orodje zanima, obved¢amo, da
lahko o njem ve¢ preberete na intranetni strani
v mapi 6 Sigma. Tam bo na voljo raznovrstno
teoreti¢no gradivo, razlaga posameznih orodij,
pa tudi dejanski rezultati projektov in tekole
informacije o uvajanju metodologije 6 Sigma

v Domelu.
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SIRIMO

PRODAJNO MREZO

Mogaoce se ne veste, da je Domel, svetovno znano podjetje v letu 2009, prodal svoje izdelke v 48 drzav sirom po
svetu. Vseh kupcev je Se bistveno vec. Zahtevnost poslovanja s tolikénim Stevilom drzav si je tezko predstavljati.
Ker sodelujem skoraj z vsemi agenti, ki jih Domel ima, sem se odlocil napisati kratek clanek.

V prodaji Poslovne enote EC Sistemi sem produktni vodja, odgovoren za prodajo EC puhal in EC motorjev. Na
nemskem trgu sodelujemo s Petrom Batschem (Domel GmbH), na severno ameriskem in kanadskem s Petrom
Koroscem (Domel Inc.), na kitajskem trgu z Vivienne Xiang (Domel d.d Rep.Office in Suzhou), na angleskem z

Dusanom Vucini¢cem (MDV Agency), na italijanskem z Danielom Della Rocco (Italian area agent), na svedskem

pa s Chirstianom Tryggom in Andreasom Begovicem (Watts Industries).

Sodelovanje z Domelovimi predstavniki v tujini nam predstavlja velik

izziv. Ena izmed pomembnih Domelovih strateskih usmeritev je Sirjenje

prodajne mreZe. Tako smo v zadnjih dveh letih zaceli odpirati ruski trg z
Miranom Setnikarjem in Olgo Goryntsevo (M-OST, Regata) ter francoski
trg z Marie C. Gibrat in Geoffreyemn Mossom (TOPS). V marcu je Domel
po dveh letih sodelovanja med PE ECS in TOPS-om podpisal pogodbo
za zastopanje celotnega Domela na francoskem trgu. Prvi sadovi so se
na francoskem trgu hitro pokazali, medtem ko bo za ruski trg potrebno
vec ¢asa, truda in vioZenih sredstev,

@Tehtnica |

V Domelu, se posebno v PE ECS, nameravamo kontinuirano Siriti
prodajno mreZo tudi v prihodnje. Odpiranje novih trgov je zahtevn

in odgovorno delo in terja stalno iskanje pravih sodelavcev. Do njih pa
se pride samo, ¢e stalno i5¢es, spoznavas nove ljudi, si komunikativen,
prisoten na trgu, ima3 dober »nos« za iskanje sodelavcev in malo srece.
En izmed vedjih sre¢nezev v zadnjem ¢asu je moj Sef Lojze Deméar, saj
je v Domel pripeljal zadnja dva.

Delo na sluzbeni poti ponavadi zahteva ve¢ kot 16 delovnih ur na dan.

Kljub temu se najde ¢as za krajio sprostitev ali ogled kakinega centra
mesta.




11. marca 2010 smo podelili priznanja in nagrade ustvarjalnim sodelavcem Domela za inovativne dosezke v letu
2009. Podeljeno je bilo eno zlato priznanje za inovativnost, pet srebrnih in Sest bronastih priznanj za inovativnost
ter tri posebna priznanja, in sicer: priznanje za predlagatelja z najvec vpisanimi predlogi v letu 2009, priznanje za
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inventivnost ter priznanje vodji za uéinkovito spodbujanje inovativnosti.

Andrej Sustar

Zlato priznanje za inovativnost v letu 2009

in nagrado - zlato uro je prejel Bernard Drol,
vodja proizvodnje gredi in &¢etk. Je avtor

vet idej in izboljdav, ki jih je samoiniciativno
uvedel v oddelku, ki ga vodi. Beno ima bogate
izkusnje na podrodju inoviranja, predvsem

v iskanju optimalnih proizvodnih procesov,

Vv uvajanju novosti ter z odpravljanjem
moteéih dejavnikov in izgub v procesih.
Njegove glavne izboljsave in ideje v preteklem
letu so bile naslednje: izdelava BMC tulke,
sinhronizacija operacije na $cetkomatu in
poenotenje debeline gredi.

Bernard se je priznanja zelo razveselil. V svoji
zahvali je med drugim izjavil:»Veseli me,

da delam v podijetju, kjer vodstvo podpira
napredno razmidljanje in inovativnost.
Podjetja, ki spodbujajo inovativnost, zagotovo
teZijo k napredku in ugotavljajo, da so
zaposleni neprecenljivi vir ustvarjalnosti. V
takem podjetju se ni bati za prihodnost. Zelim
si, da bi bila inovativnost nacin razmisljanja
vseh zaposlenih v Domelu. Kajti tudi tako se
kaZe pripadnost sodelavcev nasemu podjetju.«

Glede nagrade pa je povedal: »Ura mi bo
res prav prisla, saj je trenutno nimam in zato
veckrat tudi zaradi zadrzanosti v podjetju
zamudim na kosilo. ..«

oriznanj
o urostam
dnica upr

Skupinska fotograhja vseh 15 dobitnikov priznanj za inovativnost v letu 2009

Prejemniki srebrnih priznanj, ki so bili nagrajeni
tudi s sesalniki Philips, so nasledniji: Klemen
Erzen, Tomaz Pohleven, Anton Sturm, Liubo
Korelc in Matevz Rihtarsic.

pelimi

Med

3

so v OZI-ju izdelali novo pre
merjenje paketov, ki se je
delovnih mestih, dosedanji operaciji
rocnega m ja pa so zdruéili v eno operacijc
Z i atskega oznacevanja

paketov pa 50 se ocitno zmanjsali stroski drage

barve in razredcila.

Bronasta priznanja pa so prejeli naslednji
sodelavci: Andreja Potoénik, Janez Thaler,
Renato Stenkler, Metod Gatej, Stefka Jeram
in Filip Kavdic.

Posebna priznanja pa so prejeli: Aleksander
Volf za najvedje Stevilo prijavijenih prediogov,
Ivan Mrijak za najboljio invencijo (to je
realizirana ideja pri uvajanju aluminijaste Zice
na statorjih, ki pa 3e ni dejanska inovacija
sprejeta na trgu) ter Ales Markelj za ucinkovito
spodbujanje inovativnosti v svojem podrodju.

i Philipsovi i
e

sesalnike,

Podelitve so se udeleZili ie vodje nagrajencey,
direktorji, nekateri drugi sodelavci ter
povabljeni gostje, ki so pomagali pri

podelitvi priznanj: Janez Renko, direktor
zbornice elektronske in elektroindustrije pri
GZS, Jadranka Svarc, direktorica obmocne
gospodarske zbornice za Gorenjsko, in Samo
Krajnc, vodja marketinga in prodaje v podjetju
Philips Slovenija. Philips Slovenija je v znak
dobrega sodelovanja in partnerskih odnosov
nadim inovatorjem podelil prakticne nagrade
iz svojega programa. Podelitveno slovesnost
je sproscena in duhovito povezovala Katarina
Prezelj.

Iskrene cestitke Se enkrat vsemn nagrajencem
in ne pozabite - razpis za naj Domelove
inovatorje v letu 2010 je Ze odprt. Prizadevajte
se, da boste med njimi tudi vi!
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REZUTATI

INOVATIVNE DEJAVNOSTI V LETU 2009

V Domelu smo v evropskem letu ustvarjalnosti in inovacij 2009 dali poudarek inovativnosti in podvojili Stevilo
registriranih izboljSav glede na preteklo leto. V oktobru nam je svoje videnje inovativnosti predstavil priznani
slovenski promotor inovativnosti, prof. dr. Matjaz Mulej. V istem mesecu smo organizirali akcijo »Oktober

- mesec inovativnosti« in s tem dosegli veliko $tevilo vpisanih izbolj$av. Naj inovatorje omenjene akcije smo
odpeljali na nagradni izlet v podjetje Acroni in na Slovenski forum inovacij. Prav tako smo uspesno sodelovali
na razpisih GZS in Slovenskega foruma inovacij za najboljse inovativne dosezke, kjer smo prejeli 4 visoka
priznanja za razvoj nasih najnovejsih izdelkov.

Martin Pintar

19,1% zaposlenih je v letu 2009 sodelovalo Stevilo vpisanih predlogov po podrogjih v letu 2009
pri registriranih predlogih izboljSav

5t. predlogov
o 8 5 8 8
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Podrobnejii pogled v statistiko izboljsav v
letu 2009 nam pokaZe, da je bilo 59 pobudnic Zgornji grafikon prikazuje stanje po podrodjih z uposte: eh

pri 323 pr

vpisanih predlogov v letu 2009. Ce ) Ste

zaposlenih v podrocju, dobimo nekoliko drugacno

jsega spol:
¢ predloga moski. Ce vkljucimo
n soavtorje predlogoy, je v tem uspesnost posameznega podrodja pri registraciji idej in

pracesu skupno sodelovalo dobrih 19 % vseh

zaposlenih v Domelu. Ecypretng Ssylc pradiogosn zaposenegs

PE KO
PE SE

PE MO
PE ECS
SPLOSNO

e inovacije so bile ponovno med
jsimi v Sloveniji.

Nagrajenci akcije »Oktober — mesec inovativnosti« med obiskom v podjetju Acroni
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JANEZ RIHTARSIC

Neko¢ smo ob besedi doktor najprej pomislili na zdravnika. Ni¢ vec ni tako, kot je bilo. Danes prav dobro vemo, da
imajo lahko ljudje naziv doktor na mnogih podrodjih. Tudi v nasem podijetju jih je nekaj. Zadniji, ki je pridobil ta éastni

naziv, je Janez Rihtarsi¢, vodja bazi¢nega razvoja v Domelu.

Kako pravzaprav ¢lovek »naredi doktorat«?
Janez mi je vse razlozil.

W 7

Katarina Prezelj

Size v osnovni soli vedel, kaj bos, ko bos velik?
Niti priblizno nisem vedel, kaj bom, ko bom velik.
Zanimale so me razli¢ne stvari tako s podroja
naravoslovja kot tudi druzboslovja, potem pa je
previadal vpliv tehnike.

Potem si se Ze v sredniji Soli odlocil za tehni¢no
smer?

Obiskoval sem Srednijo olo za strojnistvo v Skofji
Loki, ki je prav letos praznovala 120- letnico
poklicnega izobrazevanja.

Ko si se vpisal na fakulteto, si prav gotovo nisi
mislil, da bos nekoc pridobil naziv doktor?

Ali paé? Kaj cloveka »primes, da se odloci za
doktorat?

V mojem primeru bo kar veljalo, da je tako naneslo.
Sam sem se po maturi odlodil za letalsko smer,

ker pa nisem dobil étipendije v vojski, da bi lahko
nabral potrebne ure letenja, sem se potem po
prigovarjanju oceta prepisal na univerzitetni Studij.
Me je »vrgel na foro« ¢es, Ce si ne upam, pa tudi

»slabsic od ostalih bratov seveda nisem smel biti @.

Tekom Studija nisern razmidljal o podiplomskem
studiju, potemn pa sem za diplomsko nalogo delal
na sistemu za transport pitne vode s kabinsko
Zi¢nico. Transport se izvaja hkrati s transportom
ljudi. Nalogo sem delal pri prof. dr. JoZefu
Duhovniku in je bila realizirana od ideje do prvih
prevoZzenih m3 vode v 4 mesecih. V laboratoriju
LECAD, ki ga vodi prof. Duhovnik, je delal tudi dr.
loze Tavéar. On me je nato povabil, naj nadaljujem
podiplomski studij kot mladi raziskovalec v
Domelu,

Katero podrodje si izbral?

Po drugem letniku fakultete, ko je bilo potrebno iz-
brati smer studija, sem se odlodil za konstruktorsko
smer, ki sem jo nadaljeval tudi na podiplomskem
studiju. Vendar se tekom $tudija kot tudi potemn

v praksi vse smeri med seboj prepletajo. Namen
doktorske naloge je bil razviti metodo, ki omogoca
socasno s fizikalnim opisom tehnicnega sistema
tudi zasnovo njegove strukture.

Tesnilni obroé

Puhalo
Pokrov

Gred

Opisi malo, kako pravzaprav izgleda, ¢e »delas
doktoratc,

Poti na podiplomskem $tudiju so lahko zelo
razlicne, saj so tukaj izpiti vedinoma individualni
in tudi usklajevanje sluzbenih ter studijskih
obveznosti je mocno odvisne od ckolja. Trenutno
obstajata dve mozni poti podiplomskega studija,
ki sta sofinancirani s strani Ministrstva za visoko
solstvo, znanost in tehnologijo, Ministrstva za
gospodarstvo ter Evropskega socialnega sklada;
to so mladi raziskovalci, ki se izobrazujejo na
visokosolskih ustanovah, in mladi raziskovalci iz
gospodarstva, ki delujejo v gospodarskih druzbah.
V Domelu imamo relativno dobro raziskovalno
skupino in laboratorije, ki ormogodajo, da se del
raziskav opravi tudi v poadjetju.

Za prehode med posameznimi letniki
podiplomskega Studija moras opraviti izpite in
seminarje. Pogoj za pristop k zagovoru doktorata
je tudi objava clankov v ustrezni znanstveni reviji
s faktorjem vpliva (ta se dolo¢a na podlagi stevila
abjavljenih élankov v doloceni reviji in Stevila
Citatov, ki se sklicujejo na objavljene clanke). To je
morda e najteZji pogoj in preden podljes ¢lanek
v revizijo v takdno revijo, obi¢ajno posamezne
vsebine objavis na konferencah, kjer dobis
povratne informacije, kaj je potrebno e dopolniti
oz izboljsati.

Ko imas vse nastete pogoje izpolnjene, predlozis
senatu univerze prediog za potrditev teme, samo
vsebino disertacije pa ti po potrditvi teme ocenjuje
komisija, ki jo dolodi senat pristojne fakultete.

Ko ima$ pozitivno oceno vseh ocenjevalcev, se
predlaga komisija za zagovor, v kateri pa mora
biti vsaj en ¢lan, ki prihaja z druge univerze. Po
uspednem zagovoru nato sledi podelitev naziva.
Ali bos sedaj, ko imas naziv doktor, rekel: »To je
to.« Ali pa imas pred sabo Ze nov izziv?
Trenutno mi predstavlja najvecji izziv vodenje
bazicnega razvoja, kjer se moram e veliko nauditi,
preden bom lahko »nosil cevije predhodnikove,
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Seveda sem za pomoc in nasvete hvaleZen vsem
sodelavcem v razvoju pa tudi v drugih oddelkih
Domela.

Glede nadaljnjega izobraZevanja sem mnenja, da
se svet ne ustavlja in ¢e Zelimo biti konkurenéni,
je potrebno znanje neprestano nadgrajevati. Ce
to delas sproti, je napor manjsi. To je tudi glavni
razlog, da nadaljujem sodelovanje s Fakulteto

za strojnistvo Univerze v Ljubljani kot asistent

za podrocje Konstrukcije in razvojne tehnike ter
Strojeslovje, stroji in naprave.

Kaj pa pocnes v prostem casu?

Veceri so vecinoma namenjeni branju strokovne
literature, ki se obi¢ajno dotika teko¢ih problemov,
50 pa zato vikendi obicajno bolj »sproscenic.
Rekreativno se rad ukvarjam z raznovrstnimi Sporti,
zanima pa me tudi zgodovina. Sem si pa Ze kot
osnovnosolec zadal cilj, da bom po sledeh Julesa
Verna obiskal &im veé sveta ©.

Hvala, ker si si vzel ¢as, Janez. Zelim ti uspesno
sluzbeno pot ter da bi odkril in spoznal mnogo
novih, zanimivih poti.
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bi odgovorili na nekaj mojih vprasanj.

INTERV)U

LOJZE ZUMER

»Seveda se lahko oglasite, kadar vam je lazje, lahko takoj...« mi je odgovoril gospod Lojze, ko sem ga prosila, da

Tako sem se lepega, soncnega cetrtkovega popoldneva oglasila pri Zumrovih na Partizanski cesti z namenom
intervjuvati gospoda Lojzeta Zumra, ki je bil eden izmed direktorjev Domela v preteklosti. V prijetno urejenem
koti¢ku, med knjigami in spomini g. Lojzeta, sva zacela kramljati, medtem pa nama je gospa Marta pripravila
eno boljsih kav, kar sem jih kdaj poskusila.

Kako ste pravzaprav povezani z danasnjo organizacijo, z Domelom? Kaksni
so vasi spomini nanjo?

V tovarni sem prezivel devetnajst let. Zivim v Skofji Loki, sicer pa sem doma iz
Zeleznikov. To pomeni, da me z Domelom povezujejo korenine. Ustanovitelj,
takrat Se »Nikag, je bil moj oce - skupaj z nekaterimi krajani je organiziral
zadrugo in vanjo kot svoj delez vloZil podijetje (ki je nastalo v bistvu Ze pred
prihodom nove oblasti) ter na ta nacin obdrzal podjetje v Zeleznikih, kar bi
se v primeru nacionalizacije zagotovo ne zgodilo - ce drugega ne, stroje bi
zagotovo zasegli in jih edpeljali v neko drugo mesto, kjer je takratna oblast
koncentrirala industrijo.

Direktor sem bil do leta 1977. Nato sem se odlodil, da nikakor ne morem delati
pod taktirko samoupravne ekonomije in sem se zaposlil kot prometni pilot.

V tistem Casu je nastajal Zakon o zdruzenem delu - razlog je jasen — partija

se je pocutila »odrinjenox« kar se tice vpliva v jugoslovanskem gospodarstvu,
Samoupravni organi so namrec delali z roko v roki z uspeinimi direktorji,
namesto da bi bili njihova opozicija. Clani partije so bili isto¢asno zaposleni v
podjetjih in jim je bil napredek podjetja pomemben. S tem se je ugled vodstev
podijetij v oceh delavcev stalno vecal, kar partiji ni bilo viec, ker ni mogla vec
vplivati na ljudi tako, kot je to poela véasih.

Zakon o zdruzenem delu je namrec takrat prinesel TOZD-g, ki so se zdruzevali
v delovne organizacije (DO), vse DO v okviru Iskre pa 50 se lahko zdruZevale v
50ZD-e (sestavliene organizacije) in tako sem bil nazadnje direktor DO Siroka
potrosnja, ker sem bil direktor Elektromotorjev Zelezniki, ki je bilo takrat v vseh
pogledih najuspesnejse podjetje, Direktor takratnega TOZD-a Elektromotoriji
pa je postal Tone Rakovec. On je bil strokovno takrat najustreznejsi kandidat,
do takrat pa je bil vodja obrata v Idriji. Tudi »politi¢no« je bil ustreznejsi od
mene.

Povedati je potrebno, da sem bil za tiste Case »oporecens, ker nisermn bil ¢lan
partije. Vstop v partijo sem zavracal ze od gimnazije naprej. Ob posredovanju
proénje za delovno mesto pilota, ker je lo za delovno mesto Protokola viade
SRS, je bilo potrebno pridobiti o meni mnenje, e ustrezam pogojem. |z SVD-ja
je prisel adgovor, da sprejema na delovno mesto ne priporocajo, ker da sem
kapitalisticnega porekla. Na mojo sre¢o je bil Sef protokola toliko pametnejsi,
da ga poreklo ni zanimalo, pomembno mu je bilo, kaj znam.

Kot direktor v tovarni v Zeleznikih sem bil navajen, da sem zjutraj, ko sem ob
Sestih pridel v sluzbo, toéno vedel, kaj moram tisti dan delati. Kot direktor DO
(v Skofji Loki) pa sem moral pocakati, da so direktorji TOZD-ov pridli v sluZbo,
in sem jih sele potem lahko vpra3al, kaj lahko storim zanje. Ker takih odnosov
in nacina dela nisem bil vajen, sem zacel razmisljati o menjavi sluzbe. Toliko za
razlago »taktirke samoupravne ekonomije«.

Ampak to ne sodi ve¢ k moji povezavi z Domelom, ¢eprav se me je podoben
»sloves« drZal ves ¢as mojeqa delovanja v tovarni.

Torej, zacela sva na koncu. Kaksni pa so vasi zacetki v tovarni? Na katerem
delovnem mestu ste zaceli in kaksne so bile vase prve delovne zadolzitve?

V zacetku leta 1958, ko je v Otokih zrasla nova tovarna, sem konéno opravil
izpite na fakulteti. Narediti sem moral 3e diplomo in jo zagovarjati. Ker sem

bil stipendist tovarne, sem vodstvo prosil, da me zaposlijo in bi diplomsko
nalogo delal kar ob delu, pod pogojem, da je naloga v povezavi s proizvodnim
programom podjetja. Kot dtudent sem tudi hotel ¢im prej kaj zasluZiti. Naslov
moje diplomske naloge je bil »Konstrukcija in izdelava prototipa vztrajniskega
magnetnega vzigalnika«. Diplomsko nalogo sem delal pod mentorstvom prof.,
dring. Bedjancica. Diplomska naloga ni bila lahka. Teoretic¢no je namrec tezko
obdelati delovanje vZigalnika, ki temelji na prehodnem pojavu, ki nastane

ob prekinitvi elektricnega toka v primarnem navitju vzigalne tuljave. Zelo

malo sem imel na razpolago ustrezne literature — nekaj ruskih priro¢nikov. K
sreci sem se na gimnaziji ucil rucino. Pri izdelavi prototipa so mi pomagali v
orodjarni tovarne. Skrbelo me je, kako bom nalogo zagovarjal pred komisijo,
pa me je prof.Bedjanci¢ potolazil, da me ¢lani komisije o magnetnem vziqu
zagotovo ne bodo ni¢ sprasevali, pri teoriji naj se pa pazim, da me ne »bodo
nadli« pri teoreticni elektrotehniki. Zagovor sem uspesno prestal in v tovarmi
smo zaceli priprave na serijsko proizvodnjo.

V tovarni se je vZigalni magnet za bencinske motorje ze proizvajal in dobavljal
v tovarno »TMZ« v Zagrebu. Novi vztrajniski vZigalni magnet pa naj bi
dobavljali v Tomos v SeZani in v tovarno »Krudik« v Valjevu, Nekje na sredi

teh priprav 50 v tovarno prisli gospodie iz Iskre Kranj (paradni konj takratne
slovenske politike)in nam brez ovinkarjenja povedali, naj pozabimo na
proizvodnjo vztrajnitkega magnetnega vZigalnika , ker bo proizvodnja tekla pri
njih, in da so Ze v razgovorih s Svedsko firmo »Stefa«, da enostavno odkupijo
ustrezno licenco. Ne glede na vse poskuse, da bi politicne forume prepricali

v nasprotno, se je tovarna prakti¢no ez noc znasla brez najpomembnejsega
dela proizvodnega programa.

Da je v okviru Iskre prislo do tega, seveda spet obstaja razlog politicne

narave. Primorska je bila takrat priklju¢ena Jugoslaviji ampak zaradi takratne
italijanske politike gospodarsko zelo zanemarjena. Zaradi spodbujanja drzave,
naj se ta dejavnost Cim prej oZivi, se je Iskra odlocila, da prenese proizvodnjo
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avtoelektri¢nih izdelkov v Novo Gorico. V dotedanjem programu so imeli ze
zaganjace avtomobilskih motorjev, generatorje z napetostnimi regulatoriji in
vzigalne tuljave. Manjkali so le vzigalni magneti. In ker je bila to tako rekoc od
drzave podprta odlocitev, se tovarna v Zeleznikih temu vmeZavanju ni bila v
stanju upreti.

No, tak je bil moj zacetek v razvoju.

Ampak, kaj se je zgodilo po tem? Kako se je resil obstoj tovarne? Saj to je
bilo vendar grozno za takratno vodstvo in zaposlene v tovarni.

Ravno v tistem ¢asu je po Jugoslaviji hodil lastnik ameriske firme »Empire
Machines Inc.« iz New Yorka, g. Alexander Sharenow. Po poreklu je bil ukrajinski
Zid, vendar je bil rojen Ze v ZDA. Njegovi stradi so v ZDA prebeZali pred
Stalinom.

Ta gospod Sharenow je iskal firmo, ki bi bila sposobna proizvajati motorje

za pogon Sivalnega stroja v velikih koli¢inah (serijsko). V Jugoslaviji naj bi pa
raziskoval moZnosti med drugim tudi zaradi njegovega slovanskega porekla
in zidovskega nacina razmisljanja. Takrat je imela Jugoslavija v ZDA tudi en
poseben status »most preferable country« (»najbolj priviligirana drzava«). To je
pomenilo, da je potrebno pri uvozu placati le simboliéno carino.

Skupaj s predstavnikom zvezne gospodarske zbornice sta najprej iskala
ustrezno firmo po Srbiji in Hrvadki, ker pa nista nasla nobene, sta prisla e

v Slovenijo. Najprej sta §la v Maribor v »Elektrokovinos, ki je bila takrat Ze
uveljavljen proizvajalec asinhronskih motorjev. Ta zanju ni bil zanimiva,

tudi zaradi visoke cene ne. Potem sta 3la v Iskro v Kranju, kjer so se jima,

ko so izvedeli za kakine koli¢ine gre in kakdna je cena, smejali. Cena, ki jo

je bil g Sharenow pripravijen placati, je bila 1,82U5D, kar bi bilo danes ob
upoitevanju inflacije nekje 18 - 20 USD. Ko sta oba gospoda Ze zapuicala
Slovenijo, je nanju cisto po nakljudju naletel takratni vodja komerciale iz
tovarne Niko in ju povabil, naj obis¢eta tovarno v Zeleznikih.

Ta obisk se je res zgodil in vodstvo tovarne se je odlocilo, da sprejme ponudbo
g.Sharenowa. Odlocitev je bila tezka, vendar je bila edina resitev za popravilo
skode, ki je nastala zaradi izpada vZigalnih magnetov iz proizvodnije.

To je bil Se poseben izziv. Kako pa se je uvajala taka velika sprememba?
Kako so sovpadala velika naroéila pa popolnoma drug obstojec sistem
proizvodnje? Kako je recimo takrat izgledala nabava materiala oz. opreme?
Kako je bilo s strokovnim kadrom? Ste ga imeli zadosti?

Za tako serijsko proizvodnjo nismo imeli ne izkudenj in ne opreme. V pogodbi
je bilo prvo narodilo v kolicini 40.000 motorjev. To je pomenilo, da je v tovarni
potrebno uvesti korenite napredne spremembe na podrodju planiranja in na
samem izvajanju proizvodnje, poiskati je bilo potrebno ustrezne dobavitelje
materialov in tudi polizdelkov. Spomnim se, da smo iskali magnetno
plocevino, sintrane lezaje in kolektorje. Predvsem smo morali najti ustrezno
opremo. Problem je bil toliko veéji, ker je bilo potrebno veéino navedenih
stvari uvoziti. To pa je bilo za takratne razmere poglavje zase. Najvedji problem
50 bile devize. Celoten uvoz in izvoz sta potekala le preko beograjskih podjetij.
V Sloveniji se namre¢ nobena firma ni smela ukvarjati z zunanjo trgovino. Zato
so tudi vsi zunanjetrgovinski posli tovarne Niko morali potekati preko neke
beograjske firme. Izbrano je bilo uvozno-izvozno podjetje »Jugoelektroe,

Kar se opreme tice, pa moram pripomniti, da predvsem na podro&ju merilnih
instrumentov nismo imeli ni¢esar. Za merjenje modi smo recimo uporabljali
en improviziran dinamo moje lastne izdelave, sicer pa smo uspeli nabaviti dva
avtomata za navijanje rotorjev. Statorje smo navijali kar s pomodjo roénega
vrtalnega stroja, ki je bil opremljen s Stevcem (za Stetje ovojev). Za merjenje
debeline plocevine nismo imeli ni¢esar. V ta namen smo hodili v zelezarno na
Jesenice.

Za organizacijo take proizvodnje je v tovarni primanjkovalo predvsem visoko
strokovnih ljudi z izkudnjami v proizvodnji. Sam sem bil $e zacetnik in sern se
pri tovarnitkih mojstrih Sele udil, kako se teorija prenese v prakso. Na zacetku je
vodstvu sicer uspelo dobiti strojnega in elektroinZenirja, a to le ob zagotovitvi
posebnih ugodnosti (stanovanje v Sk, Loki, avto itd ...). Na koncu se je
izkazalo, da sta priéla le zaradi materialnih koristi in ne zato, ker bi se jima lo za
napredek tovarne.

Poleg tega so bili tovrstni motorji 3e dokaj neraziskani, njihova uporaba zelo
omejena, zanje ni bilo 3e nobenih standardov in predpisov. V ZDA pa je bila
njihova uporaba kar razdirjena - v proizvodniji gospodinjskih aparatov, kamor
so bili ti motorji vgrajeni. Poznani so bili kot »elektromotorji z ulomki konjske
moci«, torej kot motorji, ki imajo oddano mo¢ manjso od ene konjske moci.
Na fakulteti smo se sicer pri predmetu »elektri¢ni stroji« ucili o raznih motorjih,
vendar za take motorje nismo dobili nikakrsnih konstrukcijskih motorjev. Vsak
motor, ki je oddal manj kot en kKW modi, ni bil resen motor.

Vendar so priprave na proizvodnjo kljub temu tekle. Tudi kadrovsko smo

se nekako okrepili (tehnologija, komerciala). Septembra 1959, ko je bila
proizvedena prva kolicina 6000 kosov, se je spet zapletlo, Motorji so morali
najprej pridobiti atest njihove ustanove Underwriters Laboratories. Motor sam
je ustanova potrdila, priklju¢nega kabla pa ne.

Nobeden od takratnih proizvajalcev kablov v Jugoslaviji ni imel kabla s
pridobljenim takim atestom, pridobitev novega atesta pa bi trajala vec kot pol
leta. Zato so nam iz ZDA poslali kabel - re¢eno je bilo »na predelavos, ker bi

v nasprotnem primeru morali placati Se carino. In tako je bilo potem ves cas,
dokler smo motorje izvazali v ZDA.

Je bil to potem edini proizvodni program za tovarno?

V Mirni na Dolenjskem je pricela obratovati tovarna Mirna, ki je imela v
proizvodnem programu Sivalne stroje in podpisana je bila pogodba za dobavo
motorjev tudi zanje.
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No, medtem so se tudi na drugih pedrogjih dogajale velike spremembe. V
novo tovarno se je poleg proizvodnje laboratorijske opreme in izdelkov Siroke
potrosnje z vgrajenimi motorji preselila tudi proizvodnja tehtnic. Vendar se

je zaradi velikoserijske proizvodnje elektromotorjev predvidevala prostorska
stiska, zato se je program jeseni 1959 locil od osnovnega programa in po
manjsih zapletih preselil v poslopje nekdanje sodarske zadruge v zgornjem
koncu Zeleznikov.

In take je bil dokon¢ni program v novi tovarni omejen izkljucno na serijsko
proizvodnjo motorjev in izdelkov z vgrajenim motorjem. Sama serijska
proizvodnja v zacetku ni bila rentabilna. Sredstva za pokrivanje vseh strogkov je
nosil program pisarniske opreme in kasneje, ko »se je zgodila Iskra« in je bil ta
program izlocen iz programa v okviru Iskre, ni bila to ni kaj poslovna poteza.
Zadetki res niso bili lahki, nihée ni verjel, da nam bo uspelo. Ce bi danes ljudje
lahko videli, s kakdnimi sredstvi in kako je takrat tekla proizvodnja, bi se najbrz
le pornilovalno nasmehnili. Vendar so se problemi sproti, kot so nastajali, tudi
redevali, seveda le z zagrizenostjo in pridnostjo vseh delavcev,

Kam vas je po vpeljavi te proizvodnje vodila pot?

Leta 1966 je bilo Ze sedmo leto sodelovanja z amerisko firmo »Empire
Machines Inc. G.Sharenow je medtem Ze veckrat izrazil Zeljo, da bi v njegovo
firmo prisel strokovnjak, ki bi predstavljal direktno vez s firmo v Zeleznikih

— takrat Iskra 3e ni imela lastnega predstavnistva v New Yorku, Vodstvo tovarne
se je posvetovalo z vodilnimi v izvoznem oddelku Iskre in nekako je bilo
odlo¢eno, da poiljejo mene, mesto vodie razvoja bi tako lahko prevzel g.
Peter Plesko, ki se je Ze tako vozil iz Ljubljane v tovarno in je delal v razvoju.
Tezko semn se odlodil, ker sem doma moral pustiti Zeno z dverna majhnima
otrokoma. Februarja 1966 sem odpotoval v New York, tam najel garsonjero in
zacel delati. G.Sharenov mi je dolocil vidino mesecne place, in sicer 600 USD na
mesec, kar je bila sicer placa, kot jo je imel njegov vodja skladisca. V bistvu sem
predstavljal povezavo na razvojnem podrocju — javijal sem v firmo, kje se da
kaj drugace narediti, popraviti, izbolj3ati. Med vikendi pa sem v bistvu redeval
reklamacije na motorjih, da jih ne bi bilo treba posiljati nazaj v Zeleznike, Z
g.Sharenowom sem tudi obiskoval kupce.

Podatke sem v firmo paodiljal s teleprinterjem. Telefonsko je bilo to zela tezko
- na posti je bilo treba naroditi pogovor (direktno se sploh ni dalo klicati) in
nato Cakati — vcasih tudi po vec ur.

Kmalu je postalo lazje, ker je Iskra odprla svoje predstavnistvo v New Yorku.
Tako da je potem komunikacija tekla preko predstavnidtva. Dela v firmi je bilo
dovolj, saj je g.Sharenow prihajal z vedno novimi zahtevami po motorjih.

Kako ste takrat obvladovali krizne situacije, upad narocil odpovedi kupca...?

Ja, proti koncu avgusta tega leta so se stvari zacele spreminjati. G. Sharenow
je postal nedosegljiv. Po ve¢ dni ga ni bilo mo¢ dobiti. Skladiice se je zacelo
polniti, prej je bila roba sproti razposlana kupcem. Kupci so firmi Empire
Machines Inc. kmalu zaceli odpovedovati narodila in celo preklicevati Zze
obstojeca. S¢asoma sem odkril, da se g.Sharenow lo¢uje in je zato popolnoma
zanemaril stike s kupci in tudi s svojimi zaposlenimi. Mreza kupcev v ZDA je
tako kljub prizadevanju predstavnidtva Iskre, da bi stanje popravili, razpadla.

1z Zeleznikov so seveda zacele prihajati slabe novice - proizvodnja je stala

— ljudje so bili na prisilnerm dopustu. Sam ob takem stanju na domacih tleh

v ZDA nisem imel ve< kaj poceti in sem zaprosil za vrnitev domov. Konec
oktobra 1966 sem se tako vrnil domov. Stanje je bilo Zalostno. Z izgubo
ameriskega kupca, ki je predstavljal dve tretjini proizvodnie, je tovarna z
ostalim programom le e Zivotarila. ReSevanje situacije je bilo oteZzeno tudi
zato, ker je tovarna s prikljucitvijo Iskri izgubila vse pristojnosti na podrodju
marketinga. SluZbe, ki bi morale intenzivno delati na iskanju novih kupcev, niso
vlagale nobenih posebnih prizadevanj v tej smeri.

Razmere so seveda pripeljale do iskanja krivca za nastalo situacijo. V takratnih
okolid¢inah je takratni direktor g. France Sifrer ponudil svoj odstop, pa potem ni
odstopil, ker naj bi poiskal resitev v proizvodniji. Vendar se je kriza nadaljevala,
Place so bile pod takratnim povpredjem (delavci so dobivali 80% Ze tako

nizke osnove) in to je vodilo v veliko nezadovoljstvo. Pridlo je do popuséanja v
disciplini in veliko je bilo samovolje. V takem stanju je bilo tezko delati red, saj
celo direktor ni zbral poguma, da bi »udaril po mizi«. To je pripeljalo do ideje
po prisilni upravi. Januarja 1967 se je to tudi zgodilo. Postavljena je bila prisilna
uprava in po kar nekaj sejah in sestankih je g. Logar, takratni generalni direktor
Iskre, predlagal, naj prisiino upravo prevzamem jaz. Po pravici povedano sem
se tega ustrasil, saj nikoli nisern razmisljal o vodenju firme. Na tem podrodju
nisem imel dovol] izkudenj, tudi ekonomija, finance so mi bile tuje. Moj karierni
cilj je bil od nekdaj uresnicitev ciljev v poklicu, za katerega sem se Solal.
Vztrajno sem se upiral in nazadnje mi je generalni direktor rekel: »Ali boste

pustili, da bo vse delo, ki ga je v tovarno vioZil vas ole, zaradi vasih razlogov,
zastonj?« Na to vprasanje mu nisem imel kaj reci in sem pristal na imenovanje
prisiinega upravitelja tovarne.

Torej po upadu narodil za ameriski trg smo nasli firmo AMETEC iz Acrona v
Ohiu. Takrat je bil v razvoju vodja g. Peter Pledko in z njimi naj bi podpisali
»joned venture«. Za to pa smo rabili dovoljenje iz Beograda. Poslali smo viogo
in dolgo cakali na odgovor. Ker se mi je zdelo ¢udno, da tako dolgo cakamo,
sem Sel v Beograd na sekretariat in tam izvedel, da tega dovoljenja ne bomo
nikoli dobili. Mi pa smo imeli opremo in material Ze narodeno. Kaj zdaj?
Potem smo 3li k AEG-ju. Po zagetnih pogovorih smo jih vprasali, kje so do zdaj
nabavljali. Odgovor je bil v Ametec-u, Prva cena za SE je bila 28 EUR.

Tista narogena oprema se je tako k sreci lahko porabila za ta posel. V tistem
¢asu smo nabavili tudi stiskalnice Minster. Poleg tega smo takrat dobili tudi
posle za Danfoss preko kooperacije Gorenje. V Gorenju so od njih kupovali
kompresorje in mi smo sami zaceli delati motorje zanje. Pri dogovarjanju

o detajlih v tej pogodbi je Danfoss vztrajal, da mu motorje dobavijamo pa
svetovnih cenah. To pa bi, zaradi stalno precenjenega dinarja proti dolarju,
nam v proizvodnji prinasalo izgubo. Zato smo se dogovorili, da bo Gorenje
za kompresor placevalo ustrezno vi§jo ceno. S tem smo si zagotovili normalni
dohodek pri proizvodnji motorjev. To je bile tudi vneseno v kooperacijsko
pogodbo in kasneje odobrene od zveznih organov v Beogradu.

Kasneje sem bil s tem v zvezi obtozen, da sem tovarni omogocil nezakonit
dodatni prihodek. Po pol leta zaslidevanj na sodid¢ih je bilo ugotovljeno, da
ne obstaja razlog za obtozbo. Tozilec sam mi je povedal, da je hotel obtozbo
zavrniti, pa je prisla intervencija, tako da jo je moral vloziti,

Po prisilni upravi sem potem postal direktor.

Zelo zanimiva zgodovina vas spremlja in po vseh teh letih izkusenj vas
sprasujem, kako vidite Domel danes?

Domel sem si pred kratkim ogledal skupaj z vaso direktorico. Bil sem in sem
$e pozitivno presenecen, Ogromnao se je naredilo. Pomirjen sem - Domel je v
varnih rokah. Ocena bi bila 10+

Sam sem vedno izhajal iz spostovanja do ljudi, ki jim ni vseeno za firmo kot
tako, in danes vidim, da so v Domelu 2e ljudje, ki jim ni vseeno. In zato sem
pomirjen.




——

Tezka je tale pevska, veste. Se posebej, kadar se bliZa zborovsko tekmovanje. Vaje enkrat na teden so DE-FI-NI-TIV-NO

premalo.

Zato so pevci uvedli t.i. priprave oz. intenzivne pevske vaje. Ponavadi je to za vikend in seveda toliko dale¢ stran, da ne

mores iti domov spat.

Tudi Grudnove Smikle smo si ga privoicile. Ob pomembnih nastopih je to kratko malo obvezno. Takrat so na
stranskem tiru druZinske, $tudijske, sluzbene obveznosti, prijatelji, hobiji ... Takrat smo samo Smikle.

V Domelu temu reemo pripadnost.

SMIKLA

GRE NA PRIRAVE
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Katarina Prezelj

nas hotel

Konec februarja smo se odpravile v dom Rak v Rakovem Skocjanu, ki je
pod okriljern Centra Solskih in ob3olskih dejavnosti. Lilo je kot iz Skafa, ko
smo se odpravile od doma. Blizje, ko smo bile Cerknici, bolj je sneZilo. In
ta prej imenovani dom, ne boste verjeli, stoji sredi gozda. Gozdna cesta,
po kateri vozi$ na lastno odgovornost, je bila zasneZena in ledena. Ce ne
bi bilo oznak ob cesti, bi bila prepri¢ana, da ne vozimo v pravo smer. Kot

bi se vozile po Jelovici.

»A si predstavlas, da prpelejo otroke z avtobusom po tej cest?«
»Mene bel skrbi, kako bomo nazaj prile.«

»A mas ketne?«

»Bomo pa mal porinle, pa bo.«

»Morbit se pa pride 3e s kakéne druge strani.«

»Ej, jest sm pa slitala, da so tle risi pa medvedi«

»Uuuu, morbit pa srecamo kasnga.«

laka debata se je razvila v avtu, ko smo se prebijale skozi zasnezen gozd
in bilo bi naravnost cudavito, ¢e nas ne bi tako presneto zanasalo.

Pa vendar smo srecno prispele na cilj. Gospod Polde, ki je bil na3 kuhar
dva dni, nas je ze Cakal. Upam, da ne bo bral tega prispevka, ker sem
pozabila njegovo ime in sem si ga izmislila. Je pa zelo dobro kuhal,
Skrbel je tudi, da je bilo v domu toplo, Ceprav nas je kar naprej zeblo. Ha,
babe. Tipicno.

Pred nami je bila cela sobota in prav ni¢ nismo lenarile. Najprej opevanje
(beri ogrevanje), nato prepevanje. Z nekaj pavzamiin s kosilom vmes
smo vadile do vecerje. Pesmi je treba natrenirati »u nuloe. Pri tem
obstaja moznost, da ponodi sanjas o notah.

Zvecer smo imele »prosto«. Ker v bliznji okolici ni bilo Zive duie (Marjeta
je ze vedela, kam nas mora peljati, da nas bo imela pod kontrolo, ha,ha),
smo si €as krajsale po svoje. Na vsak nacin smo hotele usposobiti

televizijo, saj je bil ravno ¢as olimpijskih iger in na vrsti so bili skoki. Kljub

temu da je med
nasimi vrstami
nekaj »tehnicnih
tipinj«, dlje kot
VNESI KODO
nismo prisle, Bilo
pa je na voljo
nekaj videokaset
o mahovih in
lisajih; prvi, drugi,
tretji ... osmi del.
Zato smo dale na
vecerni spored
pantomimo, lasko
pivo, pa sok in

caj tudi, seveda.
No, a veste, kako s pantomimo pokazati, recimo, korintski steber? Ali pa
kadenco? Ali pa brez milosti? Kosovirja? Kritiko? Metafazo? Jaz zdaj vem.
Smo se dajale pozno v noé.

ponofi nas je obiskal medved

V nedeljo nas je prebudilo sonce. Ko sem se odpravila na jutranji
sprehod, sem zunaj na terasi naletela na prave medvedie stopinje. Bilo
jih je to¢no pet in nekam sumljivo lepo po vrsti so bile postavijene.
Kuhar nas je hotel malo prestraiti. Iz hladilnice je prinesel &isto prave
medvedie 3ape, ki so ¢akale na prepariranje. ReveZa je povozil viak. Za
otroke, ki pridejo sem v 3olo v naravi, je to sila zanimivo.

Nedelja je bil tudi dan za druzenje z Ljoho Jenée, ki Zivi v Cerknici.
Ljudska pevka, pravljicarka, ohranjevalka ljudskega izrodila ... in mislim,
da lahko napidem tudi na3a prijateljica. Koliko zanimivega je povedala.
Pravijo, da se ¢lovek celo Zivljenje uéi. Pa bo res drZalo.

Ce bo nas trud obrodil sadove, boma videle 17. aprila na tekmovanju
Nasa pesem v Mariboru. DrZite pestil
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Janko Frelih

PROBLEMATIKA

KOSTNO-MISICNIH OBOLEN]

V zadnijih desetletjih opaZzamo med delovno populacijo v Evropski uniji in tudi v Sloveniji povecanje Stevila
obolenj, povezanih z delom, delovnim okoljem in z delovnimi procesi na eni strani ter Zivljenjskim okoljem in
Zivijenjskim slogom posameznika na drugi strani. Izkusnje iz Evropske unije so pokazale, da vlaganje v cloveske
vire na delovnem mestu, ki vkljucuje tudi osveséanje zaposlenih o zdravju in zdravem delovnem in Zivljenjskem
slogu ter spreminjanje delovnega okolja v prid zdravju, koristi tako delavcem in podjetjem kot $irsi druzbi.

V ta namen je Klinicni institut za medicino dela, prometa in sporta pripravil program promocije zdravja na
delovnem mestu z naslovom »Cili za delo«, v katerega se je vkljucilo tudi podjetje Domel.

Kostno-misiéna obolenja pri nas in v Evropski
uniji

Program promocije zdravja je v prvi fazi zahteval
izdelavo analize zdravstvenega stanja zaposlenih
v podjetju. Iz analize, ki je bila izdelana za
obdobje zadnjih petih let, je razvidno, da

med delavci Domela predstavljajo obolenja
kostno- misicnega sistema in vezivnega tkiva
najvisji odstotek bolniske odsotnosti med

vsemi obolenji. Ta ugotovitev pravzaprav ni
presenetljiva, saj so rezultati analize primerljivi

s statisticnimi podatki Slovenije, kakor tudi
Evropske unije.

Podatki o bolniskih izostankih, ki jih v Sloveniji
redno zbiramo Ze skoraj 20 let, kaZejo, da med
tezavami zaradi katerih slovenski delavci ostajajo
doma, prednjacijo obolenja kostno-misi¢nega
sistema in vezivnega tkiva. Ta obolenja so na
prvem mestu tudi med vzroki dolgotrajne
bolniske odsotnosti, kakor tudi med vzroki za
delovno invalidnost.

Tudi v Evropski uniji sodijo obolenja kostno
misicnega sisterna in vezivnega tkiva med
najpogostejse z delom povezane zdravstvene
tezave, Cetrtina delavcev v Evropski uniji

se pritoZuje zaradi tezav s hrbtenico, skoraj
Cetrtina pa jih poroca o bolecinah v midicah.
Raziskave kazejo, da so ta obolenja v mnogih
primerih posledica dolgotrajnega sedecega
dela ter prizadenejo vec Zzensk kot moskih, kar je
povezano predvsem z vrsto del, ki jih opravijajo.

Posledice dolgotrajne prisilne drZe

V sodobnem svetu gibanje in fizitna dejavnost
nista vec sestavni del nacina Zivijenja, kot je
bilo nekog. Sploéno gledano lahko re¢emo,

da v danainjem nacinu Zivljenja veliko vecino
¢asa presedimo, naj si bo na delovnem

mestu, v avtomobily, pred televizorjem ali

Sodoben ergonomski stol nam pri
sedenju omogoca menjavo telesnih
polozajev vir: www.spinalis.si

Proizvodnja na montaznih linijah je v
danasnjem c¢asu visoko specializirana, tako
da vsaka delavka najraje in najbolje opravlja
svoje stalno delo. Z ergonomskeqga vidika pa
je vsekakor priporocljiva ob¢asna menjava
delovnih nalog, saj dolocena dela zahtevajo
ponavljajoce se gibe ter s tem obremenitev

in obrabo samo dolocenih sklepov. Menjava

delovnih nalog oziroma rotacija delavk pa je

holeg tega dobrodosla tudi za odpravljanje
! J J

monotonije.

Pri pogosto ponavljajocih se gibih je z
ergonomskega vidika priporocljiva obCasna
menjava delovnih nalog.

racunalnikom. Zal ¢lovesko telo ni ustvarjeno
za dolgotrajno sedenije, ki skoduje celotnemu
organizmu. Posledica pretezno sedecega dela,
pri katerem je telo v prisilni drzi, je prekomerno
obremenjevanje dolocenih misicnih skupin in
posredno tudi hrbtenice posameznika. Predolgo
delo v istemn poloZaju, naj si bo proizvodno ali
pisarnisko, nam sprva povzroci neugodje, po
daljsem obdobju pa nastopijo bolecine v vratu,
ramenskih sklepih, krizu in hrbtenici, ki obcutno
zmanjsujejo kakovost Zivljenja in delovno
storilnost.

V proizvodnih oddelkih, zlasti na montaznih
linijah, so poleg sedenja in prisilne drze telesa pri
delu prisotni tudi ponavljajodi se gibi s stalnim
premes&anjem bremen ter ropot in v dolocenih
obdobjih neugodna mikroklima v delovnem
okolju. Nasteti dejavniki dodatno povecujejo
tveganja za nastanek obolenj kostno-misicnega
sisterna in vezivnega tkiva. Pri teh oblikah z
delom povezanih obolenj gre za okvare misic,
sklepov, kit, vez, Zivcev, kosti in perifernega
krvnega obtoka, ki jih povzrodijo ali poslabsajo
predvsem delo in vplivi neposrednega okolja, v

katerem se delo opravlja.

Raziskave kazejo, da obstaja moéna povezava
med nekaterimi oblikami kostno-misiénih
obolenj vratu in zgornjih okonéin ter
opravljanjem dela. Glavni dejavniki, ki povecujejo
tveganja za razvoj kostno-misicnih obolenj pri
delu, so predvsem sledeci:

neprimerna in pogosto prisilna telesna drza,
pogosto ponavljajoci se gibi,

- intenzivna uporaba rok s stalnim rocnim
premescanje bremen,

- vibracija nog in rok,

- neposredni mehanicni pritisk na telo,

- mrzlo ali vroce delovno okolje,

- organizacija dela (delovni tempo, odmori,
monotonija ...) in

- psihosocialni dejavniki (delavéevo dojemanje
svoje delovne organizacije).

Naras¢anje pogostnosti kostno-misicnih obolen)
pa je povezano tudi s problematiko staranja
delovno aktivne populacije, ki pozneje odhaja v
pokoj. Znano je, da je pri starejsih delavcih delez
bolniskih izostankov na ra¢un kostno-misicnih
obolenj znatno vecji.

Ergonomska ureditev delovnega okolja

Z ergonomsko ureditvijo delovnega okolja in z
ustreznimi organizacijskimi prijemi poskusamo
delo ¢imbolj prilagoditi ¢lovekovim fizicnim

in psihi¢nim lastnostim ter zmanjsati oziroma
prepreciti morebitne skodljive ucinke na zdravje.
Delo postane produktivno, ucinkovito, varno in
zanesljivo,

Tradicionalno prepricanje, da je treba stalno
sedeti vzravnano, je razvoj znanosti razveljavil.
Delovni stol mora biti po novem skonstruiran
za spremenjene polozaje, saj strokovnjaki
priporocajo veckratno menjavo telesnih
polozajev med sedenjem. Menjava drze terja
tudi menjavo aktivnosti misic, ki se nata
nacin odpocijejo in nato ponovno delujejo.
Priporocljivi pa so tudi aktivni odmori med
delom, ki so v razvitem svetu postali Ze stalna
praksa.

Telesna neaktivnost je lahko vzrok bolezni

Ukrepi na delovnem mestu so vedno na prvem
mestu, ko poskudamo razbremeniti delavca.
Optimalno oblikovanje delovnega mesta pa

ni zadosten ukrep za obvladovanje tezav, ki so
vzrok za nastanek kostno-misicnih obolenj. Te
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tezave lahko povzrocajo tudi razni drugi dejavniki, kot so fizicni (npr. telesna
neaktivnost, prevelika telesna teZa, dvigovanje bremen), psihi¢ni (npr. odnos
s sodelavci) in Sirse sodialno okolje (npr. druzinsko okolje). Od nastetih
dejavnikov je zlasti telesna neaktivnost kljuénega pomena za razvoj kostno-
misicnih obolenj. Degenerativni procesi v hrbtenici so namrec neizogiben
pojav, ki prizadene vsakega izmed nas. Do teh sprememb prihaja Ze po
dvajsetem letu starosti in na njihov nastanek ne moremo vplivati. Lahko pa
znatno vplivamo na hitrost njihovega napredovanja in s tem tudi na hitrost
»staranja« oziroma na kakovost nasega Zivljenja.

Zmanjsanje pojavnosti bolecin kot posledice sedecega dela lahko
zagotovimo z izvajanjem razlicnih aktivnosti za krepitev tako hrbtnih

kot tudi trebusnih misic. Podjetje v tem procesu dejavno sodeluje z
vzpodbujanjem zaposlenih, da vzdrzujejo ali celo izbolj5ujejo svoje
zmogljivosti. Vzpodbujanije izvaja predvsem z omogocanjem laZjega in
cenejsega dostopa do dolocenih Sportnih dejavnosti ali 3portnih objektov
(karte za plavalni bazen, najem telovadnice, karte za aerobiko in podobno),
kakor tudi zomogocanjem letovanja v termalnih zdravilidcih ali obmorskih
letoviscih. Poleg vseh vrst rekreacije pa obstajajo tudi posebne vaje, ki so
nam lahko v pomo¢ pri ohranjanju gibéne hrbtenice in gibal brez bolecin.

Kaj lahko sami storimo

Telesna nedejavnost botruje nastanku mnogih bolezni, ki se jim lahko

z malo ¢asa in dobre volje izognemo. Ko smo utrujeni, se obic¢ajno
prepustimo pasivnim in telesno nedejavnim oblikam pocitka, namesto

da bi sami aktivno izbirali vsebino in nacin porabe svojega prostega Casa.
Zavedati se moramo, da za spremembo ni nikoli prepozno. S telesno
aktivnostjo lahko pricnemo v vsakem starostnem obdobju, pomembna je
le vrsta telesne dejavnosti. V kolikor imamo zdravstvene teZave in ne vemo,
kaksna vrsta telesne dejavnosti bi bila za nas primerna, se posvetujmo s
svojim zdravnikom.

Ce se zelimo gibati, ni potrebno, da se odpravimo na Sportne povriine, saj je
v stanovanju, hisi ali na vrtu precej dela, ki ponuja moznost za gibanje. Tudi
pospravljanje, vrtnarjenje, kosnja trave in pranje avtomobila predstavljajo
telesno dejavnost, ob kateri se zadihamo in pospesimo delovanje srca.
Zadovoljstvo pa je Se vedje, kadar v vsa ta opravila vklju¢imo tudi druzinske
clane. Telesna dejavnost nam ne vzame veliko ¢asa, postati mora le del
nasega Zivijenja. Nanjo se navadimo kot na nekaj prijetnega, saj imamo od
nje samo koristi. Voznjo z avtomobilom, kadar je le mogoce, nadomestimo
s hojo, kolesarjenjem in tekom. Plavanje, pohodniitvo, planinarjenje,
kolesarjenje so izvrstne in zdravju prijazne telesne dejavnosti, ki so primerne
za vsako starostno obdobje. Pri izbiranju telesne dejavnosti izberimo

takéno, ki nam je najbolj viet ali pa smo se z njo ukvarjali Zze v mladosti. Ne
izbirajmo nekaj na silo, ker bomo prehitro obupali. V kolikor potrebujemo
druzbo, pri¢nimo vaditi s prijatelji ali z druZinskimi ¢lani.

Za krepitev in varovanje zdravja je pomembno, da smo telesno dejavni

vse Zivljenje, od otroitva do pozne starosti. Telesna dejavnost mora biti
predvsem redna. 7a ugoden ucinek na zdravje zadostuje najmanj 30 minut
zmerne telesne aktivnosti pet ali ve¢ dni na teden. Vsaka telesna dejavnost
mora biti prilagojena sposobnostim posameznika in hkrati tako intenzivna,
da omogoda napredek in izbolj3anje funkcionalnih sposobnosti.

Viri: — dr. Robert Koak UKC Ljubljana - élanki
- prof. zdr. vzg. Martina Vidmar - revija Vita

LE ZAPO),

PRIJATELJ, Tl Z MENO] ...

Ze trideset let je minilo od tistega dne, ko
so se na pobudo Mirka Polajnarja in
Toneta Rakovca zbrali prvi pevci
mesanega zbor ISKRA.

Trideset let! Dolga doba in marsikaj se
je zgodilo tacas. PridruZilo se nam je
precej pevcev, ki so kasneje iz razli¢nih
vzrokov zbor tudi zapustili. Le pescica
nas $e vztraja, od tega deset od samega
zacetka. Tudi pevovodja nas $e vedno
prenasa.

Ladi Trojar

Nastopili smo na najrazlicnejsih prireditvah, tudi v Selah na Koroskem,
pa v Steverjanu in se marsikje se je razlegala nasa pesem. Program je
obsegal najrazli¢nejse pesmi, tudi tuje, a vedno nam je najblizja nasa
narodna, slovenska. Medtem smo se preimenovali v MePZ DOMEL.

Tudi na izlete smo hodili in prekrizarili Slovenijo po dolgem in pocez.

Veckrat smo poskusali pridobiti nove pevce, a nam ni uspelo. Kar misliti
ne mores, da cela Selska dolina ne premore »nobenih pevskih talentove.

VCasih so nasi nastopi zelo uspesni, drugi¢ malo manj, kot se to dogaja
pri vseh dejavnostih.

Tako smo prispeli do 30. leta nasega delovanja. Obletnico smo lepo
proslavili s slavnostnim koncertom in z gosti v polni kinodvorani na
Cesnjici.

In kako naprej? Se si Zelimo peti in nastopati, dokler nam glasovi se
sluzijo, tudi v Domelu ob razli¢nih priloznostih, e si Zelimo novih
pevcev (najbrz brez uspeha).

Predvsem pa si Zelimo ostati prijatelji, kar smo v tako dolgem obdobju
druZenja tudi postali.

5aj velja pregovor: »Kdor poje, slabo ne misli. . .«




——SLAP

SPRUCAR

Ljudje se vedno bolj
zavedamo, kako
pomembno je gibanje,
sploh na svezem
zraku. Pozivi telo in
duha. In v tej nasi ljubi
dolini in njeni okolici
imamo za to nesteto
mozZnosti.

Katarina Prezelj

DOMEL

IMA NOV SVET DELAVCEV

11. februarja 2010 so potekale volitve kandidatov za

nov svet delavcev. Od 896 volilnih upravicencev se jih je
volitev udeleZilo 535 ali 59,7 odstotka, kar pomeni, da so
bile volitve uspesne. Oddanih je bilo 535 veljavnih in 17
neveljavnih glasovnic.

Sodelovanje delavcev pri upravljanju je zakonska pravica
zaposlenih, ki se uresnicuje s pravico do pobude in s
pravico do odgovora; s pravico do obvescenosti; s pravico
dajanja mnenj in predlogov; z moznostjo ali obveznostjo
skupnih posvetovanj z delodajalcem; s pravico
soodlocanja, in kar je najpomembnejse, tudi s pravico
zadrzanja odlocitev delodajalca (veto).

Aleksander Volf

V uredniétvu nadega glasila smo pridli na idejo, da v vsaki
Stevilki predstavimo kak3en priljubljen kraj, kjer lahko
preverite svoje kondicijske sposobnosti ali pa se odpravite
na nedeljski izlet.

Torej, vabljeni, da tudi vi predstavite svoje priljubljene
tocke.

Sama sem se tokrat odpravila v Sorico - mojo drago
vas domaco, najlepsi kraj pod soncem. Z mami sva bili
zmenjeni, da greva do slapa.

Slap Sprucar torej. Kako do njega?

Ker je cesta Podrodt - Sorica zaprta, morate ¢ez Petrovo
Brdo in se do odcepa za slap pripeljete iz nasprotne smeri.
Zato bodite pozorni, da ne spregledate oznake na levi
strani ceste.

Jaz pa vam bom opisala pot iz Sorice.

tam, kjer je kamnolom, zavijete levo proti Petrovemu

Brdu. Po priblizno kiloretru asfaltne poti boste zagledali
oznako Slap Sprucar 15 min.V zatetku je pot kar strma,
vendar naj vas to ne prestrasi. Ze pri naslednji oznaki se
steza lepo poravna in vas potem vodi do slapa. Tam imajo
tudi zvezek, kamor se obiskovalci-pohodniki vpisujejo

Ze vse od leta 2005. Za to imata najvec zaslug Monika in
Gregor Gasser, ki v sodelovanju z domacdini in s turistiénim
druitvom poskrbita, da vsako leto podelijo nagrade najbolj
vztrajnim obiskovalcem.

V asu mojega obiska je bila pot sneZena in slap
zamrznjen. Najvec vode je pomladi, ko na Lajnarju kopni
sneq. Torej je zdaj ravno pravi ¢as za obisk Sprucarja. Ve¢ o
njem si lahko preberete na internetni strani www.sorica.si
pod rubriko Drustva-turisticno drustvo.

Ne odladajte. Hitro pot pod noge!

il

Svet delavcev predvsem skrbi za to, da se izvajajo zakoni in predpisi, kolektivne pogodbe ter dogovori
med svetom in delodajalcem, nadalje oblikuje in predlaga ukrepe, ki so v korist delavcey, sprejema
predloge in pobude delavcev z namenom uresnicevanja pri dogovarjanju z delodajalcem in pomaga
pri vkljuCevanju v delo invalidom, starejsim in drugim delavcem, ki potrebujejo posebno varstvo.

Svet mora biti obvedéen s strani delodajalca o finanénem poleZaju celotne skupine, razvojnih ciljih,
spreminjanju dejavnosti, njenem zmanjsevaniju, spremembah v organizaciji in tehnologiji dela, bilanci
uspeha in stanju sredstev; ima pravico do vpogleda v dokumentacijo o poslovanju skupine.

Svet sprejema soglasja med drugim v zvezi z organizacijo varstva pri delu in ukrepi za preprecevanje
poskadb pri delu in obalenj, v zvezi z osnovami za odlo¢anje o izrabi letnega dopusta in drugih
odsotnosti z dela, z merili za ocenjevanje delovne uspeinaosti, s kriteriji za napredovanje delaveevin
kriteriji za nagrajevanje inventivne in inovativne dejavnosti.

Tako je zagotovo vioga samega sveta delavcev izrednega pomena za nase uspesno delo, pocutje in
medsebojne odnose,

IN KAKO SMO VOLILI?

Volitve je vodila volilna komisija v sestavi:

predsednik: Toma? Benedicic; élani: Frika Teropsi¢, Valerija Smid, Jana Tomasevié, Spela Deméar, Danica
Jelenc. Volilna kamisija po volitvah ni prejela pritozb.

Posamezni kandidati so prejeli naslednje stevilo glasov:

Ime in priimek 0s. §tev. Stevilo
s kandidata kandidata lasov
Montaza sesalnih enot Tomaz Pohleven 3802 92
Proizvodnja gredi in scetk Ignacij Lavtar 3743
Predelava plocevine in plastike Renato Stenkler 4346 34—
PE APEC (avtomobilski program, ventilatorji) Vladimir Potocnik 3772 T3
Razvoj, tehnologija Tadeja Bergant 4432 25051
Mahor Markelj 4154 4
Kakovost Tomnaz Habjan 3934 1501
Tomaz Trpin 3861 dy |
PE ECS Aleksander Volf 4008 22 {
Damjan Demsar 4277 bl s
Marko Mlakar 4683 by vl
PE MO Simon Gaber 4417 18 J
Marjan Kokalj 4437 298l
PC Orodjarna Marko Lotri¢ 3191 45N
Prodaja, nabava Roman Prezelj 4066 28744
Finan¢no ratunovodski servis, kontroling Mira Debeljak 2851 21.5
PC 071 Miroslav 0li¢ 3187 ¥ Il
Sploino podrodje, tajnistvo, sindikat, svet Leopold Tudek 3255 TS |
delavcev, Domel Holding, Domel Energija Elizabeta Spela Vrhune 3303 10
1P = invalidsko podjetje Janja Kozjek 10113 AT
: Miha Nadra 287 e
Tehtnica Vilko Smig 137 |

Nov, petnajstélanski svet delavcev skupine Domel tako sestavljajo:

e e o]
kandidata kandidata glasov

Enota

MontaZa sesalnih enot Tomai Pohleven 3802 92
Proizvodnja qredi in &cetk Ignacij Lavtar 3743 40
Predelava plocevine in plastike Renato Stenkler 4346 34
PE APEC (avtomobilski program, ventilatorji) Vladimir Potoénik 3772 13
Razvoj, tehnologija Tadeja Bergant 4432 25
Kakovost TomaZ Habjan 3934 15
PE ECS Aleksander Volf 4008 22
PE MO Marjan Kokalj 4437 29
PC Orodjarna Marko Lotri¢ 3191 45
PC 021 Miroslav Oli¢ 3187 28
Prodaja, nabava Roman Prezelj 4066 21
Financno racunovodski servis, kontroling Mira Debeljak 2851 14
splosno podrodje, tajnistve, sindikat, svet :
delavcev, Domel Holding, Domel Energija Leapold sk a L
1P - invalidsko podjetje Janja Kozjek 10113 A1
Tehtnica Miha Nadrag 287 G e
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VELESLALOM

ZA POKAL SKUPINE DOMEL

Svet delavcev in Smuéarski klub Domel sta 13. marca 2010 na Soriski planini pripravila smuéarski dan. Poleg
tekmovanja v veleslalomu je bil osrednji dogodek dopoldneva tudi druZenje vseh zaposlenih v skupini Domel. Na
odli¢no pripravijeni veleslalomski progi se je zbralo lepo stevilo tekmovalcev, ki so se na progo podali v devetih
razliénih kategorijah. S progo so se spopadli v dveh tekih. Steviléno najbolje zastopana je bila kategorija moskih, in
sicer kategorija MOSKI Il. SKUPINA, starih od 40 do 50 let. Najhitrejsa absolutna éasa v moski in Zenski kategoriji sta
ponovno dosegla Ana Tusek in Izidor Pintar. Priznanja najboljsim je podelil . Matjaz CemaZzar. Po sami podelitvi
priznanj pa smo, tako kot nam veleva tradicija, izved|i se Zrebanje prakticnih nagrad med vsemi udelezenci prireditve.
Omenjene nagrade je tako kot prejsnja leta prispeval svet delavcev.t

Najboljsi v svojih kategorijah so bili:

DESKARJI
Mesto St.&t.  Ime in priimek Cas1tek  Cas2tek  Najcas
1 2 IGOR PETERNELJ 00:35,65 00:35,38 00:35,38
2 1 ANDREJ DOLENC 00:45,26 003982 003982
ZENSKE I. SKUPINA
Mesto St.§t. Imein priimek Casltek Cas2tek  Najcas
l 3 ANICA JELENC 00:37,39 00:38,90 00:37,39
ZENSKE II. SKUPINA
Mesto St.ét.  Ime in priimek Cas1tek Cas2tek  Najcas
1 5 VILMA SOLAR 00:30,60 00:30,59  00:30,59
2 12 ROMANA LOTRIC 00:32,65 00:3399 00:32,65
3 13 ANDREJA KENDA 00:36,10 00:34,94  00:34,94
ZENSKE Ill. SKUPINA
Mesto St.3t. Imein priimek Casltek Cas2tek  Najéas
] 21 ANATUSEK 00:29,27 00:2885 00:28,85
2 18  TINA NASTRAN 00:31,44 00:31,64 00:31,44
3 ), MARTINA ZGAGA 00:31,56 00:32,73  00:31,56
ZENSKE IV. SKUPINA
Mesto St.it. Ime in priimek Casltek  Cas2tek  Najéas
] 26 TEJA BRTONCELJ 0:41,05 0:39,66 0:39,66
MOSKI I. SKUPINA
Mesto St.3t. Ime in priimek Casltek Cas2tek  Najlas
1 31 MARJAN CUFER 00:28,54 00:2865 00:2854
2 38  BRANE CENCIC 00:29,21 00:2937  00:29,21
3 34 NEJC LAVTAR 00:31,48 00:30,7¢  00:30,79
MOSKI II.SKUPINA
Mesto St.5t. Ime in priimek Cas1tek Cas2tek  Najcas
1 60 IZIDOR PINTAR 00:27,60 00:27,82 00:2760
2 63  SIMON LOTRIC 00:28,76 00:2839 00:28,39
3 55 BORIS JENSTERLE 00:28,75 00:2937 00:28,75
MOSKI Ill. SKUPINA
Mesto St.&t. Ime in priimek Casltek Cas2tek  Najcas
1 70  PRIMOZ HABJAN 00:28,63 00:28,28 00:28,28
2 60 JANEZ MARGUC 00:2849 00:32,09  00:2849
3 84 ANDRAZ RANT 00:29,04 00:29,01 00:29,01
MOSKI IV. SKUPINA
Mesto St.&t. Imein priimek Cas 1tek  Cas 2tek Naj.cas
1 86 MARTIN ERZEN 00:28,71 00:28,19 00:2819
p) 87  JAKA MOHORIC 00:29,49 00:29,33 00:29,33
3 89 DOMEN PINTAR 00:29,37 00:2937

i




Ustvarjamo gibanje

Vvh
je alosmg!jiv Hetim,

ki premaga jo ovive

Generacija vakuumskih motorjev 467 ima vtkane Stevilne ideje, ki odpirajo
vrata inovativnemu procesu v industriji sesalnikoy, Gistilnih strojev, Gistilni
tehniki. ...

Motorji so razviti na temeljih petintridesetletne tradicije s sodobnimi
razvojnimi orodji, ki na osnovi genskih algoritmov opravijo izbor najbolSih
reSitev med dobrimi. So manj3i, motnejSi laZji, ti%ji, vzdriljivi, utinkoviti,
porabijo manj energije in so okolju prijozne;si.
Odlikuje jih moZnost uporabe energijske nalepke.

Domel d.d.
Otoki 21, 4228 Zelezniki, Slovenija
Tel.:04 51 17 100, Fax:04 51 17 106, www.domel.si, e-mail: infn@dumel.si



