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Katerl so vaZnejsi izdelki
vase tovarne in kdo so vasi
potencialni kupci?.

Ze sam naziv lovame po-
ve, kateri so na8i izdelki.
Te’ko bi se bilo pa odloediti
ali so vaznejsi upori, poten-
ciometri, ker. kondenzatoriji,
keramika, magneti, feriti ali
Farnice,

Kako lahko okarakterizira-
te poslovni rezultat tovarne v
letosnjem prvem polletju?

Potencialni kupci ga vse
nase izdelke so v pglavnem
elektromske industrije v tu
ali inozemstvu.

Poslovni rezultat tovarne v
letoénjem prvem polletju je
prav take ugeden, kot je bil
zakljuéek lanskega leta. Pol-
letni plan proizvodnje smo
presegli za 2,3 %, kljub temu,
da je bil postavljea plan
skoraj za 1109, vidji kot la-
ni za isto obdobje.

Kje po Vasem miSljenju
Iezijo razlogi za uspesno za-
. kljutene proizvodne naloge
| vaSe tovarne?

i Govoriti o uspesno zaklju-
| ¢enih proizvodnih nalogah
| ne moremo, ker nismo zado-

voljili vsem zahtevam trzi- [
'plana v drugem polletju.

"&¢a, ki so izredno velike do-
ma in v inozemstvu.

Dosezeni uspeh pa je pri-
pisati predvsem clanom ko-
lektiva, ki z izredno priza-
devnostjo in iznajdljivostjo
resujejo vse probleme v pro-
izvodnji, kijub zele pomanj-
kljivi opremi, delu v treh iz-
menah in ob mnedeljah in
tudi - mesigurnih  dobavah
reprodukeijskega  materiala,
+ - Ce ne bi bilo zastojev: za-
radi pomamjkanja materiala
in polizdelkov bi bil uspeh
-fe  bolj8i, za prizadevanje
vseh pa pripomore seveda tu-
di stimulativni nadin nagraje-
vanja po dosezeni realizaci-
ji ma trgu in bolj ali manj
ugodno  doseienem mesce-
nem  finanénem  rezultatu
posamezne delovne enote in
tovarne kol celote.

Kakfen bo zakljudek po-
slovnega leta za wvaso tovar-
no? :

Zaklju¢ek letoSnjega po-
slovnega leta bo lahko ugo-
den, kljub temu, da so pro-
izvodne maloge tovarne za
146%, vecje kot lani, Seveda

je to odvisno predvsem od

tega, ¢e bo na razpolago po- -

trebni reprodukcijski mate-
rial, kar pa je zaradi neugod-

ne devizne situacije komaj

verjetno.

Kaksne ukrepe nameravaie
pri vas podvzeti za &imprejs-
nji prehod na 42-urni tednik?

Razne analize in priprave
za prehod na 42-urni delov-
nik so v teku in radunamo,
da bomo z novim letom po-
stopoma presli na skrajsani
delovni teden.
borimo za odpravo vseh nad-
ur, ozkih grl v proizvodnji

in zboljSanje organizacije
dela.

Kakini so bili povpreéni.
OD v prvem polletju in

kaksni bi morali biti po pla-
nu, ter kije leZe razlogi za
nastalo razliko?

Izpladani in obracunani
osebni dohedki v primerjavi
s planom kaZejo 519, reali-
zacijo, to se pravi da so bi-
li  minimaloo prekoradeni.
Vzrok temu je moénejfa di-
namika zaposlovanja v dru-
gem tromesedju, kar pa je
bilo petrebno z ozirom na
strm porast proizvodnega

(Dalje na 2. strani)
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Predvsem se |

Pri polavtomatski napravi za cinkanje, bakrenje in nikljazule v galvaniki. Elektrome-

hanike v Kranju

Delovni program samoupravnih
organov podjetja

Na zadnji seji delavskega svets naScga podjetja
je bil sprejet delovmi program samoupravnih orga-

ni odbor podjetja.

Ce hofemo, da bo delo or-
ganov upravijanja podjetja
imelo doloden okvir in siste-
matiko je nujno, da -organi
upravljanja zatrtajo doloden
delovni program. Razunlji-
vo je, da program-mora ob-
segatl vsa tista najvainejsa
vprasanja, ki tarejo kolek-
tiv,: in jih je treba cimprej
resiti, Prav tako mora biti
ta program realen, tako, da
so naloge ¢imbolj uresniélji-
ve. Misljenja sem, da spreje-
ti delovni program samo-
upravnih organov podjetja
vsebuje vse tiste najvainejse
probleme v paSem podjetju,
ki jim moramo nenehno po-
svecati vso pozornost!

nov podjetja. Ta program je e predhodno na pred-
log sindikalnega odbora podjetja, obrm’naval uprav-

Ce gremo h konkretnim
probleinom vidimo, da na
prvem mestu sioji zahteva
za dosledno uveljavitev do-
lo¢il ‘iz statuta podjietja. Sta-
tut kot najvainejsi samo-
upravni akt podjetja, se mo-
ra dosledno izvajati, zato je
tudi skrb organov samo-
upravljanja na prvem mestu
za uveljavljanje njegovih do-

Jo¢il in &imprejinjo realiza-

01_]0 tudi  tistih dolodil, ki
s0 v statuta predvidena za
sprejem v dolofenem roku.
Finanéno poslovanje, kot

problem  poslovanja podjet-.

ja, so pogosto obravnavali
na sejah organov upravljanja
podjetja in tovarn, Urejeno

I. oktobra pricetek novega mladinskega
tekmovanja za dvig produktivnost

Uspehi,

ki so jih mladinci podjetja »Iskra« v pre-

teklem tekmovalnem obdobju dosegli, so nacekovali,
da se mora tekmovanje za dvig preduktivnosti v tem
ietu Se nadaljevati. Kijub dobrim rezaltatom, ki so jih
nosamezni mladinei dosegli v pretekiem tekmovaniu,
ie bilo potrebno odpraviti vrsto pomanjkijivosti, ki so
se pokazale v ¢asu tekmovanja. Prenekatera vodstva
po nasth tovarnah, tekmovanju niso posvetila dovolj
nozornosti, zato tuch rezultati niso bili dobri. Posamez-
inki so eelo smatrali, da je ta miadinska akcija brez

poinena.

Ker so morale v doseda-
njem tekmovanju tekmovalne
komisije samie zbirati in ra-
cunati vse podatke, je pri-

" hajalo do pogostih zastojev.

Zaradi tega je osrednji odbor
dobival podatke z veliko za-
mudo n ni bil v stanju red-
no meseéno porodati o re-
zultatih tekmovanja. , Upo-

Stevajo¢ vse pomanikljivosti,
je  koordinacijski = komite
skienil, da zaprosi crganiza-
cijsko sluzbo podjetja za po-
mo¢ pri organizaciji oovega
mladinskega tekmovanja. To-
variSi iz organizacijske sluZ-
be so radi priskedili na po-
mo¢ in ugotovili, da se vsi

izra¢uni lahko obdelajo stroj-
no v racunskem centru.
Poenterke bodo .izpolnile le
osnovie obrazece, ki jibh bo
nato pregledala tekmovalna
komisija in poslala v racun-
ski center kranjske tovarne.
Po nekaj dneh bodo komisije
dobile ¥enjene tabele, na ka-
terih “bodo- izdelani izraduni
za posameznike po stroskov-
nth mestih, kjer bo razviden
uspeh mladincev EE in to-
vainie. Izdelane bodo tudi
rangliste EE na nivoju to-
varne in tovam v sklopu pod-
jetja.. Vsi podatki bodo pri-
kazani kumulativno. § tem
nacdinom bho odpadlo mnogo
roénega dela, ki je v lanskem

(Dalje na 6. strasmi)

finanéno poslovanje je zelo
vaien &initelj v pos.ovanjua
podjetja, saj nakazuje hitro
resevanje mnogih mnotranj.h
in. tudi zunanjih problemoyv
ekononnke. 1ako je v pio-
gramu, sameupravish oig
0oV podje;]a v.nl_;m.eno .mu
vprasanje immancuega po.i0-
vanja.

Kot zelo vaing probiema
sta v programua dela samo-
upraviih organov  podjeija
vsebovana proizvodni pro-
gram podjetja in investicij-
ska izgradnja. Nujno je, da
na podrodju  proizvodnega .
programg preidemo na pro-
izvodnjo tistih izdelkov, ki
nam omogodajo specializira-
no veliko-serijsko preizvod-
njo, Pri investicijski izgrad-
nji pa je treba cimprej ugo-
toviti Kkaks$na bo ekonomié-
nost in rentabilnost vioZenih
investicij v proizvodniji.

Veckrat. se ugotavlja, da
odnosi med podjetjem ‘n
Zavodom niso najboljsi, za=
to je tudi v tem programu

/vsebovano vprasanje razvoj-

ne dejavnosti, ki ima nespor-
no za podjetje precejinji
pomen in je treba vse te
probleme, ki mnastajajo na
relaciji -podjetje Zavod,
¢iimprej odstranitt za uspes-
no posiovanje obeh enot. Za
posiovanje podjetja je vpra-
Sanje notranfe ekeonomike,
osnovno, temeljno vprasanje,
zato tudi program vsebuje
dolcéeno vrsto problemov, ki
jih je treba refevati na pod«
ro¢ju notranje ekonomike,
kot so zlasti razvijanje skup=
nih sluzb podjetia v skilada
z njihovimi ekonomskimi
moznostmi in potrebami, in
Se razne druge probleme, ki
vplivajo na ekonomske re<
zultate podjetja in tovarm.

Misljenja sem, da ta pro+
gram dejansko vsebuje res
tisie kljutne probleme, ki se

(Dalje na 6. strani) i



Vodenie v naSem podjetju

V prejénjih dveh prispev-
sem skuSal razloZiti vse-
bino in smisel kolektiviega
vodenja, danes pa bom sku-
Sal krititno presoditi na$ si-
F vodenja, v prepri¢anju,
to lahko prispeva k raz-
&is¢enju razhliénih pogledov
na ma$ obstojeCi sistem vo-
ja. T
Skrajno demokratiéna ob-
vodenia v prvem letu
stoja podjetja in dokaj av-
toritativna oblika vodenja, ki
je madomestila prvo — se
po svoji ucinkovitosti in spo-
sobnosti mista izrazito razli-
kovali. Prva oblika vodenja
je dopuscala popolno inicia-
tivnost, ki pa je ni mnihce
usklajeval, zato je delovala
dezgntegra]no, to pa je kre-
pilo sile in teznje po odmi-
ranju vloge podjetja, kar so
nekateri prakticisti¢ni poli-
tiki v podjetju in izven oje-
ga utemeljevali z analogno
uporabo teorije o odmiranju
drzave. Ker tak sistem vo-
denja ni mogel uresniciti niti
skupnih $e manj pa vseh in-
dividualnih ciljev, ki so omo-
godili zdruzitev, je prislo isto-
dasno s personalnimi spre-
membami »v vrhu« podjetja
tudi do. spremembe v siste-
mu vodenja. Nov avtoritativ-
nejsi sistem je s svojimi pre-
izkusenimi metodami_ uspel
dokaj hitro zagotoviti red in
potrebno enotnost v podjet-
ju, toda bodocnosti kljub
temu ne more imeti, Voditi
taksno podjetje kot je nase
tako, da eden misli za wvse,
0z. po sistemu »en dlovek
ma vrhus je mogode le zelo
kratek ¢as, ker je malo zna-
¢ajnih inteligentnih  ljudi,
ki bi bili pripravljeni dalj
€asa brez premisleka izvajati
edlocitve drugih, Ce pa so
to prisiljeeni delati iz kakrs-
megakoli razloga, tedaj obi-
¢ajno - postanejo brezéutmi
(apati¢ni)- za vsa dogajanja
v podjetju in i¥éejo mozno-
sti za uveljavitev svojih spo-
sobnosti izven njega. Vse to
imeli v mislih tudi sestav-
ci statuta, ko so v 104, &l
wuesli dolodila o kolektivnem
vodenju.

Ker se ta dolodila, morda
zaradi premajhne zavzetosti
vodilne osmerice podjetja,
pocasi praktifno uresni¢uje-
jo, bi hotel s svojim kriti¢-
nim prispevkom pomagati pri
odpravi nekaterih ovir, ki po
mojem mnenju zavirajo, ce
ne morda tudi onemogocajo
%ai(ﬁéno uresnifitev_teh do-

- Kadrovska struktura vo-

i osmerice je s stalisa
Solske izobrazbe zelo ugod-
na, saj ima ved&ina tehnisko,
pravno ali ekonomsko fakul-
tetno izobrazbo. Enako je
tudi z delovnim staZem, saj
je ta v povpredju 19 let, si-
cer pa variira v obmodju 14
do 31 let, od tega v Iskri v
povprecju 7 let in variira od
2 do 19 let. Ce k temu doda-
mo $e to, da je vedina zavze-
mala pred zaposlitvijo v Is-
kri zelo pomembna in odgo-
vorna mesta v gospodarstvu
fn javni upravi ter, da imajo
nekateri za uspesno delo tu-
di javna priznanja in odliko-

strukturo lahko v celoti za-
dovoljni. Slabsa pa je nji-
hova starostna strukiura za
tako veliko in zahtevao pod-
jetje, saj ta pri povprecni

starosti 45 let variira le od-

38 do 52 let. To, da je pov-
precna starost mekoliko pre-
nizka, je posledica maSe go-
spodarske zaostalosti in hi-
trega razvpja v povojnih ca-
sih. Seveda pa to me opravi-
¢uje tudi nizkega razpona
med najmlaj$im in najsta-
rej$im v tej skupini in pre-
velike gostitve okoli povpred-
ja, namesto normalne razpo-
reditve (distribucije) po ce-
lem starosinem  razponu.
Prav ta prevelika starostna
enorodnost (homogenost) po-
vzroca premajhno wvitalnost
skupine, ker se 'mladostna
zanesenost in brezkompro-
misnost ne dopolnjujeta z
izkusenostjo starejiih sode-
laveev, Pri bodofem kadro-
vanju posvetimo torej sta-
rostnemu razponu in normal-
ni starostni razporeditvi po
celotnem razponu veé po-
zornosti.

Teoreticno znanje, ki /so
ga pridobili na&i voditelji v
Soli, je lahko dobra.podlaga
za strokovno in raziskovalno
delo, dod¢im je za vodstveno
dejavnost mezadostno in ne-
ustrezno. Brez poznavanja
npr. druzbeno ekonomskih
ved, osnov psihologije in so-
ciologije dela, tehnike in me-
tod vodenja sodelavcev, go-
vorniitva, logike, ekonomike,

(Dalje na 6. strani

' Proizvodnja v avgustu 1964

Plan v Izpolnitev Kum. v Kum. v
Tovarna " 000 v %o avg, 63 avg. 64 ‘
Elektromehanika 1,018.018 998.152 98 7,340,433 8,694.578 118
- Instrumenti 74.967 117.002 156 - 581.745 761.829 130
Avtioelekirika 640.030 606.707 95 2,484.833 - 4,210.626 169
Motorji 95.200 101.989 107 721.588 829.176 115
Avtomatika 193.204 319.865 165 3,497.524 4,561.865 130
Elementi 225.927 371.377 167 1,490,692 3,240.654 217
Naprave 230.995 138.569 60 501.390 808.968 161
Elektronika 126.640 96.134 76 422183 890.650 211
Aparati 251.218 309.514 123 910.945 2,034.068 223
Kondenzatorji 172.000 204.328 119 856.421 1,342.207 157
Polprevodniki 75.039 103.030 137 213.235 749,533 352
Usmerniki 70.120 63.184 90 —_ 517.692 —
Mikron : = Sie e T 143,325 3%
SKUPAJ " 3,173.358 3,467.171 109 19,026.989 28,785.171 151

Problem strokovnih kadrov za telefoniio

V ¢asopisu »Iskras sem
3.septembra t.1. bral sesta-
vek »Pred novim ZSolskim le-
tom in starimi problemis,
ki me je zelo zanimal, ker
se zavedam, da bodo mnove
investicije doZivele ekonom-
ski uspeh le takrat, ko jih
bodo zares uporabljali in iz-
rabljali strokovno sposobni
nasi delavci.

Morda sem prezrl ali-pa
zares nisem zasledil v gla-
silu »Iskra« kaksnih podrob-
nosti o tem, da bo v Kranju
ustanovljena tehniska visoka
%ola za elektro in strojno
stroko, Ali je takina. Sola
utemeljena ali ne, o tem tu
ne mnameravam sprasevati,

vem le, da strokowvnih kadrov
ni dovolj. Bolj me zanima
vrsta strokovnih kadrow, ki
naj iz te Sole izidejo.

Moje osebno mnenje je
takino, da naj bi tisti, ki
konc¢a gimnazijo in odhaja

na umiverzo, ¥e vnaprej pred-

videl dve stopnji Studija
skupaj tako, da se ne bi
predmeti iste vsebine poda-
jali dvakrat v enem Studiju,
obakrat pa enciklopedicno.
Tisti pa, ki je zajadral v in-
dustrijo po drugi poti (iz
industrijske ali- tehniske Sole
ipd.), pa ga =zanima vViSja
stopnja izobrazbe (predvsem
v proizvodni smeri), pa maj
bi odSel na dodatno izobra-

Na vprasania odgovarja diektor R. Deric

(Nadaljevanje s 1.strani)

Kaj lahko povesie o vasih
notranjih problemih v tovar-
ni in kako jih reSujete?

Notranji problemi nastopa-
jo predvsem vsled tega, ker
niso proizvodne Kkapacitete
vsklajene s proizvodnimi ob-

vezami, ki jih ima na$ kolek-

tiv. Vzrok temu je seveda
pomanjkanje fin. sredstev. Da
pa kljub vsemu izvrSujemo
postavljeni plan, so potrebne

-razne zasilne resitve, ki pa

povzroéajo veliko teZav in

problemov v proizvodnji, kar’

terja od ¥seh &lanov kolek-
tiva velikih naporov. Ker pa
se ¢lani kolektiva zavedajo,
da je vpraSanje biti ali ne
biti odvisno od tega, kako
v sedanjem obdobju zadovo-
ljimo trzi&le, premagujejo
tudi vse tezave. :

Kako pri vas skrbite za va-
%e zaposleme, za njihovo
zdravje, stanovanja, in dobro
potutje na deloynem mestu?
V misiih imam zdravsitveno
in stanovanjsko problemati-
ko, rekreacijo, prehrano (to-
pel obrok).

»Skrbi« za dobro potutie
zaposlenih je veliko, vendar

lo. Zaradi znane finanéoe si-
tuacije v podjetju ni mo&
urediti vrste stvari, ki bi
bile z vidika higiensko-var-
stvenih razlogov nujno po-
trebre. Isti razlogi so iudi
za _veliko nereSenih stano-

vanja, smg s tega vidika e tavaniskih problemov.

.2

‘Da imajo v nekaterib de-
lovnih enotah nase tovame
malico, drugje topel obrok,
je to zasliga predvsem ne-
posredno zaposlenih v teh
enotah, ki so s prostovoljni-
mi prispevki iz svojih oseb-
nh dohodkov uredili prosto-
re in nabavili inventar. Zelo
neugodno vpliva na razpolo-
¥enje ljudi primer v enoti
»Uporic v Sentjerneju. Tu je
vsak ¢&lan kolektiva Ze v le-
tu 1963 prispeval polovico
enomeseénega osebnega do-
hodka, da bi se dogradila
menza, tovama pa iz sklada
skupne porabe ni mogla nice-
sar prispevati in tako so Se
vedno brez toplega obroka
in celo brez primernih pro-
storov za pripravo malice.

Za ureditev takih in podob-
nih stwari bomo v bliznjem
obdobju kljub vsemu mora-
li najti potrebna sredstva.

Dobra volja obstaja po-
vsod, le moZnosti resitve
raznih problemov so majh-
ne, ker so tudi tu potrebna
sredstva. :

Ali menite, da lahko na3
&asopis odigra pozitivno vlo-
go pri obvesfanju vasih ¢la-

tovarne in pri reSevanju
te problematike?

Dopisujte v
»lskro«

! nov kolektiva o problemati-,
refeno in urejeno je zelo ma- %

Na$ dasopis ima seveda
prav ta mnamen. Odigral pa
bo svojo vlogo, ko ga bodo
vsi ¢lani kolektiva sprejeli
kot »svoje glasilo«,

Kaj menite zakaj v nasem
glasilu ISKRA ni vet pri-
spevkov iz vaSe tovarne, in
kdo, po Vasem mnenju je
pretezno dolian pisati v Ca-
sopis?

Prav to, da $e vsi ¢lani ko-
lektiva ne smatrajo Casopisa
kot ssvoje glasilo« je po mo-
jem mnenju varok, da ni Se
toliko prispevkov kot bi si

~ Obstojecih

jih Zeleli. Pisati v na§ caso- -

pis bi morali predvsem iz
delovnih enot o tem, kar jih
teZi im tudi o dobrih resitvah
svojih problemov na podroc-
ju proizvodnje, Zivljenjske-
ga standarda, druzabnega
zZivljenja itd.

VaBe posebne Zelje za ob-
javo:

' Zelim, da bi kot celota
¢imprej zlezli ma »zeleno
vejo« -in ma ta mnaca laze
resevali medsebojne odnose
in postali enoten kolektiv —
res vsi »Iskrasic

Na d¢lane kolektiva tovar-
ne elementov pa apeliram,
da v svojih prizadevanjih
ne popustijo, kljub vsem te-
Zavam, ker do sedaj doseZeni
rezultati zagotavljajo, da bo-
mo povecane naloge, ki so
pred nami, tudi uspes$no iz-

Inili,

Zevanje mna tehnisko wisoko-
solo tako, da bi dosegel
I. stopnjo izobrazbe (obrat-
nega) inzenirja, :

Ce bi iz tega glediSta zrl
na novo ustanovljeno po-
druznico mariborske tehni-
Ske visoke Sole v Kranju, bi
vsekakor pri¢akoval, da bo
nudila ta Sola industriji tiste
kadre, ki jih industrija naj-
bolj potrebuje. In prav za-
radi tega piSem to vprasalno
pismo.

Iskra gradi v .Kranju ob-
jekt za proizvodnjo avtomat-
skih telefonskih maprav. Ce
bomo hoteli proizvajati te
naprave, moramo delavce. za
to delp najprej usposobiti.
sodelavcev  je
premalo, mnogi so tudi pre-
malo kvalificirani, Smatram,
da moramo dvigniti Solsko
raven za Spoznavanje tele-
fonskih maprav na vseh kra-
jih, me le na visoki $oli, ce-
prav me podcenjujem drugih
strok. Prav to pa je pro-
blem (e nisem preslabo po-
ucen!?), ki ga moramo skrb-
no  analizirati.

Videl sem program mari-
borske tehniske visoke sole,
ki naj velja tudi v Kranju,
pa se.temu programu éudim,
zakaj ima za »Sibkotokase«
le smer industrijske elek-
tronike, telefomije pa nié:
Verujem v ¢&as, ki mnastopa,
v elektroniko, toda miti v
mariborskem niti v kranj-
skem bazenu ni takinih »po-
tro$nikove, ki bi absorbirali
vse »elektroni¢arje«, ko pa je
na drugi strani v Kranju in-
dustrija telefonije.

Ce torej Iskra finamsira
visoko &olstvo, . naj Solstvo
odgovarja industriji,. V <&a-
sopisu »IT novine« sem bral
o organizaciji visokega Sol-
stva v Beogradu, kjer imajo
vpeljano telekomunikacijsko-
elektronsko smer §tudija. Ali
ne bi to kazalo vpeljati tudi
pri nas oz. dati ve® poudar-,

ka telekomunikacijam, v,
Kranjir ga %e posebej tele-
fonski sredovalni  tehniki.

Morda sem osebno le slabo
poucen, vem pa, da Solski

center zbira mnenja o wse-

1

bini programa TVS, saj sem
bil o tem tudi jaz povpra-
San, a kakine javne objave
o tem misem zasledil. Ker se
mi zdi problem pered, sem
ga tudi javno madel,

et Inju



Orodjarne - osrednii nosilci

nalog v tovarnah

Da orodjarna v vsaki tovarni igra osrednjo vlo-
go pri memotenem proizvodoem procesu, je sko-
raj vsakemu veé ali manj razumljive. Nerazum-
ljivo pa je dejstvo, da se pomembnost tega oddelka
pri sprejemanju polletnih in letnih planov zelo po-

manjkljivo obravnava.

U0 tovame elektromotor--

~ jev je na eni izmed svojih
sej obravnaval predlog plana
za drugo polletje letoSnjega

leta, V planu so bili zajeti

motorji, za katere so orodja
komaj do polovice izdelana
oz. nekatera mniti miso dana
v delo. Praksa dokazuje, da
je tak nadin planiranja, t.j.
planiranja brez upostevanja
oz. brez stvamih zagotovil,
da bo orodjarna orodja do
roka izdelala nerealen.
Samoupravnim organom bi
poleg predloga plana morale
zadevne sluzbe predloziti tudi
predkalkulacije za neizdelana
_orodja, stanje obstojec¢ih
zmogljivosti orodjarne in pa
manjkajoéi del zmogljivosti
za dolofeno obdobje, ki je
zagotovljen v drugih orodjar-
nah. Tako podkrepljen pred-
log plana verjetno me bi de-
lal preglavic samoupravnim

'organom pri glasovanju, ko-

lektiv pa bi bil deleZen mnogo
,manj  pikrih na ra¢un po-
slovanja. : s

Ce se posluZimo pravila —
na izkuinjah se uéimo —
potem lahko ugotavljamo, da
so ciklusi za izdelavo orodij
- mnogo predolgi. Vsak, pred-
vsem roéni orodjar bo potr-
dil, da so v ro¢ni orodjarni
c¢esto brez dela. Kaj je temu
vzrok? Vsekakor premajhna
zmogljivost strojne orodjar-
ne, Dolgoletna #elja roénih
orodjarjev, da se uvede dru-
ga izmena na strojih, morda
le ni odved, feprav ima ena
izmena dosti zagovomikov,
¢eS da potem dela ne bo za
.vse. Mnenja sem, da je ta
bojazen odved!

Verjetno bi tudi ekonomi-
sti potrdili, da se bolj izpla-
¢a placati kakSnega tisocaka

no dela zaradi tega, ker je
vse izdelano in je proizvod-
nja zalozena z dovolj orodji,
kot pa zaradi mepravocasno
izdelanega orodja izgubljati
trzif¢e. S smotrno organiza-
cijo pa bi tudi to odpadlo.
Iz trenutno (za kakSem te-
den!) odvetne delovne sile
bi lahko sestavili ekipo, ki
bi z izkuSenmimi tehnologi
lahko izvrSevala probne se-
rije movih izdelkov, ali pa
skupno z remontnimi delavci
prevzela preventivo na stro-
jih itd.

Tudi praksa v drugih to-
varnah” bo dobrodosla v
mrtvih sezonah, kar potrju-
jejo izkuSnje izpred nekaj
let, ko je bilo mekaj nasih
orodjarjev na praksi v kranj-
ski tovarni. Izmenjava mnenj
v orodjarskem delu in izdel-
kih je nujno potrebaa.

Tudi nagrajevanje priprav-
ljalnih oddelkov orodjarne
ni povsem reseno. Dobro bi
bilo, da bi se tudi v tem
smislu viSina dohodkov ti-
stih, ki so dolzni, da skrbijo
za ¢€im bolje . izkoris¢anje
razpolozljivih kapacitet, na-
nasala na uspeh orodjarne
in izpolnjevanje celotnega
plana. S tem bi tudi prila
do izraza rodgovornosts, ki
se trenutno uveljavlja samo
v pravilnikih za nagrajevanje.

Z navedenim sem hotel iz-
raziti nekaj mnenj o stvareh,
ki jih samoupravni organi
in - odgovorni za dobro orga-
nizacijo dela kaj radi propu-
$¢ajo. Zelel bi, da bi o tako
aktualnem vprasanju kot je
vprasanje orodjame, ki je
osrednji nosilec nalog pri iz-
polnjevanju plana, pisali Se
drugi, kar bo nedvomno ko-
ristilo podjetju.

Mizarji in pleskarji v Elektromehaniki morajo nekatera dela opraviti kar  na pro=

stem. No, ¢e je vreme lepo nimajo pomislekov in deil

jesenski wvetrovi, so parajena

varnem zatisju

ajo z vefeljem, ¢e pa brijejo

Pojasnilo k dobavi delov
tovarni v Oto¢ah

V poslovnem poro&ilu za
I. polletje 1964 — tovarne
elektri¢nih merilaith instru-
mentov Otoée, je bil med
problematiko tudi naslednji
stavek: »Precejinje teZave
pa smo imeli s kooperanti,
zlasti pa z Elektromehaniko.«

Prav neprijetno nam je, da
smo prisiljeni zavrniti ob-
tozbo, ki jo je peodala tovar-
na v Otoéah. S takim zago-
vorom ne bi radi ustvarili
slabih odnosov, saj sta obe
tovarni do danes res plodno
sodelovali. Ker pa ne bi ra-
di, da pade senca krivde na
nas, moramo Sspregovoriti
vsaj nekaj besed.

Tovarni v Otocah dobavlja-
mo razlitne normalne dele,
dele iz plasticnih mas, odlit-
ke in razlicne dele, izdélane
na struinih avtomatih, V let
nem planu so Otoée narodi-
le v nasi tovarni 130 razlié¢-
nih TIS delov. Za II. kvartal

cij, ki jih je Kranj vse, ra-
zen ene ze dobavil. Pozicija,
ki ni bila izdobavljena, po
vsem izgledu za Otoce ni kri-
ti¢na, saj se | v spisku pre-
blemati¢nih delov. za sep-
tember ne nahaja. Spisek
potrebnih delov za III. kvar-
tal ima 81 pozicij, od katerih
so dobavljene vse, razen 13.
Pa tudi od teh 13 pozicij so
pri 9 Ze bile dobavljene del-
ne kolicine. Plan za IV. kvar-
tal, vsebuje 60 pozicij. Od teh
jih nismo dobavili 19, ven-
dar so tudi tukaj pri 7 pozi-
cijah “bile dobavljene delne
kolicine.

Deli iz bakelita in odlitki
niso problem in so dobave
izvrsene pravocasno. Ves II.
kvartal je bil izdcbavljen v
celoti. Problematika za sep-
tember vsebuje 38 pozicij, od
teh je 14 Ze reSenih, ostale
pra bodo pravofasno dobav-
Hene, razen 5 pozicij, za ka-
tere tovarna ne moore dohiti

S tem pojasnilom nikakor
ne bi hotel: v tovarni v Oto<
¢ah ustvarit: nelagudoega
vzdudja, saj moramo pr.znas
ti, da tudi tovarna v Otofah
skusa ustreéi nam, kadar la
more, pa Ceprav smo veckrat
dele narcdéili prepozno. Iz
gornjih podatkov je tud: razs
vidno, da dobave sledijo toés
no po narocili. To nam dod
kazuje tudi zabvalno- pismoy
ki so ga Otofe poslale no¥d
tovarni 9. 9. in v kateremn so
direktor zahvaljuje nasim
delavcem v GPS in v lvar<
ni za uspesno rzSevanje prod
blematike. Maj navedem Sey
da to ni prva, ampok Ze drud
ga zahvala.

Tovarna v Kranju zeli, da
bo sodelovanje z Oiocami
vsaj tako dobro kakor je bid
lo doslej, ée pa bodo nastos
pilc tezave, jih bomo pa
skusali reSiti.

Sef proizvod, sektcrja

ve¢ delavcu, ¢e nima treout- —N—  je bilo predvidenih 59 pozi- émteriala. ing. Alojz Gréar 1
[ . e — v novembru 1964 za X. 1964 -
Teze in merila za mladinsko =y decembra D64 X XI. 106
5 ; — v januarju 1965 za-X. 1964 — XII. 1Y64
° — v februarju 1965 za X. 1964 — 1. 1965
tekmovan] e 1964—65 — v marcu~1965 za X.-1964 -— II. 1964
— v aprilu 1965 za X. 1964 — IIL 1965
— v maju 1965 za X. 1964 — 1V, 1965 -

1. Tekmovanje mladine za
dvig produktivnosti dela je
‘enotno za vse podjetje IS-
KRA KRANJ. :

2. Tekmovanje mladine za
dvig produktivnosti je sedem-
mesec¢no; zatne 1, 10. 1964 in
koncéa 30, 4. 1965.

3. Tekmovanje mladine za
dvig produktivnosti dela je
poedinsko in skupinsko.

4. Poedinsko tekmujejo po-
damemi mladinei, ki delajo
po udinku ali po dasu.

5. Mladinci, ki delajo po
udinku, tekmujejo v treh kri-
terijih:

a) delovna disciplina

b) predlogi za tehmitne in
organizacijske izboljSave

c) delovma storilnost.

_6. Mladinci, ki delajo po
¢asu, tekmujejo v dveh kri-
terijih: ;

a) delovna discipliing

b) predlogi za tehrnicne in
organizacijske izbeljsave.

7. Skupinsko tekmujejo po-
samezne organizacijske enote
v sestavu podjetja, in sicer:

— oddelek (stroskowno me-
sto) 3

— ckonomska enota

— tovarna

— podjetje

8. Organizacijske enote tek-
mujejo skupinsko:

— v vseh treh Kkriterijihza
mladince, ki delajo po ugin-
ku;

— v pryvih dveh Kriterijih
za mladince, ki delajo po

&asu, tako da se doloéi oce-
na za. organizacijsko enoto
kot ponderirana ocena vseh
mladincev, pri femer se ra-

éunsko prizaa mladincem, ki/

delajo po d&asu, ocenitev v
kriteriju delovna storilnost
v visini to&k, ki wustrezajo
povpretnemu doseganju nor-
me v organizacijski enoti
(=5 tock). :

9. Uspefnost posameéeznih
tekmovalcev, kakor tudi or-
ganizacijskih enot se wugo-
tavija meseéno za pretekli
mesec kot ponderirani pov-
predek ocenitve posameznika
ali organizacijske enote v
vsem Casu tekmovanja za
obdobje do vkljutno prete-
kli mesec, in sicer:

10. Merilo za delovno di-
sciplino je rednmo prihajanje
na delo.

Vsaka zamuda ali vsak
zasebni opravifeni izhod med
delovnim ¢asom s® Steje kot
ena odbita tocka.

Vsak celodnevni izostanek
se Steje kot 5 odbitih tock.

V kolikor mladinec isti
dan zamudi in opravi zasebmi
izhod med delovnim ¢&asom,
se ocenjuje z 2 cdbitima toc-
kama.
~ 11. Merilo za wuspefnost v
predlaganju tehnitnih in or-
ganizacijskih izboljsav, so pi-
smeni predlogi mladinca, ki
jih dostavi Komisiji za ra-
cionalizacije in koristne pred-
loge pri tovarni v trojoiku.

Tretji 1zvod prijave predloga,
ki ga izro¢i evidencéni sluZ4
bi je dokazilo, na podlagf
katerega se muiadincu prizng
5 totk. Komisije za raciona=
lizacijo in koristze predloge
bodo posamezoe predloge
ovrednotile ter skladno 8§
Pravilnikom podjetja o raciod
nalizacijah in koristnih preds
logih prediagale na podlagl
ugotovljenega prilirvanka upra=
vam tovarn izpladilo pripad
dajocih magrad. V okvira
tekmovanja se mladincu pod
leg prej omenjenih 5 todk,
prizna naknadno fe 1/5 pri<
hranka v milijonth - oblikf:
dodatn'h tock, kar se upo= -
$teva pri konénem obracunul
tekmovaja. s )



Poslovanje zavoda v . polletju 1964

Zavod je v 1. polletju 1964
dosegel 104%; dinamicnega
plana realizacije oziroma 31,2
odst, celoletnega plana. Pri-
blizno polovico dosezene re-
alizacije predstavljajo raz-
voine storitve, ostali del pa
prodaja usiug: in izdelkov.
Razmerje med opravijenim
razvojnim delom ‘n ostalimi
storitvami je sicer slabse kot
je predvideval gospodarski

plan, vendar se bo do kaonca
leta rezultat izboljsal, ker je
zakljucek vecjega dela raz-
vojnih ' nalog predviden

v

Albin Zupan je pravi veteran
na stiskalnicah. Ze 13 let
stiska iz bakelitnega prahu
razne izdelke, med katerimi
. prednjatijo ielefonske slu-
Salke

drugem polleiju. Od celotne
realizacije odpade na Iskro
n njeno oZjo interesno-ob-
modje 87,99%. Delez realiza-
cije, ki odpade na ostale
kupce, je iz leta v leto manj-
Si (v 1, 1963 kaze 174%, v
letu 1964 pa 12,19%).

Celotni dohodek je dosegel
31,89, celoleinega plana, pri
cemer se je v strukturi ce-
lotnega dohodka povecal de-
lez strotkov od planiranih
42,6 odst. na dosezenih 51,1
odst. in se je ustrezno zmanj-
%al delez dohodka. Tako po-
vetanje stroskov je predvsem
posledica obcutnega poveda-
nja stroskov, ki nastajajo v
odvisnosti od vreduosti 0s-
novnih sredstev, to je amor-
t zacije in  investicijskega
vzdrZevanja, ki so se v pri-
merjavi z enakim obdobjem
.. 1943 povedali za 215 %
oziroma 267 %, Poleg tega so
se moéno povecali stroski za
izdelavni material (49%)
stroski za strokovno izobra-
7evanje (3529%). V masi so
dosegli stroski Ze 39,3 % pla-
nwiranih. Sorazmerno manjsi
dohodek je dosegel v prime-
riavi s planom komaj 27 Y%,
v enakem razmerju pa SO
doseZeni tudi ¢&isti dohodek,
sredstva-za sklade in osebni
dohodki.

Veliko pozornost je posve-
tal ZZA v obravnavanem ob-
dobju gospodarjenju s sred-
stvi. Zaradi povecanja osnov-
nih sredstev se je tehmicna
opremljenost dela povecala
za 169%; Najmocnejsi porast
pa  je nastal pri obratnih
sredstvih (35%,) zaradi veli-
kega povecanja obsega ne-
dokonéanih nalog. Povefanje
sredstev gre predvsem na ra-
¢un tujih virov, to je porasta
predplacil s strani kupcev in
povedanja obveznosti do do-
baviteljev, kar pomeni po
drugi strani slabSo likvid-
nost, Zaradi velikega obsega
obratnih sredstev vezanih v
materialni obliki, so podvze-
li samoupravni organi zavoda
ukrepe za zniZaoje zalog ma-
teriala in nedokoncame pro-
izvodnje. Slednje so se v se=

stih mesecih povefale za 62
odst. in kaZejo tendenco ne-
nehnega porasta. V letu 1963
so se zaloge nedokondanega
razvoja vecCale povpretno za
7, 6% na mesec, v letu 1964
pa Ze 10,49, mesefno. Ker
tolik$na vezava sredstev one-
mogoda normalno poslovanje,
ie Zavod predlagal, da bi se
vecje razvejne naloge raz-
delile na faze, kar,bi omogo-
calo delno zakljutevanje na-
log, istofasno pa tudi vedji
vpogled naroénikov na sia-
nje posameznih razvojnih na-
log. :

Poleg obsega mnedokonda-
nega razvoja predstavlja naj-
vecji problem zavoda izkori-
scanje delovnega ¢asa. Fond
delovnega &asa se je zaradi
povecanja Stevila zaposlenih
sicer povecal za 7,69, ven-
dar je obseg produktivinih
ur istofasno porastel le za

5,6 %, medtem ko je nepro-

duktivni ¢as vedji za 24,89 na-
sproti I. polletiu 1963. V ob-
ravnavanem obdobju se ugo-
tavlja vetje koriitenje letnh
dopustov, obenem pa tudi
modsn porast izostankov za-
radi bolezni. Ti izostanki so
se napram letu 1963 povecali
(Dalje na 6. strani)

Tudi dekleta se Cedalje bolj
napravanmi

Problematika otoske

V poslovnem poroéilu za
1. polletje tovarne elektric-
nih merimih instrumentov v
Otocah je bilo omenjeno, da
se je 3tevilo zaposlenih po-
vetalo od 218 v 1. polletju
lanskega leta na povprecno
260 zaposlenih v letodnjem
letu oz. za 19%.

Proizvodni program je bil
preseZen za 2% oz. je za 16%,
vi§ji kot v istem obdobju
leta 1963, vendar je kolektiv
mnenja, da  ti odstotki ne
predsiavljajo posebnega us-
peha zaradi poveCanja Stevi-
la zaposlenth, menijo pa, da
se bo stanje zboljsalo v IL
polietju, kér se na neovo za-
posleni Sele privajajo na
delo, .

Kakor je bilo razvidno iz

12, Merilo za delovno sto-
rilnost, ki se ugotavlja samo
pri mladincih, ki delajo po
u¢inku, je dosezena razlika
med individualnim dosega-
njem porme mladiaca in pov-
preénim doseganjem norme
v oddelku (stroskoviem me-
stu). Doseganje povprecne
norme v delovni encti se oce-
njuje s 5 tockami, k é&emier
se pristeje 1/5 prej ugotovlje-
ne pozitivne ali negativne
razlike v doseganju norme
jzrazene v %, v tofkah {(n.pr.
¢e je mladinec dosegel v po-
rocanem mesectt normo 125
odst., povpretno doseganje
norme v stro$kovnem mestu
pa je bilo 1209, se mu pri-
zna 5 tock za doseganje pov-
pre¢ja v delovm enoti, k te-
mu pa e 15 (125—120) =
15x5= 1 t&, skupaj torej
6 tock).

Pod pojmom »doseganje
normes se razume <&asovno
dostganje norme. Tekmoval-
cem, ki delaja vo véinku, a

4

3

v enem mesecu niso zaklju-
¢ili nobenega mnaloga za delo
po uéinku, ker ti malogi bo-
disi ¢asowvno trajalo dlje kot
1 mesec, se V iem mese-
cu prizna samo povpreéno
doseganje norme oddelka
(stroSkovnega mesta t.j. 5
tock).

Ce tekmovalec dela nor-
mirana dela, ki so kategori-
zirana za ve¢ kot tri katego-
rije dela visje, kakor je oseb-
na grupa tekmovalca, se ta-
kim tekmovalcem prizna fi-
nantno doseganje mnorme in
ne casovno doseganje nor-
me, ter se ustrezno zgornjim
navodilom obracuna. 3

13. Osrednji odbor podjet-
ja ISKRA KRANJ je poob-
lad¢en dajati vsa pojasnila,
navedila in. predpise v zyezi
z izvajanjem tekmovanja mla-
dine za produktiviost dela
1964,/65.

Osrednji odbor za
mladin. tekmovanje
- podjetja »ISKRA«

porodila, so imeli dokajinje
tezave s kooperanti. Zaradi
nerednih dobav je izredno
poraslo Stevilo opravljenih
nadur, kar se neugodno od-
raza v poslownem  uspehu.
Problemati¢ne so tudi zalo-
ge materiala in polizdelkov.
Zaradi specificnosti njihove
proizvodnje imajo visoke za-
loge posebnega orodja in raz-
litcnih vrst materiala, ki ga
morajo zaradi dobavnih ro-
kov imeti vedno na zalogi,
Posledice so. slab3e obraca-
nje obratovalnih sredstev in
s tem slabsi poslovni uspeh.
Da bi te tezave odpravili, je
bil dan prédlog za &im fes-
nej$o povezavo s kooperan-
ti, meseéno analiziranje za-
log in gospodarjenja ob pro-
ufevanju  boljdega sistema
nagrajevanja, ki maj bi bil
tak, da bi kolektiv %e z ved-
jim elanom dvigal proizvod-
njo.

Finanéno porodilo izkazuje
25,59, povecanja dohodka

nasproti letu 1963, istoCasno

pa kaZe, da je poraba sred-
stev dokaj vi§ja, znizal pa se
ie neto produkt. Kakor vse
kaze, je vzrokov za ta ne-
sorazmerja vec: povecana na-
bavna cena materiala skoraj

| bRl i

seznanialo s

fovarne

za -11%, delno povetana
amortizacija, povedani po-
sloxni strofki zaradi uvaja-
nja nove proizvodnje in do-
kajsnji stroski skupnih sluzb,
ABC

Odslej vecja aktivnost

Pred nedavnim so se v Za-
vodu za aviomatizacijo -se-
stali predstavniki osnovnih
organizacij ZK, sindikata n
mladine, da bi se pogovorili
o delu svojih organizacij. So-
glasno so ugotovili, da so v
preteklem obdobju naitete
organizacije v oddelkih in
sektorjih ZZA dejanskeo po-
kazale premajhno aktivnost.

Cepray na sestanku niso
bili zastopani vsi povabljeni
predstavniki, pa je razprava
pokazala, da bo sestanek in
na njem sprejeti sklep o po-
zivitvi vsestranske dejavno-
sti sindikalne in mladinske
prav tako pa tudi organiza-
cije ZK v Zavodu, prinesel
zazelene rezultate.

Med drugim so se dogovo-
rili, da bodo do konca me-
secag septembra v posamez-
nih osnovnih organizacijah
izdelali okvirne delovne pro-
grame, o katerih se bodo po-
govorili na podobnem se-
stanku in te programe med-
sebojno vskladili.

Tako vse kaZe, da bo Ze v
zadnjih treh mesecth teko-
Cega leta znova zaZivela de-
javnost organizacij v ZZA,
na kulturno-prosvetnem,
Sporinem, Studijskem, izo-
brazevalnem in drugih pod-
rodjih} prav tako pa se bo-
do predstavniki vseh poli-
titnih organizacij v Zavodu
odslej pogosteje sestajali in
obravnavali tudi motranjo
problematiko Zavoda za avio-
matizacijo. :

Upati je, da bodo organi-
zacije znova zaZivele, ven-
dar bo trebg odpraviti pasiv- _
nost ojihovega ¢lanstva, saj
siva organizacij prizadevajo,
Se ni dovolj, da si sama vod-
da bi bila aktivnost sindika-
ta, organizacije ZK ali mla-
dine vedja.

Uspeh atletov
iz Solskega centra
Iskra

V soboto so imeli srednje-
Solci kranjskih- Sol atletsko
tekmovanje za pokal padlih
skojeveev na centralnem sta-

_dionu v S$portnem parku v

Kranju.

Uspes$no se je na tem tek-
movanju  uveljavila  ekipa
ucencev iz Solskega centra

Iskra, ki je v skupnem vrst-
nem redu dosegla 2. mesio
pri mladincih in 4. mesto pri
mladinkah, Mladinci so zbra-
li 10922 totk, mediem ko-
mladinke 527 tock. i
Med posamezniki so bili
najbolj$i: tek na 400 m:
1. Strumbelj 55,4; skok v vi=
dmo: 1. Lasi¢ 170 cm; skok
v daljio: 1. La%i¢ 584 cm;

met krogle: 1. M. Fister
13,00 m; 3, Vidic 12,41 m;
met kopja: 1. M. Fister

46,62 m; Stafeta 43100 m:
1. Solski center Iskra 49,8
Mladinke: tek na 600 m:
1. M, Sajevic 1:52,2.



Obravnava ukrepov

Na razdirjeni seji druzbe-
no politiénih organizacij in
samoupravnih  organovy Vv
Elektromehaniki so bili ob-
ravnavani ukrepi za prehod
na kraj$§i delovni d&as, in
sicer: znizanje Stevila, zapo-
gdlenih na rezijskih delovnih
mestih za 5 odstotkov, ana-
liticna ocena delovnih mest
in novi pravilnik delitve
osebnih dohodkov in spre-
membe norm in vrednosti

grup.
O prvem problemu je go-
voril direktor tovarne .ing.

Danilo Dolgan, in med dru-
gim poudaril, da je .izkori-
stek delovnega c¢asa faktor,
o ¢emer je posebno treba
razpravljati. ob prehodu na
krajsi delovni cas, Pri tem
je treba upostevati dejstvo,
“ da moramo povecati osebne
dohodke na zaposlenega,

V obdini Kranj je za letos
predvideno poveCanje OD za
199/, v Elektromehaniki pa
je povedanje naraslo za 129
nasproti letn 1963. = Druge
tovarne so imele vedje- uspe-
he. Za iste proizvodne rezul-
tate in povecanja OD pri
skrajSanem delovnem casu
pa je potrebno nekaj ukre-
pov, med njimi tudi znizanje
zaposlenih na rezijskih de-
lovnih mestih.

Iz analize, ki jo je izde-
lala posebna komisija na
podlagi metods trenutnih
opazanj, je raamvidno, da so
dolo¢ene rezerve pri rezij-
skih delavcih. Upravni odbor
je sklenil, da se zniza Stevilo
zaposlenih na re#ijskih de-
lovnih mestih za 5% oziro-
ma za 95 oseb,

Predlogi sektorjev so 7Ze
jzdelani, vendar bo potreb-
ng sodelovanje posameznih
sluzb. Osebe na delovnih
mestih, ki bodo ukinjena, bo
treba postopno premestiti na
produktivna delovna mesta,
vendar je problem v tem, da
nekateri oddelki Zelijo uki-
niti delovna mesta tam, kjer
delajo bolehni ljudje, ki za-
radi tega ne morejo delati v
proizvodnji, Pri tem je treba
upodtevati tudi bolne é&lane

ZB. Na produktivna delovna
mesta pa je treba zaposliti
mlade in zdrave ljudi, ki

bodo to delo lahko oprav-

Ijali.

Glede pravilnika o delitvi
OD na podlagi analiticne
ocene delovnihi mest je tov.

Jaka Vehovec omenil, da bo
novi pravilnik temeljil na
spremenjeni vrednosti grup

dela in norm tér na podlagi
analitske  ocene = delovnih
mest. Dosedanji sistem de-

‘litve je namre¢ ustvaril ne-

sorazmerja po ekonomskih
enctah, Produktivne tre ne
morejo biti ved merilo za
delitev osebnih dohodkov.
Novi pravilnik uvaja pre-
hod od stimulacije doseenih
produktivoih ur na stimula-
cijo izdelkov. To naj bistve-
no .pripomore k povecanju
produktivnosti dela, Razmer-

je med najniZjim in najvis-

Jim OD naj bi-ostalo ne-
spremenjeno, in sicer 1§41
Prva grupa bi znaSala 130 din,
petnajsta pa 265 din.

Tretje vprasanje je obraz-
lozil ing. Peter Mihsli¢ in
dejal, da je pri sedanjem
stanju preseganja norm one-
mogodeno - dolocevanie ter-

minov izdelave, ker nismo
mogli ugotoviti  dejanskih
¢asov izdelave na strojnih
skupinah.

Tudi  sedaj posamezna
vprasanja korekture norm
ne bodo refena in bo za

uskladitey potrebno %e nekaj
¢asa, Vendar je v okviru to-
varne, po posameznih enotah
in oddelkih, mogo¢a trenut-
na sprememba norm in na-
domestitev z vrednostjo
grup. Seveda ob upoStevanju

pogojev  sedanjega  efekia
dela.
Po razpravi, ki pa je za-

jela le nekatere drobne stva-
ri, je bil sestanek zakljucen
z ugotovitvijo, da je potreb-
no ob taki obsezini akc:ql
kot so ukrepi za prehod na
krajsi delovni ¢as, pravocas-
no  obvestiti in angaZirati
druzbeng politicne organiza-
cije.

‘Nas razgovor

Na na%a vpraSanja odgo-
varja ¢&lan DS v tovarni
usmern tich nanray

— Movo

mesto — tov. MARJAN KO-

LENC, kontrolor: .
lesl:m da sem bil izvo-

lien v DS predvsem zaradi

tiviig sodelovati.e Theg

tega, ker poskuS$am delavce
razumeti in jim predvsem
pri njihovih neposredniih te-
zavah pomagati. Clovek je
-a¢ potreben predvsem vse-
“‘ranskega razumevanja. Mi-
zlim, da bo potrebno na de-
~vskem svetu veckrat raz-
~ravljati o polutju delavcev

proizvodnji, o _mnjihovih
~roblemih in tezavah, pred-
“&em pa O primernem ona-
“nu uvajanja novih delavcev

proizvodnjo. V produkciji
vetkrat opazam dolofena ne-
sorazmerja med kvalificira-
wmi in nekvalificiranimi, za
katera smatram, da bi jih

“bilo moZno z izboljianjem

organizacije odpraviti.

Kot ¢lan delavskega sveta
se 7elim predvsem , seznaniti
Z 'vso problematiko samo-
upravljanja in s Sir§imi pro-
blemi tovarne, saj v nasprot-
nem primeru ni moimo ak-

- zaradi

Posnetek iz montaZe telefonskih central v kranjski tovarni

Ne prilagoditi se razmeram - je nevarno

Nedavnio je glavni direk-
tor velike angleske tovarne

“stekla Hary Pilkington imel

predavanje v centru angle-
ikega ZdruZenja prosvetnih
delavcev v Lcudonu, iz ka-
terega prinasamo nekaj za-
nimivih izvleckov.

»Na podro¢ju tehnike je
nafa generacija dozivela eno
revolucijo--za drugo, eno iz-
popolnjevanje za drugim. Na
temelju dobljenih izkuSenj
pa lahke ugotovimo, da je
ne prilagoditi se nastalim pri-
likam vedno zelo nevarno.«

PREPRECITI
BAZSIPANIE
»Proizvodnost ne pomeni
samo . zmanjSanje izgube,

temved tudi izkoris¢anje vseh
razpolozljivih ~ sredstev, in
boljsa izobrazba je eno naj-
vaznejS$ih sredstev.

Cloveska delovna sila po-
staja vedno bolj dragocena,
¢eprav imamo tu in tam —
pomankljive organi-
zacije in prepocasnega raz-
voja — Se vedno nezaposle-
nost, to nikakor me pomeni,
da obstaja v svetu visek ¢lo-
veske delovne sile. Pri pla-
niranju, uvajanju in izobra-
zevanju nasih mladih ljudi,
moramo brez obzira ratuna-
ti na dejstvo, da bomo v

bodofe razpolagali z neza-
dostno c¢lovesko delovno si-
lo in da se bc morala pro-
izvodnost vsakega posamez-
nika znatno povegati, e Ze-
limo dvigniti splém zivljenj-
ski standard.

RAZUMEVANIJE ZA
SOCDOBNE PROBLEME

NajvaZznejse je, da imajo
prosvetni delavci -pravilno
stalis¢e do aktualnih wpra-
fanj in da mmlade ljudi &m
bolj upoznajo s sodobnimi
Zivljenjskimi potrebami.

Kar zadeva izkorisfanje
vse bolj redke cloveske de-
lovne sile, je treba podvzeti
razlicne ukrepe. Najosnov-
nejsi problem je 3Se vedno
csnovna izobrazba: citanje,
pisanje, matematika in po-
polno poznavanje svojega
materinega jezika. Se vedno
je dosti delovnih ljudi, ki ne
morejo pravilno izkoristiti
svojih sposobnosti, ker ne
obvladajo teh &tirih elemen-
tov.

Velik napredek na ‘tem -

podrocju bi lahko dosegli s

“sodelovanjem vodstey indu-

strije-z ene strani, in $ol, 2
druge strami, ker je mlade
ljudi treba izobraziti v skla-
du z nalogami, ki jih &aka-
jo, prav tako, kot se mora
kamen obdelati v skladu s

prostorom, kamor bo vgra-
jen.

Tov. Rozi
telcfunsko ceniralo -

Tifar pri spajkanju impulznega oddajmka za

Za tem pride druga stop=
nja: nadaljna izobrazba in
priucevanje tistih, ki so Ze
zaposleni in ki- Ze spoznava-
jo namen bolje izobrazbe.

ZACETEK JE zZE
NAPRAVLIEN

.Prvi koraki so Ze podvzeti
in je napredek vse boljsi
Toda napredek mora biti tu-
di hitrej$i. O praktiénem de:
lu in trgovski dejavnosti naj
se uce tako ma visokih Solah
kot tudi v srednjih, tako da
ne bi bil nihée le na pol
prepri¢an o vaznosti te de=
javnosti.

Bolj8a izobrazba tistih, ki
se bavijo s trgovino, pripa-
da visjim Solam. Do sedaj sa
se vodilni ljudje najpogoste-
je izbirali po uspehu njiho-
ve dejavnesti v podjetju in
po njihovi naravni nadarje=-
nosti. Danes veljajo drugi
kriteriji.

Glavne principe upravlja-
nja se lahko naudi§ na vse-
u&iliséih in drugih Solah,
Upravljanje zahteva pravilno
presojanje in odlo¢nost. Nic
ved se me moremo zadovolji-
ti s tem, da se udimo na
lastnih napakah.

TREBA SE JE

DLIE UCITI

Delavei z niZjo kvalifika=-
- ,0 postajajo s Casom  vse
_ikej%i. Stroji bodo pre=
eli njihova mesta. Jutris-
nji delavec bo moral znati
precej ve¢, kot mjegov oce
ali stari ofe, zato bo pora-
bil veé ¢asa za ucenje, |

Ker so vse te spremembe
v stalnem tokokrogu, mora-
mo mlade ljudi mnapraviti’
sposobne za dela, iz katerih
se bodo v obdobju razvila
nova ~ podrodja. Povprecni
¢lovek ima veliko sposobnost.
pn‘agojevanja, seveda pod
pogojem, da razpolaga s fe-
meljmm znanjem, ki mu
omogoca nadaljnje udenje.«

(Disastrutis mot to accept
changes, "¢ Target, ' London, -
IV£1963 - Lzbor 5t 20{63) |



Vodenje v nasem podjetju

(Nadaljevanje z 2. strami)

danes pri nas in v svetu, ne
more vodja uspesno oprav-
ljati svoje funkcije. Sestan-
karstvo — bolezem nasega
¢asa se bohoti samo zato, ker
vodje ne obvladajo metod
o vodenju sestankov, ker ne
znajo zadosti jasng izrazati
svojih zamisli in legi¢no
sklepati. Koliko dragocenega
¢asa se zgubi zaradi tega,
kolike dragocenih idej pro-
pade zaradi pomanjkljivega
izrazanja in koliko ljudi zato
zagremjenih zapus€a sestan-
ke. Veéina vodilmih ljudi
vsega tega me pozna ali pa
vsaj ne uperablja pri svojem
delu, Mislim, da bi bilo ko-
ristno tudi pri mas cimprej
ugotoviti, katera od potreb-
nih znanj posameznikom
manjkajo, nato pa zagotoviti
mozZnosti, da si jih vsak ¢im-
prej s sistematiénim $tudi-
jem pridobi in v praksi ufr-
di.

Ceprav so pristojnosti vsa-
kega posamezmika izmed vo-
dilne osmerice v statutu do-
kaj jasno in toéno opredelje-
ne, se v praksi ta dolodila ne
spostujejo v celoti. Zato ni
kriv _samo tisti, ki smatra,
da mora vse narediti sam,
¢e hofe, da bo mnaloga pra-
vocasno in kvalitetno oprav-
ljena, temvel tudi wvsi tisti,
ki to omogodajo oz. bolj na-
zormmo receno, ki. se pustijo
»postavljat v kote, kier ugo-

tavljajo oje mekoristnost
za podjetjé. Vse to je posle-
dica premalc} tovariskega,

premalo iskrenega in preved
suhoparnega uradnega od-
nosa, katerega me more na-
domestiti niti izredno velika
pridnost in prizadevaost po-
sameznikov. Vedji posluh za
&loveka in toplino medseboj-
nih odnosov ter njeno stalno
izpolnjevanje so jamstvo
zato, da bo rezultat vodilne
skupine vecdji od vsete.

Cim vedja je vodilna sku-
pina tem teZja in zahtevnej3a
je njena koordinacija in
usmerjanje. Ta naloga -
teva celega ¢loveka i madrt-
no ter trajno -delo. Prepo-
gosia odsotnost vodje in tudi
drugih ¢lanov vodilne sku-
pine ustvarjajo ozracje stal-
ne casovne stiske im impro-
viziranja, ker je premisljeno
delo ni ¢asa, istocasno pa je
to tudi povod za nekoordini-
rane in preved samostojne
ukrepe posameznikov. Nivo
koordinacije je prisel ekstrem-
no do izraza prav pri letos-
njem sestavljanju plana pro-
izvodnje in materiala za leto
1965. Da taki in sli¢ni dogod-
ki porajajo dvome o ucinko-
vitosti in sposobnosti uprave,
je jasno,®ker‘pa¢ ljudje zelo
slabo locijo vsebinsko raz-
liko med strokovno sposob-
nostjo in koordinacijo. Ko-
ordinacija se bo lahko izbolj-
sala, ¢e ji bo glavni koordi-
nator posvetil ved ¢asa in
svojih -sposobmnosti ter, ¢e se
bodo za- njeno gojitev ogreli
tudi ostali njegovi sodelav-
i

NajteZzjo nalogo ,ima pri
prehodu na tak sistem vode-
nja prav gotovo vodja skupi-
ne, ker ga vsi dosedanji vzo-
ri in njegove praktiiCne iz-
kuSnje silijo nazaj k doseda-
njemu nadnu vodenja, isto-
¢asno pa mu nov naéin na-
laga popolnomg drugaéne
naloge M vlego, za katero se
bo moral v najkrajSem d&asu
temeljito usposcbiti. Brez
njegovega osebnega preprica-
nja, da je taka oblika vode-
nja resniéno mnajbolj ustrez-
na in potrebna za izboljSanje
poslovanja podjetja in brez
njegove pripravijenosti, da
jo ne glede na zafetne te-
Zave pri uvajanju v zamislje-
i obliki uvede v prakso, bo
104. ¢len statuta lahko ostal
le kot oporoka, ki naj jo iz-
polni naslednja »garmiturac.

Poslovanje zavoda
v L. polletju 1964

(Nadaljevanje s 4. strani)

za 39,49, im pomenijo v pov-
precju 6% stalno odsotnih
sodelavcev zaveda. Da bi ugo-
tovili vzroke za tak3no stanje,
je uprayni odbor zaveda za-
dolzil obratne ambulanto,
da izvede analizo zdravstve-
nega stanja zaposlenih in
ugotovi razloge za tolikino
povetanje bolezenskih izo-
stankov.

Izpade zaradi bolezni ni
mogel nadomestiti niti pre-
cejien obseg madurnega dela,
ki se je povedal za 123°%. V
povpredju odpade na 1 zapo-
slenega 10 nadur mesecno.
Nadure so znadilne predvsem
za oddelke, kjer primanjku-
je strokovnega kadra in
kjer je pomanjkanje kapaei-
tet strojev in instrumentari-
ja. Iz pregleda izvrSenih nad-
ur pa je razvidno, da se ob-
seg nadurnega dela iz meseca
v mesec manjsa, kar je v
skladu s splosno tendence za

4

zmianj$anjem popoldanskega
dela. 4

Masa izplafanih osebnih
dohodkov je prekoradila pla-
nirane za 2,6%, kar je po-
sledica izpladila regresa za -
letne dopuste. Povpretni ne-
to OD znaSa skwpno 54212
din na zaposlenega, kar pred-
stavlja v primmaw z letom
1963 povecanje za 6,3 %. Pov-
preéni 0D za redno delo
(208 ur) pa ZhaSa 48.174 din,
to je v primerjavi z 1. 1963
za 11% ve&. Na to razliko je
poleg povecanja kvalifikacij-
ske. strukture zaposlenih
vplivalo nominalno poveda-
nje OD v jamuarju letos. Za-
radi splofne teinje po pove-
€anju OD je zanimiva tudi
primerjava razvrstitve zapo-
slenih po viSini mese¢nih OD,
pri (‘.emer prejemnikov oD
pod' 20000 din od meseca
marca dalje v ZZA ni veg,
manj kot 25000 din pa je
prejemalo v I. polletjiu 1,3%
zaposl L. M.

Ce sem s tem svojim raz-
glabljanjem koga prizadel, se
mu oproscam, ker tega na-
mena nisem: imel, ¢e pa mi
bo kdo prikazal, da so moje
ugotovitve zmotne, mu bom.
hvale¥en za njegovo pomoé.

Franc KriZaj

Delovni
program
samouprav-
nih organov
podjetja

(Nadaljevanje s 1. strani)
v delu naSega podjetja dnev-
no pojavljajo, in ki jih mo-
ramo resevati z ustrezno hi-
trostio in  strokovnostjo.
Regevanje teh problemov ne
sine biti »ad hoc«, pac pa je
treba vedno zade\u prouditi
in predlagati usirezne slm—
kovne = reSitve, zaZelene
vecih  variantah! Delavskl
svet podjetja je zadolzil ge-
neralnega direktorja podjet-
ja, da do maslednje seje de-
lavskega sveta izdela rokov-
nik za izvedbo fega progra-
ma, predloZzi sermam c¢lanov
posameznih teamov  (sku-
pin), ki bodo za program za-
dolZeni. Vidimo, da pred
strokovnimi sluzbami pod-
jetja, kot Zavoda, stojijo ze-
Io vaZne mnaloge, ki jih bo
treba z vso doslednostjo, res-
nostjo in strokovnosijo rede-
vati, saj so za izvrSitev tega
programa pred organi uprav-
ljanja podjetja odgovorne
strokovne sluzbe.

K posameznim poglavijem
programa dela samouprav-
njih organov, bodo od strani
predstavnikoy organov uprav-
ljanja in vodilnih delavcev
podjetja priebieni Ze posa-
mezni ¢lanki, ki naj bi naka-
zali smer reSevanja teh pro-
blemov. Kenéno je treba
priponmiti, da je DS pripo-
roéil vsem samoupravnim or-
ganom po tovarnah, da v
smislu navedenega delovne-
ga programa tudi organi
upravljanja po tovarnah iz-
delajo svoje deloyne pro-
grame v tekodi mandatni
dobi.

Glavni urednik

Letni plan in izpolnitev
(januar — avgust 1964)
Tovaie Le:m ﬂgnla“ Izm:nnod ¥ =
Elektromehanika 13,330.334 8,694.578 65
Instrum>nti 1,002.228 761.829 76
Avtoelekirika 9,248.830 4,210.626 45
Motorji 1,486.750 829.176 56
Avtomatika 6,450,634 4,561.865 1
Elementi 5,270,664 3,240.654 61
Naprave 2,809.477 808.968 29
Elekiromika 1,521.670 890.650 58
Aparati 3,278.355 2,034.068 62
Kondenzatorji 2,026.450 1,342.207 66
Polprevodniki 902.276 749.533 83
Usmerniki 854.770 517.692 61
Mikron-Prilep 433.400 143.325 a3
SKUPAJ 48,615.838 28,785.171 59

Do avgusta
le 35,7 odstotkov

inoznega

Izpolnjevanje izvoznega pla-
na letos nenehno spremljajo
precejSnje teZave, ma racun
katerih je bilo vklju¢no z
avgustom izvozeno skupno
za 1,079.913 dinarjev, oz. dru-
gace povedano le 35.7% Ile-
toinjega izvoznega plana. V
avgustu je naSe podjetje iz-
vozilo za mad 149.000 dolar-
jev, predvsem elektromotor-
jev, gramofonov, diod, kino-
projektorjev, telefonskih cen-
tral in aparatov ter S$tevcev.

Izvozni uspeh bi bil lahko
dober, ‘ko oe bi bilo izpada
pri izvozu telefonov, elektric¢-
mih Stevecev, selenskih stav-
kov, moéno zaostal pa je iz-
voz elementov za elektromi-
ko. Vsem tem izpadom, ki
jih ne moreta kriti samoraz-
merno prav dobra izvoza
elektromotorjev in gramofo-
nov, botrujejo najvec teZave
v proizvodnji posameznih jz-
delkov, delno pa tudi me-
pravotasno odpiranje akre-
ditivov s strani nasih kup-
cev.

Ce se bo stanje izbeljsalo,
je rafunati v septembru na
ugodnejsi izvozni rezultat, saj

plana

je nasa zunanjetrgovinska
organizacija v preteklem ob-
dobju zakljuéila nekaj lepih
poslov v skupnem zneskm
okrog 270.000 dolarjev.. Med
temi zaklju¢ki zavzemajo
najugodaejSe mesto elektro~
motorji, nadalje diode
MadzZarsko, Stevci za Saud-
sko Arabijo, teldfonski deli
in kinoprojektorji za Turéi~
jo in drugo. Seveda bo glede
na nujnost izvoza treba na-
peti vse sile, da bodo obvez-
nosti do tujih kupcev v redu
izpolnjene, ker nam vsaka
nesolidnost povzroéa nove
teZave in zmanjSuje moZno-
sti za -uveljavitev na medna-
rodnih trzis¢ih, kjer je kon-
kurenca #e tako vsak dan
hujsa.

Kljub objektivnim teZavam
v proizveodnji, si bodo mora-
le nase tovarne v prihodnosti
3e resnejSe prizadevati, da
bodo izdelale ¢imved svojih
izdelkov za inozemska ftrii-
5Ca, ker je od tega odvisno
koliko bomo lahko uvozili
reprodukcijskega  materiala,
ki nam je mnujno potreben
tudi za izdelke na domadem
tre

1. oktohra pricetek novega miadinskega
tekmovania za dvig produktivnosil

(Nadaljevanje s 1. strami)

tekmova.uju zaviralo pravo-
¢asno porocanje o rezultatih
tekmovanja.

Da bo tekmovanje doseglo
svoj namen, je nujno, da to-

varniski komiteji mladine
seznanijo s to ogo vse
mladince. Tudi rezultate tek-

movan;a, ki jih bodo komi-
sije. prejemale, bodo morali
mladinski komiteji redno ob-
javljati na proizvodnih kon-
ferencah EE. Podatki ne bodo
zanimivi le za mladince, pad
pa tudi za uprave EE in to-
varm, saj bo iz podatkov raz-

vidno, kako so mladinci do-
segali normo, koliko je bilo
zamud in meopravicenih izo-
stankov ter koliko je bilo
danih koristnih predlogov
oz. racionalizacij.

V kolikor se bodo v casu
tekmovanja pokazali nega-
tivmi rezultati, za katere ne
bodo knivi mladinci (medo-
seganje norme zaradi po-
manjkanja materiala, slabih
nadntov, mnepravilne norme
ipd.), bodo morali mladin-
ski  komiteji pni ustreznih
sluzbah ali samoupravrih or-
ga.mh doseli, da se bo sta-
nie izbolisalo.

Cilj mladinskega tekmova-
nja je v tem, da 'se izkori-
stijo nofranje rezerve, izbolj-
$a delovna disciplina, orga-
nizacija dela in tehnologija.
Nedvomno bodo rezultati po-
zitivai le v primerih, &e se
bode sproti odpravljale vse
pomanjkljivosti v promod-

© R

- Na zakljuéku tekmovanja,
ki bo trajal do 30. apnil
1965, bedo mnajbolj$i posa
mezniki in tovapne prejel
lepe magrade.

F.D.

zai



Izvlecki

sklepi 3. zasedanja -
pS podjetja
(18.9.1964)

@ Delavski svet podjetja
gprejema na znanje poroli-
Jo upravnega odbora o iz-
yriitvi sklepov 1. in 2. zase-
danja delavskega sveta s
tem, Ga upravni odbor do
paslednjega zasedanja delav-
skega sveia pripravi pred-
Jog za rebalans gospedarske-
ga plana podjetja za leto
1964 in- pa tolmatenje glede
uporabe sredstev za tehni¢-
pi razvoj in baziéne raziskave
zdelkov.

@ DS se sirinja s pred-
Jogom upravnega odbora in
v smislu élena 9 statuta pod-
jetja proglasa naslednje akte
'in dokumente kot poslovno
tairlOSR‘ :
. gospodarski plan,

. perspektivni plan,
. operativni plani,
. tehnitna in tehnolofka
dokumentacija,
kalkulacije,
ponudbe,
pogodbe, in sicer licenc-
ne, kooperacijske, dobav-
ne z domadimi in inozem-
skimi partnerji, kaker tu-
di korespondenca s tem
v Zvezi,
8. razprava in dolofeni skle-
pi upravnega odbora pod-
jetja, strokovnega kolegi-
ja, sirokovnih teamov in
komisij upraviega odbo-
ra in delavskega sveta
podjetja, =
zakljuéni raduni in perio-
di¢ni -obratmy (v dolode-
nih podrobnosti — mate-
rial za vse Clane delav-
skega sveta),
10. podatki © razvoju pro-
izvodov in razvojna doku-
mentacija,
11. programi

e T B e

e th

propagandnih

I
12, dolofeni podatki o inve-
sticijski izgradniji,
13, dokumentacija in podat-
ki mehaniziranega proce-
sa v administraciji.

@ DS soglasa s predlogom
upravnega odbora in v smi-
slu ¢lena 84 tolke 11 statu-
ta podjetja potrjuje ustano=-
vitev move prodajalne manj-
Vrednega materiala v Ljub-
ljani. V ta namen DS tudi

odobrava povecanje sistemi-

zacije: delovnih mest za PSO
— delovna enota maloproda-
Ja — za dve mesti.

Z ustanevitvijo navedene
prodajalne se ukimja proda-
ja vseh takih izdelkov po to-

varmah in enetah skupnih

sluib. Prodajalna se Mistanay-
lia s 1. 10, 1964, D5 poirjuje
bredlofeni peslovnik proda-
jalne manjvrednega biaga.

& DS je obravnaval pred-
log wupravnega odbora za
odobriiev postopnega preho-
Ga na skrajSani delovni &as
v tovarni Elekiromehamika
Kranj, Kondenzatorji Semid
‘in Elekironika Horjul ter je
sklenil naslednje:

a) Tovarmi Flekiromehani-
ka Kranj se odobrava po-
stopni prebod na skrajsani
delovni ¢as na podlagi pred-
lo¥enega elaborata s fem, da
82 v 4 “kvarialu 1964 uvede
€na prosta sobota v mesecu,

iz sklepov samoupravnih organov

v 1. m 2. kvartalu 1965 dve
prosti scboli v mesecu ter v
3. kvartalu 1965 uvedba 42-ur-
nega delovnega tednika pod
pogojem, da tovarna ob kon-
cu 2. kvariala 1965 predlozi
organom upravijanja podjet-
ja analizo o uspefnesti po-
stopnega prehoda.

b) Tovarni kondenzatorjev
Semié se odobrava postop-
ni prehod na skrajSani delov-
ni ¢as s tem, da tovarna
uvede v 4. kvartalu 1964 eno
prosto . soboto v mesecu, Vv
1. kvartalu 1965 dve prosti so-
boii v mesecu in v 2, kvar-
talu 1965 42-urni delovn; ted-
nik pod pogejem, da tovarna
nja podjetja analizo o uspes-
ob koneu 1. kvartala 1965
predloZi organcm upravija-
nosti postopnega prehoda.

c) Tovarni Elektronika Hor-
jul  se odobrava postopni
prehod mna skrajSani delovni
¢as tako, da tovarna uvede
v 4. kvartalu 1964 -eno pro-
sto soboto v mesecu, v 1.
kvartalu 1965 dve prosti so-
boti v mesecu in v 2. kvaria-
Iu 1965 42-wrni delovni ted-
nik z omejitvijo, da tovarna

-ponovno izdela analizo o -iz-

koris¢anju proizvodnih kapa-
citet in izkorif¢anja delovne-
ga ¢asa ter to analizo pred-
loZi organom upravljanja
podjetia do konea okiobra
1964.

& Na predlog upravnega
odbora delavski svet poprav-
lia svoj sklep, sprejet ma 2.
zasedanju DS dne 24, 7. 1564,
tocka 11) v tem smisiu, da
se zaradi poviSanja cen Ziv-
Ijenjskim potrebitinam odo-
brava dodatek na osebne do-
hodke kot sledi:

a) Za mesce julij vse to-
varne izplaéajo dodatek v vi-
Sini 1.500 din, od meseca av-
gusta dalje pa od 150 din
do majveé 3060 din s tem,
da tovarne upoitevajo svoije
ekonomske moinosti za iz-
placilo dodatka.

Uprava podjetja se zadol-
zi, da koordinira zviZanje
preko 1.500 din do 3.600 din
v skupnih slufbah podjetja,
da bi bilo to povisanje v
skladu s poviSanjem v tovar-
nah,

b) V' zvezi s predlogom,
podanim v razpravi ng- da-
nasnjem zasedanju DS, za
povisanje Stipendij
grad vajencem, delavski svet
zadolinje upravni odbor, da
pregleda moZmosti  poviSanja
teh nagrad oziroma Stipendi-
je in, ¢e so dane moZnosti
viroy sredsiev za te povisa-
nje, naj upravmi odbor v
smislu predloga realizira po-
vianje Stipendij Stipendi-
stom podjetja in nagrad va-
jencem w viSini 1.500 din od
1. avgusta 1964 dalje ter naj
o tem porcCa na prvem na-
slednjemm zasedaniu DS, 2

a) BS potriuje predlog pro-
grama dela samoupravnih
organov podjetia, katerega
sia predloZila sindikalni od-
bor in uwpravnj odhor pod-
jetja.

b) Istofasno DS zadolZuje
generalnega direktorja pod-
jetia, da dpo mnaslednjega za-
sedanja DS izdela rokovnik
za izvedbo tega programa.
Rokovniku maj be priloZen
tudi seznamn <lanoy posamez-

in na--

nih teamov, ki bodo zadol-
Zzeni za izvedbo tega progra-
ma. ’

¢) V zvezi s tem DS pripo-
rofa vsem samoupravnim or-
ganom po tovarnah, da v
smislu navedenega delovnega
programa- tudi organi uprav-
ljania po tovarnah izdelajo
sveje «delovne programe ter
zasledujejo izvrievanje le-
tega v tekoéi mandaini dobi.

@ MNa prdelog - upravnega
odhora je delavski svet spre-
minja svoj sklep, sprejet ma
2. zasedanju DS dne 24, T.
1964, glede mwedbe statusa
poskusne proizvodnje v To-
varni avitcelekiriénih izdel-
koy v Nowi Gorici s tem, da
ta tovarna preidée v status
poskusne proizvodnije s 1.10.
1964.

€@ MNa predlog upravmega
odbora delavski svet dodat-
no imenuje v komisijo za
oblikevanje poleg #e imeno-
vanih £langy. ge tov. ing:
Aleksandra Skerlavaja, vod-
jo bireja za oblikovanje v
propagandni sluzbi ISKRE.

& DS opodjetja edobrava
skienitey kupnih pogedb za
vsa sianovanja, za katera je
podjetje preko svojih enot:
Tovarna elektronskih naprav,
Ljubljana, Celovska 180 in
Tovarne za elektroniko
avtomatiko, Ljubljana — Pr-
Zan uspelo na letoSnjem na-
tefaju Sklada za zidanje sta-
novanjskih hi¥ obdine Lju-
bljang — Siska, in sicer ob
kreditnih pogojih, s kakréni-
mi je podjetje na natedaju
sodelovalo in uspelo.

Od vsakoletnih sredsiev
sklada skupne porabe se ‘od-
vedejo sredstva do visine
dospelih anuitet v° korist
sklada za zidanje stanovanj-
skih hi¥ obéine Ljubljana-
SiSka za vse dobo do popol-
nega odplatila vseh obvezno-
sti po kupnih pegodbah za
stanovanje. =3

Ta sklep se dostavi stano-
vanjskemu skiadu Ljubljana-
Sitka.

@ DS potrjuje porotila o
posiovanju podjetja v prvem
polletju 1964 po predlogu
upravnega odbora z vsemi
prediogi, ki jih je sprejel
upravni odbor pri obrammavi
polletnega periodiénega obra-
¢una ma svoji 8 sefi dne
28. 8. im 12, seji dme 18. 9.
1964,

DS narofa upravnemu od-
boru, da $e odloéneje zahte-
va reSevanje svojih sklepov,
katerih izvedba se zavlafuje
bodisi iz objektivinih. razio-
gov ali pa zaradi pomanjl—
liive koordinacije med stro-
kovaim] sluzbami,

@ DS zadolzuje mnadalje
upravni odbor, da podrobng
raziste vzrcke, zakaj je v
Tovarmi avtoelektriénih iz-
delkov v Novi Goriei prislo
do neizpolnjevanja predvide-
nega plana. U0 naj sprejme
ustrezne ukrepe, ki bodo
omogocili hitrejfo in uspes-
nejSo premostitev navedenih
tezav v Novi Gorici. :

UO npaj o resitvi te proble-
matike poda porofilo delav-
skemu svetu na enem nasled-
njih zasedanj.

& DS daje svoje soglasje
k pravilaiku o formiranju in

-

delitvi OD Tovarne insiru-
mentov Otofe pod pogojem,
da tovarna prilagodi delitve-
no razmerje med sredstvi za
OD in sredstvi za sklade de-
litvenemu razmerju iz go-
spodarskega plana podjetja
za leto 1964 ob upostevanju
dodatka na OD, katerega je
DS odobril zaradi-.poviganj
Zivljenjskih stroskov.

® DS daje svoje soglasje
k predlaganemu pravilniku
« 0D Zavoda za aviomatizacijo.

@ DS daje svoje soglasje
k praviiniku o delitvi, OD
Tovarne kondenzatorjev Vv
Semig pod pogojem, da to-
varna glede deliive dCistega
dohodka upoSieva razmerja,
sprejeta v gospodarskem pla-
nu pedjetja.

Pri tem je bil z vetino gla-
sov sprejet predlog dlana DS
iz Semica za nveljavitev prin-
cipa dvojnega obracunavanja
stimulativnega dela 0D, po
katerem je za delavce, ki de-
lajo po’ ¢asu, lestvica za ob-
racun na podlagi realizirane
proizvodnje  progresivmejsa
od lestvice za delavce, ki de-
lajo po uéinku. 3

@ Z ozirom ma ugotovitev,
da v velini primerov nase
tovarne pri izplacilu OD ne
upestevajo planckih. razime-
rij iz gospodarskega plana
podjetja, in . ker obstajajo
nejasnosti, katero razmerje
je za izplagilo OD merodaj-
ne (ali iz gospodarskega pla-
na ali iz pravilnika o delitvi
CDB), delavski svet potriuje
tolmacéenje upravnega odbo-
ra, da je za izplaéilo mero-
‘dajno delitveno razmerje iz
gospodarskega plana podjet-
ja ob upostevanju dodatka
na OD, katerega je DS odo-
bril zaradi poviSanja Zivijenj-
skih stroskov.

V koliker tovarne pri ob-
ratunu teh\razmerij ne mo-
rejo upostevati, naj ob reba-
lansu plana predleZe spre-
membe teh razmerij, sicer
bo DS smatral, da so raz-
merja pravilna v breme sred-
stey sklada skupne porabe
posamezah tovarn.

DS petrjuje perodilo o pol-
letnem  poslovanju ZZA po
predlogu upravnega odbora
skupno z zakljutki ZZA im
gospodarske komisije.

® DS sprejema plan eks-
terne proizvodnje za leto
1965, s tem, da je ireba v
gospodarskem planu_ zagoto-
viti instrumente, ki bodo ga-
rantirali tak faktor obraca-
nja kot ga predvideva plan.
Istofasno so v skladu z do-
locfii statuta (¢l. 63 in 114)
! odgovorni za izpolnitev pla-
na direktorji fovarn in di-
rektorji sekiorjev vsak za
svoje podrodje dela.

Finanéni sektor naj skup-
no s tovarnami izvrsi razde-
litev obratovalnih sredstey
za razreda 3'in 5. Na podlagi
teh podatkov ter lastnih cen
izdelkov mnaj izrafuna nove
faktorie obrafanja. Prav ta-
ko mnaj tudi s PSO in ZTO
izratuna faktorje obratanja
Za zaloge gotovih izdelkov in
za stanje kupcev.

® Na podlagi upravnega
odbora in generalnega direk-
torja delavski svet sprejema

plan izvoza za leto 1965.
Komercialni sekior naj izde-
la ma podlagi teh podatkow
plan prodaje na domacem
trzisén,

Sklepi 5. zasedanja
DS tovarne merilnih
instrumentov

(15.9. 1964)

® Delavski svet odobrava
dokumentacijo za uvedbo
42-urnega delovnega tedng —
in sklene, da po predlogu
komisije preide kolektiv na
skrajéani ¢as. Prehod bo po-
stopen, tako da bo v prvem
tromesedju prosta ena sobo-
ta v mesecu, v drugem dve,
v tretjem pa’ tri.

@ Pricetek dela je zaradi
prevozev doleden s 5-minut-
nim zadetkeom pred doseda-
njp wre, ki pa se izravna s
S5-minutnim zakljuckom dela
pred 14 oz. 22.uro. Vsi, ki
v dolotenem ¢asu ne bodo
na swojih deloynih mestih,
se bodo cbravnavali kot za-
mudniki. @dgovorni deiavei-
morajo oebvezno  prijaviti
vsak prekrSek disciplinski
komisiji,

@ Vstop v prostore obra-
ta druzbenes prehrane je do-
voljen le v casu dnevnega
odmora, Delaveci, ki delajo
nadure ali pa so zaradi desia
v organih upravljanja = in
druZbeno-politicnih ~ organi=
zacij, zadrzani v popoldan-
skem ¢&asu v tovarni, imajo
vstop v te prostore od 14. do
14.30 ure, ;

Zaradi smoptrnejsega zaje-
manja in evidentiranja stro-
Skov ter objektivnejse sti=
mulacije po delu, je delavski
svet soglasen z vpeljavo de-
lovnih enot v tovarni.

Sklepi 16. seje UO
elektromehanike
(14.in 16.9. 1964 )

@ Upravni odbor je pre-
gledal in potrdil predloge za
ukinitev 5 9, reZijskib de=
lovnih mest v tehniénem sek-
torju tehnifne konirole, w
splosnem sektorju in prevoz-
pem oddelku.

@& Upravni odbor je ob-
ravnaval predlog zafasne si-
sistematizacije obrata =za
proizvodnjo aviomatskih te-
lefonskih naprav in pri tem
sprejel maslednje sklepe:

— Tebnicni sektor naj po-
skrbi, da se tehneloski odde-
lek za telefonijo po moZnosti
$e pojaca.

~— V movo sistematizacijo
bo treba vkljuliti e oddelek
za posebna narotila, ki bo
stel 8 do 10 oseb.

Odgovorne sluzbe naj spo-
rofijo upravnemu odboru,
katera delovnma mesta v novi
sistematizaciji Je treba nuj«
no zasesti, nakar naj se za
ta delovna mesia fzdela ana«
Jitska ocena in postavi orien=
taeijske zafasne obrafunske .
postavke,

{Dalje na 8. strani)
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Pisma nasih bralcev

Kot bivdi ¢lan  kolektiva
»Iskra« (upam, da bom tudi
v bodoce!) prejemam glasi-
lo »Iskra« in lahko mi ver-
jamete, da Casopis redno
prebiram, saj me zelo zani-
ma kake in kaj dela kolek-
tiv »Iskre.« V bodoce mi po-
Sljite casopis na novi naslov
in sicer: Viktor Fras V. P.7525
Sarajevo.

Sporotam, da z vojaki do-
kaj razpravlijamo o »Iskrie;
mislim, da ni narobe, e sem
ponosen na »{skro« in o njej
rad govorim, Razumljivo pa
je, da pride do takih wvpra-

ZAHVALA
smrii najinega
FILIPA PREKA
se iskremo zahvaljujeva za
cveije in vence, izraze soza-
1ja in spremstvo mna zadnji
poti wsem sodelavcem iz
splo¥ne moniaze in relejev.

Lojzka Pertid
Marica Dolenc

R R PN SRR
ZAHVALA

Ob oceta

Ob tragiéni in prerani iz-

gubi ljubega moZa in oleta
FRANCA GLOBOCNIKA

se iz srca zahvaljujeva vsem,
ki so mama v najtezjih tre-
nutkih pomagali, poklonili
Zopke im vence, s katerimi
so podastili njegov spomin,
Posebno se zahvaljujeva nje-
govim sodelavcem za mnese-
biéno pomoé¢ in poZrivoval-
nost, s éimer so izkazali res-
niéno in iskreno tovaristvo.
Iskrena hvala vsem, ki so
aragega_ pokojnika spremili

na njegevi zadnji poti.
Zena Albinca in héerka

ganj, ki jih v ¢asopisu pre-
malo obravnavate, zato pro-
sim, da mi na vpra$anja o
integraciji, povpretnih oseb-
nih dohodkih in kaj vse
»Iskra« /proizvaja — posebej
odgovorite. Hkrati pozdrav-
ljam moje sodelavce, prija-
telje in prijateljice,
Vojak Viktor Fras
V.P.7525
Sarajevo

Hvala za zanimivo pismo.

Vasa vprasanja so sicer krat-
ka, ¢e pa bi hoteli nanja od-
govoriti v podrobnosti, - je
nas$ casopis zato premajhen.
V prejinji Stevilki (36) bo-
ste na vpraZanja o osebnih
dohodkih lahko nasli pod na-
slovom »OSEBNI DOHODXKI
PODIJETJA V PRVEM POL-
LETIUx zadosino obrazloZi-
tev. K temu povpreéju pa
pristejte Se po din 3.000
(tudi v povpreéju!), ki se iz-
platujejo od avgusta. dalje.
S tem boste imeli jasno sli-
ko o povpreéju osebnih do-
hodkoy v posameznih tovar-
nah, zavodu za avtomatizaci-
jo, Solskem centru, wupravi
in podjetju kot celoti. Pov-
predje 49.000 din je misljeno
skupno z zavodom, dodim
je povprefje tovarn manjse,
kar je dovolj razvidno iz
tabel v Ze omenjeni (35) Ste-
vilki glasila.

Na vprasanje o integraciji,
lahko povemo na kratko le
to, da so in bodo Se v ma-
dalje teZave in pomanjkljivo-
sti, vendar koristi integraci-
je vse to odtehtajo. Sicer pa
Iahko uspehe podjetja sprem-
ljate v c¢asopisu, kijer redno
vsak mesec porofamo o pro-
izvodnji tovarn in podjetja.
Ceprav je mapisano le v od-
stotkih, . je vendar razumlji-
vo. ;

Izvlecki iz sklepov
samoupravnih organov

(Nadaljevanje s 7. strani)
@ Upravni odbor se stri-
£ s predlogom komisije za
bne dohodke o novih do-
tkih za delovne pogoje po
¢ kategorijah s
tem, da se za stroskovna
aesta 550, 551, 552 in 533 iz-
jemoma odobri 12, kategori-
ja — 60 din na uro. Ta iz-
femni dodatek velja do 1.1
1965, Do tega &asa mora teh-
yiéni sektor pripraviti pred-
iehni¢nih norm za vsa
ela na navedenih sirofkov-
nih mesiih, Pri postavitvi
fehniéne norme mora obvez-
no. sodelovati tudi vodilni
kader teh delavnic,
@ Upravni odbor prediaga
delavskemu svetu, da se s
1. okiobrom uveljavijo za

IS KR A — glasilo delovne-
ga kolektiva Iskra industrije
za elekiromehaniko teleko
munikacije elekironiko in
avtomatiko — Urejuje uredni-
8ki odbor — Glavai uredaik:
Pavel Gantar — odgovorni
urednik: Igor Slavec — izha-
ja tedensko — Tisk in klifeji:
_#CP Gorenjski tiske Kranj

vse delavnice nove norme in
nove obradunske postavke
za grupe dela,  Delaveem, ki
bi po novih normah v me-
secu oktobru pri enakem
delu zasluzili manj kot po
starih normah, se zagaranti-
ra dosedanji' povpreéni OD
na uro, izratunan po oseb-
nem dohodku ki ga je de-
lavec prejemal v zadnjih
treh mesecih pred 1, okto-
brom. Ta povpretni osebni
dohodek se zagarantira to-
liko ¢asa, dokler komisija
pri UQO ne razéisti pnmera.
Komisija mora vse
primere rediti de l 1 5 1965.
@® Upravni odbor je vzel
na znanje porodilo o izvozu
v mesecu avgusiu, Pri ob-
ravnavi izvozne problemati-
‘ke je upravni odbor sprejel
naslednje sklepe:
- = Sektor tehniéne koniro-
Ie naj sporazummnog s tfehnié-
nim sektorjem uredi, da se
bo redno kontrolirala kvali-
tefa serijskih izdelkov s
siranj laboratorijev za kvali-
teto v ZZA.
‘— Prevzemna kontrola PSO
naj vedi evidenco o rekla-
macijah kuvcev,

. VpraZanje, kaj
proizvaja, je sicer kratko,
toda ¢e bi hoteli vse nasSteti,
bi rabili nekaj strani, Upa-
mo, da se boste zadovoljili
z glavnimi skupinami nasih
proizvodov: naprave za brez-
#itne zveze, mnDaprave s
podroéja aviomatske tele-
fonije, visokofrekventne te-
lefonske mnaprave, mnapra-
ve za industrijsko tele-
vizijo, kinoakustika — pre-
nosne ojacevalne naprave,
instrumenti in elekiriéni $tev-
ci, elekironske merilne na-
prave, oprema za laboratori-
je, signalno varnosine na-
prave, avtoelekirika, elektri¢-
no orodje, rotacijski stroji,
selenski usmerniki in stavki

varilne naprave, elektritne
ure, radio in ! televizijski
sprejemmiki, stikala, releji,

sestavni deli za elekironiko
in elekirotehniko.

Kje vse to izdelujemo pa
lahko nazorno vidite v zad-
nji Stevilki (36) na zadnii
strani v razpisu Stipendij,
kjer so s polnim naslovom
(iz katerih je razvidna dejav-
nost) omenjene vse tovarne
podjetja »Iskra«.

Lep pozdrav!
Urednistvo

»Iskrax :

— REZKALEC

— STRUGAR
FINOMEHANIK
ORODJAR

nistvu Solskega centra
dokumente:

kom za 50 din ter z
se zelijo izuditi,

poslen,

RAZPIS A

za POKLICNO SOLO ZA ODRASLE pri
centru podjetja Iskra Kranj v Kraaju.
Razpis velja“za naslednje poklice:

— ELEKTRO MEHANIK
— TELEFONSKI MEHANIK

skupaj za elektro poklice 28 mest.

STROJINI KLJUCAVNICAR

skupaj za kovinarske poklice 28 mest.
Izbor kandidaiov bo opravila komisija za sprejem.
Kandidati morajo do 3. oktobra 1964 predioziti taj-

— prosnjo za sprejem, kolkovano z drzavnim kole-

rojstnd list ali izpisek iz mati¢ne knjige,
spri¢evalo o dokondani osemletki,

Iastnoroéno napxsan Zivljenjepis,

poirdilo, da je kandidat vsaj 3 leta delal na
ustreznem delovnem mestu,

priporoc¢ilo UO tovarme, v kateri je kandxdat za-

Pozoji za vpis so dokoniana osemletka oziroma
pogoino dokonéanih 7 razredov in starost nad 18 let.
Po vpisu bo Solski center kandidate obvestil o re-
zultatih komisije za sprejem.

Solski center podjetja Iskra Kranj

Solskem

podjetja Iskra naslednje

navedbo poklica, katerega

Kranj

Program organizac lie kuiturnih prireditev
v Elektromehaniki - vitno nazaduie

Vv 35. $tevilki glasila-je v
piesmih bralcev tudi vprasa-
nje, kako bo letos z gledali-
tko sezono in kaj bo letos
organiziral sindikat Elektro-
mehanike oz. kako bo
letos z obiskovanjem Preser-
novega r'edaliséa v Kranjn
ter Drame in Opere v Ljub-
Ijani.

Na gdrnja vprasanja smo
od imenovanega sindikata
zvedeli, da ima sindikat
abonma za Stiri predsta‘.e v
letodnji jeSﬂﬂSkl sezoni. Za
leto 1965 bodo razpravijali v
oktobru, vendar so zaradi
tezav pri financpih sredstvih
kar precej skeptiéni. Zaradi
skromno odmerjenih »dinar-
jeve bedo odpadle letos tudi
organizirane  predstave v
Operi in Drami, zato so 'sve-
tovali intereseniom, da se
sami abonirajo.

Uprava PreSernovega gle-
dalis¢a nam je sporocila, da
bo tudi v letosnji sezoni go-
stovalo Ljubljansko mestno
gledaliS¢e, ki ima v jesenski
sezoni. v Kranjuo takle pro-
e gram: Kreft: Kreature (upri-

zorjeno, v pocastitev 40-let-

nice umetnidkega dela dr.
Bratka  Krefta), Breoht:
Gospod Puntila in njegov
hlapec Matti (ljudska igra),
F_ M, Dostojevski: PoniZani
in razzaljeni (dramatizacija
znanega popularnega roma-
na), J. Kerr: Mary! Mary!
(vedra ameriSka bulvarna
komedua) Prav tako pa ima
imenovano gledalisée za po-
miadno sezono pripravijenih
nekaj novitet, ki bodo gle-
dalcem gotovo vSed.

Iuralcl Presernovega gleda-
liséa * (amaterji) bodg._sode-

_nika

lovali v repertoarju z nasled-

njimi deli: Mery Camoletti:
Boening — Beening, Fulda:
Cgnjenik, Hedyve: Dez in vi-
har, Oxilia; Bog /z vami,
mlada leia, Bittehner-Nii-
renberg: Happyend, Kanin:
Razhamon, Sartre: Umazane

roke, Oton Zupandié: Vero-
- Desenidka, in za naj-
mlajse Golia: Sneguljéica, ki
jo bodo videli za novoletno
jelko:

Vse kaze, da ima Preser—
novo gledali$¢e v okvirnem
programu dokaj preved tujih
del, in prav bi bilo, da bi
pri  sprejetju  dokoncnega
programa mislili pmdvsem
na gledalce, ki th je zaen-

krat treba privabiti z bolj
pisanim programom, pred-
vsem pa z domacimi -deli.
Izjava, da domada dela za-
htevajo dosti igralcev, in da
teh ni kljub razpisom, je ja-
sen dokaz, da Kranj poire-
buje wvsaj polpeklicng gleda~
lid¢e,_¢e 7e ne naenkrat po-
klicno, in da je Ze zadnji
¢as, da smo si o tem na
jasnem,

Ziveti ali zivotariti?! — Na
to vpraSanje je le en odgo-
vor: Zivetil V nasprotinenm
primeru pa bo le res, da
smo tehniki dali svetle per-
spektive, na kulturo pa smae
ob tej svetlobi pozabili.

Iver

Marlpva strelska druzina

Preteklo nedeljo je bilo iz-
vedeno v Preddvoru tradicio-
naino tekmovanje: v hitrem
streljanju z vojasko pusko,
ki se ga je udelezilo/ osem
3-clanskih ekip iz  kranjske
ob¢ine. Ekipe so se potego-
vale za prehodni pokal, ki
ga je za prireditev namenil
ObSO. Kranj.

Strelska druzina Iskra —
Elektromehanika Kranj, ki
se je s svojimi «¢lani vedno
udelezevala wvseh letosnjih
strelskih tekmovanj, je tudi
v Preddvor poslala tri strel-
ce, ki naj bi skufali pomno-
viti uspeh iz prejsnjih-let;
ko so enkrat osvojili pre-
hodni pokal v trajno last.

Leto$nja prireditev je bila
odli¢no organizirama, za kar
gre hvala prizadevnim  cla-
pnom SD iz Preddvora in se-

veda ObSO Kranj. Naéi strel-
ci, ki so letos v glavoem
streljali le z zraéno in malo-
kalibrsko pusko, tokrat niso
mogli uspe$no posedi v boj
za prvo mesto, ceprav 1iso
dosti zaostajali za najboljsi-
mi. Manjkal jim je nam
najbolj$i strelec Franc Cer-
ne, ki je letos edini mnasio-
pal na tekmovanjih z voja-
sko pusko, kar je bilo ver-
jetno odlodilno za uvrstitev
naSe ekipe. 2
Vrstai red mastopajoéih je
naslednji: SAVA 29 zadetkov
(156 krogov), BRATSTVO.
EDINSTVO 28/159, ISKRA
28/153, ZROP 24/126. Posa-
mezniki: Lakner — Predoslje
10/64, Peternel, Sava, 10/60,
Cigli¢ — Iskra 10/60, Malo-
vrh — Iskra 9/48, Marki¢ —
Iskra 9/45. B.



