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o kdaj konéani postopki?

Vesna Bleiweis

Partija se zadenja...
otvoritev pa vec sort

Odgovori na vprasalnik, ki so zadevali vkljuéevanje élanic sozda
v Poslovni sistem Mercator in preoblikovanje OZD v podjetja, kaZe-
jo, da se bo veéina odloéila za élanstvo. Posebej lahko izpostavi-
mo odloéitve veéine kmetijskih zadrug, ki so se ne glede na vso
propagandno vojno proti njihovemu élanstvu v sozdih, odlogile, da

e

Z vplaéilom v pogodbi zahtevanega deleZa, postanejo polnopravne

€lanice novega sistema.

Cas te&e, do 31. decembra ni veé daleé. V

rokah organov sedanjih ¢lanic je odlocitev, koliko, kak&nih in kdaj

has bo v poslovnem sistemu.

Cas za dokon&no odloditev o
nastanku Poslovnega sistema
Mercator neizprosno tece. Kak-
Sne so namere sedanjih Elanic
sozda, naj bi pokazali Ze odgo-
vori na vpradalnik. |1z prejetih od-
govorov je razvidno :

- da se bo skoraj 100 odstot-
na vec¢ina sedanjih élanic sozda
odloéila za élanstvo v poslov-
nem sistemu;

- da se je &lanstvu odrekel
Mercator-Kmetijski zavod

- da do 16. novembra na vpra-
$alnik niso odgovorlili: Merca-
tor-Ajdovééina, Mercator-Hotel
Mantova, Mercator-KZ Bled,
Mercator-KZ Ljubljana, Merca-
tor-KZ Medvode, Mercator-KZ
Vellke La#e, Mercator-KZK
Gorenjske, TOZD Agromehani-
ka, Mercator-Modna hisa Mari-
bor in Mercator-Potrognik Le-
nart,

PRAZNIK, K| NAS JE ZDRUZEVAL V PONOSU. PRAZNIK, KI NAS JE OPOMINJAL. PRAZNIK, KI JE GRENKOBA
V MNOGIH DUSAH. PRAZNIK, 29. NOVEMBER PREZIVITE LEPO.,

Nastete organizacije verjetno
vprasalnika niso vzele resno,
zato pa so bolj resno vzele pri-
prave na ostala dejanja, poveza-
na s svojo in sozdovo preobraz-
bo. Ve&ina je namreé Ze razpi-
sala zasedanja organov oziro-
ma referendume, na Katerih bo-
do sprejete odlogitve. Po rokih,
ki so jih doloéile, lahko sodimo,
da bodo postopke opravile pra-
vocasno. Bl e

Opozoriti je treba, da poudar-
janje optimainih rokov za spre-
Jem pogodbe o ustanovitvi Po-
slovnega sistema Mercator in
sprejem s to pogodbo usklaje-
nih aktov bodoélh élanic po-
slovnega sistema, ni bllo iz trte
zvito. Poslovnl sistem mora
1.1.1990 Izpoinjevati zakonske
pogoje, saj gre sicer delovanje
oziroma nadaljevanje dejavno-
sti Mercator-Interne banke, ra-

kom Zvizgat. Zato vsem ¢Elani-
cam sedanjega sozda priporo-
¢amo, da skrbno naértujejo iz-
peljavo formalnopravnih dejanj,
povezanih z ustanovitvijo po-
slovnega sistema in svojih
sprememb. Prvo podpisovanje
pogodbe o ustanovitvi Poslov-
nega sistema Mercater bo 5.
decembra, za eventuelne za-
mudnike bo doloéen e naknad-
ni rok, vendar pa ne bo segel
¢éez 31. 12. Pred iztekom stare-
ga leta bo sklicana tudi ustano-
vna skupséina Poslovnega si-
stema Mercator.

Da vsi ne bomo spostovali do-
govorjenega roka za izvedbo po-
stopkov, potrebnih za nastanek
Poslovnega sistema, je vrsta ob-
jektivnih pa tudi subjektivnih ra-
zlogov. Do 24. novembra ali ne-
kaj dni pozneje bo glavnina odlo-
gitev, Ki jih nakazujejo odgovori v
vprasalniku, povsem jasna. To
predvsem tistih organizacij, ki s
preoblikovanjem v podjetja na
podiagi zakona o podijetjih, niso
imele prevelikih teZzav. V organi-
zacijah s tozdi pa se e marsikje

pet minut pred dvanajsto pogaja- |

jo o o medsebojnih razmerjih ter
formalnopravnih oblikah, ki naj bi
bile pokrivalo sedanjih. Sele po-
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tem bo mozno odloéati o vkljudi-
tvi v Poslovni sistem Mercator.
Tudi ta odlogitev bo bolj jasna 5.
decembra, ko naj bi prvi podpis-
nik slovesno podpisal pogodbo
0 njegovi ustanovitvi.

Razprava o sozdu po novem,
se je sedaj prenesla s poslovod-.

Ne prezrite

Nadaljevanje na 3. strani

Delegatov manj,
uéinkov vecC

M-Kopitarna isce
direktorja 3
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Izumi prej in zdaj
Andrej Dvorsak

Stremljenje po svobodi - znaéilnost M-KZK Gorenjske

Pred dobrimi petnajstimi leti so nasi ideologi izumili ozde, tozde,
sozde in podobne oblike zdruZzevanja dela in sredstev, ki naj bi
konéno popeljali nase hirajoée gospodarstvo in delovno ljudstvo v
lep$o prihodnost. Priéli smo, kamor smo prisli in spet stojimo pred

pomembnim preoblikovanjem ozdov, tozdov in sozdov v krovna“

podjetja, podjetja matere, podjetja héere, podjetja z omejeno od-
govornostjo, delniske druzbe, itd. Kar nekaj &asa bo trajalo, da se
bomo navadili na vse te izraze, ki naj bi pomenili tudi novo vsebino,
predvsem pa bolj u€inkovito poslovanje.

Med organizacijami, ki se Ze
dalj ¢asa resno ukvarjajo s pri-
pravami na preoblikovanje iz de-
lovne organizacije s tozdi v pod-
jetje, je tudi Mercator-Kmetijsko
Zivilski kombinat Gorenjske. Nje-
gov direktor mg. Janez Tavéar,
nam je povedal, da se Ze dobro
leto dogovarjajo o spremembi
organizacije, ki bo prilagojena
novi zakonodaiji. ;

Priprave niso niti malo prepro-
ste, kajti v Mercator-KZK ugota-
vljajo, da samo sprememba ime-
na ne bi prinesia pri¢akovanih re-
zultatov, pomembne so vsebin-
ske spremembe. Delovna organi-

zacija kot celota Ze sedaj dose-
ga solidne poslovne rezultate,
toda njeni cilji so visji. Reorgani-
zacija zato pomeni korak napre;j.
Odlogili so se, da bodo delovali
kot zdruzeno podjetje, v katerem
bo osem samostojnih podijetij, ki
bodo zdruZevala poslovne funk-
cije na ravni zdruZzenega podje-
tja. To pa se bo povezovalo na-
prej v ve€je poslovne sisteme.

. Magister Tavéar meni, da je nje-

govo mesto tudi v prihodnje v
poslovnem sistemu Mercator.

_ V bodoéem zdruzenem podije-
tju bodo sedanji KZK-jevi tozdi
samostojni subjekti s kar najveé-

Mercator-Izbira Panonija druzbeno podjetje

Andrej Dvorsak

jo odgovornostjo za poslovanje
in lasten razvoj. To je smiselno
predvsem zato, ker so tako po
dejavnostih kot po lokacijah zelo
heterogeni in povsem nemogode
bi bilo z enega mesta obvladova-
ti proizvodnjo, razvoj in trZisca,
ki jih obvladujejo posamezni toz-
di Ze sedaj. Zdruzeno podijetje
bo ob podpori skupno organizi-
ranih poslovnih funkcij skrbelo
za strategijo razvoja in tekocega
poslovanja. Skupne funkcije za-
devajo finanéno, informacijsko,
marketindko in splosno podrod-
je. Pri tem pa bo treba seveda

skrbno paziti, da se opravljanje .

posameznih funkcij ne bo podva-
jalo oziroma ponavljalo , temveé
samo dopolnjevalo s funkcijami
na visji ali niZji ravni.

Mercator-KZK Gorenjske se
namerava vkljuditi tudi v kapital-
sko povezovanje, ki naj bi spod-
budilo veéjo zainteresiranost pri

upravljalskin funkcijah na vseh

ravneh. V bistvu bo nova organi-

Delegatov manj, u¢inkov veé

Mercator-lzbira Panonija seje prelevila v Trgovsko in proizvodno
podjetje Mercator-1zbira Panonija s polno odgovornostjo. To je Se-
le prvi del spreminjanja, dokonéno se bo podjetje preoblikovalo v
podjetje z omejeno odgovornostjo ob pristopu v Poslovni sistem

Mercator.

"Ko smo proucevali doloébe
zakona o podjetjih, smo se odlo-
¢ili, da bo nase preoblikovanje
dvostopenjsko. Odlogili smo se
za druzbeno podijetje, ker je to
bolj preprosto in tudi zakonodaja
s podrocija delni¢arstva $e ni do-
recena v taki meri, da bi sprejeli
odlocitev za delni$ko druzbo. Pa
tudi poslovanja v delniski druzbi
Se ne poznamo”, nam je dejal
pomoénik direktorja Mercator-Iz-
bire Panonije Franc Zadravec.

V sestavu novega podjetja bo
ve¢ samostojnih sektorjev oziro-
ma dejavnosti : maloprodaja, ve-
leprodaja, prizvodnja, kooperaci-
ja in racunalniski center. Vse po-
membnejSe skupne zadeve -
strokovna dela bodo zdruzena v
komercialnem, finanéno-racuno-
vodskem, plansko-analitskem,
pravnem in sploSnem sektorju
ter sektorju za vzdrZevanje.

Glede osnovnih dejavnosti, ki
so jih Ze doslej opravljali, se ni
oziroma se ne bo ni¢ spremeni-
lo. Opazne so le spremembe na
podroéju samoupravljanja, vode-
nja in odlo¢anja.

Prej je imela vsaka temeljna
organizacija svoj delavski svet,
prav tako sta ga imela e delo-
vna skupnost skupnih sluzb in
delovna organizacija. Novo pod-
jetje pa ima le en delavski svet
ter komisiji za delovna razmerja
in druzbeni standard, v katerih
so zastopani delavci iz vseh de-
lov podjetja, kar pomeni manj iz-
gubljenih ur za sestankovanja.
Po drugi strani pa so tudi pristoj-
nosti delavskega sveta Sirse kot
dosle;j.

Spremembe bodo vidne tudi
na podrocju vodenja, ki bo enot-
nejse, ker posamezne dejavnosti
oziroma vodstva nimajo kaksnih
posebnih pravic. ZadrZale so le
tiste osnovne, ki izhajajo iz same
dejavnosti - nabava,prodaja in
proizvodnja. Vse pomembnejse

odlogitve pa bodo sprejete na
ravni podjetja. Gre predvsem za
odloéitve s podrod&ja razvoja, fi-
nanc, komerciale in proizvodnih
programov.

Zaradi organizacijskih spre-
memb in racionalizacije poslova-
nja se pojavljajo takoimenovani
tehnoloski viski delavcev, zlasti
na podro¢ju finanéne operative -
pladiinega prometa. Zal je nasa
druzba naravnana tako, da se ne
bo zmanjSalo Stevilo papirjev in
zato se pretiranega viska admini-
strativnih delavcev ni bati. Koli-
kor pa jih bo, jih bodo prerazpo-
redili na ustrezna delovna po-
drocja, ob tem pa upostevali na-
ravno selekcijo odhodov v po-
koj in podobno.

Bolj perece bo ¢ez ¢as vpra-
Sanje trgovcev v prodajalnah.
Danes ima njihova maloprodaja
zelo veliko trgovin, odprtih non
stop, &eprav v mnogih primerih
to ekonomsko ni upraviéeno. Ce
se bo gospodarski poloZaj Se
bolj zaostroval, bodo v MIP—u
morali spremeniti obratovalni ¢as
posameznih trgovin pri éemer bo
potrebno prerazporediti posa-
mezne delavce.

Ker imajo v MIP—u moéno
razvito tudi proizvodno dejav-
nost, nas je zanimalo ali bodo vi-
§ki delavcev tudi na tem podro¢-
ju. Dobili smo odgovor, da bo nji-
hovo Stevilo odvisno od mozno-
sti plasmaja proizvodov na do-
macem in tujem trgu...

Nadaljnje vprasanje, ki nas je
zanimalo, je bilo vkljucevanje
MIP—a v poslovni sistem Merca-
torja. Franc Zadravec je poudaril,
da v MIP—u nikoli niso razmislja-
li o tem, da bi izstopili iz Merca-
torja. Prav zato so tudi temeljito
spremljali delovna gradiva o po-
slovnem sistemu Mercatorja in
aktivno sodelovali s pripombami
ter predlogi pri nastajanju kon-
&énega besedila pogodbe o usta-

novitvi Poslovnega sistema Mer-
cator. Vse svoje predloge in po-
bude so uveljavili v javni razpravi
o aktu. Sklep o vkljuéitvi v Poslo-
vni sistem Mercator bo spreje-
mal novoizvoljeni delavski svet
Trgovskega in proizvodnega
podjetja Mercator-izbira Panoni-
ja. Temu sklepu pa bo sledilo

_preoblikovanje podijetja v druzbo

Zz omejeno odgovornostjo, na kar
napotujejo oziroma svetujejo pri-

ziranost KZK tak3na, kot so jo Ze
pred ¢asom Zelele njegove ¢&lani-
ce, ki ho€ejo na eni strani popol-
no samostojnost na podrocju
razvoja in trzenja, na drugi strani
pa Zelijo biti évrsto vpete v po-
slovni sistem na visji ravni.
Tav€ar ocenjuje, da je predlog
nove organiziranosti v zdruZzeno
podietje le nadaljevanje sedanje-
ga razvoja in dosezkov. Vkljuce-
vanje bodoge organizacijske
oblike v Poslovni sistem Merca-
to pa ocenjuje z vidika financi-
ranja lastnih programskih usme-
ritev, obvladovanja trga, poslo-
vne sigurnosti in konéno tudi so-
cialne varnosti. Po njegovem
mnenju je poslovni sistem kori-
sten vsakomur, ki ima razvojne
ambicije in Zeli biti Se uspesnej-
8i, saj mu to omogod&a uresnice-
vanje Stevilnih ciljev, ki jih sam
ne bi mogel doseci. Manj ambici-
oznim pa daje socialno varnost,
ki v danasnjih €asih ni nezane-
marljiva. Predvsem pa gre za
zaupanje in kancek tveganja,

porocila sedanjega poslovodne-
ga sveta sozda Mercator.

Da so v MIP-u zainteresirani
za Poslovni sistem Mercator,
moramo pripisati dejstvu, da so
dosedanje izkudnje pod skupno
sozdovo streho pozitivhe pred-
vsem na podroéju financ, komer-
ciale in vodenja. Predvidevajo,
da bo tudi v prihodnje skupna
komerciala, finance in razvoj ti-

brez katerega pa podjetnistvo ne
uspeva.

Med cilji, ki jih Zeli KZK v siste-
mu Mercatorja uresniciti, je tudi
mocnej$a Mercatorjeva zastopa-
nost na trziSéu Gorenjske, kjer
je Se precej rezerv in mo¢no po-
trosnidko zaledje.

Mercator-KZK Gorenjske je
sedaj prva organizacije na Go-
renjskem, tako nam je dejal Tav-
¢ar, ki se je odloéila za obliko ka-
pitalskega povezovanja med se-
boj in navzven. To, da je korak
pred drugimi, bo prav gotovo
prednost. Sedaj pa se spopada
predvsem z neobves&enostjo in
premalo izdelanimi startnimi os-
novami za zahtevno preobrazbo
sedanijin OZD v podjetnisko obli-

ko organiziranosti. "TeZa in od-:

govornost za preobrazbo je se-
daj predvsem v okviru poslovod-
stva, Zelimo pa, da se v proces
preoblikovanja tozdov in delovne
organizacije vkljugi ¢im ve¢ de-
laveev”, nam je dejal kranjski di-
rektor.

sto, kar bo zdruZevalo in druZilo
Stevilna podjetja Mercatorja. Ka-
Ze, da mu je njegov tai pan” po-
stavil mo&ne temelje za prihod-
nost. :
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Andrej Dvor3ak

¢nih svinjskih polovicah.

Pred stavko je sindikat razmis-
lial o tem, da bi vsakemu delavcu
kupili oziroma podarili svinjsko
polovico. Kdo je ne bi vzel? Ko
pa se je direktor vrnil z dopusta,
se je izkazalo, da gre za radun
brez krémarja in da s prasi¢i ne
bo ni&. Pravilnik o delitvi osebnih
dohodkov, poviSanje norme in
svinjske polovice, pa so bile le
preveé za mir v hisi in prislo je
do stavke. Pravilnik o placah je
bil kljub stavki sprejet in se upo-

Takole nastaja znamenita obutev.

Ko smo pred ¢éasom poroéali o stavki v Mercator—Kopitarni iz
Sevnice, so nam vsi nasi sogovorniki zatrjevali, da je poglavitni ra-
zlog zanjo pravilnik o delitvi osebnih dohodkov in poveéanih nor-
mah. Ko smo Kopitarno obiskali sredi novembra, pa smo po ovin-
kih izvedeli za pravi razlog stavke. Ta je ti¢al v obljubljenih brezpla-

_celoti gledano, stavka v sicer

Vriilec dolZnosti direktorja v Mercator-Kopitarni Adolf Mirtel] ni zaskrbljen nad proizvodnjo in

Mercator - Kopitarna iSée direktorja

rablja Ze od februarja, pri nor-
mah je obveljal kompromis, s
svinjsko pecenko pa se je mastil
samo tisti, ki si jo je kupil sam. V

zdravem kolektivu Kopitarne, ni
pustila kak3nih hujSih brazgotin,
kar je pokazal tudi devetmesecni
obracun, ki je bil kljub velikim
denarjem za placilo posojil, pozi-
tiven

Le direktorja Kopitarna nima
ved! Bivsi, Joze Stimac, jo je za-

.
o

Proizvodna usmeritev - dobra

pustil konec septembra, na raz-
pis za novega, pa se ni javil nih-
Ge. Tako sedaj opravlja dolZnosti
direktorja Adolf Mirtelj, ki je si-
cer vodja proizvodnje in tehni-
&nega sektorja.

"Ni¢ kaj rad nisem v novi viogi
in verjemite mi, da se mo&no tru-
dim, da bi nadel novega primer-
nega direktorja. Vsi pa se otepa-
jo te dolznosti, ¢eprav ne sodi-
mo med problematiéne kolektive
in nam na$ proizvodni program
zagotavlja uspes$no poslovanje”,
mi je dejal sogovornik Mirtelj.

"Kopitarna ima res precej dol-
gov, ki si jih je nabrala z naloZba-
mi v zadnjih letih. A dolgov se
nihée ne boji. Bolj se boji odgo-
vornosti, ki jo prinasa direktorski
stol¢ek. Po drugi strani pa je do-
slej bila pri nas uravnilovka in
pla¢a direktorja ni bila sorazmer-
na njegovi odgovornosti. Da bi
konéno le koga spodbudili za
prijavo na razpis, smo dali v ja-
vno razpravo predlog za dvig
osebnega dohodka direktorja.
Doslej je bilo razmerje ena proti
dve glede na povpreéni osebni
dohodek v Kopitarni, po novem
pa naj bi bilo to razmerje 1 : 3.”

Sam proizvodni program Kopi-
tarne in njena strategija razvoja
sta zanimiva in uspesna. Obutev,
ki jo izdelujejo, je na trZid¢u zelo
iskana, doma in na tujem. V skla-
diséu neprodanih zalog ni. Tudi
zato, ker sproti razvijajo nove
modele, ki se od prejsnjih ne ra-
zlikujejo le po zunanjosti. Letos
so razvili nov tip obutve z lese-
nim podplatom, ki ima kar pet
pregibov in omogota povsem
normaino hojo. Ob lesenem pa
so razvili $e podplate iz poliure-
tana. Imajo programe za izdelo-
vanje skoraj petdeset vrst razli-
&ne obutve, izdelujejo pa le tisto,
po kateri je na trgu najve¢ pov-
prasevanja.

Zadnje ¢ase Sirijo zlasti pro-
gram zascitne obutve. Gre za or-
topedske c&evlije s standardnim
pregibnim podplatom in petkrat
pregibnim podplatom za cevlje,
primerne za mraz oziroma hudo
zimo. Po njihovi kakovosti in
uporabnosti lahko povprasate

‘avstrijske policaje in carinike.

450.000 parov obutve na leto
pomeni tudi 90.000 parov izvoza.

kot "Gepi ideal”. Bodite pozorni,

rezultati. Skrbi ga, kdaj bo dobil pravega direktorja.

N : e

doma so pod Kopitarnino firmo
cenejsi.

Drugi pomemebni sklop proiz-
vodnje so kopita. Lesena so na-
domestila plasti¢na, ki jih je kar
za 70 % celotne proizvodnije ko-
pit. Razmerje med lesenimi in
plastiénimi kopiti se bo sicer e
znizevalo v prid plasti¢nih, toda
lesenih ne bo moé nikoli povsem
nadomestiti. Zlasti to velja za
proizvodnjo individualne orto-
pedske obutve.

Plastiéna kopita imajo vrsto
prednosti, lazje jih je skladi3citi,
so trajnjeSa. V ceni pa med lese-
nimi in plastiénimi ni razlike.

V arhivu Kopitarne je 15.000
razliénih kopit, letno pa jih izde-
lajo nad 160.000. Cez meje jih
gre okrog 20 %.

Ko me je Adolf Mirtelj popeljal
v oddelek za izdelavo kopit, sem
izvedel, da lahko vsako kopito
éevljar uporabi za ve¢ krojev.
Vendar nihée ne naroca takega
kopita, ki ga je pred njim upora-
bil drug &evljar. Kopitarnini moj-
stri morajo zato za vsakega na-
roénika izdelati kopito na osnovi
skice, fotografije, podplata, vzor-
ca ¢éevlja ali pa po vzorcu Ze iz-
delanega kopita. Osnovni model
kopita izdelajo v srednji Stevilki
in ga nato na posebnih kopirnih

Partija se zacCenja...
Otvoritev pa vec sort

Nadaljevanje s 1. strani

ne ravni na organe, ki o njego-
vem nastanku odloé&ajo. Tu bodo
besede meso postale. Bojim se,
da se bodo prav tu lomila kopja.
In to zaradi premalo znanja, ve-
denja in obves&enosti. 1z marsi-
katerih sredin prihajajo bolj za-
sebne kot uradne informacije o
tem, s koliko, kak3nega in kako
povedanega znanja, prihajajo no-
silci prenove pred sodelavce. Ve-
¢ina se vrti okrog razlage lastnin-
skih in upravijaiskih odnosov, ki
bodo nastali z izmenjavo kapital-
skih viozkov med podijetjiem -
materjo in podjetji - héerami. Te-
mu zapletenemu jugo modelu
lastninskih odnosov nista enotni
in v celoti kos ne pravna , ne
ekonomska stroka. In zato je na-
loga poslovodnih delavcev pove-
dati, kak3no razvojno jedro nosi
nova lastninska lupina v skupno
in posamezno dobro. To ni eno-
stavno. Se zlasti ne v razmerah,
ko prenova ljudem z vseh strani

odzvanja kot prestevanje tehno-.

loSkih viskov in ne kot ponudba
razvoja. V povedanem je treba
iskati del odgovora na dvoumne
odgovore, ki so prispeli na vpra-
Salnik. Objavljamo jih v celoti:

Mercator-Kmetijska zadruga
Krka: "Na podlagi vprasalnika o
nameravani vkljuéitvi v PSM spo-
roéamo naslednje: delavski sveti
TOZD Oskrba, TOZD Brazda in
TOZD Krmila, so sprejeli odlogi-
tve, da se nameravajo vkljuéiti v
PSM.

Poslovodni organi in predsed-
niki zadruznih svetov TZO Kme-
tovalec,TZO Suha krajina, TZO
Agrooskrba in TZO Polje tudi
ugotavljajo potrebo, da se TZO
vkljuéuje v PSM, izraZajo pa bo-
jazen glede odlogitve ¢lanstva, ki
Se vedno meni, da vkljuditev za-
druge v PSM, ni koristna za kme-
e,

Mercator-Nanos:V imenu de-
lovne, organizacije Mercator-Na-

strojih uporabijo kot osnovo za
serijo. Povpreéna velikost serije
je 150 parov, lahko pa izdelujejo
kopita v velikosti od Stevilke 17
do 48. Cena para kopit je 1,8 mi-
lijona dinarjev, izdelava osnovne-
ga modela pa pribliZno ravno to-
liko. Naro&nik mora na kopito ¢a-
kati od dveh do 14 dni, kar je raz-
meroma ugodno. Najve¢ zadreg
je s kopiti ob prehodu sezon. V
Jugoslaviji so tri kopitarne, slo-
venski €evljarji v Kopitarni naro-
¢ajo kar 99 % vseh zase potreb-
nih kopit.

Napenjaéi in raztezaci obutve
so namenjeni izkljuéno izvozu.
Letos jih bodo izvozili 140.000
parov. Cenovno so to najmanj
zanimivi izdelki, saj je konkuren-
ca Daljnega vzhoda prehuda.

Se pred dobrim letom so se v
Kopitarni ukvarjali tudi z izdelo-
vanjem plastiénih rolet. No, teh
sedaj ne delajo veg, stroji pa slu-
Zijo beograjskemu podjetju. Ro-
letam so se odrekli zato, ker me-
nijo, da imajo na zalogi dovolj
programov, ki izhajajo iz osno-
vne dejavnosti, ki so zanesljivo
trzno zanimivi in donosni.

V Poslovnem sistemu Merca-
tor Kopitarna ostaja kot druzbe-
no podijetje z omejeno cdgovor-
nostjo.

nos ter TOZD v njenem sestavu
vam sporo&amo, da v tem tre-
nutku Zal nismo v stanju odgovo-
riti na vpra3anja iz vprasalnika, ki
nam je bil posredovan na podlagi
sklepa 30. seje poslovodnega
sveta.

V zvezi s samo precbrazbo pa
vam sporo¢amo naslednje:

V teku je razprava o predlogu,
da se DO Mercator-Nanos preo-
blikuje v sestavijeno delniSko
druzbo, obstoje¢e TOZD pa v
delni$ke druzbe. SDD bo delova-
la na principu holdinga, s ¢imer
konkretiziramo naSe znano sta-
lis&e, da mora pri tituliranju druz-
benega kapitala biti veinski de-
lez na ravni sedanje delovne or-
ganizacije.

V zvezi z naSo vkljuditvijo v
preoblikovani Poslovni sistem
Mercator menimo, da je potreb-
no ponovno pretresti smiselnost
povezave v dva formalno po-
vsem enaka poslovna sistema, z
enako opredelitvijo skupnih po-
slovnih funkcij.

Predlagamo, da se v nasled-
njem letu, to je v prehodnem ob-
dobju, po konstituiranju obeh si-
stemov nadaljuje z iskanjem in
utrjevanjem oblik medsebojnega
poslovnega sodelovanja.”

Sozdi so dediséina zezedejev-
3gine, malo jih je, ki so imeli za
skupne temelje in vodilo sedem
stebrov. Mercator jih je imel in
zato je dediscina, ki jo bo zapu-
stil svojim ¢&lanicam kar obilna,
éeprav v danasnjih razmerah Ze
historiéne vrednosti. In vsaj trije
od historiénih stebrav, so rdeca
nit tudi novega Mercatorja. Sko-
da, ker jo je ponekod z razumom
skregana "podjetniska” evforija
spregledala, namesto, da bi jo
uporabila tudi zase. Navsezadnje
pa, ¢e gledamo skozi denar: 580
milijonov mark je tezak sedanji
Mercatorjev kapital. Tak denar
tudi v svetu drugace odzvanja. Z
drobizem pa...z nasim ne kupi$
niti Palomine golobice.
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Trebanjci so hitro uéijo
Andrej Dvor$ak

Cez noé

Direktor tozda Franc Jevnikar
in vodja komerciale Ludvik Pov-
he sedaj zadovoljno ugotavljata,
da je bila prenova te trgovine,
praviina odlogitev. Ze v prvih
dveh dneh je bilo v njej 330 mili-
jonov dinarjev prometa, kar je
glede na promet v ostalih tozdo-
vih trgovinar: v istem &asu, dober
rezultat.

Gradisée je od lastnika odku-
pilo del zgradbe, nekak$en nara-
vni podaljSek obstojece trgovine.
Takoj so zaceli s prenovo notra-
njosti, istoéasno pa obnavljali e
streho in fasado. Celotna preno-
va je trajala le dober mesec, ne-
kdanjo trgovino pa so morali za-
preti le za teden dni in tako ni
bilo omembe vrednega izpada
dohodka.

Celotni naért je pripravil in vo-
dil gradbeni oddelek Mercator-
Roznika, ki ga vodi Franc $kof.
Dela so opravili zasebni obrtniki,
¢lani obrtne zadruge Unitehna.

V Gradi$¢u so, opogumijeni z
izkusnjami tozda Savice, sklenili,
da bodo v novi trgovini posebej
poudarili delikatesni program.
Delavce, ki naj bi v Gradi$éu pro-
dajali delikatesne izdelke, so po-
slali na strokovni ogled najboljsih
tovrstnih Mercatorjevih prodajain
v Ljubljani. Ogled je vodil Zden-
ko Potoénik, mojster za urejanje
in vodenje tovrstnih trgovin.
Sproti je "u€encem” razlagal in
pojasnjeval, kako in zakaj je tre-
ba prav tako in ni¢ drugade, ure-
diti delikatesno trgovino. Ob ot-
voritvi so prodajalkama Magdi
Ocepek in Majdi Soiko moj-
strovi nasveti in pomog, prili
kar prav. Trebanjki se hitro uéita

hova samopostrezba

TOZD Gradisce iz Trebnjega, ki sodi v Mercator—Roznik, je Tre-
banjce v za¢etku novembra presenetil z novo poveé&ano samopo-
strezno trgovino v samem sredi$¢u trga. Prenovili in poveéali so jo
tako hitro, da mnogi 3e opazili niso, da se okoli SP 2, kot v Gradis-
¢u imenujejo to svojo postojanko, sploh kaj dogaja.

in sproti dokazujeta svoje zna-
nie. SP-2 je, v celoti gleda-
no, nadpovpreéno dobro zaloZe-
na trgovina s prehrambenim bla-
gom. Se posebej to velja za deli-
katesni oddelek, kjer poleg izdel-
kov Mercatorjeve mesnoprede-
lovalne industrije, prodajajo tudi
izdelke Mesne industrije Primor-
ske in drugih. Tudi nad izbiro
mleénih izdelkov se Trebanjci ne
morejo pritoZevati. V ob¢ini je to
prva bolje zaloZena delikatesa in
2e v nekaj dneh si je pridobila
Stevilne nove kupce. Prodajni
program se bo prilagajal Zeljam
in zahtevam kupcev, trebanjski
trgovci pa zatrjujejo, da bo tudi
tak, ki bo s kakovostnimi izdelki
vplival na spreminjanje pre-

hrambenih navad.

Poslovodja trgovine Anton
Pekolj nas je posebej opozoril
na oddelek s sadjem in zelenja-
vo, ki ga je odliéno zaloZila in
uredila ekipa delavcev Merca-
tor-Sadje zelenjave. Pri urejanju
trgovine so sodelovali tudi
aranzerji Mercator-Roznikove-
ga tozda Grmada, ki so svoje
delo vzorno opravili. SP—2
je letos Ze druga veéja investi-
cija. Junija so odprli samopo-
strezbo v Dolenji Nemski vasi,
kier so iz klasiéne trgovine na-
redili samopostreino ter obe-
nem obnovili zgradbo in uredili
okolico. Prihodnje leto pa naj bi
v Trebnjem zaceli graditi bla-
govnico.

e S ILLEEIIE
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Most, kostanj in Se kaj
Barbara Nikoli¢

Vesela jesen pred Preskrbinim centrom

Kr$ko, 21. oktobra - prelesten jesenski dan, sobota pred prodaj-
nim centrom Mercator-Preskrbe Kr$ko. Vse Zivo kupcev, blaga in
jesenskih dobrot. Dobra kupéija za potrosnika, dober izkupiéek za

trgovca.

Jesen je za marsikoga najlepsi
letni ¢as. Vsak ima zato svoje ra-
zloge. Eni so navduseni nad pre-

“lestnimi jesenskimi barvami, dru-

gi so veseli njenih bogatih sadov.
Letosnji jesenski dnevi so bili kot

Po kostinlu Je lahko segel vsak.

nalasé za uZivanje vsega lepega.
In prav zato smo se trgovci Mer-
cator—Preskrbe v Krskem odlo-
¢ili, da sicer veckrat neprijetno in
na hitro opravljeno sobotno na-
kupovanje, naredimo prijazno in

veselo. Pred osrednjim nakupo-
valnim centrom smo pripravili
prodajno akcijo, popestreno z
vrsto spremljajodih dogodkov.
ivimo v ¢asu, ko za isti denar
v trgovini dobimo vsak dan man;.
To ni v veselje niti kupcev, niti
prodajalcev. Tanke denarnice
imamo oboji, le da smo prodajal-
ci neposredna tara kupceve
slabe volje in negodovanja. Ne
eni ne drugi, si ne znamo ali pa si
teZko povemo kaj dobrega in pri-
jaznega. In prav nekoliko druga-
¢na nakupovalna sobota naj bi
pokazala, da imamo oboji $e pri-
jazen obraz. Seveda pa bi bilo
pravo sprenevedanje, ¢e bi trdili,
da prodajna akcija ni namenjena
tudi finanénemu uéinku prodaje.

Na stojnicah pred nakupoval-
nim centrom so kupci lahko izbi-

rali marsikaj potrebnega za je-
senske dneve : od otroske kon-
fekcije, tekstila, Sportne opreme,
kozmetike, galanterije do delika-
tesnih izdelkov. Marsikoga so
premamile rezine mortadele veli-
kanke, s peé¢enim kostanjem si
je lahko postregel vsak mimoido-
¢&i, most pa je tekel kar iz soda.

Vsak, ki se je ustavil pred stoj-
nicami je nasel zase nekaj zani-
mivega in vabljivega, ¢e ne med
blagom, ki smo ga ponujali tr-
govci, pa med dobrotami, ki so
jih pripravili slas¢i¢arji in gostinci
iz Mercator— Hotela Sremi¢ in
cerkljanski pek. Vse skupaj pa
so v Sopek veselega razpoloZe-
nja povezali godci "Dobri prijate-
I#" in otroci plesnega studia "Vi-
dem”. Klopi in mize na plo3¢adi,

sio]rﬂce pred Preskrbnim centrom ali vesela jesen.

Delnica je...

Poleg odgovorov je bila zanimiva predvsem reakcija sogo-

vornikov na vprasanje. Vsem po vrsti se je zdelo vprasanje
zabavno. Tisti, ki so o delnici imeli vsaj priblizno predstavo
pa so v veé&ini primerov menili, da jim od plaé ne ostane nite-
sar in, da o nakupu vrednostnih papirjev ne razmisljajo. Zato
se jim je zdelo vprasanje zabavno. :

Delni$ke druzbe rastejo hitreje kot gobe po dezju. Kaj je del-
nica, smo vprasali nakljuéne sogovornike - 27 jih je bilo. Ponu-
dili smo jim &tiri moZne odgovore:

- delnica je vrednostni papir, ki potrjuje dolo¢ene lastnikove
pravice v podijetju;

- delnica je javna listina, ki potrjuje pravice in dolznosti iz de-
lovnega razmerja;

- deinica je stavni listek;

- delnica je obveznica, za njeno izplacilo jamé&i drzava ali
podietje.

Vas zanima izobrazba sogovornikov?
- nekvalificirani delavci 3 .

- kvalificirani delavci (poklicna Sola) 5
- srednja izobrazba 11

- Studentje 3

- vidja in visoka 4

- dr. znanosti 1

In Se odgovori.

- nekvalificirani : ne vem - trije
- kvalificirani : ne vem - trije, delnica je obveznica - dva;

e

...Za proletarce zabavno vprasanje

- srednja izobrazba :
obveznica - Sest;

ne vem - dva, vrednostni papir - trije,

- Studentje: pri nas zajebancija socializma, sicer pa vredno-
stni papir, s katerim dobis ali pa izgubi$ - eden, vrednostni pa-

pir - dva;

- vi§ja in visoka : javna listina - eden, obveznica - eden, vred-

nostni papir - dva;

- dr. znanosti : vrednostni papir.

Povzetek:
- odgovori "ne vem” : 30 %

- odgovori "vrednostni papir” : 33 %

- odgovori "obveznica” : 33 %
4%

- odgovori "javna listina”

Opomba: odstotki so zaokrozeni.

Zakon o vrednostnih papirjih, 13.élen: "Delnica je listina o
lastnini sredstev, vioZzenih v podjetje, banko, drugo finanéno
organizacijo, zavarovalno organizacijo in drugo pravno ose-

bo, ki lahko pridobiva dobicek.

Imetnik delnice pridobi pravico do udelezbe pri dobi¢ku, v
odvisnosti od vrste delnice pa ima lahko tudi pravico do ude-

lezbe pri upravljanju.”

Za vas se je skupaj s proletarci zabavala Vesna Bleiweis

so marsikateremu utrujenemu
kupcu prisle kar prav.

Lep jesenski dan in veselo
razpoloZenje sta izvabila sponta-
no pesem in ples. Pa ne samo
zato, tudi za nagrade. Nagradna
vprasanja, na katera so odgovar-
jali obiskovalci, so pokazala, da
nas Kréani in okoli¢ani dobro po-
znajo. Obiskovalce ~ smo pova-
bili tudi k sodelovanju pri izbira-
nju imena nasih prodajnih akcij.
V skrinjici se je naslo kar nekaj
predlogov, pravega in dokon&ne-
ga pa Se nismo dologili.

Jesenska prodajna akcija je
bila letos Ze druga, Zelimo, da
bi postala tradicionalna oblika
nase ponudbe. Prav zato se za-
njo posebej potrudimo in se zato
tudi nad izkupickom ne moremo
pritoZevati. Saj prav zaradi njega
trgujemo.

Zreb je med 2103 redevalce
velike nagradne krizanke KRAS
razdelil:

1. nagrado: kos grguta brez ko-
sti je pripadel SKODLAR DU-
SANKI, Ljubljana, Krimska 9

2. nagrado: 3 zavitke izdelkov
KRAS SeZana bo prejela RENA-
TA OBERSTAR, Ljubljana, Ko-
seskega 17

3. nagrado: 3 zavitke izdelkov
KRAS Sezana bo prejel MARKO
CIPAK, Ljubljana, Mencingerje-
va 19.

Nagrajenqem cestitamo, na-
grade pa pridejo po posti.
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V dezeli mieka in kruha

Kaksna sta ?

V letoSnjem septembru in oktobru je ljubljanski Domus po naro-
¢ilu mesta Ljubljana opravil drugo ocenjevanje kakovosti mleénih
in mesnih izdelkov ter kruha, ki ga je moé kupiti na ljubljanskem tr-
Zi§¢u. Analiza je zajela 32 vzorcev mileénih izdelkov, 34 mesnih iz-
delkov in 16 vzorcev kruha. O kakovosti mesnih izdelkov dolo&ene
vrste objavijamo poseben élanek. Zato v tej priredbi poroéila Do-
musa objavljamo le podatke o mleé&nih izdelkih in kruhu.

Shranjevanje zivil ali v
noge je pretoplo

Ob jemanju vzorcev so bili iz-
vajalci analize posebej pozorni
na pogoje shranjevanja Zivil in pri
tem ugotovili, da trgovine izdelke
na splodno neprimerno shranju-
jejo.

Pasterizirano mleko stoji ob
hladilnih vitrinah in izgovori zakaj
tako, so vecinoma enaki: pravkar
s0 nam ga pripeljali, hitro ga pro-
damo, in Se in"3e. Sir pa je v
glavnem na pultih za rezanje in
ne v hladilnih vitrinah. Najboljsi
izgovor za nemarnost je prav go-
tovo nasla prodajalka na ljubljan-

Preglednica zajetih vzorcev v analizo

ski trznici, ki je hladilno vitrino
enostavno izkljudila, ker da jo
preveé greje v noge.

Povsem poseben problem so
hladilne vitrine, v katerih je tem-
peratura bolj ali manj, le izjemo-
ma ustrezna. Ce se jogurt in pa-
sterizirano mleko shranjujeta v
hladilni napravi pri temperaturi
nad 8 stopinj Celzija, surovo ma-
slo pa nad 5 stopinj, potro$nik
kupuje hitreje pokvarljive izdel-
ke. Pri temperaturah, visjih od
navedenih, se mleko pred izte-
kom roka trajanja skisa, surovo
maslo v nekaj dneh postane Zar-
ko, jogurt pa prekisel.

- gauda

- ementalec

- trapist

trdi in poltrdi siri:

I. Mle¢ni izdelki Stevilo II. Kruh Stevilo
vzorcev vzorcev
- pasteriziranoc mleko 5 - beli kruh iz pSenidne Y
moke tip 500 v Strucah
- sterilizirano mleko il - polbeli kruh iz p3eniéne 4
moke, tip 850 v Strucah
- navadni jogurti 5 - beli kruh iz pSenicne moke
tip 500 v hlebeih y
- surovo maslo 6 - polbeli kruh iz pSeniéne
moke tip 850 v hlebeih it

I. Mleéni izdelki

~ Ob jemanju vzorcev smo bili posebej pozorni na pogoje shranjevanja zivil.
Za trgovine, v katerih smo vzordili nasplosno velja, da izdelkov ne
shranjujejo ustrezno.

PRIPOROCAMO - ODLICNA KAKOVOST:

Iz tabele je razvidno, da je samo 13 vzorcev ali 40,6 % vseh odvzetih vzorcev
mlecnih izdelkov prav dobre in dobre kakovosti in sicer:

3,2 % m.,1/2 TB

DoseZeno
stgvilo Cena Izdelek Proizvajalec
tock za kg

18,1 18.630 pasterizirano mleko

Mercator-L jubl janske mlekarne

PRIPOROCAMO - PRAV DOBRA KAKOVOST IZDELKOV:

Dosezeno
§t§vilo "~ Cena *
‘tock za kg Izdelek Proizvajalec
1757 15.950 kranjsko pasterizirano Mercator-KZK
mleko, 3,2 % m.,1/1 PVC Mlekarna Kranj
17,5 26.300 Jogurt. 3,2 % m.,londek Mercator-KZK
Mlekarna Kranj
o 18.400 pasterizirano mleko Mercator-L jubl janske mlekarne
3.2 % m.;1/1.T8 5
17,0 160.000 ementalec 45 % m. GKZ Srednja vas Bohinj
1657 23.260 sterilizirano delno PKB - IMLEK "Standard"
posneto mleko 2,8 % m. Beograd
L
16,4 217.320 ementalec 45 % m, ABC Pomurka, Mlekopromet
LJjutomer
16,3 213.600 ementalec U5 % m. Hmezad - Arja vas

PRIPOROCAMD - DOBRA KAKOVOST IZDELKOV:

¥Cena je veljala na dan vzordenja 25. in 26.9.1989

Mleéni izdelki sodijo med tiste
obdutljive izdelke,pri katerih hla-
diina veriga od proizvodnje do
potro3nika ne sme biti pretrga-
na. Tega se premalo zavedajo tr-
govci, pogosto pa tudi delavci,
odgovorni za prevoz blaga. Ka-
kovost izdelka ti¢i v celotni pro-
izvodno prodajni verigi: od prire-
je do predelave, prevoza - pre-
delave do skladis¢enja in distri-
bucije.

In Se ilustracija te navedbe: tri
vzorce surovega masla in en
vzorec pasteriziranega mleka je
bilo treba iz ocenjevanja umakni-
ti, ker se je kakovost izdelkov

mikrobiolosko poslab$ala v trgo-
vini zaradi neustreznega shranje-
vanja. Odgovoren za napako: tr-
govec.

Mlecni izdelki

V priporoéljive kakovostne ra-
Zrede na osnovi organoleptiénih
lastnosti (okus, vonj, barva, iz-
gled, tekstura) in laboratorijskih
preiskav se je uvrstilo samo
osem sirov, en jogurt in Stirje
vzorci mleka. Februarja, ko je bi-
lo prvo ocenjevanje, je bilo takih
vzorcev dvakrat veg.

Domusovi strokovnjaki ne pri-
poro¢ajo 9 vzorcev mieénih iz-

delkov, ker ne ustrezajo Pravilni-
ku o kakovosti mle&nih izdelkov in
Pravilniku o pogojih, ki jim mora-
jo glede mikrobiolo$ke neopore-
&nosti ustrezati Zivila v prometu.

Iz preglednice je razvidno, ka-
tere mleéne izdelke Domus pri-
poro¢a, pogojno priporoca in ne
priporo&a. Navedene so tudi ce-
ne izdelkov, kjer pri sirih izstopa
za potro3nika koristen podatek,
da najboljsi siri niso najdrazji siri.
Najboljsi je bil ementalec iz Bohi-
nja, ki je bil obenem najcenejsi.
Sport trapist Zdenka pa je med
najdrazjimi in med najslabsimi
trapisti. .

Kruhek nas vsakdaniji -
trgoveci sramujmo se

Ob jemanju vzorcev so Domu-
sovci ugotovili tole:v trgovinah
kruha ne tehtajo, postrezba je
praviioma nehigienska (nepo-
sredno prijemanje kruha z roko),
ponujajo ga z minimalnim kos¢-
kom papirja ali celo brez in le
redke so prodajalne, ki dajo kup-
cu kruh v ustrezno papirno vrec¢-
ko. Od pekarne do trgovine se
kruh prenasa v kosarah, ki so ve-
likokrat umazane. Ravnanje s
kruhom, ko ta potuje od proizva-
jalca do potro3nika, je na zelo

Pogojno priporoéljive kakovosti so tisti izdelki, ki so prav dobre ali dobre f OCENJENEGA KRUHA V KAKOVOSTNE RAZREDE

senzorilne kakovosti, ne dosegajo pa zadostne kolidine suhe snovi in mledne

\".-_;

maséobe. Proizvajalec bi moral takim izdelkom prilagoditi ceno.

TZDELKT POGOJNO PRAV DOBRE KAKOVOSTI:

DoseZeno

stevilo Cena Izdelek Proizvajalec

tock za kg

17,8 25.942 alpsko sterilizirano mleko Mercator-Ljubl janske mlekarne
3,2 %m., 1/1 TB

16,9 28.036 sterizilirano mleko iz Hmezad - DO Dukat Zagreb

savinjske doline
3,2%m., 1/2 TB

IZDELKT POGOJNO DOBRE KAKOVOSTI:

DoseZeno ?

Stevilo Cena  Izdelek Proizvajalec

todk za kg :
15,9 22.320 Jogurt 3,2 % m.,1/4 TP Mercator-L jubl janske mlekarne
15,6 179.900 gauda Kocevje U5 % m. Mercator-L jubl janske mlekarne
15,3 19.200 jogurt 3,2 %m., 1/2 PP Hmezad - Arja vas
14,0 25.550 Jogurt 3,2 % m.,1/5 londek Celeia,Hmezad - Arja vas

Proizvajalec

ggzgﬁgo Cena Izdelek

todk kg

16,0 174.200 gauda Triglav 35 % m.
15,8 241.800 nanoski trdi sir 48 % m.
15,3 226.700 trapist 45 % m.
15,2 172.7Q0 trapist 45 % m.
13,6 184.100

kranjska gauda 45 % m.

Mercator-KZK Mlekarna Kranj
KK Vipava-Mlekarna Vipava

ATIPK M1 jekarska industrija
Banja Luka

Hmezad-Arja vas, DE Smarje
pri Jelsah :

Mercator-KZK Mlekarna Kranj

Ne priporotamo 9 izdelkoy z ve¢ pomanjkljivostmi ali slabo jedilno kakovost jo :

Qoseieno
Stevilo. Izdelek Cena® Proizvajalec Vzrok
tock za kg
17,8 surovo maslo - diskvalifieciran
I.vrste 250 g 212.380 ABC Pomurka,Mlekopromet zaradi nedistod
L jutomer - lipolitiéne bakte-
rigen:
16,8 sveze kranjsko 17.710 Mercator-KZK Mlekarna - premalo suhe snovi
pasterizirano Kranj - mikroorganizmi
3,2.% m:, 171 PP
16,7 surovo maslo 240.950 ABC Pomurka, TMP - lipoliticne
Murska Sobota bakteri je
16,0 delno posneto Mercator-L jubl janske - premalo maScobe
alpsko mleko mlekarne - premalo suhe snovi
1,6 % m.,1/1 TB - mikroorganizmi
14,6 "Sirela" maslo 218.500 "Sirela" Bjelovar - premalo maScobe
I.vrste 20 g - preveé vode
1230 jogurg 8,2 % ms 25.550 Mercator-L jubl janske - senzoricno le
v loncku mlekarne zadovol jiv
- premalo mascobe
- premalo suhe snovi
10,2 gauda special 179.000 IPP Banat,Kikinda - le zadovol jiv
45 % m. OOUR Mlekara
9,3 turist trapist 115.417 "Sirela" Bjelovar - nezadovol jiva
M1ijedni proizvodi senzoricna-jedilna
) kakovost
8,0 Sport trapist 204.400 "Zdenka" M1ijeéni - nezadovol jiva
proizvodi,Veliki senzoricna-jedilna
Zdenci kakovost

gzdelk? s povecanim Stevilom mikroorganizmov pri ocenjevanih vzoreih niso zdravju
skodljivi, se bodo pa pred iztekom deklariranega roka pokvarili.

* Cena je veljala na dan vzordenja 25. in 26. 9. 1989.

we

-

S

Opisna Stevilo
ocena vzorcev Delez v %
odlicna kakovost 0 0
prav dobra kakovost 0 0
dobra kakovost 5-1% 41,66-8,33
IPorod1 jiva kakovost 4 33533
BiVostnih razredov
Po senzoriéni oceni: 2-1% 16,66-8,33
12-3% 100

0192 %.

eden vzorec ne ustreza Pravilniku o kakovosti Zit, mlevskih
in pekarskih izdelkov (PKZP), ker vsebuje preved vode za

vzorec ne ustreza PKZP, ker ne dosega deklarirane teZe,
odstopa za 0,01 kg ali - 1 %.

5 cena 2a kg *

y

1 . //’
~ DOBRA KAKOVOST:
Cena 22 kg* Izdelek Proizvajalec
- A :
38.875 bela Struca 0,8 kg ABC Pomurka, DO Loka, TOZD
tip 500 PEKS,3kof ja Loka, Kidriceva 53
38.875 zviti kruh 0,8 kg ZITO Ljubljana, TOZD Pekarstvo
tip 500 in testeninarstvo, Pekarna
Smartinska 154
36.625 polbeli zviti kruh ZITO Ljubljana, TOZD Pekarstvo
0,8 kg,tip 850 in testeninarstvo, -Pekarna,
Smartinska 154
42,000 beli dolenjski MERCATOR Pekarna Grosuplje;
kruh,tip 500 Cesta na Krko
\

Izdelek

Proizvajalec

47.000 Kmedki beli kruh

1 kg, tip 500

ZITO TOZD Pekarna Vrhnika,
Idrijska 12

1 -
*T Ry gnevin vzordenja od 2. do 5.

H'4

/

*

7
®88ajo vsebnost vode.

1zdelkov, ki imajo slabo senzoriéno oceno,

10. 1989,

ali pa ne-dosegajo

-

Proizvajalec

2a kg* Izdelek

37.000 1jubl janska Struca
bela 1 kg,tip 500

36.625 zviti kruh 0,8 kg
tip 850

31.250 polbeli zviti kruh
0,8 kg,tip 850

35.200 lo3ki beli hlebec

35.200 planinski hlebec
polbeli,tip 850

40. 000 dolenjski &rni
domadi kruh v
“hlebecu 2 kg
tip 850

MERCATOR, . Pekarna Grosupl je,
Cesta na Krko

ABC Pomurka DO Loka, TOZD
PEKS,3kof ja Loka, -
Kidrigeva 53

MERCATOR Pekarna Grosuplje,
Cesta na Krko

ABC Pomurka DO Loka, TOZD
PEKS, 3kofja Loka,
Kidrideva 53

ZITO Ljubljana, DE Pekarna
Pekarna Center,TrZaSka 9

ABC Pomurka DO Loka,TOZD
PEKS, Skofja Loka, Kidrideva 53

‘*‘13 -
%2 v dneyin vzoréenja od 2. do 5.

10. 1989.

nizki higienski ravni. Se posebe;j
je treba poudariti problem neizo-
braZenosti trgovcev, saj ne logijo
med osnovnimi in posebnimi vr-
stami kruha. Tako je bil v vzorce-
nje zajet tudi kruh, ki ga je pro-
dajalec prodal kot osnovno vrsto
kruha. Med ocenjevanjem pa je
komisija ugotovila, da gre za po-
sebno vrsto kruha.

Leta 1988 97,7 kg kruha

Leta 1974 je prebivalec Slove-
nije pojedel 74 kilogramov kruha,
leta 1988 pa Ze 97,7 kilogramov.
Kak3nega? Po rezultatih ocenje-
vanja ne prav dobrega, saj so
ocenjevalci zapisali "kakovost
osnovnih vrst kruha je indikati-
vno nizka." Nobeden od skupno
testiranih izdelkov ne dosega
ocene odliéno, priporoéljive ka-
kovosti pa niti polovica testiranih
izdelkov.Ocenjevalci temu doda-
jajo tudi posebno opombo, da
gre za prvo testiranje kruha in je
zato teZko razvrstiti peke po ka-
kovostni stopnji. Zato so rezulta-
ti le vodilo k ravni kakovosti po-
sameznih pekarn, ki jih bo potr-
dilo ali pa zavrglo Ze naslednje
ocenjevanje. Med vzroki za slabo
kakovost kruha ocenjevalci v prvi
vrsti navajajo predvsem nizko
kakovostno moko. In Se nekaj
velja poudariti, kar so ocenjeval-
ci zapisali v poro&ilu :"ni prave-
ga razmerja med kakovostjo In
ceno.”

Preglednice kaZejo, kako so
se odrezali peki. :

Stopnje priporoéljivo-
sti izdelkov

PRIPOROCLJIVI IZDELKI so
tisti, ki so za senzori¢ne lastnosti
(okus, vonj, izgled, konsistenca)
prejeli oceno odli¢éno, prav dobro
ali dobro in ki ustrezajo Pravilni-
ku o kakovosti posameznih vrst
izdelkov. Pri mle€nih izdelkih pa
morajo ustrezati tudi mikrobiolo-
8ki neoporeénosti Zivil.

NEPRIPOROCLJIVI so tisti iz-
delki, ki so za senzoriéne lastno-
sti prejeli oceno zadovoljivo in
nezadovoljivo in ne ustrezajo
Pravilniku o kakovosti posamez-
nih vrst izdelkov.Pri mlecnih iz-
delkih pa tudi tisti, ki vsebujejo
povedano Stevilo mikroorganiz-
mov, ker postanejo neuporabni
pred iztekom deklariranega roka
trajanja.

POGOJNO  PRIPOROCLJIVI
mleéni izdelki so tisti, ki so za
senzori¢ne lastnosti dobili oceno
prav dobro in dobro in obenem
ustrezajo Pravilniku o mikrobio-
lo3ki neoporeénosti, ne ustreza-
jo pa Pravilniku o kakovosti mle-
énih izdelkov, saj ne dosegajo
zahtevanega minimalnega od-
stotka suhe snovi brez maséobe
oziroma mleéne mascobe. Taki
izdelki bi morali imeti tudi niZjo
ceno, saj njihova kakovost ne
ustreza zahtevanemu minimumu.

Pogojno priporoéliiv pa ' je
kruh, ki je za senzoriéne lastno-
sti prejel oceno dobro, ne ustre-

Pa po lojtrci gor, pa po lojtrci dol

Vesna Bleiweis

Kranjsko? Bog lonaj zanjo.

Tretje leto$nje ocenjevanje mesnih izdelkov, ki jih izdelujejo
mesnopredelovalne organizacije v sestavu sozda, je pokazalo, da
standardne kakovosti niso sposobne zagotoviti. Povpreéne ocene

trditev potrjujejo.

Vsa merila, ki smo jih Ze nekaj-
krat navedli, so veljala tudi za to-
kratno ocenjevanje mesnih izdel-
kov. Vzorci so bili odvzeti nepo-
sredno pri proizvajalcih, rezultati
ocenjevanja so zato primerljivi z
rezultati ocenjevanja, ki je bilo
opravljeno 15. junija letos.

HRENOVKE, ki jih izdelujejo v
Mercator-KG Koc&evje, tozdu Me-
sarija in Mercator-KZK Gorenj-
ske, tozdu Mesoizdelki, so si pri-
sluzile naziv "dober izdelek”, lo-
Ske hrenovke so dobile to pot 8
to¢k ve¢ kot prejénjo "rundo”.
Podobno velja tudi za jeseniske,
ki jih izdelujejo mesarji Merca-
tor-KZK Gorenjske, tozda Klavni-
ca. Slabo pa se je odrezal pri-
merjalni vzorec, ki ga izdelujejo v
Emoni, Se slab3e pa se je izkaza-
la hrenovka izdelana v Mercator-
KZ Krki, tozdu Oskrba. Bile so
na meji sprejemljivosti.

Povpreéna ocena za hrenovke
zna$a 32 tock, kar pomeni manj
dobro. Pri prejSnjem ocenjeva-
nju so hrenovke dobile povpre-
¢éno oceno 30,3 tocke. To kazZe
sicer na neznatno izbolj8anje ka-
kovosti, ki pa je zgolj nakljuéno,
¢e upostevamo nihanja v kako-
vosti izdelkov.

KRANJSKE KLOBASE ne ka-
Zejo dosti drugaéne podobe kot
hrenovke. Razlika je le v tem, da
je vrstni red proizvajalcev kako-
vostnih klobas nekoliko obrnjen.
Klobasa, ki jo izdelujejo Jeseni-
¢ani si je prisluzila "dober izde-

lek”, saj je bistveno bolje ocenje-
na kot na prejSnjem ocenjevanju.
Novomeske klobase so za ra-
zred slabSe, Locani pa dobre
kranjske ne znajo ali pa nodejo
narediti. Komisija je menila, da je
narejena iz slabih surovin, da
vsebuje veliko veziva, okus in
aroma loSke "kranjske” pa sta
neizrazita.

Povpreéna ocena 30,7 tock pri
prejSnjem in tem ocenjevaniju ka-
Ze, da bomo $e kar naprej jedli
manj dobre kranjske klobase.

POVPRECNE OCENE PO IZDELOVALCIH

Izdelovalec

Primerjalni vzorci

M-Mesna industrija Ljubljana
M-KG Kocevje, Mesé.rija
M-KZK ,Mesoizdelki

M-KZK, Klavnica

M-KZ Krka, Oskrba

-za pa Pravilniku o kakovosti Zit,

mlevskih in pekarskih izdelkov.
Taki izdelki bi morali imeti nizjo
ceno, saj njihova kakovost ne
ustreza minimalnim zahtevam.
Na ta nagin so pekarne potro3ni-
ka oSkodovale.

Jesti ali ne jesti...

to je zdaj tu vprasanje. Pa do-
sti bolj vse nas Zuli vprasanije,
kaj s tem denarjem sploh $e jesti
od prvega do zadnjega v mese-
cu. Ce povzamemo ugotovitve te
analize (pri éemer poudarjamo,
da gre za povzetek opisnega de-
la) in analize Biotehniske fakulte-
te, ki se je pozabavala s kako-
vostjo mesnih izdelkov (samo'
sozdovih &lanic), potem se nam
slabo piSe. Kakovost, na katero
tako radi prisegamo ni zvezda
stalnica, je bolj podobna repatici,
ki zasveti le ob sejemskih in raz-
stavnih prireditvah. In e se Ze
proizvajalec izkaze z dobrim iz-
delkom, ga zaradi neznanja in
nemarnosti degradira v slabsi in
zaradi predéasne pokvarljivosti,
riziéni razred, trgovec.

Tudi prehranjevanje je del civi-
lizacije in kulture. Ce ne zmore-
mo izpolnjevati niti minimalnih
predpisanih standardov, ki velja-
jo za kakovost osnovnih- Zivil in
se pozvizgamo tudi na higien-
ske...Bog nam tedaj zlo3¢i rume-
no zvezdo na evropskem nebu.

Po porogilu Domusa pripravila
Vesna Bleiweis

POSEBNE KLOBASE so -po-
sebne le 3e po slabi kakovosti. V
primerjavi s prejSnjim ocenjeva-
njem, se je njihova kakovost mo-
¢no poslabsala. Razmeroma vi-
soko kakovostno raven je obdr-
Zala le posebna klobasa lodkih
mesarjev, izdelek vseh ostalih pa
se je poslab3al. Vsi proizvajalci
so za posebne klobase prejeli
ocene, ki so za cel kakovostni
razred nizje. Jedro pripomb ko-
misije zadeva predvsem aromo
(pri izdelku Mercator-Mesne in-
dustrije Lj. in Mercator-KZK toz-
du Klavnica), ko¢evskim komisija
odita poleg neizrazite arome tudi
preved veziva.

Nadaljevanje na 8. strani

Datum ocenjevanja

13.10.1989_____ _15-6.1989
33,5 (D) 34,2 (D)
33,5 (D) 34,2 (D)
32,5 (MD) 33,8 (D)
31,8 (MD) 31,3 (MD)
32,1 (MD) 31,6 (MD)
31,6 (MD) 34,3 (D)

Legenda: :

ZD - zelo dober izdelek

D - dober izdelek

MD - manj dober izdelek

88 - Se sprejemljiv izdelek
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Nadaljevanije s 7. strani

Se slab3o sliko pa da povpre-
€na ocena za to skupino klobas.
Povpreéna ocena znasa 33 todk
- manj dobro, pri prejsnjem oce-
njevanju pa so bile posebne klo-
base ocenjene s 36,5 todke, kar
pomeni zelo dobro. To pomeni,
da se je povpre¢na kakovost po-
slab3ala kar za dva razreda.

LJUBLJANSKA KLOBASA, ki
S0 jo izdelali v novomeski Merca-
tor-KZ Krki je dobila primat in
oceno zelo dobro (37,3 togke),
Se sprejemljiva pa je bila jeseni-
Ska (29,1 todke). Vendar tudi
ocena zelo dobro ne pomeni, da
je bila komisija povsem zadovolj-
na z aromo in okusom izdelka.
Kot dobra sta se izkazala izdelka
Mercator-Mesne industrije Liju-

_bljana in Mercator-KG Kogevija,
tozda Mesarija. Prvi so ocenje-
valci zamerili slabo izraZeno
ogledalo (zabrisan mozaik), dru-
gi pa manj prijeten okus. Kot
manj dobra sta se izkazala pri-
merjalni vzorec in vzorec Meso-
izdelkov. KamniSkemu izdeloval-
cu komisija oéita slabo teksturo

Andrej Dvorsak

drzala skupaj.

"Tole bomo podrli in zgradili
novo moderno trgovino”, mi je
takrat dejal poslovodija Zeleznine
Franci Zvan. "Pridite potem, ko
bomo v novi Stacuni”, me je po-
vabil.

V zadetku novembra me je
Robert Vodopivec direktor Mer-
cator—RoZnika, tozda Savica,
res odpeljal v Bohinjsko Bistrico
na ogled novosti. Tam, kjer je bi-
la pred letom dni "Zeleznina”, je
sedaj nova trgovina s tekstilom
in Sportno opremo, namesto raz-
padajoc¢ega skladis¢a pa stoji le-
pa gorenjska hisa, ki bolj spomi-
nja na pocitniski dom, kot na tipi-
¢no trgovino. Cela ulica je zaradi
nje spremenila izgled.

"Skladis¢e smo do temeljev
podrli in na njih po nacértih Mer-
cator-Investe zgradili nov objekt.
V kleti je skladisce, v pritlicju je
trgovina s tehniénim blagom. Da
pa je prostor bolje izkoriscen,
smo v prvem nadstropju uredili
tri garsonjere za Investo, Grma-
do in Dolomite. Te tri organizaci-
je so jih kupile za pocitnikovanje
svojih delavcev, s kupnino zanje
pa smo zgradili dobrSen del ob-
jekta”, pravi Robert Vodopivec.

Ko pa so Ze prenavijali staro
skladid¢e, so se odlocili se za
ureditev dvoriséa. Tu je skladis-
¢e gradbenega materiala. Streha
nad skladiSéem apna in cementa
je urejena oziroma zgrajena ta-
ko, da je obenem tudi parkirni
prostor za kupce in pocitnikarje.

Zdruzitev tehni¢ne trgovine in
skladis¢a gradbenega materiala
pomeni obenem tudi bolj smotr-
no in enotno organizirano poslo-
vanje. Tako urejena in organizira-
na prodajalna, ki je edina v Bohi-
nju, bo imela tudi $e naprej do-
volj kupcev.

Kranjsko? Bog lonaj zanjo.

(mazavost, preve¢ masti), druge-
mu pa poleg zabrisanega mozai-
ka pri prerezu, Se slabo teksturo.
Jeseniska klobasa je bila po oku-
su kiselkasta, vsebovala je slabo
surovino in veliko veziva.

Povpre¢na ocena za to vrsto
klobas znasa 33,4 tocke - dobro,
tudi prej so bile dobre, vendar z
oceno 34,8 tocke.

MORTADELI - tista, ki jo izde-
lujejo v Mercator-Nanosu, tozdu
Tovarna mesnih izdelkov, je ime-
la premalo izraZzene Zelene last-
nosti, tista iz Mesne industrije
Primorske pa je imela slabso
teksturo in nekoliko kiselkast
okus. Obe sta v primerjavi s
prejsnjim ocenjevanjem ocenjeni
z dvema tockama manj, vendar
Se vedno sodita v kakovostni ra-
zred "dobro”.

Kako so se odrezali izdelki in
njihovi izdelovalci, kazejo tabele
z navedbami prejSnjega in zad-
njega ocenjevanja. Komentarja
ne potrebujejo, saj so nihanja v
kakovosti oéitna. Ce pa me bo
mesar vprasal "Guspa, a klubas-
ce pa dons né?”, bom mirno re-
kla "Buh loni zajno.”

PREGLED

REZULTATOV

OCENJEVANJA

Trgovina, skladi$¢e in poéitniski dom

Bohinjci nimajo "Gadafija”

Pred dobrim letom sem se kot kupec mudil v skladi$&u Zeleznine
v Bohinjski Bistrici. Tako zanikrnega skladi$&a kot je bilo to, v Mer-
catorju zlepa ne bi mogel najti. Ze res, da je bilo pospravljeno in
blago zloZeno tako, kot mora biti, a zunaniji videz je bil zastrasujoé.
Ce pa si se povzpel na podstresje, le bozja previdnost je streho e

V izpraznjenih prostorih ne-
kdanje Zeleznine je urejena spe-
cializirana prodajalna, ki so jo
preuredili kar delavci sami. Z do-
bro voljo in nekaj idejami so si
naredili prijetno trgovino, v kateri
bo tudi servis smucarske opre-
me. Serviser bo sicer zasebnik,
toda korist pricakujejo tudi tr-
govci.

Vse kaze, da bo v Bohinjski Bi-
strici prenovljena 3e tretja trgovi-
na, sedanja klasi€éna v pritli¢ju
pocitniSkega doma Mercator-
Ljubljanskih mlekarn. Naért za
prenovo je star Ze Sest let, ven-
dar so bile naloZzbe drugod nuj-
nejSe. V tej trgovini bo spet pou-
darjena ponudba delikatesnih iz-
delkov. Bohinjski kot je prav tu
velik siromak.

Se letos pa bodo v "Gadafiju”,
kot Blejci pravijo novemu poslo-
vno trgovskemu centru, odprli
specializirano prodajaino - vino-
teko, takSno, kakrdne nima cela
Gorenjska.

Zgoraj: srediste Bohinjsk
drano z »Gadafijem«.

Spodaj: v stari 2eleznini so delavci sami uredili
novo prodajaino tekstila in galanterije.

Izdelovalec Datum ocenjevanja Izdelovalec Datum ocenjevanja
13.10.1989 15.6.1989 13.10.1989 15.6.1989

HRENOVKE KRANJSKA KLOBASA

Emona (prim.vzorec) 31,8 (MD) 36,0 (D) Emona (prim.vzorec) 31,4 (MD) 27.7 (3s)

M-Mesna ind.Lj. 35,6 (D) 34,8 (D) M-Mesna ind.Lj. 30,6 (MD) 27,6 (8s)

M-KG Kolevje,Mesarija 33,9 (D) 32,3 (MD) M-KG Kotevje,Mesarija 30,9 (MD) 28,9 (8s)

M-KZK, Mesoizdelki 33,9 (D) 25,7 (55) M-KZK, Mesoizdelki 24,7 (8s) 31,6 (MD)

M-KZK, Klavnica 32,7 (MD) 26,7 (3S) M-KZK, Klavnica 34,6 (D) 29,9 (8s)

M-KZ Krka, Oskrba 24,0 (3s) 32,3 (MD) M-KZ Krka, Oskrba 32,7 (MD) 35,3 (D)

POSEBNA KLOBASA LJUBLJANSKA KLOBASA

Litija (prim.vzorec) 34,1 (D) 37,8 (ZD) Kamnik (prim:vzorec) 32,7 (MD) 33,7 (D)

M-Mesna ind. Lj. 33573°(D) 38.8 (ZD) M-Mesna ind.Lj. 34,5 (D) 35,5 (D)

M-KG Koéevje,Mesarija 30,6 (MD) 35,6 (D) M-KG Kolevje,Mesarija 33,7 (D) 37,0 (ZD)

M-KZK, Mesoizdelki 36,0 (D) 36,3 (2D) M-KZK, Mesoizdelki 32,6 (MD) 31,8 (MD)

M-KZK,Klavnica 32,2 (MD) 35,5 (D) M-KZK, Klavnica 29,1 (8s) 34,3 (D)

M-KZ Krka,Oskrba 32,6 (MD). - M-KZ Krka, Oskrba 37,2 (ZD) 35,2 (D)

MORTADELA_

Mesna ind.Primorske

(primer jalni vzorec) 33,2 (D)

M-Nanos, TMI 335t
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TeZkega fiziénega dela ni veé
Andrej DvorSak

V novem skladi$¢u "prvi noter, prvi ven”

Pred kratkim so v Mercator - Ljubljanskih mlekarnah odprli so-
dobno pretoéno regalno skladice, ki je prvo tako skladis$ée v Slo-
veniji. Skladi$¢e je opremljeno tudi s strojem za paletizacijo mleka.

Tiso¢ kvadratnih metrov skla-
dis¢nega prostora ob obratu za
sterilizacijo mleka je bilo dovolj
le za 680 palet s po 720 litrov
mieka na eni. Preureditev istega
prostora pa omogoca skladiscée-
nje 1.710 palet z, isto koli¢ino
mieka na eni. V novem skladiséu
je boljsi pregled blaga, ki omo-

Regalno s.klldluo v M-Ljubljanskih mlekarnah: stro| za paletizacijo Je odpravil teko fiziéno delo.

N

goca prodajo po nacelu "prvi no-
ter, prvi ven”. MoZno je nadzoro-
vati vsako paleto posebej, kar je
Se posebej pomembno zaradi
obveznega petdnevnega zorenja
steriliziranega mieka.

Delavci, ki delajo v tem skla-
diS¢u pa so se najbolj razveselili
stroja za paletizacijo, ki jih je raz-

ot

bremenil tezkega fizi¢nega dela.
Franc Goropevs$ek, direktor raz-
vojno investicijskega sektorja v
Mercator-Ljubljanskih mlekarnah
nam je povedal, da naértujejo
posodobitev tudi drugih obratov.
To je nuja, ki jo pogojuje obrato-
vanje mlekarne na tej lokaciji.

80 jo zatell 3iriti v

3 | HRUSKA
Packham’s Triumph
Hrulika Packham’s Triumph
je avstralska hrutka, ki

Narava, zdravje 1989
Jana Klenar

Razstavo oziroma sodelovanje
na sejmu "Narava, zdravje" smo
si v Mercator-Sadju zelenjavi za-
mislili kot predstavitev manj zna-
nih in eksotinih vrst sadja in vr-
tnin ter splono znanih vrst sadja
in zelenjave, ki jih prodajamo v
nasih trgovinah.

Predstavili smo tropsko in ju-
Zno sadje - avoccado, Kiwi, pa-
pao, babaco, kokosove orehe,
mango, ananas, banane, manda-
rine, limone, solatne paprike in
$panske melone. Manjkalo ni tu-
di mediteranski vrtnin - koroma-
&a in brokole. Med tistimi, ki so
manj znane nasemu prebivalstvu
pa so bile pak-choi, kitajski ka-
pus, &rni koren, kisano rdece ze-
lje. Stroénice so bile zastopane s
sojo, le€o, Ciceriko in fizolom.
Pozabili pa nismo na suho sadje
in lupinarje. Jaboléni koluti (po
domade krhlji), suhe slive, fige,
rozine, mandlji, ledniki, orehi, ko-
stanj..., vse to je bilo na nasih
stojnicah. In ¢e temu dodamo Se
dobro znane povrtnine, sadje in
vso drugo zelenjavo, je bil pre-
gled prodajnega programa Mer-
cator-Sadja zelenjave, celovit.

Pozornost smo namenili tudi
propagiranju - uporabnosti posa-
meznih vrst sadja in zelenjave. V

Tuje naj postane domace

Na razstavi "Narava, zdravje” se e Mercator-Sadje zelenjava
predstavila z vrsto sadeZev in vrtnin, ki jih v vsakdanji rabi in pre-
hrani ne poznamo. Prav k predstavitvi tega je vabilo objavljeno po-
vabilo, pa vendar so se trgovci z udelezbo slabo odrezali. Na &iga-
vo vest trkajo torej take in podobne prireditve?

ta namen smo razstavni prostor
opremili s posebnimi opozorilci,
iz katerih so obiskovalci sejma
lahko dobili informacije o hranil-
nih vrednostih, zdravilnih uéinkih
in uporabnosti ter pripravi posa-
mezne, predvsem manj znane vr-
ste sadja in zelenjave.

Posebej smo pripravili prikaz
uporabnosti le¢e, &icerike, kisa-
nega rededega zelja, kitajskega
kapusa in hruske Pacham's Tri-
umph. Povabilo na prikaz smo
objavili v Delu, opazili pa smo, da
je bilo na prikazu veliko premalo
trgovcev in drugih, ki bi morali
biti prisotni Ze zaradi znag&ilnosti
svojega dela. Svetovanje, ki
smo ga-pripravili na razstavi, bi
bilo dobrodoslo marsikateremu
trgovcu, saj bi tako laZje svetoval
potrosniku, ki ga novosti v nasi
ponudbi zanimajo, pa sam ne ve,
kaj bi z njimi po&el. O prehram-
benih in drugih vrednostih in
prednostih neznanih sadeZev in
vrtnin bi moral biti prav trgovec
tisti, ki bi potrodnika napeljal na
nakup in obenem vplival na "jesti
zdravo.”

Vrsta dosle] neznanih sadeZev in vrinin je bila razstavi Narava, zdravje — le tistih, ki na bl jih v prvi
vrsti spoznall, je bilo bolj malo.

zaletku tega stoletja.
Plodovi zafnejo zoreti
pozno septembra, podobni
so hruski viljamovki. rela
hrulka je rumenkaste barve,
ima tanko kofico, najbolj pa jo spoznamo po odebelitvah na spodnjem
vratu ploda. Meso je belkasto, topno, so&no, fine konsistence, sladko
kiselkasto in aromatiéno. Energetska vrednost lU!Jg plodu je

55 kilokalorij ( 230 KJ ).

OCVRTE HRUSKE Z ROQUEFORTOM

Za 3tiri osebe potrebujemo: 4 velike hrufke, 1 limono, 100g sira
roquefort, 2 Zli€ki sherryja, 50g moke, 2 jajci, 4 Zlice drobtin,
ma3tobo za cvrtje

Hrudke olupimo, razpolovimo in izrefemo pestid¢e. Hruske po3kropimo
z limonovim sokom, da ne porjavijo. Sir razmeSamo s Serijem in z
zmesjo napolnimo hrudke. Robove hrusk potresemo z moko in polovice
hrusk sestavimo. Povaljamo v moki, jajcu in drottinah ter ocvremo.

&9 Sadje zelenjava
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strijska tovarna smuéi ATOMIC.

Prvi dan sejma je minil v zna-
menju novega Contalovega part-
nerja, ki se je predstavil v hali A
ljubljanskega  Gospodarskega
razstaviS¢a. ATOMIC je predsta-
vil svoj celoten proizvodni pro-
gram. Na poslovno informativ-
nem sre€anju pa je partnerja
predstavil direktor tozda Contal-
Steklo Janez Moder.

V nagovoru udeleZencev je
poudaril, da je Contal sklenil eks-

ATOMIC - tudi z zastopstvom v Jugoslaviji

Za dinarje in za devize

Prvi dan sejma SKI EXPO je minil v znamenju novega partnerja
Mercator-Mednarodne trgovine, tozda Contal—Steklo. To je av-

kluzivno zastopni$ko pogodbo
za trZzenje z Atomicovimi izdelki v
Jugoslaviji. Cilj sklenitve pogod-
be je popestriti ponudbo smu-
¢arske opreme na jugoslovan-
skem trgu. Atomicovi izdelki bo-
do dostopni za dinarje v $portnih
trgovinah, moZno pa jih bo kupo-
vati v konsignaciji in brezcarin-
skih prodajalnah.

Direktor Atomicovega izvoza
mg. Johann Miiller je podrobne-

je predstavil svojo firmo, ki je
druga najvecja tovarna smuéi na
svetu. Letno izdelajo preko
850.000 parov smudi, kar 83 od-
stotkov vseh gre v izvoz. Letno
Atomic izvozi za 1,3 milijarde $i-
lingov izdelkov. Atomic ne izde-
luje samo smugi, v proizvodnem
programu ima Siroko paleto iz-
delkov: smucarske palice, teni-
Ske loparje, smudarske vezi in
Cevije. Atomicova Zelja je vkljugi-
tev v YU - SKI POOL in si med
zagrizenimi mladimi slovenskimi
smucarji zagotoviti nove $ampio-
ne, ki prihajajo za Krizajem, Sve-

Pravila:

SODELUJTE V BOGATEM
NAGRADNEM NATEGAJU
»NOVO IME ZA BENKO «!

Mercator — Emba vas prosi za sodelovanje!

Odiocili smo se, da Benku spremenimo ime. Benko bo
$e naprej Benko, vendar pod drugim imenom.
Pomagajte nam, scdelujte v nagradnem nateéaju!

Na naslov Mercator — Emba, Slovenéeva 21, 61000 -
Ljubljana, s pripisom »za nagradni nateéaj«, posljite
dopisnico z vasim predlogom za novo ime.

OZji izbor desetih imen bo objavijen v drugem kolu, ko
boste med njimi izbrali novo ime za vas$ priljubljen napitek.

Nagrade:

— Tensal, barvni TV sprejemnik in videorekorder.

- Enotedenski smucarski paket Mercator — Turista za
dve osebi v avstrijskem St. Jakobu v éasu zimskih
poéitnic (Polpenzion, smuéarska karta).

— Enotedenski paket Mercator — Turisia za dve osebi
v Radencih - hotel Radin — v éasu zimskih poéitnic

(Poin penzion).

Predlaganih deset imen bo poleg glavnih nagrad Se
posebej nagrajeno z bogato paleto proizvodov

Mercator — Embe.

ZARES DOBER NAPITEK — ZARES DOBRE

‘NAGRADE

VIRGO ITD.

tovo in drugimi. ATOMIC v Jugo-
slaviji ob bok ELANU in ROSI-
GNOLU, torej!

SKI EXPO pa je kot nalas¢ tudi
za to, da lahko predstavimo so-
delovanje Mercator-Mednarodne
trgovine pri sponzoriranju jugo-

slovanske smucarske reprezen-

tance v igri Podarim - dobim”. Z
nakupom kartic in malo sreée
boste lahko v novoletnem Zre-
banju dobili: druzinsko nagra-
do, ki jo sestavijajo trije pari
smuéi (tudi vezi so zraven), trije
pari tenidkih copat in trije teni-
Ski loparji. V vseh ostalih Zreba-

njih pa Mercator-Mednarodna
trgovina sodeluje z 20 smu&mi,
20 vezmi, 20 teniskimi lopariji
Wilson, 20 pari Sportnih copat.
Na kar 50.000 karticah "Podarim
- dobim” se bles¢ijo izdelki in
znaki firm, ki jih zastopa Merca-
tor-Mednarodna trgovina, TOZD
Contail-Steklo. ATOMIC in WIL-
SON. Bodite pozorni tudi na
brezplaéni katalog akcije "Po-
darim - dobim”, ki vam ga bo
prinesel postar. V njem je tudi
predstavitev Sportnega progra-
ma iz zastopstva Mercator—

‘Mednarodne trgovine.

Tudi show sodl k posiu — p lla At
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Mercator-Turist in Grmada
Andrej Dvorsak

Smucajte na Tirolskem z M-Turistom

Na dan otvoritve popularnega smuéarskega sejma SKI EXPO v
Ljubljani, sta Mercator-Turist in Mercator-RoZnik, tozd Grmada v -
ljubljanskem Centru mode (novi prodajalni nekdanjega tozda Mod-
na hi3a) organizirala priviaéno prireditev. Modno oble&eni na tirol-
ska smuciséa. .

Mercator-Turist je letos prvic
pripravil lastne smucarske pake-
te, ki so zaradi cen in izbranih
dobrih smucisé, zelo privlaéni.
Predstavili so jih v Ljubljani in v
novomeski blagovnici v Locni.
Revija zimskih modnih oblagil je
videospotom s tirolskih smucidé
dodala tisto pravo zimsko noto,
ki ji radi reGemo "zimska pripo-
vedka”. Vse, kar potrebujete za
zimo, razen sveda Sportne opre-
me, lahko kupite v Centru mode.

Obe predstavitvi sta bili dobro
organizirani. Poleg modnih novo-
sti in smudéarskih paketov so obi-
skovalci lahko poblize spoznali
tudi izdelke Slovina, Tobaéne to-
varne, Dane, Mercator-Embe,
Mercator-Mesne industrije Lju-
bljana, Mercator-Ljubljanskih
mlekarn in Mercatorjeve metli-
Ske vinske kleti.

R NN “
S klobukom in v lepem pla$&u na smu res ne, na ulico pa v vsa

ZIMA TUJINA

1989/1990 -

ST. JAKOB NA TIROLSKEM/AVSTRIJA - Turistiéno sredisce St. Jakob blizu Lienza je od Ljubljane oddaljeno 1ev260 km. Smuéisca
na viSini 1398 m do 2350 m imajo 15 vlednic. Gostom je na voljo brezpladen ski bus, smudarska Sola in smucarski vrtee,
25 km urejenih tekaskih prog, brezpladen vstop na drsaliSce. Organizirajo smudarska tekmovanja za goste in tirolske vedere.

cene v ATS

Ob jekt Odhodi NAJEM APARTMAJA - 7 dni za osebo Smucarske karte
1/2 1/3 174 1/5 1/6 odrasli otroci do 15 let
13.1.90 ;
Lpartmaji 20.1.90 ; 1.260 1.180 1.110 1.060 1.020 7 dni T dni
27.1.90 960 960
zasebni
13.1.90 odrasli: 7 polpenzionov - ATS 2.100
3722§°“1 20.1.90 otroei do 12 let: - ATS 1.500 6 dni 6 dni
THC- 27.1.90 otroci brez lastnega 850 550
lezisca - ATS .995 e Tob IRl

GROSSKIRCHEIM/DSLLACH - Turistina vasica v smudarskem obmodju Grossglockner. V samem kraju so 3 vleénice, primerne pred-

vsem za zaletnike, v 9 km oddal jenem smudarskem sredi3du Heiligenblutu pa je gondolska Zicnica, 3 sedeZnice in 13 velénic,
na visini 1024m do 2900 m. Gostom nudijo brezpladen ski bus. Imajo smudarsko Solo, smudarski vrtec, 11 km urejenih teka3kih

prog, drsalisCe in kegljiSde na ledu. Za ljubitelje turne smuke organizirajo izlete v narodni park.

Emovnmmmmmnmmmm. PRISPETJA NA ZIRO RACUN MERCATOR TURISTA.

cene v ATS
Objekt Odhodi Najem apartmaja - 7 dni za osebo
DOPLACILA
1/4 1/4 - 6 1/6 - 9
4 osebe | 5 oseb; 6 oseb| 6 oseb (9 oseb
APP 15.12.89 |
Daffinger | 24.3.90 9° 1:341 12078 2
123 '
Z16bl =" 05T -
APP
Zwatz -'"a 962 770 ogrevanje, elektrika
APP
Pfisterer =" 962 770 6u2 962 770 ogrevanje,elektrika
SMUCARSKE KARTE !
Termini odrasli otrocl do 15 lef |
23.12.89-5.1.90 T dni T dni
3.2.90-16.3.90 1.270 780
6 dni 6 dni
1.150 690
6.1.90-2.2.90 7 dni 7 dni
17.3.90-31.3.90 1.140 1680
6 dni 6 dni
1.040 600
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sta Ljubljana Marjan Rajner.

Na okrogli mizi v hotelu Mae-
stoso je direktor Mercator-Inve-
ste JoZe Vidmar uvodoma spre-
govoril o reorganizaciji Investe in
InZeniringa. Pri tem ni zamol&al
tezav, ki so nastale zaradi odho-
da ve¢ delavcev med zasebnike.
TeZave so sedaj v vedji meri pre-
magane, nekdanje delavce pa so
zamenijali mladi strokovnjaki, ki
S0 s seboj prinesli sveZino in no-
ve ideje. Se naprej pa Investina
maksima ostajajo kakovost, po-
slovnost in dogovorjeni roki. Le
s tem je mo¢ uéinkovito konkuri-
rati na svobodnem trgu.

Vidmar je nadalje poudaril, da
ni pametno takoj zgrabiti za vsa-
ko novotarijo, da tudi previdnost,
pri sicer Zeljnem pri¢akovaniju tu-
jega kapitala, ni‘odveé. Ta kapital
je dobrodogel, a ni¢ manj kot
sam kapital, je pomemben tudi
njegov izvor. "Skrbno moramo
paziti”, je dejal Vidmar, "da nasi
otroci ne bodo dejali, da so de-
dje pripeljali drzavo do prepada,
mi pa smo jo vanj pahnili.” Za
podjetneze je mozZnosti veliko,
praznina je velika in vioge e ni-
so razdeljene, je menil Vidmar.
Vseh 115 Investinih delavcev ne-
nehno Siri dejavnost in trzisée.
Usmeritev na celovite in zaokro-
Zene projekte je za Investo po-
vsem konkurenéna dejavnost, ki
je tudi konkurenca trdoZivega
zasebnistva ne more spodjedati.

-Pri tem pa ne gre spregledati
zaupanja, ki ga Investa uZiva tudi
zato, ker je del Mercatorjeve hi-
$e, je v nadaljevanju pogovora z
gosti menil Vidmarjev namestnik
Primoz Goslar.

UdeleZenci okrogle mize pa so
najve¢ komentarja in pozornosti
namenili razmisljanju predsedni-
ka poslovodnega odbora sozda-
Mirana Goslarja o druzbeni last-
nini kot o Rubikonu vseh nasih
vlad. Menil je, da je koncept
druzbene lastnine napaéen, ena-
ko tudi samoupravljanje, ki teme-
lji na delu, od tod so tudi razlogi,
da so finance podjetja postavlje-

Glasilo delavcev in zdruZenih kmetov sozd
Mercator — Kmetijstvo Industrija Trgovina

Glasilo delavcey in zdruZenih kme-
tov sozd Mercator-KIT, n. sub. o.,
Ljubljana, Titova 137. Izdaja Center
za obves$canje SOZD Mercator-KIT.
Urednistvo: Titova 137, 61113 Ljub-
ljana. Tel. 373-047.
Ureja uredniski odbor: Kristina An-
toli¢, Marko Glazar, JoZe Kirm, Su-
zana Modrijan, Sergej Paternost,
Alenka Por, Marjeta Potoénik, Lju-
ba Sukovié in Miro Vaupotié.
Glavna in odgovorna urednica:
Vesna Bleiweis.
- Novinar: Andrej Dvorsak.
Vse fotografije — nepodpisane
— Andrej Dvorsak.
Tehniéni urednik: Matjaz Marinéek.
Tiska CGP Delo Ljubljana.
Glasilo prejemajo delavci, zdruZeni
kmetje, ué¢enci in upokojenci sozda
Mercator-KIT. izhaja zadnji petek
v mesecu. Naklada 20.000 izvodov.
Po mnenju pristojnega republigke-
ga organa je glasilo opro$éeno te-

vodov.

meljnega davka od prometa proiz- .

Investina poslovna in okrogla miza

Lipica - 2. november, Mercator-Investa inZeniring je letos v Lipici
organizirala $esto srecanje svojih poslovnih partnerjev. Udelezba:
skoraj 140 gostov. Med njimi tudi predsednik ljubljanskega izvrine-
ga sveta Hrvoje Draskovi¢ in predsednik Komiteja za preskrbo me-

ne na glavo. To ni le Goslarjevo
mnenje, tako meni vecina gospo-
darstvenikov v Sloveniji. Ko trdi-
jo, da koncept lastnine kot druz-
bene lastnine in koncept upra-
vijanja kot samoupravijanja ni
ustrezen, to Se zdale¢ ne pome-
ni, da ga zanikajo. Gre le zato, da
se stvari postavijo na pravo me-
sto.

Reforma ne more uspeti do-
kler ne bo pri$lo do spremembe
druZbene lastnine, ki mora dobiti
konkretne lastnike z imenom. Ni
pravega podjetja v smislu trZne-
ga gospodarstva, ¢e so lastniki
izven njega. V tem je vsa mo-
drost, ki pa je v nekaterih sredi-
nah Jugoslavije no&ejo ali pa ni-
S0 pripravljeni doumeti.

Sedaj se Stevilne organizacije
zdruZenega dela pripravijajo na
prehod v druzbena podjetja. S
tem pa Se ni ni¢ narejenega,
opravljena je le neka formalnost.
Nenominirana druZbena lastnina
ne bo resila gospodarstva. Mno-
gi poslovni sistemi - od delovnih
organizacij do sozdov - se bodo
preoblikovali, pri tem pa ostali to,
kar so bili. V Mercatorju sku3a-
mo v poslovne odnose vnesti no-
vo kakovost. To ni lahko, saj smo
obremenjeni ‘s preteklostjo in
tezko reagiramo na tisto, kar je
res normaino. To je breme, ki
nas bo Se vrsto let teZilo in ome-
jevalo na poti v trZno gospodar-
stvo.

V Sloveniji so nekatera velika

podjetja za pripravo programov

Upokojitev raéunalnika
Andrej Dvorsak

Obdelava mlekarninih podatkov bo zanesljivejsa

V Lipici je bilo precej novih obrazov

preoblikovanja najela tujce. V
Mercatorju smo se tega dela loti-
li sami in ugotavljamo, da so nasi
programi zelo podobni tistim, ki
so jih pripravili tuji strokovnjaki.
Miran Goslar je nato podrobno
opisal organizacijo -in notranje
delovanje Poslovnega sistema
Mercator, poudaril pa pogoj za
uspesnost, to je: temeljita spre-
memba miselnosti in usmeritev
miselnih tokov v ustvarjalnost in
inventivnost.

Desno: Investe — k t,
poslovnost in dogovorjeni rokl. JoZe Vidmar

(levo) in PrimoZ Goslar.

Spodaj: poleg informativnosti je imela okrogla
miza tudi druzaben pomen.

V Mercator - Ljubljanskih miekarnah je bila 15. novembra kraj$a
slovesnost, namenjena upokojitvi devet let starega radunalnika in

pricetku delovanja novega.

Devet let stara DELTA 340 je
odsla v zasluZzeni pokoj. Zame-
njal jo je nov ra¢unainik MICRO-
WAX Ill. Za 160.000 dolarjev so v
mlekarnah dobili rac¢unalnik, ki
ima 16 Mb glavnega spomina, 4
Gb spomina na diskih, 48 linij za
terminale in tiskalnik z zmoglji-
vostjo 1200 vrstic na minuto, za
namecek pa Se enoto traku. Te
tehni¢ne podatke o novem racu-
nalniku je ob slovesu od starega,
zbranim povedal direktor racu-

nalniS$kega centra Joze Murovec.

Prvi se je z novim ra¢unalni-
kom pozdravil direktor Mercator-
Ljubljanskih mlekarn Miha Urba-
nija. Prerezal je vrvico in pritisnil
na tipko. To je bilo le simboli¢no
dejanje, ki napoveduje, da bodo
v mlekarnah skrajsali ¢as obde-
lav podatkov, da bodo obdelave
zanesljivejSe, predvsem pa nove

Mgr. Miha Urbanija je s janjem
pognal zanesljivej$o in raznovrstno obdelavo
podatkov.

in raznovrstne, ki jih bo mlekarna
potrebovala za ucinkvito vodenje

in obvladovanje poslovnih funk- | la izven povezave z osrednjim

cij. : sozdovim radunalnidkim cen-
Pri tem velja omeniti tudi to, | trom.

da je ra¢unalniski center Merca-

tor-Ljubljasnkih mlekarn samo-

stojna ra¢unalni$ka enota, ki de-




