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Delavsko samoupravljanje, kakor ga kaZejo mpl:n[kl
Tovarna cementa ,Partizan®
v Kastel Sucurcu

Prad sebo] imamo samo irl
papisnike sej delavekega sveta,
£ dne 28, decembra 1855, 3. in 18.
februarig leta 1956, Teiko Je
verjetl, da je ves januar pole-
kel brez seje, zato menimo, da
manjica en zapisnik, Na dnev-
pem redu sej so bile naslednje
vafinejie tolke:
izpolnitey letnega plana
fdvatcrat);

— investicijska gradnja v letn
1856;

— zamenjava dolotenth wrst
mtrojev;

— vpradanie Ppreviema mMenze;

— volitey komisije za kadre
im komisije za delovno organi-
gacijo,

Samo trije zapisniki in kratkeo
wremensip razdoble, ki ga ob-
segajo, ne zadestujejo, da bl
bolj tofno pregledali delo de-
lavskega svela v celoti, nitl da
bi napravili sklepe o sploini
dejavnost; tega najviijega orga-
na podjetja, Toda so nekaiera
enalilng vpradanja, ki nisp za-
nimivg samo za delavski avel,
o katerem govorimo.

l Crtomje iz Elansiva

"~ delavskega svela

Iz zapéisnika: »Delavec N, N,
ki dela na vertikalnih plo&fah,
je prife] z narodilom, za kate-
regs sem ugotovil, dg je nepra-
vilno. Poslal sem ga, naj popra-
vi marodilo, toda nl ze ved vrnil,
pad pa je deisl, da je dal naro-
tilo tistemu delawcu, za katere-
£a bi bil baje moral sprejeti ce-
ment, Stvar sem prijavil im
ugotovili smo, da tega delavea
mloh ni. Ko smo preiskall ra-
fume, smo ugotovili, da je na-
rodilo ponaredil, v svojih lzja-
yah pa je v vrsti vprafanj pri-
kel v protislovje. Ta primer Je
popolnoma dokazan in predla-
gam, do se delavee N. N. lzklju-
& iz delavskega sveta in odpu-
il =z dela«

Delavski svet }e sklenil, da
e sdelavec N, N. izbrife iz
Mamstva delavakega svela, po
omgotovitvl krivde pa se odpusi
pud; z delas,

: Nafa pripomba
| Kar zadeva vsebino, Jo
stvar jasna, Delavec N, N,
ki je #lan delavskega sveia,
Je ponaredil narodilo, verjet-
no sale, da bi =i prilasti]
dolofeno kolifine cementa,
Zato so ga izkljuéili iz delav-
skega sveiz. Reagiranje de-
lavekega sveia je bilo na-
ravno, energitne in hiiro.
Toda Ertanja iz &lansiva de-
levskega svela niso izvedl
tako, kakoer je treba. Ceprav
nimame poedrobnih predpisov
§ tega podrofja, vendar je
jasmo, da kadar gre za izvo-
ljeneoga Elena delavskega
svela, ga predstavnika, ki. so
ga izvolili delavei, ni delav-
ski svet nikjer poobladien,
da sam, brez makonitle izve-
denega postopka, sodi v fa-
kih primerih. Daled smo od
tega, da bi branili koga, ki
Je storil kaznivo “dejanje in
to celo proti spioinoljndske-
mu préemofenju. Vpradanje je
nedelno: ali je delavee dejan-
sko storil neke kaznive de-
Janje ali ne. Delavski svet

—_

tega ne more niti raziskati
niti ogotoviti. Za to ni po-
obladfen. Se =mdaled ni do-
volj, ¢e kakien d&lan delav-
skega sveta, manjSina ali ve-
tina ali celo vsi dlani dela-
veskegn sveta trdi, da je ne-
ko od &lanov organa MPrav-
ljanis izvriil kazmive deja-
nje. Edini organ, ki to lahke
storl, je pristoino se-
digée. Ce gre za disciplin-
sho krivdo, tedaj je za to
pristojen diseiplinski organ,

Tu je tudi napaka, ki jo Je
napravil delavski svet. Mo-
ral bi lega delavea samo su -
spendirati, dokler red-
no gli disciplinsko sodiiée ne
izrefe pravomotne odloébe,
ne pa da delavski svel sam
preveame vioge sodiita. Bi-
cer ni popolne sigurnosti po-
lofaja @lana delavskega svVe-
ta. Temelini rakon o uprav-
Ijanju gospodarskih podjetij
pravi: »Delavski svet, kakor
tedi njegovi posames-
ni €lani, so lahko odpo-
klicani todi pred koncem
razdobja, za katero so izve-
ljeni.« Nikjer pa zakon ne
“dolofa, da delavski svel la-
bke sam odstranl kakine
svoje #lane. Toda iz smisla
predpisov izhaja (in to bo
vsekakor ireba v Dprihodnje
ureditj s predpisl), da v pri-
meru kaznivega dejanja (do=-
lotenih teZjih disciplinskih
prestopkov) - tudi  delavski
svel lahko &rta iz svojega
flanstva. tiste, ki so storili
takn dejanja. Toda Sele po-
tem, ko je pristoini organ
ngotovil njihove krivdo. Po-
veem zadostuje in je tudi
edino zakonite, dp delavskl
svet svojega @Elana suspen-
dira dy pravomodéne reditve
vpraianja.

Strokovno usposabljanje
kadrov

Iz sapisnika: ». . . Tudi jaz bl
felel poudaritl, da odnos de
gtrojev ni dober in da ne skrbi-
mo zadost] za njihove vezdrie-
vanje, mazanje itd «

:Glede na to’ da smo pri nas
pustili v obral dosi novih na-
prav, menim, da Je potrebno
ustanoviti nekak majhen teda)
za usposabljanje delaveev, ki
delajo na teh napravah in prvié
streiejo tem strojem.s

*Strinjam se, da je treba ne-
kaj storiti glede varovanja stro-
jev, toda ne v obliki tedaja,
temved da se pri konkretnih
zapaZanjih vodij skli®e kratek
sestanek na mestu jn da se de-
lawej seznanijo s konkretno
stvarjo, Predavanje ali tefal bl
bilo tefko izvesti in bl desegil
uspehe bolj pozno.e

sTo stvar si zamiSljam ‘skeo,
da pripravimg za delavee kra-
tek seminar, na katerem bi Jih
seznanili s podrobnostmi glede
upravljenja strojev.e

sPredlagam, da se to vprafa=
nje pofhje upravnemu odboru v
proudevanje in da izda kondno
odlofbo.«

*Menim, da bi bila najbolje,
e bi pri veeh sirojih postavili
piemens navodila, keko je treba
z njkmi ravaati.«

Po dislousiji je delavekl svet
gklenil, da bo dal upravnemu
odboru nalogo, naj proud] vpra-
Sanje varovanja in ravnanja @
sirodi in mnaj] izda konkretne
sklepe za reSevanje teh proble-

MoV,
NaSa pripomba

Iz zapismikov ni vidne,

kakine skiepe je izdal uprav-

ni odbor pedjetia. Toda iz

zelo  korisine diskusije mna

seji delavskega sveta izha-

jajo trije raslifni predlogl, -

ki imajo istl rezultat: teiaj,
konkretno gporarjanje delav-
cev in pismena navedila na
strojih, Delavski svet vseka-
kor najbolje ve, kako se la-
hko dosefe mnajbolj smofrna
refitevy wsposabljanja kadrov.
Toda kade, da je bila treba
sprejeti vse tri nafine, Te-
&aj daje bolj trajne rezulfa-
te, neposredna intervencija
ali konkretno opozorilo naj-
hilrejie, toda ftudi nekoliko
povrine rezuliate, pismena
pavodila pa sigornest in
stainost. Strokovne dviga-
nje kadrov mi naloga, ki Jo
je¢ mogofe takoj resiti. To
je dolgotrajen proces, ki za-
hteva vwrirajnost in dolgo-
trajno delo, Zahteva pa tudi
‘stalno iskanje movih metod.
Bkoda, da je delavski svel
pojmoval te kot trenuini pro-
blem (koi je to moine unge-
tovitj iz sapisnika). Razen
tega pa @elavski svel ne bi
smel nikjer izpustiti iz rok
strokovno usposablfanje ka-
drov. Zelo je smoirno, da
delavskj svel nofe neposced-
ngp sprejeti sklepov brez za-
dostnih priprav, toda uprav-

proudi in da na pribhodnji
seji delavskega sveta poda
predloge, ne pa da sam
v svojem delokrogu redi lo
vpradanje,

Na eni prihodnjih sej je
delavski svet resda Izbral
dve komisifi: za delovno or-
ganizacijo In za kadre. Ko-

misija ze delovno u:u';'an!:;ln.l.-1

jo se ukvarja * normami, 8
Stevilom potrebne delovne
sile, # normalivom potroska
materiala, nadurnim delom
ftd. Komisija za kadre pri-
pravlja kadre, jih usposab-
Ija, razmesia in Stipendira.

Morda je delavski svet ru-i

pravljal o wvprafanin uospe-
sabljanja kadrov v fem smi-
su, da je uvstanovil pesebne
komisijo = nalogo, da prouti
vpradanje in prediofi ukre-
pe, kar bi vsekakor bilo zelo
koristno. Vnapre] pripomi-
njamo: kako se ta komisija
Iahko ukvarjs z razmesiit-
vije kadrov? To je pravica
direkiorja in vpravnega eod-
bora, sevedg v ookvirn dirck-
‘tiv delavskega sveta, Prene-
‘sti to pravico na komisijo,
pomeni pdvzeti tem organom
eno zele vafnih kompelenc,
kar, praviaprav fudj ni =za-

Del tovarne cementa sPartizans

konito, Ce bi se komisila raznovrstno in Ewvo In kaje, da
ukvarjala samo x nadeli raz- so dosegli glavno nalogo: uprav.
meéianjs, ne pa T rasvrstit- ljanje podietja. Toda premalo
vijo posameznih delaveev in je zapisnikov in premalo todk
usiuibencev, iedaj je to Po- dnevnega reda, da bi lahko brez
polnoma v reda. zadrikov reigli, kakg izvréujejo

Kakor je vidno iz zaplenika, Dalog¢ upravijanja.
je delp delavskega sveta zelo

: I'mizvuﬂniwl;@g

Po osvoboditvi sta bila v Bosni  V estetskem
wm, Hercegovini  usposobliena dva zastarelo.  Se prokzvajsjo
vedja centra za proizvoc po- predvsem zelo sare modele
hiStva (»Alija Alijagile v Saraje- Majhna je izbira o i
vu in *Drinae v Fod&) i ;

vetini  prnmerov  rampolagaig
dobrimi n nOVIMI Strofi 2a
lavg lesa. Prowvodnja (mduswrif Cene proizvodnie @ relasivno
sha) je znasala v letu 1955 6.150 vimoke — enake so ali
sobnih garpiter i razen tega de od cen v drugh republikah, To je
23.000 1 etov raznega druge- posledica " neracionalne  uporabe
nae? . . materiala in nizke delovne proi-
Razen prmvf;n pohi¥va vodnosd.

omenits

montatnih b, ¥V Zavidovith je vdauisio preved ) slasti jelo=

bila leta 1950 zgrajena edina taka \mj ,?::Pupwiuc:;’ pa lb‘:ﬂm
tovarna, ki ima kapacitelo proiz~ izhere raznih drugih vest lesa,
vodnje 120.000 kvadramib metrov  V proizvodnii el je bil
,gra.gbene pgvrhne hi. :I‘ovaarna ben poloZaj, V ervih ler
je lani proizvedla komaj 30.000 monaine hife praw grd
kvadramih mewor — zaradi sla- ng pobidtvo, kar se le
be kvalitese, majhne izbire POV rivno, monraZa pa je
in visokih cen, kar vse le komaj ye! mesecev. Proiz
vzbuja interes kupcev. sam oip.

Pred woino pravzaprav v tef Lan; so dosegli duloden napre-
republiki niti ni bilo mvvdn]e dek. Seda) mdelujejo razne “ipe
lesne gala_nhwhn. Te artile je tu hi§ — od lahkih in povsem mon-
pa tam fedelovala domada obrt. ta¥nih weekend hific do polmon-
Po voini je b_riiu ¥ te) smén stor- rafnth stanovaniskih poslopi. Iz

precej. Ta proi i e ¥ dedujejo stavbe 3 tovarntko pde=
i:nr: 1955 dosegla wrednost 380 |00 poveiinami  (brez  malte),
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milijonov eV, abl jaj mareriale —

Kar z,afimra kvalireto, estersko j::u xfp ra:zn;e vedno je po-

_stran  proizvodnie, 8 M prebno, da se cene montadnth hd
ceno pohidtva, ne moremo biti za- pomembno znifajo.

dovodini ﬁa‘:‘deﬁ je. da je Icm_a p;}oblma-

a posebno pri lesni galanterijl

Ki‘l‘:““‘*l il“’.hﬂ”g“ Parads Beednil-Ivornib ' koeficss

enov se je proizvoednja razvila v
Kakovast pohidtva se je zlasti v »8nno«, lako da jo opravijzio tu-
zadnjih dveh letih pomembno po- di v improviziranih delavnicah, s
pravila. Se’ vedno pa ostaja dejst— sprodi, ki ne ustrezajo namenu, in
vo, da les za pohistvo pogosto ni z veliko porabo delovne sie in
dovolj suh ai pa ga pozneje po- marenala. Zmangalo se je zani=
stavljaio v neprimema skladita, manjc za domade tri¥ée, za kare-
zaradi E;esalr se pri uporabi kvan. ro ne kalejo prave poeomnost.
Poman kirmos: #tva je prema-
lo kvalitino okovje, mediem ko je Nekatere Illlillﬂ.lﬂ
cbdelava povrfine (furniranje, po= Bilo bi nommalne, &e bi se pro-
Jdirmnje in barvanje) zadovoljva. izvodnja pohiftva § fasom povela=



