i 1Z DELOVNIH KOLEKTIVOV

. Pred kratkim so dobili organi zveznega
 izvrEn sveta pismo nekega drZavljana
-1z Erduta, v katerem jih je obvestil, da
- 80 bile storjene na kmetijskem posestvu
ob deljenju dobicka za plade po zakljué-
nem racunu velike nepravilnosti. Prosil
Jje organe zveznega izvrinega svela, naj
lf"' pozanimajo za ta primer in raziséejo
‘¥80 stvar.
~ Ker je &lo za posesivo, ki je lami med
_ prvimi preslo na novi nafin nagrajevanja
po dosezenem rezultatu v proizvodnji, in
. na zanimanje, ki ga vsa nasa drzava
kaze za nove oblike nagrajevamja ma
kmetijskih posestvih, so se organi zvesz-
nega 1ZV sveta zainteresirali na sa-
| mem kmetijs posesivin za poslovanje
_ in razmere in pregledali zakljuéni radum
- posestva.
_Naj navedemo najprej nekaj dejstev.
Emetijsko posestvo :Elrdltltc ima tmﬁ ha
zemlje, od tega je 867 ha orne zemije in
blia 350 ha vinogradov in sadovnjakov.
Glavne dohodke ima od poljedelstva, in
to od pridelovanja kakovostnih semen,
. nato od vinogradnidtva, med tem ko je
imelo pri ¥ivinoreji izgubo. Skupni reznl-
- at etja pa je zelo pozitiven. Orien-
| g&ﬁ se k &m v::]éjli mehq.fizaciji in
; ju nepotrebne delovne sile, rav-
~ ljajo& nereniabilno delo z delovnoodigﬁno
ier z novo delovno orgamizacijo, je
_sestvo po pladilu vseh obveznosti realizi-
nlo 249 milijona din dobidka za plade
in sredstev za samostojno aganje,
posestvu je bilo stalno zaposlenih pov-
0 335 delaveey in uslnzbencey s pov.
: mi_ plafami po tarifnih vkah
od 8120 din za nekvalificirane delavee in
minibence do 17.988 din za visokokvalifi-
tirane delavee in usluzbence. Zaradi iz-
vedbe nove delovme onganizacije je po-
a'u eljavilo premijski pravilnik, v
kaierem je bilo nagrajevanje odvisno od
proizvodnepga rezullala vsa delavea
n vezano ma uspeh na koneu po de-
%m pri proizvodnji.
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Ta primer je pokazal, da so lahko za-
sluzki po izkazanem proizvodnem uspehu
zelo pomembni. Razpravljanje pa se je
zadelo pri tem, ali je pravilno, da se raz-
deli tolikien denar, zakaj so take razlike
pri premijah, ponekod se je slifalo, da
imamo vsi senake Zelodeee, kakien je to
socializem, ki omogoda take razlike itd.

Za organe zveznega izvrinega sveta je
bile bistveno, da se p'reuzriéajo, ali je po-
sestvo dejansko zasluzilo zaradi boljiega
poslovanja, kakZen je {orej njegov eko-
nomski rezuifat in v kakSnem obsegu je
hil dobi¢ek ustvarjen zaradi novega na-
éina dela in nagrajevanja. Prav to je
bilo nedvomno ugotovljeno — zasluZek
je bil dosezensker je nova delovna in na-
grajevalna organizacija dala dobre rezul-
tate. To ni razvidno samo iz radunskih
podaikov, temveé govori o tem tudi beZen
vpogled v stanje posestva, ker se povsod
opaza wurejenost, jasna usmerjenost pri
delu, kar pa je najvainejSe, pri vseh
predstavnikih posestva so ugotovili, da se
ekonomsko lotevajo problemov, Vsak iz-
med njih govori o tem. pri fem je mogode
-An pri éem ni mogode zaslukiti, kaj pri-
takuje zase, ée bo izpolnil nal itd. Po-
drobno izdelan premijski pravilnik, ki ga
je nedavno sprejel delavski svel na te-
melju lanskih izkufemj, om a vsakemn
delaven, da izratuna, kaj lahko zasluzi,
te bo bolje delal,

ALI NAJ SE IZPLACAJO VISOKE
PREMIJE

Primer sErdutac pa opozarja na dva
pojava. Prvi¢ imamo e vedno zaosiala
pojmovanja, da z delitvijo pomembnejiih
premij delaveem in usluzbencem detamo
nekaj, kar ni v soglasju z nad&imi pred-
pisi, se bno pa ne z nafo druzbeno
urediivijo. Na samem posestvn smo ob-
tufili, kako Se vedno posamezniki ne ver-
jamejo, da jim bodo izplafane premije
ostale, Tudi sami proizvajalci so torej v
takem ozradju, da niso noma gotovi,
depray so teno zasluzili svoje premije,

da so jih definitivno dobili, posebno zato,
ker so jlih po predpisih dodelili sami sebi,
Pray taki pojavi najbolj skodijo névrstit-
vi premijskega sistema in nagrajevanja

po delu. sNada skupnostc je lani pisala o
primeru tovarne v Araodjeloven, kjor je
rislo do podobne kritike: sZakaj se de-
P}lo-tolikﬁne premijec in sali so jih za-
sluZilic, Izhajati moramo iz dejstva, da je
za nas splosni napredek zelo vaino, da s
sistemom nagrajevanja stimulirama pro-
izvajalce, da ekonomsko bolje poslujejo,
da poveiujejo delovno storilnost in da
ihko pri fem znatno poveéajo svoj oseb-
ni dohodek. Vsako linearno izenalevanje
je lahko samo skodljivo, ker vlede nazaj
in je izraz primitivni rh pojmovanj in nade
zaostalosti. Frav na kmetijskih posestvih
© Je nujno zagotoviti &im veéjo stimnlacijo,
er so bila ta posestva do nedavna vefi-
noma pasivna in tako v skupnosti
NEUPRAVICENE
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Ce lahko kaj prigovarjamo kmetijske-
mu posestvn sErduts, potem se to ne tice
tega, da je dolofilo 8 milijonov za pre-
mije in da je napravilo pomembae razlike
v premiranju. temveé da je prislo do ne-
mpravidene razlike v premiranjn delav-
cev in uslnzhencev. In to ne med delavei

~ Primer kmetijskega posestva »Erdut«

in strokovnimi usluzbenci, ki delajo v
proizvodnji, ali organizirajo proizvodnjo,
temved med visokokvalificiranimi in kva-
lificiranimi delavei in usluzbenci v admi-
nistraciji. Z niéemer ni mogodfe opravifiti,
da so bili bolje premirani administrativni
usluzbenci v primerjavi s kvalificiranimi
in celo visokokvalificirani delavei. Take
razlike v premiranju na 3kodo proizva-
jalnih delavcev so odsev naSe zaostalosti.
{f tem deln je bila kritika opraviéena in
se tudi na samem posestva vsi zavedajo,
da se morajo iz te napake nekaj nauditi
za bodoce (fﬂ]ﬂ. Novi premijski pravilnik
e ‘upodteva 1o in bolj stimulira delo v
proizvodn ji.

Zanimivo ‘ie pri vsem tem, da kaZejo za
novi nacin dela in nagrajevanja Ziv inte-
res tako sami delavei kaker drugi drzav-
ljani, da je pod kritiko javnosti. Prejinja
leta ni bilo teh sporov in kritike, zato
pa so imeli-na posestvn izgube. Sedaj raz-
praviljajo z najrazliénej§imi pojmovanji,
toda na temelju dobidka, ki ga je treba
razdeliti, torej na novi materialni ?odlagi.
Da pa prihaja pri tem do zaostalih, ne-
ekonomskih pojmovanj ni nobena nevar-
nost. Novi naéin nagrajevanja in dela je
pray osnova, na kateri se bodo pojmova-
nja spremenila. Ce ne bi bilo uspehov in
moznosti, da so se razdelile premije, hi
stara pojmovanja tlela Se naprej. Premije
kot novi materialni €imitelj v Zivljenjn
kolektiva pozitivno wplivajo tako na spre-
membo ljudskega migljenja kakor na raz-
merje med 1judmi,

K.G.

l

Ukrepi za veéjo produktivnost

Ko je bil novembra lani ustanovljen v
valjarni v Sevojnu biro za delovno storil-
nost, se je znaSel pred vrsto tezavnih na-
log. Podjetje je bilo Sele nedavno dogra-
jeno, primanjkuje mu izkuienj, delovna
sila je nekvalificirana. Stroji so so-
dobni in zabtevajo malo delaveev, vendar
take delavee, ki so dobri strokovnjaki.

Ob samem zagetkn so organizirali

posebno sluzbo za opazovanje dela. S po-

mocjo posebnega trenerja za izobrazbo
kadrov so zaéeli sistematiéno izobraievati
delavee novi metodi. To je do podrob-
nosti izdelan nadin naglega poudevanja
ljudi za delo in mﬂnipuﬁranje v podjetjn
in za Emnaﬁmje izkufenj iz drugih

prednih podjetij. Posebej pouéujejo v
podjetju nekaj delaveev za delo v ﬁbo-
ratoriju za kontrolo proizvodnega pro-
cesa. V kratkem bodo ti delavei zamenjali

" fest preostalih Zensk, ki 3e delajo v tretji

notni izment.

Biro za delovno storilnost je dobil vai-
no nalogo v podjetju.

Sedaj sestavlja fako imenovane savio-
ritativme linije< v podjetin, & &imer bo
v obliki predpisov toéno reguliral, kdo je
za kaj edgovoren in komu je odgovoren.
Prav tako je zadel zapisovati delovne po-
kazatelje, ki omogoajo nepretrgano
spremljanje vseh slabosti na vsakem de-
lovnem, mestn ali v organizaciji, kar bo
pripomoglo, da jih bodo hitro opravili.
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