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GLASILO DELOVNE SKUPNOSTI ELME — TOVARNE GOSPODINJSKIH APARATOV IN ELEKTROMATERIALA, LJUBLJANA

RazmiSljanje
ob Stafeti mladosti

Rada bi ta ¢lanek zaéela z be-
sedami: »V velikem Stevilu se je
mladina Elme zbrala, da bi spre-
Jela: Titovo Stafeto...« vendar
tega ne morem. Resnica je nam-
re¢ ta, da smo se na dogovorje-
nem mestu zbrali le trije. Sirok
komentar k temu verjetno ni po-
treben, ée vemo, da je vsak &lan
00 ZSMS dobil vabilo, na kate-
rem je bil toéno naveden ¢as in
kraj, kje se dobimo.

Morda bi ob tej priliki le ve-
ljalo razmisliti o miselnosti mla-
dih, da je naSe edino inferesno
bodrodje delovna akcija, pri tem
Pa pogostokrat pozabljamo, da je

mladina vkljucena v ZSMS, ki je
tudi druzbenopolitiéna organiza-
cija. V tem smislu bi morala
mladina sodelovati tudi na takih
manifestacijah, kot je sprejem
Titove Stafete, saj gre pri tem
za Siroko manifestacijo enotnosti
vseh narodov in narodnosti Ju-
goslavije. Pri tem, ko izraZzamo
najlepSe Zelje Titu, vsako leto
znova dokazujemo, da smo v Ju-
goslaviji enotni.

Glede na udelezbo na spreje-
mu je mogoce trditi, da se mla-
dina Elme tega ne zaveda.

Nada Radin

Akcija—nicC nas ne sme

presenetiti

Svet za ljudsko obrambo in
druzbeno samozas¢ito pri Pred-
sedstvu republiske konference
SZDL, Slovenije je na svoji seji
vV javuarju sklenil, da v okviru
nadaljnje akcije krepitve ob-
rambno-varnostne pripravljenosti
SRS, poglabljanja podruZzbljanja
odnosov na podroé¢ju LO in DSZ
ter Siroke aktivnosti vseh delov-
nih ljudi in ob&anov, njihovih
organiziranih socialisti¢énih  sil,
organizira vsesplosno druzbeno ak-
cijo krepitve, usposabljanja in
Preverjanja obrambno-varnostne
Pripravljenosti delovnih ljudi in
obéanov ter vseh druZbenih de-
Javnikov pod deslom: »Ni¢ nas
ne sme presenetiti«.

S to druZbeno akecijo bomo tu-
di podastili 60 let ustanovityve
ZKJ, zdruZenih sindikatov in
SKOJ.

. Akcija bo potekala v prever-
Janju obrambno-varnostne pri-
Pravljenosti in ima zlasti politi¢-
nho-mobilizacijski pomen. Poleg
krepitve moralnopolititnih vred-
Rosti, zavesti delovnih 1ljudi in
obZancv, bo akcija prispevala k
Nadaljnjemu poglabljanju zasno-
Ve splosne obrambe, varovanja
Zivljeniskih in delovnih razmer
ter neposrednemu organiziranju
delovnin 1;udi in obéamov v druz-
beni samozagéili kot temelju ob-
rambne pripravljenosti.

Pri naéritovanju akecije ter
preverjanju dosezenih rezultatov
bomo predvsem upoS$tevali, da je
LO in DS sestavina naSega vsa-
kodnevnega ravnanja vsakega iz-
med nas pri delu, pri pravicah in
odgovornostih, ki jih delovni
ljudje uresni¢ujejo ma delovnem
mestu, v kraju bivanja in v vseh
organiziranih oblikah druZbenega
zivljenja.

Namen te akcije je poleg
sploSnega preverjanja obrambne
pripravljenosti in varnosti nase
druzbe, zlasti tudi stalno uspo-
sabljanja delovnih Ijudi in ob-
¢anov in vseh organiziranih sub-
jektov za obrambne in za3&itne
naloge, zato moramo v pripravah
in v teku akcije, ki bo trajala
vse leto, to tudi upostevati.

Da bi bili kar najbolje pri-
pravlieni na akcijo, je potrebno
takoj zaceti preverjati ma%o ob-
rambno in varnostne organizira-
nost tako, da bodo lahko vsi de-
javniki na podroé¢ju ljudske ob-
rambe in druZzbene samozai&ite
sposobni  pravocasno sprejeti in
uresni¢evati programe v mnaérto-
vani akeiji.

Bralcem naj povemo, da so v
zvezi z navedeno akcijo Ze do-
govorjene nekatere naloge, ki jih
bomo opravili v TOZD in skup-
nih sluZbah v ¢&asu od meseca
marca do konca junija letos.

AR AR AR IR R AR KRR K KRR KK

P AR H A

»

VSEM CLANOM KOLEKTIVA
ISKRENO CESTITAMO
ZA DELAVSKI PRAZNIK

UREDNISTVO

AR K

FFCH A AR AR AR A IR AR KRR KKK

Predaja
Stafetne
palice —
prizor, ki
bo viden Se
mnogokrat
na njeni
poti

Stafeto je na vsej poti pozdravljala mnoZica ljudi

Koordinacijski odbor za LO
in druzbeno samozai¢ito se je
namre¢ na 5. redni seji dogovo-
ril za akcijski program, ki bo
za)el naslednje maloge in podro¢-
ja dejavnosti:

1. Obrambni naért:

— sprejeti mnacrt
TOZD in DSSS

— evidenca o razporeditvi
vseh delavecev na posamezne ob-
veznosti s podroéja varnosti in
zaScite

2. Organiziranost in delovanje
civilne zaicite:

— pregled naértov in navodil
za delo enot CZ

— usposabljanje enot civilne
zasSctite

— opremljanje
zastite

ukrepov Vv

enot civilne

3. Naért — program praktié-
nih vaj:

— za S$lab civilne zaséite

— za encte civilne zaSdite

— za enoto narcdne zadédite

— izvedba splofne vaje — ne-
nadni napad

4. Seznanjanje kolektiva

— preko sindikalnih skupin
in zborov delovnih ljudi

— posamiéno — za vodstvene
delavce preko odborov za LO in
druzbeno samozas$é¢ito v TOZD in
DSSS

— preko druzbenopolitiénih
organizacij

Koordinacijski odbor

za LO in druzbeno
samozasdéito



PolitiCni program akcije
»NIC nas ne sme presenetiti«

Zveza sindikatov se bo zavze-
mala, da bi sploSno ljudsko ob-
rambo in druzbeno samozascito,
kot med seboj povezani funkecij:
vsega naSega druzbenopolitiCnega
sistema, ki se pri uresnicevanju
enotnega cilja vzajemno prepleta-
ta in dopolnjujeta, gradili na
enotnih idejnopolitiénih, delav-
sko-razrednih temeljih in na iz-
kuSnjah iz narodnoosvobodilne
vojne in socialistiéne revolucije.

Svet za LO in DS pri pred-
sedstvu RK SZDL je odlo¢il, da
letos organizira in izvede na ob-
mocju celotne Slovenije vsesplos-
no druzbeno akeijo preverjanja
obrambno-varnostne pripravlje-
nosti in nadaljnjega usposabljanja
vseh delovnih ljudi in obéanov
ter druzbenih dejavnikov, za na-
loge na podro¢ju LO in DS pod
nazivom »NIC NAS NE SME
PRESENETITI«,

Pri krepitvi LO in DS ne mi-
slimo na jutriSnji dan, na to, ka-
ko se bomo organizirali jutri, am-
pak predvsem na to, kako smo
organizirani danes, kaksno je naSe
danasnje druzbenopoliticno delo-
vanje, da ne bi ¢esa zamujali,
kar bi lahko pripeljalo do usod-
nih posledic. Obramba in DS ni
torej nekaj, kar bomo poceli ju-
tri, je tudi naSa vsakodnevna
druzbena akcija, na§ odnos, spo-
sobnost in pripravljenost na ak-
tualne naloge s podroéja LO in
DS.

Akcija »NIC NAS NE SME
PRESENETITI« je izredno po-
membna druzbenopoliticna akeija,
v kateri mora dejavnost vseh od-
govornosti zagofoviti mnoZi¢no
politizacijo delovnih ljudi in ob-
¢anov, kar je njen bistveni cilj.

Poglejmo najprej, katere so ne-
varnosti, ki nas lahko ogrozZajo:

— elementarne nesrece,

— osebna nevarnost,

— ogroZzanje druzbenega pre-
moZenja,

— politiéna nevarnost,

— vojna

Naloga sindikatov je politiéno
in strokovno usposabljanje vseh
delovnih ljudi za sodelovanje v
LO in DS.

Da bi to delo zadovoljivo in
uspesno potekalo, je potrebno na-
praviti program aktivnosti s tega
podrocja.

Konferenca sindikata in osnov-
ne organizacije sindikata v DO
ELMA Crnuée, se bodo vkljude-
vale v akecijo »NIC NAS NE
SME PRESENETITI« po nasled-
njem programu:

1. Organizirali bomo razpravo
o varnostnih ocenah, takoj ko bo-
do te ocene narejene.

2. Seznanjali bomo é¢élane sin-
dikata oziroma vse naSe delavce,
katere so nevarnosti, ki nam lah-
ko grozijo ter jih usposabljali za
varovanje sebe, drugih in pa last-
nega in sploSnega premoZenja.

3. Ce hofemo uresniéiti drugo
tocko programa, moramo oprede-
liti metode in sredstva za uspo-
sabljanje. Ta so lahko:

a) sredsiva javnega obvesca-
nja,

b) razprave na sestankih,

¢) neposredno usposabljanje
posameznikov

d) sploSne vaje.

Naloga pod a)

— Posamezniki, ki se ukvarja-
jo s podroéji varnosti bodo v
STIKU v specializiranih ¢élankih
poucevali 0 ravnanju in obnasa-
nju v konkretnih primerih. V ta

sklop brez dvoma spada tudi var-
nosti pri delu.

Rok: priceti takoj!

Pomembne uc¢inke lahko dose-
zemo tudi s propagandnimi leta-
ki, plakati in podobnim, s kateri-
mi pouéujemo, opozarjamo ter
prikazujemo dejanje v dolocenih
konkretnih primerih s konkretni-
mi sredstvi.

Naloga pod b)

Na vseh nasih sestankih 0OS
in ZK ter ZSMS, bomo pripra-
vili in obravnavali druzbenopoli-
ticni polozaj naSe drzave in zu-
nanjo politiéno situacijo. Prav ta-
ko pa se po tej poti seznanjali s
potekom akcije »NIC NAS NE
SME PRESENETITI«

Naloga pod c¢)

Organizirano bo neposredno
usposabljanje, kar bodo opravili
odgovorni v Krajevni skupnosti
in organizacijah zdruzenega dela.
Sindikati pa bodo v naSi delovni
organizaciji organizirali testira-
nje o znanju oziroma seznanjeno-
sti z nalogami in izvedli konirolo

izvajanja predpisov s podrocja
LO in DS.

S posebno knjizico bomo se-
znanili vse zaposlene v nasi to-
varni z osnovami pofrebnega zna-
nja v doloéenih primerih v ¢asu,
ko so na delu.

Naloga pod d)

Pred sklepom akcije »NIC
NAS NE SME PRESENETITI«,
bodo OOS organizirale v svojih
TOZD kratke vaje, za katere mo-
ra program narediti pristojni Stab.

Ponovno bomo proucili naSe
samoupravne akte. kako je v njih
opredeljena vloga DPO na pod-
ro¢ju LO in DS.

DPO bodo v tej akciji posve-
tile tudi posebno pozornost orga-
nizaciji dela ter ugotavljale njeno
ustreznost za zagotavljanje dviga
produktivnosti, uéinkovitosti go-
spodarjenja ter zagotavljanja sta-
bilnosti gospodarskega polozaja
TOZD in DO.

Izhajamo iz staliSéa, da bomo
uspesnejsi v izvajanju LO in DS,

¢e bomo za delovne ljudi ustvarili
najosnovnejse pogoje:

— socialno in pravno varnost,

— uveljavitev ustave, zakonov
in samoupravnih aktov,

— krepitev samoupravnih od-
nosov,

— gospodarsko stabilnost TOZD
in DO.

Notranja politicna in gospo-
darska stabilnost sta odloéilna
dejavnika varnosti in zaScite te-
meljnih vrednot. Zato bo politié-
no delo usmerjeno v prepreceva-
nje vseh tistih pojavov, ki bi lah-
ko negativno vplivali na varnost-
ne razmere.

Dosledno se bomo vkljucevali
v sprotno obravnavanje dosezenih
gospodarskih rezultatov, odkri-
vali vzroke odstopanj od izvrse-
vanja plana, spodbujali pravilen
odnos do dela ter se zavzemali
za oblikovanje ustreznih Kkriteri-
jev delitve dohodka po delu.

Predsednik konference OO0S
Stefan Novak

Analiza gospodarjenja SIS
druZbenih dejavnosti obcCine
Ljubljana-BeZigrad za leto 1978

V okviru akcijskega programa
obéinskega sveta Zveze sindikatov
Ljubljana-BeZigrad se v akcijo
»Zakljuéni radéun 1978« vkljudu-
jejo tudi samoupravne interesne
skupnosti s podroé¢ja druzbenih
kot tudi gospodarskih dejavnosti,
in sicer: komunalne dejavnosti,
izobrazevanja, kulture, razisko-
valne dejavnosti, zdravstva, otro-
§kega vasrtva in socialnega skrb-
stva.

Komunalna skupnost je bila
ustanovljena ze leta 1977, delovati
pa je zacdela v letu 1978 tako, da
je sprejela

— program vzdrzevanja in ob-
nove kolektivnih komunalnih sto-
ritev v KS, obéinj in v mestu
Ljubljana in

— program rekonstrukeij in
novogradenj cestnega omreZja v
okviru sofinanciranja 10-letnega
programa cestnega omreZja in
cest ter ulic v obéinski pristoj-
nosti.

Kolektivne komunalne storit-
ve so se v prvi polovici leta 1978
financirale iz sredstev proraduna
obéine in mesta, v II. polovici
leta 1978 pa je zdruZeno delo pri-
spevalo ve¢ kot polovico, ostalo
pa so nadomestila za uporabo
mestnega zemljis¢a in cestnih pri-
stojbin. Tako zbrana denarna
sredstva so se porabila za nalo-
ge, ki so bile izpeljane v obéini
(za makadamska vozi$¢éa so pora-
bili 774.000 din, za asfaltna vo-
zis¢a 975.000 din, za zimsko sluz-
bo 1.925.000 din, za vzdrzZevanje
zemljis¢, ki so splosno ljudsko
premozenje kar 154.000 din, za
javno razsvetljavo izven mestne-
ga obmod¢ja 15.000 din, za wvzdr-
zevanje pokopali§é 150.000 din,
za vzdrZzevanje zelenic obéinske-
ga pomena din 104900 in za fi-
nanciranje delovanja delegatske-

ga sistema ob¢inske komunalne
skupnosti, mestne in republiske
zveze ter njihovih delovnih skup-
nostj 1.500.000 din, stroski inkasa
pa so znasali 62.000 din. Stroske
za vzdrZzevanje ceste. I11/328 so
pokrili iz obdinskega prorac¢una
v prvem polletju 1978).

Program del v letu 1978 v
KS pa ni v celoti izvrSen. Dela
so bila sicer Ze zadeta v letu 1978
in se bodo madaljevala v letu
1979, brz ko bo nastopila grad-
bena sezona. Tako je obnovljen
asfalt v Pericevi ulici, javna raz-

"""" Vojkova—
Linhartova cesta je obnovljena
v mesecu februarju tega leta, tu-
di obnova cestne razsvetljave v
Crtomirovi ulici na vzhodnem
delu in na parkiri§¢u je bila
kondéana do konca februarja 1979.
leta. Vzdrzevane so bile tudi ma-
kadamske ceste v KS Crnuée, za
gradnjo postajalis¢éa v Nadgorici
je SIS dobila gradbeni projekt
Sele decembra leta 1978, pricetek
del je bil v marcu tega leta. Za
avtobusno postajalisée Jeza je
glavni projekt v izdelavi, z de-
lom pa bodo predvidoma zaceli
v aprilu 1979. V Kkriziséu pri av-
tobusnih postajah v Vidmu, Dolu,
Zasavski cesti, Zaborstu, Berice-
vem in Psati je obnovljena raz-
svetljava, kakor tudi v Sentjako-
bu, Podgorici ter v Savskem na-
selju.

Za program novogradenj in re-
konstrukeij v letu 1978 je SIS
zbrala 27.373.000 din kot prispe-
vek cestnih pristojbin in nadome-
stila za uporabo stavbnega zem-
1jis¢éa, ki jih pladujejo delovni
ljudje in ob&ani na podlagj pred-
pisov druzbeno-politi¢nih skupno-
sti, porabila pa jih je za rekon-
strukeijo cest, kanalizacijo, asfal-
tiranje hodnikov, obnoveo javne

razsvetljave, projekino dokumen-
tacijo in druga dela na napravah
kolektivne komunalne porabe,

Skupna obveznost Zdravstvene
skupnosti ob¢ine Ljubljana-Bezi-
grad je v letu 1978 znaSala 324
milijonov 697.000 din, od tega je
bilo porabljenih 284.587.000 din
ali 67,6 odst. za izvedbo ob¢inske-
ga programa, ostala sredstva pa
za dolo¢ene in posebne namene,
solidarnost v SRS in izgradnjo
medicinske fakultete.

S tem, da smo delavci sprejeli
samoupravni sporazum o ustano-
vitvi »Skupnosti socialnega skrb-
stva« in samoupravnega sporazu-
ma o osnovah plana za obdobje
1976—1980 odvajamo kar 24 mili-
jonov 614.125 din, od brutto OD.
Razlika med planiranimi in do-
sezenimi prihodki znaSa 1 mili-
jon 110.516 din presezka. Ta se je
oblikoval iz prispevne stopnje iz
BOD, kar dokazuje, da je bila
dosezena ve¢ja masa BOD kot je
bilo pri¢akovati v skladu s plan-
skimi usmeritvami. Od tega smo
2,9 odst. zdruZevali za financira-
nje skupno dogovorjenih nalog v
okviru mesta Ljubljane, 22,6 od-
stotka za solidarnost in skupne
naloge v SRS ter 4,2 odst. za so-
lidarnost obéine center. To pome-
ni, da smo konkretno v nasj ob-
¢ini z enotno prispevno stopnjo iz
BOD ustvarili prihodek za pokri-
vanje v obc¢ini Ljubljana-center,
kjer obéani ne morejo zagotoviti
dovolj sredstev za pokrivanje do-
govorjenih obveznosti v letu 1978,
se je v krajevni skupnosti zelo
razvila dejavnost socialnega dela.
7 socialnih delavk v KS Bezi-
grad, Stadion, Boris Kidrig¢, Cr-
nude, StoZice, Savsko naselje in
Ivan Kavéi¢ je vestno opravljalo
to dejavnost na terenu. Na tem
obmoé¢ju delujejo Se Stiri tera-
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beviske skupine, ki izvajajo pro-
gram bivsih klubov zdravljenih
alkoholikov.

Tudi za SIS za Kulturno skup-
Nost smo delavei prispevali iz
BOD toliko, da je 2.372.727 din
DPresezka. Zbrali smo torej 37 mi-
lijonov 915.000 din, od tega smo
18.292.000 din ali 48,24 odstotka
zdruzili za financiranje skupno
dogovorjenih nalog v okviru Kul-

rne skupnosti mesta Ljubljane,
16.773.000 din ali 44,24 odst. smo
Zdruzevali v okviru kulturne
skupnosti Slovenije, 2.850.000 din
ali 752 odst. za dogovorjeni pro-
gram OKS Ljubljana-Bezigrad v
letu 1978. Najveé sredstev je bilo
Namenjenih za dejavnost knjizni-
ce Bezigrad. Poleg mati¢ne knjiz-
nice in izposojevali¥¢a v krajev-
ni skupnosti Crnué¢e in krajevni
skupnosti Posavje se je v pretek-
lem letu knjizni¢arska dejavnost
razsirila tudi v krajevno skupnost
Savsko naselje. Aktivnost bezi-
8rajske galerije v letu 1978 je
§ 14 razstavami v celoti opravi-
Cila izdvajanje namenskih sred-
Stev za realizacijo programa, Tudi
Program Muzejske zbirke NOB v
krajevni skupnosti Crnude je bil
realiziran v dogovorjenih okvirih.

Za potrebe Izobrazevalne skup-
nosti obé¢ine Ljubljana-Bezigrad
Smo zbrali za 9.639.569,500 din vec¢
brihodkov kot smo se samou-
Pravno dogovorili. Dogovorili smo
8¢, da bomo v wvseh ljubljanskih
obéinah oddvajali prispevek iz
BOD po enotni stopnji, kar po-
Meni, da se sredstva med obéina-
mi vzajemno prelivajo v obéini
Vié-Rudnik in Center, kjer de-
lovni ljudje in obéani z enakimi
obremenitvami BOD in v skladu
Z enakimi kriteriji za razporeja-
Nje dohodka, za izobrazevanje ne
Zmorejo zagotoviti dovolj sredstev
Z2a pokrivanje dogovorjenih ob-
Veznosti do programov vzgoje in
1zobrazevanja.

Od skupnega zneska prihod-
kov 108.020,40 din je bilo kar
79,34 odst. porabljenih za potrebe
Osnovnih $ol. V osnovne 3ole je
ilo vkljuéenih kar 5.495 otrok,
ar je za 356 ve¢ kot v letu 1977,
15 odst. ali 825 Solarjev je bilo
Vkljuéenih ' v program celodnev-
Ne gsnovne 3ole, 1.488 ali 27,1
odstotka pa v program podalj$a-
Nega bivanja, 13,5 odstotka ali
741 otrok-je v preteklem letu po-
trebovalo jutranje varstvo.

Kvadratura S3olskega px'a&fora
Se je v letu 1978 povedala za

t:>-4)69 kv.m (osnovna $Sola Crnu-
Ce).

¢ar — izdelek TOZD Orodjarna

DoseZzeni prihodki Skupnosti
otroskega varstva za leto 1978 so
znasali 45.962.731,75 din, to je za
3.696.790,75 ve¢ kot je bilo plani-
rano. Prihodki so se v letu 1978
zdruzevali v I. polletju po enot-
ni stopnji 1,98 odst. od BOD, v
I1. polletju pa po stopnji 0,68 od-
stotka ali povpreéno 1,26 odst. od
BOD druzbenega in zasebnega
sektorja. Presezen del sredstev se
bo wvrnil vplacevalcem tako, da
bo stopnja od BOD za leto 1979
za ta del znizana. Del sredstev
prispevajo Se skupnosti pokojnin-
skega in invalidskega zavarova-
nja po stopnji 0,40 odst., kar
znaSa 1.536.832,90 din. Tako zbra-
na sredstva so se porabila za red-
no dejavnost vzgojno varstvenih
ustanov za sofinanciranje k ceni
za dnevno varstvo 2.340 otrok po
povpreénj 50-odstotni udelezbi
starSev, za na novo vkljucene
otroke v letu 1978 v novozgraje-
nih prostorih, za sofinanciranje
80-urnega vzgojnega programa za
5-letne otroke, ki niso vkljudeni
v VVZ, za druzinsko varstvo, za
sofinanciranje novogradenj in
adaptacijo, za pridobivanje novih
kapacitet s. TOZD, za sofinanci-
ranje investicij v otro$ka igrisca,
za dnevna letovanja in letovanja
otrok, za stroSke poslovanja ob-
¢inske skupnosti in drugo.

V stirih vzgojnovarstvenih or-
ganizacijah na obmoéju obéine
Ljubljana-BezZigrad je vkljucenih
390 dojencékov do tretjega leta
starosti in 2.120 predsolskih otrok
v 93 oddelkih. Zavodi delujejo
11 ur dnevno in to 26 dni v me-
secu. Skupnost otroskega varstva
Ljubljana-Bezigrad je prispevala
v letu 1978 za vsakega vkljucene-
ga otroka povpre¢no 11.401 din.
Za izvedbo programa v vzgoino-
varstvenih organizacijah v obéini
Ljubljana-Bezigrad skrbi 99 vzgo-
jiteljic, 31 medicinskih sester, 95
varuhinj, za pripravo prehrane,
¢iséenje, pranje in ostala tehnic-
na dela 84 delavcev, rac¢unovod-
ska in administrativna dela opra-
vlja 17 delavcev, zavode vodi 13
vodilnih delavcev.

V vzgojno-varstvenem zavodu
na Crnué¢ah so se odprli novi od-
delki, ki so vkljuc¢ili 14 dojenc-
kov in 74 predsolskih otrok, v
letu 1979 se bo zgradil prizidek
pri VVZ v Glavarjevi ulici, ki
bo predvidoma vkljucil 80 pred-
Solskih otrok.

Telesnokulturna skupnost Ljub-
ljana-Bezigrad je v letu 1978

zbrala 18.945.190,00 din. Od mase
zbranih sredstev je za program

in poslovanje samoupravne inte-
resno-telesnokulturne  skupnosti
in zveze telesnokulturnih organi-
zacij na obmodéju obdine name-
njeno 8.340.030,30 din ali 44,02 od-
stotka, za skupni republiski pro-
gram je v letu 1978 prispevala
skoraj 1.740.000 din, ostala sred-
stva so namenjena za mestni pro-
gram s podroc¢ja telesne kulture:
npr. vrhunski Sport, sofinancira-
nje pohoda po poteh partizanske
Ljubljane, nekaterih vedjih akeij,
pomembnih za mesto, sodelova-
nje Ljubljane s pobratenimi me-
sti in zamejskimi rojaki.

Samoupravna stanovanjska
skupnost je bila ustanovljena v
oktobru 1974. leta z namenom, da
bi preko nje delovni ljudje in ob-
¢ani po nacelu vzajemnosti in so-
lidarnosti uresni¢evalj enotno sta-
novanjsko politiko in enotne ukre-
pe za ¢im bolj skladen in uspe-
Sen razvoj stanovanjskega gospo-
darstva v ob¢ini:

— pri gospodarjenju s skla-
dom stanovanjskih hi$, poslovnih
prostorov in pri prenovi stano-
vanj,

—pri izvajanju druZbene po-
moc¢i na stanovanjskem podroéju
ter pri graditvi stanovanj

V stanovanjskih hisah, s kate-
rimj upravlja stanovanjska skup-
nost, je ustanovljenih 322 hisnih
svetov. Petnajstim stanovanjskim
hisam, s katerih hisni sveti niso
bilj izvoljeni, pa so bili izdani na
osnovi sklepa skups$éine ukrepi za
opravljanje nujnih nalog. Pri pri-
pravljanju planov investicijskega
vzdrzevanja in tekodega vzdrie-
vanja je sodelovala veéina hi$nih
svetov, kar je pokazalo, da ob-
staja dejanski interes za uvelja-
vitev hisne samouprave. V ta na-
men je stanovanjska skupnost
organizirala tudi posvete s pred-
sedniki hisnih svetov po posa-
meznih krajevnih skupnostih in

jim posredovala ustrezna strokov-
na gradiva za izboljSanje organi-

ziranosti in delovanje hisne sa-
mouprave.
Samoupravna stanovanjska

skupnost Ljubljana-BeZigrad je
imela v upravljanju v letu 1978
10.264 stanovanjskih enot, od tega
jih je bilo v druZbeni lastnini
6.363, v etazni lastnini 3.411 sta-
novanj, ostalih 490 stanovanjskih
enot pa je v lasti JLA, ZTP in
lastnisko-najemniskih enot. Skup-
na stanovanjska povr§ina sklada
znasa 540.675 kv.m v vrednosti
804.000.117 din. Od tega je bilo v
letu 1978 na novo prevzetih 989
stanovanjskih enot. Stanovanjska
skupnost ima v upravljanju tudi
134 poslovnih prostorov, od kate-
rih je 123 v druZbeni lastnini in
11 etaznolastniskih. Skupna po-
slovna povrsina znafa 12.930 kva-
dratnih m, od tega 10.798 kv.m v
druzbeni lastnini in 2.132 kv.m v
etazni lastnini,

Od skupno poslovnih povrsin
so v letu 1978 pridobili 159 kv. m
novih poslovnih prostorov in si-
cer s prekvalifikacijo 37 kv. m ter
z nakupom 122 kv.m. V novo
pridobljenih poslovnih povriinah
je Ze odprta trgovina za osnovno
preskrbo v soseski BS-3, vrednost
le-te znaSa 2.140.000 din.

Pomembno je dejstvo, da se
sredstva za prenovo stanovanj
zbirajo iz naslova 6 odst. od brut-
to OD v visini 5 odst. Omenjena
sredstva se bodo po dogovoru
med stanovanjskimi skupnostmi
ljubljanskih obéin zdruZevala za
financiranje izvedbe celovitega
programa prenove mesta Ljublja-
ne. Podpis dogovora je predviden
za leto 1979, ko bo tudi izdelan
elaborat za prenovo mesta Ljub-
ljane kot za preureditev podstre-
§ij v stanovanjske povrsine.

Marta Stare

Pomembna dolocila
poslovnikov o delu DS

Na sejah v mesecu marcu So
delavski sveti TOZD in DSSS v
Crnuéah sprejeli poslovnike za
svoje delo. Odlodili so, da bodo
opravljali zadeve iz svoje pri-
stojnosti praviloma na rednih se-
jah enkrat mese¢no. Soglasno so
se odloé¢ili, da redno sejo sklice
predsednik v ¢éasu od 1. do 10.
v mesecu. Doloéili so si pravice
in dolZznosti. Delegat DS ima na-
slednje pravice:

— da od pristojnih delavcev
TOZD ali DSSS zahteva pojas-
nila, informacije in gradivo v
zvezi z delom DS,

— da postavlja vprasanja v
zvezi z delom strokovnih sluzb
in pooblas¢enih delavcev,

— da na sejah postavlja vpra-
Sanja direktorju in delavcem s
posebnimi pravicami in obvezno-
stmi v zvezi z njihovim delom,

— da na seji govori o vpra-
Sanjih, ki so na dnevnem redu,

— da sodeluje v razpravi o
predlogih sklepov ali drugih
vprasanjih, ki so na dnevnem re-
du ali, da predlaga sklepe, ki so
v pristojnosti DS.

DolZznosti delegata DS pa so
naslednje:

— da je dolzan prisostvovati
vsaki seji DS, izostane lahko le
iz opravic¢enih razlogov. O zadr-
zanosti je delegat dolZzan pravo-
¢asno obvestiti predsednika DS
ali njegovega namestnika,

— javno in opredeljeno posre-
dovati stalis¢a in mi$ljenja sre-
dine, katere delegat je v zvezi z
vprasanji, ki so na dnevnem re-
du,

— seznanjati delavee sredine,
katere delegat je o delu DS in
sprejetih sklepih.

Pismene predloge sklepov =z
ustrezno obrazlozitvijo so dolzni
predlagatelji posredovati tajniku
samoupravnih organov najkasneje
10 dni pred sejo. Nepopolno gra-
divo se vrne predlagatelju v do-
polnitev, prepozno dospelo gra-
divo pa se uvrsti na dnevni red
naslednje seje.

Gradivo se skupno z vabilom
dostavlja najkasneje 3 dnj pred
sejo. Vsi sklepi, sprejeti na seji
se objavljajo na oglasnih deskah.

Marta Stare

ZAHVALE

Ob ftragiéni izgubi mojega
sina, se zahvaljujem vsem sode-
lavcem za iskreno sozalje, podar-
jeni venec in spremsivo na nje-
govi zadnji poti.

Toncéka Krizman

Ob prerani izgubi moje Zene, se
zahvaljujem vsem sodelaveem za
izreéeno soZalje in podarjeno
cvetje ter spremstvo na njeni
zadnji poti.

Pavel Zupan

Ob smriti moje drage mame se
zahvaljujem vsem sodelavecem za
podarjeno cvetje, spremstvo na
njeni zadnji poti ter izre¢eno so-
zalje.

JoZe Erjavec



Porocilo o poslovanju direktorja delovne organizacije
od prevzema dolznosti 1. VII. 1976 do 31. XII. 1978

Pri¢ujoé¢e poroéilo dajem v
razpravo delaveem in samouprav-
nim organom z mamenom, da na
njegovi osnovi in na osnovi dru-
gih objavljenih podatkov ocenijo
moje dosedanje delo. Isto¢asno pa
zelim, da Skupni delavski svet na
tej osnovi ter na osnovi v tem
porod¢ilu izrazenih konceptov o
vodenju delovne organizacije do
konca mandatne dobe, izvede gla-
sovanje o zaupnici

I. STANJE DELOVNE ORGA-
NIZACIJE OB PREVZEMU DOL-
ZNOSTI IN IZHODISCNI UKRE-
PI

Leto 1975 je pomenilo za El-
mo eno izmed najhujsih let v ca-
su njenega tridesetletnega delo-
vanja. Poleg negativnih vplivov
zakona o zagotovitvi pladil, ki je
zatasno zavrl porast povpraSeva-
nja na trzi§éu, se je v tem letu
v Elmi nakopicila Se vrsta drugih
problemov, ki so se odrazali v
naslednjem:

— zvisanje obsega proizvodnje
in izredno skromen zakljuc¢ek po-
slovnega leta,

— makopicene zaloge in zaradi
tega popolna nelikvidnost,

— popolna stagnacija osebnih
dohodkov,

— odhod iz delovne organiza-
cije mnogih strokovnih delavcev
in dobrih delavcev iz proizvod-
nje,

— zaostritev odnosov med ko-
maj ustvarjenimi TOZD in Ste-
vilno mo¢no DSSS, ki je v sebi
zdruzevala praktiéno vse stro-
kovne funkecije,

— nejasnost v ekonomskih od-
nosih med TOZD, ki so bile le
formalno ustanovljene, niso pa
imele niti tehnoloS$ke niti eko-
nomske zakljuéenosti,

— zaostreni odnosi med poli-
tiénimi organizacijami, ki so pri-
ganjale k dejanskemu ustvarjanju
TOZD in strokovnim vodstvom
delovne organizacije, ki je brani-
lo stare principe organiziranja in
poslovanja.

Ob prevzemu dolZnosti direk-
torja delovne organizacije v juli-
ju 1976, so bili vsi nasteti proble-
mi mocno prisotni in nekateri od
njih Se bolj zaostreni.

Najprej je bilo potrebno spre-
jeti nekatere kratkorotne ukrepe,
ki maj bi spremenili trenutni po-
lozaj in vsaj delno sanirali pro-
ces razpadanja delovne organiza-
cije. Ne glede na to, da se po-
vprasevanje na #trziséu Se ni v
ni¢emer premaknilo, so bili ze
dani nekateri znaki, da se bo za-
¢elo ponovno ozivljanje. Ukrenili
smo vse pofrebno za poveéanje
proizvodnje in Ze takoj se je za-
¢elo C¢utiti, da posledic dveletne-
ga zaviranja proizvodnje ne bo
mogode tako hitro odpraviti. Ze
ob prvih ukrepih za ozivitev pro-
izvodnje, se je zadelo kazatj po-
manjkanje delovne sile v Crnu-
¢ah, predvsem pa nekaterih kljué-
nih strokovnih kadrov. Takoj so
zopet ozivela nekatera ozka grla
na nekaterih zastarelih in iztro-
Senih_tehnologijah

Ob mekaterih trenutnih ukre-
pih za odpravo ozkih grl, se je
pripravil plan za leto 1977, ki naj
bi za 30 odst. povedal v letu 1976
predvideno realizacijo in ki naj
bi pove¢al povpreéni osebni do-
hodek iz 3.000 na 4.000 din.

Poleg teh kratkoro¢nih ukre-
pov pa so se v letu 1976 pripra-
vili in tudi dokonéno izoblikovali
dolgoro¢ni ukrepi, ki naj bi sani-

rali DO. Ti ukrepi so bili usmer-
jeni na tri smeri:

1. Izoblikovanje TOZD v skla-
du z zakonom o zdruZenem delu
(takrat je bil Sele osnutek)

2. Izdelava in sprejetje sred-
njero¢nega plana.

3. Izdelava treh sanacijsko-in-
vesticijskih programov za odpra-
vo ozkih grl in posodobitev neka-
terih tehnologij.

Ad 1.

V zvezi z dolodili zakona o
zdruzenem delu, ki definira po-
goje za obstoj TOZD z nasled-
njim:

— da mora biti TOZD tehno-
loSko zakljuéena celota,

— da mora imeti definiran
svoj proizvod,
— da mora imeti mozZnost

vrednotenja tega proizvoda v po-
slovanju med TOZD, oziroma na
trziscéu,

je bil izdelan organizacijski kon-
cept poslovanja v DO Elma, ka-
terega sem predlagal v javno
razpravo takratnemu svetu ZK,
vsem osnovnim organizacijam ZK,
vsem organom samoupravljanja
in konéno v sprejem Skupnemu
delavskemu svetu. Ta organiza-
cijski koncept je vseboval na eni
strani elemente decentralizacije
na poslovanju, na drugi strani
pa elemente integracije interesov,
in sicer naslednje:

A) Decentralizacija

a) Razdelitev programa pro-
izvodnje na f{ri samostojne pro-
grame, ki se med seboj razliku-
jejo v metodah razvoja, proiz-
vodnje in prodaje. Tako so na-
stale grupe proizvodov

— gospodinjski aparati,

— instalacijski material,

— transformatorji.

b)' Razdelitev tehnologij med
TOZD naj bi bila izvedena tako,
da bi vsaka TOZD imela eno ali
vec zakljucnih tehnologij tako, da
se nobena ne bi ponavljala v
dveh TOZD in da bi vsaka v faz-
nem procesu sodelovala ne glede
na katero grupo proizvodov se
nanasa. Pri razdelitvi programov
in tehnologij je bilo izoblikovano
staliS¢e, da mora vsaka TOZD
postati mosilec dolocene finalne
proizvodnje in doloéene tehnolo-
gije tako, da lahko skozi ta mrez-
ni organizacijski princip enako-
pravno sodeluje v skupnem pri-
hodku.

Za funkcioniranje te preple-
tenosti pa je bilo nujno potrebno
definirati in izvrsiti:

c) Prenos odgovornosti na
TOZD, in sicer:

— za razvoj posameznih grup
proizvodov na TOZD finaliste,

— za prodajno politiko v gru-
pah proizvodov na TOZD fina-
liste,

— za operativne tehnologije in
njihov razvoj na vse TOZD nosil-
ce posameznih tehnologij,

— za planiranje proizvodnje
po grupah proizvodov na TOZD
finaliste,

— za terminsko planiranje na
vse TOZD

— za gospodarjenje nad sred-
stvi za proizvodnjo na vse TOZD,

— za kvaliteto na vse TOZD,
vendar po skupnih kriterijih enot-
nega nivoja kvalitete.

B) Integracija interesov

d) Povezava fazne proizvodnje
v finalnih proizvodih naj bi po-
samezne tehnologije v TOZD po-
vezovale v enoten tehnologki pro-

ces, za katerega sinhroni razvoj
naj bi skrbela delovna organiza-
cija kot celota.

e) Skupni prihodek naj bi
vsaki TOZD zajaméil udelezbo v
prihodku iz realizacije proizvodov
na trziséu, glede na vloZeno zivo
in minulo delo.

f) Zdruzevanje sredstev za raz-
voj naj bi omogocilo enakomeren
razvoj vseh TOZD, sodelujo¢ih v
faznem procesu oziroma v skup-
nem prihodku.

Zdruzevanje sredstev za drui-
beni standard pa naj bi zagotav-
ljalo vsem delavcem, zaposlenim
v Elmi, enotne pravice pri splos-
ni potrosnji oziroma enotne kri-
terije v Kkori$é¢enju druZbenega
standarda.

g) Skupno gospodarjenje s
sredstvi v enotni finanénj sluzbi
ali interni banki, naj bj omogo-
¢ilo racionalno prelivanje likvid-
nih sredstev med TOZD ter nji-
hovo optimalno uporabo ob upo-
Stevanju vseh dohodkovnih prin-
cipov.

h) Enotna zunanja politika v
odnosih na trzi§éu in v odnosih
do drugih DO ali TOZD, naj bi
bila koordinirana na nivoju DO
in zagotavljala spostovanje inte-
resov vseh TOZD.

i) Enotna notranja politika v
pogledu medsebojnih razmerij,
delitve dohodka in OD, naj bi bi-
la koordinirana na nivoju DO,
predvsem s sprejemanjem taksnih
skupnih splosnih aktov, ki naj bi
definirali osnovne principe in me-
rila, ki naj bi jih obvezno spo-
Stovale vse TOZD.

j) V DSSS naj bi se izobliko-
vale enotne administrativne in
strokovne sluzbe za vsa tista
vprasanja, ki se nanaSajo na dve
ali veé TOZD ali na posebno za-
htevo tudi za posamezno TOZD,
kadar je to racionalno.

V teh kratkih ¢rtah oznacen
organizacijski koncept, je bil
vgrajen kasneje v vse samouprav-
ne splo3ne akte delovne organi-
zacije, od katerih so bili nekateri
sprejeti Ze v letu 1977, nekateri
pa, zaradi divergentnih teZenj, Se
do danes niso bili sprejeti (pri-
mer Sporazum o izobrazevanju);
o tem pozneje.

Ad 2.

Srednjero¢ni plan sprejet v letu
1976 je nastajal ze vletu 1975, in
sicer kot sestavni del plana SOZD
TEGO. Vodstvo DO, ki je pri-
pravljalo ustanovitev SOZD, je
temu dalo premoéan poudarek,
tako da je sam srednjero¢ni plan
za DO ostal v mnogodem nedefi-
niran,

Zaradi casovne stiske je bilo
potrebno vanj na hitro vgraditi
nekatere bistvene elemente raz-
voja DO TOZD*To so  bili
predvsem elementi razporeditve
tehnologij, investicijske razvojne
politike in elementi ekonomskih
odnosov. Vendar kljub temu ta
srednjero¢ni plan ni ustrezal v
vsebinsko kvalitetnem pogledu
temu nivoju, da bi ga lahko v
poteku mjegovega izvajanja upo-
rabljali kot splo$no vodilo delo-
vanja in medsebojnega obnasSanja
TOZD.

Ta plan je bil torej sprejet
septembra 1976 in ga Se danes
uporabljamo kot instrument po-
slovanja.

Ad 3.

Zaradi izredno kritiénega sta-
nja na nekaterih tehnologijah,
smo pristopili k dolo¢enemu par-
cialnemu resSevanju s tem, da smg

na hitro izdelali tri sanacijsko-
investicijske programe in jih pre-
nesli kot skupni sanacijski ukrep,
ki naj bi Elmo potegnil iz tre-
nutne stagnacije. To so bili pro-
grami za sanacijo nekaterih teh-

nologij in razsiritev poslovnih
prostorov v Lendavi, CateZu in
Crnuéah.

Kljub temu, da so vsebovali
ti program le parcialne pogoje za
ureditev in razvoj proizvodnje, bi
v teku njihovega osvajanja pri-
dobili ¢as, v katerem bi izobli-
kovali kompleten investicijsko
razvojni koncept za delovno or-
ganizacijo kot celoto.

Sanacijsko investicijski pro-
grami so vsebovali naslednje re-
Sitve:

— V Lendavi bi z nadgradnjo
vzhodnega objekta in z dogra-
ditvijo skladis¢ pridobili najnuj-
nejSe prostorske reSitve za proces
kompletne tehnologije, stiskanje
duroplastov in montaZe instala-
cijskega materiala v TOZD. Z na-
bavo opreme pa naj bi moderni-
zirali montazno tehnologijo ter
opremili orodjarno b za vzdrzeva-
nje orodij.

— V Crnuéah bj z izgradnjo
nove tovarne na novi lokaciji
omogod¢ili prenos tehnologije
drobne stancarije in struznih av-
tomatov v to TOZD in smotrno
tehnolosko ureditev procesov, ki
jih v obstojedi zgradbi zaradi po-
polne neprimernosti prostorov
(bivsi zadruzni dom), ni bilo mo-
goce. Z nabavo mekaterih sodob-
nih strojev naj bi tudi odpravili
ozka grla v Stancariji in tudi
vzpostavili orodjarno B za vzdrze-
vanje orodij.

— V Crnucah v TOZD Gospo-
dinjski aparati, naj bi z izgrad-
njo novega objekta omogocdili no-
vo smotrnej$o razporeditev tehno-
logij, to je brizganje termopla-
stov in drugih duroplastov, veli-
ke Stancarije in povrsinske obde-
lave. Z nabavo nove opreme bi
modernizirali tehnologijo Stanca-
nja in galvaniziranja.

Predvidena je bila izdelava Se
investicijskega programa, to je za
sanacijo proizvodnje transforma-
torjev, ki pa zaradi subjektivnih
pogojev v TOZD ni realizirana.

1I. DOSEDANJA REALIZACI-
JA UKREPOV

1. Oblikovanje TOZD in orga-
niziranje poslovanja

Sprejeti so bili vsi osnovni sa-
moupravni akti na nivoju DO in
TOZD, ki so izoblikovali TOZD v
skladu z doloé¢ili zakona in uvedli
tudi medsebojne delovne in eko-
nomske odnose. Sporazum o skup-
nem prihodku, je bil sprejet Ze
pred izidom s +tem povezanih
predpisov in uporabljen za za-
kljuéni raéun leta 1978. Do te
mere v tem déasu je razvilo med-
sebojne ekonomske odnose le ma-
lo TOZD v SRS. Poglejmo pa,
kako so se realizirala posamezna
stalis¢a organizacijskega koncep-
ta v pogledu decentralizacije in
integracije.

A) Decentralizacija

a) Razdelitev programa je bi-
la izvrSena v nacelu, le da se ni
moglo realiziratj do konca. Zara-
di izkori$¢anja kapacitet je bilo
potrebno del finalizacije instala-
cijskega materiala Se vedno pu-
stiti v TOZD Gospodinjski apa-
rati. Realizirano tudi ni bilo sta-
lis¢e, da bi vsaka TOZD dobila
svoj finalni program ne glede na
njegovo tehnolo$ko razporeditev.
Tako TOZD v CateZu e nima de-



fmiranega finalnega programa in
Sodeluje le v polfabrikaciji z
drugimi TOZD. V planu za leto
1979 je sicer TOZD CateZ vnesel
tudi del finalizacije instalacijske-
8a programa, vendar le po za-
Casnem dogovoru med TOZD.

_b) Pri razdelitvi tehnologij so

bili na hitro realizirani nekateri
ukrepi, nekateri pa so se ustavili
In zaradi objektivnih ali pa tudi
Subjektivnih tezav S do danes
Niso realizirani. Tako so bila pre-
NeSena v TOZD Lendava vsa
Osnovna sredstva za preSanje du-
Toplastov in montazne naprave
Za skoraj vse proizvode instala-
Cijskega materiala, ki so se po-
Preje montirali v TOZD Gospo-
dinjski aparati. Ravno tako je bi-
a prene$ena v TOZD Catez kom-
bletna tehnologija avtomatov za
Vrtanje, a le del drobne S$tanca-
Ilje. Le-ta je v veliki meri Se
ostala v TOZD Gospodinjski apa-
rati, ker Catez $e ni imel ustrez-
nih prostorov in ker se strokov-
No-kadrovsko Se ni usposobil za
kompleten prevzem. V TOZD GA
Se je v celoti izoblikovala tehno-
logija brizganja termo in duro-
pPlastov, ni pa se $e izoblikovala
V polni meri velika $tancarija,
8a] jo delno Se za svoje potrebe
Uporablja TOZD Transformatorji,
delno pa se obdeluje v koopera-
¢iji. Nekatere pomembne tehnolo-
Bije pa se v Elmi Se niso razvile
In se uporabljajo le v kooperaciji
Z drugimi DO. Med te spada teh-
Nologija predelane plocevine in
tehnologija izdelave termiénih
elementov oziroma plos¢. Po
osnovni razporeditvi spada prva
Vv TOZD GA, druga pa v TOZD
Transformatoriji.

~ Mimo wvnaprej dogovorjenih
finalnih programov, se je v letu
1978 moé¢neje razvila proizvodnja
tehnologkih naprav male avtoma-
tizacije, sicer za lastne potrebe,
Vendar jih je TOZD Orodjarna,
kjer se to proizvaja, zacela nuditi
tudi zunanjemu trziséu.

¢) Prenos odgovornosti za raz-
Voj in prodajno politiko na TOZD,
le bil sicer formalno izvrSen, pri
tem pa prihaja dostikrat do ne-
Spostovanja ali nerazumevanja
dolodil sporazuma o zdruZevanju
TOZD v DO. Pri tem TOZD fina-
listi premalo vkljut¢ujejo v odlo-
¢anje druge TOZD, ki sodelujejo
V skupnem prihodku, na drugi
Strani pa nam je na tem podroé-
Ju do sedaj premalo uspelo defi-
nirati vlogo delovne organizacije.
Mnogo teh stvari bi moral defi-
Nirati ze sam samoupravni plan,
Do katerega doloé¢ilih bi se mo-
rali vsi obnaSati. Znotraj plan-
skega obdobja pa naj bi bila to
Opravila poslovodnih funkeij in
e samoupravnih organov. Ti naj
bi nastopili le v primeru spre-
memb in takrat zopet vsi in ne
Posamezne TOZD.

Pripomniti je treba, da je bilo
ravno ma podrodju metodologije
!E'?nega in srednjeroénega plani-
fanja Se premalo storjenega,
k}]'ub temu, da ta nacdela defi-
nira splo$ni samoupravnj akt.

Odgovornost za mikro plani-
fanje je bila prenesena na TOZD
Inaliste, za termiranje pa na vse
TOZD. Tudi tu e ni bil izdelan
Organizacijskj predpis, ki bi na-
tanéneje definiral odgovornosti,
Opravila in komuniciranje. Tak
Predpis bo izSel predvidoma Sele
V drugi polovici leta 1979, ker je
treba temu prilagoditi tudi pro-
8rame OAP. Do sedaj je planira-
nje potekalo po principu, ki je

bil uveden Se v DO pred ustano-
vitvijo TOZD s tem, da se je me-
todologija George zacela uvajati
Sele tik pred prenosom planiranja
na TOZD in Se mi zazivela v DO.

Na tem mestu je treba tudi
odgovoriti na vprasanje oziroma
na pripombe, da je bil prenos
planiranja na TOZD v danem tre-
nutku nepripravljen oziroma ne-
odgovorno dejanje.

Ce bi hoteli ¢akati na sistem
George v celoti za funkcioniranje
na centraliziranem sistemu in ga
Sele potem prenasati na TOZD,
bi to pomenilo naslednje:

tracije vsega strokovnega odlo-
canja v en sektor DSSS, ostale
TOZD popolnoma osiromasene in
ni obstajala nobena praktiéna
moZnost razvoja tehniéno stro-
kovne iniciative ob prenosu ope-
rativne tehnologije. V TOZD bi
morali ti tehnologi preiti iz DSSS
v TOZD. Ravno zaradi zaostrenih
odnosov pa se je dobrSen del teh-
nologov uprl in zapustil delovno
organizacijo. V c¢asu prenasanja
tehnologij v TOZD je odslo iz
DO deset tehnologov in TOZD
so morale iskati nove kadre.
Omejeno Stevilo pa nikakor ni
tak$no, da bi lahko usodno vpli-
valo na poslovanje, ampak kaze

Stroj za rezanje navojev — izdelek TOZD Orodjarna

— Najmanj eno ali celo dve-
letno odlozitev prenosa funkcije,
ki po vseh dogovorjenih princi-
pih pripada TOZD.

— Ze na nivoju DO vnesti tri
razlicice planiranja, ker se glede
na vsebino razlikujejo metode
med proizvodnjo posameznih grup
proizvodov (inst. material, gosp.
aparati, transformatorji).

— Ob prenosu po dolo¢enem
obdobju doziveti skoraj enake
probleme, ki jih je bilo potrebno
razreSevati ob takojsnjem pre-
nosu.

Kadri v TOZD, ki so prevzeli
funkcijo planiranja so Ze nekaj
let delovali v centralni planski
sluzbi in niso imeli na tem ni¢
manj izkuSenj, kot kadri, ki bi
jih eventualno zadrZzali v tej
sluzbi.

Kot direktor delovne organiza-
cije prevzemam ftorej polno od-
govornost za predlog, ki sem ga
dal za takojSen prenos operativ-
nega planiranja na TOZD. Ne
prevzamem pa odgovornosti za
to, ¢e so v katerem TOZD opu-
stili sprejeto metodologijo, pripo-
modcke porinili na hodnik in pri-
¢eli delati »pe$«, kot se temu
rece. To odgovornost morajo pac
prevzeti tisti, ki so to opustili.

Prenos operativne tehnologije
na TOZD je pomenil, da se v
skupnih sluzbah ukine delovna
mesta opravilnih tehnologov, ob-
drzi pa v TRS sistemizirana opra-
vila razvojnih tehnologov. Ta
ukrep je bilo potrebno storiti za
odpravo birokratskega odnosa do-
lo¢enega sektorja nasproti TOZD.
Tu ni 8lo le za subjektivne ele-
mente tega odnosa, marve¢ za
to, da so zaradi popolne koncen-

zakonom o zrduZzenem delu. Vse-
kakor pa je pravilno zajemala
del sredstev in virov in s tem
omogocila TOZD tudi wvpliv na
gospodarjenje s sredstvi.

Nova delitvena bilanca bi mo-
rala biti vsekakor jzdelana v le-
tu 1978, ¢esar pa finanéna sluzba
zaradi tezke strokovno-kadrovske
situacije ni zmogla. Izdelana naj
bi bila torej skupaj z otvoritve-
no bilanco za leto 1979.

Prenos odgovornosti in neka-
terih opravil iz DSSS na TOZD
je v prvem koraku povzrocil ne-
sorazmerno vecji porast Stevila
rezijskih delavecev v DO. V DSSS
se je v dveh letih Stevilo delav-
cev zmanjSalo iz 140 na 123, na
drugi strani pa se je v TOZD
Stevilo reZijskih delaveev v tem
¢asu povedalo iz 310 na 425 ali
za 37%. Del tega povedanja je
posledica uvedbe nekaterih ob-
veznih funkeij TOZD, ki izhaja-
jo iz zakona o zdruzenem delu,
del pa gre sigurno na raéun ne-
urejenega celotnega organizacij-
skega sistema DO.

B) Integracija interesov

d) Sama razdelitev grup pro-
izvodov in tehnologij po TOZD,
je ustvarila Sele osnovo za ure-
ditev ekonomskih in tehnoloskih
interesov. TOZD. Uspesnost tega
sistema pa je odvisna v celoti
Sele od njegovega funkcioniranja.
To se pravi, da je uspesnost po-
slovanja DO v najveéji meri od-
visna od uspeSnosti delovanja
vsake TOZD v faznem procesu
proizvodnje in od njegovega vpli-
va na skupni prihodek.

Koli¢inska udelezba posamez-
ne TOZD v ustvarjanju finalnih
proizvodov v planu za leto 1979
je naslednja (v NNU):

Iz tega se vidi, da je glede
na udelezbo Zivega dela pretez-

udelezenec

finalisti Gospodinjski aparati Lendava CateZ Skupaj
Gospodinjski aparati 460 53 46 559
Lendava 83 776 61 950
Catez 28 23 88 139
Skupaj 571 852 195 1618

na to, da je bila ta tehnologija
glede na kadre Ze itak osiroma-
Sena. K temu demonstrativnemu
odhajanju pa je veliko pripo-
moglo takratno vodstvo TRS.

Kot direktor Delovne organi-
zacije prevzemam tudi tu polno
odgovornost za ukrepe v zvezi s
prenosom operativne tehnologije
v TOZD v danem trenutku. V
toliko pa smo kakor v TOZD,
tako tudi v razvoju uspeli le
skromno izpopolnjevati manjka-
jote kadre, pa je posledica splos-
nega pomankanja kadrov, posle-
dica presibke ekonomske osnove
za prepladevanje teh kadrov in
kon¢éno tudi prezivetih principov
nagrajevanja, za kar pa smo od-
govorni vsi skupaj.

V pogledu gospodarjenja s
sredstvi TOZD, je bil storjen bi-
stven korak naprej z stanovitvi-
jo finan¢ne sluzbe, ki ima svoj
iz delegatov TOZD sestavljen up-
ravnj organ in z ureditvijo eko-
nomsko-finan¢énih kriterijev za
prelivanje sredstev med TOZD, ki
5¢itijo njihove interese.

Delitvena bilanca sredstev in
virov sprejeta ob ustanavljanju
TOZD, je imela sicer dolo¢ene
napake in mi bila izdelana v ce-
loti v skladu s kasneje sprejetim

na koncentracija pri TOZD fina-
listih, vendar ob pomembnem
vplivu TOZD udelezenk v pro-
cesu. To pa pomeni, da je bila
razdelitev tehnologij smotrna in
da omogoéa na eni strani racio-
nalno specializacijo, na drugi
strani pa racionalno povezavo.

V teku dogajanja pa so ob-
jektivne tezave pri proizvodnji
polizdelkov veckrat onemogodale
smotrno  organiziranje finalne
proizvodnje. Nasprotno pa SO
TOZD dobavitelji polizdelkov kri-
vili za to neurejeno planiranjev
TOZD finalistih. Konéno so se
zadele pojavljati teinje po pre-
vzemu vseh tehnologij pri fina-
listih, oziroma po ukinjanju si-
stema fazne povezave TOZD. To-
rej napake v funkcioniranju si-
stema naj bi povzrocile menjavo
sistema namesto, da bi se lotili
odstranjevanja napak.

b) Zakljuéni radun za leto
1978 je bil prvié¢ izdelan po ude-
lezbi TOZD na skupnem prihod-
ku, in sicer po principih dolode-
nih v samoupravnem sporazumu.
Kljub bojazni, da bodo eventual-
ne anomalije lahko ogrozile do-
govorjene principe, se je pokaza-
lo, da v rezultatih poslovanja ni
bilo nekih velikih razlik ali ne-

Nadaljevanje na 6. str.
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skladij zaradi katerih bj morali
poseC¢i nazaj v principe. Ta za-
kljuéni rac¢un je torej pokazal, da
dogovorjeni sistem in princip
udelezbe na skupnem prihodku v
Elmi lahko funkcionira in da so
predpostavljeni kriteriji uporabni
kot merila udelezbe.

To pa pomeni na drugi strani,
da ni nobenega razloga za pod-
poro teznjam, ki so se =zacele
porajati, da bi se nekatere TOZD
zaprle vase, da bi se pretvorile
v majhna podjetja in ubirale svo-
jo pot. To bi pomenilo korak na-
zaj. To bi pomenilo atomizacijo
ekonomike in to bi pomenilo raz-
bijanje tega, kar je v Elmi na-
stajalo 30 let.

Res pa je, da bo treba Se mar-
sikaj storiti za dokoncéno uredi-
tev  vseh ekonomskih odnosov
med TOZD. Tu gre predvsem za
ureditev tistih odnosov, ki jih
TOZD med seboj urejajo izven
skupnega prihodka, vendar imajo
bistven vpliv na skupni prihodek.

f) Kiljub temu, da sta v izva-
janju Se dva investicijska progra-
ma, do sedaj Se ni bilo potrebno
organizirati vec¢jega zdruzevanja
sredstev za razvoj oziroma za
razsirjeno reprodukcijo. Oba pro-
grama sta zaradi lokacije na ne-
razvitih podroé¢jih zahtevala le
manjsi del lastne udelezbe. To pa
bo Ze potrebno storiti za sana-
cijsko-investicijski program v
TOZD Gospodinjski aparati in
verjetno tudi za vse nadaljnje
programe. To pa pomeni, da bo-
do morali programi vsebovati
takSno vsebino, da bo v njih za-
stopan interes vseh tistih, ki bo-
do sredstva zrduzevali. To pa je
jasno moZno le ob ohranitvi teh-
noloSke in programske preplete-
nosti, ki je bila obravnavana v
prejsnjih tocékah.

g) Dosedanje poslovanje po-
sebne fina¢ne sluzbe kot interne
banke, je le delno opraviéilo njen
obstoj. Omogodilo je sicer hitro
reagiranje na nelikvidnosti posa-
meznih TOZD ali skupen nastop
pri pridobivanju dodatnih poslov-
nih sredstev. Zaradi presibke kad-
rovske zasedbe v strokovni sluz-
bi pa je bilo e vedno premalo
storjeno glede racionalne upora-
be likvidnih-sredstev in glede go-
spodarjenja s sredstvi.

Od 1. 1. 1979 je bilo urejeno
tudi obrestovanje likvidnih sred-
stev med TOZD, pladevanje fak-
tur na TOZD finaliste in prena-
Sanje teh sredstev iz skupnega
prihodka na ostale TOZD,

h) Kljub dolofenim drugim
teznjam je doslej uspevalo, da
se je masproti drugim delovnim
organizacijam ali TOZD Elma le-
gitimirala z enotno politiko, ta-
ko mna podroé¢ju prodajnega, na-
bavnega ali kooperacijskega pro-
cesa. Uspevalo je skladno in v
sporazumu z vsemi TOZD obli-
kovati vse ideje in tudi realiza-
cijo integracijskih procesov. Ra-
zen sprejetega samoupravnega
sporazuma o skupnem prihodku
med TOZD GA in TOZD Retece
Iskra, so vsi ostali procesi pove-
zave ostali le na nivoju razgo-
vorov ali primarnih dokumentov.
V teh primarnih razgovorih pa
je bilo nekaj problemov separat-
nega nekoordiniranega dogovar-
janja z drugimi DO ali TOZD,
kar pa sigurno ni pozitivno vpli-
vtlo na notranje odnose med
TOZD niti na zunanji ugled DO.

i) Glede enotne interne poli-
tike je bilo v teh dveh letih mno-
go teZzav in razhajajoéih se
mnenj. V nekaterih TOZD so bili
napa¢nega mnenja, da lahko v
pogledu delitve dohodka, oseb-
nega dohodka, uporabe sredstev
za izobrazevanje, stanovanjsko iz-
gradnjo in drugo splo$no potros-
njo, odlofajo popolnoma neodvi-
sno od drugih. Prihajalo je celo
do krsitve sporazuma o delitvi
dohodka in osebnega dohodka.
Prihajalo je do mnogih te-
zav pri izplacdevanju NEP. Pri-
hajalo je celo do tega, da
je ena TOZD v BaSaniji po-
stavila lastno prikolico za leto-
vanje. Prihajalo je do razliénih
kriterijev glede visine prispevka
za malico, glede mnadomestil za
prevoz na delo itd. Prihajalo je
do bistveno razli¢nih kriterijev
glede nadomestil in obveznosti
za $tudj ob delu.

Skratka, le z velikimi napori
je bilo mogoce doslej zadrzevati
divergentne teznje, ki so zaradi
napac¢nega pojmovanja interesa in
vloge TOZD, hotele uveljavljati
neodvisno in nekcordinirano ob-
nasanje. Na tem podroc¢ju bo ver-
jetno potrebno v bodo¢e Se mno-
go naporov za zagotovitev sklad-
nega funkcioniranja ne samo
ekonomskih, marve¢ tudi ¢loves-
kih odnosov med TOZD.

j) O vlogi in nalogah DSSS je
bilo v zadnjem letu najveé¢ raz-
prav. Samoupravni sporazum med
TOZD in DSSS se je obravnaval
skoraj eno leto, vendar se doga-
ja Se sedaj, da nimamo vsi enot-
ne predstave o tem kaj naj bi
bila DSSS. Od pojmovanja, da je
to delovna organizacija, pa do
pojmovanja, da je to servis neod-
govornih izvajalcev, sreéujemo to
v dandanas$njih prakti¢nih odno-
sih.

Na tem mestu ne bi razprav-
ljal o teh nacéetih vprasanjih.
Ugotovil bi le to, da je bila
DSSS konéno s sprejetjem vseh
potrebnih sporazumov ustanov-
ljena kot enakopraven partner,
ki ustvarja svoj celotni prihodek,
enakopravno gospodari z njim,
deli svoj dohodek in ustvarja vse
sklade, razen poslovnega za raz-
diritev poslovanja. Njen celotni
prihodek je postavljen v odvi-
snost od obsega dela in od uspe-
ha poslovanja TOZD, za katere
dela.

In konéno je definirana tudi
funkeija DSSS, kot strokovnega
ustvarjalca in nato izvajalca po-
slovne politike, tako posameznh
TOZD kot DO kot celote.

Vse to pa so Sele napisana in
dogovorjena staliSéa in storiti bo
treba Se marsikaj, da bo to v
praksi tudi funkcioniralo. Na eni
strani bo treba pridobiti nekaj
kljuénih strokovnih kadrov za iz-
boljsanje opravljanja nalog in
opravil DSSS za TOZD, na drugi
strani pa bo potrebno Se marsi-
kaj storiti v odnosih, da bo DSSS
postala sestavni del poslovanja
TOZD in ne njegovo nasprotje.

Ad 3.

Glede izvajanja srednjerocne-
ga plana opazamo dolofen razko-
rak med realizacijo dohodka in
akumulacijo. Nekateri pokazatelji
srednjerotnega plana za leto
1978 in realizacije 1978 so raz-
vidni iz naslednjega:

(v mio din)

sred.
plan 11?)?}3 indeks

1978
celotni prihodek 401,1 4374 109
eksterni prihodek 321,9 331,6 103
eksterni pos. sredst. 183,8 163,6 89
dohodek 118,6 168,0 142
prispevki 17,9 46 257
¢isti dohodek 100,7 122 121
osebni dohodek 78,8 105,7 134
ostanek 21,9 16,3 74
zaposleni 1.334 1.289 97
Kljub visokemu preseganju Realizacija investicijskega pro-

planiranega dohodka, se je le-ta

potrosil za pokrivanje samou-
pravnih  zakonskih obveznosti
(davki SIS), ki so kar 2,5-krat

ve¢ji od planiranega in za OD, ki
je za 34 odst. ve¢ji od planirane-
ga, vendar Se vedno nizji od po-
rasta dohodka.

Zaskrbljujo¢a je torej akumu-
lacija, za katero ne ostaja prak-
tiéno nié, razen amortizacija po
predpisanih stopnjah. Pri izdelavi
plana smo se, kot je videti, naj-
bolj zmotili pri predvidevanju ob-
veznosti. Ce bi le-te presegale
plan le za toliko kot OD, to je
za 34 odst, bi znasale v letu 1978
skupaj 24 milijonov din in bi Se
zmeraj ostalo ca. 22 milijonov din
za sklad na razSirjeno reproduk-
cijo, kar bi predstavljalo 6,6 od-
stotno akumulacijo. To pa bi bil
za Elmo Ze izjemen uspeh.

Poglejmo sedaj Se, kako so se
gibale te osnovne kategorije po-

slovanja v letih te mandatne

grama GA pa je postala ogroZe-
na, ker se je predolgo odlasalo
z dolocenimi tehnoloskimi resit-
vami v galvaniki. Tako se je
med tem spremenila politika
bank, glede plasmana investicij-
skih sredstev in bo treba ponov-
no izdelati finanéno konstrukeijo.
Po vsej verjetnosti bo potrebno
tudi zmanjsati obseg investicije
na najnujnej$i nivo in za ta nivo
iskati sofinanciranje. Tudi zdru-
zena sredstva trgovine, katera so
bila zagotovljena v letu 1978, so
se med tem potrosila v druge na-
mene in bo potrebno iti v po-
novno akcijo za zdruzevanje.

Del krivde za tak$no stanje
nosijo odgovorni delavei v TOZD,
ki so se v letu 1978 bolj ukvar-
jali z motranjimi vprasanji (re-
elekcija itd.) in niso na$li ¢asa za
pospeSevanje te investicije. Del
krivde pa mosi TRS, ki se je za-
radi kadrovske nezasedenosti v

dobe: celoti moral angaZirati na prvih
indeks indeks

1976 1977 1978 1978/ 1978/

1977 1976

celotni prihodek 348 452 437 97 126
eksterni prihodek 216 259 B 128 154
eksterni posl. sred. 140,3 144,1 168,4 17 120
dohodek JiEH| 1149 163,6 146 216
prispevki 12 18,5 46 249 383
¢isti dohodek 63,7 96,7 122 126 192
osebni dohodek 56,9 79,2 105,7 183 186
ostanek 6,8 17.5 16,3 94 239
zaposleni 1.046 1.122 1.289 115 123

Ugotovitve se ne razlikujejo
bistveno od primerjalnih s sred-
njeroénim planom. Ugotoviti pa
je le treba, da se je v dveh le-
tih eksterni prihodek povecal za
54 odst. Ob upostevanju indeksa
povedanja cen nasim finalnim iz-
delkom za priblizno 11 odst., po-
meni to za 43 odst. povecanje fi-
zi¢nega obsega proizvodnje. To
pa je brez posebnega vlaganja
sigurno visok rezultat. Ce upo-
Stevamo Se to, da se je v dveh
letih dohodek podvojil, da so OD
na zaposlenega porasli za 5=3
in da je ostanek dohodka za vse
sklade porasel za 2,5-krat, potem
z rezultati ne moremo biti neza-
dovoljni. Z njimi smo paé prisli
na doloéen nivo OD, s katerimi
lahko ustvarjamo tudi kadrovsko
bazo za doseganje boljse akumu-
lacije v naslednjih letih.

Ostali elementi poslovanja in
gospodarjenja so razvidni iz za-
kljuénega ra¢una in jih tu ne
bom ponavljal.

Ad 4.

Realizacija dveh investicijskih
programov, kot omenjeno, poteka
prakti¢no v predvidenih terminih
oziroma z majhnimi zamudami.

dveh programih in je moral opu-
stiti delo na tretjem.

V celoti gledano pa to ne bi
smeli biti razlogi za neizvajanje
pomembne naloge in vsi nosimo
veliko odgovornost.

III. PREDVIDENO DELO IN
UKREPI DO KONCA MANDAT-
NE DOBE

Opirajo¢ se na predhodno iz-
vajanje je mozno za bodoée po-
slovanje razmisljati v dveh sme-
reh:

1. Ali na osnovi dolofenih te-
zav, ki so nastale ob izvajanju
konceptov korigirati te koncepte?

2. Ali wztrajati na izvedbi
konceptov, pa odstranjevati te-
zave.

Osebno sem se odloé¢il za dru-
go smer in jo mislim izvajati, se-
veda pod pogojem, da mi zanjo
skupni delavski svet izglasuje
zaupnico.

Ukrepi za odstranjevanje te-
zav bi bili naslednji:

1. Dosledno
programsko in

izvesti zacrtano
organizacijsko



kongepcijo TOZD na osnovi
Inrezne prepletenosti programske
In {ehnoloske povezave s tem, da:

a) postane vsaka TOZD nosi-
lec dolo¢ene finalne proizvodnije,

b) postane wvsaka TOZD no-
silec dolo¢enih tehnologij in da
se v dveh TOZD ne morejo in
Ne smejo ponavljati iste tehnolo-
gije.

2, Proizvodne grupe in tehno-
logije natanéneje definirati, da ne
bo spornih mnenj ob realizaciji
teh konceptov.

3. Dosledno izvesti do konca
decentralizacijo poslovanja in in-
tegracijo interesov.

4, Razmejiti dejavnosti in od-
govornosti med samoupravljanjem
in vodenjem poslovanja.

5. Vztrajati na enotni eksterni
politiki delovne organizacije in
moralno, politi¢no ter samouprav-
no preganjati vsakega, ki bi po-
izkusil razbijati to enotno poli-
tiko,

6. Vztrajati na enotni politiki
na podro¢ju osebne in sploSne
potroinje ter na podro¢ju medse-
bojnih razmerij.

7. Dosledno vztrajati na spo-
Stovanju vseh samoupravnih do-
govorov med TOZD in tudi vseh
dogovorov med poslovodnimi or-
gani. Vsako krsitev teh dogovo-
rov preganjati in o njej tudi ob-
vesdati celotni kolektiv.

8. Koordinirati poslovanje
DSSS in ga organizacijsko prila-
goditi potrebam TOZD. V tej
zvezi upostevati naslednji vrstni
red:

a) Delovanje finan¢ne sluzbe
organizirati tako, da bodo poslo-
vodni organi TOZD lahko sproti
informirani o gibanju uspehov in
da bodo neposredno ukrepali gle-
de gospodarjenja s sredstvi, fi-
nanénemu odboru dati pooblasti-
la za samostojno odlo¢anje glede
prelivanja sredstev.

b) Reorganizirati AOP in ga
prilagoditi novemu sistemu plani-
ranja. Prouciti sedanji sistem po-
slovne informatike in ga prilago-
diti potrebam. V prvi fazi storiti
to z obstoje¢im sistemom, nato
izdelati nov program poslovne
informatike.

¢) Kadrovsko pojadati tehno-
losko razvojni sektor in ga uspo-
Sobiti za hitrej$i razvoj proizvo-
dov in za pripravo ter izvedbo
investicijskih programov. Za to
Uporabiti tudi posebnosti v nagra-
jevanju.

9. Direktorjem sektorjev v
DSSS dati vetja pooblastila in
odgovornosti  znotraj izvajanja
letnega plana oziroma znotraj
opravljanja dolznosti, ki se spre-
Jemajo z dolgoroénimi nalogami.

10. Zagotoviti odgovornost vseh
delayvcev in dosledno uporabljati
ukrepe ob ugotovljenih kriitvah
delovnih dolZnosti.

Ce skupni delavski svet spre-
jema predlagano koncepcijo, sem
jo pripravljen izvajati v okviru
svojih sposobnosti. Ce pa skupni
delavski svet na podlagi ocene
mojega dosedanjega dela in na
podlagi ocene predlaganih ukre-
Pov ugotovi, da je treba bistve-
No spremeniti politiko in metode
Vodenja poslovanja, predlagam,
da se to delo zaupa novemu po-
slovodnemu organu delovne orga-
nizacije.

Stane Fele

Kronika samoupravljanja

26. redna seja delavskega sveta
TOZD Elektromaterial Lendava

Po daljsi razpravi strokovnih
delavcev in delegatov so sklenili:

— da se zahtevi za wvarstvo
pravic Stefana Hardija ne ugo-
di in ne potrdi sklepa disciplin-
ske komisije. Delovno razmerje
mu preneha z dnem vroc¢itve pi-
smenega odpravka tega sklepa,

— da se =zahtevi za varstvo
pravic Katarine Vidovi¢ ne ugo-
di

— tudi zahteve za varstvo
pravic Darinke Antolasi¢, Franja
Zobic¢a in Ivana Filipana proti
sklepom o dodelitvi kredita, se
ne odobrijo

— dopolni se sklep, da se Ja-
nezu Ribariéu dodeli Se 10.000 di-
narjev kredita za gradnjo stano-
vanjske hise,

— da je delegat v svetu Sol-
skega kovinarskega centra v Len-
davi Stefan Maudec,

— direktorju TOZD so dolodili
oceno 20 odst. individualne uspes-
nosti

— dali predlog organizacijske
sheme v javno razpravo v vsej
delovni organizaciji najkasneje
do 15. 4. 1979,

— razporedili so tudi 84.000 di-
narjev nepovratnih sredstev, pre-
jetth od =zveze stanovanjskih
skupnosti Slovenije za nakup
stanovanj v stanovanjskem blo-
ku S-20 v Tomsicevi ulici v Len-
davi,

— imenovali strokovno komi-
sijo za ocenitev vrednosti v TOZD
izdelanih montaznih priprav za
nove artikle.
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Priprava srednjerocnega plana razvoja

SDS Elma je na svoji seji ob
koncu marca sklenil, da je treba
pristopiti k izdelavi izhodiS¢énih
staliS¢ srednjerofnega plana raz-
voja delovne organizacije. Dolo-
¢il je tudi, da Poslovni odbor
sprejme delovni program za iz-
delavo srednjero¢nega plana.

Analiza dosedanjega razvoja
Ze poteka z vidika nereSenih pro-
blemov in vzrokov. Do 5. maja
1979 naj bi se opredelili kljuéni
problemi, smotri in cilji nadalj-
njega razvoja. Ta faza je izredno
tezavna in zahfeva dober pregled
razvoja trziSéa in mozZnosti raz-
voja vseh TOZD in Elme kot ce-
lote. Do srede maja 1979 naj bi
SDS predlozil v javno razpravo
»Osnutek smernic plana razvoja
DO in elementov za pripravo Sa-
moupravnega Sporazuma o osno-
vah plana DO. Vsak koristen
predlog za izpopolnitev smernic
plana razvoja bo izredno dobro-
dosel. Upameo, da bomo spricéo
dobro zastavljene akcije, sprejeli
v prvi poloviei julija tega leta,
resnicno kakovostne smernice
razvoja Elme za obdobje od leta
1981 do leta 1985.

Najbolj poudarjena zelja je,
da bi se na sploSno v tem ob-
dobju priéel prehod Slovenije iz
stadija zmerne gospodarske raz-
vitosti v stadij gospodarske raz-
vitosti. Temeljna znacilnost go-
spodarstev v tem razvojnem sta-
diju je vodilni delez industrije
pri ustvarjanju druzbenega pro-
izvoda in pretezni delez indust-
rijekih izdelkov v blagovnem iz-
vozu. Zavestno selektivno bi naj
osvojili tehnolosko zahtevnejse

— ‘imenoval novega predsed-
nika komisije za inventivnho de-

javnost — Amntona Pirmata in no-
vega tajnika — Bozidarja Brec-
ka,

— potrdil poroé¢ilo o delu te
komisije s tem, da se za izbolj-
Savo orodja za izsek jedmne plo-
¢evine U 50 izplada Antonu Pir-
natu simboli¢tna nagrada v zne-
sku 300din. Omenjeni znesek se
bo izpla¢al potem, ko bo izradu-
nan prihranek.

— Janezu Erbidi se izplaca na-
grada v znesku 1.500din za ko-
ristni predlog, da se orodje za iz-
sek jedrne plocevine U 50 ni odpi-
salo, temve¢ popravilo tako, da
so odstranili stranske rezine in
zozali stranske letve, ter s tem
prihranili polovico vrednosti no-
vega orodja.

Stefanu Novaku se izplada dve
nagradi

— 2,000 din za koristni pred-
log hlajenja varov Zic in kabel-
skih cevljev. S tem se skrajsa ¢as
varjenja za polovico, poraba sre-
bra pa se zmanjSa za ca. 20 odst.,

— 3.000din za koristni pred-
log, da se opusti graviramje pri-
klju¢éne plo3ée pri varilnih trans-
formatorjih DP/O — 15380 in
DP/O — 15521, saj se s tem pri-
hrani 0,34 ure za graviranje ene
plosce.

— Sklenili so tudi, da se v
TOZD izdelata dva varilna trans-
formatorja in se ju knjizi kot
osnovno sredstvo.

Na komemoraciji v pocastitev
spomina tov. Edvarda Kardelja
so ¢lani IO OOS TOZD in DSSS
v Crnuc¢ah predlagali, da se na-
mesto cvetja nakazejo skladu za
gradnjo in opremo onkoloskega
instituta v Ljubljani denarna

industrijske proizvodnje, kar po-
meni, da bi naj cedalje vec¢ last-
nega znanja vgrajevali v nadeiz-
delke.

Osnovna kriterija razvojne
strategije, ki lahko tudi v pri-
hodnje zagotavljata Sloveniji in
Jugoslaviji nadpovprecno stopnjo
gospodarske rasti, sta sodobna
tehnologija in izvoz. Oba temelji-
ta na kakovostnem znanju. Iz ta-
ke razvojne strategije izhajajoca
gospodarska politika Elme zahte-
va, da je treba dati znanju ne
le veéjo vlogo pri razvojnih od-
loéitvah, ampak tudi vedjo tezo
na podroéju pridobivanja in de-
litve dohodka. Pot za razreSeva-
nje tega problema je v spreme-
njenih pogojih gospodarjenja, v
katerih bo vsako znanje na vsa-
kem delovnem mestu veliko bolj
kot dosedaj doprinaSalo k ust-
varjanju in delitvi dohodka.

V kakrsnikoli meri Ze so bili
dosedanji plani osnova za razvi-

janje proizvodnih zmogljivosti,
ugotovimo lahko, da je bilo do
sedaj nacrtovanje razmeroma

lahko. To naértovanje je slonelo
predvsem na potrebah domacega
trga in »ozkih grlih«, ki so se
stalno pojavljala zaradi hifrega
razvoja. Lahko pricakujemo v ob-
dobju, ki je pred nami razvojni
intervencionizem izvozne in raz-
vojne selekcije. To pomeni, da
bosta v bodoce gospodarska us-
peinost in pridobivanje dohodka
vse bolj odvisna od uspesSnih teh-
noloskih sredstev Elme kot celo-
te, produktivnosti ter Se boljSega
koriS¢enja sredstev. Trenuino je
v Elmine izdelke vgrajeno po

sredstva v skupnem znesku 5.000
dinarjev. Vsi delavski sveti pa
so ze sklenili, da se odobri ta
pomo¢ iz skladov skupne porabe.

DELEGATI DS V TOZD
ELEKTROMATERIAL CATEZ
so na svojih rednih sejah konec
meseca februarja in Vv marcu
(imeli so jih kar 4, ena je bila
jzredna) sklenili;

— da nabavijo
osnovna sredstva:

20 kosov BIAXOV v skupni
vrednosti 83.000 din

20 kosov montaznih miz v
skupni vrednosti 117.206 din.

1 stiskalnica BIHLER

— razpisali javno licitacijo za
prodajo osnovnih sredstev — 4
struzne avtomate, rezkalni stroj
in ekscentriéno stiskalnico

— imenovali dva ¢lana notra-
nje arbitraZze JoZeta Bregarja in
Avgusta Cvetezarja

— da se uvede deZurstvo v
popoldanskem d¢asu.

naslednja

DELEGATI
DELAVSKEGA SVETA
TOZD ORODJARNA

so na 17. redni seji razpravljali
in odloéili:

— Dali so pobudo stanovanj-
ski komisiji, da obravnava stano-
vanjske razmere tov. Ivana Pav-
lovi¢éa in predlaga, da se mu do-
deli izpraznjeno sobo ali garso-
njero,

— podaljSani rok za dokon¢é-
no ureditev zadeve — MesSanovié
Mehmed

— sprejelj pravilnik o varstvu
pred poZarom

— odobrili nabavo 3 hidrav-
liénih primezev PAG-1

Marta Stare

DO Elma

vrednosti 50 9, materiala in 40 9/,
fiksnih stroSkov. DeleZ materiala
se bo mogel zaceti zmanjSevati,
kakor tudi fiksni stroki. Se bolj
pomembno je, da bo v fiksnih
¢imveé znanja in ¢im manj ad-
ministracije in jalovega dela, ker
se bo domada, manj zahtevna
poraba kréila na racun kakovost-
nejsega izvoza.

In kak3na je vizija bodoino-
sti? Stevilo prebivalcev v obéini
Ljubljana—BeZigrad se bo do le-
ta 1985 povecéalo za nadaljnjih 20
tiso¢ in bo okoli 65 tiso¢. V Lju-
bljani se bo povecalo Stevilo ra-
ziskovalnih in razvojnih ustanov.
Prekmurje bo zmanjsalo gospo-
darsko zaostalost in precej nasih
delavcev zaposlenih v tujini se
bo vrnilo v domovinoe. Izredno
veliko sredstev in znanja bo vlo-
7Zeno, da 'se precéudovite lepote
nase ozje domovine ne unidijo z
odpadnimi vodami in onesnaze-
nim zrakom. Avtomatizacija bo
doZivela velik razevet in bo po-
trebno, da se vsi Elmini proiz-
vodni programi navezZejo na raz-
voj sodobne elektronike in teh-
nike. Obdobje, ki se pocasi izte-
ka, nam je zapustilo osnove sa-
mouprave — TOZD. Za obdobje,
ki sledi, bodo znadilne vecje
funkcionalne samoupravne asoci-
acije zdruzenih sredstev, delain
znanja. Usmerjeno izobraZevanje
naj bi pravilno uravnavalo priliv
kakovostnega Kkadra. Narodni do-
hodek mna prebivalca v Sloveniji
naj bi presegel 3000 dolarjev in
sploh se bosta standard in raven
zivljenja obéutno zvisala.

DZordZ Krstic



Razvoj — uvajanje novega
znanja v delo

Ob prebiranju 9. stevilke »Ra-
ziskovalca« se mi je nehote po-
rodila ideja, da o razvojni poli-
tiki v delovnih organizacijah, ki
jo 1le-ta obravnava dobesedno
prepiSem nekatere stvari. Tak
prepis bi bil predlog, zato pa bo
povzetek sluzil v premislek vsem
tistim, ki si §e vedno »pravilno
razlagajo« raziskovalno dejavnost,
pri tem pa namerno pozabljajo,
da kup knjig in $tudij, ki so jih
pisali priznani strokovnjaki ne
sluzi za nabiranje prahu po raz-
li¢cnih knjiZznicah. Pogostokrat se
dogaja, da ugotavljamo, kako ra-
ziskovalna dejavnost pri nas v
DO ali nasploh Sepa, velikokrat
si znamo tudi razloziti, kaksna bi
lahko bila morebitna resitev, ven-
dar najve@krat pri tem ostane.

Razvojni sluzbi vsekakor pri-
pada zelo odgovorna naloga no-
silca vseh inovacij in prizadevanj
v delovni organizaciji, kar po-
meni, da prav ta sluzba spodbuja
in s pomoc¢jo koncentrirane za-
sedbe strokovnjakov ureja razi-
skovalno in razvojno dejavnost.

Razvoja delovne organizacije
ne moremo in ne smemo razu-
meti samo kot Kkoli¢insko pove-
¢anje njene proizvodnje ob ohra-
nitvi dosedanje tehnologije, tem-
ve¢ predvsem kot kakovostno
spremembo v smeri k uéinkovi-
tejSemu naéinu dela in uvajanja
novih  proizvodov. Kakovostni
dvig je mogoé¢ le z obvladanjem
novega znanja. Za to mora raz-
vojna sluzba obsegati vse tiste
dejavnosti, ki naj novemu znanju
odpro pot v delovno organizacijo.

Sele po zagotovitvi znanja po-
stajajo razvojni macrti izvedljivi.
Pri zavzemanju staliS¢a, kaksSen
naj bo razvoj v podjetju, bi mo-
rali te dolznosti razvojne sluzbe
upostevati.

Marsikdo bo presenecen ob tr-
ditvi, da se ogromni rezultati do-
seZejo Ze s samim pravilnim po-
segom in koriSéenjem znanja, ki
tli v marsikaterem delavcu Vv
smeri izboljSanja dela. Mnogi Vv
delovnih organizacijah vedo, ka-
ko bi bilo mogote napraviti veé
in hitreje, vendar moléijo.

Molé&ijo, ker se e niso otresli
mezdnih odnosov in spoznali, da
dela samoupravljalec za sebe in
da mora na dan z vsemi idejami,
ki bi prispevale k dvigu proizvod-
nje. Vzrok molka je lahko tudi
ta, ker njihovim predlogom do
sedaj nihée ni posvetil potrebne
pozornosti. Oba vzroka je potreb-
no odstraniti s spodbujanjem ko-
ristnih predlogov, kakor tudi s
skrbnim obravnavanjem le-teh,
nagrajevanjem predlagateljev in
obveznim podeljevanjem vsaj mo-
ralnih priznanj, ¢e denarna od-
Skodnina ni utemeljena.

Nesmiselna je trditev, da nasi
delovni ljudje po bogastvu misli
zaostajajo za delavei v industrij-
sko visoko razvitih drzavah. Res-
nica je le, da smo nerodni pri
prebujanju tega znanja.

S postavitvijo mnoziéne inven-
tivne dejavnosti na prvo mesto
pa ne smemo zanemarjati poklic-
ne razvojne dejavnosti, ki je prav
tako pomembna.

Vsako novo pridobljeno znanje
moramo naértno gojiti in uvajati
v delo, kar je osrednja in bistve-
na naloga razvojne sluzbe. To
velja za wvsakrsno organizacijsko
obliko razvojne sluzbe.

Najprimerneje je, da se raz-
vojna sluzba loti svojih razisko-
valnih nalog samostojno s pomocé-

jo svojih raziskovalcev, ki imajo
vsekakor veéji posluh za potrebe
svoje delovne organizacije kot zu-
nanji sodelavei, kar pa ne po-
meni, da v primeru nezadostne-
ga Stevila le-teh ni mozZna resi-
tev z zunanjimi sodelavci. Dej-
stvo je, da lastni raziskovalci po-
menijo zaradi neposrednega in
trajnega stika s potrebami svoje
delovne organizacije tudi boljSe
zagotovilo za pravilno usmerje-
nost lastnih raziskovanj.

Treba pa je pribiti, da mniti
svojih niti zunanjih znanstvenih
sodelavecev ne kaze siliti v ozke
meje lastnih raziskovalnih potreb.
Znanstvenik s svojo strokovnostjo
brez obremenitve s proizvodnimi
vprasanji pogosto nakaZe nove
smeri razvoja. Do temeljitih
znanstvenih raziskav moramo za
to biti strpni, éeprav v dogled-
nem ¢asu Se ne vidimo mozZno-
sti njihove uporabe.

Zelo koristno je v raziskoval-
no delo pritegniti tudi tuje zna-
nje. Razvojna sluzba naj po njem
preudarno posega. MozZen vir tu-
jega znanja je lahko tudi poslov-
no-tehniéno sodelovanje s tujino,
vendar je potrebno razmisliti o
neupravi¢enem nakupu licenc.

Kako financirati razvojno de-
javnost v podjetju? Iz dejstva, da
raziskovalno-razvojna dejavnost
ni mogoc¢a brez potrebnih finané-
nih sredstev, sledi neprijetna na-
loga razvojne sluzbe, da pripravi
samoupravni sporazum, po kate-
rem temeljne organizacije zdru-
Zenega dela odvajajo del svojih
sredstev v sklad za raziskovalno
in razvojno delo. Ta naloga mar-
sikje ni lahka, ker osvescenost o
potrebi nenehnega raziskovalno-
razvojnega dela Se ni zajela vseh
delaveev, saj nekateri med njimi
vztrajajo na varéevanju prav pri
tej dejavnosti, ¢eprav je tako var-
¢evanje skrajno  kratkovidno.
Razvojna sluzba mora za to pred
predlaganjem omenjenega samo-
upravnega sporazuma pripraviti
ustrezno »KLIMO+« s propagira-
njem raziskovalno-razvojne de-
javnosti kot odlo¢ujocega pogoja
za uspevanje delovne organiza-
cije.

Ce bi pustili obrobna opravila
(administracijo) ob strani, bi la-
hko dolznosti dobre razvojne
sluzbe strnili v 20 poglavitnih na-
logah, in sicer:

1. Sestava samoupravnega spo-
razuma o nagrajevanju predlaga-
teljev koristnih predlogov, teh-
ni¢nih izboljSav in izumov ter
predlozitev sporazuma v staliSce
in potrditev samoupravnih orga-
nov.

2. Spodbujanje delavcev k
mnoziéni inventivni dejavnosti,
na primer z razpisovanjem odpr-
tih proizvodnih vprasanj in ob-
veiéanjem kolektiva o uspelih
predlogih v svojih sredstvih jav-
nega obveSc¢anja ter propagiranje
inovacijske dejavnosti nasploh.

3. Pomo¢ delaveem pri pisme-
nem oblikovanju inovacijskih
predlogov, evidentiranje teh pred-

logov in priprava strokovnih
mnenj za zasedanje komisije sa-
moupravnega organa.

4, Sodelovanje v tej komisiji
pri razporeditvi in ocenitvi pred-
logov v lu¢i samoupravnega spo-
razuma.

5. Pomo¢ pri sestavljanju pa-
tentnih prijav za predloge, ki so
bili uvriéeni med izume in po-
sredovanje med izumitelji, ter
patentnim uradom pri uveljavlja-
nju koristi izumiteljev in pravne
za§éite izumov doma in v tujini.

6. Evidentiranje tujih patentov
s podro¢ja dela delovne organi-
zacije.

7. Nadzor nad izvajanjem sa-
moupravnega sporazuma o nagra-
jevanju predlagateljev ter izva-
janjem wvseh predpisov, ki zade-
vajo zaSéito inovacij.

8. Zasledovanje razvoja stroke
doma in po svetu.

9. Sestavljanje dolgoroénih in
kratkoroénih naértov razvoja de-
lovne organizacije hkrati z opre-
deljevanjem raziskovalnih potreb
in naértovanjem znanstveno-razi-
skovalnega ter razvojnega dela.

10. Izvajanje znanstveno-razi-
skovalnih in razvojnih del po
sprejetih naértih z lastnimi kadri.

11. Sodelovanje z znanstveni-
mi instituti in ustanovami zunaj
lastne delovne organizacije pri

znanstveni obdelavi razvojnih po- -

treb.

12. Navezovanje trajnih in do-
hodkovnih odnosov z raziskoval-
nimi instituti in ustanovami.

13. Sodelovanje z RSS v okvi-
ru skupnega raziskovalnega pro-
grama, tako s prijavljanjem ust-
reznih raziskovalnih potreb kot z
njih znanstveno obdelavo.

14. Aktivno sodelovanje na
mednarodnih znanstvenih posve-
tih.

15. Priprav poslovno-tehni¢ne-
ga sodelovanja z drugimi doma-
¢imi ali tujimi delovnimi organi-
zacijami.

16. Kritiéno ocenjevanje razlo-
gov za morebitni nakup licence
in vodstvo ustreznih razgovorov.

17. Sodelovanje s kadrovsko
sluzbo pri izdelavi nacértov o na-
mescanju novih delavcev, Stipen-
diranju in $tudiju ob delu.

18. Sodelovanje v svetih stro-
kovnih Sol in pri oblikovanju
uénih maértov v skladu s potre-
bami zdruzenega dela.

19. Priprava samoupravnega
sporazuma o ustanowvitvi in fi-
nanciranju sklada za raziskoval-
no razvojno delo.

20. Izvajanje oziroma kontro-
la izvajanja celoinega razvoja no-
vih izdelkov od projektiranja
prek serijske izdelave do zasle-
dovanja mjihove uporabnosti.

Na konferenci, ki jo je za po-
sebno jugoslovansko komisijo or-
ganiziral UNESCO so o organiza-
ciji razvojne sluzbe v podjetju
sprejeli naslednji zakljuéek:

Razvojna sluzba mora biti po
obsegu in organizacijski obliki
prilagojena  potrebam delovne
organizacije.

Glede obsega dela se v mobe-
nem primeru ni mogoc¢e umakniti
dolZznostim v zvezi z mnoZi¢no
inventivno dejavnostjo. Ta mora
zaziveti v sleherni delovni orga-
nizaciji, saj nikjer ne delajo tako
popolno, da ne bi mogli delati
bolje. V majhnih delovnih orga-

nizacijah zadoS¢a za te dolZnosti
en delavec. Ce se z mislimi o
prihodnjem delu ukvarja kdo zu-
naj razvojne sluzbe, potem ima-
mo opraviti z najpreprostejso ob-
liko razvojne sluzbe, ki jo lahko
imenujemo referat za inovacije.

Vec¢je in velike delovne orga-
nizacije morajo v razvojno sluz-
bo vkljuéiti domalega vse maste-
te delovne dolZnosti in sluzbo
primerno Steviléno zasesti.

Poleg referata za inovacije so
moZne mnoge druge vmesne ob-
like (oddelek, sektor, biro, ipd.).

Delovna organizacija se odlo-
¢ za najbolj ustrezno organiza-
cijsko obliko in ji da wustrezen
naziv.

V zvezi z organiziranjem raz-
vojne sluzbe je potrebno pouda-
riti, da v njen okvir ne sodi la-
boratorij, za rutinske raziskave,
ki terja ma primer preverjanje
tekoce proizvodnje. Take labora-
torije so skusali v mekaterih de-
lovnih  organizacijah prikazati
kot svoj razvojni oddelek. Labo-
ratorij sodi v razvojno sluzbo le,
¢e se ukvarja z razvojnimi razi-
skavami.

VzdrZzevanje razvojne
terja dokajsnja sredstva.

Za to ni primerno, ¢e ima de-
lovna organizacija v vsaki TOZD
svojo razvojno sluzbo in so raz-
vojna prizadevanja razdrobljena.
Zelo blizu je mamre¢ misel, da
isti razlogi, ki so odloc¢ali o zdru-
zitvi v delovno organizacijo, ute-
meljujejo tudi ustanovitev skup-
ne razvojne sluzbe.

V svetu so se zdruzila nekate-
ra podjetja med drugim tudi za
to, da bi relativno pocenila ra-
ziskovalno delo.

O zdruzevanju podjetij v ta
namen, bi kazalo razmisljati tu-
di pri nas. Toliko bolj, ker ima-
mo mnoge majhne in zelo majh-
ne delovne organizacije, ki vsa-
ka zase ne morejo kaj prida zrt-
vovati za svoj razvoj.

Pri danasnjem hitrem napre-
dovanju tehnologije in vse teZji
konkurenéni borbi uspeva lahko
le tista delovna organizacija, ki
posve¢a del svojih sredstev za
jutrisnji dan.

Razvojna sluzba je tako po-
stala v vsaki delovni organizaci-
ji nepogresljiva delovna enota,
brez katere si ni mogoce misliti
njenega obstanka, $e manj pa na-
predka.

Razvojna sluzba in strodki za
njeno delovanje so torej gospo-
darska nujnost, ki se ji preudar-
na organizacija ne poskusa umak-
niti. To sluzbo je treba zasesti z
ustreznimi kadri. Varljivo je pri-
¢akovati, da bi brez zadostnega
Stevila fakultetno izobrazenih de-
lavcev znanosti uspesno pronicni-
la v naSe delo in postala njego-
va sestavina. Pri tem pa imamo
v mislih predvsem znaje, ki nam
edino zagotavlja gospodarsko ne-
odvisnost.

sluzbe

Stefan Kranjec
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Planiranje Kkoriscenja letnih dopustov v letu 1979

Planiranje kori¢enja letnega dopusta je pomemben prispevek k
nemotenemu proizvodnemu in delovnemu procesu, predvsem VvV smi-
slu nezmanjsane sposobnosti doseganja planov dela.

Vsako leto pa se obvezno sreéujemo s problemom — teZnjo ve-
Gine delavcev po koris¢enju daljSega letnega dopusta v mesecih ju-
liju in avgustu. Kljub temu pa si vodstvo, predvsem proizvodnih
enot prizadeva zapolniti vrzel manjkajoc¢ih delavcev z zaposlovanjem
dijakov in $tudentov, kar ni tako poceni, in nma tak naéin vendarle
dosedi zadovoljiv del plana proizvodnje.

Pa je res to delo samo skrb vodilnih delaveev? Kaj pa o tem
mislimo mi, ostali delavei? Ob teh ugotovitvah in vprasanjih se mi
nujno postavlja vpraSanje, zakaj je predvsem v proizvodnem delu
tovarne zamrla ideja glavnega direktorja o organizaciji kolektivnega
dopusta, tam kjer je to mozno in tam kjer manjkajoéi delavei po-
vzrotajo veliko vrzel v proizvodnem procesu, ¢e pa imamo po drugi
strani jasne dokaze, da s stihijskim koris¢enjem letnih dopustov to
obliko koris¢enja letnega dopusta skorajda imamo. Na sestanku di-
rektarjev TOZD in sektorjev s podro¢ja Crnué ter predstavnikov
DPO in kadrovske sluzbe, ki ga je dne 9. 1. 1979 vodil tov., Stane
Ritonja, je bilo dogovorjeno, da je potrebno letne dopuste planirati
v zadetku leta, da kasneje ne pride do zmesnjave.

Na drugem sestanku v isti zasedbi, ki je bil 19. 3. 1979 je bila
edina totka dnevnega reda oblikovanje stalis¢ sindikata do pl@nira-
nja letnih dopustov, regresiranja in pocitkovanja. Na Zalost smo ugo-
tovili, da v dobrih dveh mesecih na podroé¢ju planiranja letnih do-
pustov oz. poteka proizvodnega procesa v poleinih mesecih nismo
storili nicesar. Direktorji TOZD so celo menili, da »plana dopustov
ni mogo¢e narediti prej, kot bo znano stanje v BaSaniji«. Res je, da
imamo svoj poditniski dom v Basaniji, kjer delavei prezivljajo svoi
dopust Ze vse od leta 1963, toda imamo le 12 sob in v celi sezoni,
ko je dom odprt, predstavljajo moZnosti letovanja le 99, udeleZbo
nasih delavecev ali Steviléno okoli 100 delavcev. Ta stevilka pa prav
gotovo me more odtehtati odloc¢itve za ostalih 1100 delavcev in jJe
oc¢itno slab izgovor za nestorjeno delo.

Po razpravi o poslovanju z DO Podéitniski dom ZatiSje v letu 1979
se je izoblikovala naloga o pripravi dogovora o kriterijih za delitev
regresa za letne dopuste, ki naj vsebuje predlagane elemente, kot
S0 visina regresa za dokazano poflitkovanje, in doloéitev upraviéen-
cev do tega regresa, ki so tisti, ki so v Elmi socialno zavarovani.

Tako pripravljeni dogovor so dne 2. 4. 1979 obravnavali predsed-
niki OO sindikata TOZD in DSSS Crnude in vodstvo DPO. Ocenili
so ga kot stimulativhega za aktiven letni dopust, vendar so menili,
da predstavlja teZavo izpladilo regresa, ki ga dogovor predvideva po
opravljenih letnih dopustih. V razprave k tej to¢ki je bil vkljuéen
tudi glavni direkitor, ki je pojasnil smisel te odloditve, ki jasno ba-
zira v gospodarskem polozaju DO. Da bi bili delavei o tem bolj se-
znanjeni, se bo glavni direktor dogovoril z direktorji TOZD in sek-
torjev za tolmacdenje predloga izpladila regresa.

Za boljSe razumevanje obravnavan dogovor objavljamo v celoti:
. Na podlagi dolo¢il 54. €lena Samoupravnega sporazuma o zdru-
Zitvi v delovno organizacijo »ELMA«, so delavei temeljnih organi-
zacij in DSSS sprejeli naslednji

DOGOVOR
za regresiranje in planiranje letnih dopustov v letu 1979
1, &len

Delavei zdruzenih temeljnih organizacij (v nadaljnjem besedilu
TOZD) in delovne skupnosti skupnih sluzb (v nadaljnjem besedilu
DSSS) sklepajo ta dogovor z namenom, da se sredstva za regresiranje
letnih dopustov, zdruZena na podlagi dolo¢il Samoupravnega spora-
Zuma o zdruzitvi delijo po enotnih kriterijih in da se doloéijo po-
goji za izrabo letnih dopustov v poéitniskem domu Zatigje.

2. ¢len

Za leto 1979 znaSajo planirana sredstva za regresiranje izrabe let-
nega dopusta 2.000,00 din na zaposlenega delavca.

3. ¢len

Namenska sredstva za regresiranje izrabe letnega dopusta se delijo:

1. Vsi delavei, ki bodo namensko koristili letni dopust in to do-
kazali z verodostojnim dokumentom, bodo v II. polovici septembra
prejeli regres v visini 100,00 din na dan in to za najmanj 5 in naj-
Ve¢ 10-dnevno letovanje v kraju po lastni izbiri.

2. Regres bodo prejeli tudi tisti druzinski élani delaveev, ki so
Zavarovani v DO »ELMA« pod istimi pogoji kot delavei pod toéko
1 tega ¢lena, razen otroci, ki so rojeni v letih 72 do 77, in bodo pre-
Jeli poloviéni regres, to je 50 din dnevno.

3. Vsi delavei, ki so upravi¢eni do regresa, bodo v II. polovici
Septembra prejeli enak znesek, ki bo izrac¢unan na podlagi planira-
nih sredstev in Ze porabljenih sredstev za regresiranje.

4. ¢élen
V letu 1979 bo_.v_poéitniékem domu »Zatisje«, ki razpolaga z 12.
naslednjimi pogoji:
1. Glede na $tevilo zaposlenih delaveev v posameznem TOZD
lahko skozi celo sezono delavei koristijo:

TOZD GA 4 sobe
TOZD Trafo 1 sobo
TOZD Orodjarna 1 sobo
TOZD Elektromaterial Lendava 4 sobe
TOZD Elektromaterial Catez 1 sobo
DSss 1 sobo

Ce posamezna TOZD ne zasede v celoti vseh dogovorjenih prostih
kapacitet v razpisnem roku, se le-te porazdelijo po potrebi med osta-
le TOZD oziroma DSSS, oziroma ponudijo zunanjim interesentom.
V primeru, da pa so kapacitete ostale neizkoriSéene, se krijejo stro-
5ki v visini penzionskega dne iz zdruzenih sredstev.

2. Menjave letovalnih izmen so vsakega 1., 11., in 21. v mesecu za
10- dnevno letovanje in Se 6., 16. in 26. za 5-dnevno letovamje.

Penzionski dan se pri¢ne s kosilom in zakljuéi z zajtrkom.

3. Cena penzionskega dne znaSa za odrasle osebe 145,00 din, za
otroke od 1—7 let (rojeni od 1972 do 1977) pa 72,50 din. UpoStevajoc
doloc¢ila tocke 1, 2 in 3. ¢lena etga dogovora, placajo delavei pen-
zionski dan din 45,00 oziroma 22,50 din.

4. Delavei z nizjimi osebnimi dohodki imajo prednost pri letova-
nju v poc¢itniskem domu, kar dokazujejo s potrdilom o visini oseb-
nega dohodka zakonca.

5. Pladilo letovanja opravi ekonomsko finanéni sektor neposredno
iz osebnega dohodka delavea, ki bo letoval v pocitniskem domu, na
podlagi maloga, ki ga izda socialna delavka v DSSS ali v TOZD
Elektromaterial Lendava v soglasju z delavcem.

5. &len :

Delavei TOZD in DSSS imajo moznost preko celega leta letovati
na Sorici, kjer imamo v najemu 2 sobi s po dvema lezis¢ema. Noé-
nina znasa 10 din po osebi.

6. ¢len
Kadrovsko organizacijski sektor se zadolzuje, da zbere vse moZ-
ne oblike letovanja, ki jih organizirajo turistiéne agencije in jih na
ustrezen nacin posreduje delavcem.

7. élen

Za verodostojni dokument, s katerim delavec dokazuje svoje

letovanje se smatra:

1. Rac¢un o plad¢ilu penzionskih uslug ali turistiéna taksa.

2. Potrdilo o letovanju na posebnem obrazcu, ki ga delavec prejme
v DO Elma o odhodu na letovanje.

Tako iz raduna kot iz potrdila mora biti natanéno razvidno Ste-
vilo udelezencev letovanja in Stevilo penzionskih dni oziroma noditev.
vilo penzionskih dni oziroma nocitev.

8. dlen
Ta dogovor je sklenjen, ko ga po sprejemu na zborih delovnih
1judi podpi$ejo pooblasteni predstavniki TOZD in DSSS.

In kaksno vlogo so pri tem odigrale OO sindikata in njih vod-
stvo?

Razen tega, da so predsedniki osnovnih organizacij sodelovali na
neplaniranem sestanku o oblikovanju stali§¢ sindikata do planiranja
letnih dopustov, regresiranju in pod¢itkovanju dne 2. 4. 1979 in tako
»osamljeni« jasno lahko podali le svoje misljenje oz. predvideno
misljenje sodelavcev, ni bilo storjenega ni¢ drugega. Prav gotovo so
izvoljeni v smislu predhodnega konsultiranja s celotno organizacijo
sindikata svoje TOZD, in le tako pripravljeni sodelovati na takem
sestanku, zato jim moramo to tudi omogoditi.

In kak$en je bil odmev vsega tega dogajanja na najvisjih stop-
njah samoupravljanja, na primer na zboru delovnih ljudi DSSS kot
strokovnega dela delovne organizacije.

Kot je bilo pri¢akovati, je bil dogovor zavrnjen s $tevilnimi umest-
nimi in neumestnimi pripombami, ki ne bazirajo na poznavanju go-
spodarskega polozaja delovne organizacije, pa¢ pa le ponazarjajo ten-
denco po ¢imbolj trdnem standardu.

Ena konéno izoblikovanih pripomb se nanaSa na izplaédilo 1.000
din vsem upravi¢encem do 1. 7. in ne septembra, s tem, da se po-
racun med porabljenimi sredstvi tako za ta izplac¢ila kot dnevno re-
gresiranje pripravi po konc¢anih letnih dopustih in takrat razliko
tudi izplada. Torej moramo stopiti korak nazaj in v pripravljeni do-
govor vnesti potrebe ¢lanov tega kolektiva.

Smatram, da je pravilno informiranje Sir§sih krogov sodelavcev
pri nas kritiéno in so za take odlo¢itve, kot na primer ta, ki vklju-
éuje element POSAMEZNIKA, ki ima pravico koristiti letni dopust
in element zahteve NAS vseh, da bi dobro poslovali in iz tega jasno
dobro zasluzili, potrebne SirSe obravnave. Res je, da smo MI sestav-
ljeni iz POSAMEZNIKOV, vendar pa smo izbrali organizacije, ki
morajo poiskati najboljSo pot do kompromisa med poirebami posa-
meznika in mozZnostmi mnaSe skupnosti, vendar me z izpostavljanjem
posameznikov, pa¢ pa z osnovanim prispevkom vseh delavcev, tako
proizvodnih kot vodilnih v javni razpravi, pred sprejemanjem odlo-
ditve.

Ta zadnji prispevek sicer ne tvori vsebinskega dela dogovora o
letovanju, vendar pa smatram, da sem opisala spremljajoce faktor-
je, ki pogojujejo razprave z nezadovoljivimi, odprtimi vprasanji in
tako ponazarjajo nejasne cilje neke organizacije kot predstavnice
vet¢je skupine ljudi in prav zato prizadenejo samoupravljalce, ki Ze-
lijo svoje poslanstvo v tej druzbi opraviti z izvajanjem nalog z jas-
nimi cilji. Prav zaradi takih teZav pa se v na8i delovni skupnosti
bejimo vlog v posameznih organih in organizacijah in se to jasno
odraza v njihovem delovanju in zaupanju in vplivu na odloditev ce-
lotne skupine.

Jana Gostinéar



Kaj nam pomeni
zdruZevanje sredstev
v LB — Stanovanjski
komunalni banki

Sicer srno delovni ljudje TOZD
v Crnuéah v preteklem lefu spre-
jeli samoupravni sporazum o
zdruzitvi v Ljubljanski banki —
SKB Liubljana, pravkar pa smo
potrjevali na zborih delovnih lju-
di tudi dnloc¢ene spremembe spo-
razuma.

Ta ¢lanek prihaja med nas
malo pozno, vendar bomo skusali
na kratko opisati pomembnost
teh odloc¢itev, oziroma mnasploh
zdruzevanja sredstev v SKB.

Na osnovi Samoupravnega spo-
razuma o zdruzZevanju v LB —
Stanovanjsko komunalno banko
prispevamo dopisniki sporazuma
prispevek od bruto osebnih do-
hodkov delaveev =za razsSirjeno
stanovanjsko reprodukcijo, delimo
pa na osnovi posebnega samo-
upraviega sporazuma o razpore-
janju, zdruZevanju in usmerjanju
teh sredstev.

Med drugim obvezno zdruzu-
jemo v LB — SKB dolo¢en odsto-
tek od vezanega prispevka, kate-
rega tudi lahko koristimo kot DO
za financiranje gradnje najemnih
stanovanj ali pa kot posamezniki
za individualno reSevanje stano-
vanjskega problema. Pogoji, ka-
teri so v skladu s sprejetimi sa-
moupravnimi sporazumi, so ob-
javljeni v letnem matecaju v
vsem dnevnem dasopisju.

Sporazum o zdruzitvi v SKB
pa nam tudi odpira mozZnosti ve-
zave zbranih ostalih sredstev
TOZD in koriséenja teh sredstev,
seveda zopet v skladu s Pravilni-
kom SKB o varéevanju in poso-
jilih za stanovanjsko gospodar-
stvo.

Vlagatelju so odprte mozZnosti
vezave enkratnih zneskov ali
mesec¢nih vlogah, toda pogoji ve-
zave enkratnih zneskov so boljsi
in omogoc¢ajo, da sicer vezana
sredstva vpridobimo po 30 dneh
¢akalne dobe z 200 odst. poso-
jila, po enoletni ¢akalni dobi 240

odstotkov, po dveletni 280 odst.
in 3-letni éakalni dobi 320 odst.
posojila.

Pridobljena sredstva lahko
vlagatelj koristi za gradnjo ma-
jemnih stanovanj ali za krediti-
ranje stanovanjske gradmnje svo-
jih delaveev, in sicer v obmoé-
ju, kjer ima TOZD vlagateljica
svoje delovne enote.

Teh mozZnosti vezave sredstev
smo delovni ljudje TOZD v Cr-
nucah izkoristili za zbrana sred-
stva v letu 1978 in jih bomo po
ze izdelanem in sprejetem pred-
logu Stanovanjske komisije raz-
delili prosilcem. Tak nadin go-
spedarjenja s sredstvi stanovanj-
ske izgradnje nam odpira moz-
nost vzpostavitev boljSega ziv-
ljenjskega standarda delavcev in
tudi dolgoro¢nejse nadrtovanje
stanovanjske politike, kar smo v
preteklih letih pogresali.

Odpira se nam moznost hitre-
ga reSevanja stanovanjskih pro-
blemov, saj bomo lahko za neko
srednjeroéno obdobje skusSali za-
jeti potrebe po stanovanjih ozi-
roma sredstvih in jih skuSali tu-
di pridobiti ter tako prosilcem
dodeljevati maksimalno pripada-
jofe visine stanovanjskih posoijil
glede na velikost njihove druzine.
Prav gotovo se vsi zavedamo, da
je stanovanje materialna dobri-
na, ki jo élovek mora ustrezno
zadovoljiti, sicer se pojavlja
mnogo bpsihosocialnih motenj, ki
¢loveka obremenjujejo v odnosu
do druiZine, delovne sredine in
celotne druzbe.

Zavedamo se tudi, da je to
v danasSnjem d¢asu zelo draga do-
brina in da je le redki posa-
mezniki lahko pokrijejo z lastni-
mi prispevki, zato moramo soli-
darno zdruzevati in koristiti vsa
moZna sredstva v formacijah, ki
namn bodo s svojim prispevkom
lahko prisko¢ile na pomoé¢ pri
resévanju taksne problematike

Jana Gostincéar

AKCIJA ZA DOSEGANJE PLANA USPELA

Zbor delovnih ljudi TOZD TRANSFORMATORJI je za leto 1979
sprejel gospodarski nacrt v katerem je predvideno povecanje OD
35,500.000 na 45,500.000 din. To pomeni mesecni plan za 3,800.000 din
nasih izdelkov. Takoj po sprejetju plana smo izvedli akcijo za do-
seganje plana in sedaj ob koncu I. kvartala beleZimo naslednje re-

zultate (v milj. din):

Plan 0/,  irealizacija % NNU %%
Januar 3,80 100 AT ity 8.298 86
Februar 3,80 100 4,32 114 11.804 123
Marec 3,80 100 4,86 127 11.668 122
1. kvartal 11,40 100 11,95 105 31.770 110

Finanéni plan smo dosegli 105%, fizitno v NNU pa 1109, Pri
realizaciji tega plana je sodelovalo 81 delavcev, ki je poleg rednega
delovnega ¢asa opravilo skupno Se 1.900 pogodbenih ur. Veéina po-
godbenega dela je bilo opravljenega v neposredni proizvodnji. Vsi
delavei, ki so zZrtvovali svoj presti ¢as in se odzvali vabilu k po-
godbenemu delu, zasluzijo posebne .javne pohvale in priznanje. Akci-
ja za doseganje plana tefe Se naprej in pri nezmanjSanem prizade-
vanju vsakega c¢lana naSe proizvedne verige, kljub »poletni susi«, ne
bi smeli silvestrovati s slabSimi rezultati. Ob tej priliki apeliram
tudi na sodelavee v DSSS, naj pokaZejo v naprej vedéje razumevanje
do nasih specifi¢nih zahfev in Zelja, zavedajoé se, da je v naSih re-

zultatih vlozeno tudi njihovo delo.

10

Pavel Brulec

Kako se naSi
delovni ljudje
usposabljajo

za obrambo

Mo¢ naSega obrambnega siste-
ma ni zgolj vojaska sila.

Ceprav  koncepcija  splone
ljudske obrambe izhaja iz stali-
8¢a, da je agresorja mogocée pre-
magati samo z oborozenim bo-
jem, o c¢emer ni nobenega dvo-
ma, pa koncepcija zaradi tega ne
favoziriza Ze vnaprej oboroZenih
sil in oboroZenega boja v tem
smislu. Realna moé¢ naSega ob-
rambnega sistema ni zgolj voja-
Ska sila v svojem oZjem pome-
nu. V skladu z doktrino in kon-
cepcijo splosne ljudske obram-
be so nase oboroZene sile JLA

in TO, eden izmed sestavnih
delov nekega SirSega obramb-
nega mehanizma, ki je zasno-

van na kakovostnem novem na-
¢inu organiziranja in priprav-
ljanja druzbe za obrambo. Od
vseh vojaskih organizacij klasié-
nega tipa se bistveno razlikujejo
po tem, ker so del SirSega ob-
rambnega mehanizma in ker se
bodo pri svojem sploinem ope-
rativnem dejstvovanju opirale na
mnoge druge aktivne dejavnike
odpora agresiji. Njihova dejanska

moc¢ je nekajkratno povedana tudi

zato, ker bodo dejstvovale v oko-
lis¢inah, ko se bo vsa deZela z
vsemi zmogljivostmi spremenila
v enotno fronto nenehnega boja
in odpora. V zvezi 5 tem je treba
Se posebej poudariti, da koncep-
cija splosne ljudske obrambe
predvideva mnoZiéno mobilizaci-
jo prebivalstva in njegovih samo-
upravnih asociacij in skupnosti,
ter njihovo aktivno vkljuéevanje
v odpor agresorju, vklju¢no tudi
odpor na =zafasno zasedenem
ozemlju.

»Pasivnega odpora« ni.

Glede na tako izraZzeno med-
sebojno odvisnost in pogojenost
vseh sestavnih delov sistema
splodne ljudske obrambe je odcit-
no, da so obrambne priprave se-
stavov izven oboroZenih sil ne sa-
mo izredno pomembne, ampak
tudi zelo zapletene. To pa pred-
vsem zato, ker koncepcija splos-
ne ljudske obrambe izhaja iz
stali§¢a, da imajo pri obrambi in
zaS¢iti naSe socialistiéne skupno-
sti aktivov vlogo vse strukture
nase druzbe.

Splosna ljudska obramba kot
nac¢in organiziranja nase druzbe
za obrambo ne pozna kategorj,
kot so »pasivni odpor« in podob-
no. Odpor prebivalstva agresorju
v sistemu splosne ljudske obram-
be je treba razumeti kot dejstvo-
vanje, ki se razlikuje od dejstvo-
vanja oborozenih sil samo po
sredstvih, s katerimi ga izvajajo,
po nacinu kako ga izvajajo in
po podroc¢jih, v okviru katerih

poteka. Cilj pa je seveda isti:
preprefiti in onemogoditi agre-
sorja, da bi ogrozil druZbeno-

politiéno, nacionalno in ozemelj-
sko celovitost, suverenost in ne-
odvisnost nasSe socialistiéne samo-
upravne skupnosti.

Obrambne priprave struktur
izven oboroZenih sil v sploSnem
odporu agresije na naso dezelo
niso samo ustavna pravica in ob-
veznost delovnih ljudi naSe so-
cialistiéne samoupravne skupno-

sti. Civilne strukture so dejanski
¢initelji sistema splo$ne ljudske
obrambe. To pomeni, da na$ ob-
rambni sistem brez teh sestavov
izven oboroZenih sil kot obramb-
nega d¢initelja ne bi mogli ozna-

c¢evati kot sploSni ljudski ob-
rambni sistem.
Vsako zaostajanje ogroza

ucinkovitost vsega sistema.

Lahko bi rekli, da so pripra-
ve civilne strukture sestavljene
iz dveh komponent: iz splosne, ki
vsebuje priprave za zas¢ito in
reSevanje ljudi in materialnih
dobrin pred neposrednimi posle-
dicami vojnega dejstvovanja in
posebne, ki se nanasa na pripra-
ve civilnega prebivalstva ter or-
ganizacij in skupnosti za aktivno
sodelovanje pri odporu agresorju,
vkljuéno tudi udelezbo v oboro-
Zzenem boju. K temu bi lahko
dodali Se priprave za proizvodnjo
materialnih dobrin in delo druz-
benih dejavnosti v vojnih raz-
merah. Za vse oblike in podroé¢ja
obrambnih priprav je skupno to,
da gre za dobro premisljene, na-
¢rtne, kvalificirane in nenehne
priprave. Vsako =zaostajanje pri
obrambnih pripravah katerekoli
komponente sistema splosne
ljudske obrambe ogroza ucinko-
vitost vsega sistema.

Dejstvo je, da je nasSa socia-
listiéna samoupravna skupnost ze
vlozila ustrezne napore v uspo-
sabljanju civilnih struktur za so-
delovanje v sploSni ljudski ob-
rambni vojni v primeru agresije
na naSo deZelo. Eden izmed naj-
pomembnejsih pogojev za uéin-
kovite priprave struktur izven
oborozenih sil je poznavanje ob-
lik in vidikov sodobnega vojsko-
vanja, zlasti pa takega, ki bi
ga utegnil agresor uporabljati pri
nas.

Kaj so »strukture izven obo-
rozenih sil«?

Pod pojmom »strukture izven
oborozenih sil je treba razumeti
prebivalstvo v najsirSem pomenu
ne glede na starost in spol (ra-
zen tistih 1ljudi, ki so Ze razpo-
rejeni v oboroZene sile), vse te-
meljne samoupravne organizacije
in skupnosti (temeljne organiza-
cije zdruzenega dela, krajevne
skupnosti, samoupravne interesne
skupnosti), delovne organizacije,
druzbenopoliti¢ne skupnosti, dr-
zavne organe ter druzbenopoli-
tiéne in druZzbene organizacije. V
vseh teh strukturah pa je teziiée
usposabljanja in pripravljanja na
mladini.

Pouk in usposabljanje =za
splosno ljudsko obrambo vseh
omenjenih = struktur sestavljajo
idejno politiéne, moralne in psi-
holoSke priprave, vojasko stro-
kovno usposabljanje za izvajanje
oborozenega boja in drugih oblik
boja in odpora, in nazadnje uspo-
sabljanje za samoza$c¢ito in za-
S¢ito pred dejstvovanjem sodob-
nih bojnih sredstev in pred po-
sledicami naravnih in drugih veé-
jih nesreé.

Povzeto iz revije
»NasSa obramba«
Henrik Pavsek



KADROVSKE
SPREMEMBE
V MESECU MARCU

SPREJETI V DELOVNO
RAZMERJE:

TOZD GOSPODINJSKI

APARATI

— Cosié Anto, razporejen na
delovno mesto stiskalca nekovin,
delo nastopil 1. 3. 1979

— Alijaj Bislim, razporejen
na delovno mesto stiskalna ne-
kovin, delo nastopil 5. 3. 1979

— Spahijaj Agim, razporejen
Na delovno mesto stiskalca neko-
Vin, delo nastopil 6. 3. 1979

— Hodak Ante, razporejen na
delovno mesto stiskalca nekovin,
delo nastopil 8. 3. 1979

— Faéi Ali, razporejen na de-
lovno mesto stiskalea nekovin,
delo nastopil 13. 3. 1979

— Mesari¢ Anton, razporejen
Na delovno mesto transporterja,
delo nastopil 21. 3. 1979

— Hodak Ivan, razporejen na
delovno mesto brusilea, delo na-
stopil 15. 3. 1979

— Peceli Franc, razporejen na
delovno mesto obratnega elektri-
karja, delo nastopil 22. 3. 1979

— Gudié Zdravko, razporejen
na delovno mesto brusilea, delo
Nastopil 26. 3. 1979

DELOVNA SKUPNOST

SKUPNIH SLUZB

— Krsti¢ Porde, razporejen na
d?lovno mesto direktorja skup-
111{1)11 sluzb, delo mnastopil 21. 3.
979

TOZD TRANSFORMATORJI

— Grmek Dominik, razporejen
Na delovno mesto tehnologa, de-
lo nastopil 1. 3. 1979
. — Karniéar Marija, razpore-
Jena na delovno mesto monterke
transformatorjev, delo nastopila
6. 3. 1979
. — PuSkari¢ Marica, razpore-
Jena na delovno mesto monterke

transformatorjev, delo nastopila
13. 3. 1979
— Dautaj Isaja, razporejena

na delovno mesto transporterja,
delo nastopil 19. 3. 1979

TOZD ORODJARNA

— Vreti¢ Marjan, razporejen
ha delovno mesto orodjarja, delo
Nastopil 14. 3. 1979

TOZD ELEKTROMATERIAL
CATEZ

— Kastelic Erika-Zofija, raz-
Dorejena na delovno mesto vr-
talke, delo nastopila 1. 3. 1979

— Gréar Marija, razporejena
na delovno mesto vrtalke, delo
nastopila 1. 3. 1979

— Potisek JoZica, razporejena
na delovno mesto monterke v
obratu Pol$nik, delo nastopila
28. 3. 1979

DELOVNO RAZMERJE
SO PREKINILI:

TOZD GOSPODINJSKI
APARATI

— Mali¢ Osman, na delovnem
mestu galvanizerja, sam zapustil
delo 31. 1. 1979

— Sarec Franjo, na delovnem
Mestu ekonoma, sporazumno raz-
resen 16. 3. 1979

— Bernik Franc, na delovnem
Mmestu vrtalea, invalidsko upoko-
len 12. 3. 1979

DELOVNA SKUPNOST

SKUPNIH SLUZB

— Stegel Janja, na delovnem
Mestu administrator, sama zapu-
stila delo 30. 3. 1979

jarna«, DS »Skupne sluzbe«
razpisali

Za dodelitev samske sobe

lastnik stanovanija.

cijo:

.mem stanju prosilke;

— potrdilo o visini OD.

cijo v kadrovsko org. sektor.

posredovala v obravnavo

Na podlagi dolo¢il 9. ¢lena in 33. ¢lena Samoupravnega
sporazuma o podeljevanju kreditov za gradnjo stanovanj in
oddajanju najemnih stanovanj so delavski sveti TOZD »Go-
spodinjski aparati«, TOZD »Transformatorji«, TOZD »Orod-

NATECAJ

Samska soba se nahaja v bloku na Cesti 24. junija 866,
na podstres$ni etazi s skupnimi 'toaletnimi prostori. Glede na
to, da so v tem deljenem stanovanju samske Zenske osebe,
so v naslovu navedeni delavski sveti sklenili, da naj se tega
nate¢aja udeleZijo le samske Zenske osebe.

Prosilke naj oddajo pros$njo z naslednjimi podatki:

— splosne podatke o prosilki,

— opis stanovanjskih razmer,

— navedbo, da prosilka v zadnjih dveh letih ni bila
lastnik ali solastnik stanovanja oz., da je Se lastnik ali so-

K pro$nji je potrebno priloZiti Se naslednjo dokumenta-

— vpradalni list (dobite ga v Kadrovsko org. sluzbi);
— priporodilo zdravnika ali zdrav. potrdilo o zdravstve-

— odlo¢bo o morebitni udelezbi v NOB;
— ostalo dokumentacijo (sodne odloc¢be itd.):

Rok za prijavo traja 14 dni od izdaje glasila »STIK«.
Vse interesentke naj vlozijo prosnjo z ustrezno dokumenta-

O prispelih pros$njah za natedaj bo stanovanjska komi-
sija razpravljala in ugotovila prednostni vrstni red ter ga
in potrditev delavskim svetom
TOZD in DSSS s podro¢ja Crnud.

Delitev sredstev

Za osebne
dohodke

Za pridobivanje in razporeja-
nje dohodka ter uveljavljanje na-
cel delitve po delu moramo za-
gotoviti, da so osebni dohodki od-
visni od rezultatov gospodarjenja
z druzbenimi sredstvi v TOZD.
Osebni dohodek mora biti odvi-
sen od rezultatov dela vsakega
delavea po njegovem prizadeva-
nju in na podlagi rezultatov dela
in poslovanja celotne TOZD v
obliki NEP. Delavei naj bi preje-
mali le akontacije osebnega do-
hodka med letom, po zakljuénem
racunu pa naj bi na podrocju
delitve na  osebne dohodke
usmerjali predvsem v uresnice-
vanje naslednjih stalisé:

1. Vsaka TOZD mora imeti
izdelano metodo oziroma nacin
ugotavljanja zahtevnosti del. Ob-
stoje¢i pravilnik ima Ze upoSte-
vano vrednotenje del, ki so po-
sebno tezavna in kjer se uposte-
vajo tudi pogoji dela. Vendar pa
pri nas Se primanjkuje vrednote-
nje za boljSo kvaliteto dela. Kva-
liteta dela je pomemben dejavnik
tudi na podroéju pridobivanja
osebnega dohodka, saj z nekvali-
tetnim delom povzroéamo pove-
¢anje materialnih stroSkov v
TOZD in na ftrziséu oteZujemo
prodajo nasih izdelkov. TOZD
GA je sorazmerno majhna orga-
nizacija za proizvodnjo gospo-
dinjskih aparatov, ¢e jo primer-
jamo z njenimi konkurenti na
jugoslovanskem  trziséu. Tako
majhna organizacija pa si kljub
majhnosti lahko reZe dober kos
kruha na trgu velikih z visoko
kvalitetnimi izdelki. Kvaliteta iz-
delkov je tudi za na$ izvoz, ki
je za nas nujen, pomemben de-
javnik celotnega pridobivanja do-
hodka. Za dosego boljsih kvali-
tetnih polizdelkov in gotovih iz-
delkov bomo tudi v pravilniku za
nagrajevanje upoStevali mesto
»kvalitete« in odnos do kvalitet-
nega dela. Velikokrat prevladuje

med neposredno proizvodnimi de-
lavei mnenje, da je vazZna Kkoli-
¢ina proizvodnih enot izdelkov
ali polizdelkov, kvaliteta izdelkov
pa ni tako vazna. Zaradi nekva-
litetno izdelanih polizdelkov ima
TOZD velike stroske za popravi-
lo, saj bi se z uveljavljanjem na-
¢el nagrajevanja po kvaliteti
opravljenega dela v bistva tudi
zmanjsali stroSki proizvodnje,
kar je cilj vseh zaposlenih v
TOZD.

2. Med zaposlenimi je tudi za
pridobivanje vecjega dohodka
potrebno vzpodbujati interes v
ustvarjalnosti, v boljSem in ce-
nejSem nacinu dela — to je s
spodbujanjem inovacij. TOZD
kot osnovna celica gospodarske
ustvarjalnosti ima velik interes
v cenejsem in boljSem delu, kar
mora biti interes vsakega posa-
meznega delavea. Inovacije in
smisel za inovacijsko dejavnost
bomo v smislu pridobivanja do-
hodka na podlagi rezultatov de-
la, akcijsko podprli vsi zaposleni
in predlagatelje izboljSav ustrez-
no nagradili. v TOZD GA je ino-
vacijska dejavnost =zaostala za
povpreéjem prejSnjih let, zato bi
ta akcija vzpodbudno vplivala na
nadaljnjo povecanje interesov za
inventivno dejavnost in s tem
boljse gospodarsko-poslovne uspe-
he TOZD. Posameznim predlaga-
teljem pa bi po pravilniku za

inovacijske predloge, izpladali
osebni prispevek po izradunu,
kjer se ugotovi kakrSnokoli

zmanjsanje proizvodnega stroska.

Bolj aktivno sodelovanje in
ustvarjalnosti vseh zaposlenih v
TOZD v pridobivanju in razpore-
janju dohodka ter uveljavljanje
nacel delitve po delu in rezulta-
tih dela nam bo vsem zaposle-
nim izboljsal gospodarski uspeh
in prinesel veéje dohodke.

Joze Bolcar

KAJ SO STANCE?

V sestavu TOZD gospodinj-
skih aparatov je oddelek, ki se
najlepSe predstavi 2z besedo
»Stance«. V njem zdruZuje svoje
delo prizadevna in marljiva sku-
pina delavcev, ki pa zaradi same
narave dela, stare tehnologije,
truséa in utesnjenosti, opravlja
fiziéno zelo naporno delo. In kaj
so to »3tance«? Bliznji sodelavei
pa Se marsikdo to vedo, tisti ki
se prvié¢ sprehodijo skozi odde-
lek, se =zaradi trus¢a nelagodno
poc¢utijo in najhitreje zapustijo ta
prostor, ne da bi prav dojeli do-
gajanje in ugotovili uéinek dela.

Stanca ali ekscentri¢na sti-
skalnica je stroj v katero je vpe-
to orodje za izsek, izrez, obrez za
preoblikovanje ali vse skupaj
kombinirano v enem orodju.
Skratka gre za stroj za izdelavo
vseh kovinskih polizdelkov, ki so
sestavni deli gospodinjskih apa-
ratov in ostalih izdelkov proiz-
vodne organizacije Elma.

Material, iz katerega so izde-
lani ti polizdelki, je hladno va-
ljano Zelezo ali medenina v ob-
liki trakov razlicne debeline in
Sirine alj kolobarjev, ki so vda-
sih veliki in tezki ¢ez 1000 kg.

Za vsak polizdelek moramo
imeti orodje. Iz tega orodja ali
Stanc morajo izpasti polizdelki (ki
pridejo kasneje v montazo), s kar
najbolj toénimi merami in brez
napak. Bolj zapletene oblike je
polizdelek, bolj komplicirano in
tezko je izdelati orodje, ki pn
mora biti tako zasnovano in pre-
cizno izdelano, da omogocéa de-
laveem lahko, enostavno in hitro
delo brez zastojev. Vse to pa ve-
dno ni doseZeno.

Stroji, ob katerih se trudijo
nase delavke so razliénega po-
rekla, moéi in starosti. Nekateri
so Se iz druge svetovne vojne,
ostali so vsi domacde proizvodnje.
Za vec¢jo produktivnost in cenej-
S0 proizvodnjo bi morali poso-
dobiti tehnologijo obdelave tra-
kov. V tej smeri je bilo Ze ne-
kaj narejenega: aviomat za Stan-
canje kontakinih peres, okova
FCO (Bihler), Intermodern za
preskoc¢nike ter avtomat Pawn za
pravokotno matico M3. Za av-
tomat Bihler bosta izdelani Se
orodji za krempeljc s konicami in
leZis¢e preskodénika nove spreme-
njene oblike. Vsi navedeni stro-
ji so visoko produktivni, delajo
brez napak in zastojev.

Da bi izboljsali pogoje dela
v celem oddelku, bi morali do-
ddtno opremiti stroje Se z odvi-
jalei kolobarjev z lastnim pogo-
nom, z napravami za ravnanje in
podajanje materiala, s hidravlié-
nimi transporterji za namesc¢anje
materiala v odvijalce in orodja v
stroje. Pogoj za tako avtomatiza-
cijo je ustrezna zasnova in kon-
strukeija orodij, morda tudi
spremenjena izvedba polizdelkov.

Se nekaj o kapi za likalnik
E 5291, ki jo sedaj delamo na
starih strojih s Stirimi orodji in
s petimi delavkami. Po novem
bomo imeli za to dve hidravliéni
presi, dva orodja in dve meha-
niéni — pnevmatsko krmiljeni
roki. Tako imenovana linija za
avtomatsko in elektro pnevmat-
sko krmiljeno izdelavo kap za li-
kalnik Rowenta bo postavljena
predvidoma Ze drugo leto.

1z vsega tega sledi, da naloge,
ki jih ima oddelek za predelavo
trakov niso majhne niti lahke, da
ima vrsto tezav z istroSenimi stro-
ji, z orodji in vedékrat tudi ne-
ustreznim materialom slabSe ka-
kovosti. Kljub vsemu se trudijo
za kar najboljso kvaliteto in za
izpolnjevanje vseh zadanih na-
log in opravil.
Henrik Pavsek
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DRUGO ZASEDANJE SKUPSCINE TEMELJNE
SKUPNOSTI ZA ZELEZNISKI IN LUSKI PROMET

Dne 15. 3. je bilo drugo zase-
danje skupséine Temeljne skup-
nosti za Zzelezniski in luski pro-
met prometnega srediséa Ljublja-
na z naslednjimi pomembnimi
to¢kami dnevnega reda:

— akcija temeljnih skupnosti
za zelezniski in luski promet za
usmerjanje blagovnih tokov za
Zeleznico in luko Koper;

— problematika realizacije
prometne politike;

— program za izgradnjo in-
dustrijskih tirov na obmo¢ju ZG
Ljubljana;

— informacija o cenah v Zze-
lezniskem in blagovnem prometu.

Skups¢ina SR Slovenije je na
sejah zbora zdruzZenega dela in
zbora obéin dne 23. 11. 1977 s
sprejemom »Stalis¢ za usmerja-
nje skladnega razvoja in delitev
dela na podro¢ju prometa in zvez
v SR Sloveniji« in »Samouprav-
nega sporazuma ¢ programu in
izvajanju pospesSene racionaliza-
cije pretoka blaga« in na podlagi
»Druzbenega dogovora o promet-
ni politiki Jugoslavije« poverila
zZelezniskemu gospodarstvu Ljub-

POJASNILO

V 1. letoSnji Stevilki Stika je
bil objavljen ¢lanek o imenova-
nju delavcev s posebnimi poob-
lastili v TOZD GA. Tovarisica
Gizela Hribar je od mene zahte-
vala v Stiku opravidilo, ker se
po njeni izjavi poéuti prizadeto.
Ta njena prizadetost se nanaSa
na tisti del omenjenega ¢lanka v
katerem obravnavam odnose med
preddelavkami in delavkami v
montazi. Mnenja je, da bi mora-
la v tem ¢lanku imenovati z ime-
ni posamezne preddelavke, ki so
za tako stanje v montazi krive.
Hribarjevi lahko povem, da se s
tem popolnoma strinjam, in da
bi bilo to edine pravilno in po-
Steno, vendar moram istoéasno
dodatj Se nekaj; pri pisanju sem
se strogo drzala zapisnikov s sej,
ki so jih imele druZbenopoliti¢ne
organizacije in delavski svet
TOZD GA. Datumi teh sej so v
¢lanku natanéno navedeni. Do-
dam naj Se to, da sem na vseh
sejah tudi sama prisostvovala. Ko
smo razpravljali o kandidaturi to-
variSa Sibelja na delovno mesto
obratovodje montaze, nismo po-
imensko navajali posameznih
preddelavk, ker niti nismo ob-
ravnavali problema preddelavk
ampak problem odnosov v mon-
tazi in kandidaturo tovarisa Si-
belje. Zato ne morem in ne Ze-
lim dajati tovariSici Hribarjevi
nikakrSnega opravicila, ker mi-
slim, da s pisanjem ni bila ni-
kakor prizadeta. Ce pa misli, da
bi bilo dobro za pojasnitev sta-
nja v montazi poimensko navesti
imena preddelavk, in ¢e misli, da
so za tako stanje le-te dejansko
krive jo prosim, da se sama og-
lasi v Stiku.

Nada Radin
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ljana izredno pomembno druZbe-
noekonomsko nalogo, da mora po-
stati nosilec razvoja prometnega
sistema v na$i republiki in mora
izvrsitj tele programske cilje:

— izboljSati uédinkovitost in
kakovost prometnih storitev,

— vplivati na  zmanjsanje
transportnih stroskov,

— aktivno usmerjati delitev
dela na trziSéu prometnih stori-
tev,

— zmanjsati negativne vplive
prometa na élovekovo okolje,

— skrbeti za poslovno pove-
zovanje nosilcev in uporabnikov
prometnih storitev.

V =»Stalis¢ih« se poudarja
zmanjSanje transportnih stroskov
in izdelavo enotnih meril za ugo-
tavljanje in spremljanje trans-
portnih stroskov, ki neposredno
ali posredno vplivajo na konéno
ceno izdelkov. Pri tem je mislje-
no popolno zajetje vseh stroskov
transporta (vkljuéno prevoz z
lastnim parkom OZD). Za d&im-
prejSnjo izvrSitev tega sklepa
»StaliS¢« bi morale OZD s 1. 1.
1979 evidentirati vse stroske tran-
sporta v svojih TOZD in to loée-
no notranji in zunanji transport
po Zeleznici, z javnim cestnim
prevozom s privatniki z lastnimi
tovornjaki in to kolid¢ino prevoza
na dolo¢eni razdalji in znesek
stroskov za te prevoze. Predvi-
deva se tudi preusmerjanje pre-
vozov s ceste na Zeleznico pred-
vsem na daljsih relacijah. Velika
ovira za izvrsitev tega sklepa pa
je izredno mocan lasten tovorni
park posameznih OZD. Le-ta vse-
kakor bistveno pripomore k te-
mu, da so pri nas v konéni ceni
izdelkov transportni strofki iz-
redno visoki in tudi znatno visji
kot v posameznih evropskih dr-
zavah. Posamezne OZD bi morale
izra¢unati ali se jim splada imeti
zelo drag lasten tovorni park in
kdaj je umestno uporabljati os-
tale vrste tovornega prevoza in
kaj je owvira za veéjo uporabo
zelezniskega prevoza.

Zmanjsanje transportnih stro-
skov je izredno pomembna nalo-
ga za ¢lanice SIS za Zelezni$ki in
luski promet SR Slovenije. K
tem prizadevanjem bodo lahko
bistveno pripomogle naloZbe v
industrijske tire in neposredno
nanje vezane naprave uporabni-
kov Zelezniskih prevoznih stori-
tev (npr. nakladalne rampe, na-
prave, ki omogocajo neposredno
natovarjanje vagonov ipd.), ki
omogocajo integralni Zelezniski
transport. V. SR Sloveniji je 178
organizacij zdruZenega dela, ki
skupaj z Zelezniskim gospodar-
stvom Ljubljana upravlja s 300
km industrijskih tirov, na kate-
rih je naloZenih letno povpreéno
50—60 %, vsega prepeljanega bla-
ga po Zeleznici, ki znasa okoli 20
milijonov ton.

Izgradnja novih industrijskih
tirov bo vsestransko ucéinkovita.
pri OZD se bodo ekonomski uéin-
ki odrazali predvsem pri zmanj-
Sevanju transportnih stroskov,
zmanjsanju zalog v lastnih skla-
dis¢ih in kontinuirani proizvod-
nji, katero zagotavlja masovni in
redni prevoz po Zeleznici. Prav
Zelezniski prevoz je tisti, ki za-
gotavlja v primerjavi s cestnim
prometom splo$ne druZbene ko-
risti, med katere Stejemo varstvo
clovekovega okolja, uporaba do-
mace energije in s tem pozitiven
vpliv na pladilno bilanco in §ti-
rikrat manjSo porabo energije na
1 tono prepeljanega blaga kot v
cestnem prometu.

Marta Stare

PROBLEMSKA KONFERENCA OSNOVNIH
ORGANIZACIJ ZVEZE KOMUNISTOV V ELMI

V soboto, 24. 3. 1979, so se se-
stali na problemski konferenci vsi
komunisti osnovnih organizacij
Elme.

Namen konference je bil:

— Vsestransko opredeliti nase
medsebojne odnose, ki nastajajo
V procesu samoupravne preobraz-
be v zdruZenem delu.

— Oceniti sedanjo organizira-
nost TOZD in DSSS v DO Elma
ter opredelitj ZariSc¢a, ki povzro-
¢ajo motnje v naSem proizvod-
nem in poslovnem procesu in
imajo pomemben vpliv na medse-
bojne odnose.

— Oceniti vlogo ¢lanov zveze
komunistov v izvajanju koncepta
samoupravne organiziranosti, ta-
ko v vsakodnevnem delu, kakor
tudi v razvojnih usmeritvah.

Konferenca je bila sklicana na
pobudo OOZK TOZD Elektroma-
terial Lendava, kjer se je poka-
zala velika potreba po razresitvi
nekaterih problemov v katerih se
je znaSla na relaciji z drugimi
TOZD in delovno skupnostjo
Skupnih sluzb. Pobudo, da na
tak nadin pristopimo k reSeva-
nju, je treba pozdraviti. To je
pot, po kateri se vsi komunisti
lahko izvirno seznanijo s proble-
mi posameznih TOZD ali DSSS.
istofasno pa nudi vso moZnost
vsakemu komunistu povedati
svoje mnenje in tako prispevati
k reSevanju problemov.

In kaj je prinesla razprava?

Tisti, ki je priéakoval od nje
konkretnih ukrepov in reSitve ze
na sami konferenci, je bil razo-
caran.

Ce pa smo konferenco razu-
meli kot forum, ki naj enotno
opredeli Zaris¢a zaradi Kkaterih
prihaja do motenj v nasem delu
na posameznih podrocjih, potem
je ocena konference in razprave
lahko drugaéna.

Ugotovitev, da nas poleg ne-
ustrezne organizacije proizvodne-
ga in poslovnega procesa moéno
obremenjuje problematika medse-
bojnih odnosov in da je del teh
neyurejenih medsebojnih odnosov
posledica neustrezne organizaci-
je, mora nujno sproziti akeijo na
tem podrocéju.

Naslednja ugotovitev, da jeza
motnje v medsebojnih odnosih, Se
veé¢ kot prvo krivo obnaSanje nas
vseh, tudi ¢lanov zveze komuni-
stov, pomeni, da bo potrebno
spremeniti nase obnasanje. Pred-
vsem bo potrebno ukrepanje
proti vsakemu, ki ne bo sposto-
val in izvajal sklepov in stalis¢
ali Se dalje krs$il dogovore in
sklepe s tem, da jih ne bo izva-
jal ali pa jih po svoje spremi-
njal. To velja za vse, ne samo
za cClane zveze komunistov,

Samoupravni akti, sklepi in
dogovori niso sami sebi namen,
temve¢ so nam napotila za nase
vsakodnevno delo in obnaSanje
pri izvajanju nalog, pa naj bo to
v proizvodnem ali poslovnem de-
lu ali samoupravnem in politi¢-
nem delu.

Posebna komisija bo na po-
dlagi razprave na konferenci na-
pravila =zaklju¢ke in predlog
sklepov o katerih bodo razprav-
ljale, jih dopolnile in potrdile
vse OOZK Elma.

Z zakljucéki in sklepi bomo po-
tem seznanili tudi vse ostale
druzbenopolitiéne organizacije in
organe samoupravljanja.

Od nas vseh, predvsem pa od
¢lanov zveze komunistov pa bo
odvisna realizacija teh =zakljué-
kov in sklepov.

Le ¢e se bomo za izvajanje iz-
hodi$¢ in sklepov zavzeli in jih
uresnic¢ili, bomo lahko tudi rek-
li, da je problemska konferenca
dosegla svoj namen.

Marija Ritonja

(
KAJ PA JE S TEM TIPOM P

o

== ORODJARNA

N

OH, NIC,TO JE TISTI,KI CAKA
NA' PLOSCE HITREGA PEKACA TR03 I

~

Glasilo STIK izdaja delovna skupnost ELMA — tovarna gospodinj-
skih aparatov in elektromateriala Ljubljana — Crnuée. Ureja ga
uredniSki odbor, izhaja enkrat meseéno. Odgovorni urednik Ignac
Erhatié¢. — Telefon: 343-271 int. 89. — Rokopisov ne vratamo —
Opros¢eno promeinega davka po pristojnem sklepu 421-1/72 — Tisk:

Tiskarna Ljubljana v Ljubljani



