Slaba kalkulacija in njene posledice

v Rafineriji nafie
v Bosanskem Brodu

Rafinerija nafte v Bosanskem
Brodu je lanj planirdla svojo
proizvednio na 9 milijard 993 mi-
lijonow dinarjev, pri #emer naj
bi imelg izgubp 78 tisof dinarjev.

Da bi krila izgubo in dﬂhﬂn
sredstva za poravnavo anuitet
{odpladily kreditov za invest'cije
g obrestmi), za rezervni sklad
in rezdelitev med podjetjem in
ljudsicim odborem, je rafnerija
zaprosila in dobila 4. junija 1855
od =zveznega levrinega sveta
200 milijonoy dinarjev dotacije,

Toda ostvariena proizvednja
in zakljulni obraftun podjetja
sta dalla nepritakovane reszultate:
plan so izpolnili po kolifinmt =z
90,4%s, po vrednost] pa z 88,1%.
Vendar pa sp = manjfo proiz-
vodnjo, kakor so jo planirali,
dosegli 925 milijonov dinarjev
dobitka! § gprejeto dotacijo Je
to znafalg 1 milijardo 125 mi=-
Hjonov,

Realnost plana
in »pribrankia«

Kako je priflo do take spre-
membe? Oglejmo si nela] ved-
jih postavik v dosefenem dobitiou:

— v prelkomorskem prevozu

nafte so dosegli ni?je cenej

= sredi lets se je zmanjdal
davelk na promet na podlagi ne-
kega pozneje dobljenega sporo-
&iia, da je treba od davine pod-
lage odbldl rabat in blagajniski
skonto;

=— pna prenesen h zalogah goto=
vilh proizvodov se je dobifek
spovedals za 147 milijoffov di-
narjev, kar bl moralt vnestl fe
v plansko kalkulacijo;

= g pogoedbo z drugimi rafine.
rijami so dosegli prihranke pri
prevozus

— pri rebatu so prihranili
110 milijonov take, da so velike
kolitine proizvodov prodali ne-
katerim kupcem neéposredno
brez posredovaleev., Tem lup-
cem go priznali samo del rabata,

Ce goverimo nadelno, ne mors
noben plan v gospodarstvu slp-
netl na suhth Steviltnth podat-
kih o rezultaiu v prejinjem
obdobju. V plan Je treba po
pravilu vkljuéiti tudi vse mod-
nosti za povelanje proizvodnje
in 2n:Zanje strodkov v obdobju,
za katerp se plan dela.

Rafinerija nafte v Bosanskem
Brodu pa je pri izdelavi svole

planske kalkulacije ravmnala na.
gprotno: pri planski kalkulacij
nisc upostevali 147 miljonov
dinarjev sdobitka: na zalogah
konénih protevodovw, kar znasa
gkora} tri etriine zaprofene do-
tacije. Prav tako je telko opra-
vititi, da niso v planu vsaj de-
lomg wvzeli v poltev moZnosti
racionalnejie organizacije trans-
porta, naposredne prodaje blaga
nekaterim kupcem in podobno,
Tako so ma primer pri platah
doszegll zelp wvisokd znlfanje (v
primerjavi s planom), iz Cesar
bl lahko skiepal:, da- je bila v
planu zelo velika rezerva, ali
pa da je znifanje plaé prikazano
v zaldjufnem obrafunu nereal-
no na Skodo plaé v poskusnih
cbratih,

Lahko bi bili ngotovili, da -

jim dolacija ni potrebna

Lahko je predpostaviti, da na
zatetku lela ni bilo mogote vna.
prej videly veeh rezerv v plamu
in vseh mofnost! za cenejfo proa
izvodnjo, Kenéno lahko predpo.
stavime fudi to, da komerclalnj
in knj:govodstven! aparat v pod-
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rih (koprodukcija). Zlm kupm-
dukcija blacmoralanxﬁw}cm-
vitL, S e teh delavnic pﬂliﬂﬁh
ﬁpﬂv‘md dovolj, Odpotilale bi
o vedjim tovamam Jdogorov=
ljene dele, krojene ali polobdela-
ne dele. »Grmede v Drvaru bi na
primer labko indeloval dele iz je
lovega lesa, sKonjuhe v Zivinicah
mn »Krvipe v Zavidovith dee
iz lesa hmnega dm_;;a,, »Bosankae
v Blaiou dei.e iz lesnih plobd in
fumicjev iud., in sicer ne samo za
Bosno in Hercegovino, marved
;:di za druge prowvajedce v dr-
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vseh wedjih lrajih, ker bi bile ¥
tem primeru cene lahko nifje. Te
prodajiine bi lahko oskrbovale ta-
ko trgovino na drobno kakor w-
di neposredne pourodnike

Julije Pafalif
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BAZDELITEV DOBICKE RAFINERLE

{v milijonih)
Po zakljué, obratunyp Brez
£a 1. 1955 (dotacijo) dotacije
Znesek dobilka 1126 926
Davek (50 %) 463 463
Zakonske obvezmosti 4 4
Rezervni sklad 12 12
Anuitete 123 123
Okrajnemu ljudskemn odborn 185 185
Ljudski republiki 47 a7
Rafineriji 202 202
0d tega
plade iz dobifka 78 37
prispevek za socialno zavarovanje i3 18
sklad za samostojno razpolagznje 181 79
jetju ni bil kos nalogl, da pri Na podiagy tega b} moralo

precej zapletenih pogojih triifta
izdela realno planskoe kalku'a-
cijo, Cepray je teiko verjet] da
tako pomembna gospodarska or-
ganizacija ne bj imela dobre
take sluzbe.

Toda kljub vsem tem pred-

ostane nekoliko dej-

stev, ki ne kale}o odnosa rafi-

nerije do drufbenih sredstev v
lepi Tull,

Dotacijo Je dobila rafinerija
4 junja to pomenj sredi lan-
shega leta. Vse dotlej so iz pod-
jetja urgirali na ragne strani in
pripravijali dokumentacijo, s ka-
tero naj bl dokazali potrebo po
dotaclji, Takih analiz n: gredl
leta ved mogofe delati samo na
podlagi podatkov iz prejinjega
leta. Saj so znani Ze vsi naj-
vainejdl planski {nStrumenti,
Obstoje pa tudi Ze vedmesefne
izkuinje. Res je, da knjigovod-
#ivo Se nima zaokrotene bilap-
ce, loda teinje finannega po-
slovanja je mogole 2e precei
dobrp wvideti. Samo glede dveh
postavik sl je moralo biti pod-
jetje na jasmem do fasa pode-
litve dotacije all neposredno po
tem: zniZanje v obrafunu davig
na promet in v prenesenih za-
logah konén‘h proizvodov, Oboje
znafg v preteklem letu 70 mili-
jonovy wved kakor pa sprejeta
dotseija, da ne omenjamo ge
drugih velikih Stevilk, kot je na
primer prihranek prl prevozu in
rabatu.

Rafinerija nafte v Bosanskem Brodu

vsaj teda) bik jasno, da dotacija
ni potrebna.

Brezplaen kradll

na rafun skupnosti
« Konlng ni naj/bol) bistveno
vprasanje, kdaj je rafinerija

spoznala, da ji dotecija ni po-
trebna. Ce tega ne by bilo mo=
gode ngotoviti med letom, bi pa
prav lahkg ugotovili med pri-
pravami za letni obratun, V
vsakem primern b bile nor-
malno pritakovati, da bo pod-
jetje prej ali kasneje wrnllo
dotacijo m da bo tudi storile
potrebne sklepe iz dejstva, da
sp bile 8 tem po*neépotrebnem
pbremenjene bilance gveze,

Do tega pa ni priflo. Rafine-
rija je vse do =zda) ralunala @
sredstvi iz dotacije, kakor da jih
je sama ostvarila s svojim po-
slovanjem @ kakor da je po-
vsem razumliivo, da ji pripadajo.
To lahko sklepamo 1z dejstva, da
8o iz nekater/h skladov podjetja
trodill ved, kakor pa so tj skladi
znosalj brez dotacije.

Ker v samem podjetju ni bilo
pobude za vrnitev dolac.je celo
takrat, ko so knjigovod:stveny
dokumenti pokazali, da Je ofitmo
brezpredmetna, se je morala po=
zanimatj skupnost, da Lo stvar
poprani.

Rezultat tega prl nas prece]
nenavadnega primera je ta, da
je rafinerija skoraj leto dnd
mmela na razpolago brez potrebe
brezplaten kredit v znesku 200
milijonov dinarjev in da je otei-
kotila ulinkovito uporabs teh
sredstey za druge namene, Do-
lofene reperkusije pa bo po
vrnityl dotacije obfutilo pod-,
jetie samo tam, kjer je, rafu-
najof na dotac’jo, prekoratile
gklade, ki jih je ustvarilo i=
lastnega dobifka.

Toda pri vsem tem je najvad-
nejil odnos do sredstev skupno-
&tl, ki je ob tej prilo¥nosti prifel
do lzraza v ral'neri)i Bosanski
Brod,

Nl se trebg posebej zaustav=
Hatl pri tem, kolikp Je v tem
primeru #lo za vpra3anje po=
manjkanja odgovornostl all stro-
kovnostl pri analizi finanénega
ganja podjetja, kolike pa =za
zavesten namen, da se takg za-
dri’jo zase sredstva skupnestl.

Vsekakor pa drii, da bi vse to
nedvomno naslo drugaéng refi=-
tev, &e bl od vsega zaletka bolj
odgovorng delall prl te) stvari.
Prav verjetno sploh ne bi pridlo
do zahteve po dotacijl, ali pa by
jo. pravolasno umalknill. To A
Je v prvi vrati odwvisno, ali pa bi
moralo biti odvisno od organow
delavskega wpravijanja.

M. Jakié



