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Osrednja tema

Povecan

delovni utrip

v PP Frotir

Tehni¢na urednica mi vsako
leto znova pravi, ko se branim
pisati o proizvodnji skozi sko-
raj odhajajoce leto (ali Ze res
spel): ti bo§ lo Ze zmogla, saj
se na to spoznas, ker to piSes
ze dolgo vrsto let. Isto¢asno pa
ve, da so to tezki trenutki, ki
visijo nad tabo kot mora in jih
nisi resen vse dotlej, dokler
jih ne odda$ urednici. Teh tre-
nutkov med sluzbenim delov-
nim ¢asom Ze davno ni ved, so
le utrgani trenutki doma, ki
pa med drugim Se honorirani
niso vec... Najtezje od vsega
pa je obcutek, ali je bilo zajeto
bistvo dogajanja in ali nas ne
bodo raztrgali tisti, ki mislijo,
da smo kaj bistvenega poza-
bili.

Januar, februar

Po ugodno zaklju¢enem pro-
izvodnem letu 1994, ko je bilo
polrebno v Sivalnici kot kon-
fekeiji podaljSati delovno ob-
veznost med BoZicem in No-
vim letom Se za dva delovna
dneva, se je trend polne zase-
denosti tkalnice nadaljeval tu-
di v letoSnje leto. Tkalnica je v
teh prvih dveh mesecih stkala
za 15% vec votkov v primerja-
vi z dvema mesecema lani. Si-
valnica je v primerjavi z ena-
kim obdobjem lani opravila
9% vecjo proizvodnjo med
drugim tudi na rac¢un nadur-
nega dela. Konfekcija je proiz-
vodnjo presegla kar za 15%
glede na lansko enako obdob-
je, nekaj tudi na racun dela ob
sobotah. Tudi barvarni je
uspelo nadpovprecno realizi-

SKOZI

rati proizvodnjo, saj so opravi-
li kar za 27% vec ur kot v
istem obdobju lani in plan
preseci za 120%.

Marec

Ob moc¢no povecanih potre-
bah po brisacah za izvoz in
nadpovprecnega Stevila majh-
nih brisa¢ ter v primerjavi s
februarjem, ko je bil v marcu
plan vecji za vec¢ Kot 100.000
komadov, se je bilo potrebno v
Sivalnici dogovoriti za obvez-
no nadurno sobotno obvez-
nost, poleg tega pa smo z mar-
cem uvedli dvomeseéno traja-
jo¢o nocno prerazporeditev
delovnega c¢asa na robilnih
enostranskih Sirinskih avto-
matih QSA 61 in 64, da smo
lovili rok odpreme za finskega

kupca. Plan Sivalnice je bil kar

na 771.000 kom., tako kot v
starih, dobrih casih, vendar
tokrat z bistveno manjso za-
poslenostjo. Tkalnica je bi-
stveno povecala obratovanje
statev v nocni izmeni, ker je
prislo do bistveno povecanih
potreb po valku.

Ker je v konfekciji frotirja pri-
manjkovalo dela, je bilo sredi
meseca prerazporejeno 12 de-
lavk na dela Sivanja in adjusli-
ranja. Seveda je zaradi nad-
povprecne proizvodnje prislo
do pomanjkanja vozov za ple-
menililnico, Sivalnica pa je
morala selektivno pristopati k
podelavi z vozov, Ker je priha-
jalo do kasnitve rokov odprem
h kupcem.

April

Novost v obratu konfekcije je
instaliranje  nove sodobne
elektronske postaje za racu-
nalnisko modeliranje in gra-
diranje konfekeijskih krojev,
na katerem je bilo potrebno
kar nekaj izobraZevanja in

uvajanja delavcev. V primer-
javi z lanskim letom je bila
proizvodnja koli¢insko in kva-
litetno dobro pokrita s surovo
prejo, pa tudi z barvami in ke-
mikalijami smo bili dobro po-
kriti, zahvaljujo¢ skrbnemu in
resnemu delu strokovnih de-
laveev, zadolZenih za njihovo
preskrbo. V Konfekciji smo
pridobili nekaj vec lon poslov,
Ker ni bilo domacih in tujih
potreb po plascih. Seveda je
bilo nekaj modelov v lonu ze-
lo zahtevnih, vsi pa so bili naj-
veckrat vezani na kratek rok
izdelave, kar je morala kon-
fekcija nekajkrat reSevali z
delom ob sobotah. V tkalnici
je v povprecju stalo po nekaj
statev v asortimanu, ki ni bil
narocen, dodatno pa so obra-
lovale grupe statev v nocni iz-
meni, predvsem v brisacnem
delu asortimana.

Maj

Stopnjevanje proizvodnje se
Se vedno odraza v vseh obra-
tih tako v tkalnici, Se posebej v
Sivalnici, ki ne more znizati
medfaznih zalog na normalno
stanje. Delez valk kvalitete v
primerjavi s klasiko je kar dve
tretjini asortimana, tako da
plemenitilnica obratuje v 5 iz-
mene, ker le tako lahko pode-
luje  povecano proizvodnjo
valka, predvsem brisac. Pose-
bej je potrebno ob povecanih
proizvodnih kapacitetah pazi-
ti na kvaliteto, ki ne sme biti
drugotnega pomena za reali-
zacijo skupnih rezultatov. V
lem mesecu je bilo izdelano
veliko Stevilo garnitur tako v
Sivalnici kot v konfekciji fro-
lirja. Za vse v proizvodnji pa
se odraza bistveno vedja zah-
levnost proizvodnje tako po
Sirini in razli¢nosti artiklov,
Sirine barvanj in povecanega
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stevila zlasti tujih kupeev, ki
so postavili stroge kvalitelne
Kot asortimanske zahleve; na
nas proizvodnih delaveih pa
je naloga, da jih izpeljemo. V
tem mesecu je bilo zalozeno
ved strojev v tkalnici z umival-
nimi vreckami, ki pa jih Sival-
nica ni zmogla predelati zara-
di premajhnih kapacitet avto-
mala za vrecke in pomanjka-
nja delaveev. V pomoc¢ pri iz-
delavi vreck je bila konfekcija
frotirja, ki je mesecno izdelala
cca 50000 komadov vreck v
valk kvaliteti.

Junij

Povecana proizvodnja tkalni-
ce v nocni izmeni in sploh po-
vecana proizvodnja letosnjih
6 mesecev, ki je bila vecja gle-
de na lansko enako obdobje
kar za 20%, pa je imela tudi
negativne posledice: povecale
so se zaloge preje v medfazi,
povecale so se tudi zaloge pol-
izdelkov v Sivalnici kot v ple-
menitilnici. Ker pa so se pove-
cale zaloge po enotah tudi na
racun povecanih bolniskih
izostankov, za Katere lahKko tr-
dimo, da jih je vec¢ kot v prete-
Kklih letih, vzrokov za to pa je
seveda vec, je bilo odlo¢eno,
da bo za znizanje zalog v med-
fazi potrebno delati med ko-
lektivnim dopustom v pleme-
nitilnici in Sivalnici. V tem
mesecu je bil izdelan nacrt,
kako pristopiti kK demonltazi 9
Gunne tkalskih strojev in pri-
pravi za postavitev 8 novih
Sulzer Ruli tkalskih strojev.
Demontaza vec kot 20 let sta-
rih tkalskih strojev je bila
opravljena, tkalnici pa dana
naloga, da mora Se povecati
obratovanje slalev v noé¢ni iz-
meni, da se nadomesli izpad
zaradi demontaze. Konfekciji
frotirja je uspelo pridobiti ne-



kaj lon poslov, ki jih je enota
uspesno realizirala.

Skupna realizacija proizvod-
nje je bila v prvem polletju v
primerjavi z istim obdobjem
lani visja za 15%, proizvodnja
v tkalnici je bila visja za 20%,
v Sivalnici pa je bilo izdelano
kar 29% vec brisac kot v istem
lanskem obhdobju.

Julij

V cilju znizanja zalog je imela
Sivalnica in konfekcija skraj-
San kolektivni dopust na 10
delovnih dni, plemenitilnica
pa samo 5 dni Kolektivnega
dopusta; le tako so se zaloge v
vseh treh enotah znizale na
normalen nivo. Sivalnici edi-
no ni uspelo znizali na norma-
lo umivalnih vreck, Kkaterih
zaloga se je znizala v nasled-
njem mesecu. V casu kolek-
tivnega dopusta se je vrSila
sanacija tal s to¢no doloceni-
mi zahtevami za dopusine
obremenitve za nove avto-
matske tkalske stroje Sulzer
Ruli. V zacetku meseca je bil v
Sivalnici montiran rezalni dol-
zinski stroj tip 150 AF Durate
in robilni dolzinski avtomat
510 Durate. Z obema strojema
se bo izboljsala kvaliteta reza-
nja in Sivanja dolZinskih ro-
bov, kajli zaradi zaslarele
strojne opreme smo imeli v
preteklosti kar nekaj rekla-
macij s strani inozemskih ku-
peev. Zlasti nov robilni dol-
zinski avtomat je posebej pri-
lagojen zahtevnim borduram
in novim kvalitetam brisac, ki
bodo prihajale z novih sulzer-
jevih avtomatov.

Avgust

Konfekeiji frotirja je uspelo
znizali zaloge tkanine v skla-
discu metraze pod 50000 tm,
zal pa je bilo premalo narocil
za konfekcioniranje, kar je
konfekeija nadomestila z lon
posli in izdelavo vreck za $i-
valnico. Zelja je bila zasesti
maksimalne Kkapacitete in
dvigniti proizvodnjo, vendar
se pricakovanja niso izpolnila.
V Sivalnici je Se vedno ostalo 5
delavk iz kKonfekcije na roblje-
nju in adjustiranju, kajti na
delu v Sivalnici je ob 85 delav-
cih od skupno planiranih za
letosnje leto 101 delaveev Se
dovolj dela za delavke iz kon-
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fekcije. V tem mesecu se je
letodnje leto za delavee Sival-
nice prvic¢ dogodilo, da je bil
izpuscen kakSen nadurni so-
botni dan.

Barvarna kriznih navitkov je
zadovoljevala potrebe po be-
ljeni in barvani preji tako po
koli¢ini in pricakovani kvali-
teti. Normalizirale so se zalo-
ge v skladis¢u metraze, ven-
dar pa povecalo Stevilo arti-
klov in zmanjsale serije bar-
vanj po Kkoli¢ini, kar je zelo
tezko vsklajevati glede na
zahtevnost barvanja in zased-
bo strojev za barvanje v obra-
tu plemenitilnice.

September

Oblikovalke in desenaterke
vzoréno oblikovalnega oddel-
ka zaradi bolniSke in porodni-
ske odsotnosti niso uspele
pravocCasno zagotavljati vzor-
nic in tehniskih predpisov za
veliko Stevilo nalogov in naro-
¢ila izdelkov brisac v izjemno
majhnih koli¢inah, kar vse
premnogokrat predstavlja en
do dva kosa, izdelanega na
statvah. To so zlasti narocila
za embleme v »zwirn« kvalite-
i za tuje zahodnoevropske
kupce. To je najveckrat po-
menilo, da je morala proiz-
vodnja od priprave dela dalje
po najkrajsSem moZnem po-
stopku izdelati narocene koli-
¢ine, da ni prislo do kasnitve
rokov. V konfekcijo in Sivalni-
co so bile dane nujne polrebe
po izdelavi vecjih koli¢in gar-
nitur, ki so bile ¢ez poletje
skoraj v celoti razprodane.

V sredini meseca je bil dobav-
ljen avtomat za istocasno $i-
rinsko strizenje in obojestran-
sko robljenje Sirine Durate D
600. Ker ima avtomat velike
zmogljivosti, istocasno pa je
prostorsko zelo velik, se jc¢
moralo postaviti novo organi-
zacijo In razporeditve dela:
zmanjSalo se je Stevilo robilk
Sirine na minimum, menjalo
organizacijo adjustiranja in
izvrsilo Se nekaj drugih spre-
memb.

Oktober

Bilo je predvideno, da bo
osem statev Sulzer Ruti s pri-
padajoc¢imi Zakardi dobavlje-
no in montaza zaceta ze v ok-
tobru, vendar se to ni zgodilo.

To zahtevno delo pa ¢aka za-
poslene delavce tkalnice v na-
slednjih mesecih in v prihod-
njem letu. Preostalih 27 statev
je vtem mesecu polno obrato-
valo v 2 izmenah, kar 61 pa v
vseh treh izmenah. Proizvod-
nja je bila tako v tkalnici kot
tudi v vseh drugih delovnih
enotah realizirana nad prica-
kovaniji.

Ni pa $lo v Sivalnici brez za-
¢etniskih tezav! Kmalu po od-
hodu dveh monterjev za Sirin-
ski avtomat je prislo do ne-
predvidene okvare, ki jo pro-
izvajalec zaradi sejma v Mila-
nu ni mogel odpraviti. Delav-
ke so morale delati v nadur-
nem delu pred Dnevom mr-
tvih, ko smo bili vsi zaposleni
doma. Ker ni ljudi, pa tudi ne
ved Sivalnih strojev za Sirin-
sko ro¢no robljenje, v enoti ni
bilo druge izbire. Zal je bilo
nadurno delo v letoSnjem letu
ob sobotah za delavce Sivalni-
ce bolj pravilo kot izjema, za
kar zasluZzijo vso pohvalo.

November

Nadpovprecna realizacija
tkalnice ne bi mogla biti dose-
Zzena brez nadurnega dela
barvarjev na kriznih navitkih,
kar se nadaljuje tudi v decem-
ber. Zahtevnost proizvodnje
je velika tudi v barvni paleti
kot v novih izbarvanjih, zlasti
pa je v zadnjem c¢asu prisotna
paleta intenzivnih in moé¢nih
barv, ki zahtevajo veliko na-
tan¢nosti in doslednosti bar-
vanja pri narocilih za izvoz.
Tekom meseca je bilo dobav-
lieno vseh 8 stalev Sulzer Ruti
s pripadajoc¢imi Zakardi. Pri-
pravljalna dela za zagon stro-
jev so Ze v polnem teku.

V Sivalnici so monterji spet
usposobili Sirinski strizni in
robilni avtomat Durate ter po-
sredovali e mnoga znanja in
izkuSnje tako vzdrzevalcem
kot delavkam in vodjem dela
za ¢imboljSo izKoriS¢enost
stroja. S polnim obratovanjem
avlomata pa so odpadle tudi
polrebe po nadurnem delu.

December

V zadnjem mesecu leta se de-
la intenzivno na montazi in
pripravi Sulzerjev za obrato-
vanje. 7Z novimi tkalskimi
stroji se povecuje zahtevnost

okrog deziniranja, kar bo pri-
neslo novo vsebino dela v
vzor¢éno oblikovalni oddelek.
[zbrani so vzorci. ki morajo
biti pripravljeni Ze v zacetku
januarja za predstavitev na
frankfurtskem sejmu.
VzdrZevalni obrati so se v le-
toSnjem letu polno angazirali
pri nac¢rtovanju in pripravi le-
tosnjih zahtevnih investicij.
Potrebna je bila priprava pro-
storov tako v tkalnici kot v Si-
valnici, izvedene so bile pre-
stavitve strojev, izdelane in
napeljane nove instalacije
ustrezne moci elektrike kot
zraka. V skupnem sodelova-
nju s proizvodnimi enotami so
bile izvedene mnoge dobre
resitve, ki bodo dobra osnova
za nasSe skupne uspehe. Kon-
fekcija frotirja je pricela z iz-
delavo kolekcije plascev Ve-
ronique za sezono 1995/1996
in tekoce izpolnjuje vse roke
za zunanje kupce.

Po vseh teh zahtevnostih, ki
nas 3e ¢akajo v tem mesecu,
se nam bo vsem dopust od 26.
decembra dalje kar prilegel!!!

Zakljucek

In nase Zelje v novem letu?
Samozavestno upamo, da
nam bodo nove investicije v
vrednosti ve¢ kot 4,5 milijo-
nov DEM dvignile na§ nivo
asortimana in izboljsale kvali-
tetno ponudbo ter dvignile ni-
vo cen nasim izdelkom na
zahtevnem evropskem trgu.
Pa da ne pozabim: prav vsem
v novem letu obilo srece in
zdravijalll

Anka Hubad

NEIMENOVANA!

Draga, ceprav
neimenovana,
cudovito odkritje je,
da je med nami tudi
liricna dusa.

Naj vasa razmisljanja
in sanjarije

Se naprej oblikujejo
najglobja
spoznanja Zivljenja!

Urednica




Povecan
delovni
utrip tudi
v PP Svila

Proizvodnja v letu 1995 v PP
Svila je bila zaznamovana z
dvema znacilnostima. Veliko
razlicnega dela in pomanjka-
nje delovne sile, zaradi pove-
canega bolniskega staleza.

V Kkonfekciji je bil v zacetku
leta prisoten strah pred neza-
sedenostjo proizvodnje, ki pa
se je ob velikem angaziranju
vodstva spremenil v problem
vec¢ kot 100 %-ne zasedenosti.
Drugo, zelo veliko tezavo v
konfekciji pa je predstavljala
velika odsotnost delavk zaradi
bolezni. Zaradi tega je bilo po-
trebno opraviti veliko dodat-
nega dela, uvesti popoldansko
izmeno na delovnih mestih, ki
predstavljajo ozko grlo, spre-
jeti vecje Stevilo pripravnic in
prositi ostale zaposlene v po-
djetju, da so priskocili na po-
mo¢ pri pakiranju.

Kljub povecanemu obsegu de-
la v konfekciji in velikemu
angaziranju vseh zaposlenih,
pa ni zadovoljivih finan¢nih
rezullatov. Struktura dela je
taks$na, da se pozna veliki iz-
pad artiklov, ki smo jih proda-
li na domacem trgu z boljSimi
cenami, kot jih dosezemo z
»lohn« poslom. Pri izdelavi
kravat oziroma konfekcioni-
nanju za »lohn« smo se srece-
vali z velikimi Koli¢inami de-
la, ki je zasedlo proizvodnjo,
tako da je trpela domaca pro-
izvodnja. Vendar se zaveda-
mo, da je o v tem trenutku
edino delo, ki daje stalen kruh
zaposlenim. S strani vodstva
in komericale pa so se zacele
iskati  moznosti  plasiranja
svojih izdelkov (3ali, rute) v
letu 1996. Za potrebe boljse
kvalitete izdelave in vedje
proizvodnje, je bilo v konfek-
ciji inStaliranih ve¢ novih in
tudi rabljenih strojev, dve par-
no-elektro likalni mizi in 8i-
valni stroji.

V tkalnici svile je proizvodnja
ves cas potekala v treh izme-
nah tako, da se ob istroSeni

strojni opremi lahko natke
dovolj blaga in sicer: na 8 sta-
tvah metraza za italijanskega
kupca, na 2 statvah prti »Ti-
rol« za izvoz, razvila se je tka-
nina za kravatno medvlogo, ki
smo jo prej uvazali, tkejo se
rute za narodno no8o, kravat-
na tkanina po narodilu in vol-
neni program (Sali, rule,
pleti...).
V mesecu maju smo montirali
dve statvi SOMET. Vsa dela so
bila v vecini opravljena s stra-
ni mojstrov v tkalnici. Zaradi
iztroSenih statev je bilo po-
trebno opraviti tri vecje re-
monte statev in zakardov.
Izdelano je bilo osem gali-
rung, ki so se zaradi menjav
artiklov zamenjale na statvah.
Da pa se je vse to lahko uredi-
lo, se je veliko dela moralo
opraviti v dodatnih delovnih
urah.
Tudi v tkalnici je bil skozi vse
leto prisoten problem odsot-
nih delavk zaradi bolezni. Za-
radi obilice dela v treh izme-
nah smo zaposlili $e enega
mojstra in tkalko.
V celem letu se je v tkalnici
kazala nujnost posodobitve
strojnega parka. V zacetku le-
ta 1996 se bo sicer montiralo
se dve rabljeni SOMET statvi,
ki sta nujno potrebni. Do kon-
ca leta 1996 bo potrebno Kupi-
li $e najmanj dve novi statvi,
sicer se lahko bojimo, da v
povprecju 23 let stare statve
ne bodo zmogle (kljub maksi-
malnim naporom mojstrov)
narediti vsega, kar bomo mo-
rali plasirati na trzisce.
Ce zaokrozimo celotno doga-
janje v preteklem letu, mora-
mo poudariti, da je bil celotni
proizvodni program Svile, iz
proizvodnega staliS¢a, Kljub
razli¢cnim tezavam, ob angazi-
ranju vseh zaposlenih, dobro
zaseden. Casi umirjene proiz-
vodnje so dokonc¢no pokopa-
ni. Stalno se je potrebno odzi-
vati na zahteve kupcev, naro-
¢ila so vedno manjsa, roki
kratki, cene materialov in
drugi strodki naraScajo, cene
koncnih izdelkov pa padajo.
Za leto 1995 lahko recemo, da
je vec ali manj uspesno za na-
mi in samo upamo lahko, da
bo tudi v naslednjem letu vsaj
priblizno tako.

Jernej Koncilja

Prodaja,
prodaja

Prodaja v desetih mesecih le-
tosnjega leta je bila kar uspes-
na tako glede na plan kot tudi
na realizacijo lani. Govorim
seveda v danih razmerah, to
je izredno mocnem pritisku
na cene zaradi prisotnosti ce-
nejse konkurence, kot tudi ob
preteznem izvozu ler hkrati
primerjalno nizkem tecaju
DEM glede na domaca infla-
cijska gibanja. Seveda bi vsi
skupaj radi videli Se visjo re-
alizacijo, ki bi nam zagotavlja-
la tudi boljse poslovne rezul-
tate, vendar so pogoji rzenja
res vsak dan tezji, tako na do-
macem kot tudi tujem trgu.

z 1% ved, v izvozu — klasic-
nem pa z indeksom 102. Poleg
tega smo izdelali Se 22.600
plascev, kar je bilo planirano,
nimamo pa primerjave z le-
tom 1994, ko »lohna« nismo
prakti¢no imeli.

Za pospeSitev prodaje smo
pripravili tudi nekaj jesensko
novoletnih akeij na domacem
lrgu. Za pravo oceno rezulta-
tov le-teh je Se prekmalu, ven-
dar do sedaj ravno vzpodbud-
ni niso. Vprasanje pa je, kaj bi
bilo, ¢e ne bi ukrenili nicesar.
Napoved za zadnji kvartal je
naslednja: mislimo, da bo pro-
daja v svili ugodno realizirana
kljub obc¢asnim asortiman-
skim problemom, prodaja bri-
sac¢ na domacem trgu bo okoli
100%, v izvozu 110% kumula-
tivno, konfekeija bo na doma-

Preglednica indeksov - vrednostno (1. 10. 1995):

Podrocje Indeks R/P Indeks R 95/94
Brisate SP DT 103 110
Brisace E DT 108 116
Brisace DT skupaj 104 112
Konfekcija DT 102 101
FROTIR DT 104 109
Brisace izvoz 103 123
Konfekcija izvoz 86 96
FROTIR 1ZVOZ 98 115
FROTIR DT + 1ZVOZ 100 113
Svila DT 106 116
Svila izvoz 92 98
SVILA SKUPAJ 101 109
SVILANIT, D.D. 100 112

Tudi fiziéni podatki so podob-
ni vrednostnim s to razliko, da
se pri izvozu v resnici pozna
zadrzevanje vrednosti DEM
(nemsko trzisce je Se vedno
najbolj moéno zastopano), na
domacem trgu pa smo kolikor
je bilo le mogoce lovili infla-
torna gibanja. Pa tudi tu se
nam pozna vpliv DEM, saj
nam nasa juzna trga HrvaSka
in Makedonija plac¢ujeta v tuji
valuti, organizacijsko pa jo Se
vedno Stejemo pod domadi
rg.

Tako smo prodali na domaci
trg glede na lani 1% manj, pri
emblemskih izdelkih 5% vec,
v izvozu pa smo prodali celo
22% vec kot lani v istem ob-
dobju, oziroma brisa¢ skupaj
za 15% vec. Konfekcija je bila
realizirana na domacem trgu

¢em trgu nekoliko preko, v iz-
vozu pa nekoliko pod planom,
gledano koli¢insko.

Joze Zver

Premisijujemn, zakaj mora
biti prav taksno to nase
Zivijenje?

Zakaj ves svet obdaja
tplienje?

Na svetu je toliko locitev!
Ze vsakega cloveka
obdaja Zalitev.

Zakaj bi ne bili kot bratje
in sestre,

ki ljubijo se in so si
zvesti?

Ko to premisljujemn
bolecdina stisne srce.
Solza pritece na obraz in
kane v svobodni,

a sovrazni cas.



Dalloyni
weplp Ea e

5. december 1995

S

Najnovejsi dosezki
tkalske z
tehnologije —
tkalski stroj
SULZER

Po mnogih,
mnogih letih spet
prijeten obcéutek —
novi tkalski stroji
so tu!

Na deZeven,
novembrski dan
raztovarjajo
tkalske stroje
SULZER

Sestavni del
tkalskega stroja —
elektronski
STAUBLI

Idila, ki ni
vsakdanja in se
dogodi le vsakih
nekaj let!

Pazi, kako
bos spustil
elektronski
Zakard!

Konstrukcija
za zakard
STAUBLI je
pripraviljena
in varna.




Pot v Evropo — previjalni
stroj, ki ni bil nikoli
uporabljen — romal v
staro zelezo.

Odprema plaséev za
zahlevnega nemskega
kupca.

Krojilki Tonéka in Slavka
pri pripravi za krojenje.

Za novo kolekcijo ple
Veronique se moramo $
posebej potruditi!

o

Se na rami polikam ta
dvojni plasé in gre v

\\
A

Metod pri dviganju pobarvanih
kriznih navitkov iz aparata

Sta se
dogovorila,
katera
pobarvana
preja je za
previjalnico?



Nas izvoz

Izleka se leto 1995 in s tem
¢as, ko smo ga imeli na razpo-
lago, da uresni¢imo nase pla-
ne. Cilji so bili po vseh delov-
nih enotah visoko zastavljeni,
prav tako v izvozu. V letu 1995
naj bi izvozili za 16 mio DEM
brisa¢ in kopalnih plascev ter
blizu 1,4 mio DEM v oddelku
Svile. Slovenija je pa¢ majhen
trg, razpadli jugoslovanski trg
$e ne dela s polno modjo, zato
je izvoz za naraScajoco proiz-
vodnjo v Svilanitu nujen.
Tako je bilo prodano 81% bri-
sac in 78% kopalnih pladc¢ev v
lujino. V absolutnih Stevilkah
to pomeni okoli 5 milijonov
brisa¢ v skupni vrednosti ca.
11 mio DEM, ter ve¢ kot
105.000 plaséev v vrednosti
ca. 3,5 mio DEM.

Vsi ti podatki veljajo za letos-
njih enajst mesecev. Tudi v
decembru Se pricakujemo
precej izvoza, ¢eprav je ta me-
sec zaradi praznikov bistveno
krajsi in se bo blago odprem-
ljalo le do 20. decembra.

Podatki za brisace zajemajo
vse dimenzije od vreck pa do
plaznih brisa¢, v zwirnu, wal-
ku ali wvelurju, enobarvnih,
vzorcastih z bordurami, em-
blemi... Za segment Siroke
potrodnje se proda najvec
»walk« brisa¢ — skoraj 1/3,
najvecvdimenziji 50 x 100 cm.
Prav tolikSen delez, koli¢insko
gledano predstavljajo brisace
v kvalileli »klasika«, pa naj bo
lo klasi¢na »G-22« imenovana
brisaca z griko borduro ali pa
7 napisi bolnie, domov, hote-
lov. S »zwirn« brisacami, kot
klasiko popularno imenuje-
mo, so opremljeni hoteli, bol-
nice. Marsikdo pa se bo spom-
nil zanimivih  enobarvnih
zwirn brisa¢ v Kockastem
vzorcu zivahnih barv, razlic-
nih dimenzij, s katerimi smo
letos osvojili avstrijsko trzis-
¢e. Torej so tudi kupci v Siroki
potrodnji navduseni nad zwir-
nom, ¢e je le dovolj privlacen
za o¢i. Zal opazamo upadanje
izvoza pri plaznih brisacah,
kar pa se ne dogaja le pri nas.
Prodaja velur brisac, ki so za-
radi odstriga precej drage ozi-
roma ne vpijajo dobro, pa ni-
koli ni bila velika. Garniture
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se v Nemdiji, ki je na8 najvecji
odjemalec slabo prodajajo.
Glavni vzrok je v embalazi, ki,
ceprav je lepa in naj bi pospe-
Sevala prodajo, za ekoloSko
zavednega kupca pomeni od-
padek — smeti. Vseeno pa je
bilo ve¢ kot polovico prodanih
garnitur prodanih v izvozu
(Avstrija, Rusija, Ceska, Slova-
ska). IzvoZeno je bilo vec¢ kot
I milijon drobnih izdelkov.
Nemski kupci na primer ku-
pujejo v glavnem umivalne
rokavicéke, medtem ko v Svici
zahtevajo le brisacke dim.
50 X 30 cm.

Pri konfekciji so v Stevilki
105.000 zajeti moski plaséi
(31%), zenski (31%), otroski
(5%), kopalne jope (6%),
usluge — lohn (25%), konfek-
cijske garniture (2%). Moskih
in Zenskih kopalnih plascev je
bilo izdelano najve¢ v walku
75%, v velurju pa 27%. Sicer
je pa razmerje prodanih mo-
§kih in Zenskih plaséev pri-
blizno pol/pol. V strukturi iz-
voza, gledano  Kkoli¢insko
predstavljajo kar 1/4 usluge
(lohn) in so precej porasle
glede na lansko leto. »Lohn«
se dela za firmo Egeria iz
Nemcije.

Vrstni red drzav, kamor se iz-
vaza ostaja isti: dale¢ pred
vsemi je Nemcija, nato Avstri-
ja pa Finska, Nizozemska, Ita-
lija, Svica, MadZarska, Ceska,
Slovaska, Rusija, kar velja ta-
ko za brisace kot plasce.

V Nem¢iji so tudi nasi najvecji
kupci v brisac¢ah za Siroko po-
trosnjo (Ross, Betz), za objek-
te (Dieckhoff, Nimotex), plas-
¢i (Egeria). Z vsakim od teh
nems8kih Kkupcev ustvarimo
letno vec¢ kot 1 mio DEM pro-
meta, z Dieckhoffom pravza-
prav 2 mio DEM, z Rossom pa
skoraj 4 mio DEM. V to skupi-
no »milijonarjeve« se iz drugih
drzav uvrica le Se Kika-Le-
iner iz Avstrije. Planiramo pa,
da se bodo izmed osmih ku-
peev, ki do zdaj ustvarijo od
100.000 do 1.000.000 DEM,
vsaj trije naslednje leto uvrsti-
li k tistim, ki jim prodamo za
vec kot 1 mio DEM blaga.

V Svili se je izvozilo okoli
550.000 njihovih izdelkov ($a-
li, rute, kravate, metuljcki, pr-
ti) tako iz svile Kol poliestra.
Vrednostno to predstavlja
skoraj 1,35 mio DEM.

Vsako leto pridobimo nekaj
novih kupcev, tako za frotir
kot svilo. To seveda zahteva
veliko angaziranja in cCasa.
Razslavljanje na sejmih je ena
od moZnosti, da nas spoznajo
tisti, s katerimi Se ne sodeluje-
mo in da utrdimo zavest o do-
brem partnerju pri kupcih, ki
s0 Ze »nasi«. V letu 1995 smo s
sejmi, kol vsako leto zaceli s
Heimtextilom v Frankfurtu. V
casu od januarja do marca
smo razstavljali e v Diissel-
dorfu, Salzburgu, Celovcu. V
avgustu in seplembru pa smo
bili prisotni na sejmih v
Diisseldorfu, Budimpesti in
Dunaju.
Vsak ve, da bo za uspesno pot
Svilanita v bodo¢nosti potreb-
no Se ve¢ prodati. Upam, da
vsak ve tudi to, da bo moral Se
ve¢ in bolj kvalitetno delati!
Na$ kupec zahteva blago, ki
ga naroci, takrat ko ga potre-
buje, seveda neoporecno. Po-
navljam, kupec zahteva, ne
sprasuje, ne socustvuje z na-
mi, ni mu treba razumeti na-
§ih tezav. NaSemu Kupcu ne
moremo mi diktirati, pa¢ pa
on diktira nam! ¢e bomo spre-
jeli to miselnost, bomo lahko
njegovi partnerji, sicer si bo
poiskal druge. Vsa nasa kon-
kurenca se bori, da bi nas izri-
nila. Uspelo ji bo le, ¢e bomo
mi sami delali napake, podce-
njevali tezo le teh in kupca
opozarjali na njegove napake,
namesto, da bi najprej pomet-
li pred svojim pragom. Kupec
zahleva in pricakuje od nas
visoko produktivnost in s tem
konkurenc¢ne cene. [z navede-
nega pregleda statisticnih po-
datkov je razvidno, da veliko
izvazamo, skoraj vse na za-
hod. Tam so zahteve kupcev
najvecje, cene pa nikakor ne
nara$céajo. Posebno pri prodaji
kopalnih plascev se soocamo
z izrednim zniZanjem nivoja
cen, ki jim bo moral slediti
tudi Svilanit. Ali pa ne, vendar
lakrat bodo postala skladisca
prepolna.
Tako nas v letu 1996 caka ve-
liko dela (skrb za dobro kvali-
teto, kratki roki, to¢ne odpre-
me, konkurenc¢ne cene...), e
bomo hoteli imeli veliko »de-
la« (narocCila-realizacija). A
vem, da bomo lo zmogli, saj
smo delavni in posteni!
Mojca Letonja

Nabavno
poslovanje

Kaj lahko re¢emo o nabav-
nem poslovanju v letu, ki se
izteka?

Prodaja nasih izdelkov na tuja
trzidca tudi na nabavnem po-
droc¢ju zahteva spremembe, to
je predvsem v kvaliteti repro-
materiala, hitri dobavi in
zmernih cenah.

7. ozirom na povecano proiz-
vodnjo so se povecali tudi
stro§ki nabavljenega materi-
ala, kar se je odrazalo pred-
vsem Vv povecanem strosku
bombazne preje. V prvi polo-
vici leta je bilo prisotno tudi
pomankanje surovega bom-
baza, kar je vplivalo na pove-
¢anje cen bombaZne preje za
ca. 10%. Bolj optimisti¢ne pa
so napovedi za prihodnje leto,
saj nam je Ze pri nekaterih
dobaviteljih uspelo cene bom-
baine preje zniZati, isto¢asno
pa tudi podaljsati placilne
roke.

V enajstih mesecih smo od do-
macih in tujih dobaviteljev
Kupili 1310 ton bombazne
preje. Zaradi ugodnejsh ce-
novnih in placilnih pogojev je
delez uvozene preje vecji od
deleza na domacem trgu.
Zaradi dobrega vecletnega
sodelovanja s tujimi dobavite-
ljii, so nam v letoSnjem letu
podaljsali placilne roke. Placil
nam ni ve¢ potebno zavarova-
ti z akreditivi in surovino do-
bavljajo na odprt racun.
Vrednostna nabava pri doma-
¢ih dobaviteljih (Predilnica
Litija, Tekstilna Ajdovscina,
Gorenjska predilnica) je zna-
Sala 3,0 milijone DEM, pri tu-
jih dobaviteljih (Hurter AG -
Pakistan, Miratex — Egipt) pa
smo nabavili za priblizno 20%
vec kot pri domacih. Pri naba-
vi barv in delno kemikalij smo
v vecini vezani na uvoz. To pa
predvsem zaradi tega, ker na
domacem trgu ni taksnih barv
in kemikalij, kakrSne so po-
trebne za naso vrsto proizvod-
nje. Pri vecini tujih dobavite-
ljev nam je v letoSnjem letu
uspelo ukiniti zavarovanje
placil z ban¢nimi garancijami
in zagotoviti zelo dobre placil-
ne pogoje, kar pa smo si seve-



da lahko pridobili le z dobrimi
poslovnimi odnosi.
Pri tujih dobaviteljih (Beze-
ma, Ciba, Sandoz, Chemitali-
acolori, Textilcolor, Bencolor,
Dr. TH Bohme) je vrednostna
nabava zna$ala ca. 1,0 milijo-
na DEM kar znasa 80% celol-
ne vrednostne nabave barv in
kemikalij.
Na domacem trgu sta nasa
glavna dobavitelja Chemo in
Teol. Tako kot pri uvozu preje
smo tudi pri barvah in kemi-
kalijah presli na lasten uvoz
in s tem znizali stroske uvoz-
nih provizij.
NaSe podjetje ima zelo razve-
jan krog dobaviteljev pomoz-
no izdelavnega materiala. Na-
bavljamo ga tako na doma-
¢em kot tujem trgu. Zahtevno
pozamenterijo  nabavljamo
predvsem na tujem trgu, kjer
imamo tako kot pri osnovnem
materialu zelo ugodne cene in
placilne pogoje.
Asorliman embalaze je zelo
pester. Nabavljamo embalazo
za odpremo in komercialno
embalazo. Na§ glavni dobavi-
lelj transporine embalaze je
Valkarton Logatec. Letni pro-
mel z njim zna8a ca. 20 milijo-
nov SIT. Glavni dobavitelj ko-
mercialne embalaze je Karto-
naza Murska Sobota. Z njimi
znasa letni promet ca. 2,0 mi-
lijona SIT.
Ocenjujemo, da tudi v prihod-
nosti ne bo prislo do bistvenih
sprememb pri nabavnem po-
slovanju in da bomo uspeli za-
drzati ze dosezene poslovne
odnose oziroma jih poskusali
e izboljSati.

Milojka Kolarié

VECERNE SANJARLE

Melodijje zvonov odmevajo v
vederni somrak in v daljavi se
na modrem ozadju risejo
vrhovi nasih gora.

Pobeljeni so z zgodaj
zapadlim snegomn, lesketajo se
kot biseri v soncu, oviti v
Skriat zahajajoce svetiobe.

nad dolino tiho lega vecerna
meglica.

Gledamn, prisluhnem, strmim in
éutim kako sem umirjena,
ubrana, ko sem sama.
Popolnoma sama in ti si z
menoaj, preprosto srecna, ko
dusa je s teboj nocoj.

Strmim nad lepoto, v prsih mi
vzklija hrepenenje, molitev brez
besed, za Zivijenje, neskonc¢no
lepoto, ki jo doZivijam.

Kako smo
poslovali
v letu 1995

Ko se zakljucuje staro leto,
sleherni med nami razmislja-
jo o tem, kaj mu je leto prine-
slo ali kakor pravimo rac¢uno-
vodje naredi »bilanco letas.
Tako je tudi v naSem podjetju.
Konéni obracun poslovanja za
leto 1995 je sicer Se v izdelavi,
vendar, ker je koledarsko leto
prakti¢no za nami, je Ze moz-
no napovedati konéni izid.
Tudi podjetje Zivi svoje zivlje-
nje, ki mu tekom leta prinasa
padce in vzpone, oziroma re-
cesije in konjukture.

Po dveh letih relativno dobre-
ga poslovanja, v katerem smo
ustvarili tudi nekaj dobicka,
se nam je v tem letu Kkljub
velikim naporom poslovanje

poslabsalo.
Na to so vplivale predvsem
zunanje  okoliS¢ine. Eden

glavnih Kkriveev za slab8i re-
zultat kot v preteklih dveh le-
tih je visoka cena vhodnih su-
rovin, predvsem bombaZzne
preje, kot najvecje stroSkovne
postavke. Nabavna cena suro-
vin je seveda odvisna od trz-
nih cen, na kalere nimamo
vpliva. Zal to povidanje nismo
mogli vgraditi v kon¢ne pro-
dajne cene zaradi mocne kon-
kurence na prodajnem trgu,
kjer nam predvsem Turki
konkurirajo z nizkimi cenami.
Drugi razlog, ki je vplival na
poslabsanje finanénega rezul-
tata poslovanja je zaostajanje
rasti tecaja DEM za domaco
inflacijo. Ta problem seveda
pesti vse izvoznike, prakti¢no
pa pomeni za leto 1995 izpad
prihodka v visini okoli 50 mi-
lijonov SIT.

Kljub omenjenim dejstvom
nam je uspelo prodati za sla-
bih 30 mio DEM lasinih proiz-
vodov in storitev, vizvozu smo
prodali racunano v tuji valuli
kar za 13% vec kot v enakem
obdobju, ¢eprav je to preracu-
nano v domaco valuto realno
manj kot v preteklem letu.
Prodaja na domacem trgu je
presegla lanskoletno, zal pa
se mocno povecujejo placilni
roki nasih kupcev — predvsem

slovenskih grosistov, kar vpli-
va na povecanje angaziranih
sredstev in na manjsi dobiéek
zaradi stroskov financiranja.
Celotni stroski so predvsem
zaradi stroSkov izdelavnega
materiala rasli bistveno hitre-
je kot prihodek. Stroski bom-
bazne preje so kar za 30% re-
alno presegli stroske prete-
klega leta. Vzrok je kot ze re-
¢eno visoke cene in pa pove-
¢an obseg proizvodnje za
15%.

Stroski dela (bruto place, pri-
spevki, regres za prehrano in
letni dopust, nadure) so hili v
masi 6% realno visji kot v lan-
skem letu, povpre¢na bruto
placa na delavca pa je bila
okoli 85.000 SIT, kar je realno
5% ved kot v letu 1994.
Ocenjujemo, da bomo zaradi
omenjenih dejstev poslovno
leto zakljuéili z manjso izgu-
bo, ki pa nikakor ni kriti¢na in
zaenkrat ne ogroza poslo-
vanja.

Likvidnost tekom leta je bila v
mejah normale, vse fiksne ob-
veznosti do bank kakor tudi
do delaveev smo placevali
pravocasno. Glede na to, da
smo pri bankah razvrsceni v
boniteto A, imamo najete kre-
dite po prvovrsinih obrestnih
merah. Uspelo nam je dobiti
tudi dva dolgoroéna kredita za
financiranje investicije v tkal-
nici in Sivalnici frolirja po
ugodnih obrestnih merabh.
Omenjeni investiciji sta tudi
letodnja glavna pridobilev za
Svilanit, vrednostno pa pred-
stavljata 4 milijone DEM.
Ocenjujemo, da bodo finanéni
ucinki investicije v tkalnico
vidni $ele v drugi polovici leta
1996, da pa razvojno, lehnolo-
sko in marketiniko pomenijo
veliko preobrazbo in preboj v
viSji cenovni razred na svetov-
nem trziscu.

V letu, ki prihaja, nas ¢akajo
sicer novi napori, ki nam jih
bo prinesla nova investicija in
problemi, Ki se bodo z njo po-
javili tako v tehniénem smislu
kot tudi pri plasmanu bistve-
no povecane proizvodnje na
trzis¢éu, vendar jih je glede na
znaje s katerim razpolagamo,
naso blagovno znamko, tradi-
cijo in $e vedno dobro finané-
no stabilnostjo, mozno pre-

magati.
& Alenka Cas

Stroski,
stroski

V planu za leto 1995 smo
predvideli, da naj bi stroski
rasli pocasneje kot prihodek.
Realnost prvega polletja je po-
kazala, da temu ni tako, saj so
zelo narasle svetovne cene
nasih vhodnih materialov,
predvsem bombazne preje, ki
je tudi najvecja stroskovna
postavka. Z rebalansom plana
v sredini julija smo zato napo-
ved o visini stro§kov spreme-
nili. Ob izteku leta je stanje
stroSkov sledece:

Vsi poslovni strodki so v dese-
tih mesecih obracunskega le-
ta realno nizji od planiranih
za 3% in 9% visji v primerjavi
z istim lanskim obdobjem. V
primerjavi z rastjo ¢istega pri-
hodka iz prodaje so stroski
vi§ji za 3 indeksne tocke. V
najveéjem porastu so stroski
izdelavnega materiala, na kar
je vplivala tako povecana pro-
izvodnja kot tudi podrazitve
osnovnih surovin.

Iz strukture celotnih stroskov
je razvidno, da znasa deleZ
stroSkov materiala 51,16%,
delez bruto pla¢ 22,08%, dru-
gih stroskov dela 11%, sledijo
jim stroski storitev s 7,86%,
amortizacija s 6,65% in drugi
stroski z 1,25%. V primerjavi s
planiranimi so vsi delezi glav-
nih skupin stros§kov nekoliko
nizji, razen drugih stroskov.
V' primerjavi z lanskimi v
istem obdobju je visji delez
stroSkov materiala in drugih
stroskov.

Analiza stroSkov po glavnih
skupinah je naslednja:

— stroski materiala so realno
vi§ji od lanskega istega ob-
dobja za 13%, od teh strodki
osnovnega materiala in stori-
lev za 20%, stroski energije za
2% in poraba drobnega in-
ventarja in embalaze za 42%
— stro8ki storitev so nizji od
lanskih za 6% in 3% viji od
predvidenih s planom; visje
od planiranih so prevozne sto-
ritve, nadomestila stroikov
delavcev, zavarovalne premi-
je in druge storitve

— amorlizacija se je v struk-
turi stroSkov znizala zaradi
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Franka na najnovejsem
Sivalnem avitomatu D 600 pri
vpeljevanju brisac za strizenje

Kaze, da
Milana niti
ni presenetil
prvi
decembrski
sneg

»Kaj je spel s ta belo prejo,« sprasuje Hasib;
kot kaze, je zadovoljen.

Igor in Andrej pri barvnem aparatu
melraze v plemenitilnici.

Bo nas Ivan se
kaj naucil naso
Kiko?!

»Posojena iz
konfekcije« —
Slavi (na sliki
levo) pri delu
na avtomatu za
vrecke.

Rocéno sirinsko
robljenje v
sivalnici vse bolj
nadomesdcajo
aviomali (slika
levo).

Zdenka in Anka
(slika desno) pri
pregledu
pobarvanih
brisac; bo
kvaliteta
zadovoljiva?!




Prvi letosnji sneg je odel
nas park in okolico v
c¢udovito idilo — pogled,
ki pomirja oéi in duso...

Stane, tale elektromotor bo pa za stran; kaj nisi videl novih na Sulzerjih?!

Pridne sivilje v konfekciji svile

Dobri stari
dedek Mraz bo
oc¢kom lahko
prinesel lepe,
kravate... lepe

V tkalnici svile
tkalka Helena
poucuje la
Jmlado‘...
Martina ji je
ime! (slika
spodaj).

Ziv-Fav tudi v skladiscéu
surovin

Boza ustvarja nekaj
novega! Elektronski
»pomocnik« je
dobrodosel




velike odpisanosti osnovnih
sredstev

— delez izplacanih bruto
plac je v skupnih stroskih niz-
ji glede na lansko isto obdobje
in glede na plan; po sprejetju
dogovora o politiki pla¢ nam
zakon namrec¢ omejuje pove-

canje pla¢ od meseca maja
1995 dalje, kar je tudi vplivalo
na takSen delez

— drugi stroski dela (dajatve
na placée, prehrana, regres za
letni dopust, jubilejne nagra-
de, prevoz na delo in izplacila
po pogodbah o delu) so v

strukturi povecani na racun
stroskov regresirane prehra-
ne med delom

~ delez drugih stroskov se je
v skupnih stroskih povecal,
‘predvsem na racun odpravnin
in dokupa delovne dobe.

Barbara Rems .

21,6), in septembra 30,9 (de-
lez 21).

Pri vseh teh primerjavah je
potrebno upodtevati, da smo
imeli v mesecu avgustu 1995
kolektivni dopust.

Gibanje pla¢ po posameznih
mesecih (avgust—oktober
1995) ter posameznih progra-

e mih pa prikazuje spodnja ta-
Stroski v letu 1995 bela.
REAL. |.-X. 94 Delez  PLAN |-X. 95 Delez REAL.1-X. 95 Delez : : ; :
Primerjalno na branzo, to je
1 2 3 4 5 6 proizvodnjo konc¢nih tekstil-
Stroski materiala 859.153.542 49,42 1.106.104.909 51,99 1.097.700.014 51,16 .mh.lzd.elkuv 1 l_lgotavl]amo.
Stroski storitev 157.970.842 908  157.887.546 742 168.552.370 7.86 da je bil po zadnjem znanem
Amortizacija 123.719.508 712 150.000.000 705  142.638.342 6,65 podatku bruto OD na zaposle-
Bruto place 407.820746 2346 475397500 2235 473730158 2208 nega delavea 75.089 SIT, kar
Drugi str. dela 179.092.891 10,30 218.266.566 10,26 235.898.437 11,00 nam pove, da smo z nasimi
Drugi stroski 10.793.416 0,62 19.745.763 093 26.859.156 1,25 osebnimi dohodki nad pov-
A : prec¢jem branze.
Skupaj stroski 1.738.550.945 100,00 2.127.402.284 100,00 2.145378.477 100,00 Alojz Jerman
Ocenjujemo, da bo taksna struktura strokov izkazana tudi v zakljuénem racunu za leto 1995, ki je v pripravi.
Ow w , . . .
K"z I(rqz Pregled bruto in neto plac v d.d. Svilanit
o nugih Frotir Svila Uprava Svilanit
P ~ AVGUST 1995
pl “ c uh Bruto masa za place 31.175.710 5.951.795 9.022.635 46.150.140
Neto masa za place 21.524.934 4.047.428 5.653.489 31.225.850
Zaposl. na osn. oprav. ur 419,7 723 67,5 559,5
Tokrat kriz kraz po placah Povpr. bruto plata/zaposl. 74.281 82.321 133.669 82.485
malo drugace. Naslednja pre- Povpr. neto placa/zaposl. 51.286 55.981 83.755 55.810
glednica prikazuje maso bru- Bruto pl/zap. v gospod. RS 106.153
to pla¢ v obdobju od januarja Neto pl/zap. v gospod. RS 68.125
do avgusta 1995, povprecno
bruto placo za to (deopjc ter SEPTEMBER 1995
strukturo mase osebnih do- Bruto masa za place 32.026.879 5977.516 9.546.631 47.551.027
hodkov po posameznih po- Neto masa za place 22.016.538 4.035.994 5.914.428 31.966.959
stavkah ter enak prikaz bruto Zaposl. na osn. oprav. ur 419,5 73,5 68,0 561,0
pla¢ v Svilanitu, d.d. za mesec Povpr. bruto placa/zaposl. 76.345 81.327 140.392 84.761
avgust in september 1995. Povpr. neto plata/zaposl. 52.483 54.911 86.977 56.982
Bruto pl/zap. v gospod. RS 104.593
Tabela nam pove, da so bruto Neto plizap. v gospod. RS 67.221
place v septembru 1995 enake
povprecju prvih osmih mese-
CepAImedtamueD 16 aenlS 'Ejafub:: :n:;: 5::;;“:: 5, % 290.820.303 54.062.296 81.259.804 426.142.403
1 a7 20, no1a I P . g 3 - & & i a
:};‘Ll\)igdl:j:;&if veLituizna Neto masa za plade 198.863.216 36.669.373 51.434.126 286.966.715
) Zaposl. na osn. oprav. ur 4191 72,4 67,8 559,3
\% Sep[(\mbr” SO se poveéa[e Povpr. bruto placa/zaposl. 77.100 82.930 122.169 84.651
boleznine za 20% g[cde na av- Povpr. neto placa/zaposl. 52.721 56.250 84.291 57.005
cust in za 18% v primerjavi 7 Bruto pl/zap. v gospod. RS 103.071
osemmesecnim povprecjem. Neto pl/zap. v gospod. RS 66.234
Septembra je bil delez dodat-
ka za deljen delovni ¢as v OKTOBER 1995
strukturi 2, 1, meseca avgusta Bruto masa za place 31.608.524 6.002.132 9.570.660 47.181.315
1, 1, v osemmesecnem obdob- Neto masa za place 21.778.724 4.061.511 5.960.514 31.800.749
ju (januar-avgust 95) pa 0,8 Zaposl. na osn. oprav. ur 4149 74,1 68,7 557,7
od 100. Povpr. bruto plata/zaposl. 76.183 81.000 139.311 84.600
Pa d.a PE’I l'a].d(‘)r dfél()vne u(’tirll— g:)L\Ixtzr.p ll'}::; .p::a;zl;;;}isgs 52.492 54.811 86.761 57.021
kovitosti, ki je hil v obdobju Neto pl/zap. v gospod. RS (podatki $e niso znani)

januar—avgust 1995 33,2 (de-
lez 22,2), avgusta 31,8 (delez
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Analiza bruto plac v letu 1995
Skupaj  Delez Povpr. Bruto  Delez Bruto  Delez INDEKS

br.place  vbruto br. plaga -plada  vbruto placa  vbruto

jan.—avg.95  placah jan.—avg. 95 avg.95  plagah sep.95 placah

(1393 ur) (174 ur) (176ur) avg. 95 (176ur) sep.95
4/2 4/3

1 2 3 4

- redne ure, LD in DP 212.889.349 56,2 26.611.169 26.459.356 57,3 26.399.445 55,5 99 100
— boleznine do 30 dni 11.481.837 3,0 1.435.230 1.304.199 2,8 1.687.889 3,5 118 129
— izmenski dodatki 9.563.154 a5 1.195.394 873.178 19 1.277.987 2,7 107 146
— pogoji dela 1.814.089 0,5 226.761 219.137 0,5 224.086 0,5 99 102
— dodatek na stalnost 28.770.288 7,6 3.596.286 3.615.633 7,8 3.727.472 7.8 104 103
- padanje del. tempa 2.543.290 0,7 317.911 344,460 0,7 358.800 0,8 113 104
- ucinkovitost FDU 84.048.946 22,2 10.506.118 9.978.677 21,6 9.980.507 21,0 95 100
— ucinkovitost . 20.683.510 55 2,585.439 2.629.162 5,1 2.696.371 i 104 103
- prizadevnost pri delu 1.955.230 05 244.404 144.071 0,3 171.772 04 70 119
— deljen delovni ¢as 2.919.775 0,8 364.972 506.455 11 984.256 2,1 270 194
- dodatna stimulacija 1.461.098 0,4 182.637 0 0,0 0 0,0 0 0
— razlika do min. place 435.493 0,1 54.437 75.812 0,2 42,442 0,1 78 56
Skupaj bruto placa 378.566.059 100,0 47.320.757 46.150.140 100,0 47.551.027 100,0 100 103
STEV. ZAPOSLENIH 559,0 559,5 561,0 100 100
POVPR. BRUTO PLACA/DEL. 84.614 82.485 84.761 100 103
ucinkovitost FDU v % 33,2 31,8 30,9 93 97

Kako
se je
zacelo?

Program lastninskega preo-
blikovanja se je zacel rojevati
20. septembra 1994, ko je
skupscina delnicarjev potrdila
predlagani program, Agencija
RS za prestrukturiranje in pri-
vatizacijo pa ga je odobrila
konec meseca decembra
1994.

Ze v samem zacetku smo si
zastavili cilj, da bomo delavci
in upokojenci lastniki naj-
manj 51 odstotkov kapitala,
kar nam je tudi uspelo. V le-

tosnjem letu so se v mesecu
maju »odprla« vrata za izved-
bo prvega dela lastninjenja v
okviru interne razdelitve in
notranjega odkupa za lastni-
Ske certifikate in potrdila na
osnovi neizplacanih plac ler
za gotovinska vplacila. V ¢asu
30-dnevnega javnega poziva,
ki je potekal od 20. aprila
1995, smo povabili vse zapo-
slene, bivie zaposlene in upo-
kojence podjetja k vpisu in
vplacdilu delnic. Odziv je bil
zelo dober, saj smo po zak-
ljucku akcije postali lastniki
50,95% kapitala, za notranji
odkup v obdobju Stirih let pa
nam je ostalo e 3.270 delnic.
V nadaljevanju postopka smo
v najbolj vrocih poletnih me-
secih, to je od 27. julija do 27.
avgusta izpeljali e javno pro-
dajo delnic in tako olastninili
Se zadnjih 8% druzbenega ka-
pitala.

Kako je

potekalo
lastninjenje?

Po odobrenem programu last-
ninskega preoblikovanja =z
dne 4. 3. 95 smo v skladu z
zakonom obvestili vse upravi-
¢ence iz denacionalizacijskih
postopkov ter banke, do kate-
rih imamo dolgoro¢ne obvez-
nosti. Prav tako smo v roku 30
dni podali zahtevo za objavo
programa lastninskega preo-
blikovanja ter javni poziv za
interno razdelitev delnic oz.
za notranji odkup v Uradnem
listu. Poleg objave v Uradnem
listu je bil dne 20. 4. 95 objav-
ljen javni poziv tudi v ¢asopi-
su DELO in Kamniski obcan.
S tem dnem je zacel teci 30
dnevni rok za vpis in vplacilo
delnic za upravicence.

Odziv je bil zelo dober. Od 629
zaposlenih delavcev je drzav-
ljanski certifikat vlozilo 620
delavcev. V velikem $tevilu so
se na javni poziv odzvali tudi
nasi upokojenci. 0Od skupno

335 je certifikate vlozilo 237
upokojencev ter tudi 100 biv-
Sih zaposlenih delavecey.
Kapital podjetja na dan 1. 1. 93
tako znaSa 1.297.026.000 SIT
oz. 21.210.564 DEM; od tega
znaSa nominiran  Kkapital
820.814.000 SIT oz. 13.422.959
DEM ter rezerve v visini
476.212.000 SIT oz. 7.787.605
DEM. V okviru nominiranega
kapitala znasSa privatni kapital
45.936.000 SIT, za denaciona-
lizirance pa je rezervirano
4.396.000 SIT kapitala. Tako
je potrebno olastniniti po za-
konu o lastninskem preobli-
Kovanju Se 770.482.000 SIT oz.
12.599.852 DEM. Kapital po-
djetja je razdeljen na 410.407
delnic z nominalno vrednost-
jo 2.000 SIT. Izhodi$¢na pro-
dajna cena delnice znaSa
2:632 51119

Upravicenci interne razdeli-
lve oz. notranjega odkupa
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smo tako skupaj vplacali za
290.325.906 SIT certifikatov in
za 30.382.451 SIT zadolZnic za
neizplacane place za leto
1992. V interni razdelitvi je bi-
lo razpisanih 76.151 delnic, ki
je bila z vplacili presezena za
57,50% oz. za 120.276.905 SIT.
Za la znesek smo v notranjem
odkupu dobili s 50% popu-
stom 90.825 delnic.

Poleg certifikatov smo v okvi-
ru notranjega odkupa vplacali
tudi gotovino (zadrzane place
in del regresa) v skupnem
znesku 37.989.033 SIT in s
tem odkupili 19.175 delnic.
Tako smo delavei, upokojenci
in bivsi zaposleni odkupili
186.151 delnic, kar skupaj z Ze
olastninjenimi delnicami po
Markovicu (le teh je 22.968
delnic) znasa 209.119 delnic.
To pomeni, da smo Ze lasiniki
50,95% Kkapitala. Za notranji
odkup v §tirih letih nam ostaja
Se 5.270 delnic, kar ne bo pro-
blem odkupiti v zakonskem
roku.

V nadaljevanju smo izpeljali
se javno prodajo delnic. Po
pridobitvi vseh soglasij je od
27. julija do 26. avgusta pote-
kalo vpisovanje in vplaceva-
nje delnic, kjer je lahko vsak
drzavljan vlozil svoj certifikat
ali golovino. Z javno prodajo
smo tako olastninili §e zadnjih
8% druzbenega kapitala, kar
znasa  61.638.000 SIT oz
50.819 delnic.

Odziv je bil dober glede na
dopustniski cas, saj so vplacila
fizicnih oseb za 15% presegla
izhodiS¢no razpisano vred-
nost delnic. Ker so v javni pro-
daji sodelovale tudi pravne
osebe (pooblascene investicij-
ske druzbe), je bila razpisana
vsola delnic presezena za tri-
najstkrat. Zato se je konc¢na
prodajna cena delnic zvisala
za 30%, kar pomeni, da je
znaSala za delnice za lastnin-
ske certifikate 3.422 SIT (go-
tovinskih vplacil ni bilo). Tako
kot je opredeljeno s progra-
mom lastninskega preobliko-
vanja, so se vplacila fizi¢nih
oseb skladno s konc¢no prodaj-
no ceno delnice upostevala v
celoti, pravnim osebam pa se
je proporcionalno znizalo vpi-
sano Stevilo delnic, kar v pov-
precju znasa 99% vracila vsa-
ki pravni osebi. Rezultati jav-
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V javai proda]l 50 sle delnice za med

Mladi predstavnik Kmeckega sklada si je lik
pred podpisom lastninske nakaznice s precej-
$njo vsolo, popravil o¢ala za boljsi pogled.

Prijazen gospod je prvi¢ prisel v Svilanil in
zaupal svoj cerlilikal z Zeljo, da bo la odlocitev
rodila sadove v obliki dividend.

Nekaleri prinasalci certilikatov so z velikim
zaupanjem in spostljivo podpisali lastninsko
nakaznico.

Ta dva navihana svobodna umelnika-fotogra-
fa iz Kopra sta postavljala zanimiva vprasanja.
Med drugim sta tudi vprasala, koliko c¢asa je
direklor ze v podjetju. Po izérpnem odgovoru,
da nas direklor Ze preko 20 let dela v nasem
podjetju in pozna vsako nilko v proizvodnji, je
hil odgovor smejocega prinasalca zelo kralek:
»Polem je pa Ze cas, da bi sel.«




ne prodaje delnic so bili v
skladu s prospektom objavlje-
ni 15. 9. 95 v casopisu Delo.

S tem je bilo zaklju¢eno vpiso-
vanje in vplacevanje delnic v
procesu lastninskega preobli-
kovanja. Vso dokumentacijo v
zvezi s lem smo posredovali
Ministrstvu za ekonomske od-
nose in razvoj, kjer opravijo
vse kontrole in izvedejo pre-
knjizbe na certifikatskih racu-
nih. Tako smo v zacetku no-
vembra prejeli potrdilo Mini-
strstva o razknjizenju certifi-
katov.

Preostane nam Se zakljucek
procesa lastninjenja; to je pre-
nos delnic v obliki zac¢asnic na
Sklade, sklenitev pogodbe s
Skladom za razvoj ter nakazi-
lo gotovinskih vplacil za na-
kup delnic. Ocenjujemo, da
bo pogodba sklenjena Se v le-
toSnjem letu.

Tako bomo razpolagali z bi-
stveno dokumentacijo za pri-
dobitev soglasja Agencije za
prestrukturiranje in privatiza-
cijo za vpis spremenjenega
lastniStva v sodni register.

V javni prodaji so §le Svilanitove delnice za med, druzbe ostale praznih rok

Svilanit se je spet dokazal

Letos so zvisali produktivnost za dobrih 20 odstotkov, preizkusajo nove nalozbe

KAMNIK, 20. - V kamniSkem Svilanitu so pred kratkim
zakljutili javno prodajo svojih delnic, ki je — za tekstilno pa-
nogo kar malce presenetljivo — doZivela velik odmev, Ceprav
so delnice vpisovali le na sedeZu podjetja in v kamni3ki Novi
Ljubljanski banki, je bila vpisna vsota delnic presefena kar
za trinajstkrat. Ker so Ze posamezniki vloZili za 17 odstotkov
(pre)vet certifikatov, je ostalo praznih rok vseh 12 poobladie-
nih investicijskih druZb, ki so jim difale Svilanitove delnice.

Na zacetku lastninskega pre-
oblikovanja smo si zastavili cilj,
da zaposleni ohranimo 51-od-
stptni deleZ vrednosti podjetja,
Jje povedal Bogo Wigele, direk-
tor Svilanita, in pristavil, da jih
veliko povpradevanje ni prese-
netilo, saj ima njihovo podjetje
velik ugled v Kamniku in tu-
di precej SirSem okolju. Dodal
je Se, da vsota v javni proda-
ji ni bila pretirano visoka, saj
so prodajali le osem odstotkov
skupne vrednosti podjetja, kar
znasa nekaj prek 61 milijonov
tolarjev (30.819 delnic). Zaradi
30-odstotnega presezka, vsem
posameznikom bodo certifikati
v celoti vnové&eni, se je prodajna
cena delnic z izhodis¢ne cene
2.632 tolarja povzpela na vre-
dnost 3.421,60 tolarja, gotovin-
skih vpladil niso sprejemali. Z
notranjim odkupom pa so v Svi-
lanitu Ze odkupili 50,8-odstotni

delez druzbenega kapitala. Svo-
je certifikate je vloZilo 98 od-
stotkov zaposlenih in 75 odstot-
kov upokojencev. Sodelovali so
tudi bivi zaposleni, del sred-
stev za odkup je 8lo iz letodnjih

pla&, del pa 3e iz neizplatanega
dela plat (po kolektivni pogod-
bi) iz leta 1992. Tako bodo v
Svilanitu v naslednjih $tirih le-
tih odkupili le 3¢ 2.400 delnic
(385 tiso¢ tolarjev), kar zagoto-
vo ne bo tezavno.

Direktor Bogo Wiegele je po-
vedal, da so doslej s potekom
lastninjenja povsem zadovoljni,
pa tudi v proizvodnji letos ni
posebnih tezav. Nasprotno, nji-
hove proizvodne zmogljivosti
s0 vse leto polno zasedene in si-

Novi stroji za avtomatsko robljenje brisa¢ poskusno obratujejo.

cer z izdelki za znane kupce. Ob
tem so fizi¢ni obseg proizvo-
dnje v prvi polovici leta pove-
Cali kar za 19 odstotkov, tevilo
zaposlenih pa zmanj3ali za tri
odstotke. Zal dohodki niso sle-
dili povecani produktivnosti, saj
razmere v prvi polovici leta ni-
so bile naklonjene izvoznikom
(Svilanit izvozi ve€ino proizvo-
dnje in sicer zveline v evropske
drzave). Kljub temu naj bi se ob
koncu leta prihodek v primerja-
vi z lanskim povetal za pribli-
Zno pet odstotkov. Prav gotovo
bo nekaj k temu primaknila tu-
di nova pridobitev v Sivalnici,
kjer pravkar preizkusajo novo
strojno opremo za avtomatsko
robljenje brisa&. Ta nalozba jih
je stala pribliZzno milijon mark.
V naslednjih dveh mesecih bo
kon&ana tudi zahtevnej3a naloz-
ba proizvodnje na novih statvah
z elektronskimi Zakardi, ki jih
je veljala tri milijone mark. Na-
slednje leto vegjih nalozb ne

nalrtujejo.  ANITA VOSNJAK

Proti koncu
se skupscina
delnicarjev

Glavni direktor je na
skupscini delnicarjev po-
dal iz¢rpno porodilo o delu,
ki se je odvijalo v casu lasl-
ninskega preoblikovanja.

Vsi tisti delaveid, ki so sode-
lovali pri vse mogocih izra-
¢unih, pri zbiranju doku-
mentacije in zapolnjevanju
delniske knjige, vedo, koli-
ko dela in truda je bilo po-
trebno vloziti. Vendar, trud
je bil poplac¢an, program
lastninskega preoblikova-
nja je bil speljan brez devi-
acij in nedovoljenih metod.
Program je v pretezni meri
uresnic¢en, celo bolj ugod-
no kot smo pricakovali, saj

uspelo poslovanje spraviti
v normalne okvire, kar bo
omogocdilo tudi delitev di-

je direktor na skupscini
glede poteka lastninjenja
izrazil svoje zadovoljstvo.
Svoje cilje si je zastavil ze
pred tremi leti, ko je prev-
zel naloge vodenja podjetja
in to najprej sanacijo po-
slovanja, nato pa poSteno
lastninjenje podjetja v ok-
viru zakonodaje in mozno-
sti. Na skupscini delnicar-
jev se je zahvalil celotne-
mu Kkolektivu, upokojen-
cem, nekdanjim delaveem,
druzinskim  ¢lanom  in
ostalim, ki so v skladu z
zakonom vlozili svoj certi-
fikal v podjetje Svilanit in s
tem izkazali zaupanje. S
skupnimi napori nam bo

vidend, sicer ne v taki visi-
ni kot je v praksi v zahodni
Evropi, nekaj pa vendarle.

Nas$ najbolj aklivni
delnicar g.Konda,
ki je tudi delegal —
zastopnik upoko-
jencev, ki vseskozi
aklivno  spremlja
proces lasininjenja
in tako spoznava
dobre in slabe stra-
ni lastninskega
preoblikovanja, je
na skupscini vod-
stvu podjelja izre-
kel priznanje za
vse vloZzene napore
in velik ¢ul odgo-
vornosli v doseda-
njem poleku last-
ninjenja. Da lastni-
njenje res vseskozi
spremlja pa doka-
zuje tudi to, da ima
vedno najvec vpra-
sanj. Tudi na zad-
nji skupscini je za-
stavil nekaj vpra-
Sanj, na kalera je
odgovoril  glavni
direKktor.
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Skupscina delnicarjev |

Kamnik, 7. 12. 1995

Dosedanji delegali oz delnicarji prihajajo zadnji¢ na sejo skup-
§¢ine. Svojo udelezbo morajo polrdili s podpisom. Ko bo izvrSena
registracija d.d. po novem, bo prisotnost racunalnisko vodena in
»lovljenje« podpisov lik pred sejo skup$cine ne bo veé potrebno.
Vstop na sejo bo dovoljen le listim delnic¢arjem, ki bodo svojo
prisotnost pisno prijavili vsaj tri dni pred sejo.

Zapisovalka na seji »globoko« razmislja, da bo ja vse pravilno zapi-
sano, saj jo v neposredni blizini spremlja budno oko verilikacijske
in delovne komisije.

Tudi sicer najbolj zgovorna v podjelju, sla
kol predstavnika — delegala druzbenega ka-
pilala imela v »rokah« vecinsko odloc¢anje na
skupséini. S stiskom rok sta se poslovila od le
»privilegije«

Delegatke so med sejo aklivno sodelovale. Se kratek Delegali »slare d.d.« zadnji¢ v laki zasedbi. »Nova d.d.« bo imela veliko
pogled v gradivo, posvel o odlo¢ilvi in na vrsti bo glaso-  delnicarjev, a precej manj izbranih delegalov-zastopnikoyv.
vanje.

No, pa smo prisli do konca. Osemkral smo se seslali na skupséinah delnicar- Nasa dva upokojenca sta vzela v precep glavnega direk-
jev v obdobju od 16. 1. 1991 do danasnje 25. 11. 1995, ki je bila tudi zadnja v lorja. G. Konda ga je milo vprasal, ali bo kdaj kaj dividend.
taksni sestavi in obliki. Po Brankovem obrazu sodec, je bil odgovor...
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SVILANIT KAMNIK _
SKUPSCINA DELNICARJEV

ZAPISNIK

0 8. redni seji SKUPSCINE DELNICARJEV, ki je bila v &etrtek, dne 23.
novembra 1995 ob 13. uri v menzi podjetja Svilanit.

Prisotni:

— 24 delegatov po prilozenem seznamu.

— porocevalca glavni direktor g. Bogomil WIEGELE in vodja plansko analit-
skega in raé. oddelka ga. Barbara REMS,

Ostali prisotni:

ga. Milojka KOLARIC - vodja nabavne sluzbe, ga. Alenka CAS — vodja GFS, g.

Bine PIRS - predsednik sindikata Lastovka.

Sejo skupscine delnicarjev je otvoril glavni direktor g. Bogomil Wiegele ter vse
prisotne pozdravil. Na njegov predlog je bil za delovnega predsednika soglasno
izvoljen g. Alojz JERMAN, ki je nadaljeval s sejo in predlagal naslednji

DNEVNI RED:

1. Otvoritev in izvolitev organov skups$cine

2. Porocilo o poteku lastninjenja

3. Sprejem Akta o lastninskem preoblikovanju in Statuta druzbe SVILANIT, d.d.
4. Imenovanje zatasnega nadzornega sveta

Predlagani dnevni red je bil soglasno potrjen.

K té. 1
V delovno predsedstvo so bili predlagani:
Delovni predsednik: Alojz JERMAN
Verifikacijska komisija: Andreja HRIBOVSEK, Tatjana MATICIC in Marinka
PINTERIC
Zapisnikar: Dragica SOLC
Overovatelja zapisnika: Franc NOVAK in Anton JERMAN
Predlog je bil soglasno sprejet.

K tc. 2

Ga. Barbara REMS je prisotne seznanila s potekom lastninjenja po odobritvi
programa s strani Agencije za privatizacijo dne 4. 3. 95. Postregla je s podatki,
ki izhajajo iz otvoritvene bilance in povedala, da je potrebno olastniniti po
zakonu o lastninskem preoblikovanju 770.482.000 SIT ter da je kapital podjetja
razdeljen na 410.407 delnic z nominalno vrednostjo 2000 SIT in izhodiscno
prodajno ceno delnice 2632 SIT.

Odziv na javni poziv za interno razdelitev delnic oz. notranji odkup je bil med
delavci in upokojenci zelo dober tako, da smo zZe lastniki 50,95% kapitala
(209.119 delnic). Za notranji odkup v naslednjih tirih letih nam ostaja le se
3.270 delnic.

Po razpravi je bil sprejet naslednji

SKLEP:

Sprejme se porocilo o poteku lastninskega preoblikovanja
podjetja Svilanit, Kamnik.

Verifikacijska komisija je po pregledu pisnih glasovnic ugotovila, da je navedeni
sklep sprejet 100-odstotno.

Po razpravi je bil sprejet naslednji

SKLEP:
Akt o lastninskem preoblikovanju podietja in Statut druzbe SVI-
LANIT KAMNIK, d.d. z vsemi popravki in sklepi se sprejme.

SKLEP:

Z mandatom od registracije druzbe do prve skups$éine
lastnikov delnic Svilanit Kamnik d.d. so v 5-¢lanski
zacasni Nadzorni svet izvoljeni:

- dr. Mitja TAVCAR - predsednik,

g. Franc GRASIC - élan,

- g. Franc PRODNIK — clan,

ga. Barbara REMS — predstavnik delavcev,

g. Igor BROZOVIC - predstavnik delavcev.

KAJ NAM PRINASA NOV
RACUNALNIK ALPHA?

Pred nekaj leti je SVILANIT ku-
pil od proizvajalca racunalniske
opreme DIGITAL sistem VAX
40007300, ki je na zacelku pre-
nosov aplikacij in podatkov za-
doscal takratnim potrebam.
Stasoma pa se je pokazalo, da je
la sistem precej pocasen in ne
nudi informacij, ki so bile na
dolo¢enem mestu ob doloce-
nem c¢asu nujno potrebne. Po-
trebno je bilo kupiti nov sistem,
ki bi omogocal hitrejsi dostop
do podatkov vsem, ki na podlagi
le-teh sprejemajo razne poslov-
ne odlocitve,

Novim sistemom ALPHA ser-
ver 2100 4/275, Ki je operaliven
od 1. 12. 1995, so odpravljene
slabosti starega sistema. Ta ra-
¢unalnik z dvema procesorjema
275, 256 MB memorije in Stirimi
2.1 GB diski omogoca veliko hi-
trejsi dostop do podatkov. Samo
interaktivno delo uporabmikov
je hitrejSe, poizvedovanje (izpi-
si) podatkov pa je v povprecju

ininet

Arrrafinren
i

15-krat hitrejSe (primer: za
obracun plac¢ na starem sistemu
(Ko drugi uporabniki niso dela-
li) smo potrebovali 2.5 ure,
obrac¢un na sistemu »alpha« pa
je gotovo v 10 minutah).
Vsi ti podatki povedo, da tezav
pri dostopu do podatkov ni vec.
Do podatkov, ki so na central-
nem sistemu seveda!

Andrej Ropas

Marc - Hano
Heusinkveld
med nami

V oktobru je v okviru izmenjave
Studentov ekonomije preko njiho-
ve organizacije AISEC pridel v
Svilanit Marc-Hano Heusinkveld.
Tokrat ni bila ubrana obicajna
pot, da se Student vklopi v delo
oddelka, pa¢ pa mu je bila dana
naloga, da analizira nemski trg.
Seveda na tistem podrocju, ki je
zanimivo za Svilanit: kdo so grosi-
sti in detajlisti v prodaji brisac,
kopalnih plascev, kravat; koliksna
je proizvodnja in prodaja v Nem-
¢iji, od kod vse uvazajo.

Obdelal je kup statisticnih podat-
kov glede trga tekstilij v Nemdiji,
ki jih je dobil na Nem&kem zvez-
nem statisticnem zavodu in Stevil-
nih in8titutih, ki se s tem ukvar-
jajo.

Pomembno pa ni le to, da je za
njim oslala mapa polna tabel, na-
slovov, ocen, pa¢ pa tudi to, da
smo spoznali prijetnega fanta.
Mladega in zelo nadarjenega clo-

h

veka, ki se je hitro in razumevajo-
¢e vzivel v delovno vzdusje izvo-
za, ki je v 100 %-ni zenski zased-
bi. Po enem mesecu je Ze znal
marsikatero slovensko besedo, si-
cer je pa po vzdusju vedel, kdaj se
kaj pomembnega dogaja in smo
mu prevedle, kar je zelel. Res
nam je zal, da nismo imele vec¢
¢asa, da bi mu lahko veé¢ stvari
razlozile.

Ob odhodu se je vsaki zahvalil z
darilcem in duhovilim posveti-
lom. Marc namre¢ ni le odlicen
Student z velikimi nacrti in cilji za
prihodnost, pac pa tudi pesnik.
Mare, tudi me se li zahvaljujemo
za zaiimiv ¢as, ki smo ga skupaj
preziveli in ti zelimo veliko uspe-
hov na poslovni poli ter srece v
osebnem Zivljenju!

Izvoznica
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Gospodarski plan za leto 1996
lemelji na naslednjih izhodis-
¢ih svetovne in evropske trgo-
vine, makroekonomske politi-
ke v drzavi in doseZenih re-
zultatih poslovanja v podjetju:

® cene bombaza in bombaz-
ne preje bodo ostale na seda-
njem nivoju,

® razmerje USD glede na
DEM bo ostalo okoli 1,4,

® na evropskem trgu tekstila
ne bo bistveno povecanega
povprasevanja in zaradi veli-
ke ponudbe se zaradi podrazi-
tev bombaza cene gotovih iz-
delkov ne bodo zvisevale,

® gospodarske razmere v dr-
zavi bodo sorazmerno stabil-
ne in letna inflacija bo pod
10%,

® tecaj DEM bo narascal ne-
koliko pocasneje kot inflacija,
vendar zaoslajanje ne bo vec-
je kot 25%,

® v obremenitvi pla¢ in
obrestnih merah ne bo bistve-
nih sprememb,

® poslovna politika podjetja
bo usmerjena v pozitivno po-
slovanje in rezultati nad po-
predjem dejavnosti,

® investicije v Sivalnici in
tkalnici frotirja bodo v fazi
uvajanja dale predvidene
ucinke po investicijskih ela-
boratih,

® na organizacijskem po-
droc¢ju bodo aktivnosti usmer-
jene v zagolavljanje kvalitete
poslovanja s standardizacijo
postopkov in opravil, razmeji-
tev pristojnosti in odgovorno-
sti, uvajanjem racunalniskega
lansiranja in spremljanja pro-
izvodnje,

® za dosego pozilivhega re-
zultata poslovanja bodo aktiv-
nosti usmerjene predvsem v
dvig prihodka in cenovnega
nivoja izdelkov ler zmanjsSe-
vanja stroSkov poslovanja,

® spremenjena lastnidka raz-
merja bodo z usklajeno po-
slovno politiko pozitivno vpli-

16

IZHODISCA
GOSPODARSKEGA

PLANA ZA
POSLOVNO
LETO 1996

vala na povecano uspesnost
poslovanja.

V okviru aktivnosti za uspesno
dolgoro¢no poslovanje bo v
letu 1996 dan poudarek izbra-
nim dejavnikom uspeha in
razvoja podjetja in sicer:

1. Designu in marketingu s
prilagoditvijo trgu

2. Razvoju kadrovskih poten-
cialov

3. Sodobni tehnologiji in raz-
voju

4. Komunikacijam in infor-
matiki

5. Kakovosti izdelkov in po-
slovanja

Uresni¢evanje navedenih de-
javnikov razvoja in vizije po-
djetja je izdelano v posamez-
nih podro¢jih izvajanja po-
slovne politike v letu 1996.

PRODAJA

Izvoz

Aktivnosti prodaje v PP Frotir
bodo usmerjene v povecanje
prihodka, ki je povezano s po-
vecanim obsegom proizvod-
nje z investicijo v statve z
elektronskimi zakardi in gle-
de na asortimanske spre-
membe v dvig cenovnega ni-
voja izdelkov na tujih trgih.

Glede na povecan obseg pro-
daje in dvig cenovnega nivoja
izdelkov se aktivnosti poveca-
ne prodaje usmerjajo v drzave
evropske skupnosti, kjer do
sedaj Svilanit ni bil dovolj pri-
soten in Kjer se s sporazumi
odpravljajo ali zmanjsujejo
carinske omejitve ter ohranja
obseg prodaje z dvigom ce-

novnega nivoja v Nemciji in’

Avstrii.

Dvig cenovnega nivoja se po-
leg vpliva asortimana predvi-
deva tudi v zmanjSani cenovni
razliki med Svilanitom in
evropskimi proizvajalci (sedaj
ca. 25%), saj se podjetje uve-
ljavlja kot kvaliteten in soli-
den partner. Povecanje pri-
hodka in dvig cenovnega ni-
voja se predvideva tudi s po-
vecanjem prodaje konfekci-
oniranih plascev ter s poveca-
nim delezem prodaje v bla-
govnih verigah.

V PP Svila se predvideva
zmanjSanje obsega »lohna« in
povecanje prodaje gotovih iz-
delkov.

Pri kupcih v tujini se pri ne-
rednih plaénikih uveljavi za-
varovanje placil s strani ku-
pca, zavarovalnic ali SID, za
kasnitve placil pa se zaracu-
nava obresti. Rizi¢nost (mo-
zen odpis) terjalev se ocenjuje
na 0,35% glede na letni priho-
dek v izvozu.

Domaci trg

Na domacem trgu se predvi-
deva ohranjanje obsega pro-
daje, aktivnosti pa se usmer-
jajo v izboljSanje placljivosti
in se blago ne dobavlja ku-
pcem s slabo placljivostjo. Za
kasnitve placil se dosledneje
izterjujejo obresti. Odpis ter-
jatev pa se predvideva najvec
v visini 0,5% prihodka od pro-
daje na domacem trgu.

V PP Svila se povecanje pri-
hodka predvideva s povecano
prodajo kravat na domacem
trgu.

Izvoz Ex YU

V drzavah bivse Jugoslavije se
v letu 1996 pricakuje odprava
embarga in postopno ozivlja-
nje trgovinske menjave. V pla-
nu za leto 1996 se na tem trgu
ne planira povecanega obsega
poslovanja, v kolikor pa bo do
odprave embarga dejansko
prislo, pa obstojajo moznosti
povecane prodaje na teh trgih
(Srbija, Bosna). Na povecan
obseg prodaje pa lahko vpliva
tudi vstop Hrvaske v CEFTO
ali sklenitev bilateralnega
sporazuma s Slovenijo o pro-
sti trgovini ali zmanjsanju ca-
rin in taks.

NABAVA

Na nabavnem podrocju bodo
glavne aktivnosti usmerjene v
znizevanje stro$kov poslova-
nja in sicer tako, da se bo zni-
7eval delez materialnih stro-
$kov v prihodkih in zaradi niz-
jih cenovnih nivojev priblizno
polovica izvoznih prihodkov
namenila za uvoz reproduk-
cijskega materiala.

Nosilci stroskovnih mest so
odgovorni za realizacijo plan-
skih ciljev s predvidenimi
stroSki poslovanja in sicer za
variabilne materialne stroske
v okviru obsega proizvodnje



in delezu glede na prihodek,
za fiksne stroSke poslovanja
pa glede na plansko doloceni
znesek.

Glede na strukturo stroskov
bo varéevanje usmerjeno
predvsem na manjSo porabo
bombazne preje, barv in ke-
mikalij ter zmanjSanje stro-
Skov kvalitete izdelkov
(zmanjS$anje Skarta, kilogram-
ske prodaje in odrezkov ter
koncev) in zmanjSanje stro-
Skov energije ter vode na eno-
to proizvodoyv.

V PP Frotir bo v votku, vezni in
delno v zankasti osnovi kardi-
rana preja nadomescena s ce-
nejso OE prejo, v veznih osno-
vah pa postopen prehod na
enojno prejo namesto sukan-
cev. Zmanjsan bo delez neu-
strezno izdelanih narocil, ki
se razprodajajo po nizji ceni, z
zaostritvijo tehnoloske disci-
pline in poostritvijo odgovor-
nosti za realizacijo narocil.
Zmanjsal se bo strosek po-
moznih izdelavnih materialov
in embalaze in sicer s poeno-
tenjem pomoznih izdelavnih
materialov, cenejSim sukan-
cem za Sivanje brisa¢ in var-
¢evalnimi ukrepi za zmanjSa-
nje stroska embalaze.
Dobaviteljem, ki so strateske-
ga pomena za poslovanje po-
djetja (energija, bombazna
preja, barve in kemikalije) se
bo zapadle terjatve placevalo
v rokih zapadlosti oziroma z
le manjso zamudo. Pri ostalih
dobaviteljih bodo rac¢uni po-
ravnani najkasneje v 45 dneh
po zapadlosti.

GOSPODAR-
JENJE IN
FINANCE

Dejavnost  gospodarsko  fi-
nanc¢ne sluzbe bo usmerjena
predvsem v zagotavljanje ¢im
cenejSih virov finansiranja za
obratna sredstva ter azurno in
Kvalitetno analiziranje rezul-
latov poslovanja. Glede na
nujnost zniZzevanja stroskov
poslovanja  bodo  analize
usmerjene predvsem na ugo-
tavljanje stroskov poslovanja
glede na plan in realizacijo
plana ter odstopanja fiksnih
stroskov glede na plan.

Vecjih investicijskih vlaganj v
podjetju v letu 1996 ne bo, za
manjse investicije se predvi-
devajo lastna sredstva najveé
v viSini amortizacije strojne
opreme (ca. 1,0 milijon DEM).
Za dosego boljse izterjave se
bo v izterjavo in usklajevanje
terjatev vkljucevala tudi fi-
nan¢na operativa.

KADRI IN
SPLOSNE
ZADEVE

Kadrovska politika bo usmer-
jena v zmanjSevanje zaposle-
nosti tako v proizvodnji kot v
reziji, nivo pla¢ pa se bo na
zaposlenega poveceval na os-
novi zmanjSane zaposlenosti.
Glede na prihodek masa za
bruto place ne bo presegala
23%.

Po konstituiranju podjetja na
osnovi Zakona o gospodar-
skih druzbah se izdela nova
podjetniska kolektivna pogod-
ba, poslovnik o delu skupsci-
ne in nadzornega sveta druz-
be ter sistemizacija delovnih
mest ter pravilnik o knjigo-
vodstvu.

Sistem nagrajevanja se raci-
onalizira tako, da imajo vsi za-
posleni delavei kriterij bruto
dodane vrednosti na zaposle-
nega in enega do dva indivi-
dualna  kriterija  delovne
uspesnosti. Na reZzijskih de-
lovnih mestih imajo delavci Se
en skupinski kriterij delovne
uspesnosti, vezan na PP ali de-
lovno enoto. Vecji poudarek
pa je dan ocenjevanju priza-
devnosti pri delu s strani ne-
posrednega vodje dela. Pri de-
laveih, ki trajneje ne dosegajo
pri¢akovanih rezultatov dela
(v treh zaporednih mesecih
FDU manjsi od 112 ali Sest
mesecev v zadnjih 12 mese-
cih) se zacne postopek za ugo-
tavljanje trajnega nedosega-
nja pricakovanih rezultatov
dela.

IzobraZevanje bo usmerjeno
predvsem v pridobivanje in
utrjevanje znanj lujih jezikov,
znanj s podrocja marketinga
in pospesevanja prodaje, za-
gotavljanja kvalitete poslova-
nja (IS0 9001) in izdelavi stra-
teSkega plana poslovanja.

Kadrovska politika bo usmer-
jena predvsem v dvig kadrov-
ske strukture zaposlenih in
pridobitev strokovnega kadra
za nadomestitev upokojitev v
naslednjem  srednjero¢nem
obdobju.

PROIZVOD-
NJA PP
FROTIR

Osnovna skrb v poslovanju bo
namenjena izrabi investicij v
letu 1995 in sicer v Sivalne av-
tomate in statve z elektronski-
mi zakardi.

Nove statve SULZER — RUTI
bodo v prvi polovici leta 1996
obratovale v dve izmeni, po
kolektivnem dopustu pa v tri
izmene. Pozornost bo usmer-
jena predvsem v izrabo tehno-
loSkih prednosti, ki jih dajejo
nove statve in maksimalizira-
nju ucinkov glede na zahteve
trga, moznosti designa in pro-
izvodnje. Po investicijskem
elaboratu bo proizvodnja v le-
tu 1996 za 7% vecja od dose-
zene proizvodnje v letu 1995,
kar je 3,942.991 votkov. Zara-
di povecanega obsega proiz-
vodnje se bistveno ne bo po-
vecala potreba po obratnih
sredstvih, ker bo z uc¢inkovi-
tejsim obvladovanjem proiz-
vodnje doseZzeno povecano
obracanje. Postopni ucinki
bodo izkazani z uvajanjem za-
gotavljanja kakovosti pri po-
slovanju (ISO 9001) in sprem-
ljanjem racunalnisko podpr-
tega lansiranja in spremljanja
proizvodnje.

Za maksimalno izrabo robil-
nih avtomatov v Sivalnici bodo
na predhodnih fazah v tkalni-
ci in oplemenitilnici izpolnje-
ni pogoji za polno izrabo ro-
bilnih avtomatov in s tem zak-
ljucek investicije, izboljSanje
kvalitete robljenja in zmanj-
Sanja zaposlenosti v Sivalnici.
Investicije bodo izvedene
predvsem za dosego izrabe
obstojece strojne opreme in
izboljanje kvalitete izdelkov.
IzboljSanje kvalitete izdelkov
bo dosezeno z ukrepi za iz-
boljSanje kvalilete metraznih
tkanin, manjsa odstopanja pri
barvanju bombazne preje in
tkanin. Racionalizacija proiz-

vodnje bo doseZena tudi s po-
enotenjem pomoznih materi-
alov, zmanjSanju odrezkov in
koncev na krojenju.

V barvarni in oplemenililnici
je za izboljSanje kvalitete iz-
vede Kkvalitetni prevzem s
strani strokovnega kadra v
barvarni in oplemenitilnici in
popravljanje barvarskih partij
pred suSenjem. Kontrolna
sluzba opravi samo superkon-
trolo kvalitete polizdelkov.

Za dosego hitrejSega obraca-
nja materialov v proizvodnji
se omeji razpoloéljivi prostor
medfaznih skladiS¢ in uspo-
stavi tekoc¢a evidenca zalog
(pripravljalnica, konfekcija
frotirja, oplemenitilnica).

PROIZVOD-
NJA PP SVILA

V proizvodnji PP Svila se izvee
prilagoditev organizacije gle-
de na predvideno spremembo
asortimana, usmerjeno v vec-
jem delu na prodajo gotovih
izdelkov v izvozu.
V letu 1996 se izproizvodnje
izlo¢i e dve statvi SACM in jih
nadomesti z nabavo dveh rab-
ljenih statev (Bottineli). § tem
se poveca kapaciteta za izvoz
in dvigne produktivnost v
tkalnici Svile.
V konfekciji Svile je osnovna
pozornost namenjana dvigu
kvalitete izdelkov in zagotav-
ljanju rokov dobav.
*

V' okviru makroekonomskih
pogojev poslovanja in prvega
leta po vecji investicji je prica-
kovan pozitivni rezultat poslo-
vanja s stopno dobicka maksi-
malno do dveh odstotkov na
lastniSki kapital.
Delavcei s poslovnimi poobla-
stili na osnovi teh izhodis¢ go-
spodarskega plana za lelo
1996 pripravijo predlog plana
za svoje podrocje delovanja
glede na roke in zadocitve po
rokovniku za plan 1996.
Za izvedho izhodi3¢ in ngo-
spodarskega plana pa izdelajo
tudi pisne zadocitve svojih
strokovnih delavecev in doloci-
jo roke za posamezne navede-
ne aktivnosti.

Bogomil Wiegele,

gl direktor
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Tg;;*f ({i}&ﬁ % N.ru.un.
Na takem velikem prazniku seveda HG{C}\@
tudi Svilanit ni smel manjkati! Wina 7\’!&9&
Z modno revijo smo na vecerni prire- SLOVENSKI RERGRD  km

ditvi prikazali najboljse in najlepse, .

Kar imamo, prireditev z Glavnega tr- I_L;m
ga v Kamniku pa je posnela tudi ob- e
¢inska lokalna televizija.

DNE V I Seveda so bila v ¢asu od 8. do 11.

septembra vrata nade trgovine na

NABODNIH stezaj odprta in vabljiva, saj smo iz-
! delke ponujali za 20% ceneje.
Podprli pa smo tudi Sportni podvig

v
NOS " znanega Zeleznega moza Mira KRE-

GARIJA, ki je s 24-urno voznjo na ko-

KAMNIKU lesu praznik zaznamoval tudi z ne-
verjetnim pogumom in vztrajnostjo.

NASI IZDELKI LAHKO
POSTANEJO M i Ditenst
VASA

DARILA!

Kako se ponujajo nase
MODNI DODATKI - te
dni!

K prijaznemu pisemcu
sodi Se lep prospekt.

Spoitovani!

e 5 hitrims konaki priblizuje koncu. Pri pianiranju novega prav
cabili na Vaie po wartn

SVILAN
kakavostjo izdeikov, ki so dobro po:
trerutkih

NAST IZDELKI L IHF\() POSTANEIQ VASA DARILA. Na Vaio Zeljo jim

om, ki bodo

orch...)

abite v prodajnem oddel

MAJHNE POZORNOS

umajo VELIK ODMEV!

Mi Vam jih lah

Svilanit

KAKOVOST, KI
NAGRAJUJE!

Le kdo se je lahko ubranil
mamljivega nakupa!

e,

STE 2E RAZMISLJALI 0 PRAZNICNEM OBDAROVANJU?

0 tak$nem obdarovanju, ko presenecenje postane darilo? Ce boste pokukali v Svilanit, boste nasli
prav to... Ideja bo prisla sama...

Reklamna akeija poteka od 20. novembra do zadnjega dne v starem letu!

Vabi preko radijskih valov...




VECNO LEP
EKO PROGRAM

V propagandnem oddelku pocitka se-
veda ni! Snujejo se nove in nove pro-
dajne akcije. Pravkar je v tisku poster
z mamljivo lepimi ERO izdelki, ki bo-
do &tevilka ENA prihodnjo pomlad in
poletje. Le oglejte si jih tudi vi nekaj !

Ker ima Svilanit kar precej izdelkov, ki sodijo k gostinski opremi, je
s svojim razstavnim prostorom sodeloval tudi na znamenitem
sejmu na Dunaju — KUK "95

»OVETJIE«
POSEBNE
VRSTE

Lepa stara kamniska hiSa. Krasi jo okno s posebnim »cvetjeme. Gre
seveda samo za reklamni trik z nasimi kravatami, ki so, predstav-
ljene tako, $e posebno 3ik!
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Sporocilo ob lepi fotki: »Svi-
lanitovo brisa¢o vam predsta-
vija Lea Turk, manekenka in
fotomodel. Footografijo pa je
posnela njena sestra Neli.«
Obema destitke. Lei za lepo
postavo, Neli za lep posnetek.

20

»lzdala vam bom skrivnost
Svilanitove brisate mojega
bratca Gregorja: pono¢i z njo

okrije$, zjutraj skrijes, zve-

er pa obrises!« nam pise Na-
tasa Pecnik iz Krskega, ki je
Sotorsko idilo z bratcem po-
snela na film KODAK GOLD.

d e

MED'TRADE N

A

\/

Kodak

i b ) D

O “\“
7"3‘99“ »Kaj menite, kateri izmed
wes obeh palékov nosi Svilani-

tov slincek?« nas sprasuje
Tanja Merzel iz Kranja. Ker
je posnetek dober, smo brz
uganili in predvidevamo, da
je Tanja upostevala napotke
nasega fotoSefa Naceta Bizi-
lja. Kdor zna, pa zna!

.

Nasa akcija SKLJOC 95 dobiva tudi mednarodna obelezja. Gospod
Jozko Knez iz Sentvida se je s Svilanitovo brisaéo in Kodakovim
filmom v fotoaparatu odpravil na streho Evrope in se posebej za na-
$o akcijo fotografiral na ledeniku pod Mont Blancom. Nase iskrene
Cestitke, tako za vzpon kot za posnetek.




»Ko pade mrak in sonce izgine,
m kol v brisac¢i Svilanit ¢as najlepSe
mine!« Avtorica fotografije: Ma-
nuela Siv€ev iz Ljubljane.

x i -

»Spanje pravi¢nega« bi lahko naslovili foto-
grafijo, ki nam jo je poslala Marija Obad iz
Ljubljane, ki zatrjuje, da je spanje v Svilanito-
vem kopalnem plas¢u iz kolekcije Sava zelo
udobno. Pa lahko no¢ in pazite, da ne boste
prespali vsega poletja! (slika zgoraj)

»Po8iljam vam fotografijo, ki sem jo posnela na dopustu
v Novigradu. V objektiv sem ujela svojo héer Majo, ki se
je brezskrbno predajala sonénim Zarkom na Svilanitovi
brisaél,« nam sporoca Darinka Bincl iz Celja. Cestitamo
za dober posnetek!

Mojca Mencinger, $tudentka prava iz Polja pri Ljubljani, postaja vse bolj iskan fotomodel. Ne
vemo sicer, &e bo dolgo vro¢e poletje prezivela na domati terasi, sode¢ po posnetkih, pa bo
precej delovno. Svilanitovci zatrjujejo, da je plad¢ njihov, ¢igava je Mojca, pa seveda ne vemo!
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NEDELJSKI & SVILANIT & MEDITRADE

S e Za dober skljoc morda v Pariz?
»Moja sestra v trstiki in z zahtevano brisaco

_ . Prav za vsako obigvljeno fotografijo honorar v naturalijah: velika
na Robinzonovem otokul« je kratko sporocilo Svilanitova brisa¢a, Kodakova torba in Kodakova Zoga!
Jere Pusénik iz Mezice.
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»$ Svilanitom in Kodakom se je moj vnuk Uro$ odpravil vodnim dogo-
Wé._t_‘&inam naprotil« nam je ob bogatem scenskem posnetku napisala
arija Klavzar z Jesenic.

Petra Bandelj
iz Dupelj nam
je poslala
dokazno
gradivo, da
resniéno
prezivlijamo
pasje dneve.
Petra pa je
fotografiji
dodala se
pesmico: »V
pasjih dneh
bomo noge v
lavor namodili
in jih zveéer v
Svilanitove
brisaée zavili,
na Kodak
najlepse
trenutke ujeli
in celo poletje
drzali pesti, da
Nedeljski
fotko objavil
bil« Evo, zelja
izpolnjena
pred rokom!

VELIKO DELA,

Nekateri kazalci poslovanja v
devetih mesecih letoSnjega
leta so kar vzpodbudni, kon¢-
ni rezultat pa negativen. To
protislovje v poslovanju je Se
v strokovnih krogih tezko ra-
zumljivo, zato se ni ¢uditi pri-
pombam, da za mnogo vec de-
la delavei dobivajo enako ali
celo nizjo placo.

Nekaj Stevilk iz devetmesec-
nega poslovanja potrjuje, da
smo v letoSnjem letu proiz-
vedli in prodali ve¢, z manj-
Sim Stevilom zaposlenih, pa je
kljub temu pri poslovanju iz-
guba.

Poslovanje v tem
letu

Fizicnega obsega poslovanja
se na nivoju podjetja ne da v
celoti oceniti, v glavnem pa
kar veljajo Stevilke za PP Fro-
tir, Kjer se ustvari tudi najvec-
ji del prihodka podjetja.

V votkih ali tonah bombaZne
preje je fiziéni ohseg proiz-
vodnje v Frotirju vecji za 16%
glede na isto obdobje pretek-
lega leta. Ker se zaloge niso
bistveno povecale, to pomeni,
da je bil vedji del proizvodnje
tudi prodan. Prihodki od pro-
daje so bili do konca septem-
bra 1.813.006.196 SIT ali za
14,6% vedji od istega obdobja
preteklega leta. Ob upoSteva-
nju 13,9% inflacije pa pomeni,
da smo realno prodali le za
1% vec kot lansko leto. Ker se
velik del proizvodov proda v
izvoz, je zanimiv pogled na iz-
vozne Stevilke. V tujino smo
prodali za 13.083.000 DEM iz-
delkov in storilev, kar je za
13% ve¢ kot v preteklem letu,
v tolarjih pa realno za 3%
manj. Tu ti¢i zajec, ki mu v
podjetiu nismo kos. Tedaj
DEM je stal celih devet mese-
cev nespremenjen in povecan
izvoz v bilanci nima realne
vrednosti. Tezaven polozaj iz-

NIZKE PLACE!

voznikov je priznala tudi dr-
zava in uvedla subvencijo za
prispevke neto izvoznikov.
Odobreno nam je bilo petnajst
milijonov  subvencioniranja
prispevkov v drugi polovici te-
ga leta, po izdelanih merilih
subvencioniranja pa smo po-
dali zahtevek za 52 milijonov
SIT. Zaradi nerealnega tecaja
valut smo izguhili v prvi polo-
vici leta pribliZno eno mesec-
no bruto plac vseh zaposlenih
v podjetju.

Rezultate poslovanja poslab-
suje tudi visoka rast cen bom-
bazne preje in s tem povece-
vanje stroSkov. Strodki izde-
lavnega materiala in storitev
imajo indeks rasti 120 in so
tako odloc¢ilno vplivali na po-
slabSanje rezultatov poslova-
nja. Poleg rasti cen bombazne
preje pa imajo domaci stroski
vecjo povezanost z inflacijo in
s tem hitrejSo rast v primerja-
vi z izvoznim prihodkom. De-
lez stroskov izdelavnega ma-
teriala in storitev se je glede
na prihodek povecal iz lan-
skega deleza 37,08% na
44,38 %.

Masa za bruto place in pov-
prec¢na placa na zaposlenega
so realno za 5% viSja kot v
preteklem letu. Poprecno na
mesec bruto place predstav-
ljajo 47 milijonov SIT oz.
23,49% prihodka. Zelo malo
pa nam je poznano, da poleg
stroSka bruto plac¢ obstoja Se
nekaj drugih vrst strogkov de-
la, Kot so prehrana, prevozi na
delo, regres ipd. Vseh teh stro-
skov je bilo Se za polovico
bruto pla¢. Ce stroske dela
preracunamo na letni nivo,
poprec¢ni delavec v podjetju
stane 1.513.000 SIT oziroma
18.525 DEM.

Med fizicnimi kazalei uspes-
nosli je vsekakor pozitivna
ocena produktivnosti, saj je
povecan obseg proizvodnje bil
realiziran z 3% nizjo zaposle-
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nostjo in je hilo po opravljenih
urah v podjetju 559 delavcev
oz. 16 manj kot lansko leto.
Ob sorazmerno velikih napo-
rih za povecanje proizvodnje
in prodaje, so rezultati soraz-
merno slabi. Na tezave izvoz-
nikov gospodarstvo opozarja
kar nekaj casa, resitve pa pri-
hajajo pozno in premalo so
ucinkovite. Res pa je, da se je
v zadnjih letih znizala inflaci-
ja in v globalu belezimo rahlo
gospodarsko rast, v glavnem
pa smo preboleli tudi izgubo
jugoslovanskega trga. Zdrav-
lienje pa je tudi v naravi pra-
viloma pocasno in ga lahko
spremljajo tudi bolecine.

Place, place

Na viSino pla¢ v podjetju bi-
stveno vpliva nekaj fakiorjev.
Med zunanjimi vplivi sla lo
kolektivna pogodba za gospo-
darstvo in zakon o omejitvi
plaé. Poleg teh dveh pa na pla-
¢e vpliva 8e podjetniska ko-
lektivna pogodba in uspesnost
poslovanja druzbe.

Splosna kolektivna pogodba
dolo¢a minimalne vrednosti
bruto pla¢ po posameznih ta-
rifnih razredih. Delavcu delo-
dajalec ne sme izplacati nizje
place. Kolektivna pogodba za
tekstilno industrijo je povzela
splosno kolektivno pogodbo
in zato veljajo tudi v naSem
podjetju minimalne viSine
plac¢ po splodni kolektivni po-
godbi.

Za Cetrto tromesedje tega leta
veljajo naslednje izhodis¢ne
bruto place po posameznih ta-
rifnih razredih kot je prikaza-
no v tabeli.

Zaradi sorazmerno visokega
deleza plac¢ in stroskov dela
ter zagotavljanja socialne var-
nosti zaposlenih so se deloda-
jalci, Gospodarska zbornica in
sindikati dogovorili za social-
ni pakt in parlament je sprejel
zakon o omejevanju plaé v le-

tu 1995, ki velja do 31. 3. 1996.
Po tem zakonu so se place
omejile glede na izplacila v
letu 1994 z delnim uposteva-
njem inflacije. Za najnizjo
placo pa je bil doloc¢en znesek
45.000 SIT.

S tem so se plac¢e v podjelju
omejile in jih ni moZno pove-
cevati. Z uvedbo zakona so se
bruto place celo znizale za ti-
sti del pla¢, ki smo ga nameni-
li za notranji odkup delnic po-
djetja in se je bruto placa za ta
del celo znizala, delavci pa v
neto znesku zato niso dobili
manjsih plac.

Za zadnje tromesecje je po
dogovoru najniZja bruto placa
46.223 SIT in najvi§ja, ki izha-
ja iz dogovora, 719.019 SIT.
Rezultati poslovanja, kot je bi-
lo v zacetku prispevka napisa-
no, niso, kljub velikim napo-
rom najboljsi. Ker ni ustvar-
jen dobic¢ek pri poslovanju,
tudi mase za place ni mozno
povecevati. Parlament je v je-
seni sprejel spremembo zako-
na o omejitvi plac¢ ki omogoda,
da se v primeru boljsih rezul-
tatov place lahko povecajo za
10%. Tega v naSem podjetju
ne moremo izkoristiti, ker je
poslovanje slabSe, v javnih
obcilih pa je bilo slisati, da
ima po tej spremembi moz-
nost povisanja pla¢ le 40 po-
djetij. Poslovanje se je torej
poslabsalo v celotnem gospo-
darstvu, ne samo v Svilanitu.

Zaradi slabSe uspesnosti so se
v podjetju tudi znizali faktorji
delovne uspednosti (FDU) in s
tem tudi place. V prvih mese-
cih letodnjega leta so bili FDU
na osnovi rezultatov pretekle-
ga leta okoli 135, v zadnjih
mesecih pa so za 4 do 5 tock
nizji. To pa pomeni tudi zniza-
nje pla¢. Na padec FDU so v
glavnem vplivali kriteriji bru-
to dodane vrednosti in zalog.

Bruto dodana vrednost je kri-
terij, ki izkazuje koliko nove
vrednosti ustvarimo na zapo-

|. enostavna dela
Il. manj zahtevna dela
lll. srednje zahtevna dela
IV. zahtevna dela
V. bolj zahtevna dela
VI. zelo zahtevna dela
VII. visoko zahtevna dela
VIIl. najbolj zahtevna dela
IX. izjemno zahtevna dela

43.196 SIT
47.516 SIT
53.131 SIT
59.179 SIT
66.954 SIT
79.913 SIT
90.712 SIT
107.990 SIT
129.588 SIT

slenega delavca. Zaradi pove-
canih stros8kov poslovanja se
je  bruto dodana vrednost
zmanjSala. Razumljive so pri-
pombe, da mnogi delavei na
bruto dodano vrednost nimajo
velikega vpliva, zato se pri
tem Kriteriju tudi vplivnosti
kriterija povecujejo od nizjih
placilnih razredov proti vis-
jim. Kot drzi trditev o mozno-
sti vplivanja na ta kriterij pa
velja tudi trditev, da z raci-
onalno nabavo in racionalnim
troSenjem materialov na stro-
§ke poslovanja lahko vpliva-
mo. Kon¢no pa, tako kol velja
za domaci proracun, tudi v
podjetju, ne moremo izplace-
vati vi§jih plac, ¢e denarja ni.
Za zaloge je znacilno, da so se
sicer postopno znizevale v su-
rovinah in polizdelkih ter ne-
dovr3eni proizvodnji, rahlo pa
narasle v gotovih izdelkih. O
zalogah so pogosli komentar-
ji, da se nanje ne da vplivali
zaradi zunanjih in notranjih
vzrokov. Pa na koncu leta le
lahko ugotovimo, da so zaloge
v medfaznem skladiséu ople-
menitilnice, medfaznem skla-
dis¢u konfekcije in tudi v pri-
pravljalnici nizje, kot so bile.
Opozorila na problem zalog
so le zalegla.

Zakljucek

Splosna kolektivna pogodba
za gospodarstvo in kolektivna
pogodba za tekstilno industri-
jo se v podjetju izpolnjuje s
tem, da so v Stirih placilnih
razredih po podjetniski kolek-

izravnave s sploSno kolektiv-
no pogodbo in s tem delno ko-
rigiran placilni sistem v po-
djetju.

Zaradi omejitve pla¢ in pogo-
jev poslovanja ni mozno pove-
Cati mase za place kljub bi-
stveno vedji fizi¢ni produktiv-
nosti dela. Veéjih plaé, kot jih
dovoljuje sporazum in zakon,
v podjetju ni mogoce izplaca-
ti, krSitev zakona pa za upravo
podjetja pomeni gospodarski
prekrsek in v primeru kriitve
nezmoznost opravljanja funk-
cije uprave oz. zasedbe delov-
nega mesta direktorja po-
djetja.

Pricakovati je, da bo lecaj tu-
jih valut v prihodnjem letu
bolj realen in bo drzava pri-
znala takSne obremenitve
plaé¢, kot jih imajo na trgih,
kamor izvazamo. V podjetju
pa bomo morali poiskati re-
zerve v boljsem izkoriS¢anju
delovnega ¢asa in porabi ma-
teriala ter poceniti stroske
proizvodnje.

Bistvenih korektur pla¢ v na-
slednjem letu iz navedenih
razlogov ni pricakovati, o poli-
tiki plac v letu 1996 pa bo veé
znanega tudi v mesecu mar-
cu, ko naj bi bil sprejet nov
sporazum med delodajalci,
zbornico in sindikati. Morda
pa bo vlada tudi spoznala, da v
celoti slovenske tekstilne in-
dustrije in drugih delovno in-
tenzivnih panog ne sme uniéi-
ti in bo znizala obremenitve
plac¢ ter s tem izboljSala kon-
kurenc¢nost podjetij na tujih
trgih.

tivni  pogodbi napravljene Bogomil Wiegele
Ob prerani izgubi mojega sina se prisr¢-
ZAHVALE no zahvaljyiem sodelavcem za socu-

Ob nenadni in boleci izgubi nade Zene in
mame Olge Grilj se zahvaljujemo delav-
cem ter upokojencem Svilanita za po-
darjeno cvetje, svece in poslovilni govor
aob njenem grobu.

Moz Peter in héerki Breda in Petra

Ob nenadomestljivi izgubi mojega dra-
gega moza Ivana Sersa se iskreno za-
hvaljujem vsem za izre¢eno sozalje, po-
darjeno cvetje in spremstvo na njegovi
zadnji poti. Hvala tudi za ganljive besede

slovesal 5 . g
Zena Marija Sersa

stvovanje, podarjeno cvetje in sprem-
stvo na njegovi zadniji poti.

Oce Franc in sestra Marija

Ob nenadni smrti moje drage mame se
zahvaljujem vsem sodelavkam in sode-
lavcem za besede tolazbe, izrazena so-
Zalja in spremstvo na njeni zadniji poti.

Silva Perko

Ob boleéi izgubi mojega dragega oceta
se prisrcno zahvaljujem sodelavkam in
sodelavcem za ganljivo soéustvovanie,
podarjeno cvetje in spremstvo na njego-
vi zadniji poti.

¥ e Barbara Rems
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OB LETU OSORE)

(Po sledeh prispevka st. 2/94)

25. novembra je minilo natan-
ko leto dni, ko so se slavnost-
no odprla vrata nase na novo
obnovljene in povecane pro-
dajalne. Kar nekaj mesecev
prej, so bile nase o¢i in misli
usmerjene v dogajanja v pre-
navljajoci se trgovini. Obrtni-
ki so si podajali kljuko, stroski
so narascali, slavni kamniski
arhitekt je s svojimi idejami
zadal kar nekaj sivih las na-
$im odgovornim iz vzdrieva-
nja. Pa smo si ob tem znova in
znova govorili, da se bo vse to
poplacalo z vecjo prodajo.

Ko sem prebirala lanskoletni
¢lanek, ki je nastal ob odprtju
prodajalne, mi je v oc¢i padel
Se posebno en stavek in sicer
je bilo zapisano: »Bolje je bili
tiho in pocakati kaj bodo rekli
drugi, morda velja uporabiti
rek, ¢e ne mores reci kaj do-
brega, potem ne govori o sla-
bem, kdo ve?« Morda ob ta-
kralnem prebiranju ¢lanka
niti nisem razumela njegove-
ga pomena, niti se nisem s
tem posebej ukvarjala. Potem
pa slisis to in ono in pocasi se
lo pri¢ne zlagati v celoto. Veli-
kokrat je bilo postavljeno
vprasanje ali so se stroski ob-
nove s povecano prodajo ze
upravi¢ili. O tem naj najprej

i

Toda ali pa smo s tem lahko
zadovoljni? Nas uspeh ne bo
preve¢ uspaval? Ali se ne bi
mogoce dalo Se kaj postoriti
za Se boljSe rezultate?... Na
vsa ta vpraSanja si bodo mora-
li odgovoriti odgovorni za po-
slovanje trgovine.

Ko sem iskala ideje o tem, kaj
bi se dalo zapisati, so mi sode-
lavei kar nizali predloge, pri-
pombe, Kaj bi se Se dalo spre-
meniti, kaj je pohvalno in kaj
ne. Nisem bila prevec prese-
necena, ker je bilo kritike vec
kol pa pohvale, saj je znano,

spregovorijo Stevilke: da precej rajsi pometamo
mesec promet v letu 1994 promet v letu 1995
(v SIT) (v SIT)
januar 5.716.745 13.419.959
februar 5.193.408 7.319.665
marec 5.132.850 9.469.356
april 5.083.325 7.807.292
maj 7.322.933 9.312.704
junij 5.456.496 9.435.859
julij 5.056.846 10.984.025
avgust 5.831.231 8.656.929
september 7.952.372 10.918.786
oktober 6.205.865 11.441.787
skupaj: 58.962.080 98.766.362
1 1-10 95/ 1-10 94 = 167,5%

Ce od tega odstejemo poveca-
nje cen ter stroske obnove
(ca. 5 milijonov SIT), lahko z
veseljem ugotovimo, da se
nam je nalozba v prenovo Ze
obrestovala.

pred drugim pragom kot pa
pred svojim.

Vendar pa bom kljub temu za-
pisala nekaj pripomb, za kate-
re menim, da bi se jih dalo
upostevati, ¢etudi ne prihajajo

iz kroga za to odgovornih de-
lavcev.

Obiskovalel naSe trgovine Se
vedno tipajo in isc¢ejo Kot slepi
vhod v trgovino. Najveckrat

se zalelavajo v slari vhod, sko-
zi katerega se nudi pogled na
ni¢ kaj »visoko modo« nasih
izdelkov. Razmislili velja, c¢e
ne bi zavese iz oken preselili
na ta vhod in s tem zakrili

pogled v ni¢ kaj urejeno no-
tranjost starega dela, okna pa
opremili tako Kot se za izlozbe
spodobi. S tem bi dokonc¢no
odpravili vse nejasnosti o tem,
kaj se skriva za zavesami.

Ko je koncno prvi vhod odkrit,
ta je vsekakor vrhunski dose-
zek arhitekture, (8koda, da ta
kukrle ni ze kaksen avto pre-
stavil na drugo mesto) in se
uspes brez zapletov prebiti
skozi »Siroka« vrata, se pogled
ustavi na res prelepo oprem-
l[jeni notranjosti, ki s prefinje-
no kombinacijo marmorja in
masivnega lesa dejansko daje
velicasten obcutek. Pogled se
najprej ustavi na prekrasnih
izdelkih proizvodnega pro-
grama Svile, res vse kar si sr-
ce pozeli. Toda glej ga zlom-
ka, ob bolj tankih donmmvdh
se seveda pogled najrajsi
ustavi na listu za ceno. I5c¢es,
is¢es, a ne najdes! 15¢es pro-
dajalko, vendar je ta zaposle-
na z drugim kupcem. Ker no-
¢e$ biti nevljuden, gres dalje.
Skoda, mogoce bi pa kaj kupil.
Nadalje se pogled ustavi na
prekrasnih  frotir  brisacah.

==
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Res smo lahko ponosni nanje.
Kot lepotice se bohotijo na
masivnih policah in dejansko
zadostijo vsem okusom in po-
trebam. Ko pa se pogled
usmeri na levo, se ustavi na
frotir plascih. Tu pa nekaj ni v
redu! Toliko kreatorskega
truda in truda drugih delav-
cev je stisnjenih v nekaj me-
trov neurejenega kupa frotir-
ja. Pa saj so to vendarle vr-
hunski modeli frotir plascev s
Katerimi zalagamo vsaj pol
Evrope. Zalostno, da ne zna-
mo pokazati kupcem kaj pro-
izvajamo. Prepricana sem, da
bi se nasel prostorcek tudi za
to. Razmislite!

Pogled potuje dalje. Nekaj i3-
¢e. Kaj? Nekaj, kar najveckrat
pois¢emo v vsaki trgovini —
Koticek z ugodnimi nakupi!
Nikjer ni nobenega napisa.
Vendar pa Ze prehod iz nove-
ga v stari del pove, da je to-to.
Vendar brez cen, brez vabliji-
vih reklamnih napisov, skrat-
ka ni¢. Ne ve se nili ali je to
dejansko ceneje ali ne. Ker je
nasa potrodniska psiha in
predvsem denarnica taksna,
da kar uspesno nasedamo na
take »finte« po vseh trgovinah,
je res §koda, da tega vabljive-
ga Koticka v nasi trgovini ni!
Ko se konéno konca izlel po
trgovini, se obloZenih rok po-
stavi§ v vrsto pred blagajno.
Toda, to ni navadna bhlagajna
na kakrSne smo navajeni v
oslalih trgovinah. To je res
pravo »Svilanitovo cudo«. Kar
nekaj ¢asa mine, da prodajal-
ka vnese Sifre, pa kolicine, pa
Se zmolili se ne sme, da kon¢-
no pride na dan blagajniski
listek. Nasvet: ¢e nocemo iz-
gubiti potrpezljive kupce, poj-
dimo nazaj v stare dobre case
— na staro blagajno ali pa v
razvito Evropo — kodam — na-
proti. Pa brez zamere!

Malo na hudomus8en ali upam
poucen nacin, sem poskusala
opisati pripombe mojih nak-
lju¢nih sogovornikov. Nic¢ sla-
bonamernega ni bilo izrece-
no, ni¢ kar bi zalilo odgovor-
ne. Vsi si Zelimo le eno: da bi
trgovina $e naprej ostala svet-
la, ¢ista in gostoljubna, kaks-
na korektura za Se boljsi re-
zultat pa tudi ne bi bila odvec.
Vsaj poizkusimo. Mogoce se

bo izplacalo! i
-maja-
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SREBRNI
JUBILEJ
NASIH
GASILK IN
GASILCEV

Nase vrle gasilke in ni¢ manj vrgli gasilci
50 v mesecu oktobru — mesecu poZarne
varnosti »delovno« praznovali srebrni ju-
bilej.
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8 sodobnim vozilom so v vaji sodelovali kam-
niski gasilci

P

Raport: VAJA JE USPELA?

Poveljnik Tone Jegli¢ se zahva-
ljuje vsem sodelujocim: gasil-
skim dru$tvom KIK, STOL, TI-
TAN in Kamniku. Posebno po-
hvalo pa si je prisluzilo vodstvo
podjelja, ki razvoju gasilsiva v
Svilanitu namenja vse razume-
vanje.
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25 let gasilskega
drustva v Svilanitu

Toplo jesensko sonce, se je
27. oktobra, nasmihalo prazniéno
odetemu razpoloZenju na Svila-
nitovem tovarnidkem dvorid¢u.
Ni se skremZilo niti tedaj, ko se
je ob 13. uri oglasila sirena, da
je kar pet industrijskih gasilskih
desetin s hitrostjo vetra pridrvelo
v tovarmo Svilanit, kjer je zago-
relo prirogno skladidZe. Z blisko-

Slavijenci...

vito hitrostjo, sodobno opremo in
usposobljenimi gasilci je bil po-
Zar hitro in uspes$no pogaen.
Seveda je bila vse skupaj le
gasilska vaja, a lahko bi bilo tudi
drugacle. Zares! Tega se vse osve-
$¢ene druZbe zavedajo in tega
bi se $e bolj morala zavedati in-
dustrijska podjetja. Se nedavno
tega so se. V vsakem dobrem go-
spodarju je nenehno Zdela misel,
da je tovarnitko premoZenje ne-
nehno v nevarnosti, da ga pogol-
tnejo plameni. V Svilanitu smo Ze
doZiveli mo¢ majhne iskrice, pa
tudi mo¢ osved&enosti, znanja in
ravnanja delavcev, kako ravnati v
usodnih trenutkih. Zal, sodobno
podjetnidtvo ne misli tako, zato
so Svilanitove gasilke in gasilci Se

Slavijenke...

toliko bolj svetla izjema v svoji
prostovoljni dejavnosti.

Zato se je sonce tako prija-
zno smejalo tega 27. oktobra: da
bi se tudi samo poklonilo srebr-
nemu jubileju IGD SVILANIT
KAMNIK!

Potem, ko se je gasilska vaja
uspedno konéala in je povelj-
nik Svilanitovih gasilcey Anton
; Jeglic predal »ra-
port« glavnemu di-
rektorju Svilanita, je
o tem, kako se je
IGD Svilanit Ka-
mnik povilo tistega
davnega leta 1970,
kako se je prav-
zaprav spletalo nje-
govo gnezdo Ze de-
setletje prej s po-
modjo prizadevnih
posameznikov, kako
je iz majhnega dru-
Stva zrastlo veliko
in mo¢no s solidno
opremo in lepim ga-
silskim domom in
kako vednd od-
hiti na pomo¢ tudi
sodobno opremljen
»tamlek« - sprego-
voril v imenu sla-
vljenca predsednik
drudtva Marjan Elmazovi¢.

Ceravno smo svilanitovci véa-
sih (pre)skromni z besedami po-
hvale na$im gasilcem, to ne po-
meni, da se ne zavedamo njihove
neprecenljive vrednosti, da jih ne
spostujemo in da se z njimi v so-
Zitju ne po&utimo varne.

Besede pohvale in vzpodbud
so se nizale druga za drugo. Kot
biseri na ogrlici. Prvi Zlahtni ka-
men je nanizal glavni direktor
podjetja Svilanit Bogomil Wie-
gele, dodajala pa sta jih poveljnik
GZ Kamnik in ¢lan poveljstva ter
predsedstva GZ Slovenije dipl.
ing. JoZe Berlec in predsednik
GZ Kamnik dipl. ing. Franc Re-
snik. Oba pa sta najzasluZnej-
§im gasilkam in gasilcem pode-

lila priznanja: drzavnega Antonu
JEGLICU, ob¢inska pa Heleni
CIMBAS, Moniki GOLOB in
Marjanu ELMAZOVICU.

Stevilni povabljeni gostje in
astni ¢lani so prazni¢nemu sre-
¢anju dali pravi sijaj. Lepo in pri-
sréno so izvenele misli »oceta«
Svilanitovih gasilcev, ¢astnega
&lana Alojza KONDE. Ceprav so
bile namenjene vsem aktivnim
in ¢astnim ¢lanom drudtva, so
bile njegove besede najbolj na-
menjene prizadevnim gasilkam.

To, da najdejo poleg napor-
nega dela v tovarni, domadega
gospodinjskega dela, materinstva
3e ¢as za tako humano in poZrtvo-
valno delo v gasilstvu, to jih na
lestvici ¢lovedkih vrednot dviga
visoko.

Nadi slavljenci in desetine
IGD Stol, IGD Titan, IGD KIK
in GD Kamnik so skupaj s po-
vabljenimi gosti sedli za praZnje
pogrnjeno mizo. Svilanitovi de-
lavci smo jim kajpak to privosdili
iz srca. Ne le zato, ker so si to
zasluZili, ampak predvsem zato,
ker smo vsi mi svilanitovci po ma-
lem gasilci. Tako so nas vzgojili
in tako ¢utimo, kajti previdnost
pred ognjeno iskro je tista, ki
nas vse delovno obdobje Zivlje-
nja povezuje v skupno usodo!
Zato nam, spostovane slavljenke
in spodtovani slavljenci, ne zame-
rite, ¢e smo si z vami delili veselje
in ponos srebrnih petindvajsetih
let gasilstva v Svilanitu!

IVANA SKAMEN
foto: D. MEJAC

Castna slavljenca - veterana...

INN  MEMORIAM

IVANU SERSI

Konec oktobra smo se za vedno poslovili od dolgolet-
nega sodelavea Ivana SerSa. Dolga poklicna pot ga je
vodila od leta 1964 skozi vse faze dela barvanja, od
pomocnika kriznih navitkov do barvarja na jiggru v
metraZi, Kjer je delal do svoje upokojitve leta 1990.
Gospod Torkar, direktor PP FROTIR, je v poslovilnih
besedah dejal, da je bil Ivan eden od fantov zlate ekipe
v letih intenzivnega razvoja in Siritve proizvodnje, ko
je bilo potrebno veliko pridnih in predanih delavcey.
Ko smo se junija na Rudniku srecali, nismo slutili, da
je bilo to nase poslednje snidenje. Ponosno Kot je Zivel,
se je tudi za vedno poslovil.

OLGI GRILJ

Njena nenadna smrt nas je globoko prizadela. Komaj
je dobro zaZivela, $e vsa polna Zivljenja pod svojimi
trojanskimi gri¢i! Pa je prisla kruta, zahrbtna bolezen
in jim — vnukinjam - iztrgala zlato, vedno smejoco
babico, ki jih je razvajala in jim nadomescala toplino
njihove matere.

Zacela je kot previjalka daljnega leta 1957 v Smarci,
po dvajsetih letih dela pa se je zaradi zdravstvenih
lezav »preselila« v Sivalnico na adjustrianje brisaé.
Koliko truda je vlozila zadnja leta v garniture, ki jih je
delala z velikim veseljem. Marsikdaj je rekla: »Kar
nekaj dni dopusta bom vzela, da se pozdravim, pa spet
pridem med vasl« Ni je motila niti voznja iz daljne
KraSnje. Upokojila se je pred sedmimi leti po 31 letih
dela.

Olga je za zmeraj odsla od svojih domadih in ni¢ vec je
ne bo med svoje bivse sodelavke, ki jih je vsaj enkrat
letno obiskala.

PEPCI STRAZAR

Tiho in neopazno, kot je Zivela, tako potihem je odsla
od nas tudi Pepca Strazar.

V tovarno Svilanit je prisla daljnega leta 1952 v tkalni-
co v Smarci. Kasneje je bila zaradi zdravstvenih tezav
premescena v Jugopamuk na Zaprice, dozivela pa je
leta 1963 $e selitev tovarne za skupno ograjo na Pero-
vo. Zadnja leta pred upokojitvijo je opravljala delo
ciscenja brisac.

Zivela je tiho in odmaknjeno z mozem v majhni hisici
na zacetku Podgorja. Ko smo kot otroci pozimi opazo-
vali drobno, majhno hiico sredi prostranega polja in
smo se tam mimo hodili sankat, se nam je zdela njena
hida kot hisica iz pravljice.

Tako je tudi tiho odsla od nas, ne da bi se poslovili, ji
poslednji¢ stisnili roko v slovo!

ANICI URSIC

Starejsi Svilanitovei se Se spominjajo drobne prijazne
Anice Ursic, krojilke iz konfekcije svile, ki je bila ne
samo pridnih, temvec tudi silno radodarnih in prijaz-
nih rok. Nikoli ni skoparila s prijaznimi besedami in
mlajse delavke se je spominjajo kot druge mamice v
tovarni. Ko se je leta 1969 upokojila, ni prenehala
misliti na tovarno. Kar naprej se je zanimala, kako kaj
gre Svilanitu in sama tudi $e veliko let Sivala kravate
na domu.

Se ne dolgo tega, je pobarala svojo sokrajanko Jozico,
kako kaj v Svili, ta pa jo je v 3ali pomirila rekoé:
»Dobro, dobro Anica, veliko dela imamo, prav bi nam
prisla takéna pridna delovna moc kot ste vil

A, Anica seveda tega ni ve¢ zmogla, Cepray si je zelela.
Njeno Zivljenje se je izpelo v hiSici pod stranjsko
cerkvico. V senci gozdicka je za vedno zaspala.
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Upokojili
SO se:...

Leta in leta so prihajali
na delo v tovarno Svilanit!

Anica Golob petindvajset... Le kdo bi lahko prestel vse
plasce in drobne frotiraste izdelke, ki jih je pridna in veséa
Sivilja Anica zaSila! Zal ji zdravje ni dopuscalo, da bi polno
delovno dobo zaokrozila v tovarni. Invalidsko se je upokojila
in s svojo veliko ljubeznijo — delom na vrtu — si lepsa svoje
Zivljenje. Naj ji zdravje dobrohotno namenja $e veliko lepih
dni. '

Anton Mateli¢ petindvajset... Mladi inZenir jo je primahal iz
Ljubljane, se zaposlil kot mehanski tehnolog, bil veé kot 10 let
vodja kapitalne izgradnje in zadnja leta vodja kontrole. Voz-
nja iz Ljubljane v Kamnik sicer ni nevem kako huda re¢, a ¢e
jo ponavljas vsak dan, ti zac¢ne presedati. Pa se je Tone odlocil
zamenjati jo za prijaznej$e pohode na bliznjo Smarno goro!
Receno-storjeno! Dokupil si je Studentska in vojaska leta in se
predcasno upokojil. Pa dober korak, Tone!

Toni Kosir petnajst let... Spominjam se drobnega petnajstlel-
nega fanticka, ki jo je primahal v Svilanit za pomocnika
barvarja. Morda je bila prav ta rosna mladost kriva, da so
nasemu mlademu sodelaveu tako kmalu posle delovne moéi.
Njegovo zadnje opravilo je bilo delo zunanjega delavea. Pa ni
8lo dolgo, ¢eprav je Tonéek rad prijel za delo. Ko je jesen
obarvala drevesa je bil Toncek invalidsko upokojen. Naj mu
pocitek v prelepi vasici Brezje e dolgo ohranja vsaj toliko
zdravja, da se bo Se dolgo let spominjal svojih pridnih delov-
nih dni med nami.

Zdenka Be¢ triindvajset let... Ceprav je Zdenka kar
pogumno previharila svoja delovna leta, je tudi njo zdravije
malce pustilo na cedilu, da so tudi njo prav zadnji mesec v letu
invalidsko upokojili. Ampak, Zdenka se ne da v zapecek!
Smukne v $portna oblacila, pa hajd na kolo in med ljudi — v
mesto, v tovarno, po vasi. Zdenka, Zelimo i Se veliko zdravih
let!

Slovo, ki ni bilo slovo

Skupaj sta prisla daljnega leta 1958, skupaj sla
odsla leta 1995, da bi bilo dovolj dela za mlajse.
Dolga leta sta se kalila s Svilanitom, v dobrem
in slabem, da sta ga zdaj zapustila na trdnih
temeljih. Sicer pa to sploh ni pravo slovo, kaijti,
ze cez leto in nekaj vec se zopel srecamo, takrat
ko bosta zopet nasa — upokojena sodelavea!
Hvala Marjanu Gladu in JoZzelu Porevnelu za
delovna leta, ki sta ju »popisala< v Svilanitu!
Skoraj bi pozabili na naso sodelavko Dragico
Aljaz. Ni¢ cudnega, saj je Se nedolgo tega bila
med nami. Zato ji bomo nekaj besed v slovo, ki
ni bilo pravo slovo, zapisali v naslednji stevilki
nasega casopisa.

J. decembra je sneg pobelil tudi nase
tovarnisko dvorisce.

Miklavievemu veceru hitijo nase sode-
lavke in sodelavci naproti.

Fanlje z barvarne s strum-
nim korakom - Domov za
dobro pogrnjeno mizo, ali v
lrgovino iskal Miklavia, da
bi mu sporodéili se zadnje go-
rece zZelje svojih otrok?!

Tudi Bine nekam hiti... Do-
mov ne, kajli »rezZijci« njego-
ve sorle delajo do 15. ure!




Tik pred drugo uro popoldan nasa nova so- Ziv-zav se je razlegal po
delavka Zvezdana hili... Seveda ne Se do- nasi lovarniski »ulici« ob
mov, Kajli ludi ona je ena listih, ki delajo 14. uri

skoraj do mraka - 16.15.

Sodelavke iz
Kkonfekcije so
bolj pri
la’zadnjih...

Nasmejan obraz sodelav-
ke... Le kdo bi ne bil dobre
volje ob zakljucku dela v lo-
varni!

Mamica Rezka in sinko Boris
na poli k zobozdravnici. Pray
nic¢ se nista bala in sta se la-
kole pogumna nasmehnila!
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