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Razmlsljanje 0 nasem

Razvoj samoupravljanja je
psnova za uveljavitev gospo-
darske reforme, To se po-
udarja iz dneva v dan. Pri
tem sluzijzo kot osnovne
gmernice za njegov nadaljnji
razvoj: priblizevanje uprav-
ljanja neposrednemu proiz-
vajalcu (del. enote) in delitev
psebnega dohodka po delu.
Pri uresni¢evanju teh naéel
pa se pojavljajo velike teZa-
ve.

Najvetjo prepreko za pre-
nos samoupravnih pravic na
delovne enote predstavlja po-
manjkanje meril za ugotav-
ljanje dejanskega deleZa teh
enot v poslovanju celotne or-
ganizacije. Zagovorniki obsto-
jeéega sistema pravijo, da
tako razdrobljeno ugotavlja-
nje deleZza zahteva dodatno
administracijo, za katero ugo-
tavljamo, da je preobseina.
Vprasanje je ze tako, e je
takino gledanje pravilno, saj
istoéasno govorimo, da je fi-
nanéno racunovodstvo komaj
sposobno zadoséati vsem za-
htevam, ki jih postavlijajo
pred organizacije finan&ni
predpisi in statistitni obraz-
ci. Mislim, da ne bom gre-
Eil, ¢e recem, da bi osnova
za organizacijo in obseg fi-
nancéno ratunovodskih in
analitskih oddelkov mora-
le biti poirebe po podatkih
in pokazateljih, ki jih zah-
teva zasledovanje ekonom-
skih gibanj v proizvodnji, in
vodenje poslovne politike, ne
Ppa razni predpisi. Prav tako
ne moremo zahtevati samo-
stojnih obracunov po delov-
nih enotah zaradi razvoja sa-
moupravljanja, &e ti obra-
cuni ne vodijo k dosegi bolj-
Scga vpogleda v poslovanje
in s tem jasnejfemu odkriva-
nju vzrokov za slabe poslov-
ne uspehe in stimulativnemu
nagrajevanju proizvajalcev,

Drugo oviro pa predstavlja
Bam nadin delitve organi-
Zacije na delovne enote.
Najbolj idealno bi bilo, te bi
vsaka enota predstavljala za-
kljufen proizvodni ciklus. Ce
pogledamo prakso smo dale#
od tega. Preve¢ poudarka je
pri organizaciji enot bilo da-
no lokaciji nekega dela pro-
izvodnje, kjer se pa odvija
samo del v proizvodnem cilk-

lu ali kakor bi ekonomist re-"

kel »predstavija le eno izmed
stroskovnih mest.« Sedaj zbi-
ramo vedéino podatkov v pov-

pretjih, o femer pri¢a tudi
razmerje med produlktivnimi
in re#fijskimi delavei, ki je
okoh ena (pol/pol). Vsakomur
pa je jasno, da wvsak raz-
vijalec, tehnolog, . planer,
kontrolor itd, dela na kon-
kretnem proizvodu ali skupi-
ni proizvodov. Zato mislim,
da bi bilo nujno pristopiti k
uvajanju analitike stroskov,
(kjer predstavljajo tudi oseb-
ni dohodki strofek) ki bi
predstavljali osnovo za de-
litev organizacije na delovne
enote tako, da bi enota zdru-
zevala stroSkovna mesta ene-
ga proeizvoda ali skupine pro-
izvodov. Tista stroikovna me-
sta, ki so skupna c¢elotni
proizvodnji pa bi prav tako
zdruZevali v delovne enote
(rezijske).

Samoupravni sistem, ki ima
za osnovo ekonomiko in upo-
Steva tudi organizacijo, se da
bolje izdelati, ker so pravice
in dolZnosti posameznih sa-
moupravnih enot bolj jasne
in temeljijo na vlogi in de-
lezu vsake delovne enote v
proizvodnem ciklu. Nespre-
jemljivo je tolmadenje mepo-
srednega upravljanja proiz-
vajalcev tako, da ima vsaka
najmanjsa enota pravico od-
logati o wseh elementih po-
slovne politike od sredstev
do investicij. :

Tezave, ki sem jih opisal,
prav gotovo izhajajo iz tega,
ker v Iskri pa tudi na ni-
voju republike in zveze sa-
moupravljanje kot sistem w
glavnem gradimo brez analiz
in sistematiénega znanstvene-
ga déla. Mislim, da je sa-
moupravljanje po svojih or-
ganih doseglo pemembno me-
sto v poslovanju organizacij
in poedjetja. Opaziti pa je
precejdnjo stagnacijo v raz-
voju sistema metod in vse-
bine dela samoupravljanja in
njegovih organov. Zato bi bi-
io nujno, da funkcijo uprav-
ljanja, ki je poleg vodenja
najvaznejla funkeija wvsake
organizacije sistematiéno in
strokovno, da ne refem zelo
znanstveno v okviru podjet-
ja dalje razvijamo in s tem
doprinesemo svoj deleZ k raz-
voju samoupravljanja v nasi
druZbi. Sedanji na&in dela,
ko je tema — samoupravlja-
nja prisotna samo ob raznih
reorganizacijah in spremem-
bah statutov, ne more vodi-

upravijanju

ti razen izjem k kak$nemu
pomembnejSemu uspehu.
Zelel bi se dotakniti fudi
vsebine in metod dela sa-
moupravnih organov, sicer
vsebina Ze izhaja iz samega
imena — upravljanje, vendar
bi jo Zelel primerjati z vode-
njem. Ce refemo, da pome-
ni upravljanje predvsem na-
¢értovanje kratkoro¢ne in dol-
gorofne poslovne politike pre-
ko letnih in srednjeroénih go-
spodarskih planov, pravilni-
kov o delitvi dohodka, oseb-

nega dohodka in ostalih peri--

odiénih obrafunih, investicij-
(Dalje na 2, strani)

Elektronski racunski
ISKRA Z-23V. Prihodnji¢ poroéilo o posvetovanju o na-
gih ratunalnikib in programerskih mizah

center v Zagrebu ima garnitura

»APARATl«: neaktivnost sindikata

Sindikalna podruZnica v to-
varni elektriénih aparatov je
imela 'svoj obéni zbor v so-
boto, 18. februarja ob 17. uri.
Glede na to, da je bil ¢as
tako izbran, je bila udelezba

na obénem zboru dobra.
Zanimivo pri njih je to, da
niso izvrsili volitev za nov. iz-
vrini odbor na ob&nem zboruy,
temved so ga izvolili v pone-
deljek, kar na delovnih me-

Na§ wvoz v januarju

Izmed domatih dobavite-
ljev panoge 114 (Zelezna me-
talurgija) je v januarju naj-
bolj kasnila Zelezarna Jese-
nice z dobavami vletenih Zic
v palicah, vletenih in lu$e-
nih jekel ter nekaterih hlad-
no valjanih trakov. Dobave
drugih materialov so pote-
kale v redu. Vzlic sorazmer-
no velikim dobavam v lan-
skem letu od domatih doba-
viteljev in iz uvoza pa je Cu-
titi v vedini tovarn pomanj-
kanje materialov Zelezne me-
talurgije, kar je docela ne-
razumljivo, spri¢o iz meseca
v mesec veljih zalog na raz-
redu 3 (reprodukcijski ma-
terial in surovine).

Tudi dobave bakrenih pro-
izvodov potekajo letos bolje
kot lani. Nekaj tezav je le
zaradi razli¢nega prihoda ma-
terialov po sortimentu. Kot
vse kaZe, bo Zvezni urad za
cene v kratkem odobril viijo
ceno bakra in sicer za 320

'S dinarjev pri kg. NO poroca

o nerednih dobavah alumini-
jevih trakov in siluminov,
medtem ko prihaja plofevina
na skladis¢a v predvidenih
terminih. -

Tudi pri srebru izgleda, da
se bo poloZaj letos obrnil na
bolje. NO je uspela z nepo-

srednimi stiki z Rudnikom
cinka in svinca v Trepti. Do-
bave bodo tako bolj redne in
cene obfutno niZje.

Tovarna kablov v Svetoza-
revu in ELKA iz Zagreba za-
driujeta dobave dogovorjene
za januar in februar zaradi
predvidenih novih vi&jih cen
lakirane bakrene Zice. Za
zdaj v nadih tovarnah $e ni
¢utiti pomanjkanja teh Zic
zaradi precej$njih zalog pri
servisnih podjetjih, wvendar
pa bo postala preskrba Ze v
kratkem problematiéna, &e
bodo ti zadrZki obveljali fe
naprej.

Dobave bakrenih izdelkov
so torej povsem odvisne od
novih cen. Z novimi cenami
pa je treba pridakovati tudi
nove zvezne predpise in moZ-
no povisanje cen nasih pro-
izvodov.

Obradunana fista vrednost
uvoza reprodukcijskega ma-
teriala in surovin je zna%ala
v januarju 969.702 dolarja ali
12,121.277 ‘N din. Hkrati so se
v istem ¢asu (od zadetka do
konca meseca) povelale zalo-
ge na razredu 3 za 5.674330
N din in so znaSale tako ob
zaklju¢ku leta 86.081.601,51
N dinarjev. ]

Marjan Kralj

stih. Na obcnem zboru sa
sprejeli kandidatno listo in
izvolili wvolilno komisijo. Iz
porotila predsednika je bilo
razvidno, da IO v pretekli
mandatni dobi ni bil aktiven.
Nekaj ¢lanov IO so med le-
tom zamenjali zaradi neaktiv-
nosti. Prav tako je padel oti-
tek tudi na mladinsko orga-
nizacijo, da ni pokazala svoje
aktivnosti.

Diskutanti so se zavzeli, da
je treba za naprej aktivnost
sindikata povecati, saj je tudi
pri njih vrsta zadev, o kate-
rih mora sindikalna organiza-

_cija zavzeti svoje stalide in

jh prek samoupravnih orga-
nov ¢&imprej rediti. Kritiéna
pripomba je bila dana, da
odnosi med delovnimi enota=
mi niso najboljii, oz. da deli-
tev in .organizacija dela med
njimi nista tako izdelani kot
bi morali biti.

Oster otitek je padel tudi
na samoupravne organe, po-
sebno v nekaterih DE, da sa
bili neaktivni. Clani- DS se
niso udeleZevali sej itd. Tudi
izbira kandidatov v DS ni
bila dobra. Pripomnili so, da
je potrebno za vnaprej po-
svetiti ve¢ pozornosti kadrov-
ski politiki pri izbiri kan-
didatov za samoupravne or-
gane,

Sanacija v tovarni ni po
vsem dobro uspela, ker se
posamezniki ne drie postav
ljenih nalog dosledno.

Mnogo kritike je bilo na
ratun delitve ¢lanarine, od:
lofno pa.so se zavzell za to
da bi se povecal cdstotek ¢la

(Dalie na 7. strani)



Razmisljanje o naSem upravljanju

(Nadaljevenje s 1. strani)

skih programov in statuta po-
tem pomeni vodenje konkre-
tizacijo poslovne politike z
najprimernej$o organizacijo,
komunikacijami, nabavno, fi-
nanéno in prodajno politiko
z edinim smotrom prigospo-
dariti ¢im veé ostanka dohod-
ka in dvigniti osebni stan-

dard. Toda poglejmo, kako.
to prakti¢no izgleda.
Vse materiale za samo-

upravne odlocitve pripravlja-
* jo isti organi, ki jih izvajajo.
Ze to dejstvo pove, da vsa
odgovornost za sirokovno
opravljeno delo pade na vod-
stvene organe organizacije,
ker je jasno, da samouprav-
ni organi niso strokovni. To
je njihova velika slabost in
g tem obstaja moZnost za sla-
be in kratkovidne odlocitve.
To do neke mere, lahko na-
domesti dolgoletna praksa,
kar pa ni dovolj za perspek-
tivne poslovne odloditve, ka-
terih posledice se pokaZejo
gele ¢ez nekaj mesecev ali
let. Pozitiven pa je pojav,
da imajo samoupravni orga-
ni velinoma iniciativo pri
ugotavljanju in redevanju
problemov. Vendar to ne ka-
Ze na nesposobnost ali malo-
marnost vodstva organizacij,
ki so kot prva pozvana za re-
gevanje teh problemov.

Takino stanje pomeni po
eni strani potuho vodstvene-
mu kadru, po drugi sirani
pa prakticizem v delu samo-
upravnih organov, povzroca
gpreminjanje samoupravnih
organov v operativne organe.
Te trditve bi podkrepil z ne-
kaj dejstvi.

Seje samoupravnih organov
imajo obi¢ajno zelo matrpa-
ne dnevne rede. Vedina ma-
terialom za seje prihaja tako
pozno, da ¢&lani nimajo dovolj
¢asa, da bi se temeljito pri-
pravili in se o posameznih
predlogih lahko pogovorili &
svojimi volivei ter tako zasto-
pali stalisée EirSega Kkroga.
Vzrok za to pa so obifajno
precejénje zakasnitve pri pri-
pravljanju materialov s stra-
ni strokovnih sluzb po orga-
nizacijah, po drugi strani pa
tako svisokostrokovna« vsebi-
na materialov, da je razu-
mljiva le majhnemu Stevilu
samoupravljalcev., Zato je
treba posvetiti veé paZnje
metodi pripravljanja materi-
alov, ki bi morali vsebovati
gamo najnujnejse pravne for-
mulacije, finanfne in eko-
nomske podatke in obseZnej-
#e prikazovanje problemov in
utemeljitve predlogov za nji-
hovo refevanje. Se vedno se
premalo posluzujemo analiz
in tako do marsikatere od-
lo¢itve pride, zato ker nihée
ne pozna boljfe, istofasno pa
vedina ni prepridana, da je
odlogitev bila najbolja.

Ze dalj ¢asa me moti &te-
vilnost forumov na katerih
se razpravlja, o raznih poro-
¢ilih, analizah, pravilnikih’ in
podobno. Izgleda, da bi naj
takden naéin Siroke razprave
nadomestil strokovi.o obdela-
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vo tem. Ce bi radunali, koliko
nas to zaradi izgube dasa
stane, bi verjetno, Ze zdavnaj
prenehali s takfnim nacdinom
dela. Mislim, da demokratic-
nost ne bi bila okrnjena, ce
bi bile razprave samo enkrat-
ne in to na tistem mestu, ki
o zadevi odloda. Vsi ostali bi
po predhodni pripravi po svo-
jih predstavnikih lahko uve-
ljavljali svoja staliica.

Mislim, da smo pri grad-
nji sistema samoupravljanja,
vsebini in metodah njihove-
ga dela precej nerodni. Po-
gosto ugotavljamo, da razni
predpisi, ki nalagajo samo-
upravnim organom precej do-
datnega dela, ker zahtevajo
njihovo odloéitev, niso Ziv-
ljenjski. Zakaj sprejemamo
vsako breme nase, ¢e je pa v
poslovnem Zivljenju obidaj-
no, da se z institucijo poobla-
stila razbremeni odgovorna
oseba? To ne bi pomenilo, da
samoupravni organi spuscajo
poslovanje = organizacije iz
rok, ker informiranost s tem
ni ogroZena, poleg tega pa
se lahko ob ugotovitvi zlora-
be pooblastilo preklide. Poleg
navedene prednosti obstaja e
ena — poslovnost, to je hit-
rejSa pot do odloéitve, kar
gotovo vodi k smotrnejsemu
gospodarjenju.

Dajem naslednji predlog:
Cimved kompetene s podroé-
ja plana, gospodarjenja s
sredstvi, ukrepanje na osno-
vi rezultatov periedi¢énih ob-
ratunov, kadrovanja, magra-
jevanja ipd. prenesti na de-
lovne enote, Pri tem bi se
posluZevale tistega dela po-
rodil in analiz, ki se tifejo

Zapiski zlletne konference mladine ZP

dolotene enote. Razne stro-
kovne komisije, ki jih postav-
ljajo samoupravni organi bi
prav tako dobile pravico do
dokonénega odlotanja v pri-
merih, ko njihov strokovni
sestav jaméi za pravilno od-
lo¢itev. Da bi v taksne komi-
sije res dobili strokovnjake,
bi jih za delo v komisijah
bilo treba posebej nagrajeva-
ti, saj ga morajo opravljati
poleg svojega rednega dela.
Te komisije bi imele tudi
pravico do vpogleda v mate-
riale, ki sluZijo za sestavo
analiz in poroc¢il za samo-
upravne organe.

Pri takSnem delu samo-
upravnih organov se pojavi
potreba po ojaéitvi kontrolne
funkcije, ki je poirebna za
vsako uspeSno wvodenje in
upravljanje. Ta funkeija, ki
je bistvena zaradi preverja-
nja rezultatov, izvajanja skle-
pov in ugotavljanja mjihovih
posledie, bi lahko bila skup-
na za vodstva in samouprav-
ne organe, organizacij.

Samoupravni organi bi na

ta nad¢in pridobili na svoji
strokevnosti, ne zaradi svoje-
ga sestava, ampak zaradi

strokovnjakov, ki bi jih an-
‘gaZirali pri ocenjevanju ma-
terialov za seje, ocenjevanju
in ugotavljanju posledic svo-
jih sklepov, in vodenju po-
slovne politike.

Vem, da so moji predlogi
nelkoliko ‘preuranjeni, saj ni-
so razéisfeni in razmejeni ni-
ti poimi, »vodenjex in uprav-
ljanje. Vendar je skrajni ¢as,
da izpopolnimo metode in
obogatimo vsehino dela samo-
upravnih organov,

V zadnjem glasilu »Iskre« smo lahko brali o poteku mla-
dinske konference podjetja »Iskra«, vendar je prav, da se
semmanimo tudi z vsebino izvletka razprave.

Kratka analiza dela tovar-
niskih komitejev je pokazala,
da je polovico mladinskih
aktivov, ki uspefno delujejo,
v nekaterih tovarnah pa je
dejavnost mladih komaj 3e
obdutiti. Resne teZave nasto-
pajo v ZZA kljub temu, da
je tam zaposlenih prek 100
mladih. ZapaZa se, da mla-
dina z vidjo strokovno izo-
brazbo manj aktivno sodelu-
je v mladinski organizaciji,
kar po eni strani lahko opra-
vitimo s tem, da Solani ka-
dri pridejo na delovno mesto
v 23, ali 24. letu starosti.

Prav ni¢ ohrabrujole stanje
ni- v tovarni »Elektronika«
Horjul, kjer bo morala KK z
vso resnostjo pristopiti k iz
boljsanju trenutnega stanja.

V »Avtomatiki« na Prianu
je v ospredju problematika
proizvodnega programa, ki
trenutno ne zagotavlja ugod-
ne perspektive. Tudi kadrov-
ska struktura $e ne odgovar-
ja potrebam tovarne, saj je
ob¢utiti pomanjkanje visoko-
strokovnega kadra.

Ta problem se ved ali manj
pojavlja v vseh tovarnah ZP.

Potrebno bo izdelati dolgo-
roéni plan kadrovanja celot-
nega podjetja in ga dosledno
realizirati in tako postopoma
doseti izbolj8anje kadrovske
strukture, ki je odvisna tudi
od OD, ki so pri nas 8e pre-
nizki, da bi vse strokovnjake
lahko obdr#ali v podjetju.

V tovarni »Elektromotorji«
Zelezniki — so imeli v drugi
polovici lanskega leta velike
probleme zaradi zastojev v
proizvodnji. Vzrok: nepravil-
na oz. enostranska usmeritev
prodaje izdelkov!? Prav mla-
dina je bila pri tem moéno
prizadeta, saj je 3/4 kolektiva
mladih, Tudi v samouprav-
ljanju %e zdale¢ ni éutiti vo-
dilne vloge mladih pri refe-
vanju problemov, ker je fe
vedno ukoreninjena stara mi-
selnost, da mladi niso sposob-
ni enakopravno razpravljati,
deprav imajo vefkrat dobre
ideje. Pered problem je izo-
brazevanje kadrov, saj v Ze-
leznikih ni nobene strokovne
%ole in je zaradi tega $tudij
otezkoden.

Manj%e teZave nastopajo v
»Elektromehaniki«, kjer mla-

Novi TV sprejemniki
tovarne Rudi Cajavec

Tovarna »Rudi Cajevece v
Banja Luki, na$ kooperant
na podroc¢ju proizvodnje te-
levizijskih sprejemnikov, je
lani v celoti prodala vso svo-
Jjo priozvodnjo obstojetih ti-
pov TV sprejemnikov. Izde-
lala je 50.000 sprejemnikov
za- katerp daje dveletno jam-
stvo, so si pa tudi glede do-
bre kvalitete in solidno or-
ganizirane servisne sluZbe
pridobili zaupanje kupcev.

Letos namerava tovarna
povecati proizvodnjy televi-
zijskih sprejemnikov na 70
tiso¢ in pri tem verjetno ne
bo imela vetjih problemov
za njihov plasman, saj je
precej kupcev, ki so Ze lani
hoteli kupiti njene TV spre-
jemnike, moralp ¢akati na
prve letosnje serije.

V kratkem bo dala tovarna
»Rudi Cajavece v prodajo
nov tip televizijskega spre-
jemnika =»Cajavee 671/Y«, ki
bo imel 65 em zaslon. Ta to-
varna bo hkrati proizvajalec
najved¢jega in najmanjiega
TV sprejemnika v Jugoslavi-
ji. V bliznji prihodnosti pa
bo tovarna »Rudi Cajavecs
presenetila trzis¢e % z no-
vim tipom TV sprejemnika,
¢igar cena bo za okrog 20.000
starih dinarjev nizja. Ne mi-

sli pa samp na domadi trg,
pac pa tudi na izvoz, za kar
je pripravila dve vrsti spre.
jemnikov in sicer tip 661 in
tip 672/Y, sprejemnika z naj.
sodobnej$imi  konstruktivni-
mi reditvami, ki zagotavija
zelo kakovostni sprejem sli-
ke in tona ter minimalne
ogrevanje delov, oba tipa pa
sta opremljena tudi z UHF
napravo za sprejem drugega
programa,

V zadnjem ¢asu je tovarna
»Rudi Cajavece omogoéila
svojim delavcem nakup tele
vizijskih in avtomobilskih
sprejemnikov  na  obroke,
Vsak élan delovnega kolekti-
va lahko kupi TV sprejem-
nik na brezobrestng 18 me-
setno odplaevanje s tem, da
ob nakupu vplaa 10 % vred-
nosti kupljenega sprejemni-
ka. To ugodno priloZnost so
delavci tovarne z veseljem
pozdravili in radi segajo po
TV sprejemnikih, prav tako
pa tudi po avtomobilskih
sprejemnikih tipa »Tara«, s
katerimi opremljajo svoja
vozila,

Morda bi kazalo tudiv
Iskri uvesti tak na&in proda
je nekaterih izdelkov ¢la-
nom delovnih  kolektivov
zdruZenega podjetja?

za bliznje volitve

nih ljudi.

OBVESTILO
Vabimo dopisnike iz na$ih organiza-
cij, naj urednistvu ¢imprej posljejo
porodila o evidentiranju kandidatov

in o zborih delov-

dinska organizacija kljub ne-
katerim pomanjkljivostim
uspesno deluje. Problem, ki
se pojavlja v vseh mladinskih
organizacijah, je v tem, da
na sestankih vse preve¢ go-
vorimo, ne znamo pa teorije
praktiéno realizirati. Ta na-
paka odbija mlade od aktiv-
nega delovanja.

Mnogo govora je bilo o po-
slovanju podjetja. Ugotovitve,
da je bil lanski proizvodni
plan skoraj v celoti doseZen,
nas 3e ne smejo zapeljati, saj
vemo, da s kapacitetami, kot
jih imamo na razpolago, lah-
ko dosti ve¢ naredimo. Stara
napaka, ki se pojavlja pri
nas iz leta v leto, je v tem,
da zaradi nesmotrnega plani-
ranja nekajkrat pa tudi za-
radi pomanjkanja finanénih
sredstev, zmanjka materiala
in so delavci takrat brez dela,
ko pa material dospe, pa hi-
timo tudi v nadurah izvrie-
vati planske obveznosti, kot
da se ne zavedamo, kako vi-
soki proizvodni strodki pri
tem nastajajo.

Tudi sanacijski program ni
bil izpolnjen zadovoljivo in
bo potrebno #e veliko dela,
da bomo zniZali zaloge ma-
teriala, polizdelkov in izdel-
kov ter terjatve do kupcev.

Vse preve¢ obratnih sredstev
nam leZi zamrznjenih v skla
dis¢ih, za najnujnejse potre
be proizvodnje pa moramo
najemati kredite in potem od:
placevati visoke obresti. Vse
to nam zmanjiuje poslovai
uspeh podjetja in vpliva na
OD, ki so v povpredju precej
nizki, v nekaterih tovarnah
pa tako »mizerni«, da ne za-
dos¢ajo niti za normalno v
ljenje v danasnjih pogojih.

Iz plapa za letoSnje leto je
razviden obéuten porast pro-
izvodnje, vendar je to treba
dosedi s povefanjem produk-
tivnosti, ne pa s povecevanjem
Stevila zaposlenih. Vodiln
kadri morajo ukreniti vse, da
bodo strokovne sluzbe, ki so
Zivljenjsko vaZne za uspesen
razvoj tovarn in podjetid
dale od sebe res tiste rezulta
te, ki jih od njih zahteva ko
lektiv, to pa bo mogoce I&
¢e bomo tiste ljudi, ki n¢
morejo ali nolejo zadovoljivo
opravljati svojih zadolziteV; |
brez strahu zamenjali z bolj
§imi in poZrivovalnimi stre
kovnimi modémi pa naj gré
za primer nekvalificiranegd
delavea ali izobraZenca., Z3
vse pa naj bo enako strogd
merilo.

Henrik Peternelj




Res premalo skrbi za delavece?

V prvi februarski Sievilkl dnevnika »DELO« (in podobno
nekaj dni kasneje v »Delavski enotnosti«) je objavil kranj-
ski dopisnik »Delac L. Strunik poroéilo o razpravi na ne-
davnem obénem zboru sindikalne podruZnice »Elekirome-
" hanike«. V porodilu pisec Ze v naslovu trdi, da delovni ko-
lektiv »Elektromehanike« ni zadovoljen z delom sindikata,
#e§ da premalo skrbl za delavce. V dokaz je navedel med
drugim tudi izvleéek analize osebnih dohodkov v preteklem

letu.

Ni nas namen zanikati pre-
pizke osebne dohodke delav-
cev. Vsi vemo, da so tako v
sElektromehanikis kot v dru-
gih proizvodnih enotah pod-
jetja prenizki in pod republi-
$kim povpretjem. Za oceno
prizadevanja in skrbi odlocu-
jotih pri rasti osebnih do-
hodkov pa je treba uposteva-
ti celotno gibanje osebnih
dohodkov v preteklem ob-
dobju ali vsaj leto dni prej
in Sele mato sklepati o brez-
briznosti- enega ali drugega.

V prid stvarnejie slike o
tej vsekakor pereéi problema-
tiki smo poslali na podlagi
podatkov kadrovske sluzbe
»Elektromehanike« uredni-
gtvu »Delac Clanek z obrazlo-
Zitvijo, ki ga objavljamo v
celoti:

Povpretni meseéni dGisti
osebni dohodek na zaposle-
nega je znasal v nasi tovarni
v letu 1965 — 48.879 S dinar-
jev, lani pa 69.240 S dinarjev.
V enem letu je torej narastel
za 42 odstotkov.

Na tako naglo povelanje je
vplival po eni plati izpolnjen
plan proizvodnje, nizji stro-
ki poslovanja in skrajno var-
¢evanje, po drugi plati pa
sam sistem delitve osebnih
dohodkov po delovnih eno-
tah. Rezultati prvega perio-
dicnega obracuna so namreé
nakazali moZnost, da zmore-
mo pri enaki kapaciteti in
enakem Stevilu delavcev po-
vecati plan proizvodnje za
priblizno 6 odstotkov. Na te-
melju te predpostavke smo
Ze lani v maju Kkorigirali
obracunske osnove za vsa
delovna mesta z vedjim po-
udarkom pri kvalificiranih in
visokokvalificiranih delavcih
in delno pri srednje in viije
strokovnem kadru.

Ugodni gospodarski rezul-
tati so se lani kazali v stal-
nem pozitivnem faktorju sti-
mulacije, ¢esar ni bilo pred-

lanskim. €e pa upoStevamo
Ze dejstvo, da je tovarna za-
kljuéila 1. 1965 s poslovno iz-
gubo in, da smo imeli lani
pozitiven poslovni rezultat, je
jasno, da so morale vloziti
tudi strokovne sluzbe veliko
naporov, da uspeh tovarne ni
izostal. Nedvomno nas seda-
nji rezultati Se ne zadovolju-
jejo in vemo, da bo potrebno
%e dosti resnega in organizi-
ranega dela prav vseh delav-
cev v tovarni, da si bomo
osebne dohodke %e bolj po-
pravili.

Cisti oscbni dohodki zapo-
slenih s polnim delovnim éa-
som so se gibali takole:

Razpon é&istih OD  Stevilo
v N dinarjih zaposlenih
od do 1965 1966
300 80 5
301 400 729 60
401 500 1064 475
501 600 680 931
601 700 3T —==731
701 800 143 534
801 1.000 102 617
1.001 1.200 26 - 219
1.201 1.400 3 75
nad 1.400 1 50

Iz prikazane tabele je raz-
viden premik Stevila zaposle-
nih prav v vseh razponih.
Medtem ko je prejemalo do
40.000 S dinarjev v letu 1965
Se 809 delavcev, jih je bilo z
istimi osebnimi dohodki lani
le %e 65. Ker znaSa najnizji
osebni dohodek po pravilniku
tovarne 40.000 S dinarjev, smo
skozi vse leto analizirali delo
tistih delavcev, ki so preje-
mali manj. Po ugotovitvah in-
dustrijskega psihologa in so-
cialnega delavca gre tu v ve-
likih primerih za delavee, ki
zaradi osebnih zadev ne mo-
rejo dose¢i normalnega udin-
ka. Med njimi je tudi nekaj
primerov izredno slabepa od-
nosa do dela. Proti tem so
delovne enote Ze podvzele di-
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no mesto

v izvozu
Pogoji:

— znanje strojepisja
— za’elena praksa.

nega mesta.

ZDRUZENO PODJETIE
ISKRA KRANJ
prodajno servisna
organizacija Ljubljana
sprejme v delovno razmerje sodelavko na delov-

inozemskega korespondenta

— srednja Solska izobrazba — ekonomska >
— obvezno znanje italijanskega jezika, po moZnosii
$e angleSkega ali $panskega : 3

Ponudbe z dokazili o izobrazbi in Zivljenjepisom
posljite na naslov: ZdruZzeno podjetje ISKRA Kranj,
Prodajno servisna organizacija, Ljubljana — Kot-
nikova 6, sekretariat. Oglas velja do zasedbe delov-

soiplinske ukrepe. Tudi v raz-

ponu med 40.000 do 50.000.

S dinarjev se je mocno zni-
#alo $tevilo delavcev in sicer
za 589. V tem razponu so po-
leg nekvalificiranih delaveev
(¢istilke, skladiséni delaveiin
administratorji) tudi priuce-
ne delavke na nekaterih tra-

-kovih in v montaZ rotacij-

skih strojev.

Povedanje S$tevila delavcev
v posameznih razponih je po-
sledica korekture osebnih do-
hodkov v maju lani, kjer smo
ne samo povecali obracunske
osnove vsem delavecem, am-
pak tudi korigirali razmerja
med posameznimi kvalifika-
cijami in profili, kar vse je
bilo nujno zaradi velike fluk-
tuacije prav kvalificiranih de-
laveev.

Bolje poslovanje tovarne
se zrcali tudi v tem, da smo
skréili delo v podaljfanem
delovnem ¢&asu, Vzlic novim
obseZnim konstrukecijskim na-
logam v letu 1965 je napravil
povpreéno vsak zaposleni me-
secno 3,02 nadure, lani pa le
2,90 naduri.

Vsekakor vlagajo upravni
in samoupravni organi ter
druzbeno politicne organiza-
cije tovarne veliko naporov
za povetanje osebnih dohod-
kov zaposlenih, vendar ob
upostevanju pravilne ekono-
mike iz okvirov realnih moz-
nosti ne morejo in ne smejo
priti. Ne oziraje se $e na ne-
katere druge pomanjkljive
navedbe v &lanku, ki so bile
na obénem zboru sindikalne
podruZnice le predmet raz
prav, trditev, da tovarna pre-
malo skrbi za delavce ni
stvarna in kot kritika tudi ni
utemeljena, M. K.

JoZe Kaplan v Dobrepolju tockasio vari sestavne dele

Lani preseZen plan servisnih storitev

Tako pri prodaji rezervnih
delov, kakor tudi pri servis-
nih uslugah je bil lani dose-
Zen izredni poslovni uspeh,
kar kaze na to, da sta ti dve
dejavnosti leto za letom
boljsi.

Poglejmo najprej, kako je
bilo s prodajo rezervnih de-
lov, éeravno smg o tem po-
rofali sproti za posamezni
mesec. Realizacija prodaje
rezerviiih delov je po izred-
nem dosezku v decembruy,
ko je bil meseéni operativ-
ni plan presezen kar za 81 %,
dosegla viSinp 24243.891 mno-
vih dinarjev, kar je wvsska-
kor zelo lep rezultat. Letni
plan je na ta nacin bil pre-
sezen za 21%. Znafal je
20,000.000 novih dinarjev. Ce
primerjamo realizacijo pro-
daje rezervnih delov v lan-
skem s predlanskim, vidimo,
da je bila lani prodaja celo
za 359, vetja od le-te v letu
1965. Ob povpreéno enaki za-
sedbi zaposlenih v tej dejav-
nosti, saj se Stevilo zaposle-
nih bistveno ni spremenilo,
pomenj tak3en poslovni re-

Iz nElektromehanikec

Mladinski informator

Po daljSem odmoru je
TK ponovno organiziral pri-
ljubljeno obliko druzabnega
Zivljenja »Tribuno mladih«
in nanjo povabil najboljsega
jugoslovanskega Sportnika —
telovadea Mira Cerarja. Ta
se je zelo rad odzval naSe-
mu vabilu in pred peolno
dvorano mladih smo poslu-
$ali njegove skromne in pri-
jetne besede o vtisih in do-
zivetjih s tekmowvanj v sve-
tovni areni, kjer je toliko-
krat uspesnc zastopal barve
nage drzave. Pokazal nam je
tudi filmske zapiske s poto-
vanja po Angliji ter z zad-
njega svetovnega prvenstva
v Pragi. Ob gledanju svetov-
nih mojstrov telovadbe smo
postali %e bolj ponosni na
nasega Cerarja, ki je s svo-
jimi lepimi in elegantnimi
vajami dosegel sam elitni
vrh tekmovalcev in postal
svetovni prvak v vajah na
konju z rofaji. Naj bg nje-
gov lik v zgled vsem mladim
v Iskri, da se s skromnost-
jo in vztrajnim delom lahko
zelo dale¢ pride.

etV TR TTTTTVVVT TR wewwes Udelerli smo se tudi od-

daje »PokaZi kaj znale, ki jo
je organiziral mladinskl
aktiv »Stole Kamnik, kjer
je nafa rhlada pevka Cesno-
va osvojila drugo mesto in
prejela lepo praktiéno na-
grado,

Tudi na8i tekmovalci v na-
miznem  tenisu s0 v zadnjem
¢asu navajeni samo na zma-
ge. V prijateljskem sredanju
so premagali ekipo namizno-
tenifkega kluba »Suhae iz
Skofje Loke, v Kamni Gorici
Pa so na tekmovanju mla-
dinskih ekip Iskra, Sava,
Tekstilindus, Plamen Kropa,
TIO Lesce in BPT Tr7i¢ brez
poraza osvojili prvo mesto.

‘Tudi na vzgojo mladih
kadrov nismo pozabili, saj
prav sedaj poteka seminar
za mladinska vodstva Iskre,
Save in IBI z namenom, da
mladi pridobijo ¢&m veé
novih izkufenj za wvodenje
mladinske organizacije.

Kot vidimo, ofitki, da
mladinska organizacija v zad-
njem ¢asu ne opravituje ved
svojega obstoja, le niso ved-
no na mestu,

Henrik Peternel]

zultat medvomno dokajinjo
merg prizadevnosti delovne=
ga kolektiva, zlasti 3e, e
upostevamo, da tudi na tem
podrotju prepogosto sprems
ljajo delo dolodene teZave;
izvirajofe najveCkrat iz po-
manjkanja wustreznih mate-=
rialov, zaradi cesar tovarne
ne uspevajo vselej zagotoviti
zadestnih koliin reze vni
delov.

Se celo z bolj$im poslov=
nim rezultatom pa so lansko
leto zakljutile nase gervisne
delavnice. Svoj letni plan v
viiéni 9,660.000 novih dinar=
jev so izpolnile 131%, pri
demer je samo decemberska
realizacija presegla operativ=-
ni mesedni plan za 87%, oz.
je zna%ala 1,549.789 nowih di-
narjev. Ce primerjamo lan=-
sko realizacijo z le-to v letu
1965, tedaj vidimo, da je bila
lanska kar za 589 vegja.

TakSen poslovni rezultat
servisne dejavnosti govori v
prid nadaljnjim vlaganjem v
servisno shuZbo, saj se mora
ta razvijati vsaj vzporedno
z rastjo proizvodnje, fe ne
celp hitreje od nje. Vemo iz
izkufenj, da ob vedno moc-
mej§i konkurenci na doma=
gem trzid¢u, kupcl _vehko
rajéi segajo po izdelkih, prl
katerih nimajo zagotovljeno
solidno servisno sluzbo. Na
smemo pa hkrati pozabitl
da smo pa prav v to dejave
nost doslej vloZili sorazmer-
no zelo malo, oz, manj, kot
bi morali.

Najbolje se je v pretek-
lem letu izkazala nasa ser-
visna delavnica v Splitu, Ikl.
je svojo letno obveznost iz-
polnila s 305%, oz. za 124°
bolje kot leta 1965, Prav tako
uspesno sta poslovno leto
1966 zakljucili tudi servisnd
delavnici v Beogradu — 255 %o,
in v Skopju 2529%, medtem
ko so ostale servisne delav-
nice ISKRE dosegle nasled=-
nji vrstni red: Zagreb 237 Yos
Maribor 228%,  Sarajevo
208 9,, Kranj 150 %, Ljublja-
na 145% in Rijeka 136%,
Sezana pa 6.910 novih dinar-
jev prometa,

Upati je, da bosta tako
prodaja rezervnih delov, kot
tudi servisna dejavnost tudi
v tekotem letu vlozili vse
napore za dosego Eimboljse=
ga poslovnega rezultata, kar
je nedvomno koristen pri=
spevek k uspehu poslovanja
celotnega zdruZenega pod-
jetja, -
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NasS razgovor

Vprasuje UREDNISTVO, odgovarja predsednik sin-
dikalne organizacije tovarme elektromotorjev Zelez-
niki — tov. Joze Frelih

VPRASANJE: Na zadnji
sindikalni konferenci je bil
predvsem  znadilen »moike
neposrednih ~ proizvajalcev.
Vsi vemo, da tovarna v Ze-
leznikih doZivlja hudo krizo,
da obstajajo razna mnenja o
krivdi oz. tudi nesoglasja
pri vodedem kadru itd., zato
je »molk« nerazumljiv. Kaj
menite o tem kot novi pred-
sednik sindikata?

ODGOVOR: Vet ali manj
EMo vsi na jasnem, da letna
sindikalna konferenca ni da-
la pravih zaklju¢kov. Name-
sto razgibane razprave so

bila brana nekakfna anonim-
na vprasanja, ki niso doseg-
la svojega namena. Obstaja-
jo mnenja, da navzo&i, pred-
vsem neposredni proizvajal-
niso govorili
neugoden

ci
imajo

zato, ker
obcutek

Novi predsednik sindikata —
Joze Frelih

pred morebitnim odpusda-
njem delovne sile, s tem v
zvezi je mozno, da bi kdo
kaksno delikatno vprasanje
vzel preved osebno, za kar
bi pri nekaterih lahko dobil
»¢rno pikox, Drugi, apati¢ni
— pa menijo, da nima smi-
sla sploh $e kaj govoriti, saj
sta visji« itak vse po svoje
naredijo. Ta mnenja sicer
povsem ne odgovarjajo de-
janskemu stanju, vendar so
iz psiholodke plati (pomanj-
kanje dela, nizki OD, odno-
si) do nekje lahko uteme-
ljena.

VPRASANIE: Lahko nave-
dete konkreten primer, kjer

ni bila upostevana Zelja ko-
lektiva?

ODGOVOR: Tezko je v tre-
nutku navajati probleme, de-
prav je teh vei pat pa se
spomnim na ¢as, ko so uki-
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nili dodatek na stalnost.
Ceprav je bil kolektiv proti
ukinitvi, predvsem v prolz-
vodnji in ceprav ga nekatere
tovarne v Idkrini gkupnosti
ge imajo, so nekateri vodilni
prepri¢ali na§ DS, da je bil
sprejet sklep o ukintivi do-
datka na stalnost.

VPRASANJE: Kaj menite
o tem: »Vodilni so prepri¢a-
li ¢lame DS?«

ODGOVOR: Clani DS niso
tako podrobno sezmanjeni
z dogodki v tovarni (im ne
samo pri nas!), ki bi kot
upravljalei morali biti. Te
probleme podrobno pozna le
nekaj ljudi v tovarni. To
vem zdaj, ko sem kot pred-
sednik sindikata navzod pri
sejah upravnega odbora.
Veliko stvari mi je zdaj bolj
jasnih kot prej, zato tudi
lazje doumevam in pojas-
njujem drugim. Ko preteh-
tam to, vidim, da so tudi
¢lani DS premallo seznanjeni
s problemi, kaj Zele nepo-
sredni proizvajalci. Gostje na

Z obénega zbora sindikalne organizacije v tovarni elektromotorjev v Zeleznikih

sejah DS so povedini vodilni
delavci, Ce je kdo dober in
prepridljiv govomnik kaj lah-
ko preprica &lane DS, da
glasujejo za nekaj, kar se
kasneje pokaZe za zmotno.
Vendar si takrat (me samo
pri nas) ponavadi avtor, oz.
prepri¢evalec umije roke,
ce§, saj je »toe sklenil DS.
Odgovornost pade mna ¢&lane
DS, odgovorna oseba pa se
gkrije za samoupravne orga-
ne. Isto je tudi z odnosi.
Tam, kjer je ved struj med
vodilnimi delaveci, ¢lani DS
nikoli 100% ne vedo, kdo
ima prav in kdo me. V tej

smeglic se lahko zgodi, da
DS »nasede« bolj$im prepri-
cevaleem oz. bolje organizi-
rani strujl, kar lahko prive-
de do nezaupanja kolektiva,
apati¢nosti, predvsem pa ne-
discipliniranosti. Tudi wiso-
ka inteligenéna stopnja vo-
dilnega kadra ima svoj vpliv
na DS, kajti kako naj se
laik zoperstavi prepri¢eval-
nim izvajanjem nekaterih
strokovnjakov, deprav se
kasneje pokaZe, da so bili v
teh izvajanjih skriti doloce-
ni nameni posameznikov
ali skupine,

VPRASANJE: Zaradi po-

S seje UO »Avtomatika«

@ STROGE ZADOLZITVE PRI OSVAJANJU PROIZVOD-
NJE EL. BRIVNIKOV @ RAZDELITEV STANOVANIJ-

SKIH KREDITOV @ ANALIZA STRUKTURE DELAVCEV

DO LETA 1970 @ ODPRODAJA STROJEV IN NAPRAV,
KI PROIZVODNJI »AVTOMATIKE NISO VEC PO-

TREBNI

Na 21. seji UO so &lami v
prwi todki razpravljali o me-
katerih pritofbah glede od-
povedi v obratu v Vidnji go-
ri. Po skrbnem proudfevanju
je odbor nekatere pritoibe
upodteval.

UO je bil seznanjen z ana-
lizo rentabilnosti proizvodnje
elektri¢énih brivnikov in spre-
jel-sklep, da so uprava to-
varne in strokovne sluzbe
dolZne, da delo Ze pri osva-
janju poizvodnje orgamizira-
jo tako, da bodo analize in
predkalkulacije imele etva-
ren odraz tudi v praksi.
Prav tako je zadolZil upravo
tovarne oz. direktorja, da se
mora osvajanje elektriénih
brivnikov odvijati todng po
postavljenih rokih, O more-
bitnem odstopanju zaradi
materialnih alil tehnolo¥kih
tefav pa bo morala uprava
tovarne, samoupravine organe
takoj in sproti obvesati.

V nadaljevamju seje je UO
osvojil predlog stanovamjske
komisije o razdelitvi sredstev
za stanovanja ter odobril
kredite namenskim varéeval
cem pri podjetju »Standard«
in to tov. A. Jelenditu, J.
Jelenc in M. Menjalo, Poso-
jilo bodo navedeni koristili
po vrsinem redu in ko bo
denar na razpolago. Isti kri-
terij je bil dolofen tudi za
individualne graditelje (J.

Kunstelj, A. Kuhar, S. Res-
nik, S. Jakopi¢). Od sredstev
za stanovanja iz leta 1966 in
sredstev iz leta 1967 bo ma
razpolago 126.610,52 N din. Z
odobritvijo navedenih kredi-
tov bo porabljeno %0.685 N
din, ostali znesek pa je re-
zerviran za morebitne stano-
vanjske probleme strokov-
njakov, ki jih tovarna 3e po-
trebuje.

UO je sprejel mna zmanje
analizo strukture delavcev do

leta 1970, o kateri pa ni

podrobno razpravijal, temved
je sprejel eklep, da se z
osnutkom strinja ter ga da-
je v razprave kolektivu in
v obravnavo posebni komisi-
ji, ki maj strukturo delavcev
do leta 1970 s strokovne im
ekonomske plati temeljito
prestudira in dostavi do 1.
marca 1967 upravnemu odbo-

Dopisujte
v »Iskrol«

Naslov uredniftva:
Kranj, Bavska loka 4
Tel. 22-221, int, 220

mu svoje zakljudke. V to ko-
misijo so bili imenovani na-
slednji d&lani: Edo Zaje,
predsednik in &ani: inZ.
Franc Potokar, Draga Me-
sec, Jamez Sebemik in inZ.
Savo Ivankovié.

H koneu je UO pregledal
predlog investicijske komi-
sije za odprodajo mekaterih
strojev in maprav, ki za nji-
hovo proizvodnjo mniso ved
potrebni. Clani UO so so-
glasno predlog sprejeli, o
tem pa bo na prvi seji od-
local DS tovarne.

ABC

manjkanja dela so menjaje
se nekateri delavci doma. Ka-
ko kaZe februar in naslednji
meseci?

ODGOVOR: Trenutno ima-
mo delo, vendar sg zdaj ne-
kateri doma zaradi pomanj-
kanja materiala, konkretno
kolekitorjev za motorje. Po
pravici vam povem, da ne
morem tega razumeti in ra-
doveden sem, kdo bo tisti;
ki bo povedal resnico, zakaj
materiala nismp pravoéasno
dobili, Ze itak imamo nizke
osebne dohodke (v montaz
pod 30.000 S din) zaradi po-
manjkanja naro¢il v pretek-

. lih mesecih — zdaj, ko jih

Pa imamo, pa ni materiala.
Povem vam, da nas kolekiiv
zna delati, zna biti tudi po-
#rtvovalen, vendar ga take in
podobne stvari razdragzijo.
Kdo bo dal DS in kolektivn
pravi odgovor — to bi hilo
pa zdaj moje vprasanje?!

Pripomba urednistva!

To wprasanje je vsekakor
umestno, zato menimo, da bi
najbolje odgovorila Nabawyna
organizacija ZP. Ker bomo
dopis objavili v glasilu, vabl-
mo vodstvg navedene organi-
zacije, da poslie odgovor
uredni$tva do 25. februarja.
Hkrati sporosamo, da bomo
v nadlednji 3tevilki nadalje-
vali s pogovori o problemih
v i Ado

E Posnetek iz orodjarne v tovarni elektromotorjev v Zeles
. nikih : I



Pregled
lanskoletnega izvoza

Pri decembrski izvozni rea-
lizaciji smo v letodnji drugi
gtevilki glasila ma hitro se-
Steli tudi lanski celoletni iz~
voz in ugotovili, da je pod-
jetje izpolnilo plan izvoza
glede na obveznosti do »Ju-
gobanke« s 101,6 % Sedaj so
znane dokontne 3tevilke, ki
se nekoliko razlikujejo od
podanih, a so za malenkost
fe ugodnejfe od prejénjih.

Lanski celoletni sestevek
jzvoza vseh tovarn je dosegel
vrednost 6,171.808 dolarja.
Ker je pogodba z »Jugoban-
ko« predvidevala izvoz v vi-
gini 6,020.000 dolarja, smo to
obveznost po kolicini izpol-

nili s 103 % Nas interni plan-

pa je predvideval izvoz
6,283.299 dolarja — torej je
“pil nekoliko viji od pogod-
benega, Izpolnili smo ga 2z
98 9y.

Nekaj slabsa (79 %) je rea-
lizacija izvoza v konvertibil-
no valutno podro¢je. Vzhod-
no podro¢je smo sicer preko-
ratili z indeksom 236 % wven-
dar smo podro¢je ostalega
kliringa izpolnili z nekoliko
slabsim rezultatom — 84 9%.

Iz navedenega je razvid-
na umirjena dinamika izvo-
za, ki je bila profi pri¢ako-
vanju le nekoliko slabla v
tretjem tromeseéju leta. Raz-
likuje se v primerjavi z le-
tom 1965, da ne raste veé pri
vsakem koncu {rimesedja,
kar je nedvomno posledica
spremenjenega deviznega ob-
ratunavanja. V celoti je bil

DOPISUJTE
V »ISKRO «!

izvoz lani za 479 vedji od
leta 1965.

Ze povrien pregled izvoza
kaze velik porast v vzhodne
drzave SEV, pa ftudi v dria-
ve Zahodne Evrope. Najbolj
se je poveéala prodaja izdel-
kov za devize na domadem
trgu, ¢eprav Se vedno zelo
zaostaja za drugimi podjetji
glektronske industrije v dr-
Zavi.

Letna izvozna lista vsebu-
je skupaj 46 drzav uvoznic
nasih izdelkov. Na prvem
mestu je Zahodna Nemdéija;
ki je nakupila kar eno Sesti-
no vsega nadega izvoza. Po
padajo¢i vrednosti slede:
Turéija, Vzhodna Nemdija,
ZDA, Cetkoslovagka, Romu~-
nija, Madzarska, Italija, Svi-
ca in Anglija.

Marjan Kralj

prodaji zadovo

Dva skopa podatka: letni
plan maloprodaje 16,000.000,
letna realizacija v letu 1966
pa 17,646.970 novih dinarjewv,
oz, 111%. Torej tudi na
podrocju maloprodaje v pre-
teklem letu zadovoljiv po-
slovni rezultat. Glede na ma-
loprodajno dejavnost v letu
1965 je bila lanska malopro-
daja za 389, visja, kar tudi
ni slab poslovni udinek.

Najbolj$a izmed industrij-
skih prodajaln je bila lani
industrijeka prodajalna v
Splitu, ki je svojo letno ob-
veznost presegla za 165%,
sledile pa so ji industrijske
prodajalne v Ljubljani I. s
1339, na Rijeki s 130%, v
Mariboru z 899%, v Zagrebu
s 57%, v Skopju s 23%, v

Iz obrata tovarne elektriénih aparatov v Dobrepolju: Tinca Zgajnar in Danica Miklié
delata pri konéni kontroli zas¢iinega releja RB-2 :

Kljub tezavam tudi v lanski malo-

jivi poslovni rezultafi

Sarajevo s 179 in Ljubljani
II. 100%,.

K letos$njim maloprodaj-
nim uspehom je nedvomno
precej pripomogla prodaja
na novoletnem sejmu na
Gospodarskem razstaviséu v
Ljubljani, delno pa tudi pro-
daja na obroke, ki jo je fili-
jala v Ljubljani dovolila za
¢lane delovnih  kolektivov
zdrufenega podjetja ISKRA
v ¢asu novoletnega popusta.
Tu Zal nimamo natanénej-
§ih podatkov, prav gotovo
pa lahko refemo, da imata
ta dva nadina maloprodaje
svoj »raison d'étre« in bi v
prihodnje veljalo premisliti
o tem, ali bi na tem podroc-
ju kazalo dosedi dolotene
vetje sprostitve in s tem
tudi boljdi finanéni udinek.

tovarna

Pogoji:

varne,

Razglas

ZDRUZENO PODJETJE
ISKRA KRANJ .

elektriénih aparatov
Ljubljana, Savska c.3

razglaga prosto delovno mesto
skupinovodje

v obralu Dobrepolje na traku RB 2
— kvalificiran elek'tromehanrik,

— vsaj 3letna praksa,
— odsluzeni kadrovski rok.

Nastop sluzbe takoj ali po dogovoru.
Kandidati naj se javijo v kadrovskem oddelku to-

e e e

Preskrha z

materialom

NaSe glasilo je objavilo porotilo »Elektromehanike« o na-
bavi materiala v prvem polletju, Podobne tefave z repro-
dukcijskimi in ostalimi materiali, potrebnimi za na%o de-
javnost, je imela nabavna sluzba tudi v drugem polletju
1966. Se vedno se najbolj obc¢uti tezave z vsemi vrstami
reprodukcijskema materiala in z raznimi sestaynimi deli,
ki nam jih dobavljajo razni kooperanti in tovarne v okviru

Zdruzenega podjetja Iskra.

Prva nabavna skupina je
Imela najved problemov s
hladno valjanimi trakovi spe-
cial M, ojadenimi za glo-
boki vlek. Zelezarna Jeseni-
ce, edini dobavitelj v drzawvi,
se mi vedno drzala pogodbe-
nih rokov, kar je terjalo vec-
jo porabo dekapiranih plo-
Cevin, ki pa so bile planira-
ne za druge izdelke. Poma-
gati smo si morali tudi na
ta na¢in, da smgp nabavili
SirSe trakove, jih nato re-
zali v ustrezne Sirine trakov.
S tem smo imeli dodatne
stroske in ved odpadka,

Dinamo trakovi MD 200 so
predstavljali tudi v drugem
polletju isti problem kot v
prvem polletju. Zelezarna Je-
senice je imela teZave s pol-
fabrikati, tako da pogodbe-
ne obveznosti ni  izvréila.
Namesto trakov smo morali
uporabljati dinamo plocevi-
ng MD 200. Tudi plocevina
je bila vedkrat kriti¢na, Ze-
lezarni Jesenice predstavlja
najvetje teZave kvaliteta
(watne izgube) in emo mo-
rali v skrajni sili uporab-
ljati vedkrat plocevino z vec-
jimi wattnimi izgubami =n.

v drugem polletju 1566

pr. MD 240. Sele v zadnjem
dasu je Zelezarna Jesenice
uspela z izdelavo dinamo tra-
kov MD 200 in upamao, da se
ne bo spet zataknilo z do-
bavami, 2

Specializacija Zelezarne Je-
senice, ki je opustila proiz-
vodnjo navadnih jekel nam
je wveliko #kodovala. Morali
smo skozi celo leto 1966 uva-
Fati precejinje kolidine na-
vadnih jekel, kvalitete
C 45K, 8d 37K, vletene Zice
spec. M 1/2 trde, pa valjane
vijake v celotnem potreb-
nem asortimanu in kolici-
nah.

Baker in njegove zlitine so
predstavljale najvedje pre-
glavice nabavni sluzbi. Va-
ljaonica  bakra  Sevojno
kljub vsem intervencijam
nabavne organizacije ZP in
nafe nabavne sluzbe v to-
varni ni izvrsila svojih ob-

vez. Dobavila nam ni pre-
cejdnje kolitine MS trakov
in bakrenih plogevin. Posle-
dica nerednih in koli¢insko
premajhnih dobav je bilo
pomanjkanje bakra, vigje ce-
ne bakra na svetovni borzi
in izvozne obveznosti poliz-
delkov.

Tvornica  lakih  metala
»Boris Kidri¢« Sibenik je ze-
lo neredno dobavljala Al
proizvode. Med najbolj kri-
tiénimi so bili vedno Al tra-
kovi 100 ‘x 12mm za kolut
Stevea, 320 x 1 za pokrov
Stevca T1, silumin L11 3e
posebno pa L32 za litje od-

litkeow.

Zaradi pomanjkanja Al
Zlitin smo morali resevati
problemati®nost s tem, da
smo sami v livarni legirali
silumin iz K11 na L32 z
dodatkom bakra. Specializi-
rana trgevska podjetja v dr-

Zavi so nam mnekajkrat do-
bavila A] zlitine slabe kva-
litete, ki smo jo morali vra-
dati, Kot ostali proizvajalci;
tako tudi proizvajalec iz Si-
benika vedno trdi, da je
vzrok nerednih dobav velika
izvozna obveznost ali reduk-
cija elektritne energije.

Pohvaliti morameo »Impol«
Slovenska Bistrica, ki je svo-
jo pogodbeno zadolZitev v
redu in pravodasno izpolnil.
Prav tako je zelo dobro iz-
polnila obveze nasproti nasi
tovarni Mariborska livarnma
Maribor, ki nam dobavlja
medeninaste profile raznih
oblik, med njimi tudi mede-
ninaste profile za tuljke, ki
jih rabimop za -elektricne
itevee,

Skozi celo drugo polletje
je obstajal problem cistega
srebra 110 x 0,15 mm. Proiz-
vajalec Kombinat cobojenil
metala Prokuplie niti enkrat
ni pravofasno dobavil sre-
brnih trakov, ki jih rabimo
pri proizvodnji” koordinatnih
stikalnikov. Imeli smo dosti



PREPOZNO UGOTAVLIAMO NAPAKE, KI POVZROCAJO

ZASTOJE V PROIZVODNII

Nas razgovor

Vprasuje UREDNISTVO, odgovarja vodja montaZe
Stevcev, tov. Stane Kern

VPRASANIJE: Na konfe-
renci je mladina dokaj go-
vorila o raznih teZavah, ki
jih dozivlja montaZa Stevcev.
Isto trdijo tudi delavke v
tej montazi. Vzrok je ved-
krat zaradi kvalitete sestav-
mih delov, kvarov orodij,
konstrukeljskih napak ipd,
Vise to znizuje delovni enoti
predvideno plansko zadolZi-
tev, s tem v zvezi pa tudi
osebne dohodke. Kaj menite
© tem?

ODGOVOR: Pri vsakem
uvajanju novega izdelka lah-
ko mnastopijo nepredvidene
tefave tako glede kuvalitete
sestavnih delov, kvarov oro-
dij, konstrukcijskih mnapak,
nepravilne izbire materialow,
nepoucenosti izvajalcev dela
itd. Napake na sestavnih de-
lih, ki nastanejo zaradi ome-
njenih tefav, imajo lahko
precejinje posledice poseb-
no tedaj, <&e se v montazi
ukine sestavljanje Ze utete-
nega izdelka, uvaja pa se
nov, ki ni dovolj preizku-
gen.

Nujno je, da se pred uved-
bo novih izdelkov izdelajo
pravotasng in kvalitetno wvsi
sestavni deli in da se izvriijo
poskusne serije mnajprej v
manj$i, kasneje pa v vedji
koli¢ini, Vse napake, ki se
opazijo, bi se morale takoj
odpraviti. Sele, ko bi bila
vetja koli¢ina izdelkov izde-
lana brez napak v poskusni
seriji, se lahkp ukine star
izdelek, ter pricéne sestavlja-
nje novega v redni proizvod-
nji.

Za wuresnicitiev navedenih
pogojev morajo skrbeti raz-
ne slurbe, kot konstrukcija,
mabava, orodjarna; oddelek
poskusne proizvodnje, pro-
‘dukcija delov, montaza itd.

Ce v nekem oddelku oz, sluZ-
bi, ki skrbijo za izvajanje
planiranega dela, neka oseba
ali skupina terminsko me iz-
vr3i svojih nalog, pal pride
do vedjih zastojev, ki vpliva-
jo na osebne dohodke posa-
meznikov, tovarna kot celo-
ta pa me wustvari finanénih
sredstev, kot so bila plani-
rana.

VPRASANJE: Kaj menite
o zniZzevanju stroskov, kajti
mano je, da je tudi to pogoj
za velje dohodke?

ODGOVOR: Strinjam se,
da je znizevanje proizvodnih
stroskov pot k ve¢jim do-
hodkom — 7al, pa dostikrat
ne moremo vplivati na to.
Samo primer; Lani smg pri-
éeli z izdelavo dveh novih iz-
delkov. Ker niso bile pred-
priprave pravoc¢asnp in v re-
du izvriene, so nastali razni
zastoji, ki so dokaj vplivali
(posredno ali neposredno) na
osebne dohodke vseh &lanov
naSe tovarne in ne samo
montaZe. ZniZanje stroSkow
— to je zelo Sirok pojm. V
mjem je zajeto vse: od naku-
pa osnovnega materiala do
postopkov dela na podsesta-
vih in montaZi. Ce moramo
zaradi ¢akanja na sestavne
dele ustaviti montazo izdelka
ali &e izdelujemo nekomplet-
ne Stevce (brez Stevilénika,
pokrovov, napisnih tablic
ipd.) in ¢e hotemo to nado-
knaditi, moramo uporabiti
vet ur dela, kar pa vodi k
manjéemu dohodku nasploh.
Vsa popravila oredij, ki so
zaradi kakr3negakoli vzroka
defektna, vsi slabo izdelani
Stevci na traku ali v umer-
jevalnici, vsi slabo izdelani
podsestavi, bremenijo izde-
lek, s tem pa povefujemo
stroske in znizujemo OD.

Papalna specializacia in hitro
narastanje proizvodnje

Na kratko smo pred &a-
som Ze zapisali, da so v ob-
ratu tovarne elektri¢nih apa-
ratov v Dobrepolju pred kon-
cem lanskega poslovnega le-

ta ukonili proizvodnjo tele=

vizijskih stabilizatorjev, na-
mesto le-teh pa delavee in
delavke zageli prekvalificirati
za proizvodnjo novega bime-
talnega  zaStitnega releja
RB-2, ki naj bi polagoma za-
sedel vse zmogljivosti delov-
nega kolektiva s tem, da bi
sredi leto3njega leta prene-
hala proizvodnja B-10 in
DSO-15A.

Prva skupina delavcev, ki
zdaj Ze normalno proizvaja
serije zaSCitnega releja RB-2
in ki si je zagotovila ugoden
plasman na trzis¢u, se je iz
Dobrepolja vozila v matiéno
tovarno v Ljubljani, kjer se
je usposobila za to vrsto pro-
izvodnje. Tu si je pridobila
poirebno znanje in izkugnie,
da je fako 4. januarja letos
zatela z redno proizvodnjo na

m‘w

VPRASANJE: Ali javljate
stvari, kot ste jih navedli,
komisiji za obratno &kodo?
Zakaj se vzroki takih zasto-
jev hitreje ne refujejo?

ODGOVOR: Kdaj, kie, za-
kaj ali pa sploh ne — to so
dnevna vprasanja, ki jih po-
stavljajo razne osebe v posa-
meznih sluzbah, v zadnjem
¢asu pa tudi komisija za
obratno $kodo. Prepozno
ugotavljamo razne napake
posameznih sluzb ali pa oseb
tedaj, ko stojijo tekoéi tra-
kovi, nepravilno pa je tudi
to, da se ne izvajajo sankci-
je proti tistim. sluzbam, ki
povzrodajo neredno peslova-
nje oz. zasioje v proizvod-
nji.

ABC

prvem traku RB-2, Ta mnadin
usposabljanja, oz. prekvalifi-
kacije je sicer terjal od de-
lavcev precej naporov, ven-
dar vse to ni bilo zaman, kaj-
ti ti delavei so si pridobili
tolik&ne izkusnje, da zdaj lah-
ko naprej usposabljajo Se
ostale delavee v obratu in je
s tem odpadla potreba, da
bi le-te usposabljali v to-
varni v Ljubljani.

Tako je Ze v prvih dneh
januarja zacela s priudeva-
njem ih zacetno proizvodnjo
tudi druga skupina, torej dru-
gi trak RB-2. Ti bodo pod
strokovnim vodstvom in za
zdaj e brez delovnih norm,
pridobivali delovne izkusnje
do koneca februarja, v mar-
cu pa bodo Ze lahko zasta-
vili povsem normalno normi-
rano proizvodnjo. Pri tem
jim seveda vneto pomagajo
delavei iz prve skupine, pri-
uéene v Ljubljani, da bi fim-
prej obvladali proizvodnjo
RB-2. To jim bo prav gotovo
uspelo, saj se iz dneva v dan
na osnovi doslej pridobljenih
izkusenj pri delu priblizuje-
jo normi.

Medtem, ko trenutno w
obratu Dobrepolje tako Ze te-
ceta dva trakova za proiz-
vodnjo bimetalnega za3titne-
ga releja RB-2, pa namera-
vajo postopno prenehati s
proizvodnjo relejev B-10 in
daljinskih oljnih stikal DSO-
15A, tako, da bi Ze v drugi
polovici letoSnjega leta opu-
stili v celoti njuno proizvod-
njo in celotne proizvodne
zmogljivosti usmerili v pro-
izvodnjo RB-2, katerega tr-
ziste potrebuiejo vedno vedje
koli¢ine. RB-2 pomeni ko-
ristno novost na podroéju sti-
kkalne tehnike, s svojo kako-
vostjo pa si je tudi zagoto-

vil plasman.

Eer RB-2 %e ne izdelujejo v
zadostnih koli¢inah, bodo s 1.
aprilom zateli priucevati, po=
dobno kot se zdaj kar doma
v Dobrepolju druga izmena
— fretjo izmeno, oz. ftretji
trak, prve dni julija pa bo-
do zaceli priuc¢evati celo Ze
tetrto izmeno tako, da bo z
dokonéno ukinitvijo proizvod=
nje B-10 in DSO tekla proiz=-
vodnja RB-2 v 3tirih izmenah;
oz. na &tirih trakovih, V ob-
ratu Dobrepolje pa so se lo-
tili Se drugega. Pregledali so
namret rezijska delovna me=
sta in pri tem ugotovili, da
jih bodo v prihodnje imell
sedem odve® in, da ne bi
98 élanskega delovnega kolek=
tiva za teh sedem delavcev
skréili, jih bodo priugili za
delo v proizvodnji. V ta na=
men bodo priudili skladis¢ni=
ke ter odvisne transporine
delavee, delno pa tudi delav=
ce iz kontrole.

Tako bo prav za prav do-
sezena v obratu Dobrepolje
popolna specializacija proiz=
vodnje, s katero bodo lahko
domademu, pa, morda tudi
tujim trziséem zagotovili za=
dostne kolitine, iskanega RB-
2, kot kaZe, pa se bodo zna-
1li tudi v bodofe, ¢e bodo to
terjali pogoji prodaje njiho= .
vega izdelka, pravocasno pri=
lagoditi potrebam trZiica, 3
tem pa zagotoviti delo in za=
sluzek delovnemu kolektivu
v Dobrepolju.

Vsekakor za tak$no refeva-
nje proizvodnje in drugih
vprasanj v obratu Dobrepo-
lje zasluZijo priznanie, k te-
mu pa pristavljamo %e dobre
Zelje, da bi v prihodnje de-
lali ob ¢im manjsih tezavah
in problemih in s ¢im bolj-
Simi poslovnimi rezultati.

-

potovanj v Prokuplje, sicer
bii bila teZava zaradi po-
manjkanja $e vefja. Kvali-
teta trakov je bila slaba,
vzrok temu pa prekomerni
izmet. Proizvajalec se je
opraviceval glede zakasnitev
zaradi pomanjkanja srebra,
ker dobavitelj Rudnici olova
i cinka Trepéa iz Zvedana ne
dobavlja srebra v blokih
dovolj in pravofasno. TeZa-
ve smo imeli tudi, ker je do-
bavitelj zahteval za dobave
predpladila,

Sedaj je problem srebrnih
trakov odklonjen, ker jih za-
radi omenjenih problemov
uvazamo. Prva kolidina 200
kilogramov je Z#e prispela.
Kvaliteta je odli¢éna, cena pa
nizja od domadega proizva-
jalea,

Druga nabavna skupina je
imela veije teZave z lak 7i-
cami. Veg kot z okroglimi #-
cami je ifmela s pro-
finimi —2:x 29 4 x 25
in 3x5mm, ki jih iz
deluje Fabrika kabela =Mo-
Se Pijade« Svetozarnyn, Ce-
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prav je bilo potrebno nekaj
prevozov z nasimi avtomobi-
li, pa Liniia elekritiénih Stev-
cev ni imela vedjh zastojev.

Krititna totka so tudi le-
Zaji, ki jih rabimo za vzdr-
Zevanje strojev. V teh prime-
rih grz izkljudno za special-
ne lezaje, ki jih grosistitna
trgovska ‘mrefa ne drzi na
zalogi, ker skoraj ni povpra-
Sevania, zato moramo najved
teh lefajev uvazati. Z naba-
vo rezilnega orodja smo na-
leteli ¢esto na tezave, ker
koristniki tega orodja veé-
krat zahtevajo orodja, ki ni-
so standardna, kot n. pr.
kroZne Zage, spiralni svedri
na dve decimalki, svedri za
lahke kovine in levi spiral-
nj svedri,

V bodoge bi bilo potrebno
tehnoloske postopke prilago-
diti orodje, ki jih izdelije-
mo v driavi. Saj bi bila laz-
ja in hitrejia nabava, orodja
bi bila ceneisa, s tem pa tu-
di nadi konéni izdelki.

Tretja nabavna skupina je
imela mnoge tefar v drugem

polletju 1966 predvsem za-
radi tega, ker so to izkljud-
ng sestavni deli po naii teh-
niéni  dokumentaciji, Vse
kupljene dele nam izdeluje-
jo razni kooperanti, tefave
pa so nastopale pri nasled-
njih podjetjih in sestavnih
delils

Pri transformatorjih, ki
nam jih izdeluje »Elra« Skof-
ja"Loka, je vednp nastopal
problem pravodasne izdelave
zaradi neizpolnjevanija ter-
minov za trafo liste, ki smo
jih dolini dobavljati po ob-
stojedi pogodbi med »Elro«
in »Elektromehanikox Kranj.
Sli¢ne tefave smo imeli z
raznimi sestavnimi deli, ki
jih prav tako izdeluje »EI-
ra«, glavni vzrok temu pa so
bila prepozna naroéila s stra-
ni obratov v nasi tovarni.
Letvice UVVL nam je dobav-
ljala tudi »Elra« Skofja Lo-
ka. Ker pa smp imeli z do-
bavami stalne teZave in sicer
so potekale izredno neredno
in v slabi kwvaliteti, smo bili
prisiljeni poiskati novega

dobavitelja. Sedaj so letvice
v redu, v tovarno jih dobi-
vamo pravofasno v boljsi
kvaliteti in znatno ceneje.
Z vzmetmi ni bilo poseb-
nega problema, vendar smo

imeli s Tovarno »Slavko Ro- -

di¢« Bugojno in Tovarno
avitemobiloy Maribor veé-
krat tefave pri ureditvi teh-
niéne  dokumentacije oz.
sprememb, ki so kasneje na-
stopale. Velike nevisfnosti
smo imeli z UV motorji za
kincprojektorje, ki smo jih
svojetasno izdelovali doma,
kasneje pa so bili prenegeni
v ‘Mikron Prilep. Od 100 na-
rofenih UV motoriev v letu
19656 smo prejeli Sele v letu
1967 eelotno kolidino, vendar
je bilo od tega dobrih le 20.
Ker pa so hili motorji skraj-
no kriti¢éni za izvoz kinopro-
jektoriev, smo morali po-
pravila izvriiti sami, seveda
v breme dobavitelja, Na ta
nacéin smo usposobili e na-
daljnjih 28 kritinih motor-
jev.

Tovarna TUB Dubrovnik

nam izdeluje ogljeng grafit-
ne krtadke za rotacijske
stroje. Skozi vse letop 1966
smo imeli tezave s kvaliteto,
ker je bil glavni vzrok slaba
kvaliteta vzmeti.

V'  Saturnusu Ljubljana
imamo vedni problem glede
izdelave napisnih litografira-
nih. in eloksiranih  tablic.
Tehniéna dokumentacija e
vednp ni urejena, tako da bi
mogli nemoteno poslovati s
proizvajalcem. Stalno se s
strani razvoja pojavljajo
spremembe in to najveckrat
takrat, ko so tablice v iz-
delavi. Poleg tega se pojav-
lja problem tudi zaradi teza,
ker v Saturnusu primaniku-
je odgovarjajole debeline
plofevine. Nafa zahteva je,
da morajo biti tablice v de-
belini 0,5mm, v glavnem pa
nam Saturnus zaradi po-
manjkanja te plodevine do-

bavlja tablice iz plofevine
0,3mm, kar pa le zasilno
ustreza  na$im  pogojem.

Hkrati nastopajo tudi teZave
pri izdelavi samih klifejnih



Izvlecki iz sklepov samoupravnih organov

'ELEKTROMEHANIKA

@ Upravni odbor je spre-
Jel ma znanje pripombe, ki
go jih strokovne sluZbe VA
posredovale na predlog tovaf—
ne glede financiranja v letos-
njem letu.

7a visino posameznih stro-
Zkov v letoEnjem letu je po-
trebno dobiti sporazum stro-
. kovnih sluib ZP, vendar
gkupni strogki ne smejo pre-
segali Ze planirane kvote.

@ Upravni odbor je obrav=-
paval in potrdil korigirane
normative in  koeficiente
obratanja zalog skladi5¢ raz-
redov 3 in 5 za 1. 196%.

Delovne enote so dolZne
vloZiti vse napore za izbolj-
ganje stanja fer za dosego
postavljenih normativov.

® Upravni odbor je po-
trdil plan stroskov za I. 1967
po delovnih enotah fer vred-
nost produktivne ure dela po-
sameznih stroskovnih mest.

Finanéa sluZba naj ponovno
oceni vrednost produktivne
ure galvanike in lakirnice
obrata ATN.

@ Upravni odbor je obrav-
naval problematiko proiz-
vodnje obraia mehanizmov v
Lipnici in ugotovil, da se le-
ta nahaja v velikih teZavah
zaradi pomanjkanja dela, ki
irhaja iz zniZane preizvodnje
dvolarifnih Steveev.

Zaradi ozke specializacije
obrata mehanizmov fer nje-
gove oddaljenosti od matic-
ne tovarne, je upravni odbor
smatral, da je mnastali pro-
blem moZno resiti le s pre-
nosom ustrezne proizvodnje
iz matitne fovarne v ta
obrat. Zato je sklenil; da se
iz obrata ATN prenese pro-
‘izvodnja Etevca pogovorov
in iz produkcije delov obde-
lava Stevilénih kolutov.

V tej zvezi je potrebno za

obrat mehanizmov v Lipniei

nabaviti ustrezen kompresor,
za kar naj tehnitne sluZbe
do prihodnje seje UO pripra-
vijo predlog.

@ Upravni odbor je potrdil
plan proizvodnje za marec,
z naslednjimi vrednostmi:
skupna proizvodnja
19,639.171 N din, eksterna pro-
jzvodnja 18,849.131 N din

@® Upravni odbor je spre-
jel na znanje porocilo o iz-
polnitvi plana izvoza v ja-
nuarju leios, po katerem je

bil plan izvoza fovarne dose--

Zen s 85,80%, plan izvoza
PSO za tovarno pa z79,25 7.

@ Upravni odbor je skle-
nil, da tovarna Elekiromeha-
nika prevzame pokroviielj-
stvo nad tekmovanjem ucen-
cev poklicnih o0l Gorenjske,
ki bo v Gasu od 23. do 25. fe-

bruarja v prostorih Solskega
centra ZP Iskra v Kranju.

Za izvedbo tekmovanja
odobrava upravni odbor iz
sredstev  za izobraZevanje
250.000 S din in dva vrtalna
stroja EVS 06 za nagrado.

® Po predlogu komisije za
izobraZevanje odobrava
upravni odbor, da se pri De-
lavski univerzi v Kranju or-
ganizira seminar o varstvu
pri delu za trideset vodstve-
nih delaveev iz posameznih
delovnih enot. Kandidate do-
lodi oddelek za druZbene za-
deve.

Upravni odbor v tej zvezi
odobrava plaéilo stroskov se-
minarja in vsem udelezen-
cem v dneh seminarja izhod
iz tovarne ob 12. uri.
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izdelkov — Obrat Stevcev

razglaga

6. EONTROLOR
POGOJI:

kov.

6. KV mehanik.

loka 4, do 8. marca 1967.

RAZGLAS

»ISKRA« tovarna elektrotehniénih in finomehani¢nih

naslednja prosta delovna mesta:

1. RAZVIJALEC — VISJI INZENIR
2. VODJA DELAVNICE

3. SAMOSTOINI KORESPONDENT
4, PRODAJINI REFERENT

5. SAMOSTOJNI KONTROLOR

1. InZenir I. stopnje oz. tehnik z vsaj 5letno prakso
na podrodju konstruiranja finomehaniénih izdel-

2. VK finomehanik z najmanj 10-letno prakso na fi-

= nomehaniénem podrodiju.

3. Srednja administrativna $ola’ s pasivnim znanjem
nems$¢ine oz. angle$éine, najmanj 5-letna praksa
na podroéju- administracije.

4, Srednja ekonomska Sola z vsaj 3-letno prakso.

5. VK finomehanik z najmanj 5-letno prakso.

Pismene ponudbe sprejema kadrovski oddelek tovar-
ne »ISKRA« ELEKTROMEHANIKA Kranj, Savska

B = oo o e o T e e e e e e

® Upravni odbor odobra-
va pladilo stroskov predava-
telja. na seminarju za novo
izvoljeno vodstvo mladinske
organizacije,

@® Upravni odbor je na-
knadno odobril dve prakiiéni
nagradi za tekmovalce Zim-
skih Sporitnih iger podjetja
ISKRE in sicer: telefonski
aparat ATAI11l in wrialni
stroj EVS 06.

@ Upravni odbor
predlog vodstva in samo-
upravnih organov delovne
enote plan in nabavo odobril
da se Dragu Copiéu, nabavne-
mu referentu, izplaca enkrat-
na nagrada v visini 40.000 S
din neto, ker je prodal 11.720
krogliénih leZajev v vredno-
sti 8,177.532 S din, ki za to-
varno niso bili uporabni in
so bremenili razna skladis¢a.

je na

SKLEPI
16. VO (8. 2. 1967)
@ UO je vzel na znanje

porotilo o izvrsitvi plana za
mesec januar 1967.

Glede na to, da je neizvr-
fevanju plana v veliki meri
vzrok maierialna problemati-
ka, UO zadol#uje direktorja
ing. Zeleznika, da skupno z
vodjem KS tov. Vertaéni
kom izdela predlog, kaj je
treba ukreniti, da bi se iz
boljSalo poslovanje nabavne
sluzbe in ta predlog predlo-
Zi upravnemu cdboru.

@® UO se strinja s staliséi
uprave tovarne glede stro-
Skov iz razdeltive obvezno-
sti, ki izvirajo iz poslovanja
ZP ISKRA do konca leta
1965.

@ UO predlaga delavske-
mu svetu, da odobri skleni-
tev pogodbe s Stanovanj-
skim podjetje Lj.-Bezigrad o
prenosu stanovanjskega fon-
da tovarne.

® Na predlog sindikalne
podruznice tovarne, UD odo-
brava za dne 7. 2. 1967 ude-
leiencem krvodajlske akcije
platan prost dan.

Neaktivnost
sindikata

(Nadaljevanje s 1. strani)
narine, ki ostane v tovarni.
Tezis¢e dela sindikata je pre-
nefeno v delovne organizaci-
je, nimajo pa finanénih sred-
stev, da bi svoje delovanje
razsirili. Eden izmed governi-
kov v razpravi je dejal: »Na-
$a dobra finanéna situacija v
preteklem letu, nas ne sme
uspavati, Budni moramo biti
na vsakem koraku, da ne za-
idemo v tezave., Tudi pri nas
nekateri artikli ne gredo veé
dobro v promet. Zaloge se
vetajo in e nam danes fe gre
sorazmerno dobro, moramo
kljub temu Ze misliti, kako
bomo morebitne tezave v pri-
hodnje premostili«

V prihodnjem letu imajo v
planu razdeliti sedanjo tovar-
no v tovarno relejev in novo
tovarno signalno-varnostnih
naprav.

Osnovno njihovo teZisce ie
proizvajati artikle, ki eko-
nomsko opravi¢ujejo njihovo
proizvodnjo. Sedaj imajo v
izdelavi nov pravilnik OD,
ker so na starega imeli precej
pripomb.

Dober finaném rezultat v
letu 1966 jim zagotavlja da
bodo v leto$njem letu lahko
normalno poslovali in ga prav
tako dobro zakljucili.

Upajmo, da bodo izbrali
tudi dobro vodstvo sindikalne
organizacije, katera bo bolj
aktivna in plodna. Pri tem pa
ne smemo pozabiti, da bo
uspeh dober, &e bodo pri de-
lu sodelovali vsi &lani sindi-
kata tovarne.

Janez

skic, ki jih jzdelujemo na do-
madem papirju, le-ta pa ima
prevelike razlicne e me-
re z ozirom na vremenske
pogoje. To $koduje imdelavi
tablic, zaradi tega pa desto
nastopajo reklamacije v ne-
dovoljenem toleranénem od-
stopanju podanih mer. Veli-
ke tezave mastopajo tudi za-
radi tega, ker je rok proiz-
vajalca »dva mesecac od
sprejetega marodila in celot-
ne tehniéne dokumentacije.
Pogosto se dogaja, da plan-
ske dlurbe obratov veliko
prepozno narodajo tablice,
zato se proizvajalec ne mo-
re dr¥ati postavljenega ter-
mina,

Pri gumi tesnilih za PTI,
ki nam jih izdelujejo Stroj-
ne delavnice Ptuj, imamo
stalne probleme, ker $e da-
mnes ni dokonéno ugotovljeno
kakina tesnila bi odgovar-
jala mamenu, da bi bila za-
gotovo vodotesna. Zato ima-
mo vetkratne spremembe,
kar seveda podraguje izdelek.

Pri poslovnih enotah zdru-
Zenega podjetja ISKRA smo
imeli precejsnje tezave s po-
tenciometri, ki nam jih do-
bavlja obrat Sentjernej.
Standardna  kvaliteta mi
ustrezala naSemu namenu,
zato so nastopale dostikrat
reklamacije, s tem pa tudi
zastoji v nadl proizvodnji.
Ustreznej$a kvaliteta je za-
htevala dodatna dela oz
dalj$i proces izdelave, zato
so dobave potekale meredno
oz. s precejénjo zamudo., Za-
radi omenjenih teZav in kva-
litete bomo v letu 1967 po-
tenciometre narocali iz uvo-

.za. Ta obrat nam tudi izde-

luje plastne upore, dobave
teh so potekale precej red-
no. Nekatere pozicije so
primanjkovale, kar pa so v
glavnem vzrok dodatma na-
ro¢ila oz. prepozna narodila
s strani nafe planske sluzbe.

Obrat Mokronog, ki nam
izdeluje elektrolitske kom-
denzatorje, je bil lansko leto
v rekonstrukciji in dobave

zaradi tega niso prihajale
pravocasno. Drugi vzrok, ki
je ravno tako vplival na
prepozno dobavo materiala
je uvozni material. Situacija
se ni izboljiala niti v tem
letu, ker nam bodo kolidine,
ki so narofeme za februar,

dobavili Sele v marcu zaradi

pomanjkanja PVC preoblek
iz uvoza. Papirni oz. blok
kondenzatorji, ki jih izdelu-
je tovarna v Semicu, so tudi
problem, saj so dobave v le-
tu 1966 potekale neredno in
v  premajhnih  koli¢inah.
Vzrok tega je repromaterial,
ki je vedji del iz uvoza. Rav-
no tako je omenjena tovarna
imela velike izvozne obvez-
nosti, Letos je situacija ne-
koliko bolj$a, vendar ne bi
moghi reci, da je popolnoma
v redu, ker tovarna tudi le-
tos kasni z dobavami.

Tovarna za elektroniko in
avtomatiko Prian nam do-
bavlja zvoénike. Pri omenje-
ni tovarni smo imeli tezave
s 5W zvoénikom, ker je bila

tovarna mnenja, da so nasa
naro¢ila premajhna in za
nje nerentabilna, Zaradi
teh vzrokov nas je tovarma
obvestila, da omenjeni tip
zvoénika ne bo vel izdelo-
vala, Pri§li smo do soglasja

na ta nadin, da smo za leto

1967 narocili celotno kolidi-
no z enkratmo dobavo in
upamo, da bo na ta naéin
problem, ki je dosedaj na-
stajal, odpadel.

Motoréki MS 1, iz tovarne
»Aparati« Ljubljana, niso
ustrezali. Omenjena tovarna
namre¢ izdeluje motordke
tudi za svoje potrebe, od teh
serij pa odbira material, ki
odgovarja na%im zahtevam.
Tezave bodo nastopale toli-
ko tasa, dokler ne bodo za-
celi izdelovati motordke no-
ve izvedbe, Zadevno orodje
ima v delu »Elektromeha-
nikae,

Translatorji tovarne TEN
so stalno problemati¢ni, ker
nam jih dobavitelj zaradi
premajhnih proimvodnih ka-

pacitet dobavlja v premajh=-
nih kolidinah, Zaradi tega in
Znatmo niZje cene iz uvoza
je TEN pozitivnp reagirala;
saj smo pri TEN dosegli
skoraj isto ceno, kot je bila
dana s ponudbo inozemske-
ga dobavitelja.

V ¢getrti nabavni skupini
ni bilo toliko problematié-
nega materiala, kot v osta-
Iih nabavnih skupinah, ven-
dar moramo omeniti neka-
tere bistvene materiale, pri
katerih je prislo do nekaj-
kratnih zakasnitev, V drugi
polovici leta 1966 je bila pre.
cej problematitna nabava
PVC skoznikov, kondenza-
torjev, katere nam izdeluje
ZZA, Ljubljana. Kondenza-
torji so povzrofali tefave v
tem, ker ZZA ni imel na
razpolago dovolj deviznih
sredstev za uvoz potrebnega
repro-materiala in smo zato
morali odstopati nala deviz-
na sredstva. V zadnjem casu
se je situacija poprawvila in
dobave tefejo redneje, ce=



Nalezljiva z

Da bi bili ¢lani kolektiva pravofasno in pravilno sezna-
njeni z nalezljivo boleznijo »zlatenicar, ki se dokaj Sirl
tudi po Gorenjski, nam je obratna ambulanta v Kra-
nju poslala strokovei €lanek (opis bolezni, zadevna
higiena, ukrepanje v ¢asu bolezni), ki ga v celoti ob-

Javljamo.

Nalezljiva zlatenica (Hepa-
titis epidemica) se je zadela
nevarno Siriti {tudi po Go-
renjskem. To je mnalezljivo
obolenje jeier; povzrocitelj je
virus, Oboli lahke vsak ¢lo-
vek, najvedje Stevilo obolenj
pa opaZzamo pri otrocih in
miadih ljudeh, Obolevnost
je majvefja v jesenskem in
zimskem #&asu. Cas od okuZ-
be do izbruka bolezni iraja
15—40 dni.

Obolenje poteka v dveh
zaporednih obdobjih. OCbicaj-~
no zaftne v prvi fazi z ne-
jasnimi belezenskimi znaki:
vroc¢ina, bruhanje, bolefine v
trebuhu, pomanjkanje apeti-
ta in sploino slabo pofutje.
Ti znaki se ne pojavijo vsi
hkrati, ampak ima bolnik
lahko le posamezne. Ta faza
traja nekaj dni do dveh ted-
nov ali pa sploh manjka in
se bolezen zatne kar z drugo
fazo — ZLATENICO (poru-
menele oc¢esne belo€nice In
koZa), Dva do Stiri dni pre-
den se pojavi zlatenica, po-
stane bolnikovo blaio sveilej-
Ze, urin pa temnejsi.

Pri polovici vseh obolenj
se zlatenica ne pojavi, ven-
dar je bolnik ravno tako ku-
7Zen, Ker nima vidnih znakev
obolenja, ima pa neznatilne
znake obolenja, se misli, da
preboleva »gripos. Taki bol-
niki se navadno zdravijo z
alkoholom, da bi pregnall
»gripo«, 8 tem pa Se povegajo
okvaro jeter.

Bolezen traja pribliZno 6
tednov. Pri dolofenem od-
stotku bolnikov, predvsem
odraslih, preide obolenje v
kroniéno obliko z vsemi po-
sledicami,

Obolenje je posebno nevar-
no za noseée Zene, kjer Iahko
konéa s smrtjo. Obolenje je

moZno preprediti ali omiliti
¢ gama-globulini, ki jih no-
sefnica dobi v posvetovalniei
za nosede Zene,

Izvor okuibe so blato, kri
in fzlotki iz nosa. Bolnik je
kuZen Ze pred pojavom vid-
nih znakov obolenja (poru-
menele belotnice in koZa) in
okuZuje svojo okolico predno
je moinp wugotoviti bolezen
in izolirali bolnika.

Ker se virus izloa z bla-
fom, moramo mislili na vse
moZne poli prenosa iz fre-
vesja bolnika, v usta bodo-
tega bolnika. Pri tem misli-
mo na direkien prenos (stik
z bolnikom) in na indirekien
prenos z okuZeno vodo, Zivi-
li, umazanimi rekami in mu-
hami,

Za preprecevanje Sirjenja
obolenja nalezljive zlatenice
so poirebni sledeéi ukrepi:

1. OSEBNA HIGIENA:
temeljito umivanje rok z mi-
lom in fekoo foplo vodo pred
Jedjo in po uporabi strani-
5¢a. Milo in brisata morata
biti pri vsakem umivalniku.
Posebno pri otrocih je pripo-
rotljive, da je umivanje pod
nadzorstvem. Vsak olrok mo-
ra imetl svojo brisato.

2. HIGIENA STRANISC:
straniséa je potrebno naj-
manj 1 krat dnevno pomiti z
vroto vodo in detergentom,
nato pa razkuZili z Asepso-
lom ali Desolom (2 Zliei na
1 liter tople vode). Poscbno
temeljito je treba razkugiti
sedno desko, potezno vrvico
z roCajem, kljuki na straniic-
nih vratih in stene.

3. KUHINJA: _
posodo (skedelice in kroZni-
ki) naj se pomiva v vroéi
vodi z detergentom, nato pa
splakne pod tekoéo vodo. Je-

dilni pribor naj se po upora-
bi pomije in prekuha. Delov-
ne povriine (mize za pripra-
vo jedi, deske za rezanje
kruha, deske za rezanje mes-
nih in mleénih izdelkov) in
tla naj se redno pomiva z
detergenti in razkuzi z Asep-
solom ali Desolom., Malico
naj razdeljuje vedno zdrava
oseba, po predhodnem teme-
ljitem umivanju rok.

Ker je nalezljiva zlatenica
posebno nevarna noseénicam,
naj se te ob pojavu obolenja
v bliZnji okolici javijo v po-
svetovalnici zaradi zaicile z
gama-globulini.

Bolnik se mora drzati na-
slednjih navodil:

1. Pri lefanju in dieti se
mora ravnati po zdravniko-
vih mnavoedilih, ker ima sicer
lahko leZke posledice (kron.
vneije jeler, smrt).

2. Bolnik mora imeti svoj
jedilni pribor in posodo, ki
se posebej pemiva v vrodi
vodi in detergeniu, pribor pa

~ prekuhava.

3. Bolnik mora imefi svojo
brisafo, osebno in posteljno
perilo, ki ga mora pred pra-
njem 12 ur namakatli v raz-
topini Desola ali Asepsola
(2 jedilni Zlici na 1 liter vode).

4. Bolnik in njegovi svojei
morajo pazili na osebno hi-
gieno (vsak mora imeti svojo
brisato, temeljito umiti roke
pred pripravljanjem hrane,
pred jedjo in po wuporabi
straniiéa s tekodo toplo vodo
in milom, kar mnaj se pri
ofrocih nadzoruje). Pazili na
Ze opisano higieno stranisé.

Neprimerno pitno vode je
treba prekuhavati in Scle
takrat uporabljati za pranje
posode, zelenjave, sadja in
umivanje. ;

S straniSéno gnoinico se ne
sme zalivati povrinine!

Osebe z zafetnimi . znaki
obelenja naj se {akoj javijo
pri zdravnika!

latenica Nas Roman Seljak

tudi letos uspesen

Menim, da je prav, da vsaj
enkrat na leto nekaj vrstic
posvetimo naSemu usluzbencu
v servisnem sektorju PSO-
Romanu Seljaku, nekajkrat-
nemu drzavnemu prvakn v
smucarskih tekih. Ze nekaj
sezon sem dosega tako na do-
macih, kakor tudi na med-
narodnih tekaskih tekmova-
njih prav lepe rezultate, ki
govore za to, da Seljak zares
sodi med pe$éico tistih nasih
smucarjev, ki nekaj veljajo
tudi v mednarodni smuski
areni.

V letosnji smudarski sezoni
je spet zabeleZil vrsto solid-
nih uspehov, kar kaze, da je
Se vedno v dobri formi in
lahko v reprezentanci z njim
ratunajo. Tako na primer je
na letosnjih mednarodnih A
tekmah v klasi¢nem smuca-
nju, skupno s tekadema MiIi-
narjem in Bavéetom pripo-
mogel, da se je v dokaj hudi
konkurenci jugoslovanska re-
prezentanca plasirala na do-
bro 5. mesto in tako za seboj
pustila dve ekipi Avstrije,
ekipi Francije in ZRN. Na

22. drzavnem prvenstvu ¢
smucarskh tekih na Ravnah
na Koroskem si je Roman
Seljak v teku na 30 km zago-
tovil zanesljivo zmago pred
Stevilnimi tekadi in tako v
tej disciplini spet dosegel na-
slov drZavnega prvaka. V
ostalih disciplinah je dosegel
solidne rezultate, eprav je na
letoSnjem drfavnem prvens
stvu prodrlo v vrh nekaj
mlajsih tekacev, ki so poka-
zali veliko obetajoce dosezke,

Zeleti je, da bi se nadi
smucdarji-tekadi in med njimi
Roman Seljak, kar najbolje
odrezal tudi na tekmovanjih
25. in 26. februarja v Gar-
misch-Partenkirchenu, kjer se
bodo pomerili slejkoprej res
najboljsi tekadi iz evropskih
drzav, ki v smuéarskih tekih
nekaj pomenijo, za pokal Ku-
rikala. Tak3$ne solidne rezul-
tate Seljaku in njegovim to-
varifem v reprezentanci ne-
dvomno Zelimo tudi v nekate-
rih drugih tekmovanjih, ki
jih Se ¢akajo do konca leto§-
nje smudarske sezone.

—]

Popravek

V zadnji $tewilki glasila je
tiskarski Skrat spremenil be-
sedo kadrovski v wvarnostni,
zato se mora stavek v élanku
pod naslovom »Stanovanja«

ZAHVALA

Ob smrii najinega ofeta

JANEZA SITARJA
se iskrenp zahvaljujeva so-
delavcem v montaZl 3teveev
In skladis®u kovin tovarne
»Elektromehanika« Kranj, za
izraze soZalja, podarjena
venca in spremsivo na nje-
govl zadnji potl

Hierka Marinka Kalan
z druZine in
sin Stane z drufino

v zadnjem odstavku pod &t
4 glasiti takole: Komisija je
sprejela sklep, da se vsi skle=
pi komisije redno objavljajo
v glasilu »Iskrax in da se o
tem obvei¢ajo tudi: direk-
tor tovarne, tajniStvo orga-
nov upravljanja, %ef kadrov«
ske sluzbe, zadevna stranka
in vsi ¢lani komisije.

1S K R A — glasilo delovne
ga kolektiva Iskra industrije
za elektromehaniko teleko
munikacije elektroniko in
avtomatiko — Urejuje uredni
gki odbor — Glavni urednik:
Pavel Gantar odgovornl
urednik: Igor Slavec — izha
ja tedensko — Rokopisov na
vragdamo — Tisk in klideji:
»CP Gorenjski tisk« Kranj

prav $e ne povsem zadovo-
ljivo.

V zadnjem trimesedju je
bil vedkrat kritiden &rni lak
sat emajl za elektrifne 3Stev-
ce, ker- tovarna Color Med-
vode ni imela na razpolago
kvalitetnih saj, ki jih uvaza,
Kasneje se je stanje popra-
vilo, tako da imamo v zad-
njem ¢asu na zalogi predpi-
sane kolidine tega laka, ki se
nujno mora starati, da se
doseZe ustrezna kvaliteta in
postopek Jakiranja.

Imeli smo nekaj primerov
tefav s Kemitno tovarno
Podnart, ki nam dobavlja
razne galvanske soli. Skoraj
vse soli so vezane na uvozne
surovine, ki pa zaradi po-
manjkanja dinarskih ali de-
viznih sredstev omenjene to-
varne niso prispele pravo-
casno, kar je imelo za po-
sledico zaostanke s preskrbo
galvanskih soli. Pripomniti
moramo, da ie bilo to le ob
tasno, vendar smo zaradi

tega imeli nekaj zaostankov
pri galvanski obdelavi raznih
delow,

Odsek za kooperacije je v
drugem polletju imel v osva-
janju 8-mm kinoprojektor
KA-1, stevilénik S-2, telefon-
ske aparate ATA-31in PTI-63.

Za KA-l so wsi zunaj na-
bavljeni deli v redu, razen
objeltiva in stikala. Domaé&i
objektvi je tako slabe kva-
litete, da bo v bodole do-
bavljen iz inozemstva, do-
¢im je stikalo po rekon-
strukeiji 3e v raziskavi v
nasem razvoju.

Stevilénik je v celoti osvo-
jen, problem je edinole
transport za metalizacijo ko~
lutov in $tevilénic,

ATA-31 je v celoti osvojen
— zamenjali smo morali do-
bavitelja delov iz PVC mate-
riala.

PTI63 ima kljub rekon-
strukeiji % nekatere prob-
leme, predvsem tesnjenje
yroti vodi. Kot drugi pro

blem pa so slusalke od »Ru-
di Cajevcac, kjer so ugotov-
ljene manjSe pomanikljivosti
in slaba dobava spiralnih
vrvic od Novkabla.

Zamenjali smo dobavitelja
za dobavo- delov iz plastike
za izdelavo bobnov za kino-
projektor KN-3, za izdelavo
delov za EVS-combi, za iz-
delavo vzmeti, dofim je za-
menjava napisnih tablic v
teku. Spremembe dobavite-
ljev. so mnarekovale boljsa
kvaliteta, niZje cene in red-
nejse dobave,

Kot v prvem polletju, tako
je bila tudi v drugem pollet-
ju leta 1966 preskrba z uvoz-
nim materialom sorazmerno
dobra. V teku leta 1966 smo

_dokaj dobro uspevali, da
smo z izredno tesnim sode-
lovanjem z nabavno organi-
zacijo\ZP usklajevali v okvi-
ru preliva deviznih sredstev
placila najbolj nujnega uvoz-
nega materiala. Tp nam je
uspevalo toliko bolj, ker

smo pri nekaterih dobavite-
ljih od katerih imamo ved&ji
uvoz, dobili kredite do go-
tove viSine in ni bilo nujno,
da bi vse dobave pladevali
tekole., Velje tezave so v
drugem polletju, predvsem
pa v zadnjem é&etrtletju pred-
stavljala dinarska sredstva, ki
jih vetkrat nismo imeli za
odkup deviznih sredstev,
Izgledi za prvo polletje
leta 1967 so precej enaki kot
pa je bilo v letu 1966, ker
smo z ozirom na izkuSnje
prvih dveh mesecev tega leta
obiutili enake tefave kot pa
smo jih imeli v drugem
polletju leta 1966, OpaZamo,
da nekatera podjetja, kK so
bila stalno v zamudah z do-
bavami materiala, #e sedaj
kasnijo in nam ustvarjajo
problematiko, Predvsem stre-
mimo za tem, da bi prvo tri-
mesedje ¢im ugodneje resili
z vsem potrebnim materia-
lom, kar bi nam pripomoglo
da bi ¢im ugodneje izpolnili

loge.

proizvodni plan prvih treh
mesecov, s tem pa bi imeli
boljse pogoje za izpolnitev
letnega proizvodnega plana.

Dosti vedje tefave pri na-
bavi uvoznega materiala pa
predvidevamo v prvem pol-
letju leta 1967, Tedave ¥e se-
daj nastopajo zaradi novega
deviznega reZima, novih ca=-
rinskih predpisov, predvsem
pa bodo nastale tezave Vv
prvem trimesetju, ker nisma
ob koncu preteklega leta
imeli niti dinarskih in ne
deviznih sredstev na razpo-
lago, da bi lahko izvrsill
pladila materiala za prvo
trimesedje leta 1967,

Nabavna sluZba kranjske
tovarne stremi, da ¢im ugod-
neje in v korist tovarne redi
vse probleme s pravodasno
dobave potrebnega materia-
la, da bi v letu 1967 lahko
izvr8ili wvse postavijene na-
Zvonko Vidic



