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Glasilo delniske druibe Alpina
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Izhodis¢a razvoja Alpine na poasagi prednosti in slabosti — jajoau;@?ﬂ ek na vsakem delu

poslovnega procesa

Porok uspeha = kakovostno delo

Alpina je v zadnjem obdobju Ze dodobra iz-
oblikovala svojo podobo, tako navznoter kot tudi
flayzven. Ob kritiéni presoji ugotovimo, da smo
USpesnejsi v pripravi ustreznih kolekeij (defi-
fMranje proizvoda); to je dejavnosti, s katero se
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ukvarjamo. Manj uspeSni smo pri notranji
Kvaliteti poslovanja. Zaradi tega lahko ob tez-
nji, da bi proizvajali le proizvode, ki bi prinasali
vnaprej pricakovan zasluZek na minuto (vsaj
mejno pokritje), opustimo proizvodnjo nekaterih

izdelkov, ki bi jih sicer dobro prodajali v bliZnji
prihodnosti. Temu sledi opustitev proizvodnje
dolo¢enega proizvoda in intenzivna priprava
novega proizvoda, ki pa je zopet v nevamosti, da

(nadaljevanje na 2. strani)

Druga seja
skupscine
delniske druzbe
— 7. marca

V etrtek, 7. marca se bo ze drugié sesta-
la skupiéina druzbe. Sklic skupsine je bil
Objavijen v Uradnem listu RS in ¢asopisu

lo. Na dnevnem redu bo sprejem spre-
memb in dopolnitev statuta druZbe ter
Obravnava poslovnih rezultatov — razpo-
feditev dobicka za leto 1993 in 1994,
Predlagnlelju tock dnevnega reda sta za-

na uprava in nadzorni svet.

V zvezi s statutom se predlaga predysem
Sprememba nekaterih doloth, ki se nanadajo
N3 uprayo. V sedanjem statutu, sprejetem v
fazi preoblikovanja Alpine v delnisko druz-

, je dolotena 8-¢lanska uprava. Tako za-

Sna uprava kot nadzorni svet menita, da za
Uspesnejie delo in vodenje druzbe tako Ste-
Vilna uprava ni zagotovilo, Glede na sedanjo
Organiziranost in dejstvo, da je Alpino tudi v
Preteklih obdobjih vedno vodil direktor s po-
motjo kolegija in dejstvo, da vodenje poslov
S¢daj po zakonu nadzira 3¢ nadzorni svet,
Predlagatelja predlagata, da se vodenje
druZbe poveri eni osebi — (predsedniku), ki je
hkragj generalni direktor. Clan uprave pa je
Seveda tudi delavski direktor. Upravo naj bi
lorej sestavljala generalni direktor in delay-
$ki direktor. Predlaga s tudi statutarma opre-
delitey poslovodnega sveta kot posvetoval-
N0-izvriilnega organa uprave, dolotba o
Pravici generalnega direktorja do udeleZbe
Pri dobi¢ku druZbe, spreminja pa se tudi
tolocba, ki se nanasa na rok za predloZitev
letnega porogila. Skupiina naj bi obrav-
favala tudi rezultate poslovanja iz let 1993 in
1994, V teh letih je Alpina sicer poslovala $¢
kot druzbeno podjetje in je rezultate obrav-
faval in sprejemal delavski svet podjetja.

€T pa se je kapital Alpine kot delniske druz-

ugotavljal po stanju 1. 1. 1993, preobliko-
Vanje Alpine v delnisko druZbo pa je bilo
Zakljuceno maja 1995, predlagatelja dajeta
SkupsZini v potrditev tudi rezultate poslova-
M in razporeditev dobicka iz let 1993 in 1994.

g Mojca GANTAR

Mag. Franci Mlinar, direktor financ in racu-

novodstva

ZdruZenje
se spet
sestaja

V soboto, 24, februarja ob 10. uri se
bodo v Kinodvorani v Zireh, sestali ¢lani
zdruzenja delniarjev Alpine. Obravna-
vali bodo gradivo, ki bo na dnevnem redu
zasedanja skup$cine in se odlogili, kako
naj vodja zdruZenja na skupscini glasuje o
predlaganih sklepih, ki bodo na dnevnem
redu zasedanja.

O sestanku zdruZenja bomo sproti
porocali v Informatorju, ¢lani zdruZenja,
ki pa niso ve¢ zaposleni v Alpini, bodo
vabila z gradivom prejeli na dom.

T

Ni bila Zetev tako
bogata, da bi
po nepotrebnem
dvigali toliko prahu

Zakaj nam ni mar ne za setev, $e celo na
Zetev se podviigamo; le 10 ralunamo, koliko
wkriha« bomo lahko spekli. ..

Tako razmiSijam potem, ko poslusam oce-
no, koliko smo bili uspesni in koliko ne-
uspesni.

Uspesni zaradi sebe in neuspesni zaradi
drugih, seveda.

Ce imamo ogledalo zato, da se vanj po-
gledamo, da se lahko uredimo, preden stopi-
mo med ljudi, obrnimo »ogledalos tudi v tem
pogledu, Pa se vprasajmo: koliko smo bili
uspesni zaradi drugih (splosne razmere)
oz. neuspesni zaradi sebe. Prepri¢an sem,
da je w zacletek nafega boljfega dela.
Temeljno je namref, da smo pred seboj
odkriti in da si znamo pogledati v oci. To je
seveda ved ali manj ituzija, ker kljub temu, da
gre za nas, na vse skupaj gledamo le vsak
zase, kot posamezniki, s svojimi vrednotami,
znanjem, okolnostmi; ‘in seveda glede na
polozaj. Zato so resitve ponavadi kompro-
mis, pri katerem se vedji del svrvi« znajde na
strani mocnejSega. Tako pad je.

Tako preostane, da na podlagi takega
kompromisa vsaj razmifljamo, kaj narediti,
kako obdelovati, sejati in 2eti, da bo na kon-
cu kaj za v lonec. Davsaj ne razmisljamo, kaj
vse bi naredili, da necesa, kar nam ni isto po
volji, ne bi naredili. Kar pomislite, kolikokrat
se vsak od nas znajde v taki pasti. Potem pa
se Se hvalimo: »Najved sem naredil s tem, da
nisem nic naredil .«

Takole je, vidite, med smriniki, Ce k temu
pristejemo Se kak$ne vrste preganjavico, ni
Cudno, da pozabimo, kdaj je po setvenem
koledarju najugodnejie za setev.

Toda vendarle: ta fe stvar osebnosti in
vzgoje, delovaih navad (oz. razvad), odgo-
vornosti, kulture. ..

Nejko Podobnik
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Iz strokovnih sluib in proizvednih oddelkov, predstavitev novih dosezkoyv, inovacij, vkrepov, razpisi nagrad...
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Porok uspeha = kakovostino delo

(nadalfevanje s 1. strani)

bo opuiten Se predno bo na trgu dosegel tako
imenovano dozoritev, Posledica tega je tudi, da
se ukvarjumo z oblutno prevelikim Stevilom
proizvodov, kot da ne bi poznali prednosti spe-
cializacije, to je osredotofenja na trienje in
proizvodnjo samo nekaj proizyodoy,

Z zadovoljstvom lahko ugotavljamo, da smo
uspeli na trgu uveljaviti blagovno znamko
Alpina; tako se je nad proizvod povzpel iz ano-
nimnosti. To zlasti velja za zimsko ¥portno
obutev. Ti proizvodi po kvaliteti zadostijo tudi
ckstremnim pogojem, ki jih zahtevajo zimski
tekmovalni Sporti.

Tudi na modnem programu smo prodrli v svet
z lastno kolekeijo. Potrdili smo se, da smo
sposobni hitro in kvalitetno posnemati modne
zahteve visoko Konkurenénega zahodnega trga.

Kritino pa se moramo ozreti sami vase in
priznati, da nas ¢aka Se¢ ogromno dela, &e bomo
hoteli odpraviti napake, nerodnosti, neracional-
nosti ali kKakorkoli poimenujemo slabosti, ki nas
omejujejo in nam prepreCujejo, da bi bili
uspednejsi in da bi zares tudi nekaj imeli od
tega, kar smo uspeli Ze doseci. Nastel bom
samo nekaj podrodij, Kjer vidim moznosti
izboljsav, ki bi konéno prispevale tudi k boljsim
rezultatom nadega skupnega dela:

~ osredotocenje na manjde Stevilo proizvo-
dov,

- natanénejfemu definiranju organizacije bo
sledila vecja odgovomost posameznika za
opravljeno delo,

- kvaliteten proizvod mora postati sam po
sebi umeven rezultat nasega dela,

~ vedji poudarek moramo dati informacijam,
ki pomagajo uresnifevati skupne cilje Alpine,

~ v proizvodnji organizirati majhne proiz-
vodne enote, ki bi bile sposobne hitro odgovoriti
potrebam trga,

~ vse reZijske sluZzbe brez izjeme bi morale
zagoloviti nemoteno oskrbovanje proizvodnih
oddelkov, ker bodo samo tako zagotovljene
koli¢ine iz proizvodnje,

— zagotoviti sistematitno obdelavo (analizo
in organizacijo) nabavnih trgov in koncentracijo
nabav na letni ravni,

~ zagotoviti, da zasedejo delovna mesta in
opravljajo delo kadri z ustrezno izobrazbo,
delovnimi izkudnjami in razvitim ¢utom za
kreativno sodelovanje,

Na $portnem programu proizvajamo tekasko
obutey, pancerje, obutev za deskanje, v drugi
sezoni planinsko in trekking obutey, rolerje in
drsalke. Podobno je na modnem programu Kjer
tede proizvodnja Zenske modne obutve, glez-
njarjev in skomnjev, moSke cestne obutve, briz-
gane Zenske in mofke obutve. Vidimo, da so
nade sile razdrobljene v vsch elementih poslo-
vanja. Obravnavati in obvladovati moramo
Stevilne prodajne trZne segmente, razvojne
slyZbe se ukvarjujo z razvijamjem Stevilnih
proizvodoy (z vsakim po malo), nabava je skra-
jno razdrobljena in s tem neracionalna;
proizvodnja zahteva Sirok strojni park; stalne
menjave; servisiranje proizvodnje je zahtevnej-

Se. To terja od nas, da bomo nade delo morali
koncentrirati na manjde Stevilo proizvodov in le-
te prodati na trgu v vedjih koli¢inah. To pa je
dosegljivo z vkljuditvijo vedjega Stevila marke-
tinskih prijemov v nade delo.

Danes se vse prevedkrat srecujemo z izgo-
varjanjem na neopravljeno delo. Vidimo na-
pake pri drugih, pri sebi pa ne. Ne zavedamo se
dejstva, da vsako nedelo ali nekvalitetno opray-
lieno delo, povzrota tako ali drugade strodek
podjetju in s tem zbija rezultate dobrega dela.
Na koncu imamo ob&utek, da nismo delali ne
dobro, ne slabo. Vsemu temu bo naredila konec
dobra organizacija, ki bo natanéno opredelila in
razmejila odgovomosti, V organizacijske celice
bodo povezani vsi, ki bodo sposobni s svojim
delom samostojno preZiveti na trgu.

Iz dneva v dan se »pobijamo« z nekvaliteto
nadega dela. Bolj gasimo, kot sistemsko reuje-
mo! Opravicujemo se kupcem za napake v
izdelku, ki so pogosto posledica napak v fazi
razvoja ali pa pri izdelavi, za namedek S¢ napak
pri odpremi in tako naprej, Posledica vsega tega
in $¢ drugih okolid&in je ogromna Koli¢ina
kon¢nih izdelkov v centralnem skladi$¢u in ma-
loprodajni mreZi v B, C kvaliteti ali desortirane
obutve. Vsi smo Ze brali, da proizvajalci po sve-
1 izhajajo iz dejstva, da je kvaliteten produkt v
vseh ozirih samoumeven (dejstvo) in da so na tej
osnovi vse sile usmerjene predvsem v prodajo in
trZenje takega produkta. Pri nas pa se §¢ vedno
ukvarjamo s tem ali je normalen izmet 0z, Stevilo
izdelkov slabSe Kvalitete 1 ali ved odstotkov.
Skratka, pri vseh bo morala prevladati misel, da
lahko iz proizvodnje pride samo izdelek prve
kvalitete; da mora moje delo biti opravljeno
Kvalitetno; da nimam pravice zahtevati plagila za
slabo opravljeno delo. Ker nismo sposobni sami
od sebe uveljaviti takega nadina dela, si bomo
pospedeno prizadevali za dosego in uvedbo
ISO 9001 standarda, ki bo predpisal kako zago-
tavljati kvaliteto dela in kvaliteten proizvod.

Pravodasna in prava informacija je vodstvu
podjetja najsodobnejse orodje, s Katerim lahko
razpolaga v bitki s konkurenco. To je kruto dej-
stvo, ki se ga ne zavedajo vsi.

V Alpini smo bili in smo e uspesni v razvi-
Janju informacijskih tokov. V preteklosti ni bilo
Skoda denarja za najsodobnejSo opremo ~ radu-
nalnike, seveda v mejah moZnosti. Avtomatski
obdelavi podatkov smo vedno dajali velik
poudarek. Lahko zaklju¢im, da smo bili v tem
pogledu pred nadimi konkurenti. S tem pa ne
moremo biti zadovoljni. TeZava je v tem, da so
informacije pridobljene za posamezno podrogje.
Prihaja do kreiranja informacijskih podsiste-
mov, namenjene izkljuéno posameznim sluZ-
bam, pojavljajo se primeri podvajanj. Skratka,
razpolagamo s preveliko koli¢ino informacij,
ki tako postajajo dezinformacije predvsem za
vodstveno strukturo. Konéna posledica tega so
lahko napacne odlogitve ter konflikine situacije
v samem vodstvu druzbe. Temu bi naredil konec
sodoben informacijski sistem, ki obvladuje
celotno operativno podrogje, istofasno pa za-
gotavlja enotne informacije vodstvu kot osnova

za pravilne strateske poslovne odloditve (int¢”
gralni informacijski sistem).

Mislim, da se vsi zavedamo, da je Zal kone¢
velikih serij v proizvodnji in s tem visoki pro-
duktivnosti, ki izhaja iz takega nagina dela. T0
delo so prevzeli azijski proizvajalei, deloma w('i!
drzave biviega socializma. Vsem nam mora pr*
ti v zavest, da je naSa konkurencna prednost *
tem, da smo blizu evropskega trga, da bo ta it
povpradeval po proizvodih v manjih koliéinah
in po proizvodih, za Katere bo dal trg signal ¥
zadnjem trenutku in jih ne bo moZno zagotovit!
s pomocjo azijskih proizvajalcev. To pa 30
proizvodi visoke kvalitete in v manjsih koli¢
nah.

Temu primemo pa moramo nadaljevati
organizacijo proizvodnje v male gibljivé
hitro prilagajoce se enote, 10 je vpeljavo 5O
dobnih rink sistemov tudi v Sivalnicah, Visok?
produktivnost teh enot je moZno zagotoviti ¥
preko kvalitetnega servisa tehni¢nih in nabavoi?
in tudi drugih sluzb,

Danes smo pri¢a stalnemu Kasnenju maten”
alov, ki prihajajo v »hiSo« preko nabavne sluZbé
nepopolni odpremi materialov v proizy
oddelke in nasim kooperantom. Vse to povzro®
neprestane zastoje v proizvodnji, Stevilna pre
mes&anja ljudi z enega na drugo delo, zamen*
va artiklov na trakovih in ponovno vradanj¢ ¥
delo. Skupen rezultat je znan: ni parov ¥
proizvodnje, ni minut po Kkaterih so delave
pladani, slaba volja pri zaposlenih, ki ¥
poslabiuje odnos do kvalitete; odnos do deln.}‘
nasploh slabsi, kar vodi Se k slabfim skupni®
rezultatom. Oskrbovanju proizvodnje mor®
mo zato posvetiti Se poseben poudll"k‘
Deloma bo K temu prispevala vpeljava 1SO stam
dardov. Vendar bo pri tem glavni adut pristof
posameznika in njegov pozitivni odnos
opravljenega dela,

TeZave, ki izhajajo iz nabavne funkcije, 5™
Ze omenjal. Ce ne bomo naili nadina, kako ko™
centrirati nabavo, na letnem nivoju ne bo usP”
ha. Izhajajot iz sedanjega razdrobljenega natin®
kupovanja potrebnih materialov so nase naba"‘,"
cene v povprecju od 15 do 25 % visje od "‘y.h
direktnih konkurentov, ki kupujejo velike kol
¢ine. Proizvajalec bo pripravljen spustiti
le v primeru velikih kolicin, pravotasne nap”
vedi potreb in zapolnjevanju njegovih knpac'fd
preko vsega leta. Pri tem ne gre zanemariti ide/®
da bi se na nabavnem podro&ju povezovali *
ostalimi slovenskimi proizvajalci obutve
enotnega nastopa do dobaviteljev (in bolj3¢#
nadrtovanja).

Kadrovsko podrodje sicer omenjam w
koncu, vendar velja ugotovitev, da bomo lah¥
dosegali boljSe rezultate le z v vseh pogl
izurjenimi kadri, ljudmi z ustrezno izobrazbo ¥
izkuSnjami in kon&no z ljudmi, ki bodo dove!
komunikativni in sposobni delati kot ekiP*
Prekomememu individualizmu, zaprtosti, ™
pripravljenosti izmenjati izkusnje z delovni™
partnerji, ljubosumnemu skrivanju svojit dor
seZkov, ni mesta v velikem organizmu kot
Alpina.

Samo dobro delo in kvaliteten proizvod ¥
porok za uspedno delo v bodode.

Franci MU_N;‘L

mzivbﬂ



Tudi rolerji bodo
mogoce sli

*Véeraj sem Ze mislila, da bo
Prodaja po novem letu spet stekla,
danes pa spet tak dolglas«, je pni-
Povedovala prodajalka v nasi mari-

1 prodajalni Sonja Perosa.
*Prodaja je to sezono e kar do-

Izbor, ki ga ponujamo, je ustre-

s imamo sicer ved zenske obutve
kot moike. Kar zadeva prodajo
Joutve, ne bi mogla redi, da proda-
Ja dologene obutve posebno izstopa
- Smo pa seveda zdaj v takem Casu,
0 j¢ ponudba Ze desortirana; manj-

4O nekatere Stevilke, kar moti pro-

4. Ljudje povpradujejo po apre-
iobutvi 0z. po vidji obutvi, kot pa
A gleZnjarje. Zlasti to velja za tiste

Upce, ki prihajajo s podeZelja.

. Pfoccj prodajamo na tri ceke, e
’; nakup nad 12.000 SIT, oz na
€eka za nakup nad 6,000 SIT.

Na prodajo precej vpliva lokacija
F“‘!ajalnc. ki ni slaba, tako da nas
m]_c Opazijo. Imamo pa tudi nekaj

Yimenovanih starih strank, ki

Ino hodijo k nam. Seveda pa je
e Vedeti, da je v Mariboru sedaj
¢liko nezaposienih, kar se pozna
PMi prodaji,

I Mlglim pa tudi, da je 3¢ vedno ve-
ka ljudi, ki ne vedo za nas. »Joj,
ko lepe modele imate, pa nisem
¢la za vas,« véasih slidimo.
 Vlcer pa v zvezi z obutvijo, zlasti
dmsko, gredo tudi Cistila in spreji;
i Je, da jih imamo. Poscbno to
tla za spreje za zaSito pred
T0to (waterproof).
e

»Za naprej upam, da bomo dobro
prodajali, saj je neprijetno, &e ni
pravega dela,« je e menila proda-
jalka Sonja Pero3a.

V Mercatorju = Modnih hisi v
Mariboru so mi povedali, da z naso
grosistino prodajo kar dobro sode-
lujejo. OCitno so zadovoljni tudi z
nafo kolekcijo. »Tako poslovanje z
vami ocenjujem kot zelo uspesno,«
je povedala prodajalka, ki najveé
sodeluje z nalimi ljudmi. So pa
ofitno previdni in se kar takoj ne
odlogijo za narotilo. To velja tudi
za nas novi program rolerjev, ki ga
bomo dokompletirali z uvozom
manj zahtevnih rolerjey za deklice
in fante, tudi s 3¢itniki za kolena in
komolce. Pravijo: »Bomo premis-
lili; se bomo oglasili, ko se¢ bomo
odlo¢ili.«

V Jeklotehni je podobno. Zado-
voljni so z naso kolekcijo. VEasih bi
prodali celo veliko ve, ¢e bi
doloeno vrsto obutve imeli ravno v
pravem trenutku. Sodelujejo z na-
mi, vendar svojo ponudbo dopol-
njujejo tudi z uvoZenim blagom.

Kvaliteto nade obutve prav tako
cenijo, &e pa v&asih pride do kakine
reklamacije, je hitro reSena. Delo z
Alpino nasploh ocenjujejo kot do-
bro in upajo, da bo 3¢ naprej tako.

V Ponudbi v Radljah ima po-
slovodkinja Danica Fer¥ s prodajo
obutve (tudi naSe) dolgoletne iz-
kudnje. Zato so njenc ocene Se
posebno zanimive. Z obutvijo, ki jo
prodajajo, je povecini zadovoljna.

Rolerji so dodaten program v plastiki

Roki za dobavo pa se véasih ne
upostevajo povsem.

»Je pa tako,« pravi Danica Fers,
»brez ustrezne reklame ni dobre
prodaje. Ljudje morajo vedeti, kaj
ponujamo in e 50 s tem zadovoljni,
Jje to najboljsa reklama.

Tudi poslovanje vase veleprodaje
ocenjujem kot solidno; morebitne
1eZave pa uspesSno reSujemo sproti,«
S¢ zatrjuje Danica Fers,

V Ravnah ima Mojca Kokelj
lastno prodajalno obutve; skupaj s
sorodniki pa sodeluje Se pri sosednji
prodajalni Sportne opreme.

»Tukaj smo 3 km oddaljeni od
Avstrije; 1o pomeni, da je konku-
renca velika. Obutev, Ki jo podilja
Alpina, je v redu. Imate lepe mo-
dele, tako pri modni obutvi kot tudi
pri Sportni. Problem pa je sortiment,
ki ima preve¢ majhnih Stevilk, sred-
njih pa prehitro zmanjka.

Tudi nogavice in drugo blago, ki

Kaj pa nadzorni svet,
uprava, svet delavcev?

Konec prejinjega meseca sc je sestal
:o":‘“deh\‘ccv_ ki je razpravljal o pred-

Za spremembo statuta delniSke
druzh,

p°"azpnvi je svet sogladal s predlo-
Bom, da b upravo sestavljala kot pred-
“aik uprave delnitke druzbe generalni
1or in delavski direkior. Poleg tega
s¢ osnoval poslovni svet, ki ga bi
Stavijali vsi direktorji sektorjev. So-
J¢ na o spremembo naj bi dala
kupSina deinitke druzbe, kar pomeni.
Sele potem statut spremenjen.
ja tema pa je bila porogilo nad-
“mega sveta, zlasti v zvezi 2 razpravo
Okrog  mandata uprave, predsednika
"Prave, o7, njihovem imenovanju.
& tnik predsednika nadzomega
& Tone Eniko je razloZil postopek
o [ varjanja v zvezi 5 tem, od tedaj, ko
kuj;z_l'okm lani nadzomi svet (NS)
No ituiral, Na nadaljnjib (6) sejah je
%M drugim dologil status zatasne
Nivc (do 1, marca 1996), organiziral
Vet skupnih sej z upravo in pogo-
;:;’" S posameznim Clanom uprave,
5 predsednikom.

V tem &asu so obravnavali najpo-
membnejia vpradanja, ocenjevali dose-
danje delo in sklenili (6. 1. 1996), da po
koncu mandata zacasne uprave poiséejo
drugega predsednika uprave.

19. 1. 1996 so se odlodili, da mandat
poverijo dosedanjemu direktorju financ
in  raunovodstva  mag.  Franciju
Mlinarju, kar je lesta po premisicku
sprejel. Odlodili so se tudi za dvotlan-
sko upravo (predsednik uprave, ki je
generalni direktor in delavski direktor)
in poslovni svet, kar je bila Ze Zelja za-
Casne uprave pa tudi novega mandatar-
ja. To pa je seveda vezano na spremem-
bo statuta.

Clani nadzomega sveta so pojasnili,
da je kandidat za novega predsednika
predloZil program dela, ki naj bi razgibal
delovanje Alpine in s tem med drugim
poskrbel tudi za zaposlenost in socialno
Vamost.

O delu uprave je porocal tudi delavski
direktor, Ki je ugotovil, da delo tece
normalno, ne glede na zaplete v zvezi z

upravo,
N. P.

nam ga ponudi Alpina, je dobrodos-
lo. Poskusili bomo tudi z rolerji.«

V prodajalni Biserka, podjetja
Zila v Slovenj Gradcu, kjer na
obutvenem oddelku prodajajo naso
obutey po pogodbi, so lani kar do-
bro prodajali. Po novem letu pa se je
prodaja ustavila,

ZniZzanje, ki je bilo, ni kaj prida
vplivalo na boljo prodajo. Sedaj
pricakujemo  pomladno  sezono;
upamo, da bomo obutev iz dokaj
lepe kolekcije dobro prodajali, me-
nijo v Biserki.

Ta Stajersko-koroska »tumeja« je
le beZzen vpogled v razmere, ki
viadajo na delu domacega trZisca,
Lahko pa retemo, da je nale podje-
tje S¢ vedno dokaj ugledno, kar pa
veasih sami poslabSujemo 2z ne-
premisljenimi potezami, nedosled-
nostjo in napakami.

N. P.

Iskrice

Organizacija

Skrajnosti se oddaljujeta po kroZ-
nici, zato se v koncni fazi tudi po-
vsem pribliZata. Zato bodite pozorni
na nasprotne predloge. Prav lahko
se zgodi, da bo nasprotnik dolodene
organizacije s casovmim zanikom
uresniceval ideje, katerim je nekod
nasprotoval.

Kadri

Ko boste povsem prepricani, da
imate prav, je nujno, da se lotite
drugega dela. Stagnirate namred!

Kadri

Samozavest je pogoj za udinkovi-
tost, zavest — za koristnost - in vest
za kvaliteto dela.

Denar

Pri poslu misliti zgolj na denar,
Je kot ribo driati za rep.

Denar

Denar je res koncni cilj podjet-
nidtva; toda le prava pot do tega nas
lahko obogati.

Kadri

Ce Je res, da kdor visoko leta,
nizko pade ali tudi; kdor nizko
pade, visoko leta - je vseeno kako in
kje letate — glavno je, da ne padete.

Denar

Denar ni vse, pravimao — kar tako.
Tisti, ki ga ima dovolj, ve, da je to
res.

Denar
Denar dela sposobnost, prizade-
vnost — in sreco.

Urednistvo

\
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Rezultati in usmeritve na podroéju modne ohutve

Za kvaliteino, ne predrago obutev

S prodajo lastne kolekcije na sve-
tovni trg smo lahko zadovoljni, saj
smo povecali donosnost in opustili
lon posle, pri Katerih smo doseghi
slabsi rezultat. Nismo pa §e uspeli
doseci Zelenih ciljev, da bi prodajali
na trgih take koli¢ine (preko vsega
leta), da bi pokrili nade kapacitete
samo z lastnim programom in bolj-
$0 donosnostjo.

Trenutno se sooamo z realnost-
JO, 1o pa je z razdrobljenostjo naro-
Cil. Temu se bomo morali prilagodi-
ti, saj bomo ob moéni svetovni
konkurenci le tako preZiveli. Nasa
reditev je v majhnih serijah, dobri
kvaliteti in ¢im boljSem servisu. Na
trge moramo prodreti &imbolj di-
rekino, brez posrednikov. Te nam
Kar uspeva, vendar moramo nujno
raz8iriti. prodajne akcije na druge
drzave, Kkjer 3¢ nismo prisotni:
(BliZznji vzhod, Vzhodna Evropa
(MadZarska, Cedka, Poljska), Ame-
rika). V vsesplodni recesiji na trgih
Jje ta prodor zelo oteZkoden. Kupei
obutve si ne Zelijo novih dobavitel-
jev. Kljub informacijam o vses-
plosnih slabih prodajah v Nem&iji in
Franciji prodaja nasih programov v

AR
Direktor komerciale modne obu-
tve Franci Kav¢i¢

detajlisti¢nih mreZah te¢e normalno.
Ustavlja pa se prodaja izredno ce-
nenih in pa izredno dragih Cevljev,

Ugotavljamo, da je naSa kvaliteta
za srednji cenovni razred primema.
Kupci si Zelijo primeme cene in
primemno kvaliteto. Za visji cenovni
razred pa nimamo ne imena in ne
imi¢a. Vendar upamo, da si ga bo-

mo v naslednjih letih ustvarili z do-
brim servisom.

Z direkinej3o prodajo nase kolek-
cije je zasluZek skoraj enkrat visji
kot pa e bi delali samo lon posel.
Taka oblika je tudi dolgoroénej$a in
nam bo pomagala preZiveti. Vendar
s¢ bomo morali prilagajati razme-
ram na trgih. Lon posel je bil za nas,
ob izgubi trgov v Jugoslaviji in
Rusiji, Kratkoro¢en. Rezultati na
modni liniji kaZejo na izboljSanje
donosnosti nadih programov, ¢¢ pri-
merjamo podatke zadnjih let, Z
ugotavljanjem, Kaj se na svetovnih
trgih prodaja in kaj je naSa trZna
nisa, kjer je zasluZek najvisji, smo y
nekaj letih z 2000 parov narogil
prisli do poloZaja, da 90 % prodaje
izhaja iz kolekcij, ki jih naredimo v
Alpini. Tudi proizvodnjo obutve
Rockport smo morali opustiti zara-
di slabega zasluZka, saj nam je pa-
dec dolarja mo¢no zniZal zasluZek,

Omenil bi tudi zelo ustvarjalno
sodelovanje v ekipi, ki dela pn
razvojni kolekciji.

Izredno dobra je povezava z nadi-
mi agenti in Kupci, Kupcei nas iz se-

zone v sezono bolj spoznavajo in tu-
di cenijo. Poudaril bi, da je na koncy
odlo¢itev vedno v nasih rokah.
Analiza trga in sveZe informacije 0
modnih trendih in prodaji so izred-
no pomembne. Z vkljucevanjem
¢imbolj ugodnih materialov, zdru-
Zevanjem nabavnih narotil in del-
nim povidanjem cen smo na Zahodu
dosegli prodajo, ki nam skoraj po-
maga preZiveti. To smo dosegli tudi
s posegi v nade stroske.,

ZniZzevanje strofkov pa bo mo-
ralo biti v prihodnosti e korenitej-
Se, &e bomo hoteli samo z zahodni-
mi narodili ustvariti dolo¢en profit:
Lahko pa re¢em, da smo blizu tega.

Dodatno bodo usmerjene akeije
za pokrivanje »mrtvih« sezon. Tre:
nutno  nepokritost  proizyodnih
zmogljivosti z naro¢ili reSujemo §
prednaro€ili in ocenami naro€il 73
Zahod. Poiskati pa bomo morali
zanesljive kupce v Ameriki in Ru-
siji, $ katerimi bomo pokrivali 1€
mrive sezone. Izziv je velik in
izredno teZak, vendar upam, da nam
bo uspelo tudi na tem podrodju.

Franci KAVCIC

e

V dobrem ftednu

Andreja
Grasic¢

Je zadovoljna
z nasimi cevlji

Drugo mesto v Anterselvi na 15 km, pri cemer je Andreji Grasic uslo prvo
mesto zgolj zaradi padca pred ciljem: potem pa zmaga v slovaskem Osrbliu
~ na enaki progi; takoj zatem tretje mesto v Sprintu (7,5 km); Potem pa Se
zmaga in 6. mesto na evropskem prvenstvu, To je dosedanja bera nase
biatlonske Sampionke.

Delo-Zivljenje: Kako vi ocenjujete te uspehe in kak$na so vaia pri¢ako-
vanja?

Andreja Gra$i&: »Po novem letu sem se nekoliko sprostila in to je ocitno
pripomoglo k novim uspehom.

V biatlonu je Ze tako, da je treba dobro teci pa tudi dobro streljati, dru-
gade ni uspeha. Mislim, da sem sedaj v formi tudi kar zadeva streljanje. Na

na freh najvisjih
stopnié¢kah

vse seveda vpliva tudi ustrezna vadba in lahko recem, da mi trener Korolke:
vic pri tem res zna pomagati. Treningi so sedaj res zelo kvalitetni,

Seveda so na tekmi potem Se drugacne obremenitve in pray. zato je vod-
stvo reprezentance razmisljalo ali naj grem pred svetovnim prvenstvom, ki
Je letos prvenstveni cilj, e na evropsko prvenstvo.

Nekatere reprezentance so se odlocile, da se evropskega prvenstva ne
udelezijo in da se v miru pripravijajo. Nasi so ocenili, da bo bolje, e bom
ostala v tekmovalnem ritmu.

Kar zadeva pricakovanja za to pomembno tekmovanje (svetovno prven
stvo), lahko recem, da se s stopnickami ne bom obremenjevala; kaj hitro $¢
lahko kaj zalomi’,

Seveda pa se bom potrudila, da bom ¢im bliZje temu. Za uspeh je zel
pomembno tudi zadostna motivacija.«

Delo-Zivijenje: V Alpini, zlasti tisti, ki so bolj povezani s tekmovalch
pozorno spremljajo, kako so tekmovalci zadovoljni z nasimi &evlji,

Andreja Grasié: »S ceviji sem pa res zadovoljna — zadnji model mi sice!
ni ustrezal, zato so mi vasi hitro dostavili obutev, ki sem jo Ze navajend:
Moram reci, da z Alpinino obutvijo vzbujam kar veliko pozornosti, tudi
glede dizajna. A

Skratka, zadovoljna sem in upam, da bodo vasi strokovnjaki $e naprél
tako uspesni.«

Delo-Zivijenje: Kako pa ste sicer zadovoljni s sodelovanjem z Alplnﬂ?

Andreja Gra$i&: »Kar v redu je; pogreSam pa servisiranje Lojzeld
Oblaka, kateremu Zelim, da bi ¢imprej okreval .«

Delo-Zivijenje: Zelimo torej, da Andreji uspejo &mboljsi nastopi né
pomembnih tekmovanjih. Upamo, da ji bodo pri tem pripomogli tudi nasi

cevlji. Nejko PODOBNIK
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Sejem Garda — ugodno o nasi kolekciji

Kupci nas premalo
poznajo
po modni obutvi
tudi za mlade

e ——

Leto 1996 se Je Sele zadelo, na
Modnem programu pa e za-
Uujemo prizadevanja za pri-
Pravo nove kolekcije za jesen—zi-
Mo 1996/97, Kot vsako sezono,
Smo tudi letos predstavili nove
na sejmu Export Riva
Schuh v Gardi, ki je potekal od
» do 17, januarja. Na raz-
Savnem prostoru so nas obiskali
Rasi ze uveljavljeni poslovni part-
Berfi iz tujine, pa tudi takini, s ka-
Se nismo sodelovali. S tem
Mistlim predvsem kupee iz vzhod-
Nih driav in iz Gréije, ki kazejo
okaj veliko zanimanje za naso
obutey

Kolekeija je bila dobro spreje-
ta, kar kaZejo tudi narodila vzor-
cev. Velik problem pa predstav-
ljajo prezgodnji roki, saj se ¢as
med narodilom in proizvodnjo
vedno bolj zmanjSuje. Roke Kup-
ci pogojujejo z izbori modelov, ki
Jih bodo prodajali v trgovinah in
ti povedini potekajo ze v zacetku
februarja. In ée Kupec nasih vzor-
cev do tega roka ne dobi, nasa
obutev ne pride v izbor in kKasnej-
Sega narodila ni.

Splodna ugotovitev o odzive na
nado Kolekcijo je, da smo pri kup-
cih znani le kot proizvajalei kla-
si¢éne modne obutve, Zato menim,
da pridejo k nam iskat le tak$no
obutev, ki so jo pri nas 2¢ kupo-
vall in po kateri smo Ze poznani
kot kvalitetni proizvajalci. Med-
tem, ko ne pokaZejo zanimanja za
bolj modno obutey in obutev za
miade, Kljub temu, da smo to
vrsto obutve Ze velkral tudi
ponudili. Takino obutey Kupuje-
jo pri drugih, bodisi cenovno bolj
ugodnih ali Ze pri uveljavijenih
proizvajalcih,

Majda Tréek je prevzela vodenje
programa modne obutve

Struktura Kupcev in potrebe po
doloteni vrsti obutve se med

Tudi zniZanja in
prinesejo

Y letu 1995 smo v MPM pripra-  (Ocena sezonskega zniZanja in drugih zniZanj ugodna

Ylli kar precej razlitnih akcij za
vanje prodaje. Poleg rednih
*2onskih zniZanj, ki so dvakrat let-
fo, Smo med letom poskufali z
fznimi akcijami, ki so bile pogosto
Merjene v ozek segment nade pro-
daje, in tako privabiti kupce v nade
Mdajalne. Skupno s sezonskim
jem je bilo vedjih akcij kar
devet, 10 je bistveno ved kot kdaj-
o4 poprej. Z uspehom akcij smo
Bili veginoma zadovoljni, kot smo
ljni tudi 2 rezultati prodaje v
letu 1995, saj so bili najboljsi

¥ 2adnjih etih,
L eda se ob tako Siroko zastay-
eni akciji pojavija tudi vpradanje,
U je tak nacin prodaje rentabilen
9. 3l je pri tako velikem obsegu
MiZevanj de moZno poslovati pozi-
1000 Rezultat maloprodaje v letu
I::is Je potrdil pravilnost nade od-
tve, Odlogilno je seveda, da je
 bistveno vedji kot je strodck
kg akcije. V pogojih tako ostre
¥onkurence na trgu je v prodajo
pad vioZiti veliko ved kot
“ma dober proizvod in solidno po-
. Poleg ustrezne promocije
fazne akcije najbolj primeme. S
Malnim dogajanjem v prodajalne
Yabljamo tudi stranke, ki s¢ mo-
Za nakup pri nas ne bi odlogile.

Aled Dolenc, direktor domade
prodaje

V akcijah, kjer smo ponujali ugo-
dnejio prodajo le za doloSeno vrsto
obutve, se je namred povetala tudi
prodaja drugih vrst obutve po pov-
sem normalnih cenah. Pri presojan-
ju ekonomske uginkovitosti zniZzanj
ali popustov se moramo vedno
zavedati dejstva, da v prodaji lahko
ustvarimo rezultat le s prodajo, pa
tudi ob vedjih strodkih, nikakor pa
ne preko Cuvanja velikih zalog v

razli¢nimi tujimi (Nemdija, Fran-
cija, Svica, Avstrija) in domadim
trgom zelo razlikujejo. Zato je
potrebno pri oblikovanju Kolek-
cije teziti k temu, da bi oblikovali
takino kolekeijo, da bi z njo ¢im
bolj wgodili Zeljam in potrebam
vseh Kupcev. To pa je véasih zelo
tezko. Zato v zvezi s tem Ze dalj
Casa razmidljamo, da bo potrebno
séasoma preiti na loditey kolekei-
Je za domaéi in tuji trg.

Na koncu bi rada poudarila se
to, da je za predstavitev kolekcije
na taksnih sejmih kot je Garda,
odlot¢ilnih ve¢ dejavnikov. Poleg
modeloy in kolekcije kot celote
predstavlija pomemben dejavnik
tudi oblikovanje samega sejem-
skega prostora in oblikovanje
cen. Ce vsi ti dejavniki med seboj
niso usklajeni, je lahko odziv
kupcev slabdi, kar vpliva na
slabSe rezultate in na koncu
pripelje do manjdih narodil. Vse
te dejavnike bomo morali v
bodode fe bolj upostevati.

Majda TRCEK

prodajalnah in trmastem vztrajanju
pri prvotno postavljenih cenah,

Rad bi poudaril tudi dejstvo, da
50 &la vsa zniZanja in popusti v bre-
me zmanjdane marZe, torej v breme
maloprodajne mreZe, katera je vse
to pokrila iz svojega rezultata, ki je
bil kljub temu e pozitiven. Tudi
proizvodnji smo vse blago platali
po vnaprej dogovorjenih cenah.

Ob podobnih akcijah se pojavija-
jo tudi drugi, bolj vsebinski po-
misleki. Ali si mogode s stalnimi
popusti in z zniZevanji dolgoroéno
ne znifujemo ugleda pri strankah?
Ali mogode stranke ne bodo mislile,
da imamo previsoke cene in da smo
jih zato potem morali zniZati, da
smo lahko sploh kaj prodali? Ali
zniZanja niso morda le slepilo za
prodajo manj kvalitetnih izdelkov?
Ali ne bi bilo bolje, da bi sredstva
namenjena zniZanjem, uporabili kje
drugie, ali bolj pametno?

Seveda si podobna vprafanja
postavijamo pred vsako akcijo tudi
v maloprodaji in poskuSamo &im-
bolj omiliti negativne posledice,
Razen pri sezonskem zniZanju, sc
raje posluZujemo popustov, ki ima-
J0 manj negativen prizvok. Popust
poskuSamo prikazati kot ugodnost

opusti lahko
obiéek

kupcu, kot nafo pozomost do kup-
ca, ne pa razvrednotenje proizvoda.
Akcije so vedno usmerjene le na
ozek del ponudbe in trajajo kraiek
Cas. Zavedamo se tudi, da imajo
zniZanja in popusti sicer konkreten
in pozitiven vpliv na prodajo, ki pa
Je vendar le kratkoroden.

Zato ostalih oblik oglafevanja ne
zanemarjamo (seveda v okviru fi-
nanénih  zmoZnosti). Nasprotno,
sredstva v ta namen Se povelujemo
in jih bomo morali povedati tudi v
prihodnje. Le kombiniran udinek
stalnega oglafevanja in ugodnosti
za kupee nam bo vzdrZeval dobro
prodajo. Na trgu se bije boj za ob-
stanek in kdor ne bo dovolj agresi-
ven, ta pat ne bo preZivel,

Ze na zadetku sem omenil, da
dober izdelek in solidna postreZba
danes nista ved dovolj, Seveda pa
poudarjam, da so pravilno izbrana
kolekcija, tocni roki dobave, vrhun-
ska kvaliteta izdelka, dobra ponud-
ba, urejene prodajalne in prodajales,
prijazna postreZba in dober servis
nujen predpogoj in v svetu ostre
konkurence samo po sebi razumlji-
va stvamost. Naj bo tudi v Alpini

ko,
Alei DOLENC
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V razgovoru za rubriko Osrednja tema so sodelo-
vali: Mojea Gantar, direklorica za splodne in kadrov-
ske zadeve, Bojan Bogataj, vodija sluzbe za Studij
¢asov (normirska sluzba) in Milan Sovinc, predsednik
svobodnih sindikatoy v Alpini,

Delo-Zivijenje:

Kako ocenjujete dosedanji sistem nagrajevanja
tako v proizvodnji kot v reziji? Kakini so vadi pred-
logi za naprej?

Milan Sovinc:

Tema, o kateri govorimo, bi morala biti naslovljena
na poslovodstvo, ki bi moralo znati opredeliti cilje in
motivirati zaposlene. Ce jim to ne uspe, potem ne
morejo opravljuti svojega dela, saj ni rezultatov, Kar
zadeva moje (oz. sindikalne) pripombe, so naslednje:
na normi ni nikakrine stimulacije na kvaliteto. Norme
50 postavljene dale¢ od stimulativaosti. Ce Ze vnaprej
ves, da ne bof dosegel 100 %, lahko redem, da so tudi
nerealne. Na to vpliva tudi dejstvo, da kljub izrednemu
zmanjSanju serij, normo Se vedno postavlja isto §tevilo
ljudi, ki imajo veliko ves dela kot prej, ko so bile seri-
je vetje, Delavec ali delavka, ki zahteva Kontrolo
pravilnosti izraluna norme, le-tega vedkrat sploh ne
dotaka, ker se artikel zamenja Ze prej.

Pri menjavah bi morali upoStevati tudi Cas priprave
stroja na drugo delo, posebno, ker je 1o sedaj tako
pogosto, Pri postavijanju norm bi morali upoStevati
tdi razlicen material, Seveda pa je modan dejavnik
slaba organizacija, stalno menjavanje dela in neoskr-
bovana proizvodnja. Mislim, da razlogi za slab doseg
norm (v kolikor je le-ta po nekem ¢udeZu normalno
postavijena), v vedini primerov niso pri delaveih,
Najbolj pa pogredamo, da ko v proizvodnji, kot na
reZiji i nikakeSnih kriterijev nagrajevanga ali napre-
dovanja. Tudi ni nikakrine stimulacije za bolje delo,
Odgovomost ali neodgovomost pray tako ni stimuli-
rana. Kot Ze re€eno, problem je tudi, ker ni moZnosti
za napredovanje, Vse to bi lahko bila mo&na spodbu-
da. Plada je tako enaka z4 dobro ali pa slabo opravijeno
delo,

Ce strmem to oceno v predloge, mislim, da bi morali
biti tako na normi, kot na reZiji voaprej znani kriteriji
za bolj%o placo. Nacin in kriteriji za napredovanje v
svojem placilnem razredu in v visje pladilne razrede
morajo biti vnaprej znani in dostopni vsem. Plade
zaposlenih bi morali deliti na osnovnl in gibljivi del.
Izhodis¢ne plale na enakih oz. podobnih delovnih
mestih morajo  biti enake (kolektivna  pogodba),
Osnovne place na enakih delovnih mestih, pa so lahko
razliéne, glede na doseZene rezultate. Tudi dodatna
stokovna usposobljenost je lahko vzrok za visjo plado.
Seveda pa moramo pri tem poskrbeti za kriterije napre-
dovanja na delovnem mestu,

Tudi napredovanja v vidje tarifne razrede bi morala
potekati po vnaprej znanih kriterijih, ne pa tako, da se
uprava (kolegi)) odloci, komu dati neko grupo. Samih
kriterijev ne bi smelo biti preved. Z nalini napre-
dovanja pa bi seveda morali biti dobro seznanjeni. Pri
tem se zavzemam za 1o, da obstaja tudi moZnost odvze-
ma grupe, &e bi se ugotovilo, da je nekdo ne zasluZi, Za
vse nadtete moZnosti, pa je seveda predpogoj sistes
mizacija (razvrstitey del v tarifne razrede, kolektivne
pogodbe) delovnih mest, katero nam obljubljajo Ze ved
kot dve leti,

Bojan Bogataj:

Delo normirske sluzbe je seveda realno postavljanje
norm. Pri postavljanju norm se posiuZujemo ved nadi-
nov: statisti¢nih podatkov za nazaj, Easov, ki jih ugo-
tovimo v razvoju na osnovi petparskih vzorcey: lahko
pa jih izracunamo tudi po matematiénem postopku.
Veliko je tudi standardnih norm, ki se ponavljajo. Zbir

vseh faz in njihova vrednost po &asu trajanja imenujes
mo cenik. To je osnova na podlagi Katerega proizyvods
nja dela. Tu pa se pogosto pokaZzejo napake tako modes |
lirja, tehnologa, normircev in tdi ljudi na dclovmh‘|
mestih, ki niso enako sposobni. Trudimo se, da smo pn :
svojem delu Eimbolj objektivni. |

Seveda je pomemben dejavnik pri normah Ze ome-
njena organizacija. Najvelji problem so serije (Cc"
doloCen artikel delamo po veckrat, so izredno majhne ).
kar pomeni, da se proizvodnja zelo hitro menja in je 24|
tako majhno koli¢ino tezko izdelati realen cenik:|
Nadaljnje reklamacije dajejo tudi mojstri in oddelko: |
vodje, katere ugotavljamo s stoparico na delovnih|
mestih. Normirci kljub strokovnosti splavamos med |
Zeljami delaveey in zahtevami vodstva, Ce bi
ravnali po Zeljah ljudi, bi potrosili ved kot ustvarimo:
Ce pa bi se ravnali po Zeljah vodstva, bi ljudje dobili
premalo.

Mojca Gantar:

Kar zadeva stimulacije, so Kriteriji npr. za reij0
doloteni. Govorim o zamisljenem sistemu, zato s¢ ne
bi strinjala, da nimamo sistema za nagrajevanje deld.
Bolj je mogode problem v tem, da v praksi teh vzyodoy
ne uporabljamo ali da jih ne uporabljsmo povsod
enako,

Glede ocenjevanja, da bi pri tem upostevali tudi
Kvaliteto, je teZko biti povsem objektiven, Osebna oce-
na se je izrodila, saj se je uporabljala tudi za kompen®
ziranje grup itd. Skratka, z medanico objektivnih pogo*
jev dela in subjektivnim ocenjevanjem se je vse skupal
zameglilo. Tako se znajdemo v situaciji. ko moramo
sistem preveriti: ali je narobe zato, ker merila za oce |
njevanje slabo izvajamo ali pa morda merila dogovonti
nanovo.,

Kar zadeva napredovanje, kot dejavnik stimulaci
za boljie delo, lahko recem, da bomo po novem imel
kriterije za to. Morda bi te lahko imeli Ze prej, vend®
je bilo vmes toliko stvari, ki so nas od tega odvracalé
Sama vidim reditev v tem, da moramo res najprej M
rediti (prenovo) sistemizacijo delovnih mest, To P
potem lahko osnova za ustrezno izgrajevanje sisten
nagrajevanja in postavljanja realnih in postenih plad

No, sistemizacijo delovnih mest sicer imama. P
tako so vrednotena delovna mesta; toda v vseh teh |¢‘“f
je prihajalo do sprememb; ustreznih prilagoditey p4 ol
bilo - ne organizacijsko ne vsebinsko. Tako je sedaj ™

{nadaljevanje na 7. stranl)
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nas, da Eimprej ugotovimo, kakine so resni¢ne zahteve
Vseh delovnih mest. Iz tega bomo dobili podatke,

kakine delavee in s kakinim znanjem potrebujemo
(izobrazba, izkudnje itd.). Na osnovi tega bo moZno
Ovrednotiti delo in jim doloditi mesto v organizaciji
Alpine (od najbolj enostavnega do najbolj zahtevne-
B4); dolotili razlike med njimi, kar je hkrati odnos med
1zhodis&nimi platami delavcev, ki obravnavana mesta
Zasedajo,

Ko bomo seveda ocenjevali (vrednotili) delovna
mesta, ne moremo radunati na neko revolucijo. Na teh
delovnih mestih delajo ljudje razlicnih sposobnosti in
Pridnosti, Tu pa Ze govorimo o gibljivem delu plade.

Ta sistem pa bomo seveda S¢ dogovorili: ali bomo
iipr. upostevali sprotne delovne rezultate (ocenjevanje)
' druge stimulacije; drugo pa je potem Se napredo-
Yanje delaveev, ki ga je treba vnesti v sistem.

Govorimo ali o napredovanju na bolj zahtevno
elovno mesto (odvisno od predpisanih pogojev in
\\

Nekaj najvidnejsih rexvitatov
smuiarjev, ki nastopajo
x Alpininimi Zovi}i

Andreja Grasié
prva v tekmi za
svetovni pokal

Uspehov nasih smucarjev je bilo v pretek-
lem mesecu toliko, da vseh niti ne bomo
Nastevali. Zacelo se je kmalu po novem letu,
Cepray je Ze pred tem Andreja Gradit dosegla
Nekaj zelo vidnih rezultatoy. V Antholzu je
bila biatlonka Andreja Grasi¢ 6. na 15 km;
v Anterselvi pa je osvojila tudi 2, mesto,
Polem, ko je tik pred ciljem celo padla,
Pri tem je imela Andreja 3¢ rezervo, saj je
trikrat zgresila tarco.

Kot smo Ze omenili, je Graditeva prvié
Zmagala v svetovnem pokalu 18, januarja,
.VSIOVaSkcm Osrbliu —na 15 km. Dan kasneje
J¢ bila tretja Se v $printu na 7,5 km.

TomaZ Globotnik je bil 6. v biatlonu za
SVetovni pokal. Na evropskem prvenstvu je

bil Janez Ozbolt na 20 km 7., Bodtjan Lekan
pa12,

seveda sposobnosti); ali za napredovanje na istem
delovnem mestu. Verjetno se  bomo  odlogili za
moZnost, da ljudje tudi tako lahko razliéno zasluZijo.
S tem, ko bodo Kriteriji za to dolodeni (npr. osnovni
pogoji so enaki); na napredovanje pa bi v tem primeru
vplivalo tudi nadaljnje usposabljanje, vedje dodatno
znanje, inovativnost, prevzemanje nalog nad osnovni-
mi priCakovanji itd.

Ta sistem bomo dograjevali vse letofnje leto in, &e
bo vse po sreci, naj bi ga uvedli prihodnje leto.

Bojan Bogataj:

Napredovanje je seveda moZno do dolotene stop-
nje. Paziti pa b morali, da s premefCanjem ne napra-
vimo ved Skode kot Koristi.

Torej, prehitro menjavanje in postavljanje na
kljuéne poloZaje ni vedno koristno,

Zakljucek

Dobre in slabe strani dosedanjega sistema sedaj po-
znamo. To je dobra osnova za delo. Prav gotovo pa je
dejstvo, da noben sistem ni popoln niti veden. To bo
terjalo sprotno prlagajanje in doslednost pri izvedbi,

Zavedati pa s¢ moramo, da »popraviti« sistem ni ¢
ni&; v praksi bodo marale zaZiveti oblike nagrajevanja,
ki so morda vEasih lahko preproste in pray zato ures-
ni¢ljive. Na primer: Ali m vsak zasebni podjetnik ved-
no za preizkuinji: ker je delavec in njegovo znanje na
trgu, ga bo Zelel plagati ravno prav, da ga bo zadrZal in
da bo hkrati njemu naredil dobicek.

Ce torej govorimo o udinkovitem sistemu stimulacij
moramo razmidljati o objektivnosti (podtenosti) in
specifitnih razmerah, v katerih je tako Alpina kot tudi
delavec. Na vsak nadin pa gre za strokovne osnove in
konsenz, tudi z upoStevanjem kolektivne pogodbe.

In &¢ smo v uvodu govorili o ne(odgovomosti):
kako naj bi vsak na svojem delu odgovomo opravil
svoje delo, je med odgovomostmi vodij (na vseh
ravneh) tudi odgovornost za sodelovanje pri pra-
viénem, usireznem 0z, uravnovesenem nagrajevanju.
To pa ne bomo dosegli zgolj s sistemizacijo delovnih
mest, analitiéno oceno, pravo kadrovsko politiko,
temved predvsem z zdravo pametjo,

Urednistvo

Upravljanje

Vodenje

Stratesdkih lj

Kultura &
Pristojnosti

>
Gy Cas

Ko vas konkurenéna realnost prisili k premiku od evolutivnih k radialnim
spremembam, odkrijete velikansko mo& podjemiske kulture

Andreja Gradi¢ je zmagala tudi na evrop-
skem prvenstvu v Rindaunu — na 15 km,
kjer je zmagala pred zasledovalkami kar
za 28 sekund.

Tadeja Bratkovic je bila 5.

V sprintu na 7,5 km je bila potem Andreja
$e 6.

Zelo so nas razveseljevali tudi alpski
smucarji.

Andrej Miklave je v Kitzbiichlu v slalomu
osvojil 11, mesto, Matjaz Vrhovnik pa je
bil 16.

V Garmisch Parterkirchnu je bila Natasa
Bokal ob zmagoviti UrSki Hrovat 10,

V Serra Chevalieru v Franciji je bil v
evropskem pokalu v veleslalomu Andrej
Miklave 11,

V Sestrieru je bil Miklave 4. v no&nem
slalomu za svetovni pokal.

Zelo se je izkazala Natasa Bokal, ki je bila
v slalomu za svetovni pokal v Serra Che-
valieru prav tako 4.

Visek uspchoy alpskih smucarjev pa po-
meni 2. mesto Reneja MlckuZa v slalomu za
svetovni pokal. Na istem tekmovanju je bil

Andrej Miklavc 5.
J Peter JEREB

\
bub'v(ienje
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Sklepi nadzornega sveta, sveta delavcev, uprave, mnenja lastnikov, menagerjey, delavecey, sindikata...

Za boljso organizacijo
in Stiribarvno brizganje

Ena kljuénih faz pred brizganjem je Sivanje notranjkov

»Velika vetina proizvodnje v
nasem oddelku je v tem trenutku
usmerjena v izdelavo moske in
Zenske obutve za izvoz«, je pri-
povedoval vodja montaZe briz-
gane obutve Roman Krvina.

»Najvet delamo za GEMINI in
pa za Interconti, Kar okoli 2.000
parov dnevno izdela okoli 80 ljudi,
kolikor jih sedaj Steje nad oddelek.

Pa e veg bi jih lahko, ¢e bi bilo
vse pripravljeno tako kot bi bilo tre-
ba. Zastojev je bilo zato Kar precej
in zato smo kakih 9.000 parov v za-
ostanku. Kar pogosto ni bilo vse
tehnolosko dobro pripravijeno ali
pa je kaj manjkalo, da nismo mogli
delati. Morda na to vpliva tudi to, da
gomje dele izdelujejo v Novem
Marofu, steljke pa sekajo v Zirch.

Sicer pa ocenjujem, da je v naSem
oddelku dale¢ najteZje organizirati
delo, ker nimamo tekogih trakov.
Na drugi strani pa lahko re¢em, da
nam je uspelo kar dobro resiti ta
problem, tako da ni gnece.

Ce Je govorimo o problematiki,
moram reci, da me izredno moti, da
klju¢ni ljudje po organizacijski ve-
rigi nismo pravi tim, kar se pokaZe
v tem, da tako slabo kot je sedaj
pripravljena proizvodnja, $¢ ni bila.
Tu ne mislim na razdrobljeno pro-
izvodnjo; s tem smo se sprijaznili in
sc prilagodili.

Kljub temu se ljudje v oddelku
zavedajo, da je treba upoStevati
razmere, v katerih smo in nikoli ni
problem, Ce je treba delati $e izven
rednega delovnega Casa. Seveda pa
ne razumejo, zakaj je treba isti ar-
tikel delati po veckrat, kar vpliva
tako na slabSo storilnost (doplagil
pa ni) in na kvaliteto,

Kar zadeva strojni park, je zado-
voljiv, le na stroj za oblikovanje
opetja tezko Cakamo. Radi bi tudi
izpopolnjen stroj za vlivanje, da bi
lahko namesto dveh barv vlivali
Stiribarvne podplate, kar pride pri
sodobni obutvi zelo v postev.

Upam, da nam bo to uspelo do-
biti.

Skratka, problemov je cel kup; Ce
se le-temu pritakne Se Kaksna bole-
zen, da pride do pomanjkanja de-
lavcey — pa jih je §¢ ved.

Upam, da nam bo s skupnimi
moémi v prihodnje uspevalo rede-
vati take tezave in uspehi bodo Se
vedji.«

Nejko PODOBNIK

Stroj za brizganje podplatoy dela kar dobro. Pomaga tako robot, ki
maze forme, kot trak za pripravo obutve za brizganje
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Takole je razmisljal upravni odbor Cevljarne Ziri pred petdesetimi leti
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KADROVSKE
NOVICE

_V mesecu januarju 96 ni bilo ve-
liko novosti na podro&ju zaposlo-
Vanja, saj je delovno razmerje na-
Stopilo le 5 delaveey, ki so se vnili
$ sluZenja vojaskega roka, 3 delavei
Pa 50 prenchali z delovnim razmer-
m,

V zadetku meseca januarja sta po
vmitvi s sluZenja vojaskega roka

ponovno nastopila delo Sebastjan
Jereb in Gorazd Bogataj in zalela
delati v lahki montazi, v oddelku
brizgane obutve pa so sredi januar-
ja pri¢eli z delom: Roman Dem3ar,
Igor Arhar in Janez Subic.

V 1em mesecu je z delom prenehal
Robert Homec iz oddelka termoplas-
ti, ki je odSel na sluZenje vojaskega
roka, z delovnim razmerjem pa sta
prenchala tdi Damjan Tréek iz od-
delka lahka montaZa in Silva Strel iz
oddelka prikrojevalnica.

Irma Dolenec

POROCILI SO SE:

Sodelavki Mojci Kavéic iz obrata Gorenja vas ob sklenitvi za-
konske zveze iskreno Cestitamo in Ji v zakonu Zelimo mnogo srece,
Fazumevanja in zadovoljstva, predvsem pa zdravja.

Adriatic tudi v Zireh

Znana slovenska zavarovalnica Adriatic je prek zavarovalnidke agencije v
Rju 0z, njene podruznice AZA v Skofji Loki odpria svojo pisarno (zastop-
V0) tudi v Zireh, v KrZisnikovi hisi, nasproti $ole.

Ob odprtju se je zbralo nekaj povabljenih gostov, med njimi oba direktorja,

"4ko enote v Kranju kot podruznice v Skofji Loki.

£ uvodoma sta oba potrdila, da jim je s pomodjo druZine Likovi¢ uspelo
Sdpreti 1o zastopstvo, se pribliZzati ljudem in jim ponuditi svoje usluge; to pa je
Yseh vrst zavarovanja,

Kot sta zatrdila, se zavedata, da uveljavitev na zahtevnem zavarovalniskem
R4 ni lahka, posebno 3¢, ker ima Konkurenéna zavarovalnica Triglay (katere
“stopnik se Jje tudi udelezil otvorityve) na nasem podrodju veliko tradicijo,
Kljub temu sta izrazila upanje, da jim bo uspelo pridobiti zaupanje Zirovcey.
Obljubljajo ugodne, strokovne in hitre usluge, med njimi tudi novejse oblike
I.V"O"Inj.

Torej, ée razmiSljate o nezgodnem, pozarnem, avtomobilskem, obrtnidkem,
Kmetijskem, rentnem ali kakrsnem koli drugem zavarovanju, ¢akajo vas. Celo
PS¢ in madke lahko zavarujete.

N. P.

Po dolgem Casu spet
smucarski tecaj

Vsi vemo, da Ze leta ni bilo pravih
pogojev za smuCanje, zato tudi otroci
niso imeli prilike, da bi se paudili
smucati. Solsko Fportno drutvo Tabor
Ziri je smucarski teaj za ulence od
I, do 4. razreda zadnji¢ organiziralo leta
1991, Letos pa se nam je ponudila
priloZnost, ker snega ni »pobralo« v
prvem tednu, Ko je zapadel. Tako smo
pripravili, z nekatenmi prekinitvami,
tedaj tudi za vrtec in starse,

Uencev od 1, do 4. razreda se je pri-
Javilo 105. Vadili so v enajstih vrstah, od
zatetnikov do nadaljevalne Sole in tek-
movalne vrste, 1z vrica pa je prihajalo na
smuliiée pri AnZonu v Radevi 42 tedaj-
nikov.

Na razpis odbora za Sport in rekreaci-
jo obine Ziri in v sodelovanju SSD
Tabor smo imeli na te¢aju 8¢ 13 starfey,

Oba teéaja je tako obiskovalo 160
tedajnikov in menim, da je po ved ze-
lenih zimah to kar lep odziv,

Zahvaliti s¢ moramo vsem vod-
nikom, sponzorju Loki iz Skofje Loke,
ki je nagradil tedajnike, Smutarskemu
klubu Alpina in posameznikom, ki so
pomagali pri izvedbi zakljucnih tekmo-
vanj, in tudi starfem, ki so vztrajno vsak
dan vozili otroke na smudisce,

Omeniti velja tudi, da sta obe
Tomosovi Zinici delali brezhibno in so
s¢ vsi te€ajniki naudili uporabljati Ziéni-
co, kar je tudi koristno.

Janez BIZJAK

Tekma
po devetih letih

Po daljSem ¢asu - po devetih letih - je
bilo moZno tudi na Bedrihu organizirati
smuk za vse kategonje tekmovalcev,

Zbralo se je preko devetdeset tek-
movalcey. BliZina proge je privabila tu-
di kar precej navijalev.

Rezultati pa so naslednji:

MlajSe pionirke: 1. Mateja Poljansek
19,43, 2. Jerneja Poljaniek 19,78, 3. Ana
Car 20,04,

Med mlagimi pionirji je zmagal
Samo Kolenc z rezultatom 17,90, 2. je
bil Denis Modic s casom 18,55, 3. pa
Matej Trick s Casom 18,58,

Med starejSimi pionirji je bil najboljsi
DuSan Oblak s ¢asom 19,76, 2. Jemej
Kogoviek 21,04 in 3. Bodtjan Tavear
21.37.

Med Zenskami do 30 let je zmagala
Patricija Zorjan s Casom 20,10, druga je
bila Mina Kavei¢ 20,81, tretjn pa Beti
Jereb 20,83,

Zenske od 30 do 40 let: 1. Vida
Mlinar 21,63, 2. Anuska Kaveic 22,51,
3. Mihela Kaveid 25,57,

Zenske nad 40 let: 1. Anica Car
23,80, 2. Kati Poljansek 24,29, 3. Mira
Kavé&i 29,06,

Moski do 30 let: 1. Bojan Podobnik
27,22, 2. 1gor Podobnik 27, 55, 3. Erik
Burjek 27,81,

Moiki od 30 do 40 let; |, Dusan
Seljak 26,79, 2. Tone Krvina 2697,
3. Metod Tréek 27 44,

Moiki od 40 do 50 let: 1. Marjan
Oblak 26,20, 2. Bojan Zorjan 27,30,
3. Cinl ErznoZnik 27 86.

e r Moski nad 50 let: 1. Rado Podobnik
T 26,78, 2. Branko Albreht 28,52 in
Rezultati sindikalne tekme v veleslalomu 3. Matija Jerch 29,36,
s, : Bojan PODO
IZB'JSI\[; NAD 30 LET: UPOKOJENCI: MOSKI OD 40-50 LET: PODEEK
2 Kaveie Anuska 2977 1. Podobnik Lojze 3042 |, Kosmaé Rajko 26,17
K v?' Vida 31,33 § gumik lioju 3139 2. Emznoinik Cire 26,59
3 iE H 2,22 3. Podobnik Mil : . Pidlj
&N elena 32, ik Milan 33,80 3. Pidljar Zdravko 26,86 MOSKI DO 30 LET:
SKE DO 35 LET: MOSKI NAD 50 LET: MOSKI OD 30-40 LET: 1. Podobnik Bojan 25.16
lin Mojca 2684 1. Podobik Rado 2529 1. Krvina Tone 2541 - & Kopes Z¥gne 20.9%
: K&-:fig Adriany 2829 2. Kosmad Peter 2926 2. Tavéar Toni 25,42 3 Kramperick Marko 21,64
* Sakelj Rada 31,69 3. Car Stane 2977 3. Krolnik Drago 26,24 Anka BURJEK
e -
.uﬁvyenje 9
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So Studentje zbudili Zirovskega lintverna

Kako malo je treba, pa se tako zabavamo; pa
Se kaj koristnega se izcimi. ..

Za 23. oktober

Oblanom Zirovske obdine je bolj ali manj
znano, da je obdinski svet oblikoval komisijo, ki
Jje objavila razpis za zbiranje predlogov datuma
obdinskega praznika.

Glede na to, da Zirovska oblina tak praznik e
ima in ga je vse od daljnega leta 1953 vzdriema
tudi praznovala, smo se kot skupina obanoy
odlodili oblikovati predlog, da 23. oktober tudi
vaaprej ostane obCinski praznik. In ga v obliki
ljudske pobude dali obdanom tudi v podpiso-
vanje.

Pri bolj ali manj sistemati¢nem preverjanju
razpoloZenja obéanov je predlog do 22. januar-
Jja podprlo kar 1562 polnoletnih obcanov, ob
njih pa e blizu 30 Zirovskih rojakov iz razlicnih
krajev Slovenije. Pobudo so podprli pripadniki
obeh spolov in vseh slajev ter starostnih skupin,

zelo velik pa je zlasti dele mladih.

Natolcevanje, da podpisovanje ni bilo svo-
bodno, &es da so ljudje podpisovali pod prisilo,
pove ve& o obrekovaleih kot o obrekavanih
popisovalcih.

Tako Siroka podpora za predlog, da 23. okto-
ber Se naprej ostane ob&inski praznik, prica, da
Jje globoko prisoten v zavesti ljudi, da ga spo-
Stujejo in sprejemajo za svojega.

Nosilei  pobude se opravicujemo tistim
obdanom, ki bi bili radi predlog podprli, pa jih
popisovalct bodisi niso dobili doma ali pa so jil
zgresili. Obveséamo jih, da se v smislu ljudske
pobude Se vedno lahko prikljucijo sopodpis-
nikom predloga. Podpise bodo, namre¢ Se

vaaprej zbirali sedanji in drugi popisovalci, tako
da bo vsakdo imel moZnost neposredno izraziti
svojo voljo.

Ze dosedanji doseZek ljudske pobude v zvezi =
ohranjanjem tradicije Zirovskega krajevnega
praznika prica o veliki naklonjenosti obéanoy
narodnoosvobaodilni dediséini in njenim vredno-
tam, Med slednje sodijo tudi:

~ izgon okupatorja iz Zirovske kotline, kar je
namenito in izredno dejstvo Zirovske in s tem
gorenjske ter slovenske zgodovine,

~ Vseljudski znalaj te oblasti pa se najlepse
razodeva skozi dejstvo, da je bilo Ze v letu 1944

violanih k rednemu pouku 350 Soloobveznih
otrok iz vseh druZin — ne glede na usodo njihovih
starsev.

~ Narodnoosvobodilni odbor je celo v vojnih
razmerah skrbel za gospodarsivo in celo razvoj,
kar najlepse dokazuje elekirifikacija dveh vasi.

S 1akino zgodovino se lahko ponala le redek
kraj v takratni okupirani Evropi.

Zato naj bi bil 23. oktober upraviceno tudi

vnaprej nas obdinski praznik.

L’\t;dskc iniciativa
ob razpisu ma
za obdinski praznik

Mislim, da je 1o uspelo Zirovskim Studentom,
ki so se spomnili, da je izredna udireljica
stovenicine na niZji gimnaziji v Zireh Darina
Konc pred ve€ kot Stiridesetimi leti obudila sta-
rodavno Zirovsko pravljico o Lintvernu v globi-
nah pod Zirkom.

DruZabno-literarni veder s turisticnim klica-
Jem, bi lahko imenovali srecanje, ki je spet do
stojis¢ napolnilo vecnamensko dvorano osnovne
Sole,

Za uvod so se predstavili slufatelji Srednje
glasbene Jole iz Ljubljane. ki so bili kar primer-
na uvertura v odpiranje src e za kaj drugega kot
za sivo vsakdanjost.

Studentje so povabili kot glavne protagoniste
danasnje pojave lintverna akademskega slikarja
mag. TomaZa Kriisnika, docenta na akademiji
za likovno umetnost iz Ljubljane, profesorja
Miho Naglica, samostojnega kulturnega delavea
in podjetnika DuSana Striica.

Tako Toma* Kriisnik kot DuSan Swrlic sta
obujala spomine na nenavadno ogladanje lint-
verna in zgodbe, ki so jih v zvezi s tem pripovedo-
vali ljudje.

Na vecplastnost tega pravlji¢nega lintverna je
prisotne opozoril Miha Naglic.

Ocitno pa je pravijica lahko dobra spodbuda
za ustvarjalce. Krisnik si je zamislil zanimivo
pojavo, ki je v razlicnih izvedbah prav simpatid-
na vinjeta, kvaliteten element v razlicnih izdel-
kih, prav gotovo pa tudi izviren Zirovski spomi-
nek. To se je pokazalo potem, ko je oblikovalka
Mihela Strlic firovskega zmaja oblekla v pri-
merne materiale.

Ravno v Zirovski »grb« lintvern ne bo prisel,
saj je Tomaz Kr2isnik posebej poudaril, da nima
takih ambicij, saj gre vendarle bolj za staro-
firovsko pojavo. So pa seveda »Starofirovcix
humoristi in menijo, da bi ta zmaj kar lepo pred-
stavijal njihov kanton - Stare Ziri; kot firovski
spominek pa ima Seveda lahko SirSo koristno
viogo.

Ce palintvern ¥e ne bo v grbu, je ocitno v sreih
mnogih, tudi muzikantov, ki so si nadeli njegovo
ime.

Le-ti 50 ob koncu zanimive drufabno-kul-
turne-etnoloske prireditve prav tako znali nav-
dusiri.

Pevka Urska Poljansek in pianist David
Beovi¢ pa sta kar nekajkrat morala nazaj na
oder.

Gostje vedera ob srefanju z »lintvernoms
z desne: TomaZ Krzisnik, Miha Nagli¢ in
Dusan Strli¢

No, poglejte, pa smo res lahko zanimivi, samo
dremati ne smemo.

Nejko PODOBNIK

Koncale so se
15. medobcinske
Sportne igre

Kot vemo, je bila Alpina generalni po-
Krovitelj petnajstih - jubilejnih medobéin-
skih Sportnih iger. Alpinini $portniki pa
smo tudi zmagali tako v Zenski kot v moski

konkurenci. Roman KRVINA J

e Koloforn ——

»DELO-ZIVLIENJE« je glasilo Alpine Ziri.
Ureja ga uredniski odbor: Jana Erznonik, Ivo
Pivk, Helena Kaveit, Slavko Kristan, Jofica
Kacin, Silva Pivk, Nejko Podobnik — glavai in
odgovorni urednik. Naklada: 2400 izvodoy.
Fotografija: Brigita Zemljari¢. Tisk: Gorenjski
tisk Kranj.

Koliko nas je

31. decembra je bilo v Zireh 4841 pre-
bivalcev; od tega 2364 moskih in 2477
zensk.

V letu 1995 se je v Zirch rodilo
57 otrok, 27 fantkov in 30 deklic, Umrlo
je 37 prebivalcev, 23 moskih in 14 zensk-

Naravni prirast prebivalstva je tako
20 ljudi, selitveni pa 8.

Anka KAVEIC

v -

Uros$ Vehar tudi
“os . ev?
v Franciji najboljsi
Pretekli mesec je najboljsi francoski kiuP
ASCUL iz Lyona povabil na tradicionald!
balinarski turnir najboljSe balinarje z vseg?

sveta v dvojicah oz. hitrostnem izbijanju.
Uros Vehar je v dvojicah nastopil skupaj *
drugim slovenskim reprezentantom Alese™

Skobrnetom.

V finalu dvojic sta potem po hudem boj
premagala 3¢ francosko dvojico, aktuald®

svetovna prvaka iz Hamiltona v Kanadi, *
rezultatom 7:4.
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