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KIDRICEVO

GLASILO TOVARI

Kljub stoodstotni izko-
ris¢enosti  proizvodnih
zmogljivosti, prodaji ce-
lotne proizvodnje, sprotni
izterjavi terjatev do kup-
cev in dobrim normati-
voni se podjetje sooca 7 iz-
gubo v poslovanju in v
zadnjem casu tudi 7 ne-
zmoznostje poravnavanja
tekoc¢ih finanénih obvez-
nosti.

Te dni prihajajo z mini-
strstva za energetiko vse
glasnejse zahteve po za-
priju hale B. Vodstvo fo
odlocno zavraca, kajti ée
se zgodi o, je konec celot-
ne TGA, saj so fiksni
stroski samo za proizvod-
njo v hali C previsoki.

Okoli 2100 delavcey je
za to proizvodnjo ocitno
prevec, zato zniZujemo
stevilo zaposlenih v skla-
du s potrebami dela in ko-
nec prihodnjega leta nas
ne sme biti vec¢ kot 1600.

Vsaj toliko, si Zelimo vsi
in cakamo, da »tam zgo-
raj«, kjer odlocajo o usodi
podjetij, prevlada razum.




UvOD

Zaradi tehnoloskih, or-
ganizacijskih in ostalih
sprememb v TGA se spre-
minjajo tudi potrebe po de-
lovni sili (stevilu, kvalifika-
ciji, delovnih izku$njah).
Ukinjanje proizvodnje v
HA, prestrukturiranje gli-
nice, prilagoditev proiz-
vodnje povprasevanju po
konénih izdelkih v DE
LLBK in DE Predelava
aluminija vplivajo na ka-
drovske spremembe tudi v
ostalih delih TGA. Zaradi
tega bo:

— zmanjs$ana
po Stevilu delavcev,

potreba

— povetano  razpore-
janje na druga delovna me-
sta,

— zmanjS$ana toleranca
neizpolnjevanja  pogojev
zahtevane strokovne izo-
brazbe,

— prihajalo do zac¢asnih
presezkov delavcev,

— prihajalo do trajnih
presezkov delavcev.

Glede na spremenjen
proizvodni program v TGA
Kidricevo predvidevamo
naslednje gibanje delovne
sile v naslednjih letih:

Stanje zaposlenih

ERESI090; 2850
Il ke Tk 2570
215 1991 2507
28. 10. 1991: 2104
11231901 1941
31. 12. 1992:
(s podj. v lasti TGA) 1659
(sam TGA) 1348
31.12. 1993:
(brez rekonstr. HB) 1157
31.12. 1993:
(z rekonstr. HB) 1074
Navedenim  spremem-

bam se podjetje ne more
izogniti, lahko pa z do-
loéenimi ukrepi ublazi po-
sledice.

Pri reSevanju teh proble-
mov smo izhajali iz nasled-
njih izhodise:

— spremembe so nujne in
odlaganje le-teh bi imelo za
delavce Se hujse posledice,

— pri izvajanju spre-
memb je treba poiskati vse
moznosti, ki bodo delav-
cem pomagale na ¢im manj
bole¢ nacin prenesti posle-
dice sprememb,

— vzpodbuditi sodelo-
vanje prizadetih delavcev
pri iskanju resitev,

— iskati moznosti zapo-
slitve za delavce, ki bodo
postali presezek,

— delaveem omogociti,
da si z dodatnim usposa-
bljanjem poveéajo moZno-
sti za razporeditve na dru-
ga dela v TGA,

— k reSevanju proble-
ma presezkov vkljuéiti tudi
(finan¢no sodelovanje) zu-
nanje institucije (Zavod za
zaposlovanje, Center za so-
cialno delo, razvojni skla-
di,...)

POSTOPEK  UGOTAV-
LJANJA IN RESEVANJA
PRESEZNIH DELAVCEV

1. Na osnovi spremenjene-
ga proizvodnega programa,
prestrukturiranja ali organi-
zacijskih sprememb sprejme
direktor podjetja ugotovit-
veni sklep o trajnem prene-
hanju potreb po delu do-
locenega Stevila delaveev
zaradi operativnih razlo-
gov. V sklepu, ki je pripra-
vljen za vsak obrat ali skupi-
no, je dolocena kvalifikacij-
ska struktura po zahtevah de-
lovnega mesta za te delavce.
V sklepu je tudi dolocen rok,
v katerem preneha potreba
po delu teh delaveev.

2.7Z ugotovitvenim skle-
pom se seznani DS, poleg
njega pa Se sindikat, IS ob¢i-
ne in Zavod za zaposlovanje.

3. Na osnovi ugotovitve-
nega sklepa kadrovska sluz-
ba v sodelovanju z vodstvom
delovne enote pripravi pro-
gram resevanja preseznih

delavcev, ki vsebuje vse
predvidene mozne oblike
resitev za presezne delavce
ter poimenski seznam de-
laveev, ki so doloceni kot
trajni presezek. Pri pripravi
seznama se uposteva posto-
pek in kriteriji, ki jih doloca
Pravilinik o presezkih TGA,
kolektivhe pogodbe in Za-
kon o delovnih razmerjih.
Osnovni kriterij za dolocanje
preseznih delaveev je ocena
delovne uspesnosti. Pri enaki
oceni, se potem upostevajo
naslednji kriteriji: strokov-
nost, delovne izkusnje, de-
lovna doba,... Pri pripravi
programa sodeluje sindikat,
ki posreduje svoje pismeno
menenje o predlogu progra-
ma delavskemu svetu. Pro-
gram sprejme delavski svet.

4. Sprejeti program rese-
vanja preseznih delaveev je
osnova za odlocitev konkret-
ni pravici za vsakega pre-
seznega delavea posebej.
Predlog pravic pripravi ka-
drovska sluzba, pri cemer
preveri za vsakega delavca
vsako moznost, ki obstaja
(razporeditev na druga dela,
razporeditev v drugo podjet-
je, dokup zavarovalne dobe,
pomoc¢ za samostojno rese-
vanje problema). Za tiste, za
katere ne najde nobene dru-
ge pravice, predlagajo prene-
hanje delovnega razmetja po

6 mesecnem odpovednem
roku. V tem ¢asu delaveu pri-
pada pravica do nadomestila
OD, ob prenchanju pa od-
pravnina v viSini polovice
OD za vsako leto dela v pod-
jetju. O pravicah preseznih
delavcev na predlog kadrov-
ske sluzbe odlo¢i Odbor za
kadrovsko splosne zadeve. S
predlogom pravie, je seznan-

jen pred sejo tudi sindikat

podjetja.

Pri pripravi predloga
resitve se tudi upostevajo do-
lo¢ila zakona, ki nekaterim
skupinam delaveev ne dopu-
Sc¢a izreka ukrepa prenchanja
delovnega razmerja kot pre-
seznim delavecem (invalidi,
delavke na porodniskem do-
pustu, clani DS, sindikalni
zaupniki, poslanci).

5. Pritozbe na odlocitve
Odbora za kadrovsko splos-
ne zadeve obravnava Delav-
ski svet. Odpovedni rok zac-
ne teci po dokoncnosti skle-
pa (po preteku pritozbenega
roka, ce se delavec ne pritozi
oziroma od dneva prejema
sklepa delavskega sveta).
Delavee se na odlocitev de-
lavskega sveta lahko pritozi
na sodisce zdruzenega dela,
vendar ta pritozba ne zadrzi
realizacije sklepa.

Elektroliza A
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OPRAVLJENE
NALOGE V LETU
1990 IN 1991

Do sedaj so bile realizira-
ne naslednje aktivnosti:

1. Kadrovska sluzba je iz-
delala Metodologijo za ugo-
tavljanje in dolocanje pre-
seznih delavecev ter je na nje-
ni osnovi sprejet Pravilnik o
ugotavljanju in dolocanju
preseznih delavecev.

2. Imenovane so strokovne
skupine za ugotavljanje in
reSevanje preseznih delav-
cev, ki jih vodijo: Glazer,
Acimovi¢, Bednjicki.

3. Ustanovljen je podjet-
niski inkubator TGA ALIN,
ki pomaga delavecem TGA
pri realiziranju njihovih pod-
jetniskih idej in ustanavljan-
ju privatnih podjetij. TGA
podpira njihovo podjetnistvo
s prenosom dela svojih de-
javnosti v ta podjetja in pod-
pisom pogodb o narocilu nji-
hovih storitev, podjetniki pa
zaposljujejo v svojih podjet-
jih delavce TGA. Novi pod-
jetniki lahko dobijo tudi fi-
nancno pomoc¢ v obliki ugod-
nih kreditov in zagotovljena
sredstva za OD v prvih dveh
mesecih poslovanja (prelozen
odhod v novo podjetje zapo-
slenih delavecev iz TGA).

4. Sprejeli smo odlo¢itev o
osamosvojitvi tistih delov
TGA, ki lahko nadomestijo
zmanjSanje potreb po njiho-
vih storitvah v TGA z opra-
vljanjem storitev za tuje na-
ro¢nike (DE Druzbeni stand-
ard, DE LLBK, DE Splosne
zadeve, Sluzba samozaSci-
te). Na ta nacin bo del zapo-
slenih v teh dejavnostih, ki bi
v TGA predstavljali prese-
7ek, lahko ohranil zaposlitev.

5. Organizirali smo opra-
vljanje storitev za tuje na-
rocnike ozitoma opravljanje
storitev, ki smo jih do sedaj
narocali pri tujih izvajalcih, z
lastnimi delavcei in kapacite-
tami.

6. Sofinanciramo dokup
pokojninske dobe do izpol-
nitve enega od pogojev za
upokojitev.

7. Zagotovili smo sofinan-
ciranje preusposabljanja de-
laveev elektrolize A s strani
Zavoda za zaposlovanje Slo-
venije.

8. Zacasni presezek delav-
cev zaradi pomanjkanja na-
rocil (izparilcev, rondic ter
izdelkov DE LLBK) smo
resili z zacasno prerazpore-
ditvijo na druga dela v TGA,
kolektivhim dopustom in
cakanjem na delo.

REALIZIRANE NALOGE
VLETU 1991, PREDVIDE-
NA POTREBNA TER PO-
RABLJENA SREDSTVA
ZA NJTHOVO REALIZA-
CLJjo

Do septembra 1991 je bilo
v TGA sprejetih 23 ugotovit-
venih  sklepov  direktorja
podjetja, s katerimi je ugoto-
vil presezek 1048 delavcev.

V postopku se je dosedaj -

obravnavalo 626 delavcev,
katerim so bile na predlog
strokovne sluzbe, vodstev
DE in podjetja dolo¢ene na-
slednje pravice:

1. Preusposabljanje delav-
cev, ki bodo prerazporejeni
na druga dela v podjetju:

Zaradi  prestrukturiranja
proizvodnje in organizacij-
sko kadrovske racionalizaci-
je se je v letu 1991 povecalo
notranje razporejanje delav-
cev iz obrata v obrat, kar bo

Zazidava oken

Izklopljena pe¢

zahtevalo precejSne usposa-
bljanje delaveev za druga de-
la. Na druga dela v druge
obrate je bilo razporejenih
29 delaveeyv.

2. Prerazporejanje v drugo
delovno organizacijo :

V letosnjem letu smo osa-
mosvojili posamezne dele
podijetja, ki lahko del svojih
storitev prodajo na trgu. Za-
radi vedje usmerjenosti na
trg, bo potrebno delavce se
dodatno usposobiti za kvali-
tetno delo,

— do konca septembra
1991 je bilo ustanovljeno
podjetja VITAL iz prejsne
DE Druzbeni standard. V
njem je zaposleno 48 bivsih
preseznih delaveev TGA.

— do konca leta bosta
osamosvojeni kot samostojni
pdojetji sSe DE LLBK (1. 12.
1991 — razporejeno bo 148
delaveev) in DE Splosne za-
deve (1. 1. 1992 — razpore-
jeno bo 113 delaveev). Isto-
¢asno pa Se iS¢emo moznosti
za zaposlitev nekaterih kapa-
citet in posameznih progra-
mov, ki jih sedaj opravlja DE
Vzdrzevanje, izven TGA. V
primeru, da bomo nasli sku-
paj z delavei in vodstvom
omenjene DE ustrezen trg,
bomo te dele ustanovili kot
samostojna podjetja.

3. Denarna pomo¢ pri pre-
hodu na samostojno dejav-
nost:

a) nepovratna sredstva
Delaveem, ki bodo kot

presezki pripravljeni sami

reSevati svoj eksistencni
problem s samostojno dejav-
nostjo (podjetje, obrt, kme-
tijstvo, druge oblike zapo-
slitve) pomagamo s financni-
mi sredstvi (enkratno izpla-

¢ilo v viSini pripadajocega
nadomestila OD za ¢as 6 me-
seénega odpovednega roka
in odpravnina v visini polo-
vice OD za vsakoleto dela v
TGA).

— Vletu 1991 je bila v pr-
vem devetmeseéju izplacana
pomo¢ 133 delaveem v skup-
nem znesku 15 477 642.-
din.

b) kredit pod ugodnimi
pogoji za tiste, ki bi zeleli
odpreti samostojno obrato-
valnico.

Delaveem, ki so ustanovili
podjetje preko podjetniSkega
inkubatorja TGA — ALIN,
nudimo moZznost najema kre-
dita pod ugodnimi pogoji, za
vsakega zaposlenega delav-
ca, ki ga bomo lahko razpo-
redili iz TGA in mu tako nu-
dili nadaljno zaposlitev.

V letu 1991 smo do konca
septembra dodelili kredit v
skupnem znesku 79.000
DEM v dinarski porotivred-
nosti. V teh podjetjih se je
dosedaj zaposlilo 19 pre-
seznih delaveev TGA.

4. Dokup zavarovalne dobe

Delaveem, ki imajo moz-
nost upokojitve z dokupom
manjkajoce zavarovalne do-
be, pomagamo pri dokupu.

a) za Cas opravljanja kme-
tijske dejavnosti

b) dokup zavarovalne dobe

Do koneca septembra 1991
je bila dokupljena zavaroval-
na doba 124 delaveem v
skupnem znesku 53,416.306
din.

Zavod za zaposlovanje
Slovenije je delno prispeval
k dokupu s 15.500.483 din.
5. Nadomestilo OD za ¢as
6-mesecnega odpovednega
roka od dokoncnosti skle-

(Nadaljevanje na 4. strani)
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(Nadaljevanje s 3. strani)

pa o prenehanju delovnega
razmerja

— konec septembra je bilo
v odpovednem roku 42 de-
lavecev, ki prejemajo v tem
¢asu nadomestilo OD
6. Odpravnina po ZDR za
vsako leto dela v TGA 50
% povprec. OD delavea

— ker odpovedni rok ne
bo potekel nobenemu pre-
seznemu delaveu v letu
1991, bodo odpravnine iz-
placane v letu 1992.
6. Razpis natecaja za sofi-
nanciranje dejavnosti v
podjetjih, ki so pripravlje-
na ftrajno zaposliti pre-
sezne delavce TGA.

— na objavljen razpis so
se do srede oktobra prijavila

4 podjetja, ki so zaposlila 6
preseznih delaveedv TGA ter
zato prejela kredit v skup-
nem znesku 60.000 DEM v
dinarski protivrednosti od
podjetniskega  inkubatorja
ALIN, d.o.o.

— Pri razpisih je potrebno
omeniti, da med delavei, ki
so doloceni kot trajni pre-
sezek ni velikega interesa za
delo pri privatnikih, saj mno-
gi nocejo sprejeti ponujenga
dela za nedolocen cas v teh
podjetjih. S podjetji, ki sprej-
mejo delavee TGA, sklene-
mo posebno pogodbo, s kate-
ro zavarujemo delavce pred
uvrstitvijo med presezke ozi-
roma neopravi¢enimi odpu-
sti!

SKUPAJ PORABLJENA SREDSTVA DO 30. 9. 1991:

68,893.948 DIN

Ob omenjenih oblikah
smo predlagali Se naslednje
oblike pomo¢i preseznim de-
laveem, ki jih ne moremo fi-
nancno ovrednotiti:

1. Oblikovanje sklada za
pomoé¢ druzinam, ki so so-
cialno ogroZene zaradi pre-
nehanja zaposlitve v TGA

2. Oblikovanje sklada za
izobrazevanje iz dela za per-
spektivne kadre, katerih delo
bi lahko opravljali delavci, ki
bodo postali presezek in

3. Zagotovitev sredstev pri
zunanjih institucijah za sofi-
nanciranje tistih oblik pomo-
¢1, za katere zakonodaja pred-
videva pomog¢ s strani drzave.

Izvajanje programa bo po-
tekalo postopno in v skladu z
moznostmi.  Spremenjene
gospodarske razmere (cena
elektrike, neugodna trzna gi-
banja, politicne razmere,...)
ter realizacija posameznih
projektov, ki omogocajo no-

va delovha mesta (zeoliti,
kalcijev silikat, vodno ste-
klo,...) bodo seveda vplivali
na spremembo programa (hi-
trejSe zmanjSevanje Stevila
zaposlenih od predvidenih
rokov) .

Da bi lahko program izva-
jali v predvidenih rokih ter
zagotovili potrebna sredstva,
redno sodelujemo tudi z re-
publiSkimi organi — mini-
strstvom za delo ter Zavo-
dom za zaposlovanje. Zato je
potrebno v letosnjem letu vse
znanje in voljo porabiti za
dokazovanje republiski vladi
o potrebnosti proizvodnje
aluminija v nezmanjSanem
obsegu v TGA (elektroliza B
in elektroliza C), saj bi njuno
zaprtje seveda povrocilo bi-
sveno hujSe probleme, ki jih
v TGA ne bi mogli resiti.

Joze Glazer

Elektroliza A v ¢asu redukcije leta 1973

O pokojninskem
zavarovanju za vas

V Porocevalcu Skupséine
Republike Slovenije, st. 24,
dne 1. 10. 1991 je objavljen
osnutek Zakona o pokojnin-
skem in invalidskem zavaro-
vanju z osnutkom zakona, ki
je posredovan 1. 10. 1991 v
obravanavo vsem zborom re-
publiske skupscine. V prispev-
ku vam bom posredovala no-
vosti iz prvega in tretjega po-
glavja in sicer Pogoje za pri-
dobitev pravice do starostne
in predcasne pokojnine ter
Dokup pokojninske dobe.
PRAVICO DO STARO-
STNE POKOJNINE

pridobi zavarovanec, ko
dopolni starost 63 let moski
oz. 58 let Zenska in pokojnin-
sko dobo 20 let.

V prehodnem obdobju
od1.1.1992do 1. 1.1997 se
bo starostna meja za pridobi-
tev pravice postopno po-
vecevala tako kot je do-
lo¢eno v naslednji razpredel-
nici:

PRAVICA DO PREDCA-
SNE POKOJNINE

Pravico do predcasne po-
kojnine pridobi zavarovanec,
ki je dopolnil najmanj 35 let
pokojninske dobe in 58 let
starosti oz. zavarovanka 30
let pokojninske dobe in 53
let starosti.

Pravico do predéasne po-
kojnine bo imel delavee:

— ¢e mu je delovno raz-
metje prenehalo zaradi ste-
¢aja ali redne likvidacije ali
zaradi stecaja nad obratoval-
nico delodajalca in mu ni
mozno zagotoviti druge za-
poslitve,

— ¢e mu je delovno raz-
merje prenchalo z operativ-
nih razlogov — presezki de-
laveev — po predpisih o de-
lovnih razmerjih,

— ¢c je v delovhem raz-
merju kot delovni invalid II.
ali III. kategorije invalidno-
sti ali nezaposlen in je bil v

leto moski zenske
od 1.1.92 do 31.12.92 60,5 let 55,5 let
od 1.1.93 do 31.12.93 61,0 let 56,0 let
od 1.1.94 do 31.12.94 61,5 let 56,5 let
od 1.1.95 do 31.12.95 62,0 let 57,0 let
od 1.1.96 do 31.12.96 62,5 let 57,5 let
od 1.1.97 63,0 let 58,0 let

Zavarovanec, ki nima do-
polnjene pokojninske dobe
20 let, pridobi pravico do sta-
rostne pokojnine, ko dopolni
65 let oz. zavarovanka 60 let
in najmanj 15 let zavaroval-
ne dobe.

Zavarovanec pridobi pra-
vico do STAROSTNE —
POLNE pokojnine, ko do-
polni pokojninsko dobo 40
let oz. zavarovanka 35 let in
starost 58 let moski oz. 53 let
zenska.

V prehodnem obdobju od
1.1.92 do 1.1.97 se bo staro-
stna meja povecala tako kot
je doloceno v naslednji raz-
predelnici:

zadnjih 24 mesecih najmanj
12 mesecev prijavljen pri Za-
vodu za zaposlovanje kot
iskalec zaposlitve.

Starostna meja se bo v pri-
meru predéasne upokojitve v
obdobju od 1. 1. 1992 do 1.
1. 1997 povecevala na enak
nacin kot za starostno pokoj-
nino.

Predcasna pokojnina se bo
odmetjala glede na dopolnje-
no pokojninsko dobo od po-
kojninske osnove kot staro-
stha pokojnina, nato pa se za
vsako manjkajoce leto do do-
polnjene starosti (63 oz. 58
let) zmanjSa za 1%.

leto moski 7enske
od 1.1.92 do 31.12.92 55,5 let 50,5 let
od 1.1.93 do 31.12.93 56,0 let 51,0 let
od 1.1.94 do 31.12.94 56,5 let 51,5 let
od 1.1.95 do31.12.95 57,0 let 52,0 let
od 1.1.96 do 31.12.96 37,5 let 53,5 let
od 1.1.97 58,0 let 53,0 let
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Priprava

ZNIZANJE STAROSTNE
MEJE ZA ZAVAROVAN-
CE, KI SO DELALI NA
BENEFICIRANIH DELIH

Zavarovancu, ki se mu v
pokojninsko dobo vsteva za-
varovalna doba s poveca-
njem — beneficirani staz, se
starostna meja za pridobitev
pravice do starostne pokojni-
ne (40 oz. 35 let pokojninske
dobe) zniza za toliko mese-
cev, kolikor znaSa skupno
povecéanje zavarovalne dobe
na rac¢un beneficirane dobe.

ODMERA STAROSTNE
POKOJNINE

Starostna pokojnina se bo
odmerjala tudi v bodoc¢e naj-
ve¢ do 85% od pokojninske
osnove za polno pokojninsko
dobo. Za izracun pokojnin-
ske osnove se bodo uposte-
vale osnove zavarovanja
(place) od 1. 1. 1970 dalje iz
najugodnejSega zaporednega
desetletja.

Zavarovancu, ki je ostal v
zavarovanju po dopolnitvi
polne pokojninske dobe 40
(M) in 35 let (Z), ker Se ni
dopolnil 58 let (M) in 53 let
starosti (Z), se odmerjena
pokojnina poveca za vsako
leto, ki presega polno pokoj-
ninsko dobo za 1 %.

USKLAJEVANJE
POKOJNIN

Pokojnine se bodo usklaje-
vale na podlagi gibanj pov-
pre¢nih osebnih dohodkov
vseh zaposlenih na obmocju
republike.

Razmerje med povpreé-
nim osebnim dohodkom na
zaposlenega v republiki in
povprecnho starostho pokoj-
nino za polno pokojninsko
dobo ne bo moglo biti nizje
od 85%.

DOKUP POKOJNINSKE
DOBE

Osnutek zakona predvide-
va dokup zavarovalne dobe
najve¢ pet let za izpolnitey
pogojev za pridobitev pravi-
ce do pokojnine:

— zavarovancu, katerega
delo ni veé potrebno zaradi
operativnih razlogov ali mu
je delovno razmerje prencha-
lo zaradi prenchanja organi-
zacije, uvedenega sanacij-
skega postopka oziroma
stecaja organizacije ali zara-
di stecaja obratovalnice de-
lodajalca in

® je dopolnil 35 let pokoj-
ninske dobe (moski) oziroma
30 let pokojninske dobe
(Zenska) ter starost iz druge
tabele tega sestavka;

® je dopolnil starost iz pr-
ve tabele tega sestavka in 15
let pokojninske dobe ali

® je dopolnil starost iz dru-
ge tabele tega sestavka in 30
let (moski) oziroma 25 let
zenska) pokojninske dobe,

® je dopolnil 65 let starosti
(moski) oziroma 60 let (Zenska)
in 10 let zavarovalne dobe,

® je delovni invalid I. ,IL.
ali III. kategorije in nima za-
varovalne dobe potrebne za
pridobitev pravice do inva-
lidske pokojnine.

Do 5 let zavarovalne dobe
lahko dokupi tudi zavarova-
nec oziroma upokojenec, ki
je ze izpolnil pogoje za priz-
nanje pravice do starostne
pokojnine.

Zvarovancu oziroma uZi-
valcu starostne, invalidske
ali predcasne pokojnine se
ob pogoju, da placa prispev-
ke za pokojninsko in invalid-
sko zavarovanje uposteva v
zavarovalno dobo cas za-
klju¢enega rednega Solanja
na visji in visoki stopnji in
cas sluzenja vojaskega roka.

V pokojninsko dobo se bo
tudi v bodoce vstela kot za-
varovalna doba c¢as opra-
vljanja samostojne dejavno-
sti v Republiki Sloveniji pred
uvedbo obveznega pokojnin-
skega in invalidskega zava-
rovanja, ce placajo prispevek
za kritje obveznosti iz pokoj-
ninskega in invalidskega za-
varovanja cas, ko je skupaj z
nosilcem samostojne gospo-
darske ali kmetijske dejav-
nosti opravljal taksno samo-
stojno dejavnost tudi njegov
zakonec, otrok ali drugi
druzinski ¢lan pred uvedbo
obveznega pokojninskega in
invalidskega zavarovanja.

Zakon bo zacel veljati s 1.
1.1992.

Zavarovanci, ki bodo do
31. 12. 1991 izpolnili pogoje
za pridobitev pravice do po-
kojnine po sedanjih predpi-
sih, pa do 31.12.1991 ne bo-
do vlozili zahteve, bodo lah-
ko na izrecno zahtevo uvelja-
vili te pravice po pogojih, na
nacin in po postopku veljav-
nem do 31. 12. 1991. Za od-
mero pokojnine se uposteva
zavarovalna doba in placa do
dneva prenchanja zavaro-
vanja.

Ker so te informacije pov-
zete iz osnutka, je mozno, da
bodo sprejeta tudi drugacna
dolocila v zvezi z upokoje-
vanjem. Bomo videli!

Pripravila:
Katica Bednjicki, soc.del.

Veliki stroski proizvodnje
in ekologke zas¢ite okolja so
bili razlog za lanskoletno

odlocitev o ukinitvi proiz-

vodnje metalurske glinice v
TGA. 1z podobnih razlogov
je bilo potrebno ukiniti tudi
proizvodnjo aluminija v
elektrolizi A in s tem zmanj-
Sati letno proizvodnjo meta-
lurske glinice na 67.000 t.

Postalo je jasno, da glinica
iz TGA ne more vzdrzati
konkurencnega boja s proiz-
vajalkami glinfte katerih
proizvodnja je vsaj pet krat
vec¢ja od proizvodne zmo-
gljivosti v TGA in svojo pro-
izvodnjo temelji na poceni
boksitu, poceni energiji, niz-
kih transportnih stroskih in
nizkih stroskih za zaScito
okolja. Hkrati so se vse bolj
stopnjevali pritiski na po-
droc¢ju saniranja okolja (od-
lo¢ba o sanaciji odlagalisca
rdecega blata). Izvedba ne-
propustne deponije bi TGA
veljalo 70 mio DEM, v letu
1995, ko bi bilo potrebno sa-
nirati Se drugo polovico de-
ponije rdecega blata, bi se ta
strosek podvojil. Ideje o pre-
¢rpavanju in ¢iScenju talnih
vod na tem podrocju prav ta-
ko tehni¢no in finan¢no niso
uresnicljive. Vse strozje zah-
teve so tudi na podrocju emi-
sij in odpadkov iz kotlarn. Po

letu 1992 bi bilo v TGA po-
trebno instalirati naprave za
odzveplavanje, ali si zagoto-
viti dodatne kolic¢ine plina in
izvesti spremembe na kotlih,
kar bi na starih kotlih bilo ze-
lo tezko, ¢e Ze ne nemogoce.
Vse te spremembe bi ze tako
drago paro v TGA Se po-
drazile.

Razlogi in nacin ustavitve
proizvodnje metalurske gli-
nice, kakor tudi moznosti
prestrukturiranja so bile v
oktobru 1990 obdelane v ela-
boratu “Ekoloska sanacija
proizvodnje glinice”.

Izhodisce za planiranje po-
teka ustavitve je bila koli¢ina
boksita na skladiscu TGA oz.
namenjena v TGA Kidricevo
v casu sprejetja odlocitve o
prenehanju proizvodnje:

— 11. 9. 1991 smo prede-
lali ves preostali boksit.
Ustavili smo naprave za tran-
sport, predelavo in razklop
boksita,

— 2.10. 1991 smo ustavi-
li proizvodnjo v filtrirnici na
rdecem delu,

— 15. 10. 1992 je bila
ustavljena vparilnica za po-
trebe proizvodnje metalur-
ske glinice,

— 20. 10. 1991 smo kon-
cali s filtriranjem Al hidrata.

(Nadaljevanje na 6. strani)
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Na napravah v glinici se
predvideva proizvodnja na-
domestnih proizvodov:

1. Specialne glinice

Projekt ima za izhodisce
uvozen aluminijev hidrat oz.
uvozeno glinico. Poskusi z
uvozeno glinico potrjujejo,
da je pot proizvodnje vecine
specialnih glinic iz meta-
lurske glinice uresnicljiva.
Nas cilj je proizvodnja
20.000 t/leto, kar bi zadosto-
valo za obratovanje ene kal-
cinacijske peci. Padec cene
glinice, zahteve kvalitete, ter
nivo nasega znanja in disci-
pline nam kljub razpolozlji-
vim kapacitetam kaj vecjih
moznosti ne dajejo.

Potekajo sicer razgovori s
tujim partnerjem, ki je pri-
pravljen zakupiti naSe proste
kapacitete, vendar je verjet-
nost uresnicitve taksnega
nac¢ina sodelovanja v jugo-
slovanskih razmerah zelo
majhna.

2. Zeolit A

V zadnjem letu je projekt
dozivel vrsto sprememb. In-
vesticijski program novo-
gradnje objektov in naprav
smo spri¢o pomanjkanja fi-
nanénih sredstev in novih
spoznanj na podro¢ju tehno-
logije spremenili. Dodatno
so se ponudile moznosti upo-
rabe naprav v glinici, saj se
je projekt zamaknil v cas
ustavitve glinice. Odpadle so
vse moznosti financiranja
projekta od zunaj, tako, da
nam ne preostane druga
resitev, kot da projekt izve-
demo v improvizirani obliki
in skusamo zagotoviti mini-
malna investicijska sredstva.

Glavne znadcilnosti realiza-
cije projekta:

— izdelava lastnega su-
Silnika in uporaba obstojecih
spremljajoéih naprav do
konca letosnjega leta,

— usposobitev 1000 ton
skladisénih kapacitet za su-
Sen zeolit v dekompozetjih
socasno z izdelavo susilnika

— izvedba procesnega vo-
denja sinteze zeolita v oktobru.

Zagon naprav bi moral biti
konéan v zacetku leta 1992,
kar bi nam omogocilo price-
tek poizkusne proizvodnje s
kapaciteto 30.000 t/leto v
drugem kvartalu in ob ugod-
nem finanénem uspehu pro-
daje zeolita, podvojitev ka-
pacitet do konca leta 1992.
Za realizacijo projekta bomo
zdruzili ves razpoloZljiv stro-

Skladisce v elektrolizi A

kovni potencial v TGA ne
glede na formalne zadolzitve
in naloge.
3. Amorfni alumosilikat

je produkt, ki se po surovi-
nah in tehnologiji proizvod-
nje navezuje na proizvodnjo
zeolita A. Skupaj s strokov-
njaki iz Belinke Ljubljana
smo razvili sintezo amorfne-
ga alumosilikata. Razvojno
delo se nadaljuje na tehnolo-
giji granuliranja.
4. Susen hidrat

Naprave imamo, prav tako
poskusno koli¢ino susenega
hidrata, vendar ga ni mogoce
prodati po ceni, ki bi zagoto-
vilo pokritje stroskov TGA
nastalih s takSno proizvodnjo.
5. Mulit

V letosnjem letu smo do-
koncno ovrgli idejo o proizvod-
nji mulita v TGA. Nizka svetov-
ha cena ne omogoca realizacijo
projekta v TGA zaradi visokega
investicijskega vlozka in viso-
kih stroskov energije.
6. Vodno steklo

Povprasevanje po raztop-
lienem vodnem steklu nara-
Sc¢a. Vzrok je vsekakor iskati v
pretrganih transportnih in go-
spodarskih vezeh porabnikov
z juznim delom Jugoslavije. V

teku je preurejanje dodatnih
dveh reaktorjev, s ¢emer se
bo kapaciteta podvojila.
Proizvodnja vodnega ste-
kla za potrebe zeolita A pred-
videvamo na napravah upo-
rabljenih za razklop glinice.
Postopek bo temeljil na upo-
rabi kremencevega peska iz
Termit-a Domzale. Polindu-
strijski poskusi so potrdili
pricakovanja. Preveriti je po-
trebno Se moznost kontinuir-
nega vodenja postopka skozi
avtoklavno serijo in dogradi-
ti naprave za transport in do-
ziranje peska.
7. Proizvodnja kalcijevega
silikata

Polindustrijski ~ poizkusi
sinteze so omogocili izdela-
vo vzorénih koli¢in proizvo-
da, ki se Ze testira v gumar-
ski, farmacijski, zivilski in-
dustriji, kakor tudi v indu-
striji barv in pesticidov.

Uspeh susenja na doma
narejenem suSilniku daje
upanje, da bomo tudi to fazo
tehnoloskega postopka v bo-
doce lahko izvajali v TGA.

Osvojitev trga in zadovol-
jitev kupca bodo omejitvi za
proizvodnjo preko 900 t/leto.

Delavnica

Na podrocju sanacije
ekologije se izvajajo na-
slednji projekti:

1. Ozelenitev pepelisca je
ze v veliki meti izvedeno. Pe-
pel se odlaga izkljuéno na ak-
tivnem delu odlagalisca, ker je
vlazen, je nevarnost prasenja
v okolico minimalna.

2. Poskusi revitalizacije od-
lagalisca rdecega blata so do-
kaz, da je deponijo mogoce
ozeleniti. Neugodne vremen-
ske razmere v letosnjem letu
niso omogocale uporabo
gradbene mehanizacije in je
delo bilo v celoti organizira-
no ro¢no s formiranjem sku-
pine preseznih delaveev. V
letu 1992 predvidevamo, da
bo ozelenel ze celotni del
starega odlagalisca. V na-
slednjih letih nas enako delo
caka Se na aktivhem delu
odlagalisca.

3. Zmanjsanje potreb po
pati za 70% ima neposredno
vpliv na zmanjsanje obreme-
nitve onesnazenosti ozracja z
zveplom in pepelom. Projek-
ti za plinifikacijo kotlarne so
koné¢ani. V kolikor bodo na
razpolago financéna sredstva
je projekt mozno realizirati v
6 mesecih.

4. Z ukinitvijo proizvodnje
metalurske glinice se bo
zmanjSala obremenitev ka-
nalskih odpadnih vod kakor
tudi potencialna nevarnost
onesnazenja Drave ob izlivu
tovarniskega kanala.
Spremembe v organizaciji
dela

Nastete spremembe v pro-
izvodnem procesu zahtevajo
drugacen nacin organiziran-
ja. V letu 1992 predvideva-
mo osamosvojitev DE Glini-
ca kot samostojno firmo v la-
sti TGA ali katerega drugega
lastnika, ki bo pripravljen
kot dober gospodar organizi-
rati delo in nuditi ljudem
moznost zaposlitve.

Sedanji program predvide-
va zaposlitev 185 delavcev, v
obdobju  prestrukturiranja,
uvajanja novih tehnologij in
izgradnje novih naprav. Po
poteku poskusne proizvod-
nje, po opitmiranju procesov
in dopolnitvi opreme za pro-
cesno vodenje procesov bo
bostoje¢i program zaposlo-
val le 135 delavcev. Le us-
pesnost projektov in novih
proizvodov bo lahko garan-
cija za nadaljni razvoj in za-
poslitev delaveev.

Bojan Zigman
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Od 2. do 4. oktobra 1991 je bilo v Portorozu Ze 42. po-
svetovanje o metalurgiji in kovinskih gradivih, ki ga je
priredil Institut za kovinske materiale in tehnologijo. Na
njem so sodelovali priznani strokovnjaki z institutov, uni-
verz in inZenirji raznih podjetij. Tudi mi smo imeli svoje-
ga predstavnika Jerneja Kostajnska, diplomiranega
inZenirja metalurgije, ki je predaval o ¢iS¢enju taline z ro-
tacijskim impelerjem za uvajanje ¢istilnih plinov s talino.

v

Znacilnost novejsih pristopov k ¢is¢enju talin aluminija je
vnaSanje cistilnih plinov v talino, na nacin, primeren za
ustvarjanje mnozice drobnih mehurckov v talini. Tako po-
vecana kontaktna povrsina Cistilnega medija in njegov pocasen
dvig k povrsini taline omogocajo intenzivnejse Cistilne efekte
v primerjavi s starejSimi nacini ¢iScenja talin.

Uvod

Zahteve po kvaliteti, ki se postavljajo izdelkom iz alumini-
ja, so se v zadnjih letih zaostrile. Ker se oblikuje raven kvali-
tete v livarni, sta skrbna obdelava in u¢inkovito ¢iscenje tali-
ne odloc¢ujoca ¢initelja in zato nujno potrebna. Nova spoznan-
ja zadnjega desetletja so prinesla nove nacine in pristope, ki
so enostavnejsi, uc¢inkovitejsi in predvsem okolju prijaznejsi.

Razvoj izpiralnih sistemov, v katerih meSanice inertnih in
kemicno aktivnih plinskih medijev delujejo v talini aluminija
pri odstranjevanju necisto¢ fizikalno in kemiéno, kaze pre-
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Slika st. 1: Skica impelerja na transportnem loncu v fazi uvajanja
cistilnega plina.

cejsnje prednosti napram dosedanjemu nac¢inu ¢iS¢enja talin.
Vnasanje trdnih kemikalij v talino, n. pr. soli, ki veéji del
izlocajo plinski klor, je zamenjalo vpihovanje plina s po-
mocjo posebne naprave - impelerja.

Tovarna glinice in aluminija Kidricevo je z rekonstrukeijo
proizvodnje in z nakupom filtrov Alpur 500 C in 1000 D pri-
stopila k uvedbi novejse tehnologije ¢iscenja taline v pretoku
(“in line™). Zaenkrat uporablja kot ¢istilni medij samo plin
dusik, kot dodatno ¢iSéenje k Se ohranjenemu naéinu vhasan-
ja cistilnih soli v kopeli talilnih pe¢i (Heksakloretan). Da bi
lahko uvedla nov nacin ¢isc¢enja tudi v indukcijskih peceh in
transportnih loncih, je skupaj z ITRO d.o.0., Zelezarna Store,
razvila in izdelala prototip impelerja za uvajanje éistilnih pli-
nov v talino z dvema grafitnima rotorjema.

V nadaljevanju Zelimo zaradi celovitejSega prikaza proble-
matike ¢iScenja talin kratko obnoviti nastopajoce neéistoce in
nacine njihove odprave.

Onesnazenost talin aluminija

Ce tece proces elektrolize aluminija v elektrolitskih celi-
cah normalno, lahko pricakujemo v aluminiju, razen oligoe-
lementov, sledece onesnazevalce:

— Vodik (0.20-0.50 cm3/100 g Al),

— Natrij (70-100 ppm),

— Litij (1-2 ppm, kolikor niso dodane spojine litija v

elektrolitski proces),

— Kaleij (5-10 ppm).

— Nekovinske vkljucke:

— oksidne (Al203, SiO2, CaO TiO2),

—  karbidne (Al4C3),

— nitridne (AIN) in

— kompleksne narave.

Kolikor se nacrpana kovina ne o¢isti Ze v transportnih lon-
cih med elektrolizo in livarno, se vsebnost vodika in predv-
sem oksidnih vkljuckov lahko moc¢no poveéa. Vzrok je nepa-
zljivo, turbulentno prelivanje (oksidi) in visoke temperature
elektrolitskega aluminija (vodik).

Tudi v livarni prezi nevarnost povecane oksidacije alumi-
nija in navzetja vodika. Predvsem v plamenskih talilnih
peceh, ob nepravilnem kurjenju, povisani temperaturi kopeli,
taljenju drobnega kosovnega sekundarnega aluminija.

Izvor oneciscenja, predvsem vkljuckov, so tudi razli¢ne so-
i, ki jih vhasamo v kopel. Tako so boridi posledica neustrezne
modifikacije, solni vkljucki pa ostanki nereagiranih ¢istilnih
soli. Ob slabi obzidavi livarniskih peci in zlebovja lahko tali-
no onesnazimo Se z delci ognjeodpornih gradiv.

Posledice onesnazenosti talin

Kljub mnozici nastetih moznih onesnazevalcev talin osta-
nejo pri normalnem delu z ustreznimi surovinami in postro-
jenjem najveckrat le trije glavni onesnazevalci, t. j. vodik, na-
trij in oksidni vkljucki, ki lahko bistveno vplivajo na kvaliteto
izdelkov.

Natrij povzro¢a ze v manjsih koli¢inah razpoke pri nadal-
jnji predelavi aluminija. N. pr. pri toplem valjanju zlitin z ve¢
kot 2 % Mg. Vzrok je prost natrij, ki se nabira v drobnih porah
lite strukture. Ker povzroca povecana vsebnost natrija v talini
tudi vecje navzetje vodika, ga je potrebno ocistiti pod 5 ppm.

Vodik povzroca poroznost odlitkov in s tem znizuje mehan-
ske lastnosti kovine. Po zhanem mehanizmu, v kombinaciji z
vkljucki in drugimi prekinitvami strukture kovine, povzroca

(Nadaljevanje na 8. strani)

aluminij — 7



(Nadaljevanje s 7. strani)

10
cm311009
1, e
gnetne (te_kocelﬂ.loal/
o] Zttine
/,—!o,mourdnol
] 600°C
z 001 /
=2
0.001 //
0,0001 /
200 300 400 SO0 600 700 800 900
Temperatura

Diagram st. 1: Vsebnost vodika v éistem aluminiju v odvisnosti od
temperature.
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Diagram st. 2: Difuzija vodika v tekocem aluminiju Al 99,8 pri 740°C.
A — narastek vsebnosti H, pri naplinjevanju z vodno paro, vodeno
preko povrsine taline

B — narastek vsebnosti H,, merjen na 800 mm oddaljenem mestu v
odvisnosti od casa.

14 min16

po toplotni obdelavi mehurcavost. V aluminiju je atomarno
topen; topnost s temperaturo naraSc¢a, pri ¢emer ostane pri
nizjih temperaturah v strjeni kovini prenasiceno prisoten.

Prisotnost vodika povzroca tudi povecano obécutljivost za
prelom v toplem, kar moti pri varjenju, kovanju, toplem va-
ljanju.

Kako hitro se talina v danih pogojih navzame vodika, kaze
podatek, da lahko vsebnost H2 doseze 1 em3/100 g Al ze v 5
minutah.

Vkljucke pristevamo tako kot pore in lunkerje k tvorcem
mejnih povrsin v strukturi kovine. Tako nastale prekinitve
zniZujejo mehanske lastnosti. Trdi vkljucki povecajo obrabo
orodij in luknji¢avost folij.

Odnos velikosti in Stevilénosti nekovinskih vkljuckov je
vazen faktor pri nadaljnji predelavi. Fino porazdeljeni
vkljuéki karbidov in boridov velikosti pod 1 m in jih je lahko
od 1-100 delcev/em3 Al.

o

Postopki ¢iscenja talin

Vsak postopek ¢iS¢enja mora biti izbran in usmerjen glede
na vrsto in koli¢ino necisto¢, ki jih talina vsebuje. Starejsi
naéini, z vnasanjem kemiénih solnih reagentov v talino, ki
vedinoma sproscajo CI2, so problematic¢ni z vidika dejansko
potrebnih koli¢in vnesenega cistila. Lahko povzrocée nove
solne vkljucke, ki zmanjsujejo efekte ¢iscenja. Ker vsebnost
necisto¢ po posameznih fazah opravil v livarni lahko mocno
variira, so v zadnjem ¢€asu pristopi usmerjeni predvsem v ob-
delavo taline pred vstopom v livarno in v pretok taline tik
pred livni stroj.
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Diagram st. 3: Ucinek obdelave taline AIMgSi 0,5 v 25 ta talilni peci
s tabletami Heksakloretana na vsebnost nekovinskih vkljuckov.
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Diagram s§t. 4: Primer poteka vsebnosti vkljuckov pri izdelavi zlitine
AlMgSi 0,5 v 25 t talilni peci iz elektrolitske kovine in legirnih

Opisanim postopkom, kakor tudi postopkom vnasanja plin-
skih kemiénih reagentov v talino (n. pr. ¢isti plinski CI2,
vnesen s pomocjo sond) je skupno to, da so odpadni plini stru-
peni, agresivni in zahtevajo cistilne naprave.
silnih inertnih plinov v talino (Ar, N2), ki se jim dodajajo ke-
mic¢no aktivni plini (Cl2, CCI2F2, SF6, itd.) v manjsih ko-
licinah, blizu stehiometri¢ne potrebe reakeij z necistocami (5-
8 %). Uvajanje se vr$i s pomocjo grafitnega rototja, s poseb-
no oblikovano rotorsko glavo z majhnimi izpusti za plin.

Za ciscenje indukcijskih peci, transportnih in livarskih lon-
cev, je mogoce uporabiti za isti namen potopni grafitni rotor
z lastnim pogonom — impeler.

Pri rotaciji rotorske glave v talini izhajajo iz izpusta drobni
mehurcki (do 5 mm). Tako ustvarjena velika povrsina plin-
skega medija je bistvena za mehanizem flotacije, s pomocjo
katere se iznasajo vodik in nekovinski vkljucki iz taline. Vo-
dik prehaja v mehurcke z difuzijo, u¢inkovitost flotacije pa je
odvisna od stevila vkljuckov in mehurckov, adhezije in
zadrzevanja vkljuckov v zlindri, ko se dvignejo na povrsino.

Dodatek aktivnega plina (n.pr. C12, CCI2F2) z reakeijo pre-
vede prisotne alkalije in zemljoalkalije v soli, ki izplavajo v
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Disciplinski ukrepi

1. Ivo VIZINGER, mat.
Stev. 7846, ker je dne 18. 12.
1990 malomarno opravljal
svoje delo s tem, ko je preki-
nil delovanje fotocelice, ki
sluzi za transport pri izhodu
anodnih  blokov, izrecen
ukrep — denarna kazen v
visini 10% akontacije oseb-
nega dohodka za mesec april
in traja 2 meseca.

2. Danilo JEZA, mat. Stev.,
8222, ker je dne 19. 10 1990
zamudil na delo 3 ure,
izrecen ukrep — denarna ka-
zen v visini 10% akontaciie
osebnega dohodka za mesec
april in traja 1 mesec.

3. Gorazd INKRET, mat.
Stev. 8092, ker je dne 19. 10.
1990 zamudil na delo 18 mi-
nut, dne 20. 11. 1990
predcasno zapustil svoje de-
lovno mesto ob 13.58 name-
sto ob 14.00 uri, izreéen
uktep — denarna kazen v
visini 10% akontacije oseb-
nega dohodka za mesec april
in traja 1 mesec.

4. Sefik FAZLIC, mat.
Stev. 7395, ket je dne 15. 12.
1990 grozil delaveu v oddel-
ku cistilnice Borutu RAVNI-
KARIJU, izrecen ukrep —
prenchaje delovnega razmer-
ja, ki se odlozi za dobo 10
mesecey.

5. Anton SIROVNIK, mat.
Stev. 5480, dne 5. 12. 1990
predal MURKU lokomotivo,
ki ni bila sposobha za not-
malno obratovanje, izrecen
ukrep — denarna kazen v
visini 10% akontacije oseb-
nega dohodka za mesec april
in traja tri mesece.

6. Danilo MURKO, mat.
Stev. 4281, dne 5. 12. 1990
prevzel od SIROVNIKA lo-
komotivo, ne da bi se pre-
prical, ¢e je sposobna za ob-
ratovanje, izrecen ukrep —
denarna kazen v visini 10%
akontacije osebnega dohod-
ka za mesec april in traja 3
mesec.

7.Stanislav HORVAT, mat.
Stev. 7142, ker je dne 3. 10.
1990 v no¢ni izmeni samo-

voljno vzel vilicar v livarni
IIT in ga odpeljal v livarno II,
Ceprav za upravljanje ni stro-
kovno usposobljen, iztecen
ukrep — denarna kazen v
visini 10% akontacije oseb-
nega dohodka za mesec april
in traja 1 mesec.

8. Franc ZITNIK, mat.
Stev. 4552, ker je dne 3. 11.
1990 v nocni izmeni pri
upravljanju vilicarja povzro-
¢il skodo s tem, ko je s kole-
som vilicarja odtrgal zamak-
njeno hidravli¢cno cev, ki
sluzi za dovod hidravlicnega
olja, izre¢en ukrep — denar-
na kazen v visini 10% akon-
tacije osebnega dohodka za
mesec aptil in traja 1 mesec.

9. Rudi KLEP, mat. Stev.
8267, dne 25. 11. 1990 ob
priliki nadurnega dela ni ja-
vil pri vrataju svojega odho-
da ob 6.15 uri in prihoda ob
13.10 uri, izrecen ukrep —
denarna kazen v visini 10%

akontacije osebnega dohod-

ka za mesec april in traja 1
mesec.

10. Janez MESKO, mat.
Stev. 5610, ker je dne 11. 11.
1990 neopraviceno izostal z
dela, izrecen ukrep — denar-
na kazen v visini 10% akon-
tacije osebnega dohodka za
mesec april in traja 1 mesec.

11. Stjepan KOLENKO,
mat. Stev: 6949, ker je dne
13. 10. 1990 v popoldanski
izmeni malomarno opravljal
svoje delo s tem, da je med
pogonom c¢istil vmesne drée
med gnetilnikoma, =zaradi
cesar je prislo do strojeloma,
izre¢en ukrep — denarna ka-
zen v visini 10% akontacije
osebnega dohodka za mesec
april in traja 2 meseca.

12. Stanislav SELIGA,
mat. Stev. 4444, je odgovo-
ren ker je dne 14. 1. 1991 v
popoldanski izmeni nepra-
vilno legiral sarzo za AC- 31,
tako da je dobil AC-00,
izrecen ukrep — denarne ka-
zen v visini 10% akontacije
osebnega dohodka za mesec
april in traja 2 meseca.

13. Agush ZOGAJ, mat.
stev. 7089, je odgovoren, ker
je dne 5. 1. 1991 neopra-
viceno izostal z dela, izreéen
ukrep — denarna kazen v
visini 10% akontacije oseb-
nega dohodka za mesec april
in traja 1 mesec.

14. Ivan STAREK, mat.
Stev. 7868, je odgovoren, ker
je dne 6. in 24. 12. 1990 neo-
praviceno izostal z dela, izre-
¢en ukrep — denarna kazen
v viSini 10% akontacije
osebnega dohodka za mesec
april in traja 3 mesece.

15. Bruno KERES, mat.
Stev. 8324, je odgovoren, ker
je dne 11. 3. 1991 zaradi vi-
njenosti  povzrocil neopra-
viceni izostanek z dela 8 ur,
izre¢en ukrep — denarna ka-
zen v visini 15% akontacije
osebnega dohodka za mesec
april in traja 3 mesece.

16. Joze ZAJSEK, mat.
Stev. 6579, je odgovoren, ker
jedne 21.in22.2. 1991 neo-
pravi¢eno izostal z dela,
izrecen ukrep — denarna ka-
zen v visini 10% akontacije
osebnega dohodka za mesec
april in traja 3 mesece.

17. Marjan CVETKO,
mat. Stev. 7202, je odgovo-
ren, ker je dne 30. 12. 1990
neopraviceno izostal z dela,
izrecen ukrep — denarna ka-
zen v visini 10% akontacije
osebnega dohodka za mesec
april in traja 1 mesec.

18. Joze KOREZ, mat.
Stev. 6721, je odgovoren, ker
je dne 5. 2. 1991 neopra-
vi¢eno izostal z dela, izrecen
ukrep — denarna kazen v
visini 10% akontacije oseb-
nega dohodka za mesec april
in traja 3 mesece.

19. Branko PETEK, malt.
Stev. 8100, dne 22. 4. 1991
spal na delovhem mestu,
izrecen ukrep — denarna ka-
zen v visini 10% akontacije
osebnega dohodka za mesec
avgust in traja 1 mesec.

20. Jozef DOBRUN, mat.
Stev. 5666, dne 21. 2. 1991 ni
uposteval zdravnikovih na-
vodil, izrecen ukrep — de-
narna kazen v visini 15%
akontacije osebnega dohod-
ka za mesec avgust in traja 2
meseca.

21. Zvonko PREDIKA-
KA, mat. Stev. 6637, 28. 2.
1991 na elektro vozicku pre-
vazal nepritrjen tovor (tran-
sportnih polzev) in enega de-
lavea, s ¢imer je ogrozal nje-
govo varnost, izrecen ukrep
— denarna kazen v visini
10% akontacije osebnega
dohodka za mesec avgust in
traja 1 mesec.

22. Stanko ZAJSEK, mat.
Stev, 5702, ker je dne 19. 3.
1991 ob 19.35 uri nameraval
odtujiti iz podjetja predmete
last podjetja, izrecen ukrep
— prenchanje delovnega
razmetja, s prvim dnem po
dokonénosti odlocbe.

23. Miran ZUPAN, mat.
Stev. 8188, ker je v casu od
21. 3. do 12. 4. 1991 nepra-
vilno parkiral avto, izrecen
ukrep — javni opomin.

24. Ludvik SITAR, mat.
Stev. 5160, ker je v ¢asu od
21. 3. do 12. 4. 1991 nepra-
vilno patkiral avto, izrecen
ukrep — javni opomin.

25. Miran CAFUTA, mat.
Stev. 4900, ker je v ¢asu od
23. 3. do 12. 4. 1991 nepra-
vilno parkiral avto, izrecen
ukrep — javni opomin.

26. Igor SEVSEK, mat.
Stev. 7894, ker je v ¢asu 23.
3. do 12. 4. 1991 nepravilno
parkiral svoj avto, izrecen
ukrep — javni opomin.

27. Sladzan SRNEC, mat.
Stev. 8200, ker je dne 13. 3.
1991 neopravi¢eno izostal z
dela, izreéen ukrep — se
oprosti o¢itane krsitve.

28. Igor JEZA, mat. Stev.
8168, ker je v casu od 21. 3.
do 12. 4. 1991 neopravic¢eno
parkiral avto na prehodu med
parkirnimi prostori nasproti
kopirnice, izrecen ukrep —
javni opomin.

29. Anton JUS, mat. Stev.
5592, ker je v ¢asu od 21. 3.
do 12. 4 1991 nepravilno
parkiral avto na prehodu med
parkirnimi prostori nasproti
kopirnice, izrecen ukrep —
javni opomin.

30. Roman PETEK, mat.
Stev. 8319, ker je dne 22. 3.
1991 spal med delovnim
casom, izrecen ukrep — de-
narna kazen v visini 10%
akontacije osebnega dohod-
ka za mesec avgust in traja 1
mesec.



31. Igor NOVOSELEC,
mat. Stev. 8503, ker je dne 4.
3. 1991 neopraviceno izostal
z dela, izrecen ukrep — de-
narna kazen v viSini 10%
akontacije osebnega dohod-
ka za mesec avgust in traja 1
mesec.

32. Milan TURNSEK,
mat. Stev. 7124, dne 21. 3. do
12. 4. 1991 nepravilno parki-
ral svoj avtomobil ob zeleni-
ci ob kolesarnici, izrecen
ukrep — javni opomin.

33. Marjan HABRUN,
mat. Stev. 8174, ker je dne
24. 3. 1991 zapustil delovno
mesto, izre¢en ukrep — de-

narna kazen v viSini 10%
akontacije osebnega dohod-
ka za mesec avgust 1991 in
traja 1 mesec.

34. Martin BEDRAC, mat.
Stev. 8400, ker je dne 4. in 5.
2. 1991 neopraviceno izostal
z dela, izreéen ukrep — de-
narna kazen v visini 10%
akontacije osebnega dohod-
ka za mesec avgust 1991 in
traja 2 meseca.

35. Leopld KROSELJ,
mat. Stev. 4156, dne 3. 4.
1991 hotel odtujiti iz podjet-

ja 2 kom cevi, izrecen ukrep

— denarna kazen v visini
10% akontacije osebnega

dohodka za mesec avgust
1991 in traja 4 mesece.

36. Marjan CVETKO,
mat. Stev, 7202, ker je dne
12. 4. 1991 neopraviceno
izostal z dela, izrecen ukrep
— denarna kazen v viSini
10% akontacije osebnega
dohodka za mesec avgust
1991 in traja 1 mesec.

37. Janez TOMINC, mat.
stev. 7876, ker se je dne 15.
4. 1991 peljal s 5 t vilicarjem
na malico, izre¢en ukrep —
javni opomin.

38. Selim DOBRA, mat.
Stev. 7093, ker dne 21. 2. in

22. 2. 1991 ni uposteval
zdravnikovih navodil, izre-
¢en ukrep — denarna kazen
v visini 15% akontacije
osebnega dohodka za mesec
avgust 1991 in traja 2 mese-
ca.

39. Franc GAJST, mat.
Stev. 41147, ker je dne 6. 3.
1991 ob 10. 45 uri v pri-
rocnem skladiséu elektro
vzrZevanja grozil sodelaveu
Zdravku JERNEJSKU, izre-
¢en ukrep — denarna kazen
v visini 10% akontacije
osebnega dohodka za mesec
avgust in traja 2 meseca.

Magda BABSEK



zlindro. Praksa je pokazala, da poboljsa tudi oprijemljivost
vkljuckov na pocasi se dvigujoce mehuréke. Uporaba me-
Sanic argona s klorom ali Freonom 12 kaze prednosti pred
uporabo dusika. Ne tvorijo se nitridi, zlindra je suha in v
manjsih kolic¢inah.

Opisani mehanizem ¢iscenja talin z uporabo cistilnih pli-
nov je v zadnjih letih Ze nasel siroko uporabo v razliénih kon-
strukcijah rotacijskih filtrov in impelerjev (SNIF, ALPUR,
RID, itd). Posamezne naprave so vkljuéene v skladu z ra-
zliénimi koncepti in potrebami ¢iScenja na razliénih mestih,
od transportnega lonca elektrolize, do mesta litja v livarni.
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Diagram st. 5: Povrsina plina kot funkcija velikosti mehurckov pri
¢iscenju Al-talin z argonom.
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Diagram §t. 6: Vpliv razli¢nih cistilnih plinov plinskih mesanic na
stopnjo odplinjevanja vodika. -

Izdelava impelerja

V okviru razvojno-raziskovalne naloge je bila v razvojni
sluzbi TGA Kidricevo pripravljena projektna naloga s tehno-
loskimi osnovami za konstruiranje impelerja. Konstrukeijo in
izdelavo impeletja je prevzela ITRO d.o.o., Zelezarna Store.

Impelersko napravo sestavljata dva grafitna rotorja, munll~
rana s pogonskim delom na ploccvmam pokrov, zasciten s

termobetonom. Pogon je izveden z elektromotorji in frek-
vencnim regulatorjem vrtljajev. Plin je prikljuéen preko redu-
cirnega tlacnega ventila, merilca pretoka in vrtljivega spoja
na vreteno rotorja. Celotna konstrukcija stoji na treh vertikal-
no pomicnih nogah, ki dovoljujejo potopitev rotorjev v talino.

Impeler se postavi v delovno pozicijo na lonéni peéi ali
transportnem loncu s pomocjo Zerjava. Cistilni plin prehaja v
talino med rotacijo rotorja preko kanala v vretenu in izpustov
v rotorjevi glavi.

Poizkusi ¢is¢enja talin in rezultati

V TGA smo opravili ve¢ poizkusov ¢iscenja taline alumi-
nija z opisanim prototipom impelerja. Cistili smo taline Al
99,5 v 6 t indukcijski peci Elin z uvajanjem ¢istega plina N2
pred legiranjem, po prelitju elektrolitskega aluminija v peé.
Temperatura taline je znasala blizu 820C, normativ porabe
dusika pa 0,5 nm3/t Al. Pretok dusika smo dolo¢ili pri pritisku
1.5 bara z 50 I/min. za vsak rotor. Namen poizkusov prepiho-
vanja s Cistim dusikom je bil zniZanje H2 na sprejemljivo me-
ro in odstranitev nekovinskih Vkl]UCkDV prenesenih iz elek-
trolize. Stevilo obratov rotorjevsmo prilagodili tako, da je bi-
la povrsina taline mirna, kar smo dosegli deloma tudi 7 na-
sprotno smetjo vrtenja obeh rotorjev. Pred poizkusi smo od-
stranili s povrsine taline zlindro. Med ¢iS¢enjem tvorbe veéjih
koli¢in nove zlindre ni bilo opaziti.

Pred in po vsakem preizkusu ¢iséenja taline je bilo izvede-
nih ve¢ meritev vsebnosti vodika s pomo¢jo naprave Schmel-
ztester, po metodi prvega mehurcka. Vse metitve so potrdile
okvir zmanjsanja vsebnosti vodika v talini od zac¢etnih 0.35
— 0.50 cm3/100 g Al na konénih 0.10 — 0.15 cm3/100 g AL

Pri nekovinskih vkljuckih in natriju tako velikega zmanj-
Sanja po ¢is¢enju, kot pri vodiku, nismo dosegli. Vzrok je re-
lativno ¢ist elektrolitski aluminij, ki je vseboval le 0.20-0.40
vkljuékov/em2, reda velikosti 10-50 um. Ostale manjse
vkljucke v kovini nismo uspeli odpraviti. Enako je bilo z na-
trijem, ker ¢istilnemu plinu N2 nismo dodali aktivho kompo-
letno.

Razen na indukeijski peci smo izvedli tudi poizkuse ¢iscen-
ja taline v transportnih loncih z meSanicami nosilnega in ak-
tivhega plina. Uporabili smo pripravljeno mesanico Aluclean
firme AGA, ki vsebuje aktivni Zveplov heksafluorid (SF6) in
mesanico firme Istragas, ki vsebuje aktivhi Freon 12
(CCI2F2). Ker poizkusi $e niso konéani, zal danes ne moremo
predloziti rezultatov.

ZAKLJUCKI

Dosedanji poizkusi ¢is¢enja taline s pomocjo impelerja so
pokazali, da je z opisanim nac¢inom mogoce uspesno odpraviti
vodik, ob uporabi aktivhe mesanice plinov pa tudi ostale
necistoée. Onesnazenje okolja je zaradi majhnega dodatka
aktivnega plina neprimerno manjse, kot pri uporabi soli (Hek-
sakloretan, itd), ki jih dodajamo v kopeli v velikem prebitku.

Z novim nacinom se je potrdila stara vizija ¢iscenja alumi-
nijevih talin, po kateti je potrebno do dolo¢ene stopnje ocistiti
vso elektrolitsko kovino pred vstopom v livarno in nadalje,
pred litjem, v pretoku (in line), usmerjeno, v skladu z zahte-
vami kvalitete posameznih polizdelkov, oz. konénih izdelkov.
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Od ideje

do uresnicitve
poslovne zamisli

Pred priblizno letom dni je
direktor podjetja v pogovoru
za Aluminij dejal, da vidi bo-
docnost TGA v manjsih pro-
izvodnih enotah. “Nas cilj je
pomagati svojim ljudem, da
uresnicijo ideje, ki jih imajo
in se osamosvojijo”. Kmalu
za tem se je pojavil ININ —
mednarodno  podjetje za
ustanavljanje mladih podjetij
in zaceli so se pogovori.

V zelo kratkem ¢asu je na-
stal ALIN, valilnica ali pri
nas Se bolj znan izraz — pod-
jetniski inkubator.

ALIN — VALILNICA TGA

ALIN, podjetje za ustana-
vljanje novih podjetij (valil-
nica TGA) je podjetje z ome-
jeno odgovornostjo, ki ga je
ustanovila TGA.

Dejavnost podjetja se lo¢i
na dva dela:

1. Potencialnim podjetni-
kom nudi ALIN pomo¢ od
zacetne ideje do realizacije
poslovne zamisli. Nudimo
pomo¢ pri pripravi poslovne-
ga nacrta in iskanju potreb-
nih informacij. Polovne na-
¢érte ocenjujemo s pomocjo
strokovnjakov iz TGA, po
potrebi si pomagamo s sveto-
vanjem strokovnjakov od
drugod. V primeru, da po-
slovni nac¢rt kaze financno
ugoden rezultat, pripravimo
ustanovitvene akte in organi-
ziramo vse potrebno za regi-
stracijo podjetja.

2. Podjetjem, ki Ze poslu-
jejo, nudi ALIN storitve, ki
so potrebne za uspesno po-
slovanje kot so: racunovod-
stvo, finance, marketinske
storitve, organizacijske in
druge storitve.

Novim podjetnikom veéi-
noma primanjkuje poslovnih
znanj, zato je ALIN pricel z
organizacijo tecajev name-
njenih posebej podjetnikom.

Podjetja v nastajanju vzbu-
jajo nezaupanje investitorjev
ter imajo tezave pri pridobi-
vanju bancnih kreditov. Alin
nudi finanéna sredstva tako,
da imajo nova podjetja ze ob
ustanovitvi moznost do fi-
nanénih sredstev v obliki
ugodnega kredita.

Potreba po sistemati¢nem
zbiranju, ocenjevanju in po-
moci pri uresni¢evanju po-
slovnih zamisli obstaja v
svetu Ze precej casa. V zgod-
njih 80-tih letih se je v indu-
strijsko visoko razvitih trz-
nih gospodarstvih pojavila
valilnica podjetja kot institu-
cija za spodbujanje podjet-
nistva.

Od svojega nastanka do
danes sta se razvili dve os-
novni skupini valilnic:

1. Valilnice s strategijo “va-
ljenja” novih podjetij.

2. Valilnice, ki se ukvarja-
jo z adaptacijo starih ali praz-
nih zgradb za poslovno-pro-
izvodne namene, ki jih po-

tem oddajajo v najem novim
podjetjem.

V TGA smo se odlocili za
prvo vrsto valilnice. Razlo-
gov je bilo ve¢; neizkorisce-
nost kapacitet kot so oprema,
prostor, znanje, zadrzati pod-
jetniske strukture, odpirati
nova delovna mesta, pre-
strukturirati TGA.

Osnovni cilj TGA je bil
spodbujanje nastanka in raz-
voja poslovnih zamisli med
zaposlenimi.

S konkretnimi aktivhostmi
smo zaceli pred priblizno
enim letom. Zacetne korake
smo naredili s pomocjo
agencije ININ iz Ljubljane.
Delo je potekalo v vec fazah.
PO fazi zbiranja in ocenje-
vanja poslovnih zamisli med
zaposlenimi smo ugotovili,
da je v TGA dovolj velik
podjetniski potencial in usta-
novitev valilnice kot samo-
stojnega podjetja smotrna.

Do danes je ALIN poma-
gal pri ustanovitvi stirih pod-
jetij, to so:

MFC, d.o.0. — glavna de-
javnost je fotokopiranje,
razmnoZevanje, storitve mi-
krofilma,

TEL-SOS, d.o.0. — glav-
na dejavnost je servisiranje
naro¢niskih telefonskih cen-
tral, prikljuckov in povezav,

PRALIK, d.o.0. — glavna
dejavnost je pranje, likanje
in Sivanje,

PLESKO, d.o.0. — glavna
dejavnost je soboslikarstvo
in antikorozija.

Zgoraj navedena podjetja
so vkljucena v sistem ALIN.
Cene storitev ALINA so mi-
nimalne.

V ALINU sta redno zapo-
slena dva delavca : direktor
in strokovni sodelavec. Ra-

cunovodja in tajnica sta na
placilni listi TGA. Obstajajo
pa Ze realne moznosti in po-
trebe za povecanje Stevila za-
poslenih. TGA zagotavlja
brezplacno  pomoé¢  vseh
sluzb TGA. Na ta nacin so
strokovne sluzbe prek ALI-
NA vkljucene v proces spod-
bujanja v 0zji in 8irsi okolici.

Glavni vir prihodkov ALI-
NA so prihodki storitev, zla-
sti racunovodskih, prihodki
od najemnine ter obresti za
kredite. TGA se je s pogodbo
zavezala za dve leti pokrivati
stroske ALINU. Zaenkrat se
ALIN financira sam.

Alin je nastal na osnovi
predloga ozjega vodstva
TGA, ki je poznavajo¢ raz-
mere na zahodu pravilno
ocenilo, da je tudi pri nas po-
trebno spodbujati  podjet-
nistvo z ustanovitvijo valil-
nic. Dosedanji sicer skromni
uspehi ALINA potrjujejo, da
je bila pobuda pravilna, ne
tako v Stevilu ustanovljenih
podjetij kot v dejstvu, da Ste-
vilni delavei TGA razmislja-
Jo o ustanavljanju podjetij ter
sodelujejo pri razvoju pod-
jetnistva.

Dejavnost bi radi razsirili
na ob¢insko raven, saj smo
prvo podjetje v pm]skl ob-
¢ini, ki sistemati¢no pomaga
novim podjetnikom. S po-
mocjo Skupséine bi se lahko
kadrovsko okrepili, potrebo-
vali bi primeren prostor in fi-
nan¢no okrepitev. Raziskati
bi morali vzroke, zakaj ima-
mo v nasi ob¢ini stevilna no-
va podjetja, ki so samo regi-
strirana, poslujejo pa ne.
Ocitno jim je potrebna stro-
kovna in finanéna pomoc.

Vse to bi se lahko ure-
snicevalo v naSem podjetju.
S. Berden

Posluievanje peci

Mesalec
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Kreditni pogoji in postopek za
dodelovanje kreditov za
podjetja (obrtne obratovalnice)

v ALIN-u

KREDITNI POGOJI

1. OPREDELITEV KRE-
DITOJEMALCA

Kredit se dodeljuje samo
podjetju (obrtni obratovalni-
ci), ki zaposluje delavce, ki
so bili pred zaposlitvijo v no-
vem podjetju zaposleni v

2. NAMEN KREDITA

Osnovni namen kredita je
sofinanciranje obratnih sred-
stev in sofinanciranje nakupa
osnovnih sredstev.

3. VISINA KREDITA

Kredit se izplacuje v en-
kratnem znesku. Maksimal-
na visina kredita je dinarska
protivrednost 10.000 DEM
na redno zaposlenega delav-
ca. Za vsakega zaposlenega
invalida iz TGA je visina
kredita dinarska protivred-

nost 15.000 DEM. Uposteva -

se tecaj, ki ga objavlja Lju-
bljanska borza.

4. ODPLACILNI POGOJI

— obrestna mera je 2% za
obratna stedstva in 3% za
osnovna sredstva (letna)

— kredit se vraca v meseénih
obrokih, ki  vsebujejo
placilo glavnice in obresti

— maksimalna doba vracan-
ja kredita za obratna sred-
stva je eno leto z trime-
secnim moratorijem, Vv
¢asu moratorija se obresti
placajo

— maksimalna doba vracan-
ja kredita za nakup osnov-
nih sredstev je tri leta z
Sestmesecnim  moratori-
jem, v ¢asu moratotija se
obresti placajo.

5. ZAVAROVANJE KRE-
DITA

— garancija banke

— zavarovanje pri zavaro-
valnici

— hipoteka

— akeeptni nalog, menica

6. PREDNOST V PRIDO-
BIVANJU KREDITA
IMAJO TISTA PODJET-
JA, KI

1.zaposlujejo vecje stevilo
delovnih invalidov iz TGA

2.zaposlujejo veéje Stevilo
delaveev iz TGA

Na podlagi predloga direk-
torja ALIN-a kredite odobra-
va skupscina ALIN-a.

V izjemnih primerih se
kredit dodeljuje tudi mimo
zgoraj omenjenih kriterijev.

OPOMBE

1. V primeru, da inkuba-
torsko podjetje zaposljuje sa-
mo enega delavca-nosilca
ideje, ima pred pric¢etkom
poslovanja eno izmed na-
slednjih moznosti:

a) novo podjetje dobi kre-
dit ALIN-a

b) nosilec ideje dobi po-
mo¢ za samostojno dejav-
nost kot presezek, ki jo nudi
TGA

¢) dvomesecni zamik za-
poslitve iz TGA v novo pod-
jetje

Pomoc¢ za samostojno de-
javnost preseznim delaveem,
bodo prejeli le tisti delavei,
ki predstavljajo v TGA sufi-
cit, ter bo kadrovska sluzba
to potrdila.

2. V primeru, da inkuba-
torsko podjetje zaposljuje
ve¢ delavecev iz TGA, ima
pred pricetkom poslovanja
naslednje moznosti:

a) novo podjetje dobi kre-
dit ALIN-a

b) nosilec ideje dobi de-
narno pomoc ob ustanavljan-
ju podjetja, ki jo nudi TGA

¢) mozni sta obe varianti
hkrati v primeru, da ima pod-
jetje (obrtna obratovalnica) ve¢
kot 60% prihodka izven TGA.

Razen navedenega pod
tocko 2 dvomesecni zamik
predstavitve delaveev iz
TGA v novo podjetje, velja
za vse zaposlene v novem
podjetju.  Dircktor lahko
izrabi to ugodnost, ¢e ni iz-
koristil nobene izmed zgor-
njih moznosti.

3. Za podjetja (obrtne ob-
ratovalnice), ki niso vkljule-
na v inkubator ALIN veljajo
enaki kreditni pogoji s tem,
da je obrestna mera 6%.

Iz elekirolize B

POSTOPEK ZA
DODELJEVANJE
KREDITOV

1. Podjetje (obrtna obrato-
valnica) sestavi prosnjo, ki
vsebuje naslednje podatke:
— firmo in sedez podjetja

(obrtne obratovalnice)

— seznam lastnikov podjetja
(obrtne obratovalnice) in
njihove deleze

—namen kredita (kratka
obrazlozitev namena, na-
lozba v osnovna ali obrat-
na sredstva)

— viSina kredita, doba vra-
c¢ila, moratorij, obrestna
mera in naéin zavarovanja

— prosnji se prilozi dokazilo
0 vpisu v ustrezen register
V primeru obseznejse in-

vensticije je potrebno prika-

zati financni ucinek investi-
cije ozitoma pripraviti mini
investicijski program.

Prosnja z ustrezno doku-
mentacijo se poslje v ALIN.

2. Prosnje za kredit obrav-

o odobritvi kredita in kredit-
nih pogojih na predlog direk-
torja ALIN-a.

V primeru zavrnitve pros-
nje, skupséina sprejme sklep
o zavrnitvi z obrazlozitvijo.

O sklepu skupséine se ob-
vesti podjetje (obrtno obrato-
valnico) najkasneje v dveh
dneh po zasedanju skup-
$¢ine.

3. Na podlagi sklepa skup-
s¢ine o odobritvi kredita mo-
ra podjetje (obrtna obrato-
valnica) preloziti ALIN-u
originalne racune, predra-
¢una, situacije.

4. Podjetje (obrtna obrato-
valnica) sklene kreditno po-
godbo z ALIN-om.

PRIMER AMORTIZA-

CIJSKEGA NACRTA
Kreditojemalec: XX
Znesek kredita:  8.000,00
Valuta: DEM

Odpl. doba v letih: 1

nava skups¢ina ALIN-a. Obrestna mera:  3.000
V primeru odobritve pros-  Moratorij: 2
nje skupscina sprejme sklep  Datum pogodbe: 1. 12.90
Placilo Meseéni  Obresti  Placilo Stanje
zapade obrok glavnice dolga
8.000,00
01.01. 1991 20,00 20,00 8.000,00
01.02. 1991 20,00 20,00 8.000,00
01..03.1991 820,00 20,00 800,00 7.200,00
01.04. 1991 818,00 18,00 800,00 6.400,00
01.05. 1991 816,00 16,00 800,00 5.600,00
01.06. 1991 814,00 14,00 800,00 4.800,00
01.07. 1991 812,00 12,00 800,00 4.000,00
01. 08. 1991 810,00 10,00 800,00 3.200,00
01.09. 1991 808,00 8,00 800,00 2.400,00
01. 10. 1991 806,00 6,00 800,00 1.600,00
OO0 804,00 4,00 800,00 800,00
01. 12. 1991 802,00 2,00 800,00 0,00
SKUPAIJ: 8.150,00 150,00 8.000,00

Obresti v ¢asu moratotija in mese¢ni obroki se prerac¢unajo
v dinarsko protivrednost na dan zapadlosti. UpoSteva se tecaj,
ki ga objavlja Ljubljanska borza.
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V tabeli I in II prikazujemo,
kako smo poslovali v septembru
1991. V zadnjem stolpcu prika-
zujemo tako meseéno Kot letno
rast ustvarjene proizvodnje v
primerjavi z ustvarjeno roizvod-
njo v enakem obdobju lani ter
doseZeno proizvodnjo v primer-
javi z naértovanim obsegom
proizvodnje za letosnje leto.

V DE Proizvodnja glinice smo v
mesecu septembru poplnoma usta-
vili proizvodnjo Al hidrata, kalcini-
rano glinico pa proizvajamo le $e
po potrebi. DoseZeni proizvodni re-
zultati pa so v devetih mesecih
Kljub temu zadovoljivi glede na
planske postavke, kar je 17% veé
kot smo naértovali za to obdobje.
Proizvodnja kalcinirane glinice
znasa v ¢asu od [-IX 48.391 ton in
prav tako presegamo plansko po-
stavko za 3.639 ton oziroma 8%.

Trdnega vodnega stekla (38° Be
in 42°) smo v septembru raztopili
1.266 ton oziroma 31 ton ve¢ kot
smo planirali za ta mesec, od zacet-
ka leta do septembra pa smo razto-
pili 9.902 toni in s to koli¢ino ne
dosegamo zastavljenih ciljev za
12%. Planskih postavk ne dosega-
mo tudi pri proizvodnji zeolita A
(suha snov v suspenziji) v septem-
bru za 44%, v ¢asu od I-IX pa za
29%. Praskastega zeolita smo v IX
mesecu proizvedli 51 ton, v devetih
mesecih pa 404 tone.

Pri pregledu dosezenih normati-
vov na enoto proizvoda ugotavlja-
mo, da je pri proizvodnji Al hidrata
v zadnjem mesecu prekoradena po-
raba skoraj vseh glavnih surovin.
Vzrok je v zaustavitvi proizvodnje
hidrata. V ¢asu od januarja do sep-
tembra pa smo porabili 6% veé
boksita, 16% veé pare, 64% veé
Zganega apna in 8% vec elektri¢ne
energije kot smo predvidevali za to
obdobje.

Pri proizvodnji kalcinirane gli-
nice smo v devetih mesecih porabi-
li manj toplotne energije (indeks
95) in elektri¢ne energije (indeks
94).

V DE Proizvodnja aluminija
smo v septembru proizvedli v elek-
trolizi B 2.918 ton, v elektrolizi C
pa 3.327 ton elektrolitskega alumi-
nija, to je skupaj 6.245 ton elektro-
litskega Al S to koli¢ino nismo do-
segli planske postavke za 203 tone
oziroma 3%. Od januarja do sep-
tembra smo proizvedli v vseh treh
elektrolizah 61.440 ton, kar je 2.
051 ton manj kot smo planirali za
to obdobje (indeks 97) in 7.421 ton
manj kot v enakem ¢asu preteklega
leta (indeks 89). NiZja letosnja
proizvodnja se odraza v zaprtju
elektrolize A. Najboljse rezultate
smo v devetih mesecih dosegli v
elektrolizi B, saj s 27.042 ton
proizvedenega elektrolitskega Al,
presegamo za 4% plansko postav-
ko in za 3% proizvodnjo v enakem
¢asu preteklega leta.

TABELA I: DINAMIKA POSLOVANJA & INDEKSI FIZICNEGA OBSEGA PROIZVODNJE

Fuot Plan DOSEZENA PROIZVODNJA INDEKSI

DE | PROIZVOD more | proizvodnje 1990 1991 1991/90 1991

IX I-IX IX 1-IX IX I-1X 7:5 | 86 |73 | 84
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
DE PROIZVODNJA GLINICE
Al hidrat kot ALy t — | 40.000 | 3.755 | 63.541 695 | 46.681 19 73 — | 17
Kalcinirana glinica L 1.504 | 44752 | 5.651 | 6G0.928 992 | 48.391 18 79 | 66| 108
Prodani hidrat kot Al:O3 L 95 845 227 1.585 8 72 4 5 8 L)
Prodani suSeni hidrat kot ALO3 t 74 666 25 1.023 - 10 — 1 — 1
Skupaj (kalc. glinica + prodani hidrati) t 1.673 | 46.263 | 5,903 | 63.536 | 1.000 | 48.473 17 76| 60| 105
Raztopljeno vodno steklo 38° Be L 1.214 | 11.046 969 | B8.878 1.089 | 8.906 | 112 | 100 90 81
Raztopljeno vodno steklo 42° Be L 21 187 26 128 177 996 | 681 | 778 | 843 | 533
Zeolit A — suha snov v suspenzu L 185 1.683 76.| 1:373 103 | 1.203 | 136 | 88 36 | 1
Zeolit A — suha snov t = T3 i = 31 AN eS| = |
DE PROIZVODNJA ALUMINIJA
Elektrolitski Al — hala A t 305 | 7.587 | 1.235 | 12.704 — | 4.471 — 35 — 59
Elektrolitski Al — hala B 1 2,866 | 26.081 | 2.986 | 26.327 | 2.918 | 27.042 98 | 103 12 | 104
Elektrolitski Al — hala C L 3.277 | 29.823 | 3.245 | 29.830 | 3.327 | 29.927 | 103 | 100 | 102 | 100
Skupaj hale t 6.448 | 63.491 7.448 | 08.861 6.245 | 61.440 84 89 97 97
Anodna masa t 345 3.141 954 7.968 — 2.701 — 34 - 86
Anodni bloki — B t 1.725 | 15.699 | 1.897 | 15.965 1.723 | 15.865 | 91 99 | 100 | 101
Anodni bloki — C t 1.831 | 16.660 | 1.905 | 17.198 1.B87 | 16.688 | 99 | 97| 103 | 100
LIVARNAE
Al formati — za prodajo L 3.630 | 33.032 5.232 | 47491 4277 | 43.716 82 92| 118 | 132
Al formati — za ron. + izparilce t — — 1 195 — 183 — 94 — —
Livamniske zlitine — za prodajo t 553 | 5.032 158 | 2915 296 | 2.466 | 187 85 54 49
LivarniSke zlitine — za odlitke t 105 951 80 676 79 563 99 83 5 59
Gnetne zlitine t 934 | 8.497 | 1.038 | 6.890 600 | 7179 | 58| 104 | 64 84
Predzlitine — lastna poraba t 99 904 92 T00 80 778 87 | 11 81 86
EALl Zica t 118 1.077 —_ 526 262 1.654 — | 314 | 222 | 154
Al trak — ozki za prodajo t 288 2.618 146 | 3.060 296 1.608 | 203 53 | 103 61
Al trak — ozki za rondelice t 704 | 6.732 597 | 4.857 303 | 4.021 51 83 41 60
Al trak — 3iroki za prodajo t 575 5.236 121 2.689 —17 1.075 - 40 - 21
Al trak — za rond. + izparilce L 281 2.558 456 2,260 344 2.132 75 94 | 122 83
Predelava Kovina t 99 898 38 9201 59 437 | 155 49 60 49
Pretapljanje za tuje naroénike L = —_— 5 271 - 47 — 17 — —_
DE PREDELAVA ALUMINIJA
Rondelice t 370 | 3.366 302 | 2597 141 |7 720122 47 82 38 63
Izparilniki t 148 1.346 158 1.267 194 1:171 123 92 | 131 87
DE LLBK TRBOVLIE
Al odlitki t 104 874 106 892 104 Tt 98 87 | 100 89
BLAGOVNA PROIZVODNIA t 6.720 | 61.078 7.261 | 68.327 6.153 | 61.768 85 920 92 | 101

Poraba vseh glavnih surovin na
enoto proizvoda je v elektrolizah v
glavnem zadovoljiva. V zadnjem
¢asu je poskoéila le poraba Al fluo-
rida v elektroliti B (indeks 111).

Podatke o fizicnem obsegu
proizvodnje ustvarjene v livarnah
po asortimentu prikazujemo v pri-
loZeni tabeli.Proizvodnja livnega
asortimenta se je tudi v septembru
gibala zelo razli¢no glede na plan-
ske postavke in glede na enaki me-
sec preteklega leta, odvisno od po-
treb na trzis¢u. Najve¢ smo letos
proizvedli Al formatov, saj znasa
proizvodnija 43.716 ton, kar je 32%
vet kot smo predvidevali za to ob-
dobje. Veéja od plana je tudi proiz-
vodnja Al Zice za 54 %.

V DE Predelava aluminija smo v
septembru dosegli pri proizvodnji
rondelic zelo slabe rezuultate (in-
deks 38), medtem ko smo izparilni-
kov proizvedli 46 ton ve¢ kot smo
planirali (indeks 131). Devetme-
secna proizvodnja ne dosega plan-
skih postavk pri rondelicah za 37%
in pri izparilnikih za 13%.

V DE LLBK Trbovlje smo v IX
mesecu odlili 104 tone Al odlitkov,
kar je ravno toliko kot smo planira-
li za ta mesec. V ¢asu od I-IX znasa
proizvodnja 777 ton oziroma 89%
planirane koli¢ine.

Skupni obseg blagovne proiz-
vodnje je v septembru 6.153 ton in
s to koliéino nismo dosegli zasta-
vljenih ciljev za 567 ton (indeks
92). Od januarja do septembra
znaSa proizvodnja livnega asorti-
menta 61.768 ton, kar je se vedno
1% vec kot smo nacrtovali za to ob-
dobje, vendar pa precej manj kot v
enakem obdobju preteklega leta
(indeks 90).

TABELA II: PREGLED PORABLJENIH NAJVAZNEJSIH SUROVIN NA ENOTO|

PROIZVODA V CASU OD I-1X 1991

o Enota | Planski DoseZ. normativi Indeksi
DE" PROIZVOD mere normat. X I-IX 4:3 5:3
1 2 3 4 5 6 7

| DE PROIZVODNJA GLINICE

Al hidrat Al.O3
— boksit Lf 2,652 2,343 2,818 88 | 106
— Na hidroksid 100% e 0,13547| 0,07266| 0,0798 54 59
— para 1 4,900 | 19,576 5,703 | 400 | 116
— Zgano apno t 0,05 0,1645 0,0822 | 329 | 164
— elektriéna energija kWh | 556,000 2,955.9 | 559,781 532 | 108
Kalcinirana glinica
— toplotna energija GI 6,098 8,097 5,769 1353 | 95
— para t 0,039 0,038 0,040 | 97 | 102
— Al fluorid t 0,0002 — 0,00002| — 10
— elektriéna energija kWh | 46,437 94,791 43,592 204 | 94
DE PROIZVODNJA ALUMINIJA|
Elektrolitski Al — hala A
— glinica t 1,920 — 1,920 — 100
— anodna masa i 0,559 —_ 0,547 — 98
— kriolit t 0,025 — 0,005 — 20
— Al fluorid t 0,400 — 0,034 — 85
— elektriéna energija kWh | 18,080 — 17,646 | — 98
Elektrolitski Al — hala B
— glinica t 1,920 1,920 1,920 | 100 | 100
— anodni bloki t 0,584 0,600 0,583 103 | 100
— kriolit t 0,025 0,016 0,010 64 40
— Al fluorid 1 0,035 0,039 0,039 111 | 111
— elektriéna energija kWh | 14,760 14,483 14,358 98 | 97
Elektrolitski Al — hala C
— glinica t 1,925 1,925 1,924 100 | 100
— anodni bloki t 0,586 0,543 0,565 93 | 96
— kriolit t — — — - | =
— Al fluorid L 0,023 0,024 0,020 | 104 | 87
— elektriéna energija kWh | 13,725 13,506 13,732 98 | 100
Anodna masa
— petrolkoks t 0,5353 — 04640 | — 87
— katranska smola 1 0,3326 — 0,3385 | — 102
— elektriéna energija kWh | 120 — 1429 — | 119
— zemeljski plin Sm? 2,4 o 1,7 = 71
— peceni ostanck i 0,14 — 0,1976 | — 141
Anodni bloki — B
— petrolkoks L 0,7053 0,7115 0,6692 | 101 | 95
— katranska smola t 0,1518 0,164 0,1544 | 108 | 102
— peéeni ostanek 1 0,2212 0,2397 0,2388 | 108 | 108
— elektriéna energija kWh | 250 279,6 2524 112 | 101
— zemeljski plin Sm? | 70 63,3 61,3 90 | B8
Anodni bloki — C
— petrolkoks l 0,7109 | 0,7104 | 0,7022 | 100 | 99
— katranska smola t 0,1572 0,1669 0,1577 | 106 | 100
— pedeni ostanek t 0,224 0,216 0,2025 96 90
— clektriéna energija kWh |265 280,9 2598 106 | 98
— zemeljski plin Sm? | 72 63,3 61,3 88 | 86

* programiran normativ
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Prvega septembra je zace-
lo samostojno poslovati pod-
jetje VITAL, d.o.o. (prejsnja
DE Druzbeni standard). Se-
dez firme: Tovarniska 7, Ki-
dricevo.

Predmet poslovanja pod-

jetja je ponudba:

— gostinskih storitev prehra-
ne in tocilnice,

— gostinskih storitev nasta-
nitve,

— opravljanje kopaliske de-
javnosti,

— turisti¢no posredovanje,

—trgovina na debelo in
drobno. '
Organ  upravljanja  je

skupscina, poslovodni organ
v druzbi pa je direktor.
Skupscino sestavljajo Stirje
predstavniki  ustanovitelja
(TGA) in en predstavnik de-
laveev druzbe.

Iz prejsSnje DE se je
izlo¢ilo podrocje pocitniskih
domov, ostalo pa je opra-
vljanje gostinskih storitev po
potrebi.

V novem podjetju bo 50
zaposlenih. Centralno mesto
je in bo restavracija, ki so ji
dali novo ime PAN. Pan je
grski bog loveev in pastitjev.
Bil je sin nimfe Driope in bo-
ga Hermesa. Pogosto se je
pojavljal v veseli druzbi bo-
ga vina Dionizija. Do ljudi je
bil ljubezniv, rad je spal in
pri tem ga nihce ni smel mo-
titi. Ce ga je kdo nenadoma
zbudil, se je tako prcstraéil
da ga je prevzel “panicni
strah™ (od tod Se danes ime
za tak strah).

O Panu se je ohranilo Se
veé zgodbic, ki so ve¢inoma
povezane z njegovimi neu-
spelimi ljubezenskimi pusto-
lovscinami. Zaljubil se je v
nimfo Pitido, ki se je iz stra-
hu pred njim spremenila v
bor. Boril se je tudi za na-
klonjenost lepe nimfe Sirin-
ge, vendar je tudi ta raje
skoéila v vodo in se spreme-
nila v trsko (iz te trske si je
Pan naredil piscalko in jo
imenoval siringa).Uspeh je
imel le pri nifi Eho, ki ga je
kot odmev spremljala na nje-
govih poteh po gorah.

Po propadu anti¢ne dobe je
Pan ponovno zazivel v dobi
renesanse. Takrat se je iz

bozanskega bitja spremenil v
okras knezjih parkov. V ¢asu
baroka so ga upodabljali v
plemiskih palacah in vrtovih
v obliki keramicnih palckov.

“Zdaj se je presel k nam in
vabi vse ljudi dobre volje, da
se ustavijo pri nas in ¢as bo
zastal 7, pravi Tonka Krajne,
direktorica firme Vital in na-
dajuje “Restavracija Pan sto-
ji v naravnem okolju, med
visokim drevjem To je me-
sto za srecanja s prijatelji,
mesto za smeh in razmiSljan-
je o prihodnosti. Ob prijetni
glasbi in dobri hrani nastaja-
jo prijetni obcutki in nepo-
zabni spomini, ki postajajo
del nasega zivljenja.

Zaposleni v restavraciji
Pan znajo poskrbeti za ugod-
no pocutje svojih gostov. Ne
samo to, znajo tudi organizi-
rati vse potrebno za vase
sve¢ane dneve in trenutke.
Ce planirate svecanost za
vec prijateljev, izberite me-
sto v restavraciji Pan. Dogo-
vorite se z vodstvom za dan
in uro ter nac¢inom organiza-
cije.

V okviru sedanjega poslo-
vanja pa je Se vedno primat-
na naloga priprava toplih
obrokov za delavee TGA.
Ostala ponudba - ponudba
odprtega tipa zajema ponud-
bo v tocilnici rastavracije
(pizze, brezalkoholne in al-
koholne pijace) in posebno
ponudbo za goste, ki si zelijo
specialite. Posebej Zelimo
priporo¢iti novo ponodbo
lovskih jedi, s katero bomo
zaceli kmalu.

Velika dvorana Se vedno
ostaja za prirejanje picsov in
veselic, ne glede na case, ki
niso ndjholj ugodni, ostaja-
mo optimisti in menimo, da
se bo k nam napotilo dosti
ljudi dobre volje, ki se zelijo
zabavati in si ob takih pri-
loznostih nabrati novih mo¢i
za vsakodnevno zivljenje. V
lanskem in letoSnjem letu
smo imeli precej velikih pri-
reditev na visokem nivoju in
za zelo zahtevne goste. Me-
nim, da je to edina prava pot,
gost mora dobiti obcutek, da
je dobil nekaj vec kot je dal
in rad se bo vracal na taksno
mesto.

Gostinska ponudba in re-
klamiranje podjetja in tovar-
ne je razsirjeno Se na letno
kopalis¢e, na katerem je Se
veliko moznosti razvoja do-
datne ponudbe (razne raz-
prodaje, organizacija zabav-
nih vecerov in podobno). Le-
tos smo nasim obiskovalcem
ponudili gostinske storitve
(pizze, pommes frittes, sla-
doledi) in pijace.

Sportniki so se lahko re-
kreirali na igriscu za odboj-
ko, lahko so igrali mini golf
ali namizni tenis in seveda
plavali v kristalno ¢isti vodi.

Z obiskom gostov v le-
tosnji sezoni smo zadovoljni,
seveda pa izpada prometa za-
radi vojnih dni ne bomo mo-
gli nadoknaditi. Nasa prisot-

(reprezentancna ponudba v
upravni stavbi, bife in raz-
deljevanje malic). Poslovan-
je je zadovoljivo in ni vec
tezav, nasi gostje so pravi go-
stje.

Kako dalje?

Vse naSteto ostaja in po-
trebno ga bo Se izboljsati.
Sposobni smo prevzeti Se do-
datne posle, ki bi nam jih
mogoce ponudili na prostem
trgu.

Planiramo razvijati tudi
novo podro¢je trgovine in to
v podjetju in zunaj. Akcije ze
tecejo, da bomo s to dejavno-
stjo Se bolj vplivali na nase
dobro ime in solidno poslo-
vanje. Zelimo, da bi bil mir
in da bi ¢imve¢ ljudi prislo k
nam razpolozenih in dobre

nost je vidna tudi v tovarni  volje.” V. P
Drobne pozornosti
Tudi drobne pozornosti dusen, zato smo tudi mi, kjer

véasih veliko pomenijo, se je
potrdilo v ponedeljek, ko
sem bila med nasimi »éisto
svezimi« upokojenci, ki jih
je vodstvo podjetja povabilo,
da se jim vsaj z besedo zah-
vali za dolgoletno zvestobo
TGA.

Sprejel jih je namestnik di-
rektorja za kadrovsko splos-
no podro¢je in jim orisal tre-
nutni polozaj podjetja in jih
seznanil s tezavami, ki jim
sami nismo vec¢ kos. Glavni
namen je bil seveda zahvala
in kot je ob konecu dejal Joze
Glazer »se vsi zavedamo
vasega deleza, ki ste ga
vlozili v to podjetje, in zeli-
mo, da bi ostali z njim Se na-
prej povezani. Mogoce je
kdo dozivel tudi kaj takega,
kar mu ni bilo po volji, mor-
da ga je celo prizadelo, toda
upam, da vam bodo na TGA
ostali lepi spomini. Na zalost
je prijetnih trenutkov ta Cas
vse manj, toda kljub vsemu
predlagam, da si nazdravi-
mo. Se enkrat hvala in ¢im-
bolj zdravo in sreéno Zivljen-
je v pokoju!«

Potem so zazvenketali ko-
zarcl in na mize so zaceli pri-
naSati prigrizek. Srecanje je
bilo kratko in prijetno, ce-
prav se je vecini novopece-
nih upokojencev Ze mudilo.

Prisluhnila sem pogovoru
tu in tam. In o ¢em so se ozi-
roma smo klepetali? Zal nas
je vojna toliko zaznamovala,
da tudi ob dogodkih na
hrvaskem nih¢e ni ravno-

bi se naj poveselili, najprej
govorili o nerazumljivem
pocetju.

Zvedela sem kar nekaj ko-
ristnih nasvetov za kletarjen-
je in razna domaca opravila.
Se bolj vSe¢ mi je bilo, ker
sem spoznal dva mojstra ko-
vaske obrti, ki ju bom kmalu
prosila za »gatre« na klet, da
bo ozimnica na varnem.

V kratkem pogovoru sem
spoznala, da nikomur izmed
njih ne bo dolgcas. Nase
mladenke med upokojenka-
mi Hedvika, Nezika in Kati-
ca se pocutijo kot da so na
malo daljsem dopustu, so de-
jale, ko sem jih vpasala, ali
se sploh zavedajo, da jim ni
treba ve¢ v sluzbo. Prvi dve
sta zatrdili, da sta odsli brez
kancka tesnobe, le Katici je
bilo zares hudo in Se zdaj jo
malce stisne v prsih.

Skupinica, ki je ostala naj-
dalj, je obujala spomine na
¢as, ko so Se vasovali in do
solz smo se nasmejali temu:
»nSe ‘;pnmmjas Franc, kako
je bilo, ko si v narocju drzal
psa, ker si ga pa¢ dobro poz-
nal, ta ¢as, ko sem bil jaz pod
oknom?« Tudi dvorana, kjer
smo sedeli in se ji po novem
rece restavracija Pan, je bila
tako luskana, so zatrjevali in
mi kazali, kjc so bile lozZe,
zaradi katerih so hiteli z re-
zervacijami za veselice.

In zdaj? No ja, vse bi Se
§lo, ¢e bi bil mit, so ponavlja-
li vsi. Vera Peklar
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POSLOVNI NACRT Ameriski pristop

POSLOVNI NACRT OLAJSA LASTNIKU — MANAGER-
JU MANJSEGA PODIJETJA POT DO DOBICKA. PRISPE-
VEK JE PRIREDBA PUBLIKACIJE AMERISKEGA MINI-
STRSTVA ZA DROBNO GOSPODARSTVO.

Pri graditvi profitne strategije moramo upostevati naslednja
vprasanja: V kakSnem poslu sem? Katere dobrine prodajam? Kje
je moj trg? Kdo so moji kupci? Kdo je moja konkurenca?
Kaksna je moja prodajna strategija? Kaksne prodajne metode
bom uporabil? Koliko denarja potrebujem za delovanje svojega
podjetja? Kako bom delo sploh opravil? Kaksen management
(upravne nadzore) potrebujem? Kako naj jih izvedem? Kdaj naj
revidiram svoj nacrt? Kam naj se obrnem po pomoc¢? Nihce ne

more odgovoriti na ta vprasanja hamesto vas. Kot lastnik - ma- -

nager morate odgovore poiskati sami in sestaviti svoj poslovni
nacrt. Prispevek je sestavljen iz besedila in delovnih prostorov,
v katere lahko vnesete podatke, ki ste jih zbrali sami pri izdelavi
svojega poslovnega nacrta — logi¢no napredovanje od prepro-
stega zacetka do preprostega konca.

Kako je treba brati ta prispevek?

Za izdelavo zadovoljivega poslovnega nalrta potrebujete cas,
potrpljenje in energijo. Ta ¢lanek lahko uporabite kot pripo-
mocek, da spravite svoje zamisli in ustrezna dejstva na papir.
Spremembe lahko vnesete v nacrt Ze na teh straneh — medtem
ko ga oblikujete in opazate pomankljivosti poprejsnjih
odlocitev.

Ves cas imejte v mislih, da lahko vsaka podrobnost, ki jo iz-
pustite zdaj, kasneje ustvari dodaten strosek ali vam poZre denar.
Ce prezrete dovolj postavk, je lahko vas posel obsojen na pro-
pad.

Ne pozabite, da je vas konéni cilj udejanjanje izdelanega nacrta.
O tem bomo podrobneje spregovorili na koncu prispevka.

Kaj lahko tu najdem zase?

Bili so ¢asi, ko je lahko posameznik ustanovil majhno podjetje
in uspel, ¢e je le bil pripravljnen dovolj trdo delati in e je znal
poleg tega svoje izdelke Se prodati po ceni, ki je presegala gole
materialne ali proizvodne stroske. V pionirskih ¢asih Ametike so
za 7ito, konjski hlevi in kovaske delavnice.

Izajdlivost in zdrava pamet, ki so ju tedaj pokazali Americani,
sta danes Se vedno pomembni, toda sami po sebi Se ne zagota-
vljata uspeha majhnih podjetij. Tehnologija , trg, ne hazadnje pa
tudi ljudje sami so postali bolj zahtevni, kot so bili pred sto ali
cel pred petindvajsetimi leti.

Zdrava pamet mora uporabljati nove tehnologije in postopke,
¢e hoce uspeti v vesoljski dobi. Kot si ne moremo zamisliti, da
bi kdo brez naérta poleta izstrelil raketo s ¢lovesko posadko, si
ne moremo zamrisliti, da bi kdo brez poslovnega naérta zacel no-
vo podjetje.

Poslovni naért je novo orodje, s katerim lahko zacrtate pot
svojega podjetja. Tak nacrt je logi¢no napredovanje od prepro-
staga zacetka do preprostega konca. Pri graditvi poslovnega
nacrta mora lastnik-manager razmisljati in se odzivati kot mana-
ger le na vprasanja, kot so: Kaj bom proizvajal? Kako lahko to
najbolje naredim? Koliko bo to stalo? Kdo bo kupee? Kaksen bo
dobicek?

Zakaj se ukvarjam s poslom?

Ce ste taksni kot vedina poslovneZev, boste odgovorili, da to
pocne zato, da bi zasluzili svoj denar in bili sam svoj Sef. Le ma-
lo poslovnezev pa bi lahko reklo, da sta to edina razloga. Denar,
ki vam ga bo prineslo podjetje, se vam bo le redko zdel primerna
nagrada za dolge ure trdega dela in odgovornosti, ki jih prinasa
mesto Sefa.

Torej, zakaj se toliko ljudi ukvarja s poslom?

Ce zaenjate ali Sirite podjetje, imate najbrz le malo Casa za
podobna vprasanja. Ce razmisljate o tem ali pa sploh ne, bo

nacin, na katerega vodite svoje podjetje, odseval vaso »poslovno
filozofijo«.

Oglejmo si primer. Lastnik-manager pregleda serijo izdelkoy
in odkrije manjso napako. Cetudi bi konéni uporabnik opazil na-
pako le v enem od od desetih primerov, se lastnik odloci, da
zavrze celo serijo.

Kaj nam to pove? Da bo on (ali ona) dobro nagraje n za pra-
vilno odloéitev — v tem primeru za zagotovitev kakovosti izdel-
ka,

Ta primer nima namena zmanjSevati pomembnosti ustvatjanja
dobicka. Dobicek je pomemben, saj ohranja vase podjetje in
skrbi za dotok svezega kapitala. Toda zavedati se morate, da vo-
denje lastnega podjetja prinasa tudi drugaéne nagrade in odgo-
vornosti.

Ze v samem naértu bi lahko kako misel posvetili odgovorno-
stim, ki jih imate do svojih usluzbencev, druzbe, delnicarjev,
strank, izdelkov in dobicka. Zapisite si jih. Kasneje, ko boste
imeli svojo managersko skupino, o tem skupaj razpravljajte.
Taksna skupna razmisljanja bodo koristila vsem, tudi vam; lazje
boste dojeli smisel vsakdannjega dela.

Tudi e tega ne boste razglasali na ves glas, se bo vasa poslov-
na filozofija izrazila skozi nac¢in poslovanja.

S ¢im se sloh ukvarjam?

Vprasanje v naslovu je naslednje, ki ga boste postavili pri iz-
delavi poslovnega naérta. Sprva se vam bo mogoce zazdelo
vprasanje trapasto. »Ce se na kaj razumem, boste rekli, »je to
posel, ki ga opravljam«. Toda pocasi! Nekateri lastniki- mana-
gerji propadejo, drugi pa zapravijo svoje prihranke zato, ker
pravzaprav ne vedo, kaj natanko je tisto, s ¢imer se ukvarjajo.

Izkusnje starih firm nam lahko sluzijo za primer, kako si od-
govoriti na to vprasanje. Na zacetku stoletja ustanovitelju ni bilo
tezko odgovoriti nanj. Dejal je: »lzdelujem in prodajam kovin-
ske kante za smeti.« Ta odgovor je dobro sluzil tudi njegovemu
sinu vse tja do srede 50. let, ko se je prodaja zacela zmanjSevati.
Po postenem premisleku je sin sklenil, da se bo zacel ukvarjati z
zabojniki.

Na podlagi tega odgovora je firma zmanjsala proizvodnjo
smetnjakov, modificirala proizvodnjo preostalih in vpeljala no-
ve izdelke, na primer kartonske skatle za transport, ki so jih upo-
rabljali drugi proizvajalci in vladne ustanove.

S kaksnim poslom se torej ukvarjate? Katere so vase dejav-
nosti? (Vpisite odgovor)

Vprasanja, kot: Kaj moj izdelek pomeni kupcu? Zakaj? Kdaj?
Kje? Kako? Cesa mu ne pomeni? Kaj naj bi mu pomenil kasneje
in mu ne pomeni zdaj? Lahko pripeljejo do konéne sodbe o tem,
s ¢im se ukvarjate in vas morda usmerijo v izdelavo novih izdel-
kov ali celo v ustanavljanje novih podjetij.

Marketing

Ko ste se odlocili, s ¢im se boste ukvarjali, ste sprejeli hkrati
tudi svojo prvo marketinsko odlocitev. Zdaj se morate soociti Se
z drugimi marketinskimi problemi.

Uspesen marketing se za¢ne z vami. Poznati morate svoj izde-
lek, trg, kupca in konkurenco.

Preden zacnete nacrtovati proizvodnjo, se morate odlo¢iti, ka-
teri bo vas trg, kje ta je, zakaj bodo vase izdelke kupovali, ali se
trg razvija ali zastaja , kaksna so sezonska gibanja in koliksen
delez trga boste poskusali osvojiti v prvem, drugem, tretjem letu
svojega poslovanja. Vasi produkeijski cilji in nacrti morajo slo-
neti na ocenah trznih moznostih in raziskavah trga. Tekstovni in
delovni bloki, ki sledijo, naj vam olajsajo izdelavo trznega
nacrta. Vas cilj je ugotoviti, kaj je treba storiti, da bo vasa prodaja
uspesna.

Izdelek
1.

2.
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Trzno obmocje. Kje in komu boste prodali svoje izdelke?
Opisite trzno obmocje, ki ga boste oskrbovali, tako s prostorske-
ga vidika kot z vidika kupca.

Kdo so vasi konkurenti? Nastejte svoje glavne tekmece, ki
oskrbujejo isto trzno podrocje kot vi. Ocenite njihov trzni delez
ter skusajte ugotoviti, kolikSen delez trga bi utegnili izgubiti, ce
se pojavite na trgu s svojimi izdelki.

Ime konkurenta Trzni
in lokacija delez (%)

Ocena
prodaje

Ocena izgube
trinega deleza

1.
2
3

Kako ocenjujete svoje konkurente? Skusajte ugotoviti Sibke in
dobre strani vsakega izmed vasih konkurentov. Zapisite si svoje
mnenje o glavnih konkurentih, njihovih glavnih izdelkih, zmo-
gljivostih, trznih znacilnostih, razvoju (novih) izdelkov in njiho-
vi prilagodljivosti zahtevam trga.

Ali je v zadnjem ¢asu kateri izmad vasih tekmecev nehal de-
lovati, ali pa se je umaknil z vasSega trZznega obmocja? (Nastejte
razloge, ¢e jih poznate)

Prednosti pred konkurenti. Na osnovi ¢esa mislite, da vam bo
uspelo doseci nacrtovani delez trga? Spodaj je spisek znacilno-
sti, ki morda odsevajo prednost vasega izdelka(ov) pred izdelki,
ki jih ponuja konkurenca. Znacilnost, ki pomenijo prednost za
va$ izdelek, oznacite s krizem. Ce imate vec kot enega konku-
renta, si lahko naredite vec spiskov.

Razélenite vsako znacilnost; na primet, visja cena ni hujno v
vaso skodo, ¢e pomeni visjokakovost v primerjavi z izdelkom
vaSega konkurenta. Morda boste Zeleli izdelati podrobnejso ana-
lizo, kot je predstavljena tukaj. Ce Zelite poudariti podrobnosti
vsake znacilnosti in razloziti pomankljivosti svojega izdelka ter
kako te nadomestiti, dodajte vse to k tej delovni poli. Seveda so
lahko edinstvene znacilnosti vasega izdelka osnova za propa-
gando in prodajno akcijo. Zapomnite si: ¢im bolj obSirno bo vase
nacrtovanje, tem bolj vam bo poslovni nacrt v pomoe.

Izdelek Tzdelek
Izdelki : St.1 8.2
Cena (
Performanse
Trpeinost
Vsestranska uporabnost
Hitrost ali toénost
Enostavnost delovanja ali uporabe
Enostavnost vzdrzevanja ali popravila
Enostavnost ali stroski instalacije
Velokost ali teza
Oblikovanje in videz
Druge znacilnosti, ki jih nismo omenili:
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Se vam zdi vas izdelek edinstven? Zakaj?

Distribucija. Kako bo izdelek prisel do kon¢nega kupca? Ali
ga boste prodajali neposredno prek svojih prodajnih poti ali po-
stedno prek agentov, posrednikov, trgovin na debelo itd.? Na
kratko opiSite svoje nacine distribucije in nacin prodaje:

Koliko vas bo ta nacin distribucije stal?

Ali nameravate uparabiti kake posebne marketinske, prodajne
ali trgovinske tehnike? Opisite jih:

Navedite svoje kupce, skupni znesek nakupa pri vas in znesek
za vsak va$ izdelek.
Imena
glav.kupcev

%vase
prodaje

Skupna Po
nabava izdelkih

Trina gibanja. Kaksna so bila prodajna gibanja na trgu vasega
glavnega izdelka(ov) v zadnjih petih letih? Navedite vir svojih

podatkov in osnove za svoja predvidevanja. Proizvodne statisti-
ke se navadnho vodijo v denarnih enotah. Seveda lahko uporabite
tudi enote, kot na primer za stevilo kupcey, stevilo prodajnih kosev
itd., vendar na vsak nacin merite svojo prodajo tudi skozi denar.

Izdelek Vir Prodaja Sedanja  Predvidena
podatkov pred prodaja prodaja v
5 leti Sletih
=== S
25 =

Navedite imena in naslove poslovnih zdruzenj, ki ustrezajo
vasi panogi in oznacite, ali ste njihov ¢lan ali ne.

Navedite imena in naslove drugih organizacij, vladnih agen-
cij, zdruzenj itd., pri katerih lahko dobite tehni¢ne; ekonomske
in druge vrste informacij in pomoéi.

Trzni delez. Kaksen odstotek od skupne prodaje na vasem trgu
pricakujete, da bi lahko dosegli, ¢e bi bile vase zmogljivosti pol-
no izrabljene?

Celotna prodaja Izdelek(i)l Izdelek(i)2
Prvo leto (finanéno)
V enotah
Drugo leto
V enotah
Tretje leto
V enotah

Proizvodnja

Proizvodnja je celotno delo, ki poteka v obratu in katerega re-
zultat je izdelek. Pri izdelavi svojega poslovnega nacrta motate
upostevati vse aktivnosti, ki so potrebne, da iz surovin nastanejo
izdelki. Delovni bloki v nadaljevanju naj vam olajsajo doloéitev
ustreznih proizvodnih sredstev in opreme.

Proizvodne operacije. Nastejte osnovne operacije, ki so po-
trebne za izdelavo vaSega izdelka, na primer rezanje in Sivanje.

Surovine. Katere surovine in sestavine boste potrebovali in
kje jih boste nabavljali?
Materi‘al oziroma Izvor
sestavina

Cena Pripombe (lokacija,

dostava, financiranje)

KOhkSI‘lO k(’lllCII‘lO surovin in/f all sestavin bOSte 1meil O=
,l‘I l 1 i na Zdl
gl‘

Ali skladiséenje vasih surovin postavlja kaksne posebne zah-
teve? Nameravate, na primer, uporabljati kemikalije, ki jih je

Oprema. NasStejte opremo, potrebno za izvedbo proizvodnih
operacij. Povejte, ali boste opremo najeli ali kupili ter koliko vas
bo to stalo.

Oprema

Nakup Cena

Izposoja

Delovhe vescine. Nastejte vse potrebne delovne vesScine in
spretnosti, da bo oprema lahko delovala.
Klasifikacija Potrebno Placilo
veséine Stevilo oseb

Razpolozljivost

Nastejte posredno delovno silo, ki je prav tako potrebha za
obratovanje (npr. delavei, ki delajo z materialom, skladiséniki,
hisniki).

Klasifikacija

veséine

Potrebno Placilo

Stevilo oseb

Razpolozljivost

Ce oseb, ki obvladuje te veséine, Se nimate na svojem plaéil-
nem spisku, kje jih boste dobili?

(Nadaljevanje na 16. strani)
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(Nadaljevanje s 15. strani)

Prostor. Koliko prostora boste potrebovali za proizvodnjo?
Vkljucite prostore za pocitek, skladisca za surovine in konéne iz-
delke, po potrebi tudi parkirne prostore za usluzbence. Ali obsta-
jajo morda kaksna lokalna pravila, ki jih morate upostevati?

Al ste lastnik prostora? Da Ne
Ali boste te prostore kupili? Da Ne
Ali boste te prostore najeli? Da Ne

Koliko vas bodo ti prostori stali?

Drugo. Nastejte Se druge potrebne postavke in navedite ceno;
na primer: orodje, zaloge, drugi pripomocki, pisarniska pomog,
telefon, davki na dohodke, pocitnice (regres) in prosti dnevi ter
place za vase kljucnhe delavee (vodja prodaje, vodja obrata, pred-
delavei).

Koliko denarja potrebujete?

Denar je sredstvo, ki ga lahko uporabite pri izvedbi svojega
poslovnega nacrta. Denar pa je tudi merilno sredstvo. Uspesnost
svojega nacrta boste merili skozi denar; vsi tisti, ki niso nepo-
stedno povezani z vaSim poslom (npr. bankirji in drugi posojilo-
dajalcei), bodo ravnali enako.

Ko ugotovite, koliko denarja potrebujete za zagon (ali razsiri-
tev) svojega podjetja, se lahko odl¢ite, ali boste nadaljevali ali
ne. Ce stroski presegajo nacrtovani dobu.ck razmislite o dveh
stvareh. Veliko podjetij zacne poslovati z dobickom Sele v dru-
gem ali tretjem letu delovanja. Ce vse kaze, da bo tudi z vasim
podjetjem tako, boste potrebovali nacrte in financne rezerve, ki
vam bodo omoooulc prezivetje v tem obdobju. Po drugi strani
pa morda boljc, ¢e denar takoj nalozite v delnice, obveznice ali
kako drugo obliko zanesljivih nalozb ter si tako prihranite ener-
gijo in Cas, ki bi ju porabila za vodenje malega podjetja.

Kot vecina podjetij bo tudi vase novo ali rastoce podjetje po-
trebovalo posojilo. Breme jamstev je vedno na strani posojiloje-
malca. Posojilodajalcu mora predoéiti, kako bo izposojeni denar
porabil. Se pomembnejse pa je, da mu pove, kdaj in kako bo de-
nar vrnil.

Ce hotete ugotoviti, ali je vas naért sploh ekonomsko izve-
dljiv, morate dobro premisliti o naslednjih treh skupinah §tevilk:
1. Pricakovani zasluzek in stroski v naslednjih 12 mesecih.

2. Denarni tokovi v naslednjih 12 mesecev.

3. Trenutna bilanca podjetja.

Potem se lahko odpravite k svojemu banéniku. Zapomnite si,
da je vas banc¢nik ali posojilodajalec vas prijatelj, ne sovraznik.
Torej ga redno obiskujte. Prenesite mu (ali ji) vse informacije, ki
jih imate na voljo. Da bi vam lahko pomagal, mora poznati tako
vase prednosti kot slabosti.

Obrazci, ki sledijo, vam bodo pomagali oceniti vas finanéni
polozaj in spraviti na papir ustrezne podatke.

iz RR

Komisija za priznanja je na osnovi dologil Pravilnika
o priznanjih in odlikovanjih sprejela naslednji

RAZPIS

za podelitev zlatih in srebrnih znakov

1. Komisija za priznanja na osnovi dolocil 24. ¢lena
Pravilnika o priznanjih in odlikovanjih objavlja razpis
za podelitev zlatih in srebrnih znakov, ki se bodo pode-
lili ob tovarniSkem prazniku.

2. V letu 1991 bodo na osnovi delavskega sveta po-
deljeni 3 zlati in 7 srebrnih znakov.

Zlati znak se praviloma podeljuje posameznikom,
lahko pa se podeli tudi delovnim skupinam, organom
upravljanja.

Srebrni znak se lahko podeli posameznikom, lahko
pa tudi delovni skupini.

3. Zlati znaki se podeljujejo delaveem, ki izpolnjuje-
jo naslednje naloge:

— da imajo 25 let delovne dobe v podjetju,

— da so marljivi delavei in dobri sodelavei,

— da imajo zasluge pri razvoju podjetja,

— da so aktivnih v organih upravljanja in pri organizi-
ranih humanitarnih akei jah,

— da so aktivni v $ir§i druzbenopoliti¢ni skupnosti.

Izjemoma se lahko podeli zlati znak tudi osebi izven
podjetja za posebne zasluge pri razvoju podjetja.

Hkrati z zlatim znakom prejme delavec tudi denarno
nagrado v viSini enega povprecnega osebnega dohodka
v gospodarstvu v RS izplacanega za obdobje julij —
september tekocega leta.

4. Srebrni znak dobijo delavei, ki imajo:

— najmanj 10 let delovne dobe v podjetju,

— da so marljivi delavci in si pri delu posebno prizade-
vajo,

— da so aktivni v organih upravljanja in pri organizira-
nih akcijah podjetja.

Hkrati s srebrnim znakom prejme delavec tudi denar-
no nagrado v visini 50% povprecnega osebnega dohod-
ka v godpodarstvu RS izplacanega za obdobje julij —
september tekocega leta.

5. Pismene predloge za podelitev zlatih in srebrnih
znakov lahko posljejo komisiji za priznanja v razpi-
snem roku:

— poslovodni organ,

— 1zvrsni odbori sindikata podjetja v DE in sluzbah,
— predsedstvo sindikata,

— delavski svet.

6. Predloge za podelitev zlatega in srebrnega znaka
dostavite komisiji najpozneje do 13. 11. 1991.

Ob odhodu v pokoj se
iskreno zahvaljujem vsem
sodelaveem iz TGA, posebej
najozjim iz elektro.

Vesel sem bil vseh, ki so se
udelezili moje poslovilne.

ZAHVALI

Ob odhodu v pokoj se Ze-

lim zahvaliti vsem sodelav-
kam in sodelavcem FRS-za
darilo, ki me bo spominjalo
na vas in na va$o pozornost.

Vsem skupaj zelim veliko
medsebojnega razumevanja
in osebne srece pri nadalj-

Hiesdetu. Ivanka Kropec

Hvala za darilo, ki me je pri-
jetno presenetilo in mi bo
ostalo trajen spomm na vse
lepe in tudi tezke case, ki
smo jih skupaj preziveli v
TGA.

Vsem, ki ostajate v podjet-
ju, zelim veliko delovnih us-
pehov in srece.

Beno Vehovar

aluminij

Izdaja delavski svet Tovarne glinice in aluminija »Boris Kidric« Kidricevo — Uredniski odbor sestavljajo: Majda Zadravec, Mojca
Cafuta, Viktorija Petauer, Majda Lampret, Srecko Sirovnik, Rajko Topolovee, Marija Korada, Franc Sagadin, Ciril Majecen, Janez

LIpOI"IIK Vera Peklar (odgovorna urednica). Forografija: Stojan Kerbler, dipl. ing. Tisk: PP PE Ptu;ska tiskarna, Ptuj. Clani kolektiva

in upokojenci dobivajo list brazplaéno. Rokopisov in slik ne vraéamo. Naklada 3600 izvodov. Oproséeno tamaljnega prometnega
davka po mnenju sekretariata za informacije pri 1S Slovenije stevilka 321/172 z dne 24. cktobra 1975.




