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TEDENSKO GLASILO DELOVNEGA EOLEKTIVA ISKRA

ImanjSanje neproduktivnih
stroSkov mora hiti stalna skrh

Ob priliki sprejema predpisov nase gospodarske
reforme, sta Zvezmi zbor in Gospodarski zbor dne
M. julijfa 1965 sprejela tudi priporodilo o potrebi
mmanj$anja proralunske potrosnje in neproduktiv-
nih stroskov delovnih organizacij.

Pri obravnavanju ukrepov za wskladitev druzbe-
ne poiro$nje z realnimi moZnostmi, sia oba zbora
Zveme skupdfine ugotovila, da sedanji obseg in gi-
banje, & posebej pa prorafunska potrosnja, pre-
segata okvir nasih moinosti in je zato narodni do-
hodek &edalje bolj obremenjen s previsokimi ne-
produktivnimi jzdatkl. Previsoke so obveznosti
delovnih’ organizacij v gospodarstvu za élanarine in
prispevke gospodarskim zbornicam in skupnostim
podjetij dolocenih dejavnosti, za banéne stroske,
zavarovalne premije, previsoki pa so tudi stroski
lastne uprave, reprezemtantni stroski in drugi po-
dobni izdatki. Na dosedanii delitvi so veliki in dra-
gl upravni aparati, ker pa njihove zmogljivosti in
kakovosi! niso bile dovolj izkorii¢ene, marsikateri
gospodarski orgamzacijl ni bilo omogodeno, da bi
prisla delitev po‘delu do vedjega izraza. Zaradi tega
s¢ priporoc¢a delovnim organizacijam v gospodar-
stvu, da z racionalnejSo organizacijo svojih poslov
manjsajo izdatke zz lastmo upravo, poleg tega pa
tudi reprezentanéne stroske in druge izdatke. To
s¢ prav tako priporodéa vsem predstavniskim tele-
som druzbeno politiénih skupnosti, kakor tudi de-
lomim organizacijam v druZbenih slu¥bah. V sme-
H rmanjSanja stroSkov mora biti podana stalna ak-
tivnost v posameznih delovnih organizacijah v go-
spodarstvu kot tudi v druZbenih sluzbah.

Nage podjetje je Ze predfasno pristopilo k rea-
lizaciji teh priporoéil, zlasti pri obravnmavanju in
sprejemanju predloga gosp. plana podjetja, ko je bil
sprejet sklep, da se streski zmanjSajo za 140 milij.
din, kar je tudi v zvezi z izvajanjem sanacijskih
ukrepoy. Razumljive je, da je to stalna naloga, saj
to priporo&ilo navaja, zato bo treba vsak korak
usmeriti k zmanjsanju neproduktivnih stroékmé

P.G.
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je direktor Zaw}ga France

Ing. Andrej Fratina razlaga
nega programatorja
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generalnemu direktorju Dufanu Horjaku delovanje numeri&

Demonstracija novega programatoria

V prostorih ZZA v Ljub-
ljani je bila minuli teden de-

~monstracija novega numerié-

nega programatorja PD 2012
— prvega z uporabljeno novo
tehniko v drZavi, toda desete-
ga po razvojnem vrstnem re-
du iz druzine programator-
jev. Transistorizirano apara-
turo in ustrezne predelave
na stroju so konstruirali in
izdelali v piélih Sestih mese-

= cih sodelavci oddelka indu-

strijske avtomatizacije ZZA
pod vodstvom ing. Andreja
Fratine. Ob zakljutku uspes-
nih del in pred oddajo apa-
rature naroéniku so povabili
generalnega direktorja
nekaj domaéih in zunanjih
sirokovnjakov k ogledu in
preizkusu aparature. Pri tem

Plsmo predsednika republike; ki ga je prejel aktiv ZB podjetia »Iskrac kot odgovor na
Mamo ‘brzojavko s partizanskega slavia na dan borca 4. julija v DraZgodah, o Semier

noméau v 25, Stevilki naSega Casopisa

ter-®

Dobnikar govoril povablje-
nim oz. zbranim in povedal
med drugim naslednje:
»Danes nam bodo sodelavei
ZZA prikazali nov pomemben
uspeh na podrod¢ju razvoja na-
prav za avtomatizaeijo uprav-
ljanja obdelovalnih strojev.
Pr2d nami je kopirni stroj,
ki ga je izdelala novosadska
tovarna »POBEDA« po licen-
ci tovarne »KOVOSVIT« iz
(C'SSR. Sodelavei na¥fih labo-
ratorijev. so ga po narocilu
opremili s prvim doma izde-
lanim numeriénim program-
sko krmiljenim programator-
jem.
Ze ob ustanovitvi Zavoda
smo se odloéili, da moramo
pri razvoju posvetiti posebno
pozornost zlasti avtomatiza-
ciji proizvodnih -procesov v
industriji, fako aviomatiza-
ciji upravljanja obdelovalnih
strojev, kot tudi pnevmatiki
in hidravliki ter podroé&ju ce-
nene avtomatizacije na sploh.
Opirajoé se v glavnem na
pomo¢ - Tovarne elektri¢nih
aparatov in lastnih sredstev
ter ob skromni udelezbi sred-
stey Sklada PBorisa Kidrica
in bazi¢énega sklada podjetja
»ISKRA«, smo v {fasovnem

obdobju 1961—1965 prehodili-

razvojno pof, za katero so
drugi porabili desetletja in
pri tem porabili nekajkrat
vel sredstev kot mi. Danes
ugotavljamo, da je bila ta
odloditev docela pravilna in
utemeljena.

Prvo programsko napravo
za hidravliéne stiskalnice, ki
je omogodala s pilotskimi de-
pi nastavljanje razliénih pro-
gramov, smo izdelali in pri-
kazali 1962. leta. Ze nasled-
nje leto smo izdelali podob-
no programsko napravo, ven-
dar za rezkalne stroje wPR-
VOMAJSKE-. Sledila je vr-
sta programskih naprav za
stroje raznih . konstrukcij z
ali brez odvzemanja mate-
riala, kot npr. za vefvreten-
ske vrtalne stroje, karusel
struZnice, brusilne stroje itd.
Danes proizvajamo v podjet-

ju te naprave Ze serijsko.

Vse doslej omenjene - pra=
gramske naprave pa so bile
predvidene =z mehaniénimi
merskimi sistemi, kar je pri=
merno za srednjo in veliko-
serijsko proizvodnjo, za po=
sami¢no in maloserijsko pro=
izvodnjo pa zahteva nastav=-
ljanje  geometriénega dela
programa prevel dCasa.

Prav zaradi te pomaniklji=
vosti- na pedroéju - -obdeloval=-
nih strojev- je Sel razvoj v
tehniskem svetu v smer nu=
meriéngga krmiljenja, pri de=
mer so konstruktorji zame=
njali mehaniéni merski si=
stem z elektromehaniénim ali
optiénim. .Pri -tem se podat-
ki v geometricnem programu
vnaSajo s Stevilakmi. Na
predlog domade industrije ie
Zavod prifel z razvojem av-
tomatske naprave z numerié-
min merskim sistemom, ki
predstavlja v omenjeni iz=
vedbi prvi korak na podroé=
ju numeriénega krmiljenia
obdelovalnih strojev pri nas.

Vendar se pri dosedanjem
delu ne smemo ustaviti pri
dosezenem uspehu, marved
moramo razvijati Se naprej,
saj je naslednji korak, t. j.
numeriéno krmiljenje z vna=
Sanjem podatkov na perfori-
ranem ftraku — reditev, ki jo
industrija v najkrajfem c¢asu
pritakuje od nas.

Doslej opravljeni in per=
spektivni razvoj pa ni ome=
jen. Ze po dosedanjih tehnié=
no-komercialnih razgovorih z
domadimi in zlasti tujimi in=
teresenti, so izgledi za Sirje=
nje te proizvodnje in Se po-

sebej njenega izvoza, zelo
ugodni in perspektivni.

Dovolite, da se ob (em
uspeino zakljufenem delu

najtopleje zahvalim vsem so-
delavcem za vloZen trud in
delo ter hkrati prisréno des
stitam-realizatorjem k danaZ-
njemu pomembnemu uspe=
hiL«

Pa zakljufku govora direk=
torja ZZA Franceta Dobni=

(Nadaljev. na 6. strani)



Obvestllo

Obveﬁéamu vse i‘]a!le ko!ekﬂva lsm da lma-
jo v &asu od 1 8 1963 do 30. 9. l%ﬁprlnakupulz—
delkov $iroke potroinje kot so radijski sprejemni-
TV stabilizatorii, televizijski spre-’
jemniki, ventilatorji i1 aparati za gospodinjsivo q:m-

ki; gramofom:

seben popust

‘Cene so rarvidne iz navedene tabele:

P s Maloprodajna Cena
Naziv izdeika | cens = oonniia
Ra sprej. »Triglavs Deluxe 20.000 78.9471
Ra sprej. »Opatijar Deluxe 66.000 57.895
Ra sprej. sPorioro¥« 54.600 47.895
Ra sprej. »Vesna« Deluxe 35.600 26.842
Ra sprej. »Bled« Deluxe 30.000 - 26.316
Ra sprej. »Bleds Deluxe avio 32.289 28.617
Ra sprej. »Tivol: 63« 52,880 47263
Ra sprej. »Triglav 62« 82940 73631
Avio sprej.»Tarac 56,400 50.290
Glasbeni avtomat »Ljublianac 234000 204.750
TV sprej. TP-522-automaiik 228.060 218.880
TV sprej. TP-522/UBE 238000 247,680

TV stabilizator : 25.569 22.660
Gramofon »Emona« GK-14 L

portable 23430 20.747
Gramofon »Emonas GK-16

audio - 40,800 35.170
Gramefon »Emona GK-5

standard 19.280 17.020

- Gramofon »Emona«GEK-6 Deluxe 21.000 18.420

Gramofon »Emona« GK-11 -

Vikend ‘21.960 19.263
Gramofon »Entonas GK-10

Piknik 21.960 19.263
Gramofon »Emona« GK-13

audio 38.400 33.684
Lostilnik parketa GP-5 82.800 76.964
Ventilator VE-5 9.360 8.190
Ventilator VE-6 6.960 6.090
Mikser MI-5 28.200 24.000

¢Clani kolektiva lahko navedene izdelke osebno

dvignejo v Iskrini preodajalni,

na podlagi Iskrine izkaznice, ki jo vsak prejme ob

zaposlitvi v Iskri.

Pripominjamo, da je nakup navedenih izdelkov

moZen le proti takojSnjemu
8 Ccliom. 3

L 1sKRA KRANT
prodajno servisna organiz.
prodajni sektor

Ljubljana, Titova 19,

plaéilu v gotovini ali

Ve potreh kot motnosti

INFORMACLIJA O VPISU
V POKLICNE SOLE sC

Za %olsko leto 1965/66 ni-
smo mogli razpisati toliko .
prostih mest v na$ih poklic-
nih Solah kolikor so zelele
posamezne enote, ker so ka-
pacitete Sol preskromne, da
bi zadostile vsem potrebam.
V naslednji tabeli bomo po-
kazali razliko med razpisani-
mi mesti in potrebami, ki so
nam jih sporocile enote:

g
o o
Poklic L
3 =2 9 _g
£5 o
Orodjar 71 2
Finomehanik 41 37
Stroj. kljuéavniéar . 55 47
Rezkalec 38 25
Strugar 65 47
Telefon. mehanik 32 38
TT mehanik 6 —_
Elektromehanik 66 39
RTV mehanik -25 = 25
Reprod. fotograf .. 1- = —
Brusilec 3 -
(“ﬂa‘rer 1 —
Varilec e | e
Avtoelektritar . . 5 -
Skupaj 410 300

Iz tabele je razvidno, da
je bilo razpisanih 110 uénih
mest. v poklionih olah manj
kot pa so potrebe enot. SC
je s sprejemom zakljudil in
so zasedena vsa ragpisana
mesta-razen 6 do 8 mest ko-
vinskih poklicev. Kandida-
«tom, ki so sicer kandidirali
za elektro poklic, pa zaradi
prevelikega Stevila prosilcey
niso bili sprejeh, 3e bilo sve-
tovano, da se izudijo kovi-
narsl\ega poklica, pa se za to
%e niso konéno odlodili.

Glede vajencev, ki se udijo
poklica v enotah in obisku-
jejo samo periodidni teore-
ticni pouk, ni bilo razpisa,
paé pa -te sprejemajo v uk
posamezne enote same. Eno-

sprejemajo ¢éim manj vajen-
cev oz. samo za take poklice,
‘za katere ni poklienih 3ol,
kot mpr. avtomehanik, re-
péodukcijski fotograf, kovat

Org. kadrovski sektor

Dopisuijte
' v Iskro!

tam je bilo priporodeno, da

'Ilv'édh-a’..fSistéma_;-interne deftve osehnih tloho_d'kuv;-.;.”
po delovnih enotah v »Elektromehanikic

'V okvir ukrepov, ki naj pripomorejo k bolifemu go-
spodarjenju tovarne, igra pomembno vlogo tudi izpopol-

nitev sistema -interne denive dohodka tovarne. Obstojedi’

pravilnik o delitvi ¢istega dohodka tovarne veZe osebne
dohodke delaveev, ki jib doseZejo na osnovi individualnih

meril le na uspeh tovarne

kot celote, Vezanje osebnih

dohodkov delavcev le na dosciene rezultate ‘tovarne kot
celote pa ne stimulira v dovoljni meri delovne enote pri
izpolnjevanju njihovih nalog. Zaio je bilo nujno potrebuno

obstojeti sistem jzpopelniti in osebne dchedke delavcev_

¢imbolj vezati na rezuliate dela v delovnih enotah in inte-
res delavcev povezati s f_a__k_torji dobrega gospodarjenja.

Osebni dohodek delavea ‘v
tovarni bo torej odvisen od
osebnega prizadevanja pri
dedu, ki se ugotavlja v od-

- visnosti od wrste in zaplete-
‘nosti dela, ki ga opravha in

od u3pehov ki jih je dose-
gel na deiovnem mestu, Tako
dosezen osebni dohodek pa

i « bo po novem sistemu Vezan

na rezultate delovne enote in
fovarne kot celote.

V danasnji situaciji je v
délovnih enotah moZzno me-
riti izpolnjevanje proizvodnih
planov, gzbanJe oslovnih
stroskov in pa oscbne dohod-
ke, Zato tvorijo ti elementi
tudi snove za delitev OD po
delovnih  enotah. Delovne
enote so z ozirom na postav-
lien proizvodni plan deljene
v 2 grupi, in sicer:

a) v tiste, ki imajo lasten
proizvodni -plan in .kjer se

" uspeh njihovega dela meri

neposredno 3
b) v tiste, katerih uspeh se
meri posredno v odvisnosti
od uspeha tovarne kot celote.
Posamezne delovne ~enote
formirajo sredstva za OD po .
nas]ednjlh osnovah:

DOSEZENA

PROIZVODNJA

S finanénim' planom tovar-
ne je za vsako delovno eno-
to dolocen delez OD v enoti
proizvodnje. OD delovne eno-
te izvirajo iz sistematizacije
delovnih mest in predstavlja-
jo obracunske postavke, pre-
séganje norm, sredstva za
kvalitetno nermo in aviokon-
trolo,. madure, dodatke za
pogoje dela, noéno delo in
sluzbena leta, skratka vse,
kar predstavlja vkalkulirane
OD. Vse te oblike ‘OD bre-
mene sklad OD posamezne
delovne enote, Iz tako dob-

1jene mase OD je za vsako

delovno enoto dolofen delez
OD v enoti proizvodnje, in
sicer:

a) tiste, ki imajo lasten
plan, so vezane na skupni
plan proizvodnje delovne eno-
te in

h) tiste, katerih OD so ve-
zani na plan eksterne proiz-
vodnje tovarne,

Na-osnovi dosezenega pla-
na se po tem izrafuna za
vsako enoto odgm’arjajoéa
masa OD

DOSEZEI;IA VISINA
POSLOVNIH STROSKOV

Vsaki delovni enoti je s fi-
nanénim planom dolo¢ena vi-
* §ina  poslovnih = strofkov w
enoti proizvodnje. Na osnovi
deseZene proizvodnje se -za

‘re je upravicena in

\vsako enoto izracuna vifina
poslm'mh stroskov, do kate-
postavi
v odnos s stvarno doseZeni-

mi stro8ki. Tako ‘dobljen od-

stotek  prihrankov = oziroma
presezkov vpliva na  izradu-
mang maso .0D na osnovi do-
seZene praizvodnje, in sicer
se za wsak 9, prihranka ozi-
roma presezka doseZena ma-
sa OD po kriteriju pod toé-
ko 1 zvisuje oziroma zniZuje
za 0,53%.

Delez prihranka ‘ozirema
presezka pri' - vkalkultranih
strogkih, ki vplivajo na maso

0D, je dololen enotng u
vso tovarno v visini 209} in
izra¢unan v  odnosu  med
predvidenimi prihranki. po

planu  strogkov in planiranj-

mi OD tovarne. %
IZPLACANI OD :

Osebni dohodki DE - 8,

Skupne sluibe, so odvisni od

rezultatov posloban Jja ostalih
delovnih enot, ki se nepo-

~sredno odrara}o na vidini

sredstev, ki jith za OD for
mirajo 1e delovne ‘enote,
Udelezba
skupnih sluzb se s planom
dolo¢i v odnosu na izplaéane
OD v ostalih delovnih enp-
fah. Dobljena masa OD se
pmc‘:a oziroma zm'm1§a 22

%  del prihrankov oziroma
presezkov po . sistemu, ki je
predviden tudi za ostale de-
lovne enote.

Obracun ©OD .po naltetih
kriterijih se opravi za vse
delovne enote mesecno mna
osnovi dosezenih rezultatov.

Tako dobljeng masa OD za

posamezno delovno enolo se
postavi v odnos z obracuna-

(Dalje ‘na: 6. strani)

Poglejmo si v oci

V pravem ali nepravem
¢asu, vendar mislim, da ni
na.pak ¢e povem ne_ka_; o
varéevanju pri nas, geprav
»resni Slovenec« Peter Mozo-
lec in list za pametne Slo-
vence »Pavliha« to temo brez-
uspesno obdelujeta Ze vrsto
let. Torej se jima pridrufu-
jem e jaz, koliko bo zaleg-
lo, bomo pa videli,

Torej varéevanje!
varcujemo ali pa ne.

Doma
To je

 hada @sebna zadeva. Ce pa

nekdo Zivi preko svojth moz-
nosti, se mora zadolziti, kar
pa je danes Ze precej ome-
jeno. Dodatna zaposlitev?
Nadure? Honorarno delo?
Tak ¢lovek ne postavlja
vprasanje, koliko ga v pod-
jetju rabijo, koliko bo s svo-
jim delom koristil — temved
stoliko in tolike dodatnega
denarja k »pladi« moram Se
dobiti,« da bo njegov prora-
c¢un uravnoveden. Tu pa se
sredata individualni in druz-
beni — nag skupni interes!
In ker éesto postavijamo nas
individualni interes nad inte-
res skupnosti, -&eprav lepo
zavit v frazo druZbeno po-
trebnega dela in dokazujemo,
da je tisto, kar poénemo in
za -kar zahtevamo dodatna
platilas (oz. nadomestila) za
podjetje nujno potrebno, ve-
tinoma delamo v prvi vrsti
zato, da koristimo sebi, pa
¢eprav na $kodo pedijetja.

Kar poglejmo, kako je s
temi zadevami, kar ozrimo
se okoli sebe in na$li bomo
precej razsipni$tva v vseh
variantah in nedefiniranega
zapravlijanja mna&ih skupnih
sredstev ter tihega in medolz-
nega okoriSéanja. Pogleimo,
kakini sp vse nacini okori-
%fanja’ ' na ratun ISKRE in
kjetso delne tudi vzrokl “za
nekaJ njenih teiav: &

— So ljudje, ki »murksla-
jo« med delovnim &asom, pa
¢eprav za' lastno potrebo in
so tudi taki,
dopuitajo, tako ali tako.

— Sp tudi taki, ki ilegalno
nosijo domov za lastno pa-
trebo ali za svoje prijatelje
in - gnance razni material,
orodja, povriala, vijake, ma:
tice, cim ipd.

sredstev. 'za OD

ki tak smurks«

— Zgodi se, da je kje kon- -

trolor, ki dober: material
(polizdelek, izdelek) da kot
»Skarte v izmet, da ga potem
sam odkupi po nizji ceni
— Ne re¢em, da ni kje tudi

kak planer, terminar, lanser

ki zaradi skrbi za sebe por |

zabhi svojo dolZnost, kar se
cdraZa v proizvodnji, ko jé
koncem meseca na vsell
delovnih nalogih napisang
»nujno«, »zelo nujnos, »sk

per nujno« in se zato eni

kos: medejo na stroje, drugi

pa s strojev — usivarja ]:la
se nered v proizvodnji,

planov, slabi zasluzki delav:
cev po normi itd. i
— Menim, da bi lahke

vpradali kakega mojstra, 7
kaj ima marsikatero mlado
dekle bolj udobno delovno
mesto od starejie matere? |
— Verjetno so med 1
tudi taki, ki so Ze skoraj

tisto pozabili, kje je mjihove |

delovno mesto, ker so_vednd

na ssluzhenem potovanjus?
— Veé&krat bi nadre;emlah-

ko vprasal: »Ti, ali je tvoj

opravek res trajal tako dolgor

ali pa samo zaradi boljsegd
obraduna dnevnice?«
— In pa, ali se s svojin

avtomgbilom vozi§ sluzbeno
ker ni -

res samo zaradi tega,
drugega, prevoanesas srquh’a
ali pa ti ISKRA take pomaga

(Dalje na 6.strani)

ne- .
zadovoljstvo, neizpolnjevanje .
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Iz priporotil druzheng-

politiénih organizacij

ZA ODGOVORNO IN DOBRO DELO

VISIE DOHODKE :

Delovne organizacije naj takoj zafno izpopolnje-
vafi svojo notranjo zakonodajo, zlasti pravilnike o
delitvi dohodka in osebnega dohodka, v smislu pri-
porodila zvezne skupitine. Osnowvno izhodiS¢e pri
tem naj bo objektiviranje delitvenih meril. Pri tem
je treba s posebnim obfutkom odgovornosti Icori-
girati tudi delitvena merila za strokovnjake ier or-
ganizatorie proizvodnje in poslovanja; skratka: ti-
stih, na katerith sloni preteini delez odgovornosti
7a preusmeritev gospodirstva iz ekstenzivnega na
intenzivni nadin dela in za hitrejse vkljufevamje de-
levnih organizacij v mednarodno delitev dela, za
izboljsanje poslovnih rezultatov in produktivnosti
dela. \

Prizadevanja kolektivov naj bodo usmerjena tu-
di 'k proucevanju strokovnjh sluzb kot celote, nji-
hove stimulacije, pravilnega vrednotenja, za dosled-
nejfo konirolo njihovega dela, za modernizacijo in
racionalizacijo - administrativnega poslevanja, in
kier je gospodarsko utemeljena potreba, tudi za od-
loénejse odpravljanje in zmanjSevanje nepotrebmnih
delovnih mest. : = 2

V mmnogih kolektiviti je p-i normiranju dela 3e
veliko slabosti, Norme so doioiene v glavnem po
izkusnjah, ne pa po tehni¢nih in drugih objektivnih
kriterijih in merilih. Premalo nagrajujemo za pri-
hranek na materihlu in &asu, za kvaliteto dela, zni-
#anje -strofkov, za racionalizacijo in organizacijo
dela ter za tehnoloZke izboljSave; zapostavljamo de-
lovine enote ‘itd. -

Odloéneje kot dosle] bo potirebno povedati tudi

razpone med nekvalificiranimi in visokokvalificira-
nimi delavei ter se zoperstaviti sleherni »uravni-
lovki.«
. O formiranju prodainih cenr maj wvsi kolektivi
razpravijajo Sirse in javno, saj je vsak proizvajalec
hkrati tudi potrosnik. Zato je treba ob dolodanju
cen v delovnih organizacijah upostevati, da z ne-
odgovorsim zviSevanjem cen ni mogole povecati
standarda, niti naenkrat nadomestiti vsega zamu-
jenega. Ravno na podroc¢ju politike cen je sedaj po-
trebna najvedja odgovornost vseh proizvajalcev in
organov upravljanja.

JAVNE IN DRUzZBENE SLUZBE

. S0 STEVILNE

! Rgforma terja tudi odlofnejse in smelejSe gospo-
darjenje v javnih in druZbenih sluzbah! Skréiti je
treba obseg izdatkov ma teh podrocjih, vendar ne
linearno, Zlastl bo potrebno prouéiti upravitenost
Stevilnih institucij glede na vsebino dela in smotr-
nost obstoja. Imamo. na primer: nekoordinirano
zdravstvo, lzq_edno visoke administrativne stroike

N

socialnega zavarovanja, premalo ucinkovit sistem.

obéinske uprave, razdrobljeno in dvotirno urejanje
Stevilnih skupnih finan¢énih in administrativnih za-
dev mna podrodju Solstva in konéno tudi izkljucéno
mavezanost kulturno-prosvetnih in telesno vzgojnih
institucij na obcinski proratun.

T

Iz Novega mesta

Upravni odbor je na 8. red-

ni seji 10.avgusta obravna-

val poslovanje tovarne v pr-
vem polletju, proizvodnjo v
Jjuliju in avgustu, hkrati pa
se¢ je seznanil s predlogi za
dopolnitve in = spremémbe
l_?'ravi].rli_rka o delitvi OD pod-
jetia ISKRA. Vodja finané-
nega sckiorja Joiica Koval
_ le porocala ¢lanom UO o
polletnem gospodarjenju. Na
porocilo UO ni imel pripomb
i ga bo predloZil v razpravo
in potrditey DS tovarne.

V razpravi je bilo omenje-
10, da je bil mesec julij go-
spodarsko uspefen, saj so
dosegli 1415 9, drurbenega
plana, ki je nekoliko popra-
Vil nizko skupno proizvodnio
v sedmih mesecih (85,6 %).
Le-to je v majvedji meri tre-

ga materiala

ba pripisati velikemu izpadu
v prvem trimesedju  zaradi
pomanjkanja reprodukcijske-
in sestavnih
delov. - :

Predvidevanja - proizvadnje
v avgustu so oOpfimisticaa,
seveda, ¢e bodo dobili nekaj
manjkajocega materiala. Za-
radi zaostanka v prvih mese-
cih bo UO wztrajal na inten-
zivnem @ prizadevanju vsega
kolektiva, da bodo v nasled-
njih mesecih dvignili proiz-
vodnjo precej nad 100°%. S
tem . bodo mnadoknadili za-
ostanek, osebni™ dohodki pa
bi se tudi povecali, Na pred-
loge. za dopolnitve in. spre-
membe-Pravilnika ‘o delitvi
OD podjetja UO ni imel
pripomb.

"ABC

Na$ 7-meseé:

Letosnji rezultat 7-mesed~
nega izvoza je zelo pomem-
ben in kaZe, da moéno pove-
Cani izvozni plan ni le naSa
zelja, paé pa ga je moino ob
intenzivnem delu nasih to-
varn in skupnih sluzb (pro-
daje in nabave) izpolniti in

voznega rezultata, dosezene-
ga v sedmih mesecih, z iz-
voznimi rezultati preteklih
let, zgovorno potrjuje letod-
nji uspeh na podrodju iz-

celo presefi, ; - voza. -
=
;__Leto 7 maﬁg‘.ﬁ?ﬁ;& Index Veriz. index
1962 553.082 100 % - 1009,
1963 w4 878392 159 % 159 9,
- 1964 930,792 . 168 % 106 %y
1965 2,162,208 390% L 232%

Zal, izgubi rezultat nekoli- mi.2,162.308 § je bil izpolnjen
ko svojega sijaja, ¢e ga pri-
merjamo § planom, odnosno,
Ce ga razdelimo ma posamez-
ne tovarne in ga primerjamo
s 7-mesefnimi planskimi za-
dolzitvami posameznih  to-
varn.

Planirani obseg izvoza, kot
ga za sedem mesecev doloca
letofnji gospodarski plan,
znasa 2,451.479 §. Z dosezeni-

88,19, Na relativno slab re-

nizek izvoz v juliju.

Zanimiva je razclenitev do-
sezenih  izvoznih rezultatov
na posamezne mesece in pri-
merjava istth s planskimi
zadolzitvami fer dosezénimi
izvoznimi rezultati iz pretek-
lega leta.

Planska

Mesoe zadolditev Realizacija izvoza Odnqsi
¢ 1965 1964 1965 472 4/4
1 2 3 .4 5
Januar 241.813 81.880 250.925 103,8 306,3
Februar 380.000 82.512 389.453 102,1 470,0
Marec 430.000 90.694 416.038 96,8 460,0
April 345.000 177.108 _230.964 66,9 130,6
Maj 345.000 146.148 242.437 70,2 165,4
Junij 346.666 144.214 415.527 120,0 287,6
Julij 363.000 208.236 216.962 59,5 103,7

Mnoge od nasih tovarn ze- celokupne planirane proiz-
lo slabo izpolnjujejo svoje vodnje, To se pravi, da bo-
izvozne zadolzitve. Vedja in- mo z letoSnjim obsegom iz-
tenzivnost bi bila vsekakor voza Sele solidno startali v
potrebna. Naslednja tabela veliko izvozno ofenzivo, ki jo
kaze odnos, koliko so to- \mora nase podjetje izbojeva-~
varne lani izvozile, in leto$- ti v naslednjih letih.
njo_ zadolitev posameznih  Ugotovili smo, da je reali-
tovarn, ki so v tabeli uvr- zacija izvoza v sedmih mese-
i¢ene po vrsinem redu, ki ga cih precej pod planom pod-
diktira velikost izvozne ob- jetja, Se bolj pa velja to za
veze. (Radio aparati so zajeti posamezne tovarne. Slabemu
v letu 1964 v izvozu Avtoma- rezultatu v sedmih mesecih

tike), so v nemajhni meri botrova-
le letosnje objektivne teZzave,
e Odnos s katerimi se bori proizvod-
fa 65/64 mja. Pomanjkanje proizvodne-
icht hanifa 179 ga materiala in likvidnih fi-
ektrome
Elektromotorji 217
Elementi 983
Avtomatika 171 {
Polprevodniki 180
Avtoelektrika 30
Aparati 452
Radioaparati _ =
E[‘:i'(‘:fg;?l::n‘ , 12;3 Na zadnjem zasedanju DS
InsERTmenti 286 »Elektromehanike» so se tla-
SedE ok 222 ni DS seznanili. z ukrepi, ki
: bodo prispevali lep delez k
Skupaj 223 sanacijskemu naértu tovarne

in podjetja, ¢e bodo dobro
izvedeni, Porocilo, ki obrav-
nava delo posameznih sektor-
jev, ki morajo po sklepu DS
opraviti vaZne naloge v krat-
kem obdobju, objavljamo v
celoti:

Ker v kratkem d&asu, ki je
potekel od uveljavitve movih
ukrepov v nadem gospodar-

Ce bi ocenjevali viSino le-
tosnjega izvoznega plana sko-
zi odstotek povedanja, bi iz-
gledalo, da je letoinja naldga
nerealna, skoraj mneverjetna.
V resnici pa ni tako. Dose-
danji igvoz nasega podjetia
je bil v primerjavi z obsegom
celokupne proizvodnje zelo
majhen ter je zaradi tega skem sistemu, S¢ ni bi}o mo-
primerjalna. osnova® mizka in gofe matan¢no, ugotoviti no-
povzroéa veliko, na videz ne-vega poloZaja tovarne, je tre-
realno povefanje izvoza. Z ba pri definiranju ukrepov
letosnjim planiranim izvo- izhajati i@
zom dosegamo komaj 109% Ilahko vsak ukrep. ki ima za

Primerjava letosnjega iz-

zultat je wvplival razmeroma

Odloéni ukreﬁi za

ipoznanja, da je|

voz

_nanénih sredstev je v odlo-

éujodit  meri vplivale na
zmanj$anje obsega proizvod-
nje, prodaje in izvoza. -
Sedemimese&ni izvoz in 9%
letnega izvoza, kot so ga do-
segle naSe tovarne, kae nas
slednja tabela: v

e i

' Tovarna 't :' ﬁ-"E §

i iﬁ E Q -H 5

SE R =0
Elektromehanika (72,1 38,8
Elektromotorji = 850 498
Elementi ST.337
Avtomatika 048 352
Polprevodniki . 1830 108,7
Avtoelektrika ;938 547
Aparati =~ 74 43
Radioaparati 503 -292
Kondenzatorji 667" 388
EleK#ronika 356 207
Instrumenti AR 20
Usmern[ki 97,9 56,6

Prikaz. o stanju izvoza v
podjetju in po ftovarnah ni-
ma namena podati analizo
vzrokov za relativno slab
T-mese€ni . ‘izvozni. ‘rezultat,
pal ‘pa naj>bi- bil ‘opozorilo
na skrajni ¢as za intenzivira-
nje izvoza, v kelikor smatra-
mo, da smo obvezani realizi=
rati-letni izvozni plan tako w
okviru podjetja, kot v okvirs
tovarn.

Dosezeni nivo izvoza je bile

v preteCenem mesecu (juliju)
najnizji v letoSnjem letu. Za
naprej ne bi smeli dopustiti,
da se to ponovi, saj bi nam
to onemogocilo izvrSitev let-
nega izvoza plana. Koriste-
nje_letnih dopustov ne bi
smelo predstavljati objektive
nega opravidila za neizvrSis
tev mesecnih izvoznih obvez.

Konéno moramo uposte=
vati, da smo pri$tevali letos
k izvrSitvam. mesedne izvoz=
ne realizacije tudi dobavo
opreme: za' tovarng uporov
in kondenzatorjev v Indi=
jo. S temi dobavami smo
povedali na§ kumulativni iz
voz za 300.864%. Brez tega
izvoza bi bila nafa T-mesefna
izvozna bilanca dokaj slaba.

s

- boljse poslovanje

posledico boljse funkcionira-
nje posameznih sluzb, za io-
varno samo koristen. Ne gle-
de na tp pa je treba v kar
najkrajsem ¢asu pripraviti
natanénejse izracune, ki naj
pokaZejo, kakSen je vpliv ao-
vih gospodarskih instrumen.
tov na bodode poslovanje to-
varne. Predvsem je treba na
osnovi izratuna-novih plan-
skih lastnih cen ugotoyiti
akumulatiyvnost.  posameznih
izflelkoy in posameznih pa-
nog ob upostevanju prodaj-
nih cen in- ostalih pogojew,
ki jih dosegamo na doma-
¢em in tujem trziSéu:

Ne glede na nove gospodar-
ske ukrepe je treba osposo-

(Dalje na 6. strani)
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Vetkrat pravimo: »Grem v Spikle, ali: sDelam v Spikul« To je stari naziv za Iskrin obrat
sKontakior.« Ker pa zakoreninjene navade spreminjajo le rodovi, se bo staro ime e dokaj
¢asa ohranilo. Morda je napaka v nas samih, ker se ne potrudimo, da bi novo ime dobile
svojo veljavo, — Slika kaZe obrat »Kontakior« s savske strani, ki stoji nasproti »Elektro-

mehanike« v Kranju

Prenehajmo s tako prakso

V kratkem razgovoru =z
vodji referentov skupne na-
bave materialov 114, 115 in
119 grupe materialov, sem
zvede! marsikaj, kar negativ-
fio vpliva na preskrbo z ma-
terialom oz. poveluje nase
tezave, zato bi bil Ze skrajni
¢as, da s tako prakso pre-
nehamo,

Prav je, da Se enkrat na
kraitko ponovimo, kaksna je
danadnja vloga domade naba-
ve skupnih materialov (biv-
i CNO) in njene naloge:

— mna osnovi planov tovarn,
fzdelava plana nabave mate-
rialov skupnih nabav;

— sklepanje pogodb in
aranzmajev z domalimi do-
bavitelji ter zasledovanje iz-
polnjevanja pogodbenih ob-
veznosti; 5

— resevanje vse problema-
tike v zvezi z izpolnjevanjem
pozodbenih obveznosti na re-
laciji dobavitelj — Iskra (ur-
gence, reklamacije, spremem-

be pogodbenih koli¢in in
tebniénih vrednosti itd.).
Doma#a mnabava skupnih

materialov preskrbuje na ta
nafin podjetie z materiali,
ki so skupni vsem nasim to-
varnam, oz. z materiali, ki
Jjih na%e tovarne rabijo v ve-
likth koli¢inah. Tako ima
tudi na$ dobavitelj opravka
samo Z eno nabavno organi-
zacijo, v vefih primerih pa
fudi samo z enim nabavnim
referentom, S tem je mo¥no
do dobavitelja uveljavljati
enomo poslovno politiko pod-
ja.

Na Zalost je vse to vedkrat
samo teorija, ker se nekateri
nabavni referenti (in Sefi)
teéga z organizacijskim pred-
pisom dolofenega dog\ovora,
ne drze! Uganjajo tako, ime-
novani »poslovni turizem« ter
wna$ajo zmedo pri dobavite-
ljth. Kak®%na anarhija bi na-
stala, ée bi isto delali vsi
nabavitelji iz vseh na%h 1o-
vam, si lahko mislite! Mi-

4

slim pa, da bi proti krite-
ljem discipline le morali
kako drugade ukrepati, kot
pa samo ugotavljati nedisci-
plino in pozneje popravljati
nastalo zmedo zaradi samo-
voljnega = spreminjanja po-
godbenih koli¢in, kvalitete,
terminov itd. Iz razgovora se
je dalo zakljuditi, da v tem
trenutno prednjacijo neka-
teri nabavni.referenti iz Pr-
Zana in Nove Gorice. Tezko
popravljivo $kodo naSim to-
varnam in podjetju v celoti
delajo tisti, ki v preveliki
vnemi za zmanjsanje zalog
materialov v skladii¢ih raz-
reda 3 brez predhodnega do-
govora s CNO in nabavnimi
oddelki drugih tovarn 1IS-
KRE prodajajo tezko nabav-

ljiene KRITICNE materiale.
Kajti, kar imia neka tovarna
preved, isto morda primanj-
kuje drugi. Veé¢ koordinacije
v delu in manj samovolje in
improviziranja. .

V zvezi s tem pa se po-
stavlja vprasanje zalog ma-
teriala nasploh. Jasno je, da
ta material ni sortiran — si-
cer v »Iskric sploh ne bj bilo
problema pomanjkanja mate-
riala. Tako pa imamo po-
manjkanje materiala za pro-
izvodnjo ob istofasnih viso-
kih zalogah. Kako je v posa-
meznih kolektivih, naj poka-
Zze mnaslednja° razpredelnica
(samo material v sklad. faz-
reda 3 — vrednosti samo pri-
blizne — v milij. dinarjev):

- B & =
s . T~ =
E2 g 5--8%
Tovarna %3 o -gér‘j 8 g
52 ge ALho
=S NS P rSS82
lektromehanika, Kranj 1.580 2:180 4,1
Instrumenti, Otode 85 105 37
Usmerniki, Novo mesto 55 20 49
Avtomatika, Przan 605 495 25
Avtoelektrika, Nova Gorica 635 1.260 5,95
Elektromotorji, Zelezniki 235 355 45
Naprave, Ljubljana 160 890 16,7
Elektr. instr., Horjul 105 230 6,5
Elementi, Ljubljana 170 305 54
Kondenzatorji, Semi& 215 195 27
Aparati, Ljubljana 275 790 8,6
Radioaparati, Sefana 655 690 3,16
Polprevodniki, Trbovlje 125 160 38
Skupaj 4900 7.745 4,75

Kje je limit, kak3ne zaloge
so optimalne, to naj dolodi
glede na vrsto in tehnologijo
proizvodnje grupa strokov-
njakov. Vsekakor pa so zalo-
ge v nekaterih nasih tovar-
nah previsoke!

Ne morem kaj, da k ftej
problematiki ne pridam Se
svoje mnenje: Ce bi imeli na
razpolago mehanografijo, bi
Ze zdavnaj imeli tudi pre-

gled nad zalogami, nad gi-
banjem zalog in nad kurant-
nim in mekurantnim mate-
rialom ter nas zaradi njih
tolikanj me bi bolela glava.
No, in ne samo to! Vse pre-
ved se trudimo, da dokazemo
zakaj ne moremo, kot pa se
trudimo, da mnapravimo to,
kar moremo in moramo!

Igor Slavec

Visji 0D le z odkrivanjem rezery

Mmnenja in ugotovitve ma razpravi zadnje seje UO

podjetja

14. seja UO podjetja, ki ji
je predsedoval namestnik
predsednika UO podjetja
Tone Bukinis, je bila 13.av-
gusta popoldne v sejni sobi
programskega  sektorja v
Ljubljani,

Sprico spremenjenega go-
spodarjenja v podjetju, ki
ga je diktirala zadnja refor-
ma, je obsegal dnevni red
seje kot najvaZznejfo totko
razpravo o ukrepih ‘podjetja
Vv ZveZi z movim gospodar-
skim sistéfhom. Celotni glo-
balni finanéni izradun in ob-
razloZitev sprememb je podal
prisotnim %ef analitsko-plan-
skega oddelka finanénega
sektorja Ciril Ankerst. Glede
na to, da se cene mnaiih pro-
izvodov z mnekaj izjemami
niso spremenile, podjetje v
finanfnem pogledu mi nide-
sar pridobile. Kolikor so ni#-
je obresti od poslovnega
sklada, manjsi prispevek iz
dohodka in ukinjen promet-
ni davek, ki ga po novem
placa kupec, toliko so vigje
cene surovin in reprodukcij-
skega materiala, vedji trans-
porini stroski in ‘elektridna
energija in draZje komumal-
ne storitve. Odpravljeni pri-
spevki celo niso niti dovolj
veliki za kritje novih stro-
Skov, zato bi podjetje brez
sprememb cen in pozitivne
te¢ajne razlike ,za8lo v po-
slovno izgubo.

Ker je vrednost domadega
in uvoznega repromateriala
in surovin po novem zelo
razliéna, izrazito velika pa v
vseh tovarnah, ki absorbirajo
vecje koli¢ine uvoznega ma-
teriala, bodo tovarne z viso-
kim uvozom prifle v zelo
neugoden poloZaj. Bistveno
se torej menja ostanek éiste-
ga dohodka, in sicer: tovar-
ne — Elektromotorji, In&tru-
menti, Elektromehanika, Apa-
rati, Avtoizdelki, Usmerniki,
Elementi, Aviomatika in Mi-
kron bodo dosegale ob izra-
éunu neizpremenjenih OD in
strofkov skupnih sluzb vi%ji
ostanek &istega dohodka. Ob
enakih pogejih bosta dosegli
slabsi rezultat fovarni Elek-
tronika in  Polprevodniki,
medtem ko imajo predvide-
no poslovno izgubo: Konden-
zatorji, Naprave in Radijski
sprejemniki.

Samo zaradi zni’anja pri-
spevkov se Cista sredstva za
osebne dohodke povelajo za
917 milijonov dinarjev ali za
12,5%, kar je sicer Ze delna
kompenzacija povedanih #iv-
ljenjskih stroSkov, toda &e
vedno nezadostna, Realna
ocenitev povetanih Zivljenj.
skih strofkov je trenutno
priblizno 40-odstotna v pri-
merjavi s cenami pred refor-
mo. Nadomestila za ta pri-
manjkljaj zaposlenih podjel-
je ne bo moglo na noben na-
¢in nadomestiti, ker gospo-
darska reforma odreja mak-
simalno poveéanje 0D v
podjetjih za 239, sicer pa
niti za ta procent (razlika
med 12,5 % in 23 %) podjetje
trenutno mima moZnosti in
ustreznega kritja.

Vedje OD bi podjetje lah-
ko madoknadilo le z vedjimi
cenami proizvodov, kar pa
je vsaj za sedaj nedopustno
in tudi kaznivo. Preostane
nam tako edina pot, ki je v
reformi tudi nakazana: mna
ratun boljSega gospodarje-
nja, to je raciomalizacij, iz-
koristka . motranjih rezery,
pricensi od materialnih n
rezijskih stros$kov prek de-
lovne sile in cenene organi-
zacije, privarcevati sredstva,
ki se bodo prelila v visje
0D, :

Po izérpni diskusiji navzo-
¢h &lanov UO so sprejeli
sklep, ki obwvezuje tovarne,
da izdelajo tako konkretne
nalrte .za lastno sanacijo '
osebnih dohodkov.

V mnaslednjih tockah dnev=
nega reda so ¢lani pretresali
pravilnik o izobraZevanju de-
laveev v podjetju in pravilnik
o pripravnidki dobi v podjet-
ju. Posamezne spremembe in
dopolnila je tolmagil Milan
Regovec. O obeh omenjenih
predlogih bo sklepal DS pod-
jetia.

Tudj razprava predloga re-
balansa investicijskega pro-
grama (porodevalec Sef inve-
sticijske izgradnje ing. Gag-
$per Muha) je bjla zelo zami-
miva. Zaradi preobseznosti
tematike in njene vaZnosti za
bododi razvoj podjetja pa
bomo o mjej spregovorili v
naslednji $tevilki masega gla-

sila.
M. K.

»Leleni val« tudi v-Zagrehd i

Informativni list »Nikola
Tesla« tudi poro¢a o skupini
strokovnjakov, ki so v re-
kordnem ¢asu montirali »Ze-
leni val« na nekaterih krizi-
tih v Zagrebu. O tem delu
povzemamo na kratko tole
vest: V treh dneh so bile po-
stavljene vse kompletne na-
prave na 11 krizis¢ih wzdolz
Boskoviteve — ~Kavuriteve
ulice. Ekipa strokovnjakov je
delala brez oddiha, da bo »ze-
leni val« funkcioniral v &a-
su letnega zagrebikega sej-
ma.

Velik uspeh tovarne je
tudi v tem, da je v kratkem

roku osvojila signalne napra-
ve za »zeleni val«. Ob koncu
1964. leta so dobili prve vzor-
ce iz Svedske, v maju 1965.
leta pa prva serija enajstih
naprav Ze ‘brezhibno dela. V
prvem polletju letos je bila
izgotovljena serija 30 progre-
sivnih naprav, nekaj prej pa
20 individualnih signalnih
naprav. V juliju bo montiran
»zeleni val« v ulici 8. maja.
Kakor pife list »Nikola Te=
sla«, so to prve naprave »Ze-
lenega vala« v Jugoslaviji in
v Evropi, ki uspesno uporab-
ljajo specialno optiko proti
son¢nim refleksom.



‘teriala.. Tov. Horvat pa

Tazlika 4.6 0/,

Odlogen sklep U0 »Aparatic

. MANJSI OSEBNI DOHODKI VODILNEMU IN VODSTVENEMU KADRU,
PLAN ZA AVGUST 95% IZVRSEN

¢E NE BO PREDVIDENI

Na 8. seji UO tovarne
elektri¢nih aparatov v Ljub-
jjani je direktor fov. Klesnik
flanom upravnega odbora
pojasnil obveze, ki jih j‘e
prevzela »ISKRA« za sani-
ranje gospodarske situacije.
V ta namen je bil namreé iz-
delan elaborat, ki ga je pre-
jela vsaka tovarna. Banéne
zahteve za pomoé¢ pri sana-
ciji_so precej ostre, vendar
druge poti ni. Ukrepi so to-
rej realni, za zagotovitev pa
je potrebno redno spremlja-
nje zniZanja zalog in. posi-
ljanje zadevnih poroé&il v od-
rejenih rokih. Za to¢no in
golidno izvajanje teh ukre-
pov so po tovarnah zadolZe-
ni direktor, vodja finanlne-
ga sektorja in vodja gospo-
darsko-tehniénega sektorja.

UO je nadalje razpravljal
o nizki realizaciji v juliju.
Po izjavi tov. Modica, je
iskati vzrok _predvsem pri
pomanjkanju nekaterega m‘a-

je
pripomnil. da je material
problemati¢en pri stiskalnih
aparatih, pri programatorju
pa je kazno, da ga ne osva-
jajo tako hitro kot je plan_i-
tano. Pri B 5 so meritve Se
vedno problem,

V nadalijnji —razpravi, . so
bile dokaj jasno nakazane
proizvodne tezave, med ka-
tere wsekakor spadajo mno-
ga popravila na racun . se-
stavnih delov, preSirok pro-
izvodni program in predolgo
razdobje med planiranjem in
lansiranjem nalogov. H kon-
cu je. tov. Kleinik dejal, da
50 za avgust dani vsi pogoji
za izvréitev proizvodnega pla-
na, ker je material na raz-
polago. Clani UO so bili mne-
nja, da v primeru, ¢&e plan
v avgustu ne bi bil izvrfen,
bo paé krivda padla na vo-
dilni in vodstveni kader. —
Prav  zato je UO sprejel
sklep: Ce ne bo plan v av-
gustu izvrien s 959%, se vo-
dilnemu in vodstvenemu ka-
dru izpladajo manjsi osebni
dohodki in sicer :vodilnim 10
odstotkov, vodje DE, glavnim

 tehnologom in vodjem od-

delkov 79/, vsem ostalim, ki
imajo podrejene pa 4%.
Ker dosedanja stopnja pri-
Spevkov na osebni dohodek
#959% od bruto OD oz. 175
tdstotka proraé, prispevek in
2% socialno zavarovanje) v
Primerjavi z novo stopnjo
(329, oz 1259 in 20,79
Predstavlja 10,49, poveéanje
Neto OD, UO podjetja pa je
Predlagal, da se od 1. 7. 1965
dilje povedajo osebni dohod-
12,89/, odstotka do najved
" Vv pevprefju na zapo-
Slenega je UO sprejel
Sklep, da se v tovarni »Apa-
Tati« zvifa vsem zaposlenim

- Nefo osebni dohodek za 15 %

2 {a nagin, da se obrafun-
Postavka zvifa za 10,49,
pa se prizna v

obliki dodatka.

Kot zadnjo totko je UO
Vnaval porotilo komisije
kontinuirano proizvodnio,
1€ ugotovila dokajina od-

%Danja v skladiféih, zame-

L5

&t

njavo materiala, v nekaterih
primerih  pa tudi nevestno
poslovanje.

Komisija pri iskanju vzro-
kov za nastale razlike ni na-
8la konkretnih primerov oseb-
nega izkoriséanja. Komisija
je dognala, da Se ni zagotov-
ljenih pogojev za nemoteno
in kvalitetno poslovanje skla-
disé, Kljub temu, da so raz-
mere obéutno boljfe. Prema-
lo je tudi poudarjena osebna
odgovornost pri manipulaciji
materiala, hkrati pa odgovor-
nost posameznikov ni- toéno

precizirana na vrste materia-

la. Skladif¢e bi moralo biti
zadevno lodeno na posamez-
ne oddelke, kjer naj bi bila

zaposlena oseba, ki je spe-
cializirana na doloéene vrste
materiala in polizdelke, Pred-
pisi o poslovanju skladisé
morajo biti jasni, strokov-
nost zaposlenih pa zadovolji-
va, kar pa je treba pomisliti
takrat, ko se pripravlja si-
stematizacija delovnih mest.
Nujno je treba pristopiti k
sistemati¢nemu  strokovnemu

izpopolnjevanju sedanjega
kadra.
Clani UO so bili mnenja,

da se poslovanje v skladi-
&tih ¢imprej uredi in da se
morebifne razlike ugotavljajo
hitreje, hkrati pa je sprejel
sklep, naj se takej pripravi-
jo normativi odstopanja.

Sindikalni informator

Sindikalni odbor podjetja
je imel svoj redni sestanek
10.8.1965. V prvem delu so
predsedniki iz posameznih
enot porocali o svojem delu,
predvsem v zvezi z gospodar-
sko reformo. Iz njihovih po-
roc¢il je bilo razvidno, da so
o vseh ukrepih na Siroko
razpravljali. Posebej so se
angazirali izvrini odbori pri
poviSanju OD. O tem je bilo
ve¢ variant, kar je razprav-
lijal na% odbor na eni od
prejinjih sej. Powvifanje se
giblje po enotah od 12,7%
do 159% z ozirom na dosego
plana oz. moZnosti izpladila
z ozirom na maso OD. Po
vseh enotah in skupnih sluz-
bah aktivno delajo na iska-
nju skritih rezerv in na nji-
hovem aktiviranju.

Vsi ¢lani odbora so obso-
dili postopek ¢lanov DS
podjetja iz Nove Gorice, ko
so zapustili zasedanje delav-
skega sveta. Talk® nalin reSe-
vanja spornih zadev ne vodi
k stabilizaciji; s tem se uva-
ja v podjetje anarhija, ki je
najvedji sovraznik enotnosti.

V drugem delu je odbor
obravnaval program samo-
upravnih organov podjetja.
Uvodoma je bila ugotovljena
nujnost, da tak program ob-
staja, vendar s pripombo, da
bi pri njegovi izdelavi mo-
rale prvenstveno sodelovati
strokovne sluZzbe podjetja,
nakar bi ga politiéne orgami-
zacije pred sprejetjem ob-
ravnavale.

V programu je zelo osiro
zastavljeno vprasanje obrat-
nih sredstev, in s tem v zve-
zi tudi zalog. AngaZirati je
treba vse sile, da se ta pro-
blem v podjetju ¢imprej iz-
boljsa, odgovornost pa je
treba postaviti ma ostrino!
Postavlja se tudi zahteva po
razdelitvi
razreda 3 in 5 po tovarnah.
Na ta nacin bodo posamezne
enote bolj dosledno vodile
racune o vezavi teh sredstev
pod seboj.

Investicije naj se vlagajo v
tiste objekie enote, ki
imajo najkrajfo d&asovno ve-
zavo do izkoriifanja. V na-
sledniih letih bodo sredstva.

obratnih sredstev -

ustvarjena za investicije, niz-
ja od prvotno predvidenih,
zaradi tega je predlagano z
ozirom na zniZanje gospodar-
skega plana tudi zniZanje in-
vesticijskega programa,

Program nadalje govori o
poslovni politiki znotraj pod-
jetja, o sanaciji ekonomskih
odnosov med enotami, o za-
ostritvi finanéne discipline za
hitrejse ugotavljanje doseze-
nih ekonomskih rezultatov z
mesednimi pokazatelji. Tzde-
lati je treba dolgoroéni pro-
gram o izvozni orientaciji
podjetia kot pogoj za prila-
goditev razvojnih, investicij-
skih in proizvodnih kapa-
citet. s

Stalno je treba izpopolnje-
vati instrumente o delitvi
OD, ki naj bodo vezani na
ekonomski rezultat posamez-
nih enot. Dosledno je treba
notranjo zakonodajo prilago-
diti novim zakonskim osno-
vam. V zvezi s spremembo
statutarnih  doloéil naj se
uposteva predvidena nova
organizacija podjetja ki mo-
ra sloneti na kvalitetnih,
strokovnih in nadelnih re-
Sitvah poenostavitve organi-
zacije dela. ) L

Ostro in konkretno je po-
stavljena zahleva po pravo-

(Nadaljev. na 6. strani)

Marija F'rank.o nalaga v ebratu Sentjernej 1/4 W upore
na meializacijske letve s pomocjo dozirane naprave

O mehanografiji
drugod

»Mehanografska«  polemi-
ka, kakor je bila v w»Iskri«
mrzli¢na ~ je naenkrat.zble-
dela. »Naj poéiva v mirul«
je nekdo ironiéno dejal na
zadevno vpraSanje. Pa po-
glejmo kaj piSe o mehano-~
grafiji »Nikola Tesla« infor-
mativni list delovnega kolek-
tiva tovarne telekomunika-
cijskih naprav in instituta za
telekomunikacijsko in signal-
no . tehniko »Nikola Tesla«
Zagreb.

Pod naslovom »PRODUK-
TIVNOST DELA SE JE PO-
VECALA« smo brali nasled-

Servisna ekipa
‘na terenu

Podobno kot lani je tudi
letos na%a servisna _sluzba
organizirala obisk terenske
servisne ekipe v odrocnih
krajih Hrvatske ter Bosne in
Hercegovine, kamor s tezavo
sezeta servisa v Zagrebu in
Sarajevu.

Predhodno je servisna sluz-
ba obvestila vsa trgovska
podjetja in delavnice o pri-
hodu svojih ekip na ta po-
drofja, kar naj bi ekipam
omogodilo, da bi v dolodenih
obdobiih opravile kar najvec
nalog.

Izku¥nje iz preteklega leta
kazejo, da je takino poglab-
lianije vezi med proizvajalci

in koristniki nasih izdelkov
na terenu zelo Koristno in
vsekakor prispeva obcuten
delez k poznavanju ISKRE in
k poglabljanju zaupanja kup-
cev. do ma$ih izdelkov, zlasti
ge, ker pri serv. dejavnostih,
razen prav redkih izjem Vv
nasi drZavi, ne moremo go-
voriti o posebnih prizadeva-
njih proizvajalcev, da bi po-
tro¥niku poleg izdelkov za-
gotovili tudi dobre pogoje za
njihove vzdrievanje oz7. ser-
visiranje. Z
Lahko ractunamo, da bodo
tudi letos, kot lani te nase
servisne ekipe uspeno izpol-
nile svoje poslanstvo. — C.

nje: da bi se povedala pro=
dpktivnost dela, je bil orga-
niziran v maju leta 1963 me-
hanografski center; ki dose=
ga v letosnjem letu prav do=
bre rezultate. Poedina pod=-
ro¢ja knjigovodstva so posto=
poma prehajala v strojno ob-
delavo; najprej. finanéno in
materialno knjigovodstvo;
nato pa obratun osebnih do-
hodkov. Podroéje dela meha-
nografijé se je nato razSirilo
na obratune enot, proti kon-
cu 1964. leta pa je hila iz=
delana materialna bilanca in
analiza zalog s pofasnim ob-
ratanjem — program, ki Ze
spada. v domeno visoke me=-
hanizacije.

Nedavno je bil uveden no-
vi komplicirani program —
obrafun realizacije in izgu=-
be delovnega ¢asa, irenutno
pa se dela na uvajanju pro=
grama »Kartoteka dela« in to
v zvezi z reorganizacijo v
evidentiranju delovnega tasa;
ki jo sedaj obdeluje analit-
sko-organizacijsko planski
oddelek v celem podjetju.
Mehanografski  center  je
opremljen 2z zelo dragimi
stroji. Maksimalno izkoris¢a=<
nje strojev je doseZeno z or-
ganizacijo dela po normi.

Dopisujte
v »skro«

]



(Nadaljevanje z 2.strani)
#imi OD za_isto obdobjc i

jzratuna. faktor
Faktor
ne d i
stimulacije
u skupnega fak-

lacije se uposteva
ega faktorja de-
enofe in 309, doseZene-

ga faktorja tovarne kot ce-
lote. § temn so'podani pogoji,

da so osebni dohodki delav-
cey vezani v wecji meri na
rezultate d ih enot kot
na rezulfat rne kot ce-

lote,

STIMULACIJA VODILNE-
GA KADRA TOVARNE IN
VODSTVENEGA KADRA V
PROIZVODNEM
SEKTORJU

Vodilni kader tovarne in
vodstveni kader posameznih
delovnih enot v proizvodnem
sektorju ¥e po znalaju svo-
jega dela in odgovornosti za
posel, @i ga opravlja, bistve-
no vpliva ma doseZene rezul-
tate dela posamezne delovne
enote,

V ta namen je nujno pove-
zati interes tega kadra's fak-
torji dobrega gospodarjenja
in_ga v vecji meri vezati na
doseZene  rezuliate . delovne
enote, ! -

Da bi se to doseglo, se za
vodilni kader tovarne in za
vodstveni . kader ¥ delovnih
enotah proizvodnega sektor-
ja uvede korekcijski faktor
na doseZene rezultate delov-
ne enote.

- Osebni dohodki vodstveme-
ga kadra naj bi hitreje rastli
pri pozitivnih rezultatih de-
lovne enote in hitreje padali
pri megativaih rezultatih.

- DoseZeni faktor stimulacije
posamezne delovne eriote se
vodilnemu kadru tovarne in
vodstvenemu kadru proizvod-
nih enot korigira, in sicer se
za vsak faktor 0,01 wvelji ali
manjsi kot faktor 0,90 pove-
¢ajo oziroma zmanjsajo OD
tega kadra za 2%. Pri tem
ra jé podana omejitev, da
naj bi se ne Tazlikoval do-
sefeni faktor stimulacije tega

kadra za weé kot 10 % od
dosezenega faktorja delovne
enote, s ]

Z navedenim sistemom je
tovarna naredila, Sele
korak k izpopolnitvi Si |
interne delitve dohodka. V
naslednji fazi Se pripravija
vezanje osebniih dohodkov
delaveey tudi v tistih delov-
nih enotah, ki jih & tem si-
stemom veZemo e ma rezul-
tate tovarne kot celote. Tako
je pripravijen Ze osmuiek za
nagrajevanje v orodjarni in
pa z ozirom na reorganizaci-
jo nabavnih sluZb in skladisc

tudi v GPS. Bistvo tega je v
tem, da s¢ bo odgovornost za
opravljen posel bolj stroge
dolotila, prav tako pa bo
tudi nacin stimulacije sluzil
temu namenu, Ker uspeh po-
slovanja vse bolj zavisi od
dobro organiziranth in pra-
vilno stimuliranih strokov-
nih sluzb in’ od njihovega
strokovnega mivoja, moramo
nujno najti merila za nithovo
pravilno stimulacijo, to pa
bo naslednja faza nadega
dela pri izgradnji sistema in-
terne delitve dohodka. !
N.

Demonstraciia novega
~programatoria

(Nadaljevanje s 1. strani)
karja so konsiruktorji razlo-
#ili delovanje kopirnega stro-
ja in numeriénega programa-
torja in hkrati demonstrirali
delovne operacije.

Avtomatitna hidravliéna
kopirna struznica SP 12 z nu-
meriénim pozicioniranjem
preklopa ima dva suporta:
kopirnega in zastruzilnega.

~ Sindikalni
informator

(Nadaljevanje s 35.strani)
&asni izdelavi realnega okvir-
nega gospodarskega plana za
leto, kajti le-od pravocasnega
plana- so odvisne realne za-
loge materiala oz. obraina
sredstva,

Zojitev proizvodnega pro-
grama je v programu ome-
njena kot stalna skrb samo-
upravnih organov in - posa-
meznih enot. Le z izvedbo,
specializacije bomo lahko
konktirenéni in rentabilni.
Dosledna izvedba programa z
vztrajanjem na kvalitetnh,
strokovnih in nadelnih resit-
vah, daje pogoje za edpravo
gospodarskih tezav, v/ katerih
se podjetje nahaja.

J. 8.

 Poglejmo si v oél

(Nadaljevanje z 2. strani)
odpladevati oz, vzdrZevati
tvoj voz.

— In _tiste kilometrine...?
- — Sli%al sem za nekoga, ki
v tovarni kupuje viske po
‘planskih cenah (starih 10 let)
jin doma jsosedom material
prodaja po dnevnih cenah.
_— Pravijo, da Imamo skraj-
san delovni fas, — pa precel
s“kmjéran! Zamujamo, malice
podaljsujemo, prej ddhaja-
mo,_vse na 3kodo podietja,

—_In Ti, dwakrat--dragi
snadurn en, ki =5i- zapadi-svo-
je podasnesti @+ dein delad
nadure; zraven na veliad Se
72 mridntroa kise Zrivuje za

ISKRO...2!
¥

Mislim, da je Ze dosti tega,
vendar sem prepri¢an, da se
vsakdo od nas Iahko vprasa,
kolikSna je na%a psebna kriv-
da za nastale te¥ave in koli-
ko smo pripravijeni s pre-
teklostjo odnehati in s tem
podjetju  pomagati najprej
pri,_znizanju mnepotrebnih in
odveénih stroskov, :

Le v nas samih je reiitev!
za mnoge naSe probleme in
samo. od nas samih je odvis-
no kako n kdaj jih bomo
resili. In samo s tem name-
nom je bil napisan ta sesta-
vele Veselilo bi me, ¢e bi me
se kdg dopolnil, ali pa se
jawil. da ie vse nanisano iz-
misljeno in ne velja,

Igor Slavec

Ma njej lahko struzijo ob-
delovance dolzine do pol me-
tra. Najvelji premer med
sanmi znafa 280 mm, najveé-
ji struZni premer pa 120 mm.
Vpenjanje neobdelanega ko-
sa je hidravli¢no in ko dose-
ze pritisk v konji¢ku dolo-
ceno vrednost, je struZnica
pripravljena za vklop. Kopir-
ni suport ima hidravliéno tip-
kalo, ki med ocbdelovanjem
drsi po Zabloni. Tipkalo kr-
mili suporf na hidravliéni

nadin, tako ,da dobi struZeni .

kos tako obliko kot jo dolo-
¢a Sablona.

Celotna obdelava od neob-
delanega kosa do koncnega
izdelka =zahteva weliko raz-
liénih delovnih operacij. De-
lovne operacije so lahko raz-
deljene na veé period. V vsa-
ki periodi lahko menjajo hi-
frosti glavnega vretena in
razli¢ne delovne ter hitre po-
mike. To nalogo avtomatske-
ga upravljanja stroja od ne-
obdelanega kosa do kontne-
ga izdelka opravlja elektron-
ski programator, ki je pri-
rejen posebej za to struznico.

Najnovejfa tehniéna novost

programatorja je numeri¢no

pozicioniranje mesta, kjer
sledi prehod iz ene delovne
operacije v drugo. Poseben
elektronski merilni sistem,
ki je popolnoma transistori-
ziran, stalno meri poloZaj su-
porta.

Glavna prednost’ struznice
opremljene 2z numeri¢nim
programatorjem je, da z njo
Iahko upravlja delavec in ne
vet kvalificiran strugar. Nje-
gova naloga je samo fa. da

v zadetlku vpne mnecbdelan .

kos. vklju# programator in
po konfani obdelavi vzame
gotov izdelek iz struznice. Ce
je pri najpopolneisi izvedbi
siru?nica opremliena Se. 2z
aviomatsko dozirno napravo,
snloh ne potrébuje nebens
strefbe,

Programator PD 2012 bo
Tovarna elektriénih aparatov
izdelovala serijsko za vse
domade potrebe, po gklenie-
nem dogovoru pa tudi za te-
flco tovarno »KOVOSVIT« ki
je prodala licenco novosad-
ski »POBEDI-.

Marian Krali

* Uredba sistema intern delitve osehnih dofodkov © - Odloéni ukrepi
po delovnih enotah v »Elektromehaniki

(Nadaljevanje s 3. strani)
biti nekatere sluzbe v tovar-
ni za boljie opravljamje svo-
jega dela ter s tem vzposta-
viti osnovne pogeje za boljse
gospodarjenje. Osnoven po-
udarek mora biti na ureditvi
planskih in nabavnih sluZb,
na dokoncéanju izdelave me-
tode za izradunavanje plan-
skih lastnih cen s pomodjo
mehanografije, ma formira-
nju specializiranih obratev in
na izboljsavi tehnologije. Za
dosego navedenegg mora:

1. Gospodarsko planski
sekior

'— reorganizirati nabavo

— reorganizirati skladisce
razreda 3

— vkljugiti vknjizevalke in
planerje nabave v mnabav-
ne=-skupine

— formirati odsek za koor-
dinacijo materialnih po-
treb g

— ustanoviti oddelek za pla-

niranje lastnih sestavnih
delov

— reorganizirati - planiranje
po panogah

— izratunati optimalne veli-
kosti serij sestavnih delov

— izdelati osnove za siste-
mati¢no spremljanje giba-
nja zalog

— urediti planiranje osvaja-
nja proizvodnje nowih iz-
delkov

— izdelati metodo za izraCun

in kontrolo zasedbe pro-

izvodnih kapacitet

— izdelati predlog za sistem
nagrajevanja planskih 1n

nabavnih sluzb .

— med izvajanjem wvseh na-
vedenih naleg skrbeti tudi

_za ustreznp redno in do-

polnilno izobrazevanje de-

lavcev. v teh sluzbah.

Vse gornje naloge mora
gospodarsko planski sektor
dokonéati v rokih, ki so
predvideni v programu dela
sektorjev, pri femer_je treba
pripomniti, da je izvrsevanje
vecine mnastetih nalog #e v
teku in da je o reorganizaciji
planskih in mnabavnih sluZb
upravni odbor 7e razpravljal.
2. Tehniéni sektor
— osposobili sistem za izra-

¢unavanje planskih lastnih

cen s pomocjo mehano-
grafije za vse panoge naj-
kasneje do konca meseca
novembra, tako da bo mo-
« goe s 1, 1. 1966 uvesti v

‘materialnp poslovanje to-

varne nove planske cene.
— pospesiti osvajanje proiz-

vodnje tistth novih izdel-
kov, po katerth se kaze
sorazmerno veliko povpra-
Sevanje na trziséu in ki
bodo izboljsali na$' polo-
< Zaj. -

-— z razdiritvijo v prostore,

ki jih je izpraznila mon-
taza telefonskih central,
in z aktiviranjem mnovih
strojev povedati kapacitete
orodjarne, ¢

— izvajati tudi vse ostale na-
loge, ki so predvidene v
programu dela sektorjev.

3. Obrat ATN Y

— v skladu z razpoloZljiv:
strojnimi kapacitetami po-
stopoma prevzeii izdelavo

®

za

__boljse poslovanje

vseh specificnih sestavail
delov in v zvezi s tem
osposobiti za delo vse ‘ng.
ve stroje.

— yskladiti montaZno tehno-
losko dokumentacijo z de
jansko tehnologijo po de-
lavnicah in s tem postaviti
osnove za pravilne lastns
cene posameznih elemen-
tov; enot in gotovill izdel
kov. To delo mora biti
opravljeno po rokovniku,

-~ ki pa izdelz vodstyo obra-
ta ATN, pri demer je tre-
ba racunati z uvedbo no-
vih planskih lastnih cen §
1.1, 1966,

4. Ostali sektorji
— izvajati mnaloge, dolotene

v programu dela sekior

jev, ki ga je potrdil upray-

ni odbor tovarne,

Pri sprejemanju ukrépov,
ki imajo namen izboljsati
poslovanje tovarne, sé mora
mo zavedati, da parcialne re
gitve in kampanjske akcije
ne morejo prinesti trajnej
§ih uspehov, zato-je, treba v/
delo uprave tovarne, v delo
posameznih sluzb in seveda
tudi v delo samoupravaih
organov, predvsem upravne
ga odbora, vnesti doloceno
sistematiko. Ker je taksno
sistematiko moZno zagotoviti
predvsem z dolgoro&nejsim
planiranjem dela posameznih
slu’b, morajo vodstva sek
forjev in obratov do 30, no
vembra 1965 pripraviti pro-
gram svojega dela, nakar ga
bo v prvi polovici decembra
obravnaval upravni odbor to
varne. Program dela bo po-
leg ostalega sluzil tudi za
ocenjevanje wuspesnosti dela
vsakega posameznega sekior
ja in njegovega vodstva.

Eden izmed kljuénih pro-
blemov, o katerem se bo 2&
éela razprava v kratkem, j&
organizacijska oblika podje
tja,-0 kateri se je treba odio:
Ziti v skladu z novim temelj:
nim zakonom o podjetjil. =
Clani DS so bili opozorjeni
naj temeljito proudijo Clanek
»Obrisi jutriSnje Iskree, ki
je bil objavljen v 27, stevilki
glasila »Iskrac z dne 22t

_lija 1965 in v katerem je opi:

san- predlog, ki ga je priprd
vila podkomisija za ekofio:
miko za spremembo statuta.
Zaradi  spremenjenth g0
spodarskih pogojev bo treb#
tudi revidirati veljavni préd
vilnik o delitvi &istega do
hodka in pravilnk o delityl
osebnih dohodkov, Prvo do- -
polnilo pravilnika, ki obstoi
v glaynem v tem, da se 0@
mesto dosedanjega enotnegd
faktorja stimulacije uvedeio
faktorji stimulacije, ki bodd
odvisni od uspeha vsake P&
samezne enote ih.da s¢ @
organizatorje proizvodnje ¥
proizvodnji in v ostalih sht
bah uvede vefja odvisnos
osebnega dohodka od USP&
hov proizvodnje, j€ uPra\’m
odbor Ze 'obraynaval in 1%
rodil, da se pripravijo neka:
tere spremembe i dopolni-

‘tve, Predvidoma bo tioi}ﬂ.la ﬂ

tev pravilnika v obrav
pred DS konec avgusia gﬂ%g
veljala s 1. septembrom 1%



Izvle¢ki iz sklepov samoupravnihorganov

Sklepi 14. seje
UO Podjetja
(13.8.1965)

@ Sklep 7. seje UO  pod
{oéka 5), s katerim je UO
podaril pnzadeilm ob rudar-
ski nesredi v Kaknju kino-
projekior v vrednosti ca.
400.000 din, UQ dopolnjuje s
tem, da se ta zmesek krije v
breme rezerve, predvidene z
gospodarskim planom za
leto 1945, =

@ UO spréjema na zmanje -

elaborat o vplivu gospodar-
ske reforme na gospodarski
plan podjetja. Ta -elaborat
naj se posreduje vsem to-
varnam in skupnim- sluZbam.

Skupno z rebalansom go-
spodarskega plana za 1. 1965
je | .treba predloziti samo-
upravnim organom podjetja
tudi program ekonomiske sa-
nacije podjetja. Tak program
naj vsebuje smernice za po-
litiko notranje delifve in de-
litve- osebnih dohtdkov kot
rezultat - ekonominesti in
rentabilnosti poslovanja. Pro-
gram ekonomske sanacije
podjetja naj bo izvletek sa-
nacijskih naértov, ki se mo-
rajo izdelati po tovarnah.

‘Rok_za izdelavo osnutka
samacijskega naérta je l.sep--
tember 1965, Dokonéni sana-
cijski naért pa mora biti
prediofen upravnmemm odbo-
rr skupno z rebalansom go-
spodarskega plana do 1. ok-
tobra 1965,

’UO sprejema rebalans
hwesﬁcljskega programa. v
podani obliki in ga bo pred-
lozil delavskemu svetu pod-
letia v potrditev.

.- U0 sprejema pravilnik o

vanju delaveey Vv
Pﬂl!,lel.ju ISKRA v predloZeni
vsehini in ga bo pesredoval
delavskemu  svetu  podjetia
v potrditev,

@ U0 potrjuje pravilnik o
prinravniiki dobi v podjetiu
ISKRA v predlofeni vsebini
ter’ga bo posredoval delav-

skemu svetu podjetia v do-
Ekonéno potrditev.

@ UO potrjuje pravilnik o
zaposlovanju in o 0D delav-
cev v tujini ter ga bo v pred-
loeini vsebini predlozil de-
lavskemu svetu v dokonbm
potrditev,

Sklepi 8. seje

sluaju, &e zadevme vredno-
ti ne bodo doseZene, izvede-
jo denarne sankcije proti se-
fom delovnih enct. Za vsak
odstotek nizje proizvodnje se
Sefom delovnih enot miia
osebni dohodek za 15%. V
slutaju presefenih navedenih
vrednosti pa se Sefom delov-
nih enot dohodek v enakem
odstotku dvigne.

DS »Elektrome-
hanike« (12.8.65)

@ Delavski svei je raz
pravijal o finanéno ekomom-
skem polozaju podjeija Is-
kra in »Elekiromehanike« in
proucil predloge repov za
izboljSanje poloZaja, ki jih je
pripravila uprava tovarne. V
zvezi s tem potrjuje delavski
svet predloge ukrepov v to-
varni z ozirom na sanacijski
nairt podjetja in zadolzuje
odgovorne sluzbe v tovarni,
da strogo izvaiajo zahieve za
znizanje zalog razreda 3 in
5 ter razreda 6, materialnih
in reZijskih stroskov in izve-
dejo predloge ukrepov v to-
varni z ozirom na gospodar-
sko reformo.

@ Delavski svet je sprejel
sklep, da se delaveem obrata
Lipnica, ki se vozijo na delo
iz Kamne gorice in Krope,
zvisa samoprispevek od 600

na 1000 din meseéno. S tem .
. se spremenmi 6.sklep 19. za-

sedanja BS z dne 22,4. 1965

@ Na pedlagi porocila in
razprave je delavski svet
ugotovil, da je v mesecu av-
gusiu po posameznih delov-
nih enotah oziroma obratih
moino izvrditi  proizvodnjo
po vrednostih, ki jih je pred-
Tozil UO.

Z orirom na izredno stanje
v tovarni in z namenem, da
se zniia ned ena proiz-
vodia, zadolzuje delavski svet
$efe navedenih delovmih enot,
da v mesecu avgustu brezpo-
gojno doseiejo predlagane
vrednosti. V zvezi s tem je

delayski svet sklenil, da se v

Sklepi 16. seje
UO »Elektrome-
hanike« {9. 8. 65)

@ Na predilog komsije.za or
racionalizacije in tehniéne iz-
boljsave je upravni odbor
sprejel naslednje sklepe:

— Tov. Dragotu Hafnerju
iz montaZze rotacijskih stro-
jev se za koristen predlog, po

‘katerem se je zamenjal krog-

liitni lezaj EL-8 40.520.126 s
sinter lezajem kode 99.,120.075
za motor Ka 75/48, izplaéa
enkratna nagrada v znesku
17.500. din.

— Tov. Silvu Serafinu iz
montaze telefonskih ecentral
se za predlog izboljiave, ki
Se panasa na izdelayo napra-
ve za preizkudanje central
Iskra 58-C/20 in Iskra 58:C iz

plata premija v znesku
. 225380 din..
—Tov. Antonu Pibru iz

}ame se za izbgli¥avo na
orodju P 20219 za kalibrira-
nje skodelice kode 17.900.014
in dna skodelice 57.900.015 iz-

Nadalje’van;?e polemike:
Kaj menijo samoupravii organ
o tekotem razvoju

Zadaje €ase samoupravni
o tem, naj bi aplikativni

organi ¢edalje veé govorija
razvej prikijuéili tovarnam,

Urednisive je na to vprasanje dobile ed predsednikov DS

posameznih tovarn zanimiv
posredujemo nasim bralcem,

ODGOVOR DS TOVARNE

ELEKTROMOTORIEV

ZELEZNIKI: €

Tovarno elexcnomotor]eu v
Zeleznikih si brez tekolega
razvoja ne moremo zamisliti,
ker se je treba stalno prila-
gajati zahtevam Kkupcev. Na
drugi strani pa je (z izjemo
nekaj vecjih serij) to delo po-
vezano z majhnimi serijami.
A0 prikljuditvi  tekofega
razvoja tovarnam sem mne-
nja, da je to preblem, ki ga
bo. v kratkem &asu treba
resiti za tiste tovarne, ki te-
kotega razvoja nimajo. V
nasi tovarni Ze imamo tekoli
razvoj,.in to v taki zasedbi,
da odgovarja. nas$im po-
trebam,

e odgovore, ki jih v celoti

DS -TOVARNE ELEK-
TRONSKIH NAPRAV —
LIUBLJANA:

Iz razgovora med pred-
stavniki samoupravnih orga-
nov in upravo tovarne v zve-
zi z zaceto polemiko o pri-
kljuéitvi -aplikativmega razvo-
ja W sestav tovarn so bila
izlu§¢ena maslednja. mnenja:

Pri analiziranju dosedanje-
ga poslovanja z Zavodom
smo ugetovili- razne- motije,
ki so s¢ kazale pri odvijanju
medsebojnega dela. V dolo-
Cenih primerih sme ugoto-
vili ‘precejinjo odmaknjenost
in° celp izoliranost razvoja
glede na konkretne meénosti
in zahteve prgizvodnje do iz-

(Nadaljevanje ma 8. strani)

plata  premija znesku
107.000 dim.

— Tov. Viktorju Brezarju
iz pomoine orodjarne pro-
dukeije se za izboljavo oro-
d_]a za izdelavo relejne trad
nice izplata premija v znesku
354.000 din,

Pisma hralcev

 POZDRAV IZ VALJEVA '

Z -velikim veseljem preje
mam glasilo »Iskrac v Valje-
vo, kjer sluZim wvojaski rok.
Mislim, da sem kar precej
na jasnem z dogajanji v IS~
KRI prav zaradi rednega pre
biranja glasila, ki ga vsak

L'

teden' tezko pricakajem. V'

zadnjih Stevilkah sem s po-
sebnim zanimanjem prebiral
&lanke pod naslovom: »Pri-
spevek k refevanju Iskree, ki
so mi precej razjasnili seda-
njo sifuacijo podjetja.

V Valjeva Zivimo kar do-
bro. V mestu je dokaj zele-
mic, ulice In ceste pa so sla=-
be, V okolici ki je lepo ure-
jena, je -a«ecer zgodovinskih
spomenikov. Prav v Valjevu
se je pricela vstaja srbskega
na_roda, Ljudje  posehno sta=
rejsi, so prijazni z nami.

Kolektivu podjetja »Iskrae,
posebno pa ¢lanom »Elektro-
mehanike« v Kranjun,
sem bil zaposlen, Zelim kar
najve¢ tuspehov, hkrati pa
iskreno pozdravljam bivie
sodelavee v STK.

Tone Stopar
V. P. 6734-33
Valjevo VE-2

¢

I 8§ KR A — glasile delovne-
ga kolektiva Iskra industrije

za elektromehaniko telekor

munikacije elektronikc m
avtomatiko -~ Ure uje uredni
$ki odbor — Glavni urednik:
Pavel Gantar odgovorni
urednik: Igor Siavec — izha-
ja tedensko — Tisk in kliSejiz
oCP  Gorenjski  tske Kranj

[ zasedanja DS »Elektromehanika«

Osmo redno zasedanje DS
kranjske tovarne, ki se ga ie

udelezilo: 35 élanoiv DS, vad- .
Stve. tgvarne in Sefi s&];tor-

lev, je imelo v programu 7
to¢k dnevnegy reda, med ka-
terimi sta Bili vsekakor za-
Dimivi dve: finanéni in eke-
Domski poloZaj tovarne ter
periodiéni obratun za prvo
polletje, Iz porotila divektor-
ja tovarne smo povzeli na-
SIEdme ugptovitve:
jub  pozitivnim = rezuita
tom, ki jth Iskra desega in
ki se kaejo v tem, da pod-
ietie kot celota izkazuje po-
zitivno finanéno bilanco, mo-
Tamao  ugotoviti, da se Iskra
Tz yelikimi finanénimi
teiavarm. ker ne more sproti
Poraynavati svojih obvezno-

St do druzbe, do bank in do -

Svojih . poslovnih partnerjev.
ov za mnjeno nelikvid-

’mﬁi jesved, = prvi vrsti pa

!5 treba omeniti naslednjes |

— nizko odmerjena trajna
obratna sredstva ob sa-
mem. zacetku;

prenizko formiranje last-
nih obratpih sredstev za-
radi
. stega dohodka in zaradi
visokih . anuitet;

skopo dodeljevanje obcas*
nih in premostitvenih kre-
ditoy; .

previsoke zaloge reproduk-
cijskega  materiala, poliz-
delkov in nedevriene pro-
izvodnie;

previsoke zaloge gotovih
izdelkov: in' prepodasno
placevanje s strani naSih
kupcev;

.zaradi restrikcij, na pod-
rocju  kratkeradnega kre-
ditiranja takoilen odvzem
kratkoraénih kreditov;
zaradi edvzema ° kredita
nasim kupcem njihova ne-
likvidngst .in " s tem

nizkega ostanka €i-

‘nosti,

nezmonost poravnavanja

nasih racunov;
— hiter porast proizvodnje,
ki ga ni spremljal ustre-
zen porast stalnih obrat-
nilh sredstev.
Vidimo torej, da je del
vzrokov internega znadaja in
da so posledica neustrezne
notranje ekonemike in jih
bo neizogibno meoralp resiti
podjetje samo, del vzrokov
pa izvira iz splosnih gospo-
darskih pogojev v nasi drza-
vi, ki jih z zadnjo gospodar-
sko_reformo peskusSamo po-
staviti na trdpnejSe temelje.

Ker zunanji cinitelji,-pred-
vsem banke, ki so priprav-
ljene pomagati Iskri, da se
izkoplje iz sedanje nelikvid-
postavljajo pogoj, da
istocasno. tudi Iskra stori od-
loénejSe korake za izboljsa-
nje: svojega -poslovanja, je
uprava podjetia jzdelala sa-
nacijski nacrt, ki vsebuje

tudi za
Te nalo-

konkretne naloge
»Elekiromehanikos.
ge so predvsem:

— ZniZanje vezave obrﬂtmh
sredstev 2 zniZzanjem za-
log reprodukcijskega ma-
teriala, polizdelkov, nedo-
vriene proizvodnje, zalog
gotovih izdelkov in zniZa-
nje dolgov nasih kupcev;
preusmeritev - in skréenje
investieijskih vlagani;
znizanje stro$kov skupmh
sluzb;

zZniZanje pﬂs]O\zmh' stre-
S$kov in racionalizacija de-
la v tovarnah.

V zalogah razreda 3 (re-
produkcijski material) se v
tovarni vodi tudi drobni in-
ventar v uperabi, ki vsebuje
posebna gredja s postopnim

“Sletnim odpisom ter ostala

oradja _in. drobni inyentar s
50 in 100% odpisom. Ta po-
stavka je sorazmerno velika
in kaze v Jletofnjem letu
skupno drobnim inventar-
jem na znlo-gx tendenco nara-
$tanja.

~ Na parascanje zalog) nedo-
kontane proizvodnje v naj-
vedji meri vpliva to, da je
izdelava sestavnih delov pote-
kala po prvoino postavlje-
nem planu, finalizacija pa je
zaostajala zaradi pomanjka-
nja nekaterth vrst domacega
in uvoZenega reprodukcijske-

‘ga materiala in nabavljenih

sestavnih delov.

0Od skupnega predvidencga
zniZanja zalog razreda 5 od-
pade priblizno 38 % na kranj-
sko tovarno. Ta odstotek je
razumljiv, ¢e upoiteévamo, da
znasa dele nedovriene pro-
izvodnje v skupni vrednosti
nedovrsene proizvodnje pod-
jetja kar 40 %.-

Ne glede na meorebitni za-
stoj na trgu, zaloge ne smejo
naras¢ati, O vsakem zastoju
mora PSO obvestiti prizade-
to tovarno, ki mora zadasno
prenchati s proizvodnjo taks-
nih izdelkov, ne glede 'na
posledice, ki jih povzrodi
takina ustavitev proizvodnje.

Stanje demacih kupcev je

proseglo pormativ. PSO mo-

1

kjer .




Kaj menijo samoupravni organi o tekotem razvoju

(Nadaljevanje s 7. strani)
vedbe in konstrukcije izdel-
kov. Tehnolo$ka povezanost
med konstrukcijskimi obli-
kami in natinom izvedbe
raznih sestavnih delov izdel-
ka, je pri sedanji organiza-
ciji Zavoda minimalna, frdi-
mo celo, da se sCasoma ta
razlika vedno bolj veéa, ker
praktiéne izkusnje, ki Jih to-
varna s svojim delom sproti
pridobiva, ni mogode kon-
kretno prenasati na kon-
strukcijske in razvojno apli-
kativne sodelavce. © Osnovai
razvoj izdelka in osnovne
konstrukcijske oblike niso
neobhodno. vezane na tehno-
lotke moZnosti tovarne, paé
pa je prilagoditev izdelka v
detajlih in obliki neposrad-
no. vezana na omenjene pro-
izvodne  mozZnosti. ~ Samo-
upravni organi im uprava
tovarne so bili enotnega mis-
ljenja v tem, da je en del
konstrukcijsko razvojnih na-
log treba opravljati v nepo-
sredni bliZini proizvodnje za-
radi
izkuSenj in kori$¢enja Ze ob-
stoje¢ih proizvodnih sred-
stev, en del, to je osnovni
razvoj in osnovne konstruk-
cijske oblike izdelka, pa je
treba obdriati v Zayodu za-
radi korii¢enja razvojnih iz-
kusenj, instrumentarija, stro-
kovnih podlog in skupnih
Iaboratorijev, za katere sma-
tramo, da bi bili, ne glede na
organizacijsko obliko Zavo-
da, vsem tovarnam skupni.
Totno mejo za razdelitev
med tovarno in Zavodom pa
bi moral podati intenziven
pregled wvseh dejavnosti po
panogah, upostevajoé potre-
be in moZnosti posameznih
tovarn in Zavoda ter razne
druge pogoje, ki jih postav-
ljajo, npr. oddaljenost, loka-

cija, moZnost preskrbe s ka-

dri, znacaj izdelkov, velikost
proizvodnje itd., za vsako pa-
nogo v tovarni posebej,
Glede na to ugotovitev za-
enkrat ni moZno predlagati
Stevila potrebnih kadrov, ven-

korid¢enja proizvodnih’

dar smatramo, da po defini-
ciji to ne bo ustvarjalo tezav.

Ugotovili smo 1{udi, da
bodo poleg razvojno kon-
strukcijskih dejavnosti in la-
boratorijev v zavodu Se nada-
lje potrebne tudi skupne de-
javnosti za enotno stilsko
obdelovanje izdelkov—celot-
nega podjetja.

Pray tako smatramo, da bi
bilo neobhodno potrebno ob-
drzati v sedanji obliki in na-
¢inu dela skupne laboratorije
za ugotavljanje kvalitete, stan-
dardizacijo, dokumentacijo in
podobne skupne dejavnosti.

Glede samih prostorov, ki
bi jih potrebovali ob prevze-
mu predvideniega deia razvo-
ja v tovarni, ne vidimo pro-
blemov, ker smo se pred
kratkim vselili v nove pro-
izvodne in upravne prostore.

V sludaju realizacije take
delovne delitve razvoja, je
treba poudariti, da bi bilo ¥
vsakem slucaju nujno skr-
beti za sodelovanje med obe-
ma razvojnima skupinama,
to je osnovne razvojne sku-
pine v Zavodu, kakor aplika-
tivne konstrukcijske skupine
v towvarni,

Lep uspeh naSih strelcev

Ob koncu julija so se na
streli$¢u pod vise¢im mostom
v- Kranju zbrali najboljsi
strelel iz vseh kranjskih dru-
zin, Tokrat je bilo na spo-
redu ob&insko prvenstve ¢&la-
novyv streljanju z malokali-
brskim oroZjem. Vsi nasto-
pajodi so se dobro pripravili.
Ob¢in. prvenstvo je namrec
lahko pomenilo za vsakogar
uvrstitev med najboljSe slo-
venske strelce in nastop na
republifkem prvenstvu. Strel-
ska druzina »Iskra« Kranj se
je udeleZila prvenstva s svo-
Jo najboljSo ekipo, v kateri
so nastopili A, Marki¢, A.
Cigli¢, F. Cerne in B. Malo-
vrh., Njihova prizadevanja in
dolgotrajne priprave niso bile
zaman. Kljub moénim mna-
sprotnikom je na3a vrsta
vseeno uspela. Zmagala je z
rezultatom 950 krogov od
1200 moZnih. To je poleg
uspeha v tekmovanju za Lo-
zarjev memorial najpomemb-
nejsi letoSnji dosefek nagih
preastavnikov. Normo za na-
stop ma republiSkem prven-
stvir je doseglo le devet tek-
movalcev od 28 nastopajocih,
med najboljdimi pa so bili
trije nasi ¢lani,

REZULTATE:

Ekipno: 1. SD »ISKRA=x
950 krogov; 2. SD »SAVA«

932; 3. SD »Br.-Enotnosi«
879: 4. SD »T. NADIZAR«
752; 5, SD »F. MRAK« 693
krogov.

Posamezno: 1. F. Peternel
— Sava 266 krogov; 2. J. Lom-
har — Preddvor 253: 3. V.
Frelih — Br.-Enotnost 252; 4.
B. Malovrh — Iskra 248; 5.
F. Cerne — Iskra 246: 8. A.
Cigli¢ — Iskra 236 krogov.

V streljanju s pistolo sta
se Malovrh in Cerne uvrstila
na 4. aesto oz, 6. mesto. Prvi
je dosegel 204 kroge, drugi
pa 198 krogov od 300 moznih.

Od 5. do 8. avgusta so se v
Ljubljani pomerili za naslove
republi$kih prvakov vsi strel-
ci, ki so na ob&inskih prven-
stvih dosegli predpisano nor-
mo. Ze prvi dan je presenetil
z odlicnim rezultatom 491
krogov in 7. mestom Franc
Cerne, ki se v streljanju z
vojastko pusko kot edini
Kranjéan kandidat za drav-
no prvenstvo. Drugi dan se
mu je pridruzil Se BoZo Ma-
lovrh v streljanju s precizno
MK puske, Z rezultatom 573
krogov od 600 moznih je
osvojil 5. mesto med 32 strel-
ci. Obema Zelimo, da bi se
tudi na drZavnem prvenstvu
dobro odrezala.

-

(po telefonu)

nju?«

=Da! Zelite?«

kalksne so vaSe nove
bomo kupovali.«

prirezali peruti, zato
dan.«

0D za julij?«
»0h, kje pal«

bodo pokazale nove

lo?+«

da so ostali pri istem

£

<
Na obtinskem prvenstvua v
»Iskre« dosegla prvo mesto

Cene v »lskrinic restavraciji

»Halo! Je tam uprava »Iskrine« restavracije v Kra.

»Tu uredni$tvo Easopisa »Iskra.« Radi bi zvedeli

cene.«

»Lahko, seveda s pripombo, da so to trenutne
cene, ker iz dneva v dan ne vemo, pa kakinih cenah

»Upajmo, da so preburnim navijalcem cen #e

kar pogumno s cenami na

»Pravl Zajirk din 60, fopli obrok 125 din, od
tega platajo ¢lani kolektiva 90, kosilo 300, vecerja
pa 160. Menimo, da so cene pri neverjetnem skoku
cen mesa, moke, testenin in kruha solidne in da
komaj pokrivajo strofke poslovanja.«

»Kaj pa osebni dohodki...? Ste izplacali na

“racun Zivlijenjskih stroSkov kak$no akontacijo na

»No, vsekakor imate gotovo nekaj denarja, ki
vam ostane pri zmanjSanju prispevkov iz dohodka.«
»To Ze, vendar moramo poéakati, kaksen izratun

cene v avgustu. Za avgust

bomo morda razdelili tistih 10 %, vendar bomo mo-
rali skrbno pretehtati naSe zmogljivosti.«

»Kaj pa abonenii? So se kaj jezili ob novih
cenah. In Se to: ali se je 3tevilo obrokov zmanja-

»Abonenti so bili na to pripravijeni. Saj veste,
dnevno ¢asopisje, radio, televizija. Nove cene pre=

" hrambenih artiklov je vefina abonentov dobro po-
znala. Pikrih besedi na racun draginje seveda ni
manjkalo. Kar zadeva &tevilo obrokov lahko povem,

Stevilu, pac pa se je zmanj=

3alo Stevilo tistik, ki so naroéali hladne malice.x

e

streljanju (Kranj) je ekipa

ra razen rednega mesecnaga
planiranega dotoka izterjati
v gotovini ali s toZbami oz.
kompenzacijo 3e dokajine
wsote v naslednjih mesecih,
ob zapadlosti faktur pa via-
gati mandatne tozbe zopsr
vse kupce, ki ob zapadlosti
faktur me poravnajo svojih
obveznosti oz. ée ni moZno-
sti“za kompenzacijo.

Podjetje mora vezavo obrat-
nih sredstev zniZati po pro-
gramu v dolocenih terminih.
Poleg teh ukrepov so organi
upravljanja podjeétja sklenili,
da nobena tovarna ali skupna
sluzbe ne sme prekoratiti po
planu predvidene mase oseb.
dohodkov, izratunane po ve-
Yjavnih merilih, ali porusiti
odnose med osebnimi dohod-
ki in skladi, dolofenimi v
gospodarskem planu. Kriitev
navedenega se bo obravna-
vala kot disciplinski prekr-
Sek.

Tovarna in skupne sluZbe
morajo opraviti detajino ana-
lizo reprodukcijskega mate.
riala in drobnega inventarja,

ugotoviti njegovo gibanje in
ga v primeru neaktivnosti
odprodati, Nekurantni mate-
rial je treba razvrednotiti, k
predlogom za razvrednotenje

PSO mora s posameznimi
tovarnami dosefi Sporazum,
da se prevzemajo gotovi iz-
delki do 25. v mesecu tako,
da se-pdprema in fakturira-

pa podati tudi obrazlozitev. nje zakljuc¢i do konca meseca.

o vzrokih, ki 'so privedli do
razvrednotenja in ugotoviti
krivee, ki so povzrodili taks-
no stanje. Nedokonéano pro-

izvodnjo je treba dokondati

v kar najkrajSem &asu, ¢e pa
to ni mogode, je treba finand-
nemu sektorju uprave pod-
jetja sporo€iti natanéni pri-
kaz wvzrokov.

Porolilo o realizaciji ukre-
pov naj samoupravni organi
tovarn. obravnavajo do 15. v
naslednjem mesecu, samou-
pravni organi podjetja pa
do 25, v mesecu. PSO pa je
morala do 15. 8. 1965 obra-
¢unati vse zamudne obresti
kupcem po razporedu, ki ga
sestavi PSO sama.

Vse tovarne morajo brez-
pogojno razveljaviti vse po-
godbe, ki se nanaiag‘o na
financiranje investicij iz last-
‘nih sredstev.

Ker je imelo podjetje Iskra
v okviru elektroindustrije Ju-
goslavije najbolj izrabljene
stroje in opremo za delo, je
bila rekonstrukcija edini iz-
hod, za zagotovitev nadalj-
njega obstoja te panoge v
ozji domovini. Ker pa inte-
resi SirSe druzbene skupnosti
terjajo, da se investicije .na
splodnp zo#ijo, bo tudi Iskra
znizala investicijski program
generalne rekonstrukeije.

Stroski skupnih sluzb se v
zadnjih dveh letih gibljejo v
visini 5,20 % od celotnega do-
hodka ‘in -se bodo letos ma
podlagi planskih predvide-
vanj znizali na 4,86 %. Kljub
zmanj$anju so stroski 3e
vedno visoki predvsem zara-
di naslednjih vzrokov:

— Organska rast skupnih
sluzb je bila zelo dina-

miéna in po obsegu di-

nih cenah uslug.

menzionirana na skokovito
rast podjetja. Pri povece-
vanju skupnih sluzb se je
bolj gledalo na to, da se
reSijo obdasno povetane
naloge, manj pa na racio-
nalizacijo njihovega dela.
Zaradi dislociranosti skup-
nih sluZb in zaradi hitrega
razvoja se je njihova no-
tranja organizacija preveé
pasivno prilagajala nasta-
lim pogojem, problemi so
se reSevali za vsako ceno,
to je z dopolnjevanjem
organizacije, ne pa v smeri
utrditve obstojeée organi-
zacije.

Na visoke stroSke precej
vpliva njihova dislocira-
nost, neustrezni poslovni
prostori in jizredno viscke
najemnine,

Zlasti pri PSO je bilo eli-
miniranp nacelo dohodka,
uprava pa za povecanje

- ekonomiénosti in raciona-

lizacijo dela ni bila pra-
Pomemben prihranek bi

bilo moZno dosei z zniZa
njem nekaterih najemnin, ki
znasajo 342 milijonov dinar-
jev, istoasno pa bi bil dose-
Zen tudi prihranek pri drugih
vrstah strogkov, predvsem za
prevoze in PTT storitve.

“Z #%e sprejetimi ukrepi na
podroéju osebnih dohodkov
(limitirani osebni dohodki,
omejitve nadur itd.) bo letos
moZno prihraniti 33,0 milij,
din, z omejitvijo zaposlova-
nja pa $e nadaljnjih 22,6 mi
Iij. din. Veéjega prihranka za-
radi odpovednih rokov ne bo
mozno doseéi. V letu 1966 je
pri oseb. dohodkih na raélfﬂ
vetje' racionalizacije ~ dead
predviden prihranek 1174
milijona dinarjev. =

Po realnih predvidevanjih
bi skupni prihranek na stro-
gkih skupnih sluzb znasal v
1965. letu 2382 milij. din, ¥
1966. letu pa 4174 milijona
dinarjev. Pogoj je, da se na
de mo¥nost za preselitev 03
novo lokacijo ob zmernii
najemninah in nespremenjé

vilno stimulirana. :



