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Prva nagrada
dosezek vznes

7a lzreden
ku 400.000 din

6 hila podeljena |

Petek, 30. aprila — V sejni
sobi »Elektromehanike« je ta
dan generalni direktor ob
navzo¢nosti vodilnih delavcev,
predstavnikov samoupravnih
organov in druzbeno-politic-
nih organizacij — izrocil tov.
Alojzu  Tomazinu, mojstru
skupine roc¢nih orodjarjev v
sElektromehaniki«, priznanje
uprave podjetja in nagra-
do v znesku 400.000 din.

Generalni direktor Dusan

. Horjak, je v kratkem govoru

povedal naslednje: »Iz sred-
stev podjetja, se po ¢lenu 71,
Statuta nagrajuje delavce

podjetja za enkratne izredne

-Alojz Tomagin

dosezke, ki vplivajo na go-
spodarski uspeh podjetja in
ith ni mo#no primerno nagra-
diti z gbstojedimi pravilniki
2 nagrajevanje, kot sta pra-
Vilik o delitvi OD in pravil-

. MK o racionalizacijah in teh-

Hienih jzboljgavah, Komisija
" nagrajevanje izrednih do-
Sekov v podjetju je bila
Menja, da je izmed vseh
Predlaganih izrednih dosezkov
Jamensko najbolj odgovarja
gr“'d]agaﬂ{) delo tov. Tomazi-
4 zato je svoje mnenje in
Predlog - posiala upraviemu
odborn podjetja, ki se je s
i Sbrejel sklep, da se pred
T;OE&Jt}m nagradi tov. Alojza
rﬂén?]flna’ mojstra skup_m_e_-
SElek QDDd]aL_‘]e'\_f v_tovarni
“e&tromehanika« v Kranju.«

Predlogom  komisije strinjal |

Ob zakljudku govora je gen.
direktor iskreno c&estital tov.
Tomazinu k dosezenemu uspe-
hu, prav tako pa tudi vsi pri-
sotni vodilni delavei z Zeljo,
da bi $e naprej tako uporno
iskal nove postopke in dose-
gal izredne dosezke, hkrati pa
naj bi bila ta nagrada pobu-
da vsem delavcem kolektiva
-k nenehnemu iskanju nowih,
boljsih in cenej§ih naéinov
dela, kar .bo koristilo vsem
in seveda tudi posameznikom.

Predsednik komisije za na-
grajevanje ing Stane Fon je
navzocim povedal, da je tov.
Tomazin izdelal postopek za

. izdelavo razliénih orodij, s
¢imer se obéutno skrajia éas
izdelave in zagot. /i veéja kva-
liteta crodja. Bistvo postopka
jq samo v nacéinu izdelave. in
ni vezan na specialne. stroje.
Postopek je Ze delno v upo-
rabi tudi v drugih tovarnah
ISKRE in predstavlja za vse
tovarne velik prihranek na

kor tudi na &asu, zato je po-
trebno, da se postopek na-
¢rtno uvede v vse orodjarne.
H koncu je ing. Fon pojasnil,
da doseZek tov, Tomazina ni
mozno primerno nagraditi z
obstojedimi pravilniki, zato je
bila komisija mnenja, da se
delo tov. Tomazina smatra

* kot izreden dose’ek in tako.

tudi nagradi. Drugi predlogi

komi'sij:i podjetja, je mozno
nagraditi po obstojecem pra-
‘.-‘lll;li]kll in zato ne pridejo v
postev za nagrade v kriteriju
izrednih doseZkov.
R:?tzu-m-ljiva je, da je bil tov.
Alojz Tomazin vidno presene-

(Dalje na 6. strani)

stroskih izdelave orodij, ka-.

pa, ki so jih tovarne poslale «

Udelezenci pryvomajske pro‘slave PSO v domu »Maksa Percac v Ljubljani

Kvolitvam v organe upravljanja

Volitve v organe upravlja-
nja so potekale po predvide-
nem postopku, usklajeno na
vseh voli§¢ih, Organizacija
in delo volilnih komisij sta
bila zelo dobra, kar . nam za-
gotavlja, da so bile vse pred-
priprave skrbno izvriene. Vo-
litve so- ‘pptekale v wvse tri
organe upravljanja: DS pod-
jetia, DS tovarn in DS enot.
Volilni odbori $irom Slove-
nije so_ opravili svoje délo
zadovoljivo. ;

Volilna komisija podjetja
je s svojimi ¢lani obiskala
vsa volid¢éa ter tako ugoto-
vila dejansko stanje. Poro-
cila so ugodna, udelezba vo-
livcev razveseljiva.

.. Kljub dobri oceni pa so
letoSnje “volitve pustile za
seboj bole¢o toéko. Celotno
akcijo -okoli volilnega™ po-
stopka pojmujemo vse pre-
vet enostransko in enostavno.
Ze vsa leta nazaj je bila ude-
le#ba mladine v predvolilnih
akcijah, zadovoljiva, v letos-
njerd letu pa se ne moremo
pohvaliti z mladino v neka-
terih tovarnah. Dogodilo se
je celo, da nekateri mladinci
niso &li na volidcée. Ce skrbno
poistemo vzroke za te do-
godke med samim. postop-

kom in predpripravami za
volitve, so vzroki glavno v
tem:

Postopek za kandidiranje
ni bil povsem jasen nekate-
rim, posebno ne tam, kjer

L]

.ngu revolucije 1
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Dne 13. maja 1965 ob 16.30 uri
bo v veliki dvorani na

O NOTRANJI EKONOMIKI

Vabimo vse zainteresirane ¢lane
kolektiva, da se razprave udeleze.

SINDIKALN1 ODBOR: PODJETIA

(stara skupscina)
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»ISKRA«®

imajo ‘eno volilno enoto,
imeli pa so ved zborov de-
lovnih ljudi, Politi¢ne agitaci-
je v predpripravah za delov-
ne zbore niso bile zadovolji-
ve, prav tako pa tudi ne raz-
laga volilnega posfopka. De-
lovni zberi so sicer potekali
v redu, vendar smo. opazili,
da je vse preved v naprej di-
rigirano, posebno okoli kan-
didatov. Nekateri mladinci so
menili, da je bila izbira kan-
didatoy pravilna le, e so
tudi ti, predlagani kandidati,

bili potrjeni, neglede ‘¢ so

dobili na posameznem zboru
manj glasov ket je to po-
trebno. Posamezne tovarne
so same dolocale koliko de-
lovnih zborov bodo imele.
V kolikor DS tovarne ni
izvrsil istofasno tudi delitve
mandatov po Stevilu zaposle-
nih, se smatrajo zbori pra-
viloma kot en sam zbor, Na
teh zborih so predlagali ved-
no iste kandidate. Ce je bil
predlagan poleg omenjenih Se
drugi, ni pa dobil dovolj
glasov v merilu celotne to-

varne, pa¢ ni prifel na kan-
didatno listo, ¢eprav ga ja
en zbor soglasno potrdil. Ta
nejasnost je povzrodila zmee
do med posameznimi mla-
dinci, posebno v tovarni
elekiriénih aparatov. Mladina
te tovarne zato letos ni so-
delovala v pripravah za. vo=
litve, celo nasprotno, so po-
samezniki poizkuSali ovirati
postopek za izvrsitev volitev.

Ta dogodek nam naroéa,
da morame v bodoée tesno
sodelovati .z vsemi, posebno
pa z mladino., Volilni posto-
pek mora biti v naprej jasno
dolofen in pojasnjen vsake-
mu - voliveu, kot to doloc¢a
zakon za izvrSitev volitev.

Kljub temu spodrsljaju so
bile volitve izvriene v zako-
nitem roku, demokrati¢nost
izbire kandidatov pa se jo
uveljavila v vseh ostalih to-
varnah veliko bolje od lan=
skega leta.

Predsednik
volilne komisije
Franc Hutter

Ekonomisti Iskre o
likvidnosti podjetja

. Kot smo v naSem casopisu
7ze porocali, so ekonomisti
ISKRE priceli z rednimi- me-
sednimi sestanki. Prvi tak
sestanek seo imeli 7. aprila.
Kot osrednja tofka dnevnega
reda je bila tema: »Zakljuc-
ni radon podjetja z vidika
likvidnosti in rentabilnosti
proizvodnje«, Zaradi akiual-
nosti teh problemov se je
razvila tako zivahna razprava,
da je bilo na prvem sestan-

- ku dejansko obravngvano le

vprasanje likvidnosti podjet-
ja, medtem ko je bil za drugi
del — rentabilnost proizvod-
nej — sklican izredni sesta-
nek cez 14 dni, to je 21. apri-
lad =z ; F ;

O ‘zakljuénem radunu pod-
jetja' z vidika likvidnosti je
podal nekaj misli tov. Frame
Grims. Siluacija v mnasem
podjetju je” zaradi  kroniéne

nelikvidnosti vedno  hujsa.
Podjetje poveduje obseg sva-
je proizvodnje skokoma, isto-
¢asno pa se povecujejo virk
obratnih sredstev znatno po-
Casneje, v letoSnjem letu gro-
zi celo zniZanje, Skoda, ki

nastaja zaradi nelikvidnosti
je dvdjna: :

a) materialna (visoki sodni
strogki,  zamudne . obresti
itd.):

b) moralna  (trpi  ugled
podjetja).

V preteklem l=tu smo si za-
radi nelikvidnosti in s tem ¥
zvezi tozb dobavitelijev, za=
mudnih obresti zaradi nepras
vodasnega vracanja kreditov,
nepravocasnega odplacevonja
anuitet, druzbenih obvezno-
sti in ostalega, zmanjsali za
blizu 200 milijonov  dinarjes
sredstva skladov podjetja.

= (Dalje na 6. strani)



Generalni direktor podjetja ISKRA DuSan Horjak in gene-
ralni direktor tovarne TOMOS eran Marinic¢ podplsu_]eta
pogodbn o sodelovanju

Skladnejsi razvoj

Dolgoroéna pogodba med
proizvajalci poslovnega
zdruZenja CIS in tovarno
TOMOS iz Kopra

Predzadnji dan v aprilu so
se sestali v tovarni TOMOS
vsi najvisji predstavniki pod-

. jetij s podrodja proizvodnje
avtoelekiriénih proizvodov v
drzavi, ki sestavljajo poslov-
no zdruzenje CIS, s predstav-
niki tovarne motornih koles
v Kopru. Podjetja: »RUDI

CAJAVEC« iz Banja Luke,
ISKRA, »SATURNUS« iz
Ljubljane in nazadnje pri-
kljuceni »21. OKTOBAR« iz
Kragpjevca, so sklenila s to-
varno TOMOS dolgoroéno
pogodbo o sodelovanju v
proizvodnji delov za vozila in
druge izdelke tovarne. Po tej
pogodbi, ki bo veljala sedem
Iet, bo nada tovarna v Novi
Gorici izdelovala za TOMOS
&tini vrste vzigalnikov za mo-
pede in starterje, »SATUR-

~ NUS« zaromete, smeme Juci
m napisne tablice, »RUDI

- CAJAVEC« vysa stikala in si-
rene ter »21. OKTOBAR«
ostale avtoelekiriéne sestav-
ne dele, Obseg vseh koope-

\

avioelekirike

racijskih poslov bo dosegel
letno 700 milijonov dinarjev,
od tega po vrednosti 70,
nae podjetje, pri éemer je
vkljuéena tudi dobava star-
terjev za vozila Amie-6, ki
jih bo TOMOS posiljal. v
Francijo.

Dolgoro¢na pogodba s §ti-
rimi aneksi sicer ne omenja
tocnih koli¢in in dobavnih
rokov za posamezne izdelke,
ker bodo le-te dolodene z
vsakoletnimi posebnimi po-
godbami, pad pa precizira
kontrolo kakovosti in pre-
vzem izdelkov, spremembe
sortimenta, pravice prodaje,
patentne pravice, dokumen-
tacije, cene, penale, morebit-
no prekinitev. pogodbe in
uposteva zlasti sedemlethi
perspektivii program vozil
tovarne TOMOS z novimi
konstrukecijami.

Pogodbo, ki pomeni vaZen
sporazum med zainteresira-
nimi podjetji so predhodno
odobrili samoupravni organi
poslovnega zdrufenja CIS in
tovarne TOMOS ter ima §
kon&nimi podpisi generalnih
direktorjev ze pravno veljavo.

Marnjan Kralj,

Janko Kralj, dipl. oec.

Informacije stroskuvnega racunovndstva
kot sredstvo notranje ekonomike -

1. Opredelitev pojma no-
tranje ekomomike

Z ckonomiko podjetja mi-,

slimo na tisti del druzbemih
procesov reprodukcije, to je
proizvodnje, menjave, razde-
litve in potrosnje, ki se raz-
vija v okvirn podjetja v nje-
govem notranjem poslovnem
obmod&ju, in ma tisti,del druz-
benih procesov reprodukcije,
s katerimi se podjetje pove-
zuje s trgom in narodnim
gospodarstvom kot eeloto, pa
tudi z mednarodnim in sve-
tovnim  gospodarstvom z
vkljiuéevanfem v mednarcdno
kooperacijo, torgj. zunanje
poslovno obmodje podjetja.

V celotngm poslovanju pod-
jetja je temeljna zagolmltev
ekonomskega nacela, ki ga s
skrajnostmi lahko cu]:»rcd’*l'l-
mo kot zahtevo, da je treba
dosedi cimvedji ulinek =z
najmanjsimi sredstvi. U&inke
dosegamo v proizvodnji .s
pomecéjo tehnike, vendar jih
postavlja kot naloge ekono-
mika, kigmora biti odlocujo-
¢a tudi pri izbiri nadina za
izvedbo nalog. Ce je nmamrec
znanih ve¢ nadinov za izved-
bo naloge, mora biti odlodi-
len tisti, ki je s staliSca
vrednosti najugodnejsi,

Ze tehnika sama se skuSa

vrednostno izrafenimi ele-
menti, ali pa z relativnimi
razmerji enih in drugih oz.
enih ali drugih. Tako se od-
raza ekonomika podjetja in
njegovih organizacijskih enot
ter poslovnih: procesov z
vrednestmi nalozb, izdatkow,
vlozenik in vezanih sredstew,
stroskov, dohodkov in fi-
nancnih rezultatov.
Prednje velja za
ekonomiko, prav
tudi za njene dele: zunanjo
ekonomiko, ki se nmanaSa na
zunanje poslowno podrodje
in notranjo ekonomiko, ki se

celotno

nanasa na notranje poslova- g

nje podjetia. Tega lahko
omejimo na procese:

— pripravljanja  poslovnih
elementov (delovna sredstva,
material, delovna sila, tuje
storitve), od njihovega vsto-
pa v podjetje;

— preko kombiniranja teh
elementov kot poslovnih &-
niteljev v notranjih poslov-
nih procesih, da bi dobili
ucinke (proizvode, storitve),
za notranje potrebe in pa
predvsem za pladilno sposob-
ni trg.

Stvar noiranje ekonomike
pa je predvsem zagoiavljanje
takega odvijanja notranjih
poslovnih procesov, ki bodo
omogodali ustvarjanje &im-

tako pa

drzati splofnega ekonomske-
ga nadela in ga razlaga kot
najugodnejSe razmerje med
naturalno izraZemimi uéinki
in naturalno prikazanimi po-
trebnimi sredstvi. Ekonomi-
ka pa se loteya vprafanja zultatov in prikazovanje od2
predvsem z vrednostnega sta- vijanja notraniega poslova-
lis¢a ter tehta razmerja med_nja je vrednost.

vrediostnio prikazanimi udin- Kot receno, obsega notra-
ki in vrednostno izrazenimi nja ekonomika vse notranje
potrebnimi sredstvi, izjemo- procese, ki pa se odvijajo v
ma pa tudi kot razmerja pedjetju na razliénih organi-
med naturalno in istodasno zacijskih ravneh.

bolisih rezultatov, potem pa
tudi praviéne in obenem ra-
cionalne delitve ustvarjenega
med udealefenci poslovanja.
Izhodidée za merjemje re-

Finanéni direktor Alojz Vidmar

Lakljuéni ragun -

ogledalo nasega podietja

(Nadaljevanje iz 17. 3tevilke)
Do nedavna smo skusali re-
fevati notranje probleme pod-
jetja, tako kot veCina ostalih
podjetij, z zviSevanjem cen
artiklov in si s tem zasigura-
ti veéji dohodek. Smatram,
da je to linija najmanjSega
odpora in da bismela priti v
posétev $ele potem ko smo de-
jansko izérpali vse moZnosti
iskanja notranjilr  rezerv.
Spremenjeni trini pogoji, po-
sebno pa zmrzovanje cen, pa
nujno zahtevajo, da pristopi-
mo k realizaciji reSitve nam
. dobro poznanega problema
obratovalnih sredstev in da 2z
dobrim gospodarjenjem s te-
mi pitlimi sredstvi, skuSamo
dose¢i postavljene naloge in
realizirati kar najbolje spre-
jeti plan fiziénega obsega pro-
izvodnje. Da nam bo to uspe-

z .

lo pa moramo poskrbeti za
vec¢jo produktivnost, moder-
nizacijo, ki jo dosegamo z iz-
vajanjem rekonsirukcije pod-
jetja, ter boljSo in racional-
nejsSo proizvodnjo. Ce bomo
dosegli to, potem bo to imelo
za posledico zniZanje stro-
Skov, kar bo nadomestilo iz-
pad v dohodku zaradi zamr-
zovanja cen. Za dosego tega
pa moramo poskrbeti za afur-
nost poslovanja in zajemadti
stro$ke po strofkovnih mestih
in njihovih mosilcih ter vsa
odstopanja od predkalkulaou
sprot; analizirati in na podla-
gi analiz tudi ukrepati, Posle-
dica tega bo, da bomo, ne ta-
ko kot doslej obravnavali do-
hodek in vpraSanje cem, am-
pak bomo mordli v sedanjih
pogojih in tirZnih razmerah
mnogo ved razpravljati o

vprasanju strotkov, v katere zahtevajo kamercialni intere-
se moramo dobesedno »zagri- si, predvsem pri osvajanju
sti« in poskrbeti za mjihovo tujih trzi$¢, nastopi na licita-
zniZanje, ¢e holemo do za-.cijah in podobno lahko nasa
kljutka poslovnega leta 1965 prodajna organizacija po ‘po-
doseti dohodek, ki bo zado- oblastilu UO podjetja odstopi
$¢al za pokritje nadih obvez- od tega pogoja in dolodi iz-
nosti. Hitrej$e obratanje vseh vozno prodajno ceno, ki je
razpolozljivih  obratovalnih niZja od lastne cene izdelka.
sredstev, sproten obratun V takem primeru pa lahko
proizvodnje in analiza nasta- upravni odbor posebej dolo-
lih stroskov ter primerjava ¢i nadin in viSino kritja ne-
podatkov obratunskih kalku- gativnih razlik pri izvozu bla-
lacij s podatki predkalkulacij ga.

mora biti ena najpomembnej-
§ih nalog vseh, nasih shuzb v < ohLy bomo v podjetju kot

tovarnah in upravi podjetja,
¢e hocemo doseli stabilnejso
in hitrejSo gospodarsko rast

-loti| realizirali,

celoti podvzeli vse mozne me-
re pri iskanju notranjih re-
zerv in te rezerve tudi v ce-
pa nam je ge

polf‘i;:é}:ﬁo vprasanje pred- vedno potrebna pomoc¢ od zu-
stavlia za 'podjetje izvoz. Vsi D2l in io v dodelitvi kredi-
se zavedamo, da je jzvoz po- 'OV _Za ftrajna obratovalna
2oj za normalno poslovanje Sredstva, Visok porast proiz
podjetja, istoéasno pa se mo- vodnje v zadnjih letih prav
ramo vpradati, ali izvaZati za V elekiroindustriji ni- sprem-
vsako ceno, ali moramo tudi Malo istotasno dodeljevanje
tu voditi posebno racunicoin potrebnih. trajnih obratoval-
poskrbeti, da bodo doseZene nih sredstev. V zadnjem casu
izvozne prodajne cene vsaj pa visok porast proizvodnje
pokrile stvarne strodke lasine zavirajo novi pogoji “krediti-
cene v smislu doloéil 35. ¢le- ranja gospodarskih organiza-
na statuta naSega podjetja. V cij, kar %€ posebno prihaja do
izjemnih primerih, kadar to izraza v elektroindustriji,

V sestavljenem ."rn»tegrpra
nem podjetju, kot je naga
ISKRA, je takih ravni cela
vrsta. Najprej je to razdali
tev po funkecijah: organizaci.
Je -in kadrov, financ in ra.
cunovodstva, programa, inve.
sticijske izgradnje, naba\re
pl‘DIZ,'VOCl'I’IJE .brodaje, razvo
ja. Dalje po vclulluh organiza-
cijskih emotah, kot so to to-
varne, PSO, NO, Uprava,
ZZA. In naprej po dd.mmm
enotah znotraj tovamn in
skupnih  sluZb (ekonomske
enote, budZetske enote), da-
lje po stroskovnih mestih in
Se naprej po delovnih mestih
vee do posameznika.
Notranja ekonomika, zeko.

‘nomskim mnaéelom v ospre-

dju, je tako stvar vseh —
od posameznikov do kolekti-
vov, od.izvajalcev do uprav-
ljalcev,

2. Organizacija cllelovanja
nou-m}je ekonomike |

IzhodiZée delovanja notra-
nje ekonomike je torg
splodno. ekonoimsko madelo,
ki pa razpade potem na
vrsto delnih nacel, kot so to
nacela cilja:

— nacelo . produktivnosti,
za doseganje ¢imve¢ udinkov
v ¢imkrajfem casu;

— natelo ekonomiénosti, za
doseganje udinkov s &im-
manjsimi stroski; :

— natelo rentabilnost za
doseganje &mboljgih rezul-’
tatov ‘s ¢immanjimi finant-
nimi_sredstwvi;

in poslumo-orgamzam]ska
nace]a ki naj omogodijo ne-
moteno izvajanje prednjih
nacel: —

— naéelo varnosti pred tve
ganji z raznovrstnimi rezer-
vami in zavarovanji; ;

— natelo likvidnosti, kot
vsakokratni ' platilni sposob-
nosti., °

Or'gamza.m.}:a dc]txvama no
tranje ekonomike pa je po-
tem odvisna od predvi
nja pmlowani'a, izvajanja po-
slovania in/ prouﬁevama po*
slovanja.

Predvidevanije pos_lavama
se odvija na izsledkih pro-
udevanja poslovanja, kot

—_— pos‘lmna politika 2
usmerjanjem posﬂovama v
obstoj jin razvoj podjetia it
njegovih enot in

— planiranje, kot konkre
tizacija poslovne politike 22
zaporedna obdobja, ali pa 7
dolodene objekte

Izvajanje poslovanja se od-
vija

— v _tekotih poslovnih od* |
loditvah in j

.— v izvrievanju nalog. .

Proudevanje po:slma-nﬂa pa
kot
— madzor nad pramilmosﬂo
predvidevanja  in izvajanjd
poslovanja in

— amnaliza bonitete 1305}0‘
vanja, kot. odgovor ma W
ganje, kako dobro je F‘
videno ali pa izvajano PO
slovanje, in ali bi ne m@l
biti boljse?

. (Dalje na 7.strani) |
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{azglas rezultatov volitev

v vse organe delavskega upravljanja v podjetju »ISKRA« KRANTJ,
Zavodu za avtomatizacijo in v Solskem centru, ki so bile 27. aprila 1965

I. _

Izvoljeni ¢€lani v DS podjetja

Vsi za mandaino dobo 2 let:

. Arh Drago (1931)
. Arti¢ ing. Ljuban (1926)
. BajZelj Ivan (1919)
. Besednjak Danijel (1936)
. Brada¢ Tone (1939)
. Bregar Avgust (1938)
. Cas Oskar (1933)
. Damjanovi¢ Jovo (1931)
, Dobre Janko (1924)
. Dolenc Franc (1924)
. Erien Rafko (1928)
. Feren&i¢ ing. Franjo (1932)
. Gréar ing. Stane (1931)
14. Groznik Martin (1940)

. Hornung ing. Ivo (1936)
. Huth Franja (1915)
. Jerala ing. JoZe (1934) -
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18. KoroSec Miha (1929)
19. Kolari¢ Ivan (1934)

20. Krizman Valter (1930)
21. Krsti¢ Cveto (1930)

22, Mlakar Tine (1211)

23. Miloradovié Miodrag (1925)
24. Nagli¢ Franc (1924)

25. Nedog ing. Tone (1931)
26. Okorn Ivan (1925)

27. Planiniek Ljubd (1931)
28. Rakovec Rudi (1923)
29. Remec ing. Joze (1931)
30. Roselj Franc (1933)

' 31. Sedek ing. Pavle (1922)

32. Sebenik Janez (1925)
33. Skerlj Franjo (1926)
34, Surc JoZe (1935)

35. Unk ing. JoZe (1919)

1.

Izvoljeni ¢lani v DS tovarn

TGVARNA
ELEKTROTEHNICNIH
IN FINOMEHANICNIH
IZDELKOV, KRANJ

Vsi za mandatno dobo 2 let:

1. Ahaéi& Franc (1919)

2. Arh Valentin (1925)

3. Berce Martin (1921)

4, Bertoncelj Milan (1935)
5. Bohinc Parinka (1944)
6. BradaZka Vera (1945)
1. Delavec Martin (1935)
8. Feréak JoZe (1940) ¢
9. Ferjan Jakob (1937)

10, Jeler Peter (1927)

. 11, Luzan Jana (1944)

12, Makuec Ivan (1937)

13. Musgi¢ Jozica (1929)

14. Omahen Ciril (1932)

15. Peteh Vera (1928)

16. Podgorsek Mihael (1915)
17, Polajnar Janez (1938)
18. Povinar JoZe (1925)

19. Rakovec Pavel (1928)
2. Rihtarsi¢ Milka (1923)
21, Rozman Edo (1928)

"2, Saje Ludvik (1927)

23, Teran ing. Joze (1931)
4, Vidic Angel (1931)

25, Vodnik Peter (1940)

TOVARNA

ZA ELEKTRONIKO
IN AVTOMATIKO
LIUBLJANA, PRZAN

Vsi za mandatno dobo 2 let:

1. Abdulovié Zoran (1920)
2. Adamié Alojz (1927)

. Cebulj Karel (1922) 3
. Dezman Marika (1944)
. Dolinar Jozica (1942)

. Jadrié¢ Niko (1938)
. Koro%ec Franc (1913)
. Petri¢ Marjan (1943)
10. Pipan Stane (1930)
11. Pivk Marjan (1932)
12, Strgar Danilo (1924)
13. Skafar Matija (1931)

3
4
5
. 6. Florjane Lado (1930)
7
8
9

| TOVARNA ELEMENTOV

ZA ELEKTRONIKO
LIUBLYANA, LINHARTOVA 35

Vsi za mandatno dobo 2 let:

. Androja Lado (1928)
Bernik Milan (1931)
Brisar JoZica (1943)

. Fabjan Anton (1930)

. Filipi¢ ing. Ivan (1936)
. Kovati¢ Mimica (1935)
. Kuznik Majda (1929)

. Mikus Brane (1923)

. Rotar Slavko (1928)

N R

- 10. Slak Tone (1942)

11. Senica JoZe (1935)

12, Skrinjar Mimica (1927)

13. Tekavec Zdravko (1931)

14, Zuli¢ Vinko (1929)
TOVARNA ELEKTRICNIH
APARATOV LIUBLJANA,
SAVSKA 3 ¢

Vsi za mandatno dobo 2 let:

1. Brezigar Bogdan (1934)
2. Fegus Andrej (1937)
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. Fink JoZe (1938)

. Gianini Janez (1934)

. Grujakovic Mile (1926) i
. Korosec Viktor (1939)

. Kovati¢ Adoll (1940)

. Malovrh Stane (1938)

. Mramor Aloiz (1933)

. Trinik Janez (1929)

& .
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TOVARNA
KONDENZATORIEV, SEMIC

Vsi za mandaino dobo 2 let:

. Jager Ludvik (1930) .
. Lavrin Martin (1942)

. Molik Franc (1931)

. Ogulin Joze (1941)

. Pavlin Rozi (1936)

. Petavar Marija (1932)
. Preseren Majda (1949)
. Sever Alojz (1922)

. Zorc ing. Vlado (1933)

TOVARNA
ELEKTRONSKIH MERILNIH
INSTRUMENTOV, HORJUL

Vsi za mandaino dobo 2 let:

. Akrap ing. Josip (1932)
. Cunder Ignac (1942)

. Drglin Anton (1939)

. Krvina Stanislav (1943)
Konéan Franc (1940)

. Kosti¢ Jovo (1935)

. Mo#ina Marjan (1941)

. Vrhovec Franc (1929)
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. TOVARNA

AVTOELEKTRICNIH
IZDELKOV, NOVA GORICA

Vsi za mandatno dobo 2 let:

. Bajt Angela (1926)

. Cotar Alojz (1941)

. Derman Joze (1940)

. Fornazari¢ Alojz (1526)
. Godni¢ Marjan (1948)

. Gulin Radko (1926)

. Hemljak ing. Darij (1939)
. Koni¢ Benjamin {1936)
. Krizman Valter (1930)
10. Leban Edvard (1927)
11, Milavec Maks (1931)
12. Orel Venceslav (1939)
13. Pahor Ivan (1922)

14. TribuZon BoZo (1938)
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| 15. Vodopivec Joze (1941)

| TOVARNA

ELEKTROMOTORIEYV,
ZELEZNIKI

Vsi za mandatno dobo 2 let:

. Cigale Nada (1928)

. Debéljak Viko (1946)

. Demsar ing. Anton (19393)
. ErZen Rafko (1928)

. Kavéié Marjan (1930)
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. Kolenc ing:-Anton (1928)
. MNastran Mici (1935)

. Prezelj Franc (1924)

. Rakovec Janez (1938)

10. Reya Irena {1927)

11. Vrhunc Tone {1931)
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TOVARNA
ELEKTRICNIH MERILNIH
INSTRUMENTOV, OTOCE

Vsi za mandatno dobo 2 let:

. Babié¢ Joze (1932)

. Boben Vladimir (1940)
. Gale Ivanka (1920)

. Gregori¢ Angel (1942)

. Hajdinjak Stefan (1938)
. Iskra Alojz (1930)

. Justin Vinko (1939)

. Kemperle Franc (1945)
. Rakovec Olga (1941)

. Sternad Danijel (1937)
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TOVARNA RADIJSKIH _
SPREJEMNIKOV, SEZANA

Vsi za mandatno dobo 2 let:

. Andrli¢ Evgenija (1940)
. Frankovi¢ Silvo (1935)
. Gomizelj Slavko (1940)
. Grmek Ciril (1943)

. Husu Milan (1933)

. Koemur Jozica (1930)

. Mahni¢ Srecko (1936)

. Pregelj Edi (1942)

. Tavéar Karlo (1937)

. Teréon Avgust (1929)

N .
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TOVARNA ;
USMERNISKIH NAPRAV,
NOVO MESTO

Vsi za mandatno dobo 2 lefz

. Fink Janez (1933)

. Hocevar Stane (1938) »
. Kotar Ivan (1932)

. Krevs JoZe (1944)

. Macedoni Albin (1946)

. Nahtigal Stane (1940)

. Surla JoZe (1940)

TOVARNA

POLPREVODNIKOY,
TRBOVLIE
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Vsi za mandatno dobo 2 let:

. Gaénik BoZo (1930)

. Herman Franc (1931)
. Kovadié Stane (1941)
. Medved Marija (1933)
. Perme Franc (1933)

. Pikelj Janez (1933)

. Ponikvar Mili (1939) ?
..Povhe Boza (1931) S
. Smodi$ Rafael (1941) ;
. Sovre Janez (1927)

. Virt Marjan (1932)

. Zmrzlak JYelka (1%30)
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Izvoljeni élani DS enot
skupnih sluzb

UPRAVA PODJETJA, KRANJ

Vsi za mandatno dobo 2 let:

1. Baronik Tereza (1923)
2. Grims Franc (1926)

3. Kadié Metod (1939)
4, Loparnik Milan (1936)
5. Mohor Bogdan (1925)
6. Velkavrh Marija (1931)
1. Ziherl Marjan (1919)

PRODAJNO SERVISNA ORGANIZACIJA, LYUBLJANA

Vsi za mandatno dobo 2 let:

1. An¥i¢ Franc (1934)
2. Drasler Janez (1930)
3. Kosorok Rudi (1939)
4. Kusar Peter (1937)

5. Kurent Anton-(1924)
6. Muzga Vikior (1934)

7. Poklukar Joze (1917)
8. Pompe Janko (1936)
9. Prevc Janez (1927)

10. Stojadinovi¢ Ana (1932)

11. Skodreanu Kiro (1925)

| 12, Skorjanc Joze (1936)
. 13, Virti¢ Ivo (1927)

! 14, Vrecek ing. Franc (1928)

IV.

Izvoljeni ¢lani DS

TOVARNA
ELEKTROTEHNICNIH
IN FINOMEHANICNIH
IZDELKOV, KRANJ

Delovna enota:

SKUPNE SLUZBE

Vsi za mandatno dobo 2 let:

. Driaj Marija (1943)

. Geé Stane (1932)

. Logar Franc (1901)

Malus Tondka (1941)

. Oman JoZica (1931)

. Sekne Anica (1941)

. Trebar Helena (1931)

8. Varel Andrej (1930)

Delovna enota:

GOSPODARSKO PLANSKI
SEKTOR

Vsi za mandaino dobo 2 lei:
1. Bregar Stane (1936)

. 2. Gorjanc Marjan (1930)

3. Kozamernik Peter (1940)
4. Poljansek Lado (1935)
5. Sladi¢ Niko (1930)

6. Ursi¢ Biba (1937)

7. Vukoti¢ Brane (1922)

"Delovna enota:

TEHNOLOSKA
PRIPRAVA DELA

Vsi za mandaino dobo 2 let:

. Antoli¢ Joie (1936)

. Hafner Marko (1942)
Lapan Marjan (1937)
Planina TomaZz (1934)
. Purgar Albin (1936)
Stare Marjan (1924)

. Sulcer Leopold (1930)
. Vilfan Finko (1932)
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.Delovna enota:

SEKTOR

TEHNICNE KONTROLE

Vsi za mandaino dobo 2 let:

1. Burmas Milka (1923)
2. Colja Franc (1917)

~ 3. Cebular JoZze (1941)

. Ferenéak Edo (1942)
. Francelj Janez (1930)
. Hafner Drago (1933)
Nagli¢ Francka (1928)
. Oman Franc (1919)

. Pirc Mira (1934)

. Trikan Marjan (1931)
. Zerovnik Ivan (1931)
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Delovna enota:

PRODUKCIJA DELOV

Vsi za mandatno dobo 2 let:

Berce Franc (1922)
Cesen Tone (1940)
Globoénik Ivan (1925)
Grohar Milan (1932)
Hrovat Franc (1930) -
Hrovatl Joze (1924)

7. Yenko Franc (1935)

8. Mavec Ivan (1923)

9. Nezmah Adolf (1930)
10. Papi¢ Milan (1925)

11. Planinsek Stane (1925)
12. Renko Slavko (1933)
13. Ribi¢ Jernej (1941),
14. Rihtarsi¢ Karel (1918)
15. Rink Pavel (1917)

16. Rot Anton (1928)
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Delovna enota:

ORODJARNA

Vsi za mandatno dobo 2 lef:

1. Bozidevi¢ Miro (1933)
2. Juvan Franc (1934)

3. Krajnik Urban (1932)
4. Kranc Ivan (1931)

5. Krizaj Franc (1942)

6. Koncut Joze (1938)

7. Mezek Alojz (1939)

8. Mikelj Janez (1932)

9. Nagli¢ Janko (1934)

0. Prestor Francka (1932)

Delovna enota:

VZDRZEVANIE

Vsi za mandatr?o dobo 2 Jet:

. Drinovec Niko (1940)

. Gaberitek Marjan (1926)
. Hvala Rudi (1924)

. Jereb Milka (1927)

. Kaltenekar Franc (1921)
. Lahovec Marjan (1939)

. Lapanja Francka (1913)
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delovnih enot
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8. Lebar Anton (1943)

9. Ravnahrib Ivan (1912)
10. Stefe Franc (1934)

11. Zorko Ivan (1925)

Delovna enota:

MONTAZA STEVCEV .

Vsi za mandatno dobo 2 let:

. Benedici¢ Anica (1930)
. Blazi¢ Julij (1925)

Carmar. Anica {1932)

. Dolenc Francka (1919)
. Guna Vlado (1941)
. Horvati¢ Zalka (1936)
. Martinjak Danica (1922)
. Rihtarsic Milka (1923)

Delovna enola:

KINOC MONTAZA

Vsi za mandatno dobo 2 lef:

. Blazi¢ Marija (1930)

Blazi¢ Marjan (1936)

. Dovidija Lizika (1945)
. Leskovec Tone (1943)

Petek Anton (1943)

. Pikelj Anica (1932)

. Rakovié Ljubo (1935)
. Stravs Marija (1922)
. Torkar Janez (1941)

Delovrna enota:

' MONTAZA
| ROTACIJSKIH STROJEV

O L B L B ek

IO LA da B e

D00 NI N LT B LR

Vsi za mandatno dobo 2 let:

. Dezelak Anica (1938)
. Hafner Martina (1934)

Hocevar Ljubica (1924)
Hvastja Angelca (1928)

. Leskovar Marija (1930)
. Logar Janez (1909)

. Lukanc Janez (1939)

. Ramov§ Lado (1947)

Delovna enota:

UMETNE MASE

Vsi za mandatne dobo 2 let:

. Aljangié Mariia (1922)

. Arh Miro (1936)

- Benedi¢i¢ Anton (1943)
. Mubi Cvetka (1944)

. Selan Viktor (1937) ~
. Sever Andrej (1926)

Delovna enola:

STIKALA

Vsi za mandatne dobo 2 let:

. Dofinar Tinka (1923)
. Fojkar Teja (1927)

Kmeti¢ Marija (1933)

- Kosir Viktor (1926)

Kristan Anica (1923)

. Mihajlovié Drago (1936)
. Perkovi¢ Maks (1934) -
. Semen Franc (1937)
. Zupan Janko (1927)

Delovna enota:

OBRAT LIPNICA

Nsi za mandatno dobo 2 let:

. Avgudtin Julka (1928)

. Blaznik Franc (1934)

. Gaspersi¢ Slavko (1939)
. Goli Janez (1923)

. Krnc Evald (1939)

. Markelj Joze (1942)

. Pogadnik Anton (1943)
8. Sparovec Anica (1930)
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TOVARNA

ZA ELEKTRONIKO
IN AVTOMATIKO
LIUBLJANA - PRZAN

Delovna enota:

OBRAT PRZAN

Vsi za mandatno dobo 2 let:

- Beléevi¢ Timo (1935)
Bergant Avgust (1929)
. Dolenc Florjan (1941)
. Doljak Minka (1923)

. Kovacié Ana (1938)
Kumer Franc (1933)

. Posavec Mirko (1931)
. Seliskar Stane (1933)
. Srsa Ivan (1942)
.-Spende JoZe (1936)

. Zadnikar Franc (1936)

b
=S5 N o L N

Delovna enota:

OBRAT MOKRONOG

Vsi za mandatno dobo 2 letz

. Beéaj Silva (1935)

. Jagri¢ Franc (1925)

. Jevnikar JoZe (1942)

. Kolenc Marjan (1936)
. Kralj Minka (1936)

. Renko Marija (1921)
. Sunta Franc (1943)

. Vitman Karel (1919)

Belovna enota:

OBRAT VISNJA GORA

Vsi za mandatno dobo 2 let:

. Bréan Andreja (1928)
. Dremelj Terezija (1927)

. Klemenci¢ Rozi (1945)

. Kobal Tilka (1936)

. Kos Amalija (1926)

. Medved Ivan (1930)

. Novljan Marija (1932)

. Planinsek Mara (1926)
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TOVARNA ELEMENTOV
ZA ELEKTRONIKQ,
LIUBLJANA . -

Delovna enota:

UPRAVA

Vsi za mandatno dobo 2 let:

1. Grabrijan Albina (1936)
2. Ladiha Alojz (1926)

3. Lambergar Slavica (1934)
4, Mariinu¢ Joze (1913)

5. Mili¢ ing. Ivan (1926)

6. Skufca Vinko (1936)

7. Udove Franc (1939)

Delovna enota: -

MAGNETI S

Vsj za mandatno dobo 2 let!

. Jurca Stane (1926)

. Kozman Du3an (1947)

. Lukié Ljubisa (1941)

. Markovi¢ Nada (1933)

. Obrenovié Petra (1945)

. Vincetié¢ Mato (1947)

7. Viaisavljevi¢ Spasoje (1936}
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Delovna enota:

FERITI

V=i za mandaino dobo 2 let:

1. Bernik Jure (1926)
2, Brelih Karlo (1938)

3. Lasi¢ ing. Boris (1936)
4. Moénik Ivan (1938)

5. Peterlin Milan (1941)

6. Strecen Betka (1941)

7. Zupan ing. Janez (1938)




l;elwna enota:-
ORODJARNA

Vsi za mandatno dobo 2 let:

1. Goropeviek Alojz (1931)

2. Lukanec Marjan (1934)

3. Marn Angelca (1929)

4, Peklenk Matjaz (1943)

5. Peterca Anton (1943)
6. Preskar Vinko (1937)

7. Radelj Vera (1941)

Delovna enota:

IARNICE

Vsi za mandatno dobo 2 let:

1. Andreji¢ Sibin (1936)

. Ferfila Stanka (1934)

. Furlan Ale$ (1937)

. Gnezda Ana (1927)

. Gorisek Cirila (1934)

. Poljaniek Marija (1930)
. Skubic Terezija (1918)
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Delovna enota:

KERAMIKA

Vsi za mandatno dobo 2 let:

1. Berginc Marica (1936)
2. Cetinski Slavica (1927)
3. Cirman Vera (1929)

4. Klemenéié¢ Julka (1920)
5. Rozman Kristina (1935)
6. Povirk Janez (1937)

7. Zavr$nik Marjan (1944)

‘Delovna enota:
UPORI

Vsi. za mandatno dobo 2 let:

1. Bambi¢ Franc (1934)

2. Crtali¢ Janez (1930)

3. Kos Jozefa (1937)

4. Kostreve Henrik (1937)
5. Kovacdi¢ Anton (1935)
6. Marusi¢ Franc (1928)
1. Masilo Terezija (1928)
8. Vidmar Rado (1941)

Delovna enota:

KERAMICNI
KONDENZATORJI

Vsi za mandaino dobo 2 let:

1. KuZnik Janez (1941)
2. Lavri¢ JoZica (1948)
3. Longar Franc (1939)
4. Rojc Jaka (1924)
* 5. Primc Anica (1947)
6. Smoli¢ Avegustin (1941)
1. Stupar Zmaga (1927)

TOVARNA ELEKTRICNIH
APARATOV, LYUBLJANA

Delovna enota:
200 — TEHNISKI SEKTOR

Vsi za mandatno dobo 2 let:

; Bre;igar Bogdan (1934)
. Cvar Terezija (1935)

. Justin Vladimir (1931)
. Peckaj Marija (1938)

. Tary Karlo (1939)

. Tomsgié Stane (1927)

. Vranéi¢ Mitja (1937)
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Delovna enota:

500 — RELEJI

._ Vsi za mandaino dobo 2 let:

L. Doma Anton (1934)

2. Donga Jozica (1942)

3. Kic Franc (1929)

4. Love Leopold (1925)
5. Siksida Ivanka (1919)
6. Vodnik Marjan (1938)
1. Zizek Helena (1930)

700 — OBRAT DOBREPOLJE

Delovna enota: '

Vsi za mandatno dobo 2 lei:

1. Blatnik Tonéka (1933)

2. Drobnié Anton (1941)
3. Gaénik Janez (1931)

4.
5
6.
7

Kaplan Joze (1919)

. Kovadi¢ Adolf (1940)
. Perhaj Rudi (1939)
. Suénik Miha (1943)

Delovna enota:

600 — SIGNALNO
VARNOSTNE NAPRAVE
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<Za mandaino dobo 2 let:

. Bilodzeri¢ Jure (1933)

. Govekar Bojan (1906)

. Kurent Franc (1942)

. Kaviek Boris (1934)

. Krapez Franc (1939)

. Mikec Franc (1937)

. Ognjanovi¢ ing. Drago (1938)
. Petkovsek Milan (1922)

Za mandatno dobo 1 leta:

. Goli Stane (1934)

. Hoéevar Janez (1940)

. Kravanja Tomaz (1931)
. Meja¢ Adolf (1935)

. Petrovi¢ Milentije (1938)
. Ravni¢ Milan (1928)

. Remskar Stane (1936)

PRODAJNO SERVISNA
ORGANIZACIJA, LYUBLJANA

Delovna enota:

SKUPNE SLUZBE
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Vsi za mandatno dobo 2 let:

. Hoéevar Majda (1931)
. Hribar Marija (1930)

Irizanin Milorad (1927)

. Juvan Vida (1946)

. Kusturin Ivo (1923)

. Mihali¢ Erna (1934)

. Pongrad¢i¢ Nada (1936)
. Primozi¢ Edvard (1920)

Delovna enota:

VELEPRODAJA
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Vsi za mandatno dobo 2 let:

. Blazi¢ Pavel(1929)

. Dvoracek Danica (1933)
. Dular ing. Alojz (1920)
. Flere ing. Pavel (1924)

. Mokorel Milka (1931).

. Sitar Anica (1931)

. Verhek Viadimir (1923)

Delovna enota:

MONTAZA
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Vsi za mandatno dobo®2 let:

. Cade% Danilo (1937)
. Jerman Vladimir (1924)

Macdek Franjo (1932)

. Makarevié¢ Vercljub (1923)
. Nikoli¢ Mileva (1923)

. Prehil Nace (1937)

. Sober Joze (1937)

. Trajkovi¢ Stojan (1926)

Delovna enoia:

SERVIS

i
2
3
4.
5
6.

70

Vsi za mandaino dobo 2 let:

. AmbroZi¢ Albert- (1920)
. Bratani¢ Milo3 (1933)
. Igli¢ BoZidar (1926)

Koprivec Janez (1935)

. Modic Marija (1937)
. Stritih Franc (1931)

Standekar Cveto (1937)

SOLSKI CENTER
ISKRA KRANJ

SVET SOLSKEGA CENTRA

5

Vsi za mandatno dobo 2 let:

. Tisler Anton (1929)

. Macefat Zdene (1932)
. Povie Joze (1932)

. KordeZ GaZiper (1929)
. Oblak Danica (1937)
. Trnovec Karel (1935)
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UPRAVNI ODEBOR
SOLSKEGA CENTRA

Vsi za mandaino dobo 1 leta:

. Kordez Alojz (1931)
. Vovk Janez (1912)

. Muzik Milena (1933)
. Marki¢ Milo§ (1932)
. Novak Peter (1936)
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ZAVOD e
ZA AVTOMATIZACIIO
LYUBLTANA '

DELAVSKI SVET ZAVODA

Vsi za mandaino dobo 2 Iet.:

. Benediéi¢ ing. Franc (1932)
. Burger Franc (1941)

. Cener ing. Zeljko (1932)
Komac Branko (1916)

. Korbar Rajko (1925) :
. Lipoglaviek ing. Stane (1919)
. Pirc ing. DuSan (1931)

. Peierca Franc (1926)

. Sepin Riko (1930)

10. Smid Franc (1929)

11. Staric¢ ing. Peter (1924)

12, Trampuz ing. Albert (1938)
13. Vernik Marjan (1936)

SVETI DELOVNIH ENOT
ZAVODA:

Delovna enota:

UPRAVNE SLUZBE ZAVODA

Vsi za mandatno dobo 2 let: :

. Bucik Stane (1912)

. Drvarié Polde (1935)

. Kradevec Jelena (1930)
. Pogacénik Nada (1930)
. Zajc Dragica (1926)

[ B S TR S

Delovna enota:

RAZISKOVALNG RAZVOINI
SEKTOR I. ;

Vsi za mandatno dobo 2 let:

1. Brezar Anton (1933)

2. Erzin ing. Maks (1936)
3. Nadizar Mira (1930)

4. Trilar Ivo (1942)

i - 5. Udir ing. Zoran (1928)
I 6. Zupanc Ivan (1934)

L B DM P

FoN T

V:

Izvoljeni &lani organov upravljanja
Zavoda za avtomatizacijo
in Solskega censtra

Delovna enota:

RAZISKOVALNO RAZVOJNI1
SEKTOR II.

O\ UL B W N

Vsi za mandatno dobo 2 let:

. Crepinj3ek ing. Stanko (1934)
. FerleZ ing. Ivan (1929)

GajSek ing. Stanko (1933)

. Kavalar ing. Marjan (1928)
. Lampe Stane (1932)
. Smid Justi (1940)

Delovna enota:

RAZISKOVALNO RAZVOJNI
SEKTOR III.

(- R S

Vsi za mandatno dobo 2 Jet:

. AnZelj Milan (1939)

. Bres¢ak Marjan (1938).

. Kline ing. Alojz (1930)

. Lah ing. Martina (1936)

. Libersar ing. Jelka (1933)
. Vencelj ing. Peter (1939)

“Delovna enota: .

RAZISKOVALNO RAZVOINI
SEKTOR 1V.

Vsi za mandatno dobo 2 let:

. Gosar ing. Franc (1929)
. Plesko ing. Peter (1931)
. Sirk Aleksander (1935).
. Vozli¢ Oto (1926)

. Znidarsi¢ Janez (1938)

Delovna enota: —

TEHNOLOSKO
PROJEKTIVNI SEKTOR -

Vsi za mandaino dobo 2 lei:

. Kovac¢ Janez (1940)
. Majnik Silvo (1932)
. Prezelj Cvetka (1932)
. Svagelj Andrej (1935)

Delovna enota: _

DELAVNICE

L B N B ek

Vsi za mandaino dobo 2 lets

. Jerina Anton (1943)

. Juri¢ Magdalena (1943)
. Kmeti¢ Franc (1932)

. Megli¢ Franc (1924)

. Zitko Joze (1932)

Delovna enota:

SPLOSNO TEHNICNI
SEKTOR

1
2,
3.

Vsi za mandaino dobo 2 lei:

Avbelj Katja (1941)
Koprive Mara (1927)
Periié Franc (1932)

Delovna enota: B

SEKTOR ZA MERITVE
IN KVALITETO

1
2.
%

Vsi za mandaino dobo 2 Jei:
Gajek ing, Joze (1928)
Popatnik Joze (1933)

Siméi¢ Marjan (1937)



Ekonomisti Iskre o likvidnosti podietja

(Nadaljevanje s 1.strani)

‘Tako v podjetju ket v ban-
kah vlada prepricanje, da bi
ob boljsem gospodarjenju vi-
1i, s katerimi je podjctie’ v
preteklem letu razpolagalo,
zadostovali. Ce je temu ta-
ko, pridemo nujno do za-
Kljucka, da s sredstvi ne zna-
mo dobro gospodariti. Rezul-
tati preteklega leta nam to
potrjujejd.

Normativi zalog in Koefi-
cienti obracanja so doloceni
vsako leto z gospodarskim
planom podjetja. Za preteklo
leto nam kazejo rezullati, da
smo se pri virih obratnih
sredstev gibali v planiranih
okvirih, da pa. so povpreéno
doseZene =zaloge in terjatve
presegle vire (in s tem nor-
mative) za priblizno 50 9! Alf
se potem- Se smemo cuditi
nelikvidnosti pedjetja? Po-
vsem mormalna posledica ta-
kega nespodtovanja planskih
odnosov mora biti stalna blo-
kacija Ziro -raduna. Posledice
so znamne,

. Nezadovoljiva je struktura
virov obratnih sredstev. Od
skupnsh virov pokrivamo le
nekaj ved kot 10% z lastnim

skladom, vse ostalo pokriva-:

mo s krediti (stalni in ob-
-¢asni). Zelo pomemben. vir so
bili v preteklem letu tudi do-
bavitelji. Slabo je tudi to, da
so z visokim odstotkom so-
udelezeni obdasni krediti. Ta
vir je najbolj negotov in naj-
drazji. V letoSnjem letu nam
grozi, da zgubimo tudi velik
del teh virov. Tako se kaj
lahko znajdemo pred proble-
mom: kako naj poveCamo ma-
%0 proizvodnjo za priblizno
1/3 z manj$imi ¥iri obratnih

Prva nagrada

(Nadaljevanje s I. strani)
ten, Kakor je dejal, kaj ta-
kega ni prigakoval, saj je do-
stikrat naletel tudi nanerazu-
mevanje tam, kjer je menil,
da bo dobil pomod 2a ures-
ni¢enje novih® zamisli. Med

pogovorom je dejal: »Prepri-)

¢an sem, da imajo tudi drugi
dobre ideje. Precej denarja
in tudi ¢asa bi prihranili, e
bi te zamisli ¢imprej naSle
pot v proizvednjo. Tem Iju-
dem bo treba dati moralno

sredstev? Ali ne gremo v le-
tosnjem letu po tej poti v
zavestno nelikvidnost? Tovar-
ne so sprejele takSen proiz-
vodni plan, nofejo pa prista-
ti na normative in koeficien-
te obratanja, ki bazirajo na

razpolozljivih virth obratnih
sredstev.
Razprava ekonomistov o

teh wpraSanjih je bila zelo
zivahna. Povsem je pokazala,
da reSitev tega ®vprasanja ni
tako preprosta in da na tak-
$no stanje vplivajo tako ob-
jektivni kot subjektivnd dini-
telji. Veliko smo 'vlagali v
osnovna sredstva, pri tem pa
se nismo vprasali, kje bomo
dobili ustrezne vire obratnih
sredstev. V dana3nji situaciji
moramo predvsem sami po-
iskati rezerve, ker od druzbe
ne moremo pricakovati do-
datnih wvirov, ali vsaj ne do-
volj! Prisiljeni smo, da wvza-
memo kredite pod kakrsni-
mi koM pogoji, ¢etudi bl bili
roki odplacevanja zelo krat-
ki. Ob perspektivnem reSeva-
nju ne smemo zanemariti re-
Sevanja sedanje situacije. Do-

Dbavitelji ne sprejemajo vel

nasih naroéilnic, niso vec pri-
pravljeni dobavljati materiala,
dokler stari raduni ne bodo
poravnani. Ni treba posebej
pojasnjevati, kaj pomeni to
za proizvodnjo.

Tudi sedanji proizvodni
program nj zadovoljiv. Ima-
mo predirok asortiment, pri
tem pa ne upodtevamo do-
volj rentabilnosti proizvodnje.
Prav tako ne dajemo dovolj
poudarka tistim artiklom,
kjer se sredstva hitro obra-
tajo. Opustiti bi morali tiste
artikle, ki zahtevajo veliko
sredstev, se pa pocasi obra-

nodeliena

oporo, pomoé, pa tudi pri-
znanje. Upam, da bo za 29. no-
vember ze ve¢ takih, ki bodo
iz sklada za izredne dosezke
v podjetju prejeli priznanje
in nagrado za svoje delo.«
Tudi urednistvo cestita pr-
vemu nagrajencu za izredne
dosezke s Zeljo, da bi bilo
takih nagrajencev, ki bi s svo-
jim izrednim delom wvplivali
ma gospodarski uspeh podjet-
ja — cimved!
y ABC

¢ajo. Zato bi kazalo razmisli-
ti predvsem © potro$nih ar-
tiklih, ki se hitro obracajo,
kot n. pr. televizija! Pri opu-
S¢anju artiklov je treba seve-
da dobro premisliti, ker .gre
lahko za artikle, ki predstav-
ljajo tradicijo in za katere
je bilo vloZenega veliko de-
narja.

LetoSnje leto nam kaZe, da
so zaloge — predvsem nedo-
vriene proizvodnje ponovno
v porastu, Pojavlja se po-
manjkanje doloéenih surovin,
_tako iz uvoza, kot domacih.
Poudarjeno je bilo, da ‘je
osnova za ureditev teh pro-
blemov zanesljiva materialna
bilanca. Odgovorne sluzbe bi
morale na podlagi materialne
bilance imeti totne preglede
in vedeti, za koliko ¢asa bo-
do dolofeni materiali zado-
séali, kdaj jih je potrebno
ponovno narociti. Ce hotemao,
da ne bomo imeli vedno vec
sredstev vezanih v surovi-
nah, mora tudi nabavna sluz-
ba imeti dober pregled mad
surovinami v posameznih to-
varnah, material pa narotati
le po dejanskih potrebah,
upostevajo¢ pri tem dobavne
roke! Glede na to, da imamo
vezana velika sredstva tudi
pri nasih kupcih, mora pazi-,
ti prodajna sluzba na to, da
ni edina naloga le prodaja,
paé pa tudi brezpogojno pla-
¢ilo blaga v pogodbenih , ro-
kih! i =

Ob koncu razprave je bilo
poudarjeno, da e vedno mni
redeno vpraSanje  deviznih
sredstev za uvoz. Ker Ze da-
nes ne vemo s Kak$nimi de-
vizpimi sredstvi za uvoz re-
produkcijskega materiala bo-
mo razpolagali, tovarne ne
morejo sestaviti realnih . pro-
izvodnih planov. To na drugi
strani omemogoda narotanje
potrebnih materialov, ceprav
so dobavni roki vcasih zelo
dolgi,

Ekonomisti ISKRE S0
predvsem pokazali, da je ob-
ravnavana tema zelo vaZzna,
da pa refitve ne smemo’ pri-

gakovati od zunaj, prav tako 4&

je ni-mogode dosedi ¢ez noc.
Iz podanih konkretnih pred-
logov -je razvidno, da bomo
nasli resitev_le z vatrajnim,
sistematiénim in koordinira-
nim delom in to predvsem

VI

vseh subjektivnih sil v pod-
jetju.

Generalni direktor Dusan Horjak govori zbranim o pomembnem delovnem dosezku
tovarisa Alojza Tomazina (prvi z leve) - ' :

Proizvodnja v 1. trimesegju

O delu teama za .
notranjo ekonomiko

{Nadaljevanje iz 17. Stevilke)
Udele#ba funkcional, stro-
$kov skupnih sluzb (upravay

Funkcionalni .

stroski 9%, Realizacija (%)

1962 522348 : 25517.146 = 2,05

1963 791.850 : 36.009.000 = 2,20
1964 938.214 : 44084349 = 2,13 !
Udeleba osebnih dohod- dohodkih podjetja je na

kov skupnih sluzb v osebnih slednja:
| OD skupnih =

sluzb (%) 0D podjetja (%)

1962 ‘497455 : © 5.359.523 = 9,27

1963 711.629 = 7.218.262. = 9,89

1964 966.375 : - 11.067.672 = 9,78

V obeh primerih je razvi-
den hiter porast v letu 1963
in znianje v letu 1964. Po
mnenju teama je na ugodno
gibanje, v letu 1964 bistveno
vplival instrumentarij gospo-
darskega plana podjetja, ki
je postavil viino stroskov in
OD skupnih sluzb v odvisnost
od rezultatov v tovarnah ozi-
roma v podjetju kot celoti in
pa uvedba delne odvisnosti
OD%v skupnih sluzbah od vi-
$ine poslovnih stroskov. Ker
ta odvisnost uzakonjena
sedaj tudi v vseh tovarnah,
lahko v normalnih pogojih
pricakujemo rezultate tudi
na tem podro¢ju.

Politika samoupravnih or-
ganov podjetja, da se pri
vsakoletni obravnavi obsega
skupnih sluzb preide “od po-
trievanja sistematizacije de-
lovnih mest in obravnavanja
planoy posameznih strofkov
na obravnavo gospodarskih
osnov v odvisnosti od rezul-
tatov podjetia in njih uza-
konitev v gospodarskem pla-
nu podjetja je Ze v prvem
letu pokazala dobre rezuliate.
Ker so izhodi&fa podana, jo
je v e kvalitetnejsi obliki v
bodote treba izvajati.

Pri obravnavi viSine po-
slovnih  stroskov  skupnih
sluzb ne gre prezreti dejstva,
da je v letu 1964 dosezen
uspeh dejansko vecji, saj so
stro$ki ' porasli bistveno pri
najemninah posloviih y pro-
storov -zaradi izvedenifi pre-
selitew,

Na osnovi opredelitev na-
log skupnih sluzb po njiho-
vem pomenu za podjetje- ter

(januar, februar, marec)
Plan._ Izpolnitey
Tovarna v 000 v 000 LA
Elektromehanika 4.411.175 3.495.998 193
Elementi 1.531.271 1.585.937 1036
Avtomatika 1.177.710 1.104.091 93,7
Sprejemmniki 819.122 543.882 664
Aparati 1.062.932 812.711 76,5
Avtoelektrika 1.907.950 1.571.964 824
Elekiromotorji 466.481 439.595 942
Naprave 129.150 180.727 1399
Elekironika. 410.225 362.026 88,3
Kondenzatorfi 480.950 504.644 1049
Instrumenti 331.765 349.458 1053
Polprevodniki 393.644 273.682 69,5
Usmerniki 344.081 166,442 484
Mikron - 971300 39.771 68,7
- i Skupaj podjetje 13 524.362 11,430.988 845

PSO — veleprodaja, ZTO) v
¢isti fakturirani realizaciji je
naslednja: :

na
ja sKupnih sluzb, lahko za-
klju¢imo naslednje:

1. Pri izvedbi predvideng
reorganizacije skupne sluzbe:
uprava, ter ob spreminjanju
dologil statuta -v letodnjem
letu, je potrebno ukreniti, da
se vse direktivne in izvrsné
naloge, ki jih ni potrebno
opravljati na nivoju podjel-
ja, prenesejo v osnovne ent
te podjetja.

2. Z realizacijo zakljué
kov finanénega teama ob i~
vedbi spremembe organizact
je v upravi je treba pojacati
vlogo in med finanéne Im]lk-
cije v upravi podjetja, raci-
novadsko funkcijo pa sprav
ti v okvir, ki ga narekuje ple-
niranje, zbiranje in. nadzor.

3. Slaba opremljenost $
sredstvi mehanizacije in avio-
matizacije - narekujeta stalen
porast §tevila zaposlenih prt
rutinskih delih zaradi nara
SCanja Stevila poslovnih
godkow. .

4. S predvideno uvedbo 0
ganizacije po vertikali (Pﬁ',
noge) je potrebmo izboljsatt
koordinacijo med osnoviiit
fazami proizvodnega procesd
v &irfem smislu, to je

rogramom-razvojem, prodi
jo in® proizvodnjo, prav tako
pa tudi koordinacijo v hot
zontali med posameznimi P&
nogami podjetja.

5, V skupnih sluZbah je P
trebno bolj kot doslej raz'*
jati- $tudijsko delo, Zlasti 03
podrodju  trznih  raziskal
ekonomike in organizacije
istotasnem zmanj$anju 0P

(Dalje na 8. strani)

osnovi dosedanjega razvo-




Izvlecki iz sklepov samoupravnih organov

~ © SKLEPI
41. seje UO podjetja
" (29. aprila 1965)

@ UO daje priporocilo to-
varpam in enotam skupnih
sluib v okviru podjetja, da se

prva sobota iz meseca julija

prenese na zadnjo soboto v

jmesecu juniju in sicer na 26.

junija 1965 zaradi letnih Sport-
nih iger Iskre v Novi Gorici.

@® Zadnja seja UO v ftej
mandatni dobi bo predvido-
ma 10. 5. 1965, 1. zasedanje DS
po letosnjih volitvah bo 12
maja, 1. seja novoizvoljenega
U0 skupno z dosedanjim pa
bo 14. 5. 1965.

@ Ker material o proizvod-
nem programu podjetia ni bil
pravocasno odposlan tovar-
nam, naj programski sektor
pripravi predlog proizvodne-
gza plana podjetja do 25. 5.
1965.

@ UO sprejema na zmanje
poro¢ilo uvoznega oddelka in
pooblaséa tov. Sodina in tov.
Alojza Vidmarja, da pedpise-
ta pogodbo z Jugobanke v
Ljubljani o dodelitvi deviznih
sredstev za uvoz reprodukcij-
skega materiala za leto 1965.

Pri tem UO naroéa uvozne-
mu oddelku, da tovarnam
poslje dokonéni pregled do-
deljenih deviz.

® UO s 30.4.1965 razreiu-
je tov, Maksimiljana Golca
dolinosti direktorja komerci-
alnega sektorja, ker se to de-
lovno mesto ukinja. Tov. Go-
lec Maksimiljan se s 1. 5. 1965
imenuje za direktorja investi-
cijske _grupe za izgradnjo
orodjarne v Ljubljani.

b) V smislu sprejete reor-
ganizacije komercialmega sek-
torja se razpisuje delovno
mesto direkiorja nabavne or-
ganizacije: V interno razpisno
komisijo se unenujejo tova-
rifi: ing, Anton Nedog, Bog-
dan Mohor in ing. Franc Jan.

Navedena komisija naj pred-
lozi U0 prediog za imenova-
hje direktorja nabavne orga-
nizacije 25. 5. 1965.

c) Za v. d. direktorja nabav-
ne organizacije se unenu]e
tov. Viado Sodin,

- €) UO sprejema na znanje

borodilo | organizacijsko - ka-
drovskega sektorja o razlogih
Ia fluktuacijo delaveev v-letu
'1964, Organizacijsko-kadrovski
sektor naj posreduje to po-
rotilp tovarnam, ki naj v zve-
d s tem podvzamejo ustrezne
‘ukrepe.
| @ UO je poslusal pomt‘ﬂo
ktorja SC o situaciji, ki
ie nastala z adaptacijo pro-
Storov, mamenjenih SC, UO
ugotavlja da mora sindikalna
podruznica uprave in orod-
jame tovarne elementov ure-
diti zadevo z direktorfem to-
Varne elementov, ker je le-ta

- Sprejel obveznosti, ki so ‘za

tovarno pravno veljavne, ker

8¢ za odnose z drugo orga-

Nizacijo in jih ni mo¥no brez
Dosledic enostransko odpove-
dati..

® UO sprejema na znanje
Dﬂméﬂo proizvodnega sektor-

Jao izpolnitvi plana proizvod-

nje 73 mesec marec z ugoto-
Vitvijo, da je v teku akcija
7a vrouditev kaksne ukrepe

bi bilo treba podvzeti, da bi
se plan proizvednje leta 1965
izpolnil oz. ustrezno spreme-

nil. Ta akcija bo po zagoto-

vilu direktorja proizv. sek-
torja zakljufena do sredine
meseca maja, tako da bodo
ob porpéanju o izpolnitvi pla-
na proizvodnje za mesec april
predlozeni UO Ze konkretni
predlogi.

® UO sprejema na znanje
porotilo ‘o blagovnem prome-
tu in dotoku gotovine za me-
sec marec in prve cetrtletje
1965.

Pri tem UO ugotavlja, da
nasa izvozna dinamika neko-
liko-pojenjuje. UO zadoliuje
PS80, da do poroéila v nasled-
njem mesecu predlozi UO po-

datke o visini zakljuéenih iz-
voznih poslov in o njihovi di-
namiki po mesecih, kakor tu-
di o obstojecih zalogah za
izvoz z ozirom na to, kdaj

bodo jzvoiene.

vo sprejema na znan:e po-
rocilo finan¢nega direktorja
o finan¢ni situaciji podjetja.
Pri tem UO ugotavlja, da se
njegovi predhodni sklepi o
bolj rigorozni izterjavi vse
prehlago izvajajo, ker na to
kazZejo visoke blokade Ziro ra-
¢una podjetja.

Na predlog PSO in finand
nega sektorja bo UO podal
DS predlog za odobritev od-
prodaje {jzrabljenih aviomo-
bilov Citroen. Te avtomobile

Kvalitetna norma v kranjski

Podebno kot v drugih de-
lovnih enotah »Elektromeha-
nike« se tudi v orodjarni
predvideva uvedba nagraje-

vanja ‘po kvalitetni normi.
Trine razmere _ in forsi-
ran izvoz nas silita, da dvig-
nemo kvaliteto mnasih izdel-

PRIMERJAVA PROIZVODNIE V I. TROMESECIU
1964—1965
I. trimeseéje L. trimeseéje

Tovarne = 1964 1965 %
Elektromehanika  3.122.678 3.495.998 112
Elementi 1.052.345 1.585.937 150,7
Avtomatika 1.735.127 1.104.091 63,6
Sprejemniki _ 543.882 e
Aparati 638.116 812.771 127,4
Avtoelektrika 1.165.146 1.571.964 1349
Elektromotorji 339.696 439.595 1294
| Naprave 152.140 180.727 118,8
; Elektronika 330.334 362.026 - '109,6
Kondenzatorii 517.050 504.644 . 976
Instrumenti 244227 349.458 1431
Polprevodniki 259.911 273.682 105,3
Usmerniki 176.532 166.442 943
Mikron - : 39.711 —
3 1] Skupaj podietje 9.733.302 11.430.988 117,4

(Nadaljevanje z 2. strani)

Proudevanje poslovanja pa
je potem izhodis¢e vplivanja
na predvidevanje in pa izva-
janje s ciljem, da bi bilo po-
slovanje boljse, in tako zo-
pet zapiramo krog v splosno
ekonomsko mnacelo in ‘samo
ekonomiko.

3. Informacifje stroskovne-
ga racunovodsiva za po-
trebe notranje ekonomike

Predmet proucevanja je
pravzaprav poslovna infor-
macija, ki je mnaturalni in
predvsem vrednosini  odsev
poslovanja, pred tem pa je
seveda potrebno Se samo
spremljanje bodofega poslo-
vanja s predvidevanjem, te-
kote spremljanje sedanjega
poslovanja in  spremljanje
poslovanja v preteklosti.

Med sistemi spremljanja in
proutevanja poslovanja, ki
jih moremo razvrstiti

—_— S»p]or‘;no spremljanje in
proucevanje, opravijano s
kakrinimikoli  razpoloZljivimi
sredstvi s }foenkl‘elnega de-
lovnega mesta;

— v statistiéni sisterm
spremlianja in proucevanja

s pomotjo posebej organizi-
rane statisticne evidence in
statisti¢nih obdelav in

— radunovodski sistem z
na poseben nadin organizira-
nim spremljanjem poslova-
nja kot vrednostmo planira-
nje s, predratunom, knjigo-
vodsivo z Obr‘a(,mom ter
prcu.éevame poslovanja s
pomodjo racunovodskega nad-
zora in raunovodske ans-
lize;

je za notranjo ekonomiko
posebno pomembna informa-
cija stro§kovnega raluneo-
vodstva.

S strofkovnim raéunovod-
stvom mislimo na notranja
ratunovodstva, ki naj zago-
tovijo potrebne informacije
0 notranjem poslovanju vsem
organizacijskim rawmem vV

. podjetju, in sicer o:

— stanju in gibanju vred-
nosti poslovnih elementow,

— o0 mnjihovih potirogkih in
stroskih v kombiniranju v
poslovnih procesth ter o do-
seienih uéinkih in

— o uspednosti poslovanja
notranjih enot, njithovih skup-
nosti in njihovih delov.

Tako morajo biti te infor-

bo PSO prodala Sloveniji-
avto, razliko med dejansko in
trino ceno bo podjetje pokri-
lo iz rezervnega sklada, s tem
da PSO do visine prefpisane
vrednosti nabavi nova vozila.

Predlog Tovarne za elektro-
nike in avtomatiko Prian,za
prodajo aviomobila Fiat 1100
in namesto tega Wabaveo avto-
mobila Fiat 1300 se odlozi za
toliko ¢asa, da sprostimo
amortizacijska sredstva.

UO sprejema pravilnik o
varovanju poslovne tajnosti
v podjetju ISKRA in ga pred-
laga DS v potrditev s tem,
da sge v ¢lenu 4 uposteva dru-
£a varianta,

@ UO se sirinja s stali-
Stem komisije za nagrajeva-

orodjarni

nje izrednih dosezkov pods
jetja v tem smislu, da se iz
sredstev podjetja po élenu 71
statuta nagrajuje delavee pods=
jetia za enkratne izredne do-
seike, ki wvplivajo na gospo-
darski uspeh podjetja in jih
ni moino primerno nagraditi
z obstojecimi pravilniki za
nagrajevanje. U0 narota ko-
misiji, naj navedene kriterije
bolf* podrobno objavi v gla-
silu Iskra.

UO se prav takg strinja s
predlogom komisije, da se
pred 1. majem nagradi tov.
Tomazin Alojza, mojsira sku-
pine ro¢nih orodjarjev v to-
varni Elektromehanika v Kra-
nju za postopek izdelave re-
zilnih orodij, s katerimi se
skrajSa &as izdelave in zago-
tovi vedja kvaliteta orodja.

Dose’ek tov. Tomazina ni

' moino primerno nagraditi z

kov, pri ¢emer je zelo po-
memben faktor tudi kvaliteta
orodja. Da bi dvignili interes
neposrednih proizvajalcev
orodja za . kvalitetnejSo delo
se pripravlja sistem kvalitet-
ne stimulacije tudi za delov-
no enoto orodjarne. Z mese-
cem majem bomo zacell z
zajemanjem podatkov o giba-
nju kvalitete, pri emer nam
bo trgmesedje merilo, odnos-
no normativ za dolocanje
faktorja kvalitete. Kot v dru-
gih delovnih enotah bo tudi
v orodjarni v zaCetku ta ner-
mativ gibljiv, oziroma bo ve-
ljal tako zvani drsni sistem
dolotanja normativa. Po do-
loteniem Easu, ko se nihanja

slabe kvalitefe umirijo in mi-"

vo pribliza ‘optimalni vred-
nosti za trenuine pogoje, se
bo normativ fiksiral, Sistem
obracuna bo isti kot za osta-
le delovne enote, kjer je ta
sistem nagrajevanja Ze uve-
den.

macije prilagojene za vsako
raven posebej:

— o delovnih uspehih ‘po-
sameznika in skupin v proiz-
vodnji in o ostalem poslova-

nju skozi doseZeni ucinek im,

prihranke, kjer je to nepo-
sredno merljivo

— o uspesnosti poslova-
nja~skupin, in kjer to ni ne-
posredno merljivo skozi oce-
no o opravijenem delu in wvi-
Sino za to porabljenih - stro-
skov,

— o uspe¥nosti poslovamja
organizacijskih emot in nji-
hovem . medsebojnem obra-
cunu;

= o uspesnosti po&lovanj.a
organizacij skupmh shizb in
tovamn;

— o uspefnosti poslovanja
celotnega podjetja.

4. Potreba po sodobni orga-
nizaciji stro$kovnega ra-
cunovodstva

Notranja . ekonomika « se

more mee§uno razvijati le ob
smotrnem izkoris¢anju tako
pridobljenih informacij, ka-
terih . ofganizacija  tudi v
ISKERI ni na zadostni visini.
Pogji, da bi to dosegli, pa

£ :

obstoje¢imi pravilniki, zato se
UO strinja s stalid¢em komi-
sije, da je to izreden dose-
Zek<v smislu gornje defini-
cije. Nagrado v visini 400.000
din naj mu izroéi generalni
direktor podjetja.’

Podelitev nagrade je treba
objaviti v glasilu Iskre, tov.
Tomazin pa naj pripravi pre-
davanje za orodjarje o upo-,
rabnosti njegove metode. |

Istodasno se zadoliuje Elek-
Jiromehaniko Kranj, da nudi
drugim tovarnam v okviru
podjetja vse podatke v zvezi
s tem doseikom, kakor tudi
pomodé pri uvajanju tega 'pO-
stopka.

vo predlaga s stalig¢em ko-
misije, da je vse druge pred-
loge za nagrade, ki so jih to-
varne poslale komisiji, moZno
nagraditi po obstojecih pra-
vilnikik, in zato ne pridejo v
postev za nagrade kot izredni
doseZek.

nformacue stroskovnega racunovodstva kot sredstvo ...

1. Sodobna orgamizacija no=
tranjih radumovodstev (stro-
$kovnega racunovedstva);

2. Uporaba sredstev za me-
hanizirano in avtomatizirano
obravnavanje informacij.

3, Razumljivo in pravocas-
no dostavljene informacije
vsem organizacijskim rav-
nem, o ‘mekaterih @ stvareh
dnevno, o drugih tedensko,
zagolovo pa mesedéni obra-
¢éuni po enotah; in pa izko=
ri¥¢anje - informacij za- odlo-
&itve upravlijalcev in vodstev
v notranjem poslovanju in v
odnosu na trg ter izkoriscéa-
nje  informacij za notranjo
delitev ustvarjenih 'sredstev.

Sodobno organizacijo stro= -
S$kovnega racunovodsiva mo-
remo kratko okarakterizirati
kot prehod iz zgodovinskega
spremljanja preteklih doga-
janj na ‘spremiljanje in pro-

: uéevam.je bodotega, tekocega

in preteklega poslovanja ob
uporabi kaltkulativnih stro-
$kov in budZetov ter mapreds-
nih analitiénih metod, vkljuds
no. operacijsko ramskovame,
ki omogoda radunske preize
kuse poslovnopolitiénih in
planskih predpostavk,

= - -



Prvomaiske proslave po nagih kolektivih

V »ELEKTROMEHANIKI«

Letosnja prvomajska pro-
slava v »Elektromehanikic je
bila dolotena 30. aprila ob
13. uri. V veliki dvorani ATN
je bil pripravljen oder za iz-

vajalce in vse je kazalo, da:

se¢ bodo v novi dvorani po-
sludalci boljse pocutili kot v
splosni montaZzi. Zal, temu ni
bilo tako. Ob napovedani, uri
je namre¢ skoraj dve tretn
ni kolekfiva od3lo enostavno
domov. Morda ima ta dogo-
dek globlji vzrok, lahko pa
sama organizacija ni delova-
la tako kot bi bilo prav in
treba, saj nikjer ni bilo na-
pisano, da ta dan traja de-
lovni éas le do 13.ure. Kdo
je dal ljudem dovoljenje, da
lahko odidejo ob tej wuri
domov, pa 7al ni znano,
Tretjina kolektiva, ki je
ostala, je poslusala program,
ki je Ze nekako standarden.
O pomenu praznika je govo-
ril predsednik sindikata, re-
citirali jn Cestitali so-pionirji
iz Predoselj in Kranja, za
prazniéno razpoloZenje pa je
prispeval trio Mihe DolZana
in kvintet »Gorenjcis.
Urednifévo meni, da bi o
tej proslavi oziroma kaj &ud-
ni orgamizaciji moral sindi=
kat »Elektromehanike« pove-
dati svoje mmnenje, in to prek

casopisa. Tudi bralei naj
posljejo urednistvu zadevne
prispevke.

1.MAJ V PSO

LetoSnji  delavski praznik
1.maj je proslavila razsirje-
~na PSO v domu »Maksa
Perca« v Ljubljani, V pro-

storni in lepo okrasSeni dwvo-
rani so se zbrali poleg so-
delavcev  osrednje PSO %e
¢lani  prikljucenth ZTO in
Programskega sektorja.
Slavnostni .govor ob praz-

niku je prebral predsednik
sindikalnega ° odbora PSO
Joze Cebela, ki je poudaril

pomembnost 1. maja ter med

drugim dejal, da je 1.maj
za delavce podjetja ISKRA
letos Se tem bolj pomemben,
ker proslavljamo 20. obletni-
co ustanovitve podjetja. Bili
SO prica mnogim tezavam
in’ tudi lepim uspehom v feh
letih. Dobro se zavedamo, da
sedanje in prihodnje naloge
pri nas neibodo lahke, Po-
seben poudarek bomo morali
zlasti posvetiti dvigu produk-
tivnosti in iskanju lastnih
rezery v podjetju. Za te na-
mene bomo morali pad an-
gaZirati vse nafe modi, da bo
ISKRA zavzela tisto mesto v
jugoslovanski industriji, ki ji
po produktivnem -potencialu
dejansko gre.

V veselem -delu sporeda so
nastopili najprej predsolski
otroci vrtca iz Rozne doline,
kjer ima Servis patronat. 6
otrok je zapelo in ritmic¢no
ponazorilo nekaj otroskih
pesmi, za katere so jih po-

slusalci z aplavzom toplo
nagradili. Sledil je mnato $e
nastop ansambla »Veselih

plansarjev ‘s pevcema Silvo
Vetrih in Janezom Jeriinov-
cem, ki je bil hkrati tudi
konferansje veselega dela

sporetla. Vmesne totke je iz-
polnil humorist Korel s svo-
jimi hudomu$nimi domislica-
mi in bodicami in tako pri-
speval k dobremu razpoloze-
nju udelezencev proslave,

V HORJULU
Lefos$nja proslava delav-
skega praznika v tovarni

elektronskih merilnih instru-
mentov je bila odli‘mo pri-
pravljena in je tudi glede na
program in udelezbo ¢&lanov
kolektiva -lepo uspela. Lepo
okrasena dvorana KUD Hor-
jul je bila nabito polna, saj
je proslavi prisostvovalo nad
400 delavcev iz ISKRE in
obrata tovarne RaSica.

Po uvodnih besedah pred-
sednika sindikalne organiza-
cije je sledil bogat spored, v
katerem so sodelovali: pio-
nirski pevski zbor osnovne
Sole v Horjulu, recitatorji iz
dramskega krozka v tovarni
ter mosdki pevski zbor iz to-
varne, okrepljen z nekateni-
mi domadini.

Proslavo je obogatil koné-
no tudi nastop opernih pev-
cev Vilme Bukovéeve in Raj-
ka Koritnika, ki sta se od-

Na prvomajski proslavi so posiusalce »Elektromehanikes
razveselili, kot ponavadi, pionirji iz Predoselj in Kranja

zvala povabilu in na proslavi
brezplaéno =zapela vsak po
dve pesmi, kar je vsekakor
njuna lepa gesta.

Prazniéno okrafena je bila
te dni tudi sama tovama,
pri demer so imeli najved
zaslug miladi proizvajalci.

PROSLAVA V TEN

V tovarni elektronskih na-
prav se je delovni kolektiv
v petek pred 1. majem zbral

Kamera ni mogla ujeti vseh, vendar je dejsivo, da je prvomajski proslavi prisostvovala
le tretjina od Stevilnega kolektiva »Elgktromehanike«

po delu, da bi skromno po-
zdravil veliki
Proslave sicer niso imeli, paé
pa je zbranim v imenu sin-
dikalne in drugih druzbeno-
politicnih orgamizacij o po-
menu delavskega praznika
spregovoril sekretar tovarne
tov, Dobre. Po njegovém iz
vajanju je sledila skromna
zakuskd, ki jo je organizirala
sindikalna organizacija to-
varne, V dobri volji so zapo-
sleni tako zadeli praznovanjes
1. maja.

NA PRZANU

Na Prianu so pred prazni-
kom dela govorili zbranim
delavcem predsednik sindi-
kalne organizacije, predsed-
nik obratnega delavskega sve-
ta in sekretar osnovne orga-
nizacije zveze komunislov.
Posebnega sporeda to pot
niso pripravili, pad pa so pe
cestitkah  kolektivi  jzvedli
zanimivo tekmovanje mope-

distov — clanov te delovne,

skupnosti. Mopedisti so star-
tali- pred tovarno in tekmo-
vali na progi do Polhovega
7radca. . Prireditev “je sicer
dobro uspela, le prav bi bilo,
ko bi se tekmovanja udelezilt
pray vsi, ki so »oboroZenic z
mopedi. s

O delu teama za
notranjo ekonomiko

(Nadaljevanje s 6. strani)
rativnih in Twtinskih del. S
tem ~ne bo porastel obseg
skupnih sluzb, pa¢ pa njihova
kvaliteta, udinkovitost in ko-
ristnost za podjetje.

6. Skupne sluZbe bi morale
izdelovati programe svojega
dela (letne).

7. Z nadaljnjo vsebinsko iz-=
popolnitvijo naj bo gospodar-
ski plan regulator razvoja
obsega skupnih sluzb v odwis-
nosti od rezultatov podjetja.

2. Hitreje izvajanje nofra-
nje specializacije v pro-
izvodnji in organiziranje
proizvodnje v ekonom-
sko optimalnih keoli¢inah

- Pr1 ugotavljamju svoje na-
loge na tem pedrod¢ju je team
prisel do zakljudka, da lahko
ragpravlja o podrobnosti in
upravicenosti  specializacije,
ne more pa prevzemati razi-

skav in operativnily nalog-na
tem  podro¢ju. Za kakrien-

koli konikreten predlog mora,

biti osnova dokonéni proiz-
vodni program podjetja in
posameznih enot. Poznano je,
da je proizvodni program v
obravnavi in da konkretno
raziskavo na tem podrodju
lahko $ele pricne, =

Izvajanje notranje speciali-
zacije v proizvodnji je trajna
naloga. Pri razpravi o obliki
dela je team prifel do za-
kljucka, da mora za izvajanje
te naloge obstojati stalni or-
gan. Ker so tehnolo8ki pnin-
cipi osnova in pogoj za iz-
vedbo specializacije smatra-
mo, da mora to nalogo dobiti
tehnoloSka grupacija v ZZA.

Da bo notranja ekonomika
v nasih tovarnah hitreje na-
predovala, je treba poiskati v
okviru tovarn kvalitetnejse

teamsko delo strokovnjakov

ekonomistev, tehnikov, orga-
nizatorjev in  vodstvenega
kadra posameznih grupacij.

V tej zvezi bo treba for-
mirati na vodstvena delovna
mesta ljudi ekonomske misel-
nosti in vodstvenega karak-
terja, tehniko pa uporabiti
kot sredstvo za doseganje
e®konomskih ciljev. Le s takim
gledanjem in refevanjem bo

postala tovarna tvorec eko-
nomsko ‘optimalnih rezulta-
tow.

Team je zavzel stalisce, da
bi s prvimi poskusi optimiza-
cije morali priceti na solidni
strokovni osnovi ob uporabi
sodobnih metod. V tej zvezi
je posebna grupa Se izdelala
model, po katerem bi v do-
loc¢enih
raziskali optimalnost proiz-
vodnje in iz mje izvirajodih
rezuitatov, po posameznih to-
varnah, enotah in izdelkih.

3. Mehaniziranje in avioma-
tiziranje obstojecih pro-
izvodnih kapacitet

“Pri obravnavi nacina obde-
lave te.naloge je ze v zaletku
dela priSel team do zakljuc-

¢asovnih  obdobjih

ka, ki ga je posredoval tudi v
svojem porocilu 28. 10. 1964:

Smatramo, da je to izredno
ob$irna mnaloga, ki zahteva
dolgotrajno neprekinjeno de-
lo grupe ljudi na terenu. Le
tako se lahko preide od po-
stavljanja principov na kon-
kretne predloge za mehaniza-
cijo in avtomatizacijo kon-
kretnih proizvodnih procesov.
Zaradi tega smatramo, da
nas§ team tega-ne zmore niti

zaradi obsega dela niti zara--

di sestave teama.

4. Uvajanje operacijskih ra-
ziskav kot sredstvo za
ekonomske odloditve s
poudarkom na rentabil-
nosti posameznih izdel-
~kov

Ker je uvajanje znanstvenih

posegov s podrodja ekono-
mike dokaj teZak in dolgotra-

- jen sistematiden prooces, sma-

tra team, da -je potrebno v
prvi fazi zaleti z izobraZeva-
njem, informiranjem in po-
dobno. Kot drugo fazo pa
pristopiti k organizaciji te-
ga dela in iskamju aplikacij.

Taka odloditev teama je

vsekakor umestna, saj terja,

to podrocje dela vecletne pri-.
prave, predno pride do vse-
splofne uporabnosti teh sreds
stev v odlocanju.

Kot .zatetek je bil organi
ziran seminar za vse vodstve
ne delavce podjetja, s ciljem
informirati kadre s temi pri-
jemi. Ta seminar je obiska-
lo preko 60 vodstvenih delav-
cev, predavanja pa so traja-
la 12 ur. Seminarja sta bila

v Kramlu in v Ljubljani. Pre-

daval je prof. dr. Vadnal.

V seminar s podrocja pla-

niranja, ki ga organizira 5C
so vkljucena predavanja l-:?-
operacijskih .rasiskav s ai-
ljem informirati vse planer-
je tovarn o sodobnih prije-

mih s tega podrofja opera-

cijskih raziskawv. ;
Za uvajanje operacijskil
raziskav in formulacij mode-
low bo v bodoce potrebno for-
mirati posebno ‘grupo ljudi,
ki bi se s tem -podmclem
ukvarjala, Kot prvi prijem bi
bil nteresanten in realen.
proizvodni program za IetO
1966, Vodja teama
Boris Krystufek

praznik dela..




