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STEVILKA 6-7

Skiepi izredne seje DSP

Osebna odgovornost vsakogar

Po prekinitvi dela

V' enoti finalistov je 12. 6. t. 1.
kmalu po Sestih prenehalo delati
nekaj manj kot 600 delavcev. Po
zborovanju, ki je bilo na kraju
samem in ki so se ga udeleZili
tudi predstavniki samoupravnih
organov in vodilni delavci iz vod-
Stva nasSega podjetja, so se delav-
ci vrnili na delo. Takoj nato sta
se sestala tudi upravni odbor in
Za njim Se osrednji delavski svel
podjetja. O njunih sklepih poro-
camo posebej.

Zakaj so delavci prenehali de-
lati? Jasnega odgovora na to sami
hiso mogli dati, ¢e izvzamemo
Zahtevo  nekaterih, da hocejo
100 % place. Predvsem pa se je
pokazalo, da niso bili prav infor-
mirani o za¢asnih ukrepih uprav-
nega odbora podjetja.

1 Nale podjetje prezivlija hude
case in delavci to vedo. Zato si
Samoupravni organi in vodsivo
podjetja prizadevajo spraviti v
Sklad izplacevanje osebnih dohod-
ov z uresni¢evanjem proizvod-
Nega nacrta in odpraviti nekatera
Nesoglasja in neskladnosti pri de-
litvi “osebnih dohodkov. O tem
Ram zgovorno govore analize
UOP o polozaju podjetju in skie-
pi, ki so bili zaradi tega sprejeti
6. in 7. junija t. 1. Ti sklepi so bili
le posledica slabega izpolnjevanja
planskih obveznosti, kar je po-
novno razprava ob zacasni preki-
Nitvi dela samo potrdila.

Samoupravni organi so menili,
da so za slabSo izpolnitev plan-
Skihh obveznosti odgovorni pred-
Vsem vodilni_in vodstveni delav-
Ci, Zato je UOP zadrzial izplaceva-
hje osebnih dohodkov po pravil-
hiku za vodstvene in relijske de-
lavee, po katerem bi zaradi spod-
bude lahko prejemali povprecno
2a 15 % vecje dohodke. Pa tudi
Wwvedba progresivnega nagrajeva-
Wja za preseganje, ki naj bi pri
realnih normah pospesevala pro-
izvodnost in skrajsevala dobavne
roke, ni dosegla svojega namena.
Prav tako niso povsod spostovali
Sklepa o mejah, v katerth se lah-
ko “gibljejo povprecni presegi
Norm (do 15 %).

Ukrepi, ki so sledili, so bili to-
rej le neogibna posledica dejan-
skih uspehov (ali neuspehov na-
Sega dela). To seve ne pomeni,
da bi moralo pri tem ostati. Tre-
ba bo nedvomno tudi Se marsi-
kaj, kar se je pokazalo za slabo,
spremeniti. Brez zaostritve oseb-
ne odgovornosti vsakogar za iz-
polnjevanje obveznosti na njego-

vem delovnem mestu pa vseka-
kor ne smemo pricakovati nobe-
nih zboljsanj, ki jih sicer terja
od nas gospodarska reforma. Le
z dvigom storilnosti in boljsimi
izdelki, ki bodo v roku izdelani,
bomo lahko splavali iz zacasnih
teZav. Prav to pa je namen ukre-
pov, ki so jih sprejeli nasi samo-
upravni organi, ki jih navajamo
spodaj.

Ceprav je v naSem trenutnem
poloZaju mnogo objektivinih te-
av, nas to pri odstranjevanju
subjektivnih, t. j. nasih notranjih
teZav in napak ne sme zavajati
v poseganje po nepravilnih ukre-
pih tam, kjer smo sami kovaci
svoje usode. Ze samo spoznanje
te resnice nam bo naSe perspek-
tive napravilo svetlejie. Ce pa se
bomo po tem spoznanju tudi rav-
nali, bomo tudi objektivnim teia-
vam, ki niso samo nase, laZe kos.

Na izredni seji dne 12. 6. 1967
je DSP sprejel tele sklepe:

1. DSP v celoti potrjuje sklepe
UOP z dne 6. 6. 1967 in smatra,
da so sprejeti sklepi pravilni in
ustrezajo trenutni situaciji
podjetja. DS soglasa, da se po-
caka na ugotovitve komisije za
predpise pri UOP, ki ji je pover-
jena enkratna naloga, da pregle-
da pravilnost obracuna po pra-
vilnikih za vodstveno in reZijsko
osebje ter za izdelavo tehni¢ne
dokumentacije.

Rok za pregled pravilnikov je
doloc¢en do 26. 6. 1967. Na osnovi
analiz bodo storjeni nadaljnji
ukrepi.

Obvestilo

Predsednik UO inz. Franc Gre-
goric¢ je 13. 6. 1967 razposlal vsem
¢lanom kolektiva obvestilo, iz ka-
terega povzemamo:

UOP je na svoji izredni seji 12.
6. tega leta ponovno obravnaval
problematiko v podjetju in skle-
pe, ki so bili posledica slabega
izpolnjevanja nasih planskih ob-
veznosti in so bili sprejeti na tret-
Ji redni seji dne 6. in 7. tega me-
seca. Ponovna razprava je poka-
zala pravilnost ze sprejetih skle-
pov. To svoje stali¢e je UOP po-
sredoval ¢lanom DSP na izredni
seji DSP. Po izérpni razpravi je
DSP sklepe v celoti potrdil.

NIM POVERJENIKOM.

LITOSTROJCANI
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2. V razpravi je bila posebej
poudarjena tudi osebna odgovor-
nost vsakogar za izpolnjevanje
obveznosti, ki jih terja njegovo
delovno mesto, Samoupravni or-
gani bodo vprasanje oscbne od-
govornosti Se posebej zaostrili.

3. DSP ugotavlja, da je nadur-
no delo v nekaterih sektorjih in
sluzbah neopraviceno, zato odre-
ja, da se nadure ukinejo, razen v
izjemnih in nujnih primerih. Vod-
stva enot, ki odrejajo nadurno
delo, naj ob koncu meseca dosta-
vijo poro¢ilo o izvrSenih nad-
urah UOP.

4. Tehnologija naj se spravina
ustrezni nivo in zagotovi stro-
kovna zasedba delovnih mest na
podroc¢ju tehnologije.

5. DSP sklene, da se dopolni
Pravilnik o odgovornosti delav-
cev tako, da se v 41. ¢lenu doda:
da sleherni organ samoupravlja-
nja o okvirih svoje pristojnosti
lahko pri¢ne in uvede postopek,
pri ¢emer prenese na pooblasce-
no osebo ustrezna pooblastila za
sodelovanje v imenu delovne
.]-ikupnasti v tako zacetem postop-
<.

6. Pravni sluzbi se naroca, da
pregleda pravilnik o odgovorno-
sti delaveev in ga dopolni z mo-
rebitnimi zakonskimi dolo¢ili in
predlogi, ki jih je sprejel DSP.

7. Glavni direktor in direktor
FRS se pooblaséata, da za resi-
tev problema izplacila osebnega
dohodka za mesec maj najameta
pri republiSkem rezervnem skla-
du gosp. organizacij ustrezen
kredit.

Iz Beograda smo prejeli...

Ugotovitve in sklepi prve seje DSP

Na svoji prvi seji novega DSP
so c¢lani DS ugotovili:

— da je obc¢utno pomanjkanje
koordinacije med posameznimi
operacijami,

— da se morajo urediti potre-
be obratnih transportnih sred-
stev,

— da postopek pri nadomesti-
lu izmecka ni ustrezen.

Direktor proizvodnje inz. Kolbl
naj do prihodnje seje pripravi
porocilo o $e morebitnih vzrokih
zamujanja rokov, in to v casu
od podpisa pogodbe do vkljucno
s c¢asom, ko se je pojavil pro-
blem rokovne izpolnitve nalog v
proizvodnji za komisije Sholayar
I, Kirirom, Kambodza, Srednja
Drava, Tikves, Jamuna II. in Ra-
ma.

Sef organizacijskega oddelka
se zadolzuje, da do naslednje seje
pripravi porocilo o vzrokih, ki so
povzrocili, da je prislo do slabe
koordinacije med fazami dela.

PTO naj resi problem admini-
strativnega dela postopka za na-
domestilo izmecka.

Tehni¢na sluzba naj pregleda
moznosti za doloé¢itev odgovorne
osebe za vsak objekt posebej, ki
naj bi skrbele za hitrejsi in kva-
litetnejsi postonek od admini-
strativnega in tehnoloskega dela
do konZnega izdelka skladno s
poslovno oziroma utrjeno termin-
sko disciplino. Kolikor bi prislo
do zamude rokov ali zastojev pri
delu, bi morala odgovorna oseba
takoj porocati o vzrokih kasnitev
odgovornim osebam v enoti ali
sluzbi in samoupravnim organom.

Na nredlog kadrovske komisije
je delavski svet imenoval nasled-
nje komisije: (prvoimenovani so
predsedniki),

KOMISIJA ZA PROSNJE IN
PRITOZBE:

Avgust Begu$, Ivan Bokal, Ja
nez Virag, Jernej Mlinar, Karel
(Nadaljevanje na 2. strani)

redsednika UO ¢lanom kolektiva

K sprejetju teh sklepov so nas
vodili naslednji razlogi:

1. Za slabso izpolnitev planskih
obveznosti nosi v prvi vrsti odgo-
vornost vodilno in vodstveno
osebje podjetja. Zato je bilo pra-
vilno stalis¢e UOP, da se tem za-
drzi izplacevanje osebnih dohod-
kov po pravilniku za vodstveno
in rezijsko osebje. Ta pravilnik,
katerega glavni namen je bila
stimulacija za izpolnjevanje plan-
skih obveznosti, skraj$evanje do-
bavnih rokov in podobno, je da-
jal prizadetim povpre¢no 15%
vecje osebne dohodke. Samo-
upravni organi so misljenja, da
pri tako nizkem izpolnjevanju
planskih obveznosti ni pogojev
za izplacilo po tem pravilniku.
Postavljena komisija pri UOP bo
do 26. tega meseca pregledala pra-
vilnost dosedanjega obracunava-
nja po tem pravilniku oziroma
pravilnost meril za nagrajevanje
po tem pravilniku. Po porodilu
komisije bodo samoupravni orga-
ni pokrenili nadaljnje postopke.

2. Zacasni sklep DSP o uvedbi
progresivnega nagrajevanja za
preseganje norme je imel namen
dose€i pri realnih normah vecdjo
produktivnost dela in skrajSeva-
nje dobavnih rokov. Samouprav-
ni organi ugotavljajo, da namen
pravilnika ni bil doseZen in zato
ni razlogov za izplafevanje po
tem pravilniku.

3. Samoupravni organi ugoiav-
ljajo, da se sklepi DSP z dne 29.
6. 1966 in 4. 11. 1966, v katerih je
dolo¢eno, da se norme korigirajo

tako, da se povprecni presegi gib-
ljejo v okviru 15 %, niso izpolnje-
vali po vseh stroskovnih mestih.
Tendenca stalnega povecanja pov-
preénega presega se pojavlja po
posameznih stroSkovnih mestih
konstantno, iz cesar sledi, da to
ni rezultat povecane storilnosti,
temve¢ nespoStovanja gornjih
sklepov. To gre na Skodo tistih,
ki so te sklepe spostovali. Ukrep
samoupravnih organov je dejan-
sko samo zahteva po spostovanju
ze sprejetih sklepov DSP in za
ponovno postavitev pravilnejsih
odnosov v delitvi osebnega do-
hodka med stroSkovnimi mesti.
Ker iehni¢no ni moZno uposteva-
ti odstotka presega tekoCega me-
seca, so bili vzeti podatki o pov-
precnem finanénem  presegu
norm v mesecu aprilu po stro-
Skovnih mestih.

4. V okviru normskih pravilni-
kov je zajet tudi pravilnik za na-
grajevanje kadra za izdelavo teh-
ni¢ne dokumentacije. Izplac¢ilo po
tem pravilniku mora biti prav
tako korigirano kakor normski
pravilnik proizvodnih delavcev,
to je na povprecni preseg 15 %.
Komisija pri UOP je zadolZena,
da pregleda pravilnost doseda-
njih obratunov in samega pravil-
nika ter da svoje porocilo do 26.
tega meseca. Na osnovi poroéila
bodo samoupravni organi storili
nadaljnje ukrepe.

5. Samoupravni organi so spre-
jeli sklep, da minimalni neto za-
sluzek pri polnem delovnem éasu

ne more biti manjsi od 45.000 sta-
rih dinarjev.

6. Manjsi osebni dohodki v tem
mesecu niso posledica sklepov sa-
moupravnih organov temve¢ po-
sledica nizko dosezenih planskih
obveznosti. Ukrepi sami samo
urejajo razporeditev sredstev za
osebne dohodke med stroskovni-
mi mesti v okviru ze do sedaj ve-
ljavnih predpisov in sklepov sa-
moupravinih organov.

Sredstva za osebne dohodke, ki
so bila pridobljena z zadrzanjem
izplac¢il po prejsnjih sklepih, so
se vrnila ¢lanom kolektiva v ob-
liki veéjega tovarniskega faktor-
ja. Vzrok za manj$e osebne do-
hodke v maju v primerjavi z do-
hodki v aprilu je manj$a razpo-
lozljiva vsota za izplacdilo oseb-
nih dohodkov, kar je posledica
slabse izpolnitve kolicinskega pla-
na v mesecu maju. V ilustracijo
navedenega navajam naslednji
primer: delavec na stroskovnem
mestu 5100 s povpreénim finan-
¢nim presegom 11 % bo zaradi
teh ukrepov prejel namesto 99.625
starih dinarjev 101.440 starih di-
narjev.

V razpravah je bila posebej po-
udarjena osebna odgovornost
vsakogar za izpolnjevanje obvez-
nosti, ki jih terja njegovo delov-
no mesto. Samoupravni organi
bodo vpraSanje osebne odgovor-
nosti Se potencirali ter ustirezno
ukrepali, kar jim je sedaj omo-
gocil sklep izredne seje DSP o
dopolnitvi pravilnika o osebni
odgovornosti.
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Pojasnilo k nadomestilu za VK-15

Pravica do znizane voZnje pri
odhodu in povratku z letnega do-
pusta, ki jo je imel vsak zapo-
sleni na podlagi tako imenovane-
ga obrazca »VK-15«, je s 1. janu-
arjem 1966 ugasnila.

Ta popust pa prometne gospo-
darske organizacije niso dajale
iz svojih sredstev. Po odloku
zvezne ljudske skup$c¢ine o sred-
stvih, iz katerih se bodo dajala
prometnim gospodarskim organi-
zacijam nadomestila za popuste
v potniSkem prometu, so mora-
le delovne organizacije v ta na-
men obrafunavati prispevek v vi-
$ini 1,5 odstotka ob vseh bruto
osebnih dohodkov in ga odvajati
na poseben ra¢un pri Narodni
banki. Iz teh namenskih sred-
stev, ki so izvirala iz dela Ciste-
ga dohodka namenjenega za oseb-
ne dohodke delovnih organizacij,
so si potem prometne gospodar-
ske organizacije tj. ZelezniSka
transportna podjetja, avtobusna
podjetja ter podjetja za morski
in re¢ni promet, regresirala po
obrazcu K-15 koriS¢ene popuste.

Spri¢o pripomb sindikatov in
delovnih organizacij na aktivni
saldo tako zbranih sredstev za
regresiranje popustov v potni-
¢kem prometu pri izrabi letnih
dopustov so bila v letu 1966 z za-
konskimi predpisi ta sredstva
prepuscena delovnim organizaci-
jam. Z ukinitvijo prispevka za
nadomestila za popuste v potni-
§kem prometu se je dohodek de-
lovnih organizacij res povecal in
je bil zaradi tega tudi namen-
sko spremenjen zakon o sredst-
vih gospodarskih organizacij. Na
podlagi te spremembe v zakonu
lahko sedaj delovne organizacije
izplac¢ujejo tudi gotovino iz sred-
stev skupne porabe za izrabo in
organizacijo letnega dopusta Cla-
nom svojega kolektiva. Razen te
spremembe v zakonitih predpi-
sih pa je bil izdan $e predpis, da
se v letu 1966 lahko izjemoma ta

UGOTOVITVE IN SKLEPI
PRVE SEJE DSP

(Nadaljevanje s 1. strani)

Korogec, Janez Cigale, Adolf
Straka.

KOMISITAZATIZOBRAZEVANIE:

Marjan Miklav¢&ié, Vlado Kro-
Selj, Ivan Pavs$elj, Bruno Seme,
Jakob Jurkovi¢, JoZe Stojni¢,
Alojz Cafuta.

KOMISIJA ZA PREVZEM IN
IZLOCITEV OSNOVNIH
SREDSTEV:

Vlado Jer$e, InZz. Stanislav Bra-
desko, FrantiSek Dvorzak, Janez
Cernak, Joze Marin¢ek, Franc
Cernivec, Viktor Vidovic.

KOMISIJA ZA HIGIENSKO,
TEHNICNO, POZARNO IN
VARNOSTNO ZASCITO:

Vladimir Kern, Franc Novak,
dr. Edo Tepina, Avgust Kocar,
Ciril Brendic.

KOMISIJA ZA POHVALE
IN ODLIKOVANIJA:

Ivan Sabol, Vlado Mlinar, inZz.
Franc Rozman, Alojz Meznaric,
Filip Rant.

KOMISIJA ZA IZREKANIJE
UKREPOV:

Viljem Markus, Avgust Pon-

rac, Milan Seme, Jurij Legvart,

ranc UsSaj, JoZe Jambrovié.

Delavski svet je sprejel sklep,
da se izredni prispevek za zdrav-
stveno zavarovanje pokriva 509/
direktno iz sredstev za osebne
dohodke, ostalih 50°, pa iz ¢i-
stih OD zavarovancev.

Potrdil je plan CZ, potrjen
predhodno na seji UO 26. 2. 1965;
priporoca ¢lanom kolektiva in od-
govornim sluzbam, da izvajajo
ukrepe CZ, kot to dolocajo zakon
o0 narodni obrambi in zakon o
varstvu pred hudimi elementar-
IZliIE(ni nesrecami ter konvencija

Generalnesa direktorja poobla-
&¢ajo, da izda odlotbo o imeno-
vanju S§taba in ¢lanov CZ,

sredstva Se uporabijo v teku na-
stanka, ne pa Sele, kot to pred-
videva zakon, po zakljuénem ra-
c¢unu za leto 1966. Ta sredstva so
bila za leto 1966 v visini 1,5 od-
stotka od bruto osebnih dohod-
kov neobdavéena, vtem ko so se
za izplacila na to osnovo morali
obra¢unavati prispevek iz oseb-
nega dohodka in prispevki na
osebne dohodke. Za izplacila ta-
ko ustvarjenih sredstev dolo¢a
merila najvi$ji organ upravlja-
nja delovne organizacije s splos-
nim aktom, kar je storil tudi nas
delavski svet podjetja, ko je dne
27. 9. 1966 dokonc¢no sprejel pra-
vilnik o dajanju gotovine za od-
dih ¢lanom delovne skupnosti Ti-
tovih zavodov Litostroj. Na pod-
lagi tega pravilnika ali predhod-
nega zacasnega sploSnega akta je
bila glede na dotekajoca sredst-
va v letu 1966 izplacana akonta-
cija, vtem ko je bil dokon¢ni ra-
¢un opravljen po zaklju¢nem ra-
¢unu za leto 1966 in je bila izpla-
¢ana razlika v mesecu juniju
1967.

Po zaklju¢nem racunu za leto
1966 so zna$ali vsi izpla¢ani bru-
to osebni dohodki, ki tvorijo os-
novo za izracun nadomestila za
popuste v potniSkem prometu
Ndin 48,299.988,73. Na ta bruto
osebni dohodek znaSa znesek
gotovine za oddih v visini 1,5 od-
stotka od bruto osebnega dohod-
ka Ndin 724.500, od katerih je bi-
lo v letu 1966 izplacanih kot
akontacija Ndin 507.400, tako da
je ostalo za izpladilo v mesecu
juniju 1967 $e Ndin 217.100.

Iz gornjih izvajanj je razvid-
no, da so se sredstva za oddih
v letu 1966 formirala na isti na-
¢in kot v prejs$njih letih, samo
da so sredstva ostala v gospodar-
ski organizaciji in bila v teko-
¢em letu porabljena za dajanje
gotovine pri izrabi letnega dopu-
sta.

V letu 1967 pa bi izpladilo go-
tovine za oddih moglo biti izvr-
Seno samo iz zredstev skupne po-
rabe po stanju zakljuénega racu-
na per 31. 12, 1966. ali pa iz sred-
stev za osebne dohodke v letu
1967. Dohodek po zakljuénem ra-
c¢unu za leto 1966 je po izloditvi
realiziranih osebnih dohodkov
komaj zadostoval za kritje 7e
sprejetih obveznosti iz prej$njih
let ter ni dovoljeval nobene na-
menske izloditve za izplacilo go-
tovine za oddih v letu 1967. Po-
slovanje tekocega leta pa. tudi ne
dovoljuje posebne izlocitve sred-
stev v breme kvote osebnih do-
hodkov. V osebnem dohodku le-
toSnjega leta pa ni zajet prispe-
vek na osebne dohodke kot nado-
mestilo prometnim gospodarskim
organizacijam za popuste v pot-
niskem prometu, zaradi ¢esar je
odstotek prispevkov iz bruto-bru-
to osebnih dohodkov nizji kot v
preteklem letu in je to nadome-
stilo prakti¢no %e zajeto v neto
izplacilu osebnega dohodka. Po
letosnjih predpisih gotovina, ki
bi se izplacevala za oddih iz
sredstev sklada skupne porabe,
ni ve¢ oproicena placila prispev-
kov. o

o

0 osebnih prejemkih za april 1967

Danes, ko ¢itamo te vrstice, smo Ze sredi leta, a sezna-
njamo se komaj z rezultati poslovanja prvih Stirih mesecev.
Stvarne ovire nam onemogocajo, da bi objavljali bolj tekode
podatke. Toda prepri¢ani smo, da ta dvomese¢na zamuda ne
skoduje osnovnemu namenu, to je, obveséanju élanov de-
lovne skupnosti, ko jim s tem dajemo v presojo naso nagra-

jevalno politiko.

Za mesec april 1967 je bilo iz-
placanih na naslov bruto osebnih
prejemkov 448.202.850 Sdin. Ta
vsota je pomenila le 86,9 % nasih
»zahtevkov« po osebnih prejem-
kih.

In kam je Sel ta denar? Odgo-
vor dobimo iz tabele »Neto oseb-
ni dohodek za mesec april 1967«,

v kateri so navedene vrste izpla-
¢il v ¢istih zneskih z ustrezno
procentualno strukturo, a v zad-
njem stolpcu Se procentualna
struktura izplacil nad vsoto Eé-1
in E¢-2.

Tako raz¢lenjeni podatki o neto
osebnem dohodku za april 1967
nam dajo naslednjo sliko:

Sdin % 0%

Ec¢-2 125.972.352 43,64 ——
EC-1 122.078.000 42,29 —_
preseg norme 25.340.927 8,78 30,35
redni dopust 11.267.812 3,90 13,49
VP43 (progresija) 11.178.486 3,87 13,39
VP-42 (80 %) 9.196.112 3,19 11,00
tezavnost 7.107.308 2,46 8,52
stalnost 6.799.340 2,36 8,14
nadure (50 %) 5.024.338 1,74 6,02
VP-42 (100 %) 3.363.879 1,16 4,03
povracila 1.737.482 0,60 2,08
noc¢ni dodatek 1.430.060 0,50 iLFa
avtokontrola 544.000 0,19 0,65
izredni dopust 513.400 0,18 0,62
VP-44 —42.885.268 —14,86 —
288.668.228 100,00 100,00

Ce vzamemo Za nase »0snovne
pla¢e« vsoto vrednosti Eé&1 in
E¢-2 in to Stejemo za stoodstotne
osnovne osebne prejemke, vitev-
$i tudi nadure, pa jih primerjamo
s celotnim izpla¢ilom, bomo tudi
tokrat ugotovili, da skupna dista
vsota na$ih osebnih prejemkov

le ni bila pod 1002%, kajti
288.668.228 : 248.050.352 je 1,1637;
torej 116,37 %!

Primerjava aprilskih izpladil
osebnega dohodka v preteklem
letu in letos, izraZena v starih di-
narjih pa je naslednja:

1966 1967 %
bruto osebni prejemki 380.211.611 448.202.850 117,88
Stevilo zaposlenih 3472 3186 91,76
povprecni neto mesecni
prejemki na zaposlenega 69.278 90.605 130,78

0 osebnih

Izplacilo osebnih . prejemkov
za mesec maj 1967 je navrglo kup
vprasanj. Ta vprasanja niso nova.
So pa vsebinsko, ekonomsko in
politi¢no tako pomembna, da mo-
ramo nanje potrpezljivo odgovar-
jati, ¢etudi so veckrat postavlje-
na, predvsem pa, ¢e so dobrona-
merna in iskrena.

Iz vseh vprasanj lahko izlus¢i-
mo tole:

— Koliko lahko izplacujemo za
osebne prejemke?

— Zakaj ne »povecamo« osebnih
prejemkov?

— Ali so nali osebni prejemki
v skladu z naSimi poslovnimi
uspehi?

— Ali se »stanje« izboljuje in
kdaj bo bolje?

Se bi lahko nizali podobna
vprasanja ali pa ista izrazili z
drugimi besedami, toda na vsa
vpradanja dobimo bolj ali manj
podoben odgovor: le dobri po-
slovni uspehi omogolajo vedje
osebne prejemke!

To je res. Toda, saj tudi mi de-
lamo in smo celo prepri¢ani, da
dobro delamo, z osebnimi pre-
jemki pa le nismo zadovoljni. Ka-
ko je torej pri nas?

SkuSajmo odgovoriti, zakaj
smo v proizvodnem nacrtu za le-
to 1967 predvideli le 57 milijonov
Ndin za osebne prejemke in ne
vec. Do te vsote smo prisli po
podatkih iz prej$njih let, po ka-
terih ugotavljamo pri nasih pro-
danih proizvodih odnos med po-
slovnimi stroski, osebnimi pre-
jemki in skladi. Za lansko leto
lahko tako ugotovimo, da pred-
stavljajo osebni prejemki pribli-
zno 304 procentni del celotnega
dohodka od vnovéenih proizvo-
dov, ob zelo pi¢lih skladih
(4,6 %). Tako ugotovitev moramo
upostevati pri nacrtovanju proiz-
vodnje, kajti tu nimamo prostih
rok; veze nam jih trZiic¢e, doma-
¢e in tuje. Zato bi vsako nacrto-
vanje, ki bi slonelo na Zeljah in
ne na izkudnjah iz predhodnih
poslovnih let, bilo nestvarno in
bi se nam v prihodnosti ma3éeva-

prejemkih za

lo, pri obradunu proizvodnje ob
koncu leta pa bi bili razo¢arani.
Skratka, v proizvodnjo lahko vla-
gamo le toliko in tisto, za kar za-
nesljivo vemo, da nam bo kasne-
je ob prodaji proizvoda »trzisce
priznalo in povrnilo«. Toda kljub
zvezanim rokam glede Zelja po
vecjih osebnih prejemkih imamo
moznost razsiriti komolce, in to
z zmanj$anjem poslovnih stro-
skov.

Ceprav med letom vlagamo
sredstva v tisto proizvodnjo, ki
jo dokon¢no vnovc¢imo $ele kasne-
je, ali celo v prihodnjih letih, ve-
lIja obdrzati razmerje med poslov-
nimi stro$ki in osebnimi prejem-
ki, ki je predvideno v proizvod-
nem nacrtu, in ga sproti tudi kon-
trolirati.

Poglejmo, kako smo poslovali
v tem pregledu letosnjih pet me-
secev. Iz proizvodnega nacrta za
leto 1967 izvemo, da je za oseb-
ne prejemke predvidenih 5,7 mili-
jard Sdin ob 20,804 milijardni fi-
nancni realizaciji. V procentih iz-
razeno, so osebni prejemki soude-
lezeni priblizno s 27,4 %. Potem-
takem bi smeli izlo¢ati za osebne
prejemke 274 % od finanéne re-
alizacije, ki pa jo po predpisih
ugotavljamo na dva nacdina: kot
fakturirano (izstavljeni racuni)
in kot placano (placani racuni).

Po fakturirani realizaciji bi
smeli izplacati za osebne prejem-
ke priblizno 2,317 milijarde Sdin,
oziroma po placani realizaciji
1,897 milijarde Sdin, izplagali pa
samo 2,200 milijarde Sdin, torej
po fakturirani realizaciji 117 mi-
lijonov Sdin premalo, oziroma po
pla¢ani realizaciji 303 milijone
Sdin preve¢. Res, da je placana
realizacija kot osnova za izplace-
vanje osebrdih prejemkov pre-
oster kriterij, posebno $e v prvi
polovici leta, toda pod normalni-
mi pogoji bi moralo biti tako, ¢e
noc¢emo dodatnih teZav z obrat-
nimi sredstvi itd. Poudariti pa
moramo, da se pri gornji obrav-
navi sploh nismo dotaknili po-
slovnih stro$kov. Ti zahtevajo
posebno obravnavo.

Dejansko izhodisce za dobre po-
slovne uspehe in s tem tudi za

maj 1967

veCje osebne prejemke pa je ¢im-
vecja finalizacija, ko naj bi naro-
Cila opravili kvalitetno v konku-
rencnih rokih. Obvezo, koliko pro-
izvodov moramo izdelati, pa smo
prav tako Ze v zadetku leta uza-
konili v proizvodnem nadrtu.

Poglejmo, kako smo te nase ob-
veze izpolnili v prvih petih me-
secih:

skupna proizvodnja 30,58 %
blagovna proizvodnja 26,27 %
fakturirana realizacija 40,66 %
placana realizacija 33,30 %

Procenti se nanasajo na celolet-
ne obveznosti. Po petih mesecih
bi morala biti pri vseh navedenih
postavkah  vrednost 41,66 %:
manjse vrednosti pomenijo slab-
§i rezultat.

Ce se zadovoljimo le s kontro-
lo navedenih 3tirih postavk letne-
ga plana in jih smatramo kot
enakovredne, lahko poenostavlje-
no ugotovimo, da smo v prvih
petih mesecih izpolnili le 32,70 %
nasih letnih obvez, petmesecne
pa z 78,49 %.

Kot 7e omenjeno, pa smo v
istem obdobju petih mesecev iz-
placali 2,200.042.145 Sdin bruto
osebnih prejemkov, kar zna%a
38,60 % od predvidenih (v finané-
nem nacrtu za leto 1967), oziro-
ma 92,65 % od predvidenih oseb-
nih prejemkov za obravnavanih
pet mesecev.

Tudi tokrat moramo primerja-
ti 78,49 % izpolnjenih planskih
obveznosti z 92,65 % izplac¢animi
planiranimi osebnimi prejemki
z 7Zeljo, da bi se obe postavki
vrednostno povecali, razlika med
njima pa zmanjsala ali pa celo
izginila. Na osnovi take analize
za sedaj prednjacijo osebni pre-
jemki za 18,04 %.

Ta ugotovitev pa ne sme biti
uporabljena za odgovor, da so
osebni prejemki zadovoljivi ali
vecji kot bi smeli biti, temvec le
kot potrditev pravilne poslovne
politike v okviru trenutnih moz-
nosti, ko se podjetje prizadeva,
da ponovno dinami¢no poslovno
zazivi! Vsekakor je pohvalno in

(Nadaljevanje na 3. strani)

V gornjem pregledu je izraz
»zaposlen« uporabljen za tisto
Stevilo zaposlenih, ki so navedeni
na izplac¢ilnih seznamih obravna-
vanih izplacil.

Poglejmo $e, kaj navajajo »Po-
rocila«, ki nas seznanjajo z rezul-
tati izpolnitve letnega plana do
vkljuéno aprila 1967:

skupna proizvodnja 253 %
blagovna proizvodnja 21,0 %
fakturirana realizacija 33,0 %
placana realizacija 240 %

In kolik$ni bi morali biti ti

odstotki?

Ce nase stoodstotne planske ob-
veze porazdelimo enakomerno na
vse leto, odpade na vsak mesec
833%, torej je orientacijska
vrednost za konec aprila 33,33 %;
manjse vrednosti pomenijo slab-
i rezultat.

Tako ocenjevanje poslovnih re-
zultatov ni najbolj pravilno, ozi-
roma zadostno, saj vemo, da lah-
ko planske zadolZitve neenako-
merno porazdelimo skozi poslov-
no leto. Toda ¢im bolj se priblizu-
jemo koncu leta, tem manjse po- |
staja naSe nepravilno ocenjeva-
nje. Obvaruje pa nas pred prese-
necenji, ko prevelike obveznosti
planiramo za zadnje mesece v |
letu.

Ce hocemo odgovoriti na vpra-
Sanje, kako izpolnjujemo letni
plan, je vsekakor premalo, ¢e
kontroliramo samo skupno in
blagovno proizvodnjo ter faktu-
rirano in placano realizacijo.

Ce se zadovoljimo le s kontro-
lo 7e omenjenih §tirih postavk
letnega plana in jih smatramo |
kot enakovredne, lahko ugotovi-
mo, da smo v prvih §tirih mese-
cih izpolnili le 25,825 % letnega
plana oziroma S$tirimese&ne ob-
veznosti le 77,475 %.

V istem $tirimesecnem obdobju
pa je bilo izplacanih 1 milijardo
783.862.683 Sdin bruto osebnih
prejemkov, kar znasa 31,3% od
predvidenih v finanénem planu
za leto 1967, oziroma 939 % od |
planiranih osebnih dohodkov za
obravnavane $tiri mesece.

Ko na Kkoncu primerjamo
77,475 % izpolnjenih planiranih
obveznosti s 939 % izplacanih
planiranih osebnih prejemkov:
upajmo, da se bo razlika med te-
ma dvema kazalcema zmanjsala,
oba pa vrednostno povecala!

V. N.
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PODROBNA ANALIZA
UPRAVNEGA ODBORA

Na 3. redni seji dne 6. in 7. junija
1967 je UO analiziral polozaj
v podjetju in sprejel pomembne
sklepe

1. Na podlagi porodila o izpol-
njevanju nalog po letnem planu
in o dosedanji dinamiki proiz-
vodnje po operativnem planu pol-
finalne in finalne proizvodnje ter
vsestranske obravnave na seji,
pri ¢emer so bili osvetljeni vsi
poglavitni kazalci objektivne in
subjektivne narave, ki dokazujejo
zlasti:

— nezadovoljivo in delno ne-
ucinkovito prizadevnost za urc-
snic¢itev planskih nalog ter nedo-
slednost pri izvajanju plansko-
proizvodne discipline,

— prepozno ugotavljanje ob-
jektivnih teZav in prepocasno ali
nezadostno ukrepanje za njihovo
odstranitev,

— povecini neutemeljeno iska-
nje opravicil za stvari, ki dejan-
sko izvirajo iz nezadostnega ¢uta
odgovornosti za terminsko disci-
plino in za koordinirana priza-
devanja, da postanemo konku-
rencno sposobnejsi povsod tam,
kjer je to prvenstveno odvisno
od produktivnosti nasega dela, od
smisla za organizirano in tehnolo-
sko smotrno delitev dela oziroma
od dosledno sinhroniziranih de-
lovnih postopkov,

— neopravicljivo nesorazmerije
med tolikanj poudarjeno zahtev-
nostjo dela, ko gre za nacin
nagrajevanja, in pogostokrat
zmanjSevano ali celo zanemarje-
no odgovornostjo, ko gre za po-
sledice neuspesnega dela,

kar vse resno ogroza celotno po-
slovanje tako z vidika izpolnitve
plana blagovne proizvodnje ka-
kor s stali$¢a uresnicitve financ-
ne realizacije, od katere so od-
visni nasi osebni dohodki in ves
nacin nagrajevanja, ter samo $e
potencira izredno ob¢utljivost
strojegradnje in naSega nacina
proizvodnje za objektivne tezave

v razmerah gospodarske reforme
glede na asortiment proizvodov,
reprodukeijski material, obseg in
mobilnost obratnih sredstev in
vedno zahtevnejSo kapitalno spo-
sobnostjo kreditiranja kupcev in-
vesticijske opreme, ki jo proizva-
jamo in na kateri smo zivljenjsko
zainteresirani, je UOP:

— ugotovil nezadovoljivo izpol-
njevanje planskih obveznosti, kot
tudi

— da se stanje, ki je bilo ugo-
tovljeno na 33. redni seji UOP dne
24. 4. 1967 ni izboljsalo, temve¢
se je celo poslabsalo.

Zato UOP predlaga DSP, da se
dopolni pravilnik o odgovornosti
delavcev tako, da se v 41. ¢lenu
doda: da sleherni organ samo-
upravljanja v okvirih svoje pri-
stojnosti lahko pri¢ne in uvede
postopek, pri ¢emer prenese na
pooblas¢eno osebo ustrezna po-
oblastila za sodelovanje v imenu
delovne skupnosti v tako zacetem
postoplku.

UOP se hkrati obraca na DS
enot, naj razpravljajo o tako ugo-
tovljenem stanju in o zadevnih
posledicah ter o zaostritvi proiz-
vodne in storitvene discipline z
vidika individualne odgovornosti
za izpolnjevanje planskih obvez-
nosti v vseh njihovih oblikah.

2. Ker pa se posledice neizpol-
njevanja planskih nalog kazejo v
manjsih osebnih dohodkih vsake-

ga c¢lana kolektiva, saj bi — na
primer — za mesec maj morali

izplacati le ca. 70 % zahtevkov po
osebnih dohodkih na osnovi ob-
stojecih delitvenih principov, je
UOP ugotovil in sklenil:

1. UOP smatra, da pri trenut-
nem izpolnjevanju plana ni moz-
nosti, da bi bil faktor po pravil-
niku za nagrajevanje vodstvene-
ga in rezijskega kadra poziviten:
zato sklene, da se za akontativno
izplacilo za mesec maj zadrzi iz
placilo po tem pravilniku ter iz-
vrsi kontrola dosedanjih obracu-
nov po tem pravilniku. Obenem
predlaga DSP, da se pravilnik do-
polni tako, da ne more biti fak-
tor pozitiven, ¢e je kateri koli ele-

0 osebnih prejemkih za maj 1967

(Nadaljevanje z 2. strani)
spodbudno, da Ze med letom
Kriti¢neje in previdneje obravna-
vVamo razna dogajanja v podjetju
kot pa le na koncu poslovnega le-
ta zakljuc¢ni racun in razne odpi-
se! Dolo¢neje povedano, do kon-
Ca leta je Se Sest mesecev in v
tem casu lahko $e marsikaj sto-
rimo in zamujeno nadoknadimo.

Oglejmo si Se nekatere znadil-
ne postavke ob izplacilu osebnih
Prejemkov za mesec maj:

Izplacanih je bilo 416,179.462
Sdin bruto osebnih prejemkov.
Ta vsota je pomenila le 82,5 %
nadih »zahtevkov« po osebnih
prejemkih.

Tabele »Neto osebni prejemek
za mesec maj 1967«, v kateri so
navedene vrste izplacil v ¢istih
zneskih z ustrezno procentualno
strukturo, a v zadnjem stolpcu
Se procentualna struktura izpla-
¢il nad vsoto Eé-1 in Eé-2, pa iz-
gleda takole:

Sdin % %

Eé&-2 123.240.941 46,11 ==
Eé-1 122.612.732 45,87 =
Preseg norm 23.869.431 8,93 28,60
Drzavni prazniki 22.551.448 8,43 27,02
Redni dopust 12.546.768 4,70 15,03
Tezavnost 7,650.839 2,86 2l
Stalnost 6.790.870 254 8,13
Nadure (50 %) 5.207.983 1,95 6,24
Povradila 1.943.184 0,73 283
Noc¢ni dodatek 1.628.738 0,61 1,95
Izredni dopust 726.256 0,27 0,88
Avtokontrola 544.000 0,20 0,65
VP 44 —55.796.510 —20,87 o
VP 45 — 6.224.617 — 2,33 —
267.292.062 100,00 100,00

Ce vzamemo za 0Snovo vsoto
Vrednosti E¢-1 in Eé&-2 in to $te-
lémo za stoodstotne osnovne
Osebne prejemke, vstevsi tudi
Nadure, pa jih primerjamo s ce-
lotnim ‘izplacilom, bomo ugotovi-
I, da skupna c¢ista vsota nasih

osebnih prejemkov ni bila pod
100 %, kajti 267.292.06 : 245.853.672
= 1,0872, torej 108,72 %!

Primerjava majskih izplaéil
osebnega prejemka v preteklem
letu in letos, izraZena v starih di-
narjih, pa je naslednija:

1966 1967 . %
bruto osebni prejemki 409.578.344 416.179.462 101,62
stevilo zaposlenih 3432 357 91,99
Povprecni neto mesecni
Prejemki na zaposlenega 75.598 84.667 111,99

V gornjem pregledu je izraz
“aposlen« uporabljen za tisto
tevilo zaposlenih, ki so navede-

ni na iz_pla_c':ilnih seznamih ob-
ravnavanih izplaéil,

Ve Ns

ment izpolnjevanja obveznosti, ki
doloca ta faktor, manjsi od 90 %.

2. Po sklepu DSP z dne 29, 6.
1966 in 4. 11. 1966 se vse normske
postavke korigirajo tako, da se
povprecni preseg norme giblje v
okviru 15 %. Vendar UOP ugotav-
lja, da je preseg norm kljub ob-
stoje¢emu sklepu visji; zato skle-
ne, da se v akontativnem izplaci-
lu za mesec maj izvrsi korekcija
vseh norm na povpreéni preseg
15 %. Ker zacasni sklep o uvedbi
progresivnega nagrajevanja za
preseganje norm ni dosegel pove-
Canja finalizacije, se v akontativ-
nem izplacilu osebnih dohodkov
za mesec maj zadrzi in torej ne
izvrsi izplacilo na rac¢un zadevne
progresije.

3. Ti utesnjevalni ukrepi skup-
no povzrocajo, da se bo kon-
rekcijski faktor podjetja omilil,
in se pricakuje, da bo namesto
70 % vecji kot 80 %. Zato UOP
ugotavlja, da bo s temi ukrepi do-
sezena pravicnejsa delitev 420 mi-
lijonov Sdin bruto, katero vsoto
je UOP dolo¢il kot maksimalno
mozno in $e kolikor toliko znosno
izplacilo v mesecu maju 1967.

4. Kot minimalni moZni neto
prejemek je UOP dolo¢il v me-
secu maju 45.000 Sdin ob polnem
delovnem casu.

5. UOP naroca, da se takoj pre-
veri pravilno uporabljanje obsto-
jecih pravilnikov in sklepov v iz-
racunih za izpladilo osebnih do-
hodkov v leto$njem letu, pri ce-
mer je za preveritev podatkov po-
oblas¢ena komisija za predpise
pri UOP po delovnih skupinah,
kot jih je UOP opredelil glede na
pravilnik o nagrajevanju izdela-
ve tehni¢ne dokumentacije in pra-
vilnik o nagrajevanju vodstvene-
ga in rezijskega kadra, kar sta
obe delovni skupini dolZni opra-
viti najpozneje do 26. 6. 1967, ko
podata porocilo o zadevnih ugo-
tovitvah, kakor se natané¢neje ure-
di v dogovoru s komisijo, da bi
bila naloga uspe$no in pravocas-
no opravljena.

3. Na obrazlozen predlog stro-
kovne komisije za individualno
gradnjo v breme namenskih sred-
stev sklada skupne porabe, kot
so Zze prenesena na Kreditno ban-
ko in hranilnico Ljubljana, skle-
ne UO dodeliti posojila za novo-
gradnje oziroma obnove in adap-
tacije naslednjim ¢lanom delovne
skupnosti:

Anton KRZIC
Franc GRBEC
Ludvik STRAUS
Ivan POGACAR 10.000,00 Ndin
Zvonko SAVOR 10.000,00 Ndin
Marija STANONIK 7.975,09 Ndin

5.000,00 Ndin
10.000,00 Ndin
10.000,00 Ndin

pri ¢emer se uporabijo sploéni
pogoji glede dokazilnih listin, po-
godbe, obrestovanja in odplaceva-
nja, kakor ustreza okolid¢inam
posameznega primera in namenu
posojila, ki ga posameznik naja-
me pri banki na racun sredstev
podjetja.

4. UOP naroca kadrovski komi-
siji, da pripravi predlog za nove-
ga "predsednika strokovne komi-
sije za individualno gradnjo, ker
dosedanji njen predsednik tov.
Franc KRANJC odhaja v pokoj.
Ob njegovi prosnji za razregitev
ugotavlja UOP, da je bilo delo
komisije opravljeno izredno vest-
no in skrbno in mu za njegovo
delovanje izreka najlep$o zahva-
lo.

5. V zvezi s proslavo 20-letnice
obstoja podjetja je UOP dolo¢il
okvirno vsoto 13—15 milijonov
Sdin za izdajo almanaha, slav-
nostno sejo DSP, izdelavo spo-
minkov ter za Sportne igre in kul-
turne prireditve za ta pomembni
jubilej, pri cemer se za vodjo
organizacije proslave postavi Sef
sploSne propagande dr. Branko
Vr¢on, ki naj z ozirom na tako
predvideni program organizira
in angazira potrebne sluzbe.

6. UOP nalaga kadrovski sluy-
bi dolznost, da pripravi predlog
za samoupravni akt, s katerim se
v primerih odsotnosti z dela s
pravico do nadomestila osebnega
dohodka zaradi $tudija in podob-
no oziroma v primerih placila
Solnine in  podobnih povracil
opredelijo ujemajoce se obvezno-
sti uzivalcev take ugodnosti na-

sproti podjetju kot dajalcu ugod-
nosti oziroma dajatve.

7. Potrebno je podpreti sleher-
no prizadevanje za zboljSanje
strokovne kadrovske strukture,
vendar je treba pred realizacijo
predloga kadrovske sluzbe za raz-
pis delovnih mest s tem name-
nom dopolniti in urediti §e na-
slednje:

a) sestaviti pregled obstojece-
ga kadra z visokosolsko izobraz-
bo posameznih smeri z uposteva-
njem razporeditve in trajanja za-
poslitve, da bo lahko kadrovska
komisija imela tako zbrane po-
datke za osnovno orientacijo pri
obravnavanju in pripravljanju
odlocitev;

b) pregled fluktuacije tega ka-
dra po enakih kriterijih za ob-
dobje 1964—67 po letih in z na-
vedbo motivacije odhodov iz
podjetja;

¢) pregled dosedanjih akcij za
reSevanje problema visokosol-
skega kadra in njihovega uspeha;

¢) primerjava sedanjega pred-
loga z obstojeco sistemizacijo de-
lovnih mest in s koncepti reorga-
nizacije oziroma bodoce organi-
zacije podjetja;

d) metode za zagotovitev, da
bodo predvideni visokosolski ka-
dri prisli na ustrezna delovna me-
sta in na njih obstali;

¢) pregled strokovnega kadra,
ki je zaposlen na podlagi $tipen-
diranja in strokovnega izobraze-
vanja, upostevajo¢ staz, fluktu-
acijo in razporeditev na delovnih
mestih.

Kadrovska sluzba naj poda po-
drobno porocilo o oblikah in me-
todah v zvezi z akcijo za zmanj-
Sanje Stevila zaposlenih in o za-
devnih rezultatih, zlasti z vidika
organiziranih ukrepov in stihij-
skega reSevanja samega proble-
ma.

8. Kadrovski sluzbi se naroca,
da skladno s predlogom PE FI
opravi razpis delovnega mesta
vodje konstrukcije 10.

UOP je na izredni seji dne 12. 6.
1967 obravnaval ponovno svoje
sklepe 3. redne seje z dne 6. 6.
1967 pod t¢ 1. in 2, ter jih po-
novno potrdil.

Prevozi, zdravstveno

Na svoji drugi redni seji dne
25. in 26. V. 1967 je UO dal svoj
pristanek na sklenitev pogodbe
o zdravstvenem varstvu za leto
1967, vendar naj se v pogodbi
predvidi moznost odprave nocne-
ga dezurstva s 1. 7. 1967, & bo
HTV sluzba dognala, da je ta ob-
lika prve pomoci v no¢nem ¢asu
nepotrebna.

Za podpis tako sklenjene po-
godbe je pooblascéen generalni di-
rektor. Posreduje v razpravo
spremembe pravilnika o uporabi
osebnih avtomobilov podjetja in
avtomobilov, ki so last delavcev,
Vi Clenihyls [ IR SR 171 SN 06
21., ki govore o povisanju cene
za prevozeni km.

UO naro¢a tudi sekretariatu,
da v smislu temeljnega zakona o
zdrayvstvenem zavarovanju v zve-
zi s prispevkom zavarovanih oseb
za uporabo resilnega avtomobila
dopolni pravilnik o uporabi resil-
nega avtomobila tako, da se pr-

Sola samoupravljanja

Delavei so bili nagneteni okoli
vzvisenega prostora, na katerem
so stali vodilni iz uprave in samo-
uprave. Delavei so posedli tudi
po bliznjih velikih odlitkih in iz-
delkih. Veliko jih je stalo dalje
po prostoru ob konceh delovnih
polj. Med temi zadnjimi so sem
in tja stali tudi tisti, ki ne dela-
jo v neposredni proizvodniji.

Prisluhnil sem razlagi tistih pri
mikrofonu. Zakaj smo v teiavah,
zakaj slabo izpolnjujemo planske
naloge, kateri razlogi so nareko-
vali zacasno ukinitev nekaterih
stimulacijskih pravilnikov itd. S
pojasnili nekateri niso bili zado-
volini. Z glasnimi vzkliki so izra-
Zali negodovanje. Eden od delovo-
dij v moji bliZini je glasno pritr-
jeval.

»Tako je, fantje!«

Dajte nam stoodstotne place,«
se je nekomu izvilo iz grla.

Delovodja je zopet pritrdil.

Pojasnilu o zagotovijenem mi-
nimalnem osebnem dohodku nek-
do ni verjel. Skliceval se je na
svoj placilni listek. Zal ga ni imel
pri sebi. Kdo ve? Morda ga je pa
imel, le da,je na njem bilo ved
kot pa minimum.

Nekateri za menoj so kot vzrok
za prenehanje dela omenjali ana-
liticno oceno delovnih mest. Ti,
ki so izrazili to miSljenje, niso
bili neposredni proizvajalei.

Kazalo je, da se malokdo od
navzocih, razen tisiih pri mikro-
fonu, zaveda izgube zaradi zamu-
jenega casa, ko so stroji miro-
vali.

»Manj dela, manj denarja,« je
bilo slisati po mikrofonu. Delav-
ci so zaceli odhajati na delovna
mesta. Ko je bilo postavljeno
vprasanje zaupnice ali nezaupni-
ce samoupravnim organom, je
zmagal razum. Pokazalo se je, da
sno vsi upravijavei, le da so da-
nes predstavniki eni, jutri bodo
pa drugi.

Delo je steklo. V $oli samo-
upravljanja je bil opravljen teZak
izpit. Morda ne zaman.

Kovac¢ Viadimir

varsivo, izholjSave

venstveno zagolovi prevoz z jav-
nim resevalnim vozilom in le iz-
jemoma s prevoznim sredstvom
podjetja, ¢e se dozene, da zavaro-
vani osebi ni treba placati pri-
spevka in da gredo vsi stroski
prevoza na racun sklada zdrav-
stvenega zavarovanja. Izjema je
le takrat, ko ni mogoce pravocas-
no oziroma nemudoma priklicati
javnega reSevalnega vozila, ali pa
Ko utemeljene okolisc¢ine terjajo
neodlozljivi prevoz.

UOP je mnenja, da ne pride v
postev uvedba prispevka k stro-
skom prevoza, ker gre vselej za
prevoze, ki so utemeljeni oziroma
potrebni. Prevoz se omogodi v
izredno nujnih primerih tudi
svojcem clanov kolektiva.

Nadalje UO ugotavlja, da je
podjetje zelo zainteresirano za
pooblastilo za specialne zdravni-
ske preglede delavcev, ki oprav-

(Nadaljevanje na 4. strani)

Magda Kreft — tajnik
Janez Rupnik — blagajnik

Tomsic.

Prosen

predsednik Ante Buri¢

V zvezi s porocilont z obénega zbora sindikalne podrui-
nice Litostroj, ki je bil objavljen v ¢&etrti Stevilki nasega
Casopisa, priob¢ujemo Se naslednji dodatek:

CLANI IZVRSNEGA ODBORA SINDIKATA

Franc inz. Rozman — predsednik
Anton Sustar — namestnik predsednika

¢lani: Alenka Barbori¢, Ivan Brajak, Ante Buri¢, Tone Fr-
man, Marjeta Janci¢, Alojz Jekovec, Stefan Jurak, Vinko
Klemenc¢i¢, Ivan Krizman, Rudi Perusek, Viktor Pogaénik,
Marjan Prosers, Karel Saje, Janez ini. StraziSar, Janez

CLANI NADZORNEGA ODBORA:
Alojz Bergine, Franc Kovaé, Mihael Zilavec.

KOMISIJE PRI 10 SINDIKATA:
Organizacijsko kadrovska komisija — predsednik Marjan

Komisija za gospodarska vprasanja in delavsko upravljanje
— predsednik Janez inz. StraziSar
Komisija za socialna vprasanja in druzbeni standard —

Komisija za rekreacijo — predsednik Tone Erman
Komisija za kulturo in prosveto — predsednik Stefan Jurak
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Predlog nagrajevanja po kvaliteti dela

- K organizacijskim premikom v sluzbi kvalitete

Ko izvajamo organizacijske premike in na novo razvr-
s¢amo v naSem podjetju kader v Sluzbi kvalitete (nadalje
SK), bi bilo smotrno pogledati tudi dolo¢ena nacela, ki so
v veljavi za delovanje Sluzbe kvalitete. Znano je, da je stop-
nja doseZene ali zahtevane kvalitete enostavno strosek pro-
izvodnje in cena izdelka. Drugace receno, zahtevana potrebna
stopnja kvalitete je lahko na$ dobigek, nase tveganje (riziko)
in nasa sposobnost na trzisc¢u.

Po pravkar omenjenem je de-
lovanje SK delovanje na strokov-
nem 1n poslovnem toris¢u in ko
gledamo izdelek, element ali
sklop, moramo gledati dovoljeno
ali pa mogoco stopnjo kvalitete.

V naSem izvajanju posegamo v
materialni odnos zahtevane in do-
sezene kvalitete med izvajalcem
kvalitete in med zahtevajo¢im na-
slovom za kvaliteto (SK in na-
¢rt). Skratka obravnavamo vari-
anto nagrajevanja na osnovi do-
spele kvalitete in prehajamo k
predmetu.

Pri nadi obravnavi vzamemo,
da je zasluzek sestavljen naj-
manj iz dveh delov: :

Z = zasluzek, s = zaradi kolici-
ne izdelkov, q = zaradi kvalitete
izdelkov, torej Z =s + q = 100 %
(finan¢ni prejemek). °

Dosedanji sistem sloni pred-
vsem na koli¢ini, ki jo klasiramo
na izmet in popravilo ter s tem
razmes¢amo izdelke med dobre
in slabe, kot da v resnici ni vmes
Se drugih nians kot dolo¢ene
predpisane tolerance. Osnova
zahtevane kvalitete pa je zajeta
pri nagrajevanju dela po stop-
njah.

Stopnje so razdeljene od (III.
do IX. skupine).

Za gornji obrazec zadostimo
oceniti le vrednost »s«, vrednost
kvalitete »q« pa ocenjujemo po
prej omenjenih nacelih brez prak-
ticnega vmesnega spektra kvali-
tetnih dosezkov.

Trenutno se bomo ustavili ob
vzrokih in posledicah nasega se-
danjega nacela ocenjevanja kva-
litete.

Problemi obstoje¢ih nacel v SK

— Ne obstaja racionalna med-
sebojna materialna obveznost in
zadevno nagrajevanje.

— Prenizka strokovnost in pav-
Salni kontrolni sistem risba — iz-
delek glede na individualno pro-
izvodnjo.

— Nesmiselna osnova, da lahko
v doloc¢enih primerih postane SK
direkten in edini krivec slabe kva-
_ litete. Znano je: ¢e je iz kakrs-
. nihkoli razlogov kontrolor Zigo-
sal pladilni listek, preide vsa od-
govornost od tega trenutka dalje
na SK. Prek naslova SK za kva-
liteto in koli¢ino pa preidejo stro-
§ki na rezZijo podjetja.

— Nespodbuden je obradunski
klju¢ nasproti povzroéitelju po-

PREVOZI,
ZDRAVSTVENO VARSTVO,
IZBOLJSAVE

(Nadaljevanje s 3. strani)
ljajo dela, pri katerih je vedja
nevarnost za poskodbe in zdrav-
stvene okvare.

UO potrdi predlog strokovne
komisije za tehni¢ne izboljsave,
koristne predloge in patente, da
se nagradi:

a) Jozeta Verbovika iz SK za
koristen predlog, ki se nanasa na
distanéne ploc¢evine pri Zerjavnih
nosilcih in prilagodne vijake, ki
spajajo celni in vzdolZni nosilec,
v visini 165 Ndin.

b) Antona Arharja iz PE FI za
izboljsavo pri povesu pokrova na
paketirki tipa PA-80, v visini 490
Ndin.

c) Franca Narobeja in Vlada
Kroslja iz PE MO za izboljsavo
pri ulivanju lopat gonilnika Ka-
planove turbine za HE Srednja
Drava v znesku 2.520 Ndin, od ka-
terega zneska prejme 10 % izva-
jalec del, razliko pa si imenovana
medsebojno razdelita.

d) Bojana Stineja iz PE MO za
izboljSavo pri formanju sarznih
prob v znesku 665 Ndin.

e) Andreja Groma iz PE MO za
izboljSavo pri formiranju sarznih
iI{I1dy0dilnike ¢rpalk v znesku 560

in.

pravila ali izmeta. Obstaja pravi-
lo z vso veljavnostjo, da proizva-
jalec — povzrocitelj skode ne so-
deluje pri kritju neuspesnega de-
la niti s simboli¢no vrednostjo.
To velja predvsem za delavce, ¢e
niso prejsnji mesec presegli nor-
me. Znano je, da tipi¢ni povzro-
citelji Skode tudi ne presegajo
norm, pa tako niti simboli¢cno ne
sodelujejo pri kritju povzrocene
S$kode. Taka neuspesna dela izse-
sajo dobicek komisij, a medtem
nismo napravili nobene racional-
ne selekcije.

— Na slabo kvaliteto vpliva tu-
di fazni premik zakljucevanja
»delovnih nalogov« na kraju me-
seca, kar sili kontrolorje na pav-
Salne ocene kvalitete in omogoca
plasirati produkte, ki bi bili sicer
pravilneje ocenjeni.

— Posledice se prepletajo med
vzroki in ni ¢udno, da na monta-
Zzi rabimo $e mnogo »dodelave,
ki zavira finalizacijo in izzove
nove stroske (mesecno okoli
2.000 delovnih ur) in tudi s tem
prispevamo k zakasnitvi rokov.

Predlog dopolnil in sprememb
v SK

— Dajemo predlog v nadalj-
njem tekstu za nagrajevanje po
kvaliteti.

— Kontrola je lahko le »sokri-
vec«, z enakimi posledicami kot
»krivece, ki je defektno ali slabo
kvaliteto povzrocil.

— Vse, kar ni izdelano »po na-
¢rtu«, se vrednoti kot manjvred-
no delo, a kolikor je izdelanec
»sposoben« za prilagoditev, pre-
vzame SK odgovornost, da se iz-
vede vse potrebno, kako bi proti-
komad prilagodili in kon¢ne di-
menzije registrirali v »komisijo«.

— Napraviti je vse potrebno,
da se stroski izdelka prenesejo na
sam izdelek, a skoda enote na sa-
mo enoto, $koda iz osebne odgo-
vornosti po delu pa na osebo.

— Uvesti je treba odgovornost
proizvajalca za kvaliteto in koli-
¢ino za izdelke do vgraditve v
sklop ali v napravo. Proizvajalec
je za svoje delo dobil dogovor-
jeno izplacilo in ne more odgo-
vornosti za kvaliteto prenesti na
drugega, dokler ta izdelek ne za-
vzame funkcionalni  polozaj.
Krivda SK naj se z ni¢imer ne
zmanj$a; ona je enako kriva za
neuspesno ocenitev kot povzro-
¢itelj nekvalitet; uvajamo pojem
»sokrivde« SK.

— Uvesti nagrajevanje po kva-
liteti dela za vse ustvarjalce kva-
litete, a sredstva v ta namen ¢r-
pati iz fonda »rizika proizvod-
nje«. Na osnovi tega nagrajevanja
nastopa stopnja odgovornosti za
organizatorja proizvodnje na
vseh organizacijskih stopnjah.

Problemi obstojecih nacel v SK

— Dodatno placujemo delo, ki
je bilo Ze enkrat placano 100 %
in zaradi popravila iS¢emo nova
placilna sredstva.

— Zaradi direktne in samostoj-
ne odgovornosti SK omogoc¢amo

skrivanje povzroditelja neuspes--

nega dela, kar ima razen materi-
alnih tudi svojevrstne moralne
posledice. Iz tega razloga preko-
merno obremenjujemo kontrolor-
je, ki morajo zaradi odgovornost-
nega sistema in kopicenja izdel-
kov paziti, ker ob Zigosanju pla-
¢ilnega listka preide ves riziko na
racun SK. 3

Predlog dopolnil in spremembe
v SK

— Zaradi individualne proiz-
vodnje je uvesti protokol o kvali-
teti, ki bi bil priloga arhivu »ko-
misije«. Dokumentacija o dospeli
kvaliteti (spremembe mer, mate-
riala, obdelave itd.), naj bi bila
prirejena za uporabo kompjuter
tehnike. To nam bi sluZilo za ure-

janje reklamacij, novih narod¢il in
za statisticno analizo.

Kaj napraviti, da se vsaj delno
intenzivira odgovornost za kvali-
teto direktnega proizvajalca?

PREDLOG ZA IZRACUN
PREMIJE IZ FONDA
KOLEKTIVNEGA RIZIKA
PROIZVODNJE

Povzrocitelj Skode in soodgo-
vorna oseba v horizontalni in ver-
tikalni odgovornostni lestvici so-
delujeta finan¢ho pri kritju na-
stale skode, zato sta mesecno pre-
mirana.

Ta osnova ima svoje opravicilo
v druzbeno samoupravnem siste-
mu s tem, ker odpade najemni-
S$ki odnos in nastopa nacelo do-
hodka iz dela in poslovnega uspe-
ha.

To poslednje razclenjujemo da-
lje in dajemo predlog, da se
precejSen del sredstev za izmet
in popravilo prenese v placilni
sklad ter ga deli na vsa upravi-
c¢ena delovna mesta.

Seda;j uvajamo predvsem na-
slednji obrazec in izra¢unamo
mesecni zasluzek na naslednji
nacin:

(1)

Z=S-bqi4

z = zasluzek, s = zaradi koli¢ine
izdelkov, g = zaradi kvalitete iz-
delkov, /\ = zaradi rizika (doda-
jamo iz fonda rizika) in zasluzek.

Ko gledamo obrazec v zacetku
tega teksta in ga primerjamo =z
obrazcem (1) vidimo, da se je
zasluZzek povecal za /\ iz naslova
»sredstev rizika«. Zaradi delitve
vecine sredstev rizika v placilni
fond in ker je s tem riziko indi-
vidualno razdeljen, je razumljivo,
da je tudi odgovornost zanj pre-
sla na posameznika. Povsem ra-
zumljivo je, da se noben »posel«
ne more razvijati brez rizika.
Tako ima tudi proizvodnja svoj
riziko, ki naj se, kadar nastopa
in je odvisen od individualnega
faznega dela, tudi obravnava na
tem faznem mestu s pozitivnimi,
negativnimi in individualnimi od-
govornostmi glede posledic.

Omenjamo, da je vrednost in-
dividualnega povecanja dohodka
s prevzemanjem rizika proizvod-
nje na osebo letno v povpreéju
vecji kot poldrugi meseéni zaslu-
7zek za posameznika.

SEDAJ OBRAVNAVAMO
OSNOVNI OBRAZEC
ZASLUZKA:

a) Za direktnega povzrocitelja
(rizika) Skode (horizontalna
odgovornostna zveza) proizva-
jalec in kontrola.

b) Za indirektnega povzrocitelja
(rizika) Skode (vertikalna od-
govornostna zveza) organiza-
torji proizvodnje.

Ad a):

Predlagamo: kadar povzro¢imo
direktno Skodo (izmet, popravilo
ali manjvrednoteno delo), ne mo-
remo pricakovati delezsa /\ , ki
nam bi pripadal iz fonda rizika.
Pri¢akovati je, da nastalo $kodo
zaradi lastne krivde (kadar je
lastna krivda tehni¢no dokazljiva,
poravna njen povzroditelj, in to
do limitirane skupne vrednosti
12 /A v enem letu. Kadar presega
vrednost Skode 12 /A pa jo krije-
mo iz sredstev, ki jih dobimo
od posameznikov v vertikalni od-
govornostni lestvici in dolo¢enega
varnostnega sklada, ki ostaja iz
fonda rizika proizvodnje.

Za primer direktnega povzroci-
telja skod bi izracunali zasluzek
»Z«; d = Skoda, ki je manjSa od
meseéne /\

Z=s+qg—d A (2)
i

ali
Z=s+q—A (3)

Mesecna /\ se izradunava za
vsak mesec posebej in je odvisna
od koli¢ine zasluzka na osnovi
povpre¢ne Kkategorije dela. Za
izracun deleZa pri vra¢anju nasta-
le $kode, se vzame /\, ki je bila
odrejena za prej$nji mesec.

Ce Zelimo 8e, da je vracanje
s$kode intenzivnej$e, dobi obrazec
Z naslednjo obliko:

Z=s- q—m A in=120000

Ad b):

Kadar nastopi odgovornost za
nastalo skodo v vertikalni smeri,
dobi obrazec zasluzka za organi-

zatorja proizvodnje naslednjo
obliko:

Zig=als Sl o ) k (5)
k = koeficient, ki nastopa med

$tevilom podrejenih organiza-
torjev in izvajalcem dela v
odnosu na cestost S$kodnih
primerov iz skupnega pov-
prec¢ja placanih in neplacanih
/. za njegovo odgovornostno
podrocCje v tem mesecu.

zsC
Api

k = (6)
Lnd
i

\p = (1)

¥ S = skupna $koda v enem me-
secu v odgovornostnem de-
lokrogu

" p = zbir placanih in neplaca-

¢anih /. tega vodstvenega
mesta
. p = povprecje izplac¢anih in ne-
izplacanih v odgovornost-
nem krogu
i = Stevilo podrejenih v odgovor-
nostnem delokrogu
C = korekcijski koeficient glede
na rizik delovis¢a in se vza-
me iz tabele ali krivulje rizi-
ka delovis¢a hierarhi¢nega
mesta. (Podatek sestavljen
na osnovi statisticnih izsled-
kov).

Korekeijski koeficient C je do-
lociti na osnovi rizika, ki je odvi-
sen od Stevila oseb, Stevila faz in
doseZene Skode, ki ni placljiva od
direktnega povzroditelja, ki ga
obravnavamo pod Ad a).

ZAKLJUCEK

S tem nacelno prikazanim na-
¢inom placevanja dela z lastnim
osebnim rizikom bi dosegli na-
slednje cilje:

— priblizali bi se nagrajevanju
po uspesnosti dela (kolikor so
norme in organizacija dela do
neke mere 7e urejene).

— Zaradi principa upravljalec —
proizvajalec prevzame lastni
rizik dela v svoj lastni mate-
rialni odnos.

— Izlocili bi prekrivanje nekva-
litete, ce uvedemo permanent-
no odgovornost za lastno delo
do montaze in bi na ta nacin
zmanjsali »dodelavo« pri mon-
tazi.

— Pospesili bi izdelavo elemen-
tov in montaZo ter pospesili
finalizacijo narocil.

— Prenesli bi tudi skrb in realno
odgovornost za kvaliteto na
proizvajalca.

— Razbremenili bi napore in pe-
hanje SK in bi s tem prispe-
vali tudi za kvaliteto te sluzbe,
ki tudi na svojstven nacin dela
nagrajuje po $e predlaganem
nacelu.

Trenutno predlagamo ta nacin
nagrajevanja za PE FI in SK.

Te principe bi bilo preplesti z
obstoje¢im nagrajevalnim siste-
mom AODM za vsa delovi$éa, od
katerih je odvisen uspeh poslo-
vanja podjetja.

S poglabljanjem v medsebojno *
odvisnost ekonomskih odnosov v
celotnem podjetju bi z nekaj du-
ha in smislom za sodobno po-
slovnost nasli pri vecini odgovor-
nih mest nacine za meritev uspes-
nosti po delu. Razumljivo pa je,
da se uspeh dolocenih delovisc
danes obravnava nekompleksno
in nedosledno. Vprasamo se, ali
lahko izvedemo uspe$no svoje
delo, ¢e predvsem projektant ni
nagrajen ali pa odgovoren za po-
slovni uspeh svojega projekta, ¢e
ga je zasnoval s svojo sposobno-
stjo in z rizikom nacina delovis¢
podjetja.

Na dolocenih delovis¢ih bi bilo
7za meritev uspeSnosti pri delu
jemati obracanje razpolozljivega
kapitala, recimo v livarni razmer-
je porabljene energije in potreb-
ne surovine ter Zivega dela glede
na izplen odlitkov itd.

Brez urejanja materialnih od-
nosov na neki podobni osnovi
ni pricakovati kvalitetnega pre-
mika. S pasivizacijo ali stagna-
cijo teh problemov naj nihée ne
pricakuje »samoreSitve«, niti ni
za to stanje materialne odgovor-
nosti pri samoupravljanju, tem-
vec je to akcijska dolznost proiz-
vodnih in gospodarskih ter ostalih
sluzb v nasem podjetju.

Inz. Franc Kralj

V Opatiji na vrofem soncu

Mladina

Ena od dejavnosti mladinske
organizacije v Litostroju je tudi
nocitniska druZina, ki ima nalo-
go skrbeti za prijeten oddih mla-
dega proizvajalca na morju ali
v planinah.

Odbor po¢itniske druZine je za
letos pripravil dokaj pester pro-
gram, primeren tako za ljubite-
Ije visokih gora kot za tiste, ki
se radi kopajo in soncijo na pe-
$¢enih plazah, Poudarjam, da se
je kljub temu, da ni veé¢ regre-
sov na prevoznih sredstvih, Se
vedno zelo Kkoristno vélaniti v po-
¢itnisko druzino, saj tako lahko

v Opatiji

svoj dopust prezivimo v poéitni-
$kih domovih, centrih in taborih
za 759, popust.

28. maja je druzina organizira-
la za 900 starih din enodnevni iz-
let v Opatijo. Udelezilo se ga je
20 c¢lanov pocitnis$ke druzine, kar
pa je seveda malo v primerjavl
s celotnim $tevilom clanstva.

Obves¢amo vse mladinke in
mladince, da je Se das, da s€
vkljucijo v pocitnisko zvezo in Sl
s tem zagotovijo cenen oddih 5
rom nasSe domovine.

Joze Baumkircher
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Kako so potekala dela

na gradb

Marca 1963 so predstavniki Ni-
le Cement Company, Khartoum,
Sudan in Ingra iz Zagreba pod-
pisali pogodbo za dobavo in mon-
tazo celotne strojne in elektro
opremz za cementarno s kapaci-
teto 100.000 ton cementa letno, z
dobavnim rokom 31. 12. 1964. Do
navedenega roka je bilo potreb-
no dobaviti opremo, za montazo
pa je bil predviden kasnejsi spo-
razum, Zaradi kratkega roka do-
bave opreme so v Ingri, katere
¢lani so med drugim tudi Lito-
stroj, Djuro Djakovi¢ (Sl. Brod)
in Rade Koncéar (Zagreb), takoj
priceli s pripravami za inZeni-
ring, dela pa so bila razdeljena
po naslednjem redu in dogovoru:

Konstrukcioni biro (KB), Za-
greb, izdela celoten projekt z de-
lavnisko dokumentacijo in na-
Crti.

Djuro Djakovic, Sl. Brod, do-
bavi opremo za laboratorij, dro-

a W W

ci. Najve¢ jih je bilo pri grad-
bincih, v ¢asu konice njihovih del
tudi 450 in to istoc¢asno. Djuro
Djakovi¢ je imel 50 domacinov,
Rade Koncar 40 in Litostroj 23,
torej je skupno sodelovalo 563
domacih delavcev.

Gradbis¢e cementarne Rabak
lezi na desnem bregu Belega Nila
in je oddaljeno iz Khartouma
proti jugu priblizno 400 km. Te-
ren sam je oddaljen 1500 m od
Belega Nila, ob katerem je bila
postavljena tudi nasa ¢rpalna po-
staja; celotna povrsina tovarni-
Skega prostora je 105.000 m2. Ze-
meljska in gradbena dela so pri-
¢eli v decembru 1964, jeklene
konstrukcije pa so zaradi pre-
kasno dobavljenega materiala za-
¢eli postavljati ve¢ kakor leto dni
kasneje.

Prvi strokovnjaki naSega pod-
jetja so prispeli na gradbisce fe-

Mlinica surovin v Rabaku

bilarno apnenca, drobilarno gip-
sa, rotirno pe¢ z elektrofiltrom,
cisterne za mazut s celotno opre-
mo za kurjenje, parni kotel za
predogrevanje, pe¢ za predogre-
vanje zraka v mlinici surovine,
opremo za hlajenje in transport
klinkerja, pakirnico cementa in
nakladalno postajo.

Litostroj dobavi opremo za
drobljenje gline, dva Zerjava z
grabilcem v depozitni hali, ce-
lotno opremo v mlinici surovine
z elektrofiltrom, opremo v silosih
homogenizacije in silosih gotove
moke, opremo za mlinice cemen-
ta, silose cementa, celotno opre-
mo za preskrbo vode v tovarni-
Skem obmodju in vse stroje za
remontno delavnico.

Rade Kondar, Zagreb, dobavi
dve transformatorski postaji, vse
pogonske elektromotorje, celotno
razsvetljavo, telefonsko omreZje
in protipozarne zastite in celotno
dizel centralo.

Nekako leto dni kasneje je In-
gra podpisala naknadno pogodbo
Z omeanjenim investitorjem, in to
za celoina gradbena dela ter do-
bavo in montazo ieklenih kon-
strukcij. Narocilo je bilo preda-
no gradbenemu podjetju Tehnika
v Zagrebu in IndustromontaZi iz
Zagreba. S to pogodbo se je In-
gra s svoiimi ¢lani obvezal do-
baviti celotno cementarno s teh-
noloskim postopkom, to j2 ce-
mentarno pod kljug.

Po podpisu omenjenih pogodb
so izvajalci priceli z izdelavo
opreme, hkrati pa se je pricelo
pripravljati gradbi$¢e cementar-
ne Rabak, ki je bilo dotlej naj-
vedje tovrstno gradbi¥e v tako
oddaljenem kraju. Na njem so
sodelovala §tiri  jugoslovanska
podjetja, skupno pa sta bila za-
Poslena 102 jugoslovanska mon-
terja in strokovnjaka. Djuro Dja-
kovi¢ je imel 33 zaposlenih, Ra-
de Konéar 25, Tehnika 28 in Li-
tostroj 16 strokovnjakov. Poleg
Jugoslovanskih strokovnjakov je
bilo na gradbii¢u $e mnogo do-
macinov kot pomoZna delovna
sila ali kot polkvalificirani delav-

bruarja 1966 z nalogo, da pri¢no
z montazo in izdelajo program
montaze na gradbiS¢u samem,
ker so bili podatki o stanju in
napredovanju gradbenih del, ka-
kor tudi o montaZi jeklenih kon-
strukcij zelo skopi in delno tudi
nepravilni. Tako so npr. zahtevali
iz gradbis¢a Ze novembra 1965 ta-
kojSen prihod nasega strokovnja-
kaza postavitev obdelovalnih stro-
jev z utemeljitvijo, da je remont-
na delavnica Ze gotova, dejansko
pa je v mesecu februarju 1966
bila gotova samo betonska plo-
§¢ad s temelji posameznih stro-
jev in nekaj glavnimi nosilci je-
klene konstrukcije. Poslopje za
remontno delavnico pa je bilo
gotovo in pripravljeno za mon-
tazo obdelovalnih strojev Sele
26. maja 1966. Edini pripravljeni
objekt za takojsen zacetek mon-
taze je bila zgradba za CiScenje
vode; ker je bil v glavnem Ze
ves material na terenu, so takoj
priceli z montazo. Prav tako so
bili pripravljeni za montaZzo si-
losi homogenizacije in silosi su-
rove moke. Medtem ko so bila
dela na montazi vodne postaje Ze
v teku, so priceli urejati in pri-
pravljati zaboje z materialom in
opremo, ki jih je bilo treba vla-
¢iti z buldozerjem k posameznim
objektom, da bi bil material ¢im
blizje stavbam in da se monter-
jem, ki bi prisli v naslednjih sku-
pinah, ne bi bilo treba prevec
ubijati s transportom po grad-
bii¢u in izgubljati dragocen cas.
7zal ni bilo mogoce razvoziti vse-
ga materiala, Ker je tudi naSa
oprema delno kasnila, delno pa
tudi zato, ker je bil na razpolago
samo en buldozer, ki so ga potre-
bovali tudi pri ekipi Djuro Dja-
kovi¢ za transport jeklenih kon-
strukcij, a te so prispele prav
tako z vecjo zamudo.

Glavnina naSe opreme je pri-
Cela prihajati na gradbi$¢e marca
1966; do oktobra 1966 je bilo na
aradbidéu vse razen nekaj delov,
ki so bili naroceni kasneje, ker
c0 izpadli iz projekta. Tako je
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bilo mogadc¢e montirati nase ob-
jekte brez vecjih zastojev ali pre-
kinitev. Prvi objekt, ki je bil po-
polnoma gotov, sta bila Zerjava
z grabilcem v depozitni hali. Prvi
je bil gotov 11. 9. 1966, drugi pa
29, 11. 1966. Priklju¢ena sta bila
na provizori¢en elektri¢ni vod in
tako je bilo mogoce voziti samo
z enirn Zerjavom isto¢asno, ven-
dar je biio to dovolj za interne
preizkuse in eventualne dodelave
ali izpopolnitve. Zerjavov ni bilo
mogoce predati takoj po izgoto-
vitvi, ker ni bilo $e pravega elek-
tricnega priklju¢ka na drsni vod:
ta je bil gotov $ele februarja 1967,
V tem casu so bili gotovi tudi
ostali objekti, ki so bili potem
samo 8e v preizkusnem pogonu
in utekavanju ter dodatnem izpo-
polnjevanju. Tako je bila vsa na-
Sa oprema nopolnoma gotova do
9. marca 1967, s primopredajo ob-
Jieglé;ov pa smo pric¢eli 12. marca

~ Hladna primopredaja objektov
je neobremenjeno obratovanje
posameznih strojnih skupin isto-
casno, ki v celoti tvorijo samo-
stojen pogon. Stroji morajo biti
po pogodbi doloen ¢as v obra-
tovanju pod dolo¢enimi pogoiji in
¢e ni nobene pripombe, se s tem
potrdi izvajalcu montaZe gotovost
in placilo celotne vrednosti mon-
taznih del za posamezen objekt.
Ob prisotnosti predstavnikov in-
vestitorja NCC, nadzornih inZe-
nirjev druzbe »Henry Pool« iz
Anglije in predstavnika Ingre se
je pricelo s predajanjem nasih
objektov 12. 3. 1967. Ta dan so
prevzeli pogon priprave gline, in
to brez pripomb. 28. marca so
prevzeli mostna Zerjava v depo-
zitni hali in celotno mehani¢no
delavnico, 2. aprila mlinico suro-
vine, 6, aprila mlinico cementa,
12. aprila silose homogenizaciie
in 16. aprila $e silose cementa in
celotno vodovodno mrezo in in-
stalacijo.

Tako je bila s tem dnem pre-
dana celotna oprema, ki jo je
bil Litostroj dolZan po pogodbi
dobaviti in montirati. S tem pa
tovarna Se ni popolnoma gotova,
ker je $e nekaj manjsih del, ki
jih morajo opraviti koliferanti;
glavni deleZ je seve na investitor-
ju, ki mora pripraviti odgovarija-
joce koli¢ine surovin, tako da bo
mogoce priceti s preizkusnim po-
gonom in dokon¢no predati to-
varno investitorju v uporabo.

S to montazo so strokovnjaki
Litostroja ponovno dokazali vi-
soko strokovno sposobnost, saj
so v razmeroma kratkem casu
vgradili 1.200 ton cementarske
opreme in stroiev ter vse uspo-
sobili za pogon. Delali so v zelo
tezkih klimatskih pogojih, saj se
je temperatura na soncu v let-
nem c¢asu dvignila tudi nad 70
stopinj Celzija, vendar so delali
z zavestjo, da doprinasajo svoje-
mu kolektivu novo delovno zma-
go, naro¢niku pa predajo kvali-
tetno opremo in tako $e bolj dvig-
nejo ugled Litostroja v svetu.

Milan Cencur

Pogled na cementarno v Rabaku

Nasi monterji z domacini

PISALI SO. ..

Financiranje izvoza opreme

Zvezni izvrsni.svet je na svoji
seji 28. junija t. I. pretehtal pred-
lagane ukrepe za financiranje iz-
voza kapitalnih dobrin in za izva-
janje del v tujini na kredit. Sred-
stva federacije bodo realizirana
v okviru posebnega sklada za fi-
nanciranje izvoza opreme. Ta naj
bi prizadetim proizvajalcem, iz-
voznikom, zainteresiranim ban-
kam kot nosilcem razvoja na tem
podroc¢ju omogocila sklepanje no-
vih izvoznih poslov.

Gradnja HE Reka napreduje

Pri HE »Rijeki« so dogradili in
preskusili 753 metrov dolg po-
Sevni vlecni rov, vtem ko na dru-
gih objektih opravljajo sklepna
dela (dovodni predor, jez »Valici«
in podzemeljski strojnici). Na
teh objektih se gradbena dela
blizajo koncu, vzporedno pa mon-
tirajo tudi Zze opremo. Centrala
naj bi zacela obratovati v zacet-
ku prihodnjega leta. Letno bo da-
jala 142 milijonov kWh elektric-
ne energije.

NaSa industrijska razstava

v Moskvi

4. julija so v Moskvi odprli do-
slej najvecjo jugoslovansko indu-
strijsko razstavo v tujini, na ka-

Kovaénica v cementarni

teri razstavlja 500 jugoslovanskih
podjetij iz skoraj vseh gospodar-
skih panog. Tudi Litostroj je za-
stopan s panoji in izdelki.

Kongres za preprecevanje nesrec
pri delu

V prostorih Zagrebskega vele-
sejma je bil od 2. do 9. julija t. 1.
peti svetovni kongres za prepre-
cevanje nesre¢ pri delu in poklic-
nih obolenj. Na kongresu je sode-
lovalo nad 1000 strokovnjakov iz
veC¢ kot 50 dezel, iz nase drzave
pa 250.

Znanstveni napredek in ¢lovek

Jugoslovansko dru$tvo za Sirje-
nje znanstvenih spoznanj »Nikola
Tesla« je konec junija pripravilo
posvet o temi »Znanstveni in teh-
noloski napredek ter ¢lovek kot
neposredni proizvajalec«. O tem
so poslali 15 referatov.

V maju je bilo v Ljubljani pod
pokroviteljstvom predsednika Iz-
vrinega sveta in Zavoda SRS za
produktivnost dela drugo zvezno
posvetovanje o kvaliteti in teh-
ni¢ni kontroli kvalitete v nasi in-
dustriji. Na posvetovanju, ki ga
je organiziral jugoslovanski ko-
mite za kvaliteto in tehni¢no
kontrolo v industriji, je sodelo-
valo priblizno 200 strokovnjakov
iz vseh vecjih jugoslovanskih in-
dustrijskih podjetij. Med preda-
vatelji so bili tudi ¢lani kolekti-
va Litostroj.

Na Beograjskem sejmu tehni-
ke, ki je bil v mesecu maju, je
med drugimi razstavljalo tudi
podjetje Prvi Partizan iz Titovega
Uzica. Razstavljalo je razne vr-
ste kovinskega prahu, v koope-
raciji z Litostrojem pa so prire-
jali vsakodnevne demonstracije
uporabljanja tega prahu,

(Privredni pregled)

Konec maja so bili v Beo-
gradu razgovori med predstavni-
ki Mehike ter predstavniki jugo-
slovanske banke za izvoz. V raz-
govorih so sodelovali tudi pred-
stavniki »Ingre«, »Rade Koncar-
ja«, Energoinvesta« in »Litostro-
ja«. Pogovarjali so se o mozno-
stih sodelovanja jugoslovanskih
podjetij pri elektrifikaciji Mehi-
ke
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PRISLI:

Iz JLA so se vrnili: Ivan Sva-
ra, varilec MOJ, Franc Kovacic,
zarisovalec FI, Peter Hu¢, klju-
c¢av. PK-T, Viljem Megli¢, kljuc.
PK-T, Florjan Strumbelj, kljué.
PK, Danilo Sircelj, elektri¢ar VO.
Potreba po K in VK: Andrej Hri-
bar, strugar FI, Josip Kovac, rev.
strug. FI, Anton Glavan, str. klju-
cave Bl \Wilko Jeri¢, strugar Fl;
Ivan Plantan, kljudav, FI.

Za dolocen ¢as: Majda Robez-
nik, KS kuh. delavka.

Stipendist: Kostas Kalagasidis,
KS stazist.

ODSLI:

Matija Poli¢nik, rezkalec FI,
Branko Brcko, sladis¢nik MB,
Jernej Kali$nik, mizar 0O, Alojz
Plavec, skupinovodja MOs, Janez
Nezi¢, prip. peska MOj, Anton
Sladic¢, vrtalec FI, Alojz Bende,
livar MOj, Ivan Starc¢nik, klju-
cavnicar OO, Marjan AS, revolv.
strugar FI, Marjan Stimec, delo-
vodja MOs, Joze Koncilja, vrta-
lec FI, Avgustin Bach, kontrolor
SK, Ernest Blatnik, strugar FI,
Andrej Martinc¢i¢, pom. kurjac
00, Slavko Urbanci¢, kljucavni-
car FI, Ivanka Zagar, obr. knji-
covodja PK, Metka Podobnik,
administrator TKB, Leopoldina
Brumec, kuh, del. DR, Zlatko Jel-
ki¢, strugar OO, Feliks Pograjc,
Cistilec MOs, Franc Jurjevec, tr.
delav. FI, Alojz Baloh, obrat.
tehn. MOs, Andrej Bricelj, stru-
gar MOj, Todor Stoimenov, livar
MOs, Vojislav Markovi¢, delavec
FI, Stefan Teskaé, obl. varilec
PK, Ivan Ramsak, sam. kalku-
lant MOs, Peter Erman, kon-
strukter FI, JoZze Zupandié, roc.
brusilec FI, Andrej Tavcar, kont.
tehnolog TKB, Nedeljko inz. Pe-
ri¢, projektant PPB, Ivan Trbov-
sek, strugar FI, Stane Drolc, lan-
ser FI, Joze Struna, tr. delavec
MB, Anton inZz. Znidar$i¢, pro-
jektant PPB, Atifa Karovi¢, sna-
zilka FI, Janez Mrzlikar, tr. dela-
vec PK, Savo Cankié¢, pom. del.
00, Leon Zaletelj, tr. delavec
MQj, Ivan Purnat, tr. delavec
00, Martin Zajc, strugar FI,
Jordan Josifov, livar MOs, Anton
Meglen, obl. varilec PK, Stefan
Mestnik, pripr. peska MOj, Joze
Zakrajsek, prip, peska MO)j, Filip
Jurkovi¢, kljucav. PK, Vlado inZ.
Jordan, Sef projektant PPB, Ve-
ra Camernik, ¢&istilka FI, Joze
Skufca, cistilec MOs, Milan inz.
Sustari¢, sam. konstrukter FI,
Stanislav Pirnat, ro¢, brusilec FI,
Ivan Svaga, varilec MOj, Marjan
Tepina, instalater OO, Breda Ple-
sko, tajnica PPB, Joze Simenc,
obl. varilec, Joze Pugelj. pr. peska
MOj, Alojz Cerar, strugar FI,
Franc Pucelj, tr. delavec PTO,
Alojz Hlebec, ¢istilec MOj, Mag-
da Sarvari, manipulant PTO, Ne-
deljko Palac¢kovi¢, ponvi¢ar MOj,
Josip Sabolek, Zerjavovodja FI,
Vekoslav Domjanid, transp. delav.
FI, Janez Grum, gl. konstrukter
SK, Anton Muster, ¢istilec MOj,
Franc Turk, dcistilec MOj, Ivan
Pedjak, ¢istilec MOj, Alojz Pajk,
serjavovodja MOj, Joze Kastelic,
prip. peska MOs, Branko Mitev,

talilec MOs, Franc Jerman, sku-
pinovodja MOj, Ludvik Podkriz-
nik, strugar FI, Milan Kralj, kle-
par PK, Stane Pugelj, plam. re-
zalec PK, Janez Zuzek, strugar
FI, Alojz Mak3e, Zerjavovodja PK.

CESTITKA

Inz. NOLIMAL
¢lan predsedstva
rep. konf. SZDL

Inz. Viktor Nolimal, bivsi pred-
sednik UO nasSega podjetja, je
bil na 1. seji republiske konfe-
rence SZDL v Ljubljani 30. maja
1967 izvoljen za ¢lana predsedstva
republiske konference SZDL.

Cestitamo!

SMRT SODELAVCA
Joze Sudtari¢, ki je bil zapo-
slen kot zarisovalec v bivsi PE
DT, je po sporocilu, ki smo ga
sprejeli te dni, nreminil v JNA
in je bil pokopan 24. junija t. L
v domacem kraju Prilozje v bli-
7ini Gradca v Beli krajini.
Svojcem pokojnika izrekamo
nase soZalje.

ZAHVALA

Ob nenadomestljivi izgubi lju-
bega oceta in moza Alojzija Ba-
loha se vam najiskreneje zahva-
ljujemo za vso pomo¢ in izkaza-
no pozornost ob teh tezkih tre-
nutkih.

Hvala vsem za soc¢ustvovanje in
izreceno sozalje, darovane vence
ter za spremstvo do njegovega
preranega groba.

Iskrena hvala godbi tovarne
Litostroj ob slovesu od pokojne-
ga oceta in moza.

Balohovi

ZAHVALA

Zahvaljujem se za izkazano
pozornost in denarno pomo¢, ki
mi jo je izkazala sindikalna orga-

—~

nizacija Litostroja ob ¢asu moje
bolezni. :
Prisr¢na hvala tudi vsem, ki so
s svojim sodelovanjem omogodili
izvedbo te humane akcije.
Ivan Dolinar

ZAHVALA

Podpisani Marjan Tepina sc
prisr¢no  zahvaljujem vodstvu

00, vodstvu energetskega obrata
ter sodelavcem, ki so se me
spomnili z lepimi darili ob odho-
du v pokoj po 18 letih skupnega
dela. Vsem skupaj Zelim na nji-
hovih delovnih’mestih obilo uspe-

hov in zadovoljstva.
Se enkrat — prisréna hvala!
Marjan Tepina

NOVE VILHARJEVE
RAZSTAVE V TUJINI

Na§ sodelavec Mario L. Vilhar
se vse bolj uveljavlja v svetu kot
likovni umetnik, S svojimi sli-
karskimi- in kiparskimi deli je
samostojno razstavljal v umet-
ni§ki galeriji »Tiver« v Padovi,
kjer je dozivel zelo lep moralni
uspeh pri Stevilnih obiskovalcih
njegove razstave in pri kritikih v
tamkajsnjih casopisih. Njegovo
XXIV. samostojno razstavo pa je
priredil v tem mesecu mestni
kulturni referat v Beljaku. Pokro-
vitelj njegove razstave je tam-
kajsnji Zupan in vladni svetnik
Gottfried Timmerer. Vilhar raz-
stavlja - 48 slikarskih in kipar-
skih del, med katerimi je tudi
njegov znani slikarski motiv LI-
TOSTROJSKE BREZE.

Ker bo Vilhar Se letos razstav-
ljal tudi v juzni Italiji in Svici,
mu je pred kratkim komisija za
kulturne stike s tujino pri Zvez-
nem izvrsnem svetu odobrila iz-
jemno pomoc¢. Vsekakor je ta
pomo¢ Vilharju veliko priznanje
prizadevanjem naSega umetnika.

PELTDESETLETNICA PAVLA PERKA

Direktor Izobrazevalnega centra Litostroj Pavel Perko
je dne 26. junija t. 1. praznoval svojo petdesetletnico. Hkrati
je tudi eden izmed prvih litostrojcanov in spada med nase
dvajsetletnike. Pri vsem napornem delu, v katerem mu je
bila skrb za na$ nara$céaj in nove strokovne kadre v nasem
podjetju zmeraj prva, ni nikdar izgubil svoje pristne skofje-
loske Segavosti. Nasemu casopisu, ki ima v njem vnetega
sodelavca, je odgovorni urednik,

Ob lepem zivljenjskem jubileju mu zelimo S$e mnogo
zdravih let in obilo delovnih uspehov!

Uredniski odbor c¢asopisa z vsemi
sodelavei, prijatelji in znanci.

Iz nahrbtnika nasih planincev

Letosnje $e kar ugodne vre-
menske razmere so omogocile li-
tostrojskim planincem, da so se
z novim zagonom lotili izvajanja
postavljenega programa. Tako so
doslej organizirali Ze vel izletov,
od katerih velja omeniti zlasti iz-
let na Golico, dalje na Stol in po
daljsem c¢asu ponovno na naso

Na Golici

Sorisko planino. Zanimivo je, da
se teh dobro pripravljenih izletov
udelezujejo planinci  obcéutnih
starostnih razponov, kar pa ni
ovira za pravo planinsko »$timun-
go«, ki napravi vsak izlet $e po-
sebno privlacen.

V juliju je na vrsti izlet »v ne-
znano«, 0 katerem je znan le da-
tum odhoda in prispevek za Kkrit-
je stroskov.

Planinci-smudarji so spravili
svoje »plohe« v kraj Sele v zacet-
ku junija, ko so na tekmovanju
VTK pod Jalovcem v moc¢ni kon-
kurenci dosegli ¢etrto mesto.

Markacisti so v svojem odreje-
nem podroc¢ju porabili Ze precej
rdece in bele barve ter tako olaj-
Sali orientacijo S&tevilnim turi-
stom. Alpinisti so »plezali« kot
vsako leto, tako da so jim po-
trebne nove vrvi, ker stare zaradi
stalne rabe ne ustrezajo vec pred-
pisom HTV.

Propaganda pripravlja razgled-
nice in propagandne zastavice,
razpeCava planinske karte in nav-
dusuje nove ¢lane za vpis v dru-
§tvo — vse pod gesiom:

Lep je na$ planinski svet — Ze-
limo, da ga obisc¢es tudi ti, prija-
telj. Poverjeniki drustva — v pla-
ninski oglasni omarici pri glav-
nem vhodu je njihov seznam —
ti bodo radi dali vsa potrebna na-
vodila.

ETO

OBVESTILO UREDNISTVA

Ta Stevilka je zaradi pocitnic dvojna (za junij in julij),
naslednja pa bo zaradi dvajsetletnice podjetja tudi dvojna
(za avgust in september), a bo iz§la v povedanem obsegu
najmanj 16 strani. V njej bomo tudi nadaljevali élanek
Stimulacija in vzgoja odgovornosti, ki smo ga zaéeli v maj-
ski Stevilki. Vse ¢lane kolektiva, Se posebej pa »dvajset-
letnike« vabimo, da nam za jubilejno Stevilko posljejo
svoje gradivo najkasneje do 30. julija t. L

Urednistvo

v sektorjih.

aprilu.

POSKODBE V MESECU MAJU:

V nasem podjetju smo imeli v mesecu maju 42 poskodb:

15 v MQ, 3 v PK, 16 v FI, 1 v VO, sektorji 7.
Najve¢ je bilo poskodovanih kvalificiranih delavcev —
18. Slede nekvalificirani — 10, polkvalificirani — 7 in visoko-

kvalificirani — 6 delavcev.
Najve¢ smo imeli poskodb na rokah — 23, slede po-
S$kodbe na nogah — 11, na oteh — 5 na glavi — 2 in na

telesu — 1 poskodba. Zaradi poskodb smo izgubili 444 de-
lovnih dni: 173 v MO, 26 v PK, 142 v FI, 6 v VO, in 97

V miesecu maju smo imeli 11 poskodb ve¢ kot v mesecu

Sluzba varstva pri delu

Mario L. Vilhar: Litostrojske breze, olje

USPEH ZROP NASEGA TERENA

Od vseh druzbeno politi¢nih
organizacij na nasem terenu se
ponovno vse bolj uveljavlja os-
novna organizacija ZdruZenja re-
zervnih oficirjev in podoficirjev
Jugoslavije (ZROP) Ljubljana-Li-
tostroj, ki ji predseduje Ze vrsto
let Mario L. Vilhar. Pred krat-
kim je bil Mario L. Vilhar odli-
kovan z redom za vojne zasluge
s srebrnimi meci. To je Ze nje-
govo drugo vojasko odlikovanje.
Zdaj pa so $e nekateri najboljsi
rezervni oficirji in podoficirji na-
Sega terena prejeli odlikovanja.
V dvorani sindikalne podruzni-
ce nase tovarne je predsednik
Vilhar v navzoc¢nosti predstavni-
kov druzbeno-politi¢nih organiza-
cij Litostroja in ¢lanov upravne-
ga odbora ZROP po krajsem na-
govoru izrocil kolajne za vojne
zasluge Matu Lemic¢u, Nestorju
inz. Marnu, Albinu Forteju in
Francetu Vrenku.

Junija je ob¢inski odbor ZROP
Ljubljana-§iska priredil orienta-

cijski pohod, zdruZen s strelja-
njem iz malokalibrske puske za
vse osnovne organizacije ZROP,
na katerem je zmagala osnovna
organizacija Ljubljana-Litostroj.
S tem je nasa ekipa prejela za
prvo nagrado prakti¢na darila.
Pri spomeniku padlega kurircka
Milana Mravljeta v Podutiku je
bilo ob tej priloznosti druzabno
sre¢anje vseh udeleZencev tega
pohoda.

TOVARNISKA GLASILA

»Politika« je objavila vest, da
7e skoraj vsak vecji delovni ko-
lektiv v Srbiji izdaja svoje gla-
silo, in to tedensko ali Stirinajst-
dnevno. Na posvetu novinarjev
tovarniskih glasil, ki je bilo v
Nigki tobacni tovarni marca t. 1.,
so poudarili, da so tovarniska
glasila najboljSe sredstvo za in-
formiranje samoupravljavcev.

v Alegevéevi ulici.

bi prislo do nesrec.

OBVESTILO

Vse ¢lane delovne skupnosti ocbves¢amo, da bo Obcinska
skups¢ina Ljubljana-Siska v najkrajsem ¢asu izdala poipred-
logu Zelezniskega transportnega podjetja Lj15b]_|ana in po
dogovoru z vsemi prizadetimi strankami odlo¢bo, po kateri
se bo ukinil zavarovan Zelezniski prehod v podaljsku Kebe-
tove ulice in bo namesto dosedanjih zapornic urejen neza-
varovan prehod po vsej Sirini dosedanjega prehoda z Zelez-
nimi stebri¢ki po predpisih, ki jih ima Zeleznica v take na-
mene, tako da bo moZen prehod le za pesce, medtem ko bo
za ostali promet ostal na razpolago 3e zavarovan prehod

To obvestilo naj velja za vse ¢lane kot opozorilo, da
bodo pravilno upostevali vse znake na tem prehodu, da ne
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Telo - ogledalo dusevnosti

Eno je gotovo: ¢loveka ne mo-
remo spoznavati direktno, am-
pak le preko njegovih reakcij, to
je govora, obnasanja, mimike, ho-
Je, pisave itd. Pri tem velja ver-
jeti tudi psihologu Rohracherju,
da ni metode, s katero bi lahko
¢loveka in njegov zni¢aj hitro in
zanesljivo ugotavljali.

O

Ena izmed poti je na primer
mimika, to je spreminjanje po-
tez na obrazu. Danes si bomo ob
tem ogledali ustni kot in skus$ali
dognati, ali ima kaks$no zvezo s
temperamentom in znac¢ajem clo-
veka. V ZR Nem¢iji so to izvedli
na 1869 osebah. Pri tem so do-

bili naslednjo sliko:

/

S
3-3
po mnenju opazovalcev -r 2 T
Eaday : St e o
imajo obrnjen ustni ]\ul_ T - [ 8 G %
Z 2 % e ==
= ) <+ =)
navzgor 219/, 0/y 24 0/y 17 o/ 159/y
naravnost 50 /o 9o 519/ 509/ 459/,
navzdol 299/ 209/ 25% 339/, 40 %/

Na splosSno torej ima komaj
petina ljudi ustnice obrnjene na-
vzgor, slaba tretjina pa jih ima
navzdol in odstotek le-teh se z
leti e veéa, kar bi se dalo raz-
lagati, da v Zzivljenju dozivljamo
vedno nova razoc¢aranja in udar-
ce in da se nam zato zaCenjajo
ustnice postonno ove$ati, ustni
koti se nam obracajo navzdol.
Opazovalci so prav tako lahko
potrdili domnevo, da je med
ljudmi, ki imajo ustni kot obr-
njen navzgor, znatno vec vedrih,
veselih, zivahnih, dobrohotnih
ljudi kot pri drugih. Prav tako
je med njimi ve¢ takih, Ki se
pocutijo sre¢ni, se ne boje pri-
hodnosti in pravijo, da je vsak-
do svoje srece kovac.

Tudi drza telesa ali posamez-
nega dela telesa utegne pomagati
pri poskusu, da ugotovimo du-
sevni profil ¢loveka. Noelle-
Neumann je po veC sto opazova-
njih prisel do zakljucka, d_a Je
ve¢ina ljudi, ki zavzema pri mi-
zi drzo naprej, po znacaju anga-
Zirana, odprta, skromna, aktivna,
temperamentna, medtem ko _b§
bili ljudje, ki se drze pri mizi
nazaj, bolj ohlapni, nestanovitni,
vztrajni, nagnjeni k uZivanju in
poudarjenemu spostovanju sa-
mih sebe. Ko so potem primer-
jali lastne in tuje sodbe o posa-
mezni vrsti drze, so lahko samo
Se potrdili znano dejstvo, da je
vsaka skupina sebi pripisovala
pretezno pozitivne lastnosti, na-

IZBRANE MISLI

Miru ne najdemo ne v delu, ne
v zabavi, ne v ljudeh, ne v samo-
stanu, pa¢ pa samo v svoji du-
si. (Somerset Maugham)

Ljudi zdruzuje razpolozenje, a
lo¢uje jih misljenje. (Goethe)

Nasmeh je poezija ¢loveskega
obraza. (Ivanjin)

Cilj knjizevnosti je v tem, da
pomaga ¢loveku, da razume sa-
mega sebe, da okrepi njegovo ve-
ro vase in da ga vodi po poti k
resnici. Knjizevnost isce dobro
V ljudeh, trudi se, da bi postali
ljudje plemeniti, ne#ni in dobri,
ter omogoca ljudem, da napolni-
Jo Zivljenje s svetlim ognjem
lepote. (Gorki)

Resnica je groba, preprosta in
draga, hinavi¢ina pa je barzuna-
Sta, vedno moderna in ne samo
Poceni, ampak tudi dobi¢kanos-
ha. (Silone)

)
!

MORILCI SO ME

»Janez, spij Se tale konjak!« —
»Ne morem, mi je slabo.« — »Ne
bodi taka reva! Saj je treba pro-
slaviti tvojo vrnitev iz inozem-
stva, kjer si dokazal, da smo tudi
mi sposobni nekaj doseCile —
»Janez, na $e eno kavo! Bo§ lazje
vzdrzal, saj ve§, da bodo prisli
pomembni ljudje, ki imajo sedaj
vazno sejo.« — »Ne bom, ker mi
pri srcu ni dobro.« — »Ne bodi
no tak! Popij to kavico...l« Cez
dva dni smo brali v ¢asopisu, da
je¢ nenadoma preminil mlad,
mnogo obetajo¢ znanstvenik, ki
se je vrnil iz tujine, kjer je vse
dni in velik del no¢i neutrudno
nabiral znanje v svoji stroki in
pokazal tujcem svojo visoko stro-
kovnost.

»Tone, Se enega eks! Zdaj si
pomocnik! To moramo proslavi-
tile — »Tone, midva pa morava
piti bratovi¢ino, ampak izprazni
kozarec do dnal« — »Ne morem,
mi je slabo.« — Ne bodi leva!
Mlad fant ga mora prenestil« —
»No, pa naj bo. Eksl«

»Ti, ali nisi ti Kotarjev Tone?
Se mi je zdelo. To bi te bil oce
vesel, danes, ko si postal pomod-
nik. No, bo vsaj mati brez skrbi,
ker ji bo$ lahko pomagal na sta-
ra leta. Ves, s tvojim ocetom sva
garala po rudnikih v Franciji, pa
ga je Zal pobralo, ko si bil ti Se
majhen. Veseli me, da si se izuéil.
Spl_]va ga en kozarec v spomin na
tvojega oceta in na sreco v tvo-
jem delul«

sprotni skupini pa moc¢no nega-
tivne,

Glasnost govora utegne tudi bi-
ti razpoznavni znak za opazova-

nje temperamenta. Po mnenju
opazovalcev je priblizno 28 ¢/ lju-
di, za katere bi lahko rekli, da
govore glasno, 419/, srednje glas-
no in 319, tiho. Pri tem se Se
opaza, da glasnost naglo nara-
sca do kakega 30. leta, do 45. le-
ta pocasneje, polem pa zacne
glasnost polagoma upadati. Glas-
nost govora je po Rudertovem
mnenju izraz ekstravertiranosti.
Dalje so nasli pri glasnih moskih
ved kadilcev kot pri tihih.

Znano je prizadevanje fiziogno-
mike, da bi iz obraza razbrali
posamezne noleze temperamenta
ali celo sposobnosti. Zanimiv je
recimo nemski pregovor, da »rde-
¢i las in ostra brada skrivata hu-
di¢a rada«, Posebno zakoreninie-
no je mnenje, da bi visoko celo
moralo pomeniti inteligentnega
¢loveka. Skoro vsi psihologi za-
vratajo to tezo kot popolnoma
neutemeljeno. Trdijo, da ima v
povprecju 53 % Zensk in 58 9/o mo-
gkih visoko c¢elo. Po zakljuckih
nekaterih nemskih opazovalcev
je med ljudmi z visokim c¢elom
ved tistih, ki sodijo v vije soci-
alne razrede, imajo ve¢ izobraz-
be, kar naj bi potrdil tudi test
znanja, ki so ga ugodneje resili
ljudje z visokim celom.

(Po ¢lanku E. Ringa v 1. §t. re-
vije Psychologie und Praxis, 1967)

M. H.

<

In tako so se vrstili kozarci
vso no¢, vmes pa seveda Se tudi
mocnejSe pijace. Naslednji dan
smo brali v ¢asopisu, da je umrl
po celovecernem popivanju mlad
fant, ki je zapustil staro one-
moglo mater.

Morilci so med nami. Da, res
so med nami. Uzali§ jih, ¢e ne
spije$ z njimi kozarec vina ali 3e
pogosteje kozarckov Zganja ali
konjaka. Ne mislijo pa, da je lah-
ko vsak kozar¢ek korak blize
smrti, ko je mera prekoracena.

Ko bi samo na$ casopis objav-
ljal smrti zaradi zastrupitve z
alkoholom, bi si marsikdo pre-
misli, preden bi koga silil piti. Se
ve¢ pa je tezkih posledic v pro-
metu. Malokateri voznik avtomo-
bila ne bo Sel sam pit. Ce je pa
Se eden zraven, takoj najde ta
priliko, da je treba Zejo pogasiti.

Vendar, ne pozabimo S$e na
druge morilce, ali bolje prijatelje,
ki nas vsak dan silijo v tezave,
pa ceprav nehote. Nikdar ne po-
mislijo, da njihova dobrohotna
gesta, pri kateri trdovratno vztra-
iiqjo, lahko povzrodi teike posle-

ice.

Ko se poslovi dolgoletni sode-
lavec, se spodobi primerno slo-
vo. In takrat drug drugega trdo-
vratno sili, da bi pil, ¢eprav so
vmes morda tovarisi, ki jim alko-
hol $koduje zaradi dolo¢ene bo-
lezni. Nobeno prepri¢evanje, da
mu alkohol Skoduje, ne zaleZe.
»Ti noce$ piti, nisi za na%o druzbo,
mi smo premalo zate itd.« To so

MOTIVACIJA

(Zakaj tako in ne drugade?)

Zakaj delamo tako in ne drugace, zakaj s tem govorimo
tako, z drugim drugate, zakaj zdaj prijazno, zdaj odreza-
vo, zakaj smo nekomu pripravljeni pritrjevati, drugemu
nasprotovati. Za vsem tem ti¢e doloceni razlogi ali motivi.
Nekateri so vidni na dlani, druge pa sami komaj slutimo,
ali pa niti to ne. In ¢e hotemo ¢loveka prav spoznati, se
moramo pozanimati za njegove prave motive ob posamez-
nem ravnanju, sklepu, besedi itd.

Pri tem s¢ ne smemo zadovo-
ljiti s prvim motivom, ki mu pri-
demo na sled, kajti prav mozno
je, da se nam daje videti le na-
videzni motiv. Mnogi lahko tice
globoko v podzavesti in se jih
niti ¢lovek sam ne zaveda. Zakaj
smo recimo do tega delavca
strozji kot do drugega? Ceprav
bomo to tajili, vendar bo resnica
vendarle v tem, da nam je neko¢
nekaj »rekel cez cast«, da »hode
biti preve¢ pameten«, pri ¢emer
je spet ve¢ kot zanesljivo, da
mu niti od dale¢ ne zamerimo
kakega strokovnega spodrsljaja,
ampak predvsem take stvari,
kjer smo se zacutili osebno pri-
zadete. Saj je velikanska razlika
7e v tehle dveh izjavah:

»Tale izdelek ni dober«

»Ti si zani¢ delavece,
¢e sploh ne govorimo o raznih
variantah ali odtenkih podobnih
izjav, V prvem primeru je kriti-
ziran izdelek, v drugem delavec,
clovek, njegova ¢ast in zaupanje
vase. Stvarna, strokovna kritika
je lahko konstruktivna, osebna
kritika pa je prepogosto destruk-
tivna. Pri tem je obi¢ajno $e bolj
vazen ton govora kot besede sa-
me.. Eno in isto stvar lahko po-
ve§S v zadirénem, zasmehoval-
nem, zaljivem tonu, ali pa mir-
no, stvarno, razumevajoce, spod-
bujevalno.

In ¢lovek, ki mu je legla na
srce senca zamere, Ki se mu je
razlila po dusi temna, strupena
megla uzaljenosti, bo projiciral
na okolico svoje negativno, pesi-
misticno razpolozenje, njegove
besede bodo jedke, njegovo rav-
nanje bodecte. Nasprotno pa bo
zadovoljen ¢lovek izzareval opti-
mizem, na vsaki medalji videl le
lepSo stran. Za vsakim »tako« se
skriva vedno neki »zakaj«.

E. Korff navaja v svoji knjigi
»Menschen besser erkennen« ne-
katere zanimive razlike pri posa-
meznih lastnostih. Tako pravi:

Nekdo je prizadeven, ker
— je vztrajen

D NAMI

dokazi, pred katerimi konc¢no
kloni in zaradi ljubega miru le
nekaj pije. Seveda drugega dne
nastopijo posledice in ¢lovek, ki
ga je prejsnji dan silil piti, go-
vori o nesrec¢niku, kakina reva
je, takoj je bolan. Kaj neki bi
dejal, ¢e bi bil sam na tem. Ver-
jetno bi poslal k vragu vse, ki
so ga silili piti. Sam sem videl
primer, ko so na proslavi silili
piti nekoga, ki se je branil pijace
zaradi tezav z Zelodcem, Ceprav
je prej rad zvrnil kakSen kozar-
cek. Isti ljudje so potem, ko je
nesrecnemu cCloveku pocil Zelo-
dec in so ga s proslave peljali
naravnost v bolnico, govorili,
¢e§, zakaj je tako neumen in pije,
¢e ve, da mu skodi. Ali je to
posteno do socloveka? Ne! Tako
dela sovraznik, ne pa prijatelj!

Zato dobro premisli, kdaj in
koliko smes siliti nekoga, da spije
kozarec alkohola. Tudi pri kavi
velja isto. Dobronameren ¢lovek
ponudi kavo in c¢e povabljenec
odkloni, ga ne bo silil ve¢. Tako
posiljevanje z alkoholom ali kavo
povzro¢i lahko smrt posredno,
morda celo cez nekaj let, naj-
manj pa poslabsanje dolocenih
bolezni, ki ga tisti, kateri za njimi
trpi, verjetno ni najbolj vesel.
Bolj bi bil zadovoljen, ¢e bi ga
pustili pri miru, saj zadovoljstvo
ni odvisno od alkohola.

Nikar ne silimo znanca ali pri-
jatelja v tezave, ki jih tudi sebi
ne zelimo in ne bodimo morilci,
ki so med nami!

Dr. E. Tepina

— je brez poleta in zato sam
nad seboj izvaja pritisk

— je preprican o pravilnosti svo-
je naloge

— zavestno angazira svojo voljo
in jo vodi

— ga moc¢ni nagoni Zenejo v to
smer

— je iz kljubovalnosti topoglav

— hoce imeti svoj prav
Nekdo je marljiv, ker

— ne zna biti drugaden

— je pod pritiskom

— 7eli doseci dolo¢en smoter

— se hoce znebiti drugih misli

— i8¢e reSitev v delu

— bi se rad uveljavil

— ga sposobnosti Zenejo k veé-
jim uspehom
Nekdo je oblastizeljen, ker

— Je vitalen in ga samo nese
navzgor

— zeli dose¢i ugled

— ima vero vase

— rad spravlja druge
vpliv

— hoCe nadomestiti svoje slabo-
st1

— se hoce visoko dvigniti

— sl od tega obeta dobicek, ko-
rist

— se rad dviga nad druge
Nekdo je zvest, ker

— svoje dolznosti jemlje zares

— obcuti globoko navezanost

— Se ni imel prilike biti nezvest

— Je tog in nepremakljiv

— Vv tem vidi neko korist, ali je
ne vidi '

— se da privezati

— je utesnjen, oviran

— se pretvarja

— bi si rad pridobil zaupanje

— ga kaj novega sploh ne zani-
ma
Nekdo je druzaben, ker

— je Ze po znacaju dobrosréen

— je Ze po rojstvu dobrega srca
in popustljiv

— se boji prerekanj

— se pri upiranju boji masceva-
nja

— ne bi nikomur rad storil ni¢
hudega

— z njim samim slabo ravnajo

— ga razjeda boleéina

— v mladih letih ni dozivel to-
pline doma

— za dobroto skriva oblastizelj-
nost

— ima obcutek krivde in bi se
rad odkupil

— je ohromljen in si ne upa iz-
boriti poti v Zivljenje

— pasiven Zivi iz dneva v dan

M. H.

pod svoj

Ce nekaj-zanima tebe,
bo gotovo zanimalo Se

koga. Zato sporoéi vsa-
ko novico uredniitva —

PREGOVORI RAZNIH
NARODOV

Kdor hoc¢e vse vedeti, mora
manj spati. (ruski)

Kjer je cvet, tu je tudi med.
(turski)

Neprebrana knjiga, — nepre-
hojena pot. (kitajski)

Ne govori, da si se udil, ampak
reci, kaj si se naucil. (turkman-
ski)

Nihée ne ve o vsem vse. (an-
gleski)

Brez potrpljenja se nicesar ne
naucis. (ruski) -

Dober zacetek pelje k dobremu
koncu. (ameri$ki)

Primer je boljsi od razlage. (la-
tinski)

Ne boj se pocasne hoje, ampak
stanja. (kitajski)
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»...mi rezijci se ne damo; ¢e bo treba, Se placamo,

samo,

Henrik Bardievski:

da ostanemo v

tovarni.«

DVOBO)

To bo dokaj mrac¢na zgodba.
Bil sem na plazi, kjer sem se
predajal soncu in morju. Prav-
kar sem se okopal, kar se neda-
le¢ od mene zaustavita dva lepa
velika blesteca avtomobila. Pot-
niki so bili v ¢rnih oblekah in
¢rnih klobukih.

Vsi razen dveh. Ta dva sta bi-
la v sredi$¢u pozornosti. Posta-
vila sta se ob vodi in pricela
meriti razdaljo. Koraki niso bili
enaki in z razdaljo je bil neza-
dovoljen, eden potem spet drug,
pa tudi oba. Konec koncev sta se
zedinila za deset srednjih in dva
majhna koraka, nakar sta se po-
stavila v pozor v pri¢akovanju
znamenja za zacetek.

Zaslisal se je nekak$en signal
in veter je potihnil, Prvi moski
je nekaj moc¢no zavpil, a drugi
si je hitro zatisnil u8esa, in tudi
takoj odgovoril. Prvi je govoril

zelo hitro, drugi pa ga je preki-
nil. Sekundanti so kimali z gla-
vami. Nenadoma je prvi na vso
moc nekaj zavpil, kar je moralo
biti zelo udarno, saj je druei
klecnil in padel. Povzpel se je na
kolena, trudil se je, da bi nekaj
odgovoril, toda negov slabotni
glas ni nesel do cilja. Sledeci sta-
vek ga je dokonc¢no ubil.

Pristopil je zdravnik, se nagnil
nad lezecega, nato pa so ga od-
nesli v avto. Najprej je odpeljal
zalostni avtomobil, nato drugi,
ki ni bil toliko turoben. Morje pa
je zahrumelo in z enim samim
valom zbrisalo vse sledove dvo-
boja v pesku.

Nisem poslusal, o ¢em so go-
vorili tisti, ki so se dvobojevali,
bil pa sem ponoscn, saj sem se
preprical, da je beseda postala
kon¢no mocna.

(Prevedla B. P.)

»Kje pa delas, Francelj?«

»Ce bi bil pravnik, v VO; e bi
bil sodoben, v VET; ¢e pa bi bil
konservativen, v 00.«

ZVEDRILO

HHUMORESKA

CUDEZNI OTROK

Pravkar je prebiral Suetonija,
ko ga je mama posadila na visok
stol in mu dala slin¢ek ter kroz-
nik kase. Po zajtrku je prebral
jutranje casopise, in ko je mama
odsla, je dovolil macki, da je po-
lizala kroznik.

Po zajtrku je vkljucil magneto-
fon, poslusal Bacha ter si zabe-
lezil nekaj misli iz teorije glas-
be. Za tem je razstavil tovarni-
§ko raketo ter napisal ¢lanek za
casopis o znacilnostih folklornih
plesov. Nato je s ko$c¢kom oglja
zabelezil na slincek nekaj inte-
gralov.

Da bi se odpocil, je resil neko-
liko $ahovskih problemov in na-
pravil osnutek ¢lanka »Tekmova-
nje eruditove, ki ga je sam zase
preimenoval v »tekmovanje idio-
tove. Ko ga je mama spravljala
spat, je deklamiral pesmi v por-
tugals¢ini, mama pa ga je ved-
no kot obicajno okregala, ces
»zdaj spi in ne ¢en¢aj neumno-
Stl«.

SESTANEK ZA RESEVANJE STROKOVNIH PROBLEMOV

Osebe: Sef enote z dvema pomoé¢nikoma, 1. pri vhodu, 2. med stro-
kovno razpravo, 3. po razpravi

Po kosilu je stekel na dvori-
S¢e, kjer so devetletni otroci igra-
li nogomet s starimi konzervami,
Prisel je k njim in jih vljudno
vprasal: »Bi lahko sodeloval v
igri?« »Izgini,« ga je nadrl dve-
letni Borka Kulakov in ga odrinil
na rob. Tam je ¢udeZni otrok ob-
stal in v solzah prosil, naj mu
vendar dovolijo igrati nogomet
Z njimi.

Cez nekaj casa se je vratar
Miska Kucin porezal na konzer-
vi, zacel jokati in se valjati po
travi. CudeZni otrok je takoj sto-
pil na vrata, izpustil tri konzer-
ve, cetrto pa ujel in pocutil se
je pocascenega in slavnega. To-
da tedaj je vratar Miska vstal in
ga zapodil na rob igris¢a. Cudez-
nemu otroku so se nabrale zopet
solze v oceh in z nesrec¢nim gla-
som je moledoval, da bi ga vzeli
nazaj v igro. Ob njem je stala
hisnikova h¢i Tasja, Stiriletna
drobna deklica, in ¢udeini otrok
ji je potozil: »Sic transit gloria
mundi« (tako mine slava sveta).
Deklica ga je zamisljeno pogleda-
la in dejala »to pa prvi¢ sliSime.

Ko so se otroci nehali igrati
nogomet, je c¢udezni otrok skri-
voma vzel konzervo, jo spravil
pod srajco in pozabil na vse te-
gobe, ki so mu jih prizadeli dru-
gi otroci.

Zvecer je dal intervju dopisni-
ku mladinskega casopisa, na nje-
govo pros$njo pa mu je tudi po-
klonil svoj portret v stilu tesal-
skih fresk. Seveda je tudi ta
portret izdelal sam in to za ¢asa
razgovora. V razgovoru je izjavil,
da v zadnjem ¢asu resno razmis-
lia o smrti, da bo svoja odkrit-
ja zapustil svetovni akademiji,
zase bo pa obdrzal le staro kon-
zervo od rib,

(Prevod: B.P.)

V zacetku aprila letos je bil v
Beogradu simnozii o krvodaial-
skih akcijah z namenom, da pro-
udi poglavitna vprasanja pretoka
krvi (transfuzije) v zdravstvenem
varstvu z medicinskega in druz-
benega stalisca.

Glede na pomembnost posveto-
vanja, ki naj bi seznanilo Sir$o
javnost z nalogami krvodajalstva
in utemeljenostjo zbiranja krvi,
jo zainteresiralo za strokovno in
§irSo druzbeno problematiko s
tega podro¢ja in pospesilo izme-
njavo izkusenj, je bila na izrecno
7eljo prireditelja omogocena ude-
lezba ¢lana nase delovne skupno-
sti kot predstavnika obcinskega
odbora Rdecega kriza.

Simpozij je dal vrsto teh'lvl'\vih
odgovorov na doslej nerazciSce-
na vprasanja z vidika nujnosti n
nac¢ina zbiranja Krvi za narasca-
jol*e potrebe zdravstvenega var-
stva in s stalii¢a zadevne vloge
dravstvene sluZbe in druzbeno-
politi¢nih dejavnikov nasploh.

Poleg izrazito strokovne plati
uporabe krvi v zdravstvu glede
na sodobne dosezke zadevne veje
medicinske vede in wuspeSnost
tak$nih intervencij je bilo teme-
ljito obravnavano nenehno nara-
&¢anje potreb za vsakodnevne
zdravniske posege in za zbiranje
zivljenjsko nujnih zalog za pri-
mer vecjih elementarnih nezgod,
prometnih nesre¢ in podobno.

Danes si ne moremo zamisliti
uspegne borbe zoper posledice
tezkih nezgod na delu in v pro-
metu ter zoper Stevilne bolezni
in poskodbe, ki so lahko usodne,
¢e zdravniku ni na voljo zadost-
na koli¢ina krvi.

Glede tega ima nrav nasa or-
ganizacija zelo zgovorne izkusnje
iz narodnoosvobodilne borbe kot
tudi ob nesrec¢ah na delu v to-
varnah in rudnikih, Zelezniskem
in cestnem ter zratnem prometu,
potresih in podobno.

Krvavi davek, ki ga placujemo
v razvoju avtomobilizma, je sam
po sebi tehten vzrok in dokaz,
da ne moremo mimo tega in da
ni mogoce stati brezbrizno ob
strani ali celo Steti krvodajalske

Posvetov

akcije za nadlegovanje obcanov
in delovnih ljudi.

Vendar se moramo zavedati, da
je za transfuzijo krvi edini fak-
tor ¢lovek in da ni drugih virov
za pridobivanje te tekocine, Ki
teCe po nasem ozilju in od ka-
tere je marsikdaj odvisno nadalj-
nje zivljenje bolnika ali poskodo-
vanca; tudi najbolj$i Kirurg ga
ne more rediti, ¢e nima pri roki
krvi, ki jo je treba pretociti v
prizadeti organ.

V tem je bistvo resne zaskrb-
ljenosti, ki jo je posvetovanje v
Beogradu poudarilo in s katero
je hotelo seznaniti javnost, da bi
se zavedala humanosti in druz-
bene nujnosti mnozi¢nega zbira-
nja krvi in organiziranega prido-
bivanja krvodajalcev.

Zato ¢utim kot udelezenec te-
ga posveta za svojo dolZznost, da
prenesem na naso delovno skup-
nost nekaj ugotovitev simpozija
ter tako po svojih moceh prispe-
vam k naSemu $e boljsemu od-
nosu do tega problema in vsako-
letnih krvodajalskih akcij,

Posvetovanje je ugotovilo zla-
s1i naslednje:

— Se ni povsem dognano, kdo
naj bo odgovoren druzbi za zbi-
ranje krvodajalcev;

— ne izvajajo se Ze sprejeta
nacela o uéinkovitih programih
zbiranja krvodajalcev na podlagi
prostovoljnosti in anonimnosti,
pri ¢emer je pomembno, kako
naj pristopimo k c¢loveku kot edi-
nemu viru za zbiranje krvi, da
jo bo prijavljen dati;

— zdravstvena sluzba Se ni v
celoti aktivno vkljucena v zbira-
nje krvodajalcev;

— neresSeno je vprasanje po-
vradila stro$kov delovnim orga-
nizacijam za ¢as, ki ga ¢lani de-
lovne skupnosti izgubijo za da-
janje krvi v rednem delovnem
¢asu, ter sploh $e ni jasnih poj-
mov z vidika spodbujanja krvo-

dajalcev z dolocenimi ugodnost-
mi.

Glede tega in Se marsicesa dru-
gega so bile oblikovane nekatere
pomembne pobude kot predlogi
in priporocila. Tako je bilo ome-
njeno, naj bi delovne organizaci-
je uvrstile krvodajalsko akcijo
in zadevno stimulacijo v svoj
statut ter postale aktivnejsi de-
javniki na tem podrociju.

Najve¢ poudarka je bilo na
ucinkoviti in smotrni propagan-
di, kakor tudi na ustreznih kad-
ril, ki naj se organizirano in in-
tenzivno ukvarjajo s socialnimi
in medicinskimi problemi krvo-
dajalstva.

V tem pogledu velja Ze splo$no
priznano pravilo, da so problemi
tianstuzije Sirsega druzbenega
pomena. Za naso druzbeno skup-
nost je to toliko bolj ocitno, ker
je celotno zdravstveno varstvo
vklju¢eno med druzbene funkcije
in si ni mogoce zamisliti krvo-
dajalskih akcij drugace, kakor da
jih organizirajo druzbeni dejav-
niki,

Ker pa je hkrati za zbiranije
krvodajalcev uveljavljeno nacelo
prostovoljnosti, ne more biti dvo-
ma, da gre za humanitarno ak-
cijo, ki terja svojega nosilca. Za-
to je simpozij Se posebej podér-
tal dosedanjo aktivno vlogo Rde-
cega kriza in utemeljeno predla-
gal, da jo je treba v bodode na-
tancneje opredeliti in utrditi, ker
bomo samo tako okrepili zadev-
ne napore in Se bolj posplosili
druzbeno pomembne cilje, za ka-
tere se je prav Rdeci kriz pri nas
in povsod v svetu Ze ucinkovito
uveljavil, tako da ima iz dneva v
dan pomembnejso vlogo druzbe-
nega dejavnika v zdravstvenem
varstvu.

Vendar so se prireditelji in ude-
lezenci posvetovanja dobro zave-
dali, da zdravstvena sluzba kot
organizator in neposredni izvaja-
lec zdravstvenega varstva in Rde-

anje o krvodajalstvu

¢i kriz kot humanitarni dejavnik
po nacelu prostovoljnosti ne mo-
reta biti sama kos vedno zaple-
tenejsim manifestacijam tega
druzbenega problema, ki terja
odgovorno in splosno akcijo za
vse druzbe. Zato so ustanovili po-
sebno komisijo, ki bo po pobu-
dah samega simpozija posredo-
vala temeljne ugotovitve in skle-
pe konferenci SZDL, da jo zain-
teresira za problematiko in za
ukrepe, ki so ve¢ kot nujni.

Na posvetovanju smo obravna-
vali tudi vlogo zdravstvene sluz-
be v krvodajalski akciji. Bilo je
pozitivnih in negativnih ugotovi-
tev, priznanj in kritik,

Soglasali pa smo, da ima zdrav-
stvena sluzba odgovorno nalogo
in da se mora sleherni zdravstve-
ni delavec zavedati zahtevnosti
in pomembnosti te humane de-
javnosti zlasti s stali¥¢a formira-
nja zavesti in interesa pri posa-
mezniku, da je dajanje krvi druz-
beno vazna naloga, ki naj jo ob-
¢an neprisiljeno izpolni predvsem
iz notranje potrebe za vzajemno
pomoc¢ in ¢lovesko solidarnost.

Zdravstveni delavec naj bi ak-
tivno prispeval k oblikovanju za-
devnega ¢uta in interesa pri po-
tencialnih dajalcih krvi s primer-
nim prepricevanjem o druzbeni
koristnosti in o neskodljivosti za
krvodajalca. Zdravstvena sluzba
naj bi organizirano delovala v
tej smeri in se kot strokovni de-
javnik nalrtno vkljucila v pro-
stovolini del krvodajalske akcije,
tako da bi vsi ¢initelji kot zdrav-
stveni zavodi, druzbene organiza-
cije in druzbeno-politicne skup-
nosti v medsebojnem sodelova-
nju vklju¢ili krvodajalstvo v
splosno akcijo zdravstvenega var-
stva kot pomembne druzbene
funkcije.

Obravnava na posvetovanju je
opozorila tudi na nekatere po-
manjkljivosti in deformacije v
zbiranju in dajanju krvi. Udele-

zenci so takSne pojave ostro ob-
sodili in poudarili, da je treba v
kali zatreti vse, ker jemlje krvo-
dajalstvu njegovo humano nara-
vo in ga spreminja celo v neva-
ren vir dodatnih dohodkov ali v
brezvestno komercializacijo.

Razveseljivo je, da so to le izo
lirani pojavi v dolo¢enem okolju,
kjer ni organiziranih krvodajal-
skih akcij.

Zato sem bil lahko ponosen,
da kaj takega ni bilo mogoce oci-
tati tam, kjer so krvodajalske ak-
cije zavestno in dobro organizi-
rane,

Iz izkuSenj sem namrel vedel,
da smo zmeraj nacrtno in po-
Steno pridobivali nasega krvoda-
jalca, tako da nasim akcijam ni
kaj odcitati.

Zavestno pa sem prisluhnil vse-
mu tistemu, kar se je nana$alo
na nacin pridobivanja dajalcev
krvi z Zivo besedo, z razgovori,
predavanji in dogovori na tere-
nu in v delovnih organizacijah.

V tem sem nasel veliko dobrih
nasvetov in pobud, kako naj bi
v bodoce z ve¢ prizadevnosti vseh
druzbenih  dejavnikov podprli
krvodajalstvo v obsegu, kot nam
je nujno potreben, ¢e hocemo za-
res uresni¢iti humane namene in
posplo§iti interes za dajanje in
zbiranje krvi po geslu:

»Clovek ¢loveku — danes meni,
jutri tebil«

A. Buric¢

Casopis »Litostroj« izhaja me-
se¢no (s posebnimi prilogami)
v nakladi 5800 izvodov — Ure-
ja ga uredniski odbor — Glav-
ni urednik dr. Branko Vréon
— Odgovorni urednik Pavel
Perko — Tehniéni urednik
Estera Lampi¢ — Tel. ured-
nistva 33-511 (h. c.), telefon
glavnega urednika 580, odgo-
vornega 415 — Cena posamez-
ni Stevilki v prodaji 30 Sdin
— Postnina plac¢ana v gotovini
— Rokopisov ne vratéamo —
Tiska tiskarna CZP »Primor-
ski tisk« v Kopru.




