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Med letosnjimi Kidriéevimi nagrajenci za izume in tehnicne izboljsave je
tudi skupina strokovnjakov Iskre IEZE iz ZuZemberka, ki so ob sodelovanjus’
strokovnjaki 1JS prejeli nagrado za razvoj in uvedbo postopka za izdelavo
veéplastnih kondenzatorjev (foto: Irena Stok)
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Glasilo

Maj ‘85
Pricujoca Stevilka nosi
datum 27. april, to je dan
obletnice ustanovitve Os-
vobodilne fronte slovenske-
- ga naroda, ki je v oborozZe-
- nem odporu med vojno pod
vodsivom Komunisticne
partije Slovenife odigrala
najpomembnejso viogo v
nasem narodnoosvobodil-
nem boju in revoluciji ter
kot zares enotna fronta
vseh svobodoljubnih Sio-
vencev pripeljala slovenski
narod do zmage in sedanje
socialisticne samoupravne

‘druzbene ureditve.

Nekaj dniza obletnico OF
praznujemo prvi maj, med-
narodni delavski praznik in
seveda tudi nas praznik.
Letos ga bomo praznovali
vsekakor skromneje, .manj
buéno in vzneseno, pred-
vsem pa stabilizacijsko.
Zato je tudi nase letosnje
prvomajsko obeleZja nasega
glasila naravnano malce
drugace: posveceno je na-
§im razvojnikom: in ino-
vatorjem, ljudem, ki s sv-
ofim znanjem bogatijo Iskro,

‘liudem, Iskrasem, ki so
prejeli za svoje znanje naj-
razliénejsa priznanja in na-
grade, od Kidricevih nagrad
do obéinskih priznanj.

In konéno, 4. maja se
bomo spomnili obletnice
smrti nasega Tita, od katere
je letos minilo ze polnih pet
let. Ko se spominjamo na-
$ega velikega voditelja, se
Sele v vsej jasnosti zave-
damo, kaj smo biliizgubiliz
njim, kajti Sele sedanji hudi
¢asi in najrazlicnejse stiske
nam najbolje kaZejo, ka-
k§na praznina je ostala.med
nami za njim in Se "
potrebna bi nam bila zdaj in -
ta hip njegova veli¢ina,
modrost in izkusnje, ki bi
nam vsekakor hitreje in laze
pomagale ‘iz teZav, ki ne
pestijo danes samo nas,
‘ temveé celoten planet Zem-
ljo. :

g2



ag

e in

Pred prvomajskimi prazniki je bila vrsta podelitev nagrad in slavnosti, na kate-
rih so $tevilni Iskra$i prejeli nagrade in priznanja za dosezke svojega znanja, ki
so ga uspeli plodno in ustvarjalno vkljuéiti v proizvodno delo.

Tako so v Cetrtek, 11. aprila v skup3éini SRS slovesno podelili letosnje Kid-.
riceve nagrade, ki v slovenskem merilu pomenijo najvisje lanskoletne dosezke
na podroc¢ju znanosti, inovacij in tehniskih izumov. Tudi letos so tri Kidriceve
nagrade za izume in tehni¢ne izboljSave podelili delavcem Iskre.

Dalje so Iskrasi uspesno nastopili tudi na tradicionalni razstavi »Inovacije za
stabilizacijo 1985«, kjer so prav tako uveljavili Iskrino ime na tem podroéju.

Iin konéno

Iskrasi so prejeli nagrade za svojeraziskovalno delo tudi na razpisu,

ki ga je objavila Obéinska raziskovalna skupnost obé&ine Ljubljana Vié-Rudnik in
so jih slavnostno podelili na Institutu »Jozef Stefan« v ponedeljek, 22 t. m.

Iskras

Drago
Wechtersbach
Kidricev
nagrajenec

Za razvof statisticnega mulii-
pleksorfa je prejel Kidricevo na-
grado Drago Wechterbach z na-

~ slednjo utemeljitvijo:

Statisticni multiplekSor jesbil raz-
vit .zaradi optimalnejSe uporabe
telefonskih linij pri prenosu digital-
nih” podatkov. ZniZuje potrebo po
najemanju telefonskih linij in s tem
zmanj$uje stroSke uporabnikov.
Priklju¢i ga na osrednji rac¢unaini-
Ski sistem, na asinhronske vhode.
Izdelek je sad domacega znanja in
je zasnovan na mikroracunalniski
tehnologiji.

Daomaca industrija proizvaga sta-
tistiéni multipleksor, tako za do-
maci, kot za tuji trg.

Drago Wechtersbach nam je
povedal, da je z delom na tem razv-
oju zacel po nasvetu Mihajla Ko-
munjera iz Iskre Delte Ze s svojo
diplomsko nalogo.

Pri delu mu. je pomagal tudi.

mentor- prof. Ljubo Pipan s Fa-
kultete za eiektrotehnlko. vendar
pa je moral razvo;no delo prekiniti
za ¢asa sluzenja vojaskega roka.
Po vrnitvi iz vojske je z delom nad-

aljevai in pred dvemi leti tudi us-
pesno zakljucil ta svoj razvojni

. projekt.

lzdelali so Ze prvo serijo, ki jo je
trzisce takoj razgrabilo in sedaj ze

gredo v proizvodnjo druge serije.

KazZejo se tudim énosn zaizvozna
konvertibilno podrocje, saj jE ta
naprava dovolj sodobna tudi za
svetovno trZisce,

Drago Wechtersbach nam je
spregovoril se o zammwosnh razv-

oja projektoy, kot je statistiéni mul--.

tipleksor. Tudi na osnovi uvozene-
ga repromateriala je danes smo-
trno razvijati naprave, saj pred-
stavlja cena repromateriala za
statisti¢ni multipleksor le'desetino
cene tega sistema na svetovnem
trziscu, kar. je tudi dokaz, koliko je
vredno nadaljnje delo v ra¢unal-
nisko-programski izgradnji. Takih
izdelkov, ki jim das lastno strojno
zasnovo in vgradis v programsko
opremo je na trzis¢u vse vec in prav
tu se odpirajo moznosti, ki bi jih v
Jugoslaviji morali bolje izkoristiti.
V industrijsko razvitih dezelah je
prav to delo izredno visoko cenje-
no, ker strokovnjakov za izgradnjo
teh sistemov primanjkuje, medtem
Ko je repromaterial zanje dokaj
poceni.

O namenu statisticnega: mul-
tipleksorja, oz. njegovih zmog-
ljivosti pa nam je Drago Wechter-
sbach povedal naslednje: »Pri up-
orabi racunalnika vec¢krat naletimo
na potrebo po povezavi racunalni-
ka s terminali, ali z manj$imi racu-
nalniki. Pri manjsi medsebojni raz-
dalji ne potrebujemo posebne
opreme, privedjih razdaljah pa up-
orabljamo dva modema, ki komu-
nicirata prek najete, ali komutirane
telefonske linije. V doloéenih tre-
nutkih je prenos velik, nato pa
obremenjenost linije pade: zaradi
tega je prenosna hitrost linije
obi¢ajno prevelika za poprec¢no
obremenitev. Resitev je v mul-
tipleksiranju? Pri  procesu mul-
tipleksiranja zdruzujemo tok po-
datkov za vec terminalov 3 mul-
tipleksorju. Podatke posnljamo
prek enega samega para modemov

na drugo mesto, kjer ta tok po-:

datkov spet razdruzimo. Tak nacin
dela pomeni prihranek pri $tevilu
telefonskih linij in modemov, saj
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lahko prek ene zveze napajamo
ve¢ terminalov.

Multipleksor je naprava za.zd-
ruzevanje vec¢ vhodnih linij v eno
prenosno, modemsko linijo. Pri
statisticnem multipleksorju doda-
jamo modemsko linijo” vhodni
prenosni liniji na osnovi statisti¢ne
prioritete, Stevila prenesenih po-
datkov, ¢asa, ucinkovitosti, itd...
Dolo¢amo, kateri vhod ima naj-
visjo dinami¢éno prioriteto in mu
dodelimo modemsko linijo.

Podatke ostalih vhodov zacasno
shranimo in jih odposlijemo pozne-

je. Statisticni multipleksor upora- °

bljajo v rac¢unalniski tehniki takrat,
ko prihajajo podatki ob&asno v ve-

likih koli¢inah. Omogoca spremi-

njanje parametrov ter opazovanje
podatkov. Statisticni multipleksor
STM-008 podpira osem asinhronih

linij, . s petnajstimi standardnimi

hitrostmi in z 8-baznimi znaki brez
paritete. Vhodne linije.sop0znace-
ne s Stevilkami od 0 do 7; vsaki od
njih (lokalni, ali oddaljeni) lahko
posebej spreminja, hitrost, staino
prioriteto, ki je eden izmed faktor-
jev pri dolo¢anju obratovalne prio-
ritete in najveCje Stevilo vme-
snikov, ki jih lahko linija zaseda.
Opazujemo lahko Stevilo oddanih
ter sprejetin znakov ter druge
spremembe. Modemska. linija je
sinhrona, s hitrostmi najvec¢ 9600
baudov (nastavljivo v aparaturm
opremi). Protokol prenosa je mo-
dificiran x-25 nivo 2, kar omogoc¢a
prenos brez napak. Vsi vhodi/izh-
odi podpirajo standard RS-232 C.
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Razvijaicem
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Partnerja
I " ¥
Kidriceva
nagrada
: Kljub izredno hitremu napredku
v svelu je mikroradunalniski sistem
Partner iz Iskre Delte pokazal
dovolf zmogljivosti in zanesljivosti
pri. vsestranski uporabi, da je
povsem vzdrZal primerjavo z osta-

limi  tovrstnimi mikroraéunalniki.
Zasluga za to gre predvsem razvi-

il

jalcem iz Iskre Delte: prof. dr.
Antonu Zeleznikarju, Marku Ko-
vacevicu, Dusanu a!eharju mag.
Dragu Novaku, Andreju Leskova-
Hu  in Aleksandru HadZziju, ki so
dovolf hitro in kvalitetno opravili
svojo nalogo in za to prejeli
letos$njo Kidricevo nagrado z na-
slednjo utemeljitvijo:
Mikroracunalnik Partner je bil
razvit pri nas za Sirok spekter up-
orabniSkih nalog. Prodajajo in pr-
oizvajajo ga v Stirih izvedbah in
sicer, kot poslovni sistem, osebni
racunalnik, razvojni sistem in kot
racudalnik za Sole. Mikroracunal-
nik Partner je bil razvit z uporabo
sodobnih tehnoloskih komponent,
ima vgrajeno samodejno diagnos-
tiko, uro reafnega casa, zmogljivi
in zanesljivi disk in sodoben opera-
cijski sistem, ki omogoca uporabo
raznovrstnih aplikativnih, sistem-
skih in' razvojnih programov. V

razredu osembitnih raéunalniskih -

sistemov je ta domac proizvod
konkurencen v svetovnem: merilu
in ga uspesno pro;zva,va;o tudi za
tuja trZisca.

Razvijaice mikroracunainika
Partner smo obiskali z Zeljo, da
bi se pogovorili o njihovi nagradi,
vendar smo se morali sprijazniti s
tem, da je bila vecina odsotna zara-
di opravil na novih razvojnih
nalogah.

Kljub temu smo "lahko o njiho-
vem delu izvedeli_ nekaj ve¢ od
prof. dr. Atona Zeleznikarja in
Andreja Leskovarja.

Najprej smo ju povpraéall glede
nagrade. Razvijalci so se.je ocitno
razveselili kot pr1znan1a za njihove
razvojne dosezke, pri cemer pa jim
je vsaj tako pomembno sprotno
potrjevanje uspesnosti njihovega
mikrdracunalniskega sistema.

Ko je beseda stekla o problema-
tiki razvojnega dela, je Andrej
Leskovar opozoril na nujnost za
mocnejse naslanjanje na lastne
mzvome zmogljivosti, kar smo v
nasi druzbi doslej preveé zaposta-
vljali. Domaci razvijalci so sposob-
ni marsikaj narediti, e je delo pra-
vilno zastavljeno in v danasnjem
¢asu je dolgoroéno gledano I‘IjlhOV
delez Ze odlogilen. Delo na osnovi
licenc je namre¢ lahko nekaj ¢asa
uspesno toda, ko pride do spre-
memb na trziS¢u, sta nujni proz-
nost in hitro prilagajanje novim
zahtevam, karbrez lastnega znanja
ni mozno.

Andrej Leskovar je e opozoril
na izredno zahtevno problematiko
prenosa razvojnega dela v pr-

oizvodnjo. To je dosti zahtevnejse

delo, kot smo ga obicajno pri-
pravijeni priziati. Na dan pridejo
vse nepravilnosti, tako razvojne,
kot tehnoloske. V tesni povezavi

. razvoja, priprave proizvodnjein pr-

oizvodnje same je kljuc do uspeha.
Pri tem se ne sme nihce omejiti le
samo na svoje ozko delovno
podrocje, temve¢ mora inovativno
sodelovati v korist skupnega kon-
¢nega produkta. Japonski uspehi
in prodor na trzis¢a so posledica
prav tega tesnega sodelovanja

27. april 1985

L3

vseh ¢lanov v verigi, od razvoja do
gotovega izdelka.

V Iskri Delti smo to problematiko
celovitosti razli¢nih zahtev dodob-
ra spoznali prav ob proizvodnji
mikroracunalnika Partner in to je
nekaj, kar je izredno veliko vredno.
Prav na tem sistemu se je izpopol-
nilo usklajeno delovanje vseh sluzb
v Iskri Delti, s ¢cimer je bistveno ola-

jSano nadaljnje osvajanje $e zah-

tevnejsih in vecjih projektov.

Precej slabsi so po besedah
Andreja Leskovarja pogoji za delo
nasih razvijalcev, Njihova razvojna
oprema ne omogocaenakopravne-
ga tekmovanja z razvijalci iz raz-
vitejSih dezel. Poleg opreme pa
razvijalci pogreSajo predvsem ne-
ke vrste priroéno skladisée z
raznovrstnim aktualnim materia-
lom, da bi brez dolgotrajnega ¢aka-
nja lahko zaceli razvijati in koncipi-
rati resitve. Kdor ne dela'v razvoju
namre¢ tezko razume, kako bolece
je za razvijalca, ¢e mu projekt stoji
zaradi vrednostno zelo majhnih
elementov.

Ce smo Ze omenili vlogo nabave
in proizvodnje, naj omenimo Se
marketing. Vsaj v vecini primerov
mora priti zahteva s trzisca, torej jo
mora posredovati ta ¢len verige.
Vsaka DO mora imeti vse te sluzbe
dovolj mo¢ne in njihovo delo mora
biti dobro vzklajeno, ¢e zeli biti us-
pesna in prodorna na trzis¢u.

.V pogovoru je prof. dr. Anton

Zeleznikar navezal svoje mnenje

na ugotovitev, da je z mikroradu-
nalnikom Partner Iskra Delta us-
pesno prestala zacetno fazo v er-
oizvodnji mikroracunalnikov, saj je
s tem sistemom uspe$no posegla
na trzis¢e osebnih, malih poslov-

* nih in razvojnih sistemav.

Glede razvojno_raziskovalnega
dela pa dr. Anton Zeleznikar meni,
da je v Sloveniji, oz. Jugoslaviji
prevec razdrobljeno, neusmerjeno
ter nepovezano in se tudi preveck-
rat izgublja v slepih projektih, da bi
si lahko racunalniska industrija kaj
vet pomagala z njimi.

V Iskri Delti bi ze rajsi videli, ¢e bi
del raziskovalnih nalog lahko pre-
vzele zunanje institucije, ker bo
sicer prisiliena temeljne ramskave
sama opraviti.

Seveda gre Iskra Delta v svmem
razvoju naprej in to kar sedaj razvi-
ja, je ze blize vrhunski tehnologui

Aﬁdrei Leskovar in Anfon Zeleznikar

na podro¢ju mikroracunalnikov,
vkljuéno z najnovejsimi trendi IBM,

~ oz. podobnimi sistemi. Njen novi

mikrora¢unalnik bo vec kot 10 krat
zmogljivejsi od sedanjega Partne-
rja, za dolocene aplikacije pa celo
100 krat zmogljivejsi, pri cemer bo
Se dosti bolj vsestransko uporaben
in ustrezen tudi za mnozi¢no up-
orabo v industrijskih procesih.
Imel bo Se ustrezno spremljajoco
opremo tako, da bo Iskra Delta
lahko s tem svojim mikroracunal-
nikom ponudila tudi svetovnemu
trzis¢u zanimiv in vsestransko up-
oraben sistem. Izkusnje, Kiso si jih
pridabili ob svojem mikroracunal-
niku Partner so torej ze omogocile
nadaljnji razvoj in s tem pokazale
svojo neprecenljivo vrednost.

Kidri¢eva
nagrada
skupini

iz Zuzemberka

Med nagrajenci za izume in teh-
ni¢ne izboljsave- je tudi skupina
strokovnjakov IJS in ISKRE IEZE:
Josip Puh, prof, dr. Drago Kolar,
mag. Zmago Stadler, mag. Danilo
Suvorov, Leon Griéar, Zvonka Bra-
dac, JoZe Klobdéar.dn Peter Bavdek,
ki so prejeli nagrado za razvoj in

uvedbo postopka za Izdelavo ve-

éplastnih kondenzatorjev.

Utemelfitev:

S programom vecplastnih kera-
micénih kondenzatorjev je Iskra
IEZE, TOZD Keramiéni - konde-
nzatorfi ZuZzemberk uvedla v pr-
oizvodnjo sodobno izvedbo kera-
miénih kondenzatorjev za elektro-
niko. Od leta 1980 so pripravijali v
Iskri na podlagi laboratorijskif in
polindustrijskih izkusenj velikose-

_ rijsko proizvodnjo 50 milijonov ve-

¢plastnih _keramiénih kondenza-
torjev na leto. Pri tem so del
opreme konstruirali-in izdelali do-
ma. Proizvodnja kondenzatorjev je
Ze v letu 1984 prinesla skupni
prihodek 150 milijonov dinarjev in
izvoz v vrednosti 500.000 ameri-
Skih dolarjev.

27. april 1985

Uvedba nove proizvodnje ve-
¢plastnih keramicnih kondenza-
torjev je dober primer uspesnéga
sodelovanja domade raziskovalne
organizacije in industrije, ki je
omogocila uspesno izvedbo novih
tehnoloskih postopkov, vzpodbu-
dila razvoj in izdelavo lastne tehno-
loske proizvodne opreme, Ki je bila
prodana tudi na Kitajsko.

V TOZD KEKO v Zuzemberku je
skupina strokovnjakov — Zvonka
Bradac, Leon Gricar, Peter Bavdek
in Joze Klobcar izredno uspesno
opravila zastavljeno nalogo razv-
oja in uvajanja vecplastnih konde-
nzatorjev v proizvodnjo. V ponazo-
ritev zahtevnosti tega pionirskega
dela so nagrajenci najprej povedali
nekaj besed za predstavitev tega
elementa.

Veéslojni kondenzator (MLC) je
izredno zahteven element nove
generacije elektronskih  kompo-
nent. V popolnosti ustreza svetov-
nemu trendu miniaturizacije elek-
tronskih komponent, vecji stopnji
zanesljivosti, povrsinski -montazi
in, kot tak pomeni revolucijo v
profesiopalni in polprofesionalni
elektroniki. Njegova tehnoloska
zahtevnost je v tem; da predstavlja
sklop dveh, na videz nezdruzljivih
komponent, kovine in keramike in
to v monolitni obliki. V Evropi rela-
tivno pocasi izpodriva hibridna
Vezja, ne proizvaja se Se mnozi¢no,
kot v ZDA, ali na Japonskem. Tudi
v Jugoslaviji potrebe trzis¢a Se
niso velike. Med vecje porabnike
MLC stejemo le Telematiko, zato
bodo vecino proizvodnje izvozili.
In kako so se lotili stvari leta 197772

Zagetna pobuda je prisla iz JLA,
nato so se sklenili skupno z 1JS
spoprijeti z bazicnim razvojem.
Pravijo, da so zaceli ¢isto po Solsko

Josip Puh

— Zvonka Bradaceva in Leon
Gricar sta najprej obiskovala semi-
nar za keramiko na ENT, kjer stase
seznanila z osnovami tehnicne ke-

ramike. Sledilo je izpopolnjevanje °

na IJS, s ¢isto posebnimi problemi
pa so se srecali pri uvajanju pilotne
proizvodnje. Delo je bilo izredno
zahtevno, vendar so ga obvladali v

~ Sestih mesecih. Sledilo je uvajanje

(Dalje na 4. strani)
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velikoserijske proizvodnje. Tezav
pa s tem Se nj bilo konec, saj je
potrebna velika pazijivost, neneh-
no prilagajanje materiala in proce-
sov. V redni proizvodnji se stalno
sre¢utejo z odstopanjem parame-
trov vhodnih materialov, tako pri
keramiki, kot metalnih pastah. Vsa-
ka najmanjsa nepazljivost v tehno-
loskem procesu ima za posledico
nekvalitetne, oz. neuporabne iz-
delke. Strokovni nadzor in popolna
tehnoloska disciplina vseh zapo-
stenih, razvijalcev, tehnologov. in
konstrukterjev, ki delajo na pr-
oizvodnji MLC je njihova vsakda-
nja dolznost. Nagrade, ki so jih
prejeli, obelezujejo le zakljucek
neke faze. Veliko dela teh Se ¢aka,
tako v analizi in raziskavah mate-
rialov, pocenitve proizvodnje in
nadaljnjem izpopolnjevanju MLC.,
Vsi pa so veseli priznanj, ki jim pot-
rjujejo obcutek, da so koristno zas-
tavili napore in, da je pot, ki so si jo
izbrali, prava.

Zmago Stadler: Poudariti moram,
da sem kot raziskovalec najbolj
zadovoljen takrat, ko nam uspe
nase razvojno delo konkretizirati v
proizvodnji. Nagrada mi pomeni
tako potrditev vicZenih naporov v
razvoj veéplastnega kondenzato-
ria. Z osnovnim laboratorijskim
delom smo priceli Ze leta 1977. Na
In&titutu smo opravili vse potrebne
laboratorijske faze, to je osnovne

. Studije materialov in principielni

postopek izdelave déipa. Pilotska
proizvodnja je stekla v ZuZembe-
rku leta 1980, vodili pa so jo
strokovnjaki, ki so si pri nas ob naj-
sodobnej$i opremi nabirali po-
trebne izkusnje. Medsebojno so-

* delovanje je torej rodilo izjemne

rezultate, saj je vecplastni konde-
nzator v celoti plod domacega zna-
nja, ki bi ga sicer Iskramorala kupi-
ti v tujini.

Josip Puh: Nagrado gledam kot
priznanje nam vsem, kot dokaz

izredno uspesnega teamskega de-
la. Mi delavci Instituta JoZef Stefan

dlom v proizvodniji.

in strokovnjaki iz TOZD KEKO
smo z izjemno angaZiranim delom
dokazali, kako lahko prides do res
vrhunskih rezultatov. Lahko bi re-
kli, da pomeni nase izmenjavanje
znanja in prakti¢énih izkusenj res
vzoren primer povezave med raz-
iskovalnimi institucijami in indu-
strijo.

Pri razvoju vecéplastnih konde-
nzatorjev sem sodeloval od zacet-
ka;, hkrati sem mentorsko usmerjal
strokovnjake, ki nadaljujejo z de-
Po izobrazbi
sem sicer dipl. ing. kemije, imam
pa precej tehnicne Zilice, zato sem
z  veseljem konstruiral tudi del
opreme, ki smo jo uporabljali v
laboratoriju za ta projekt.

Glede na dolgoroéno zastavlje-
ne cilje povezovanja IJS z Iskro
imamo v nacrtu $e nadaljevanje
razvojnega dela na vecplastnih
kondenzatorjih, resevali pa bomo
tudi druge naloge, ki jih postavljajo
pred nas trendi v elektroniki, s
podrocja tehnicne keramike.

er Bavdek

Obcinska priznanja za znanstveno-raziskovalno delo

V panedeljek, 22. aprila, so v prostorih Instituta JoZef Stefan v Ljubljani
podelili leto§nje nagrade Obdéinske raziskovalne skupnosti obéine Lju-
bljana Vic—Rudnik za najbolj$e doseike v raziskovalni dejavnosti na

JoZe Zifko in Darko Zupancic sta pre;ela obcinsko nagrado za
»spremembo pri obdelavi ohija filtra F5 in F10. Darko Zupancic
pa je e posebej prejel nagrado za »obojestransko rezkanje gredi
za preklopnike«.

»Inovacije za stabilizécijo 1985«

Ljubljanska banka — Zdruzena banka, Raziskovalna skupnost Slove-
nije in zadnja $tiri leta tudi Gospodarska zbornica Slovenije so doslej pri-
pravile Ze 8 razstav domagih inovacij — dosezkov usmerjenega razisko-
valnega dela, kot rezultat predhodnih raziskovalnih dosezkov, kiso jin us-
pesno prenesli v proizvodnjo, oz. druge razvojne procese nase druzbe.

Na letosnji razstavi so poleg inovacij, sofinanciranih s strani temeljnih
bank, prikazali tudi nekatere izume in tehnicne izboljSave, za katere S0
avtorji kandidirali in mnogi med njimi tudu prejeli priznanja, 0z. nagrade
Sktada Bonsa Kidriéa.

Med 59 razstavi[enlmf inovacijami se je z dvema: modularni mikroracu-
nalniski sistem TI-30 in miniaturni ¢asovni releji CRT-5 predstav"a tudi
Iskra, oz. njena delovna organizacija Avtomatika.

GRADIVO PRIPRAVILI
BORIS CERIN, SPELA DIETTRICH IN IRENA STOK .
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Y Iskra

obmocju obcine. Na predlog Iskre IEZE, TOZD SEM so podelili $tiri na-
grade delavcem Iskre in sicer Darku Zupanéicu, Ludviku Veharju, JoZetu

Zitku in Alojzu Koblarju.

;Ludvii( Vehbvar je pre_:el priz-
nanje za »vezanje trofaznih

jeder«.

Miniaturni ¢asovni releji CRT-5

Nagrada jélpadié tudi Alojzu
Koblarju za »pripravo za na-
tiskovanje plastiénih varovalk.«
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2 SOZD

Zbor zdruzenega dela slovenske skupscine poudarja, da je potrebno
éimprej zaéeti z izdelavo sanacijskega programa za trajno odpravo motenj v
- kranjski Telematiki, pri tem pa posebno-skrb posvetiti kakovosti proizvodov
in tehniéno-tehnoloskemu razvoju. V odprave motenj se mora v veé&ji meri
vkljuéiti celotna sestavljena organizacija zdruzenega dela Iskra.

Na seji Zbora zdruzenega dela
Skupscine SR Slovenije v sredo,
17. aprila so delegati v okviru
obsirnega dnevnega reda med
drugim razpravljali‘tudi o' nekritih
izgubah po zakljuénih racunih za
minulo leto in moznostih za
njihovo pokritje ter o letosnjem

gospodarjenju tistih, ki so itneli iz-

gubo. Po mnenju delegatov je zlas-
ti zaskrbljujoce to, da so se med iz-
gubarji pojavile nove, do nedavne-
ga uspesne delovne organizacije,
med njimi tudi Iskrina Telematika.
Ob tem so poudarili, da mora ta
kranjski Iskrin kolektiv takoj zaceti

z.izdelavo sanacijskega programa,
ki naj bi trajno odpravil nastale
motnje. Pri tem pa mora, kot so
poudarili, svojo viogo adigrati tudi
SOZD Iskra. :

Na zasedanju so poudarili, da je
pri-tem pokrivanju vseh nekritih iz-
gub v Telematiki pomembno viogo
odigrafa Iskra banka. V Zvezi z
razvojno perspektivo tega kolekti-
va so menili, da noben Se tako
dober sanacijski program ne more
biti uresni¢en, ¢e bodo strokovni
kadri odhajali. Ta problem se iz-
razito kaze prav v Telematiki. kjer
prihaja do vecjega odliva strokov-

njakov v druge delovne organiza-
cije, najvec v Iskrine. Kljub temu,
da so na ravni SOZD Iskra sprejeli
priporocilo, naj med delovnimi or-
ganizacijami Iskre ne bi bilo pre-
vzemanja kadrov, se nekatere DO
obnasajo 'drugace:. V zvezi s pre-
dvidenimi © ukrepi za odpravo
vzZzrokov in posledic za izgube so
delegati menili, da gredo aktivnosti
v Telematiki v smeri otpimizacije
dolocenih proizvodnih programov,
pridobivanja kvalitetnin sredstev,
izboljsanja ucinkovitosti nabavne
sluzbe, prestrukturiranja proizvod-
nih programov in urejevanja oseb-

Slo vehska skupscina o poloZaju v Telematiki

nih dohodkov. Se posebej pomem-
bno je, da bo Telematika izboljsala
devizno bilanco.

O gospodarjenju Telematike v
letoSnjem letu, je bilo na seji
receno, da ima ta nas kolektiv se
naprej tezave z oskrbo z domagcimi
in predvsem uvozenimi reproduk-
cijskimi materiali. Nadaljuje se tudi
fluktuacija kadrov z visjo in visoko
izobrazbo. Kljub temu je Telemati-
ki uspela povecati obseg pr-
oizvodnje za skoraj cetrtino in za
skoraj polovico preseci nacrtovani
izvoz. Ze sklenjene pogodbe za
izvoz in za domaco prodajo
obetajo Telematiki doseganje bolj-
Sih rezultatov, je bilo med drugim
receno na nedavni seji  Z2ZD
Slovenske skupsc¢ine.

Lado Drobez

Iskra v Hannovru Sejem sejmov :

Najveédji sejem na svetu je tudi letos sestavljalo 10 samostojnih sejmov. V 24
dvoranah se je na 330.000 m?2 predstavilo 6.600 razstavljalceviz 50 drZav. V osmih
dneh si je sejem s 37-letno tradicijo ogledalo priblizno 800.000 obiskovalcev z
vsega sveta. Iskra se je udelezila dveh sejmov: racunalnistva in elektrotehnike.

V Hannovru so vsredo zaprli naj-
veéji sejem’na svetu, ali kot mu
opraviéeno pravijo Sejem sejmov.
V dneh od 17. do 24. aprila si je
dosezke nad'6.600 razstavljalcev s
skoraj vsega sveta ogledalo vec kot
triGetrt milijona obiskovalcev — in
imeli so kaj videti. Ob tem pa je tre-
ba takoj dodati, da bi obiskovalec
potreboval za podrobnejsi ogled
veé kot teden dni. Morda samo po-
datek: od enega do drugega konca
sejmisca je skoraj ura hoje, razsta-
vljalci pa se predstavljajo kar v 24
velikanskih dvoranah, med kateri-
mi je ena tudi najvecji razstavni
objekt na svetu. Skratka: deset
sejmov »na kupu« je ve¢ kot
- velicastnih.

Iskra se je predstavila na dveh
prireditvah. — tako imenovanem
CeBIT in Elektrotehniskem sejmu.

Na CeBIT, mednarodnem sejmu
raéunalnistva so v dvorani |. razs-
tavljali Delta, Elektrozveze in delno
Telematika. Delta je razstavila
ratunalnik Delta 800 z dvema
programskima resitvama, ISEZ je
razstavil roéno monokanalno UKV
postajo, veckanalni digitalni tele-
fonski multipleks in novi izdelek
Base band modem za prenos po-
datkov. Na tej prvi stojnici so si Ste-
vilni obiskovalci z zanimanjem;
ogledali tudi znani Iskrin telefon
ETA 80, skonstruiran po zamisli
oblikovalca Davorina Savnika. .

Iskrina predstavnika na stojnici
— vodja Jure Kozina in Tugomir
Borina sta stojnico izredno ugodno
ocenila in pohvalila delo fantov iz
Marketinga Iskre Commerce.

Skupno je na CeBIT sodelovalo
kar 1.300 izdelovalcev racunal-
niske opreme.

Iskrina osrednja stojnica pa je
bila na Mednarodnem sejmu elek-
trotehnike v prvem nadstropju
dvorane Xll. Ni je bilo tezko naiti,
saj je bila kljub diskretnosti dovolj
upadljiva, tako po obliki, kot po
vsebini. Vhod v notranji del stoj-
nice sta vsak na eni strani krasila
Iskrina nagrajenca s prav tako
hannoverske prireditve Die gute

S
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Industrieform — Dobra industrij-
ska oblika. Na desni strani se je
predstavljal telefon ETA 80, ki je
nagrado prejel pred leti, na levi pa
novi, letosnji nagrajenec — 0s-
ciloskop, delo kranjskega indust-
rijskega oblikovalca Ljubana Kloj-
¢nika. Letos.smo na stojnici razsta-
vili manj izdelkov kot minula leta,
saj so se snovalci Iskrinega razs-

tavnega prostora odlocili pred-
vsem za tiste izdelke, ki so na
zahodnoevropskem in seveda nem-
Skem trziscu bolj zanimivi, to pa so
trenutno Stevci, instrumenti, razli-
¢ni novi profesionalni elektromo-
torji, ¢ipi, veéplastni keramic¢ni up-
ori itd. Ker je na tem sejmu vsako
leto neka drZzava gost, tokrat je bila
to Turcija, smo tudi na nasi stojnici
predstavili Iskrine trZne uspehe v
tej dezeli.

Sejem sejmoy v Hannovru je
spremljalo tudi ven razli¢nih prire-
ditev, toda o tem veé prihodnjic.

Lado Drobez

stran 5




Obisk delovne skupine SOZD Iskra | v TOZD Montaza Spodnja Idrija
Trdo delo se obrestuje — do leta 1990 predvidoma

Obiskov v.tovarnah, kakrina je spodnjeidrijska Montaza, delovna skupina
SOZD Iskra ne belezi veliko — kolektiva, ki bi se tako hitro razvijal, ki bi pri
svojem delu vsem tezavam navkljub dosegal tako dobre rezuitate v Iskri ni veliko.
Obisk v ¢etrtek, 18. aprila, je bil vsekakor svojevrstno dozZivetje. 1z skromnih
zacetkov tovarne, ki je nastala iz obrata'tovarne elektromotorjev iz Zeleznikov
leta 1971, je nastala sodobna, dobro opremljena tovarna elektromotorjev, ki se
kot pomemben proizvajalec uveljavlja tudi v svetovnem okolju. Se ve¢ — pr-

- oizvodnja kompresorskih elektromotorjev je dosegla ze tako velik obseg, dav
Spodniji Idriji izdelani tovrstni elektromotorji predstavljajo. kar 3% svetovne

proizvodnje.

Obrat tovarne elektromotorjeviz
Zeleznikov v Spodnji Idriji je pricel
z delom kot TOZD leta 1974, us-
tanovljen pa je bil tri leta prej. Prva
leta obstoja te temeljne organiza-

-cije vsekakor niso dala slutiti
prihodnosti, ki je medtem Ze posta-
la sedanjost. Na -acetku je bilo
zaposlenih 70 delavcev, po vecini
zensk, danes pa je v Montaz
zaposlenih Ze prek 800 delavcev.
Vendar pa rast obsega proizvodnje
in Stevila zaposlenih ni napredova-
la enakomerno, temvec je tovarna
pricenjala strmo rasti Sele po letu
1980. To leto predstavlja tudi ob-
raéun s preteklostjo, kiso jo preds-
tavljale rdece Stevilke v poslovnih
rezultatih, stagniranje, malodusje
v_ kolektivu, v Kkaterega je- le
redkokdo se zaupal. Leta 1980 je
bila odprta nova proizvodna hala, v
katerd so namestili sodobne stroje
za proizvodnjo kKompresorskih
elektromotorjev, za delo je zagra-
bila novavodilna ekipa. hiter razvoj
se je pricel

Kajse je dogajalo v zadnjih petih
letih, najlepse prikazejo statisticni
podatki. Leta 1980 je vrednost pr-
oizvodnje po stalnih planskih ce-
nah predstavijala na zaposlenega
775 milijonov dinarjev. leta 1984 pa
7e 1.224 milijonov dinarjev. Pro-

* duktivnost je do letodnjega leta
zrastla za 65%, stevilo zaposlenih
leta 1980 je bilo 379. lani ze 750,
letos pa nameravajo doseci tisoc
zaposienih. Stevilo zaposlenih naj
bi-torej v petletnem obdobju na-
raslo z indeksom 264, Stevilo rezij-
skih delavcev pa je raslopocasneje,
pgtletni indeks dosega komaj 230.
Kvalitéten porast Stevila zaposle-
nih ilustrira tudi delez rezijskih de-
lavcev, ki je leta 1980 predstavijal
36,9% vseh zaposlenih, letos pa le
se 32.1%. Ob,tem podatku je treba
pripisati, da $tejejo med rezijske
delavce tudi. delovodje orodjarne
itd., kar dejansko pomeni, da je

V TOZD Montaza namenjajo precejsnjo skrb tudi humanizaciji
delovnega okolja. V livarni aluminifja, kjer so bili e pred letom dni
zadimljeno ozracje, smrad, skodljivi plini itd. nekaj vsakdanjega,
danes z izjemo nekoliko visje temperature ni razlik od ostalih
delovnih prostorov. Skrb za zdravo delovno okolje pa je seveda
nalozba, ki se obrestuje.

delez rezijskih :delavcev pravza-
prav_nizji. Danes.v Montazi tudi
ugotavijajo. da. so ti delavci pro-
duktivnejsi, kot so bili pred petimi
leti. A

Montaza — ime
ki ne ustreza vec¢

Ugotovitev delovne skupine
SOZD  Iskra, da ime spodnjeid-
rijske Iskre pravzaprav ne ustreza
vee, je vsekakor na mestu. Proizvo-
dnja, kakrsna je tekla v ne dosti
obetajocem obratu pred desetlet-
jem, nima z danasnjo. razen po
programski plati ni¢ skupnega.
Odloéna usmeritev te tovarne, da
se uvrsti med vodilne svetovne pr-
oizvajalce v svojem. segmentu
elektromotorske proizvodnije, je ze
obrodila rezultate. Tovarna ima

Razgovori med obiskom delovne skupine SOZD Iskra v TOZD Montaza.
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solidno proizvodno opremo, v teku
je opremljanje potrebnih laborato-
rijev. za razvojno delo, sluzbe,
potrebne za nemoteno funkcioni-
ranje proizvodnje ve¢ kot 5 mi-
lijonov elektromotorjev letno, de-
lujejo. Cilji tovarne, da do leta 1990
poveca izvoz za 20 milijonov $
letno, Se malo niso preprosti..Leta
1982 so, na primer, izvozili za 6 mi-
lijonov § izdelkov, leto pozneje ze
9, lani pa Ze nekaj manj-kot 12 mi-
lijonov $. Nacrt za letosnje leto pre-
dvideva dodatne 3 milijone vegji
izvoz tako, da bi dosegli ze 15 mi-
lijonov § iztrzka od izvoza. Ta rast
izvoza ima pomembno podlago v
uspesnem sodelovanju z dansko
firmo Danfoss, s katero je spodnj-
eidrijska Montaza sklenila pogod-
bo o dolgoroéni proizvodni Koope-
raciji. Po tej pogodbi, v katero se je
vkljucilo tudi Gorenje, Iskra nad-

omes¢a 60 milijonov DM uvoza
letno. Letni izvoz na osnovi tega
sodelovanja pa dosega 24 mi-
lijonov DM. Poleg izvoza na osnovi
kooperacijske pogodbe pa Mon-

 taza kar 40 — 45% celotne pr-

oizvodnje izvozi neposredno in
sicer v drzave zahodne Evrope,
Skandinavije, v Severno Ameriko.
Nagla rast proizvodnije, izvoza in
vseh ostalih zahtev, pasevedaterja
tudi vecje stevilo zaposlenih. Z na-
kljuénim pridobivanjem novih so-
delavcev tovarna nacrtov nikakor
ne bi mogla uresnicevati, zato ve-
liko pozornost posvecajo kadrov-
ski- politiki in v okviru tega Se
posebej Stipendiranju. Vsako leto
tako razpisejo 50 novih stipendij,
skupno pa imajo danes.ze 150
stipendistov. Kolektiv, ki se je-v za-
dnjih petih letih zelo naglo razvijal,
je danes star v poprecju 27 let. Ta
podatek in dejstvo, da so spodnj-
eidrijski Iskrasi za dobro delo
uéinkovito. motivirani, vzbuja up-
anje Vv perspektivno bodo¢nost.
Ob obisku delovne skupine je bilas
tem v zvezt pomembna ugotovitev,
da niso osebni dohodki glavna
spodbuda za dobro delo, saj ne
odstopajo bistveno od poprecij
obcine, oz. Iskre, temvec vzpodbu-
jajo predvsem dosezeni rezultati
dela. Zato v Montazi nikoli ni tezko
pridobiti delavce za delo izven
rednega delovnega casa,'v sobo-
tah, nedeljah, ali ponoci. To velja
ne le za matiéno tovarno v Spodnji
Idriji, temvec tudi za obrate na Vr-
sniku, v Hotedrsici in v Postojni.

Letos vec
kot 5 milijonov

-elektromotorjev

Letos$nji gospodarski nacrt spo-
dnjeidrijske Iskre predvideva pr-
oizvodnjo 5,131 milijona elektro-
motorjev, kar je najvec doslej. Naj-
ve¢ nameravajo izdelati kompre-
sorskih elektromotorjev pa asin-
hronskih, kolektorskih in ¢rpalk za
pralne stroje. Stevilo zaposlenih
naj bi v letoSnjem letu prvié
preseglo tisoé. To bi pomenilo
znatno rast (veC Kot tretjino v
primerjavi z letom 1984), vendar jo

- povecana proizvodnja opravicuje.

Predvideni nacrti pa so v tesni
povezavi z dobro. tekoc¢o pr-
oizvodnjo, ta pa je seveda najvec
odvisna od rednih dobav repro-
dukcijskih materialov. Prav po-
manjkanje repromateriala, zlasti
bakrene lakirane zice, plo¢evine in
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20 milijonov dolarjev izvoza na leto

aluminija, je bilo lani na prvem
mestu med razlogi za nedoseganje
proizvodnega nacrta: Lani je pri-
manjkovalo tudi delovne sile — vse
to pa so razlogi, ki bi lahko tudi
danes ogrozili doseganje nacrto-
vanih ciljev. Ze lani so domala ves
baker, oz. bakreno lakirano zico, v
eni, ali drugi obliki bili prisiljeni
uvazati, verjetno tudi letos ne bo
dosti drugace. Uvazanje reproduk-
cijskih materialov pa je tudi gospo-
darno, saj so tuji materiali cenejsi
od domacih. Cene reprodukcijskih
materialov so kljuénega pomena

zelo hitra rast tovarne, solidna
'poslovna uspesnost temeljne or-
ganizacije pa dokazuje, da so bile
dosedanje investicije smotrne. V
letih od 1980 do 1983 se je celotni
prihodek povecal z indeksom 807,
dohodek z indeksom 742, dohodek
na zaposlenega pa je porastel 4,5
krat. Lani je celotni prihodek za
90% presegel prihodek iz leta 1983,
dohodek na zaposlenega pa je bil
za 53% vi§ji. Se pomembnejsi pa so
rezultati, ki so jih v zadnjih letih
dosegli pri-izvozu in to izkljucno na

konvertibilno podrocje. Leta 1980

G ‘Razgovora ob obisku delovne skupine
SOZD Iskra v TOZD MontazZa, Spodnja Idrija,

so se udelezili:

direktor TOZD Edvard Svetlik, vodja nabave Franci Zajc, vodja
tehi¢nega sektorja Rafael Kogej, vodja razvoja Milos Sturm, vodja
‘finanénega sektorja Miro Gnezda, predsednik 10 OO sindikata
. Ivan Menard, sekretar OO ZK Milan Bizjak, namestnik sekretarja *
- 00 ZK Ljubo Likar, predsednica OO ZSMS Nadja Didi¢, ¢lana de-
lavskega sveta TOZD Lilijana Sinkovec in Bojan Lazar ter strokov-
' ni sodelavci Lojzka Stucin, Danilo Jez in Drago Balazié. S strani
" DO Iskra Siroka potrosnja so prisostvovali: predsednik delavskega
sveta DO Igor Gruden; glavni direktor DO Miro Krek, predsednik
_koordinacijskega odbora sindikata DO Anton Beravs, predsednik
akcijske konference ZK DO Andrej Cimerman in direktor finanéno

-

raéunovodskega podrocja DO ISP Tone Mohorié. V delovni skupi-
niSOZD Iskra pa so bili: predsednik delavskega sveta SOZD Iskra

Japez Kern, ¢lan KPO SOZD Iskra Zoran Polié, predsednik
- ‘konference sindikata Avgustin Ciuha, predsednik aktiva ZB Tone
Orozim in sekretar DPO Milos Pavlica.

za doseganje  poslovnih rezul-
tatov, saj predstavljajo porabljene
surovine in material vecinski delez
celotnega prihodka. Samo infor-
macija: v spodnjeidrijski Montazi
nacrtujejo, da bodo letos porabili
skoraj 10 tiso¢ ton dinamo in el-
mag trakov, 1.910 ton bakrene lak
zice, 550 ton aluminija in legur itd.
Nenormalne rasti cen teh surovin
(dinamo trak se je na primer lani
podrazil za 112%, elmag trak za
101%, s 60% podrazitvijo je cena
bakrene lak zice se relativho »niz-
ka«, medtem ko je z 259% podrazi-
tvijo aluminij posekal tudi najbolj
temne napovedi). Seveda je razu-
mljivo, da je tako divje narascanje
cen zelo zelo tezko vsaj priblizno
vgrajevati ¥ cene njihovih konénih
izdelkov.

Investicije:
zaokroZitev
- poslovodnega
. procesa,
vecji izvoz

V TOZD Montaza Spodnja Idrija
so v zadnjih petih letih investirali s
pospesenim tempom, ki pa je bil
glede na njihovo temeljno.oprede-
litev — postati eden izmed vegjih
svetovnih proizvajalcev tega seg-
menta elektromotorjev, ki mora ta
status tudi dokazati z uspesnim

trzenjem na zahodnih trziscih, ob-
vezen. Rezultat teh investicij je bila

so od izvoza iztrzili 2,63 milijona
dolarjev, leto kasneje 4,8, lani pa ze
11,6 milijona dolarjev. V letih 1980
do 1984 |e izvoz torej narastel kar
4.4 krat. Lanski rezultati pomenijo,
da ustvarijo na zaposlenega ze 15
tiso¢ dolarjev izvoza. Vse te rezul-
tate nameravajo zadrzati in, kjer bo
le mozno tudi izboljsati. Povprase-
vanje po malih elektromotorjih

g

Gradbi$ée nove hale,

o /‘ e $i ] e e
ski Iskrasi brez dvoma uvrscajo na vrh spiska potrebnih — novega

ki jo idrij

Gostje med og!edom ene od najnove;s:h pidobirev épodnjeid-
opremljenega laboratorija za preverjanje

riiske MontaZze —

kakovosti Zice (ki jo, vgrajujejo v elektromotorje).

stalno naraséa na domacem trgu,
odpirajo pa se tudi moznosti za
bistveno povecanje izvoza. Najvec
bi lahko izvozili kompresorskih.
malih. asinhronskih ter kolektor-
skih motorjev. To je bil tudi razlog
za cilj, da do 1986. leta izdelajo
skoraj milijonov ve¢ elektromotor-
jev, kot jih nameravajo izdelati
letos — 6 milijonov. To paje ze Ste-
vilka, ki jih postavlja v rang velikih
proizvajalcev malih elektromotor-
jev v svetu.

Da pa bi to dosegli brez dodatnih
vlaganj-ne bo $lo. S programom
nalozb, za katerega bo potrebno
2,6 milijona dolarjev, bodo lahko
povecali izvoz ' za 6 milijonov
dolarjev na leto. Investicijski prog-
ram  predvideva nalozbe v po-
vecanje proizvodnje motorjev za
izvoz, « posodobitev proizvodnje
polizdelkov in posodobitev oro-
djarné. Ta nalozba je tudi pogoj, ki
ga morajo izpolniti pred pricetkom
izvazanjav ZDA. Osvajanje tega tr-
ga pa sodi v dolgorocno razvojno
strategijo Montaze. Cilj te usme-
ritve je v naslednjem srednjeroc-
nem obdobju doseci 20 milijorov
dolarjev izvoza na leto.

Iskra v kraju

Solidni poslovni rezultati' spod-
njeidrijske Montaze so vidni tudi
na rasti kraja. v katerem stoji tovar-
na. Nastalo je novo stanovanjsko
naselje, Stevilo prebivalcev se je
bistveno povecalo. Spodnja ldrija
je danes druga najvecja krajevna
skupnost v obcini. Po zaslugi Iskre
S0 v kraju ozivele mnoge dejavnos-
ti, ki'so ze zamirale. Aktivn' so ¢lani
Sportnega drustva, pevskih skupin,
gasilci, zivahen utrip kraju pa daje
tudi osnovna Sola. 3

v

Montaza podpira tudi Sportne
klube in drustva izven svoje
krajevne skupnosti. Podpora roje-
vd sadove — alpinisti in orientacisti
idrijskega planinskega drustva
dosegajo ‘zavidljive uspehe v
drzavnem merilu., ekipa miajsih

‘mladincev: kolesarskega drustva

SLOGA 1902 pa ze zmaguje na
drzavnih prvenstvih. Dobre rezul-
tate dosegajo tudi tekmovalci v
drugih Sportnih disciplinah, kosa-
rki. streljanju, karateju.

Stane Fleischman

skladiséa. Gradijo 21 melrov visok objekt — visoko-regalno skladi§ée bo nadomestilo danasnje
skladisc¢enje na 16 lokacijah. Gradnja je nujna, saj eno njihovih najvecjih skladisc v Idriji redno po-
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- plavija voda, skode je bilo Ze ve¢ kot prevec, cas Je, da se razmere vendarle uredijo!
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~ Slavnostni govornik ob dvajsetletnem jubileju dela TOZD BII je bil
direktor TOZD Andrej Bleiweis. V svojem nagovoru je dejal:

»Ko TOZD Biro za industrijski
inZeniring letos proslavija jubilej
svoje, uspesne strokovne in pos-

_ lovne dejavnosti, hkrati kritiéno
pregleduje tudi delo Getudi je res,
da je bil Bll s sedanjim imenom in
samoupravnim statusom ustanov-
lien Sele leta 1975, se je ideja, ki je
bila temelj za dejavnost danasnje-
ga Biroja za industrijski inZeniring
v Iskri dokumentirano pojavila ze
ob sami zdruzitvi delovnih organi-
zacij v ZdruZeno podjetje Iskra v
letu 1961. Tovrstna dejavnost se je
oblikovala v takratnem Zavodu za
avtomatizacijo, ki je imel funkcijo
skupnega razvojnega  instituta’
Iskre. V njegovem  okviru je
deloval Tehnoloskoprojektivni
sektor, ki naj bi pripravil os-
nove za enotno, sodobno in ob-
jektivno merjenje dela. V Zd-
ruzenem podijetju je bilo to potreb-
no zaradi nacrtovanja in obvlado-
vanja zmogljivosti v velikoserijski
proizvodnji. To pionirsko delo v
Iskri sta tedaj poprijela dva zdaj,
zal ze pokojna inzenirja Marjan
Lavrencic¢ in Mario Jez, ki sta v letu
1982 organizirala Oddelek za $tu-
dij dela in ¢asa. V tistih ¢asih je bilo
potrebno izbrati in pripraviti naj-
prej Studijska gradiva ter usposo-
biti kadre. Lotili so se preucevanja
tedaj znanih sistemov, kot so RE-
FA, MTM in Work-factor. V Iskri je
bilo potrebno hitro napraviti korak
v tej smeri, da bi vsaj kolikor toliko
lahko »lovili« svojo konkurenco,
saj je vtistem ¢asu na primer firma
Siemens zaposlovala ze kar 620
analitikov dela, ki so uporabljali
WF sistem. Logiéno je, da so tudi
Iskrini strokovnjaki predlagali svo-
jemu vodstvu uvedbo tega sistema.
Strokovni entuziazem Iskrinih pio-
nirjev na tem podroéju izkazuje
med drugim Ze samo dejstvo, da je

_Iskra Ze leta 1963 organizirala Sim-
pozij o sodobni tehnologiji, takoj

za tem pa tudi Ze seminar o WF

sistemu za Tehnolosko komisijo,
izdelali pa so tudi informativni
. Ppriroénik za $irSo rabo. Namen
vseh teh aktivnosti je bil seveda
pridobiti in ustvariti potrebno Sirso
podporo, tako s strani delavcev,
kot tudi drugih merodajnih or-
ganov, kot na primer poslovodne in
druzbenopoliti¢ne strukture.

Ze v oktobru istega leta je bila
izvedena predstavitev omenjene
tematike politicnemu. aktivu Iskre,
da bi ustvarili klimo za $ir$e zasno-
vane akcije uvajanja omenjenega
sistema. Decembra 1963 je sindi-
kalni odbor organiziral konferenco
na isto temo. Tako se je priblizno
200 vodstvenih, strokovnih in poli-
tiénih delavcev seznanilo s priza-
devaniji, oz. prednostmi in moznos-
tmi za uvedbo imenovanega siste-
ma in vrednotenje dela. Tovrstna
prizadevanja so v tistem ¢asu v Isk-
rinih krogih naletela na sorazmer-
no ugodne ocene, s ¢imer je bila ta
dejavnost potriena za uporabo v
ISKrinin ovarnan. vse to je pome-
nilo dokaj lep uspeh in dobro
spodbudo za nadaljnje delo oddel-
ka.

Tudi v naslednjem, 1964. letu se
je dejavnost oddelka zivahno razvi-
jala. Dokoncali so prevod prirocni-
ka za Work Factor za osnovni in
hitri postopek.

Tistega leta se je vkljugil v delo .

tega oddelka tudi sodelavec inz.
Evgen Marek. 1zkusnje so vodile v
smer razvijanja integralnega siste-
ma za merjenje dela in analiticnega
ugotavljanja zahtevnosti dela. Iz-
delane so bile tehnoloske mape za
elemente serijske  proizvodnje,
strojne mape, prvi vzoréni katalog
Za ugotavljanje zahtevnosti, pri-
pravili' so prirocnike za izvedbo
tecajev. lzvedli so tudi nekaj ma-
njsih konkretnih nalog v Iskrinih
obratih. Delo oddelka je stagni-
ralo, ker je oddelek zaradi tipicne-
ga proracunskega nacina financi-
ranja steviléno ostajal nespremen-
jeni.

Z letom 1966 se je zacel povsem
nove vrste polet na tem podrogju.
Sklenili so pogodho med ZZA in
WOFAC Corporation, ki je prinesla
legalne pravice za prevajanje,
razmnozevanje in poucevanje po-
stopkov WF sistema v Jugoslaviji.
Seveda pa je delal oddelek se na-
prej v bistvu-po svojih, Ze utedenih
programih in nac¢inih dela. Zavedal
se je tudi dejstva, da zgolj pisanje
strokovnih podlag in pougevanje
drugih-na tecajih ne bo dolgo zad-
oscalo za potrebe prakse v tovarni-
8kih proizvodnijah. V oddelku je te-
daj delalo osem vztrajnih delavcev,
ki so se usposabljali, pridobivali iz-
kusnje in razvijali sistemske resitve
na podrocju obvladovanja proble-
matike Zivega dela.:

Do pomembnih sprememb v de-
lu oddelka je prislo leta 1969, ko se
je oddelek po prihodu- inz. Dara
Zvaba lotil- - temeljitejsih analiz
posledic, oz. dosezenih uspehov

" dotedanjih prizadevanj v celotni

Iskri. Ob tem so ugotovili dokaj
neugodno sliko, saj se je ukvarjal v
celotni Iskri z dejavnostmi studija
dela in vrednotenja zahtevnosti de-
la dejansko le ta oddelek, v vseh
drugih enotah Iskre pa je zamrlo e
tisto, karje bilo v prej&njih letih z&
zaceto. Strokovnih podlag niso up-
orabljali nikjer, vecina izdolanih
analitikov pa ni ve¢ delala na tem
podro¢ju. Razlogov za taksno
stanje je bilo razumljivo ved. Tako
so odkrili, da je bilo v strokovnih
podiagah res se marsikaj nepre-
verjenega in zaradi nedorecenosti
$e neuporabnega, po drugi strani
pa je analitikom v tovarnah manj-
kala potrebna podpora s strani
vodstev, pri cemer pa so se pojavili
tudi odpori proti novostim, tako s
strani mojstrov, kot tudi-delavcev.
Uporaba taksnih analiz dela in
¢asa je pomenila namrec tudi neko
dodatno obremenitev za vsakogar
izmed teh pa je tako s¢asoma v
vecini primerov zmanjkalo, tako
znanja; kot tudi volje. :

V oddelku so spoznali, da ima
njihovo delo tudi druzbenoeko-
nomske sestavine in da se je torej
dela treba lotiti Z novimi pristopi k
uvajanju metod dela tega oddelka.
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Na osnovi analiz so tedaj oblikovali
to delo v naslednjih fazah: sistem-
sko Solanje analitikov, izpopolnje-
vanje na. konkretnih nalogah v
njihovih tovarnah, izdelava kon-
kretnega . programa uvajanja po
vnaprej doloc¢enih aktivnostih ter
kompleksna uvedba sistema. Ker
pa oddelek s svojimi omejenimi
kadrovskimi zmogljivostmi ni mo-

-gel tako zamiSljenega pristopa k

delu ponuditi Iskri, kot celoti, se je
rajsi usmeril na konkretna sodelo-
vanja s posameznimi Iskrinimi to-
varnami. Slednje pa je hkrati
pomenilo tudi prehod na trzno na-
¢elo namesto dotedanjega dela na
podlagi zdruzenih sredstev. Kljub
nasprotovanju s strani vodstva
ZZA takSnemu nacinu poslovanja
pa je bil rezultat ta, da se je obseg
dela oddelka zacel hitro Siriti in se
uveljavljati po Iskrinih tovarnah in
celo izven nje. Posledica teh
sprememb se je seveda pokazala
tudi v Steviléni, oz. kadrovski krepi-
tvi oddelka po eni strani, po drugi
strani pa so dosezeni uspehi vodili
tudi v teznjo po osamosvojitvi.
Pomemben dogodek za tedanjo
fazo razvoja sta bili v letu 1970 pod-
pisani pogodbi o sodelovanju z
Rade Koncarjem in Almiro, med-

20 let BII

tem ko je delo steklo v letu 1971 tu-
di v Iskrinih tovarnah v Semiéu in
Zeleznikih ter v Titanu in Mehano-
tehniki.

Hkrati z vsemi temi uspehi in
potrditvami znanja in izku$enj pa
se je pri delavcih oddelka utrdilo
spoznanje o tem, da je njihovo
znanje kvalitetno in uporabno do
te mere, da si je z njo mogoce
zagotavljati tudi obstoj vnaprej.
Prodrio je tudi spoznanje, da je
pridobljeno znanje hkrati unive-
rzalno, kjerkoli gre paé za ob-
vladovanje zivega dela. Tak&no
zaupanje vase je dalje privedlo do
zelje, posredovati ustrezno infor-
macijo $irSi javnosti, zaradi ¢esar
so leta 1971 tudi organizirali prvo
posvetovanje o merjenju dela, kiso
se ga poleg predstavnikov orga-
nizacij zdruzenega dela udelezili
tudi. predstavniki izobrazevalnih
in&titucij, republiskega sekretaria-
ta za delo in referentov iz tujine. Po
takSnem uspehu so potem izdeiali
tudi Prvi program rednih te¢ajev, ki
je bil zaokrozen v devet temeljnih
tecajev. Sistematicno Sirjenje in
poglabljanje stikov po tej poti je
seveda zahtevalo tudi novo pri-
pravo in izdajanje ustreznih priro-
cnikov. Na ta nacin nam je uspelo
dobiti dolocen stik tudi s poslovod-
nimi- strukturami delovnih orga-
nizacij po Sloveniji.

‘Dvajset let

V petek, 19. aprila je TOZD Biro za industrijskiinze-
niring nase DO ZORIN slavil dvajsetletnico svoje de-
javnosti. Ob tej priloZnosti se je sestal delavski svet
TOZD na slavnostno sejo. Na seji so podelili tudi priz-
nanja za uspesno sodelovanje petnajstim organizaci-

jam zdruZenega dela, s kateremi so v preteklosti za-.
*kljugili ve¢ uspesnih projektov s podroéja njihove de-
Jjavnosti. Priznanja so podelili naslednjim organiza-

cijam zdruZenega dela:

Elektrokovinarska oprema,

" Titovo Velenje; Exoterm, kemi-

¢na tovarna, Kranj; Gorenjski
tisk, tiskarma in kartonaza,
Kranj; Iskra Avtoelektrika TOZD
Tovarna avtoelektriénih vzigal-
nih sistemov, Tolmin; Iskra
Siroka potrosnja TOZD Elek-
tromotorji, Zelezniki; Konus,
industrijski kombinat, Sloven-
ske Konjice; Kovinoplastika
Loz, Stari trg pri LoZu; Kladi-
var, tovarna elementov za avio-
matizacijo, Ziri; Lipa, tovarna
pohistva, Ajdvoscéina; Meblo,
industrija pohistva in notranje
opreme, Nova Gorica; Mladin-
ska knjiga, tozd Tiskarna, Lju-
bljana; Tehnostroj, Ljutomer,
Rudnik svinca in topilnica

Mezica; Svilanit Kamnik in SIP,
strojna industrija, Sempeter v
Savinjski dolini.

" Ko so predstavnikom omen-
jenih DO izrodili priznanja, so

Dt vgén Ma.rek
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Bi roja za industrijski inZeniring
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Posegli smo v Sirsi prostor naSega Jrusbe

Leta 1972 je bila v teku Ze vrsta
projektov v tovarnah Iskre in izven
nje. Logiéna posledica taksnega
polozaja in nacina dela pa je bila,
da so tedaj postali Samastojni
oddelek za studij dela in ¢asa. Ob
prakticnem delu takSnega obsega
in razvejanosti teh je pripeljalo do
potrebe po obvladovanju ne le
koli¢ine dela, temve¢ tudi njegove .
kakovosti, kar pa je privedio do
zacetka razvijanja Integralnega
sistema za kontrolo kakovosti.

Dosezeni uspehi po enistrani ter
takratna uveljavitev zakona © zd-
ruzenem - delu sta omog-Zili
osamosvojitev oddelka, da so se
leta 1773 konstituirali kot TOZD
Biro <a industrijski inzeniring,
cetudi so tak ukrep tedaj nekateri
krogi skusali prikazati celo kot dis-
ciplinski prekréek. Toda v oddelku
je tedaj delalo ze kar 32 strokov-
njakov na Stevilnih projektih pri
konkretnih naroénikih. Podrocje
obvladovanja dela so obogatili v
tistem ¢asu Se z razsiritvijo na ra-
cionalizacijo dela in analizo vred-
nosti. Vsi ti strokovnjaki so bili
specializirani za*razna podrocja,
toda osrednje vsem skupaj je
vseskozi -ostalo merjenje dela in
delitev po delu. Leta 1973 so zaceli
izdajati tudi svojo strokovno publi-
kacijo Bilten za organizacijodela, s
katero so si 8e bolj utrjevali svojo

podelili priznanje za obliko-
vanje Bll in njegovo §irSo uve-
ljavitev ing. Daru Zvabu z na-
slednjo utemeljitvijo:

Daro Zvab je bil eden izmed
pobudnikov, ki so predlagali,
da se iz oddelka Studij dela
Iskre — Zavod za avtomatiza-
cljo, organizira samostojna or-
ganizacija zdruzenega dela —
Biro za industrijski inZeniring.
Spoznal je, da oddelek Studij
dela s 'svojim bogatim znanjem
in izkuSnjami ne sme in ne
more ostati zaprt v krogu Iskre,
ce se hoce uspesno naprej raz;
vijati. Presekal je z ozkostjo,
videl na$ razvof, ¢e gremo v
Sirsi slovenski prostor, da us-
tvarjamo to, kar trg potrebuje
in, da preverimo tisto, kar smo
Ze znali. Uvidel je nujnost §irje-
nja podrocja dela s Studija de-
la na vse ostale poslovne funk-
clje. Uvedel je svetovalno — iz-
vajalni nacéin dela pri nasih
naroénikih, kar nam $e danes
dafe prednost pred sorodnimi
inStitucijami. Kajti samo sveto-
vanje ne daje vedno Zelenih
rezultatov, skupaf z aktivnim,
uvajanjem pa dejansko uspo-

prisotnost v javnosti, predvsem
med uporabniki.

Ker TOZD Bll ni mogla zaziveti s
polnimi plju¢i, saj ni imela niti
svojega delavskega sveta, niti ziro
racuna, so.skupaj z Institutom za
kakovost in metrologijo leta 1975
ustanovili DO Institut za produk-
tivnost dela in metrologijo. To je
bilo upravi¢eno, saj jih je biio na
podrocju industrijskega .inZenirin-
ga tedaj zaposlenih ze kar 50, Da bi

si olajsali-pristop do narocnikovin ~

ustreznih. podatkov za sestavo
programov in ponudb, so tedaj
svoj nacin pridobivanja novih na-
roénikov znova kriticno pregledali
ter v okviru novih zamisli razvili
izvedbo vzoréne analize stanja. Ta
jim je potem omogocala odlocitve
o tem, kje je uvedba sistema objek-
tivno bolj in kje manj upravicena.
Metoda vzoréne analize je tudi dala
podatke.o moznih prihrankih, skri-
tih rezervah, moznostih za povece-
vanje produktivnosti dela, orga-
nizacijo dela in sistemu delitve po
delu. Hkrati so lahko napovedovali
predyidene ucinke, ki jih jim omog-
oda uvedba takega sistema. Tako
so si torej na koncu vseh naporov
in dosezkov osnovali moznost
vnaprej$njega ovrednotenja svoje-
ga dela. Vse boij razvijajoca se de-
javnost. je zacela vkljucevati tudi
napovedovanje stroSkov za uved-

sabljamo naroc¢nika, da sprej-
me predlaganc reditev.

Izpeljava tako pogumnega
koraka v takratnem polozZaju, je
zahtevala izreden napor, moc-
no osebnost, kar nedvomno
Daro Zvab je.

Dr. Evgenu Mareku pa so
podelili priznanje Bll za njego-
vo Zivljenjsko delo na podrocju
merjenja, oblikovanja in vred-
notenja dela z naslednjo ute-
meljitvijo:

27. april 1985

&l Iskra

bo in vzdrzevanje sistema, potreb-
nih kadrov, opreme delovnih mest
in drugega. Kako mo¢no je prispe-
vala k prosperiteti; prav uvedba
vzoréne analize, kaze nazorno ze
samo podatek, da so jo izdelali v
kar 80 delovnih organizacijah, oz.
prakti¢no -v vseh vrstah panog
slovenske industrije in ‘celo izven
nase republike. Prek tega so
postopno dobili tudi ustrezen pre-
gled nad stanjem produktivnosti’v
slovenskem industrijskem prosto-
ru, kar pa hkrati pomeni spet nova
obzorja moznosti za nadaljnje
delo..

In, ¢e bi tu Zeleli povzeti nekaj
glavnih izkusenj in z dolgimi leti
pridobljenih spoznanj, bi bilo smi-
selno poudariti predvsem to, da je
tezave in neizogibne odpore do
sprememb mogocey premagovati
edinole z vztrajnim poglabljanjem
znanja. Lahko bi rekli, da je za
dvajsetletno delo v Iskri na podr-
oc¢ju industrijskega inZeniringa, za
njegove vzpone in obcasne zastoje
v bistvu znacilno prav to. Sleherna
izboljSava nosi s seboj tudi spremi-
njanje obstojecega, kar pa preds-
tavlja izredno velik problem. Lahko
re¢emo, da so se tega dejstva v bis-
tvu ves cas dobro zavedali, zdaj pa
ga je mogoce potrjevati tudi z las-
tnimi izkusnjami dolgoletnega de-

Dr. Evgen Marek se je rodil
27. januarja 1912 v Ljubljani,
Studij strojnistva je koncal v

"Pragi. Po osvoboditvi se je

zaposlil v Tovarni avtomobilov
Maribor. Tam je uspesno vodil
konsirukcijo in tehnologifo in
dodobra spoznal vse elemente

dela.

Leta 1963 je prisel v Lju-
bljano, v Iskro — Zavod za
avtomatizacijo, v oddelek Stu-

Direktor Bll Andrejf Blelwels'éesma nagrajencu ing. Daru_Zvabu.

nega gospodarjenja

lovanja. Zato so ves ¢as dajali
izredno velik poudarek nenehne-
mu razvijanju poglabljanja in Sirje-
nju znanja. Od leta 1963 so izvedli
skupno. kar 483 tecajev s 7246
udelezenci v éemer samo v Iskri 98
tecajev z 2585 udelezenci. Imajo
sklenjene razne sporazume O SO-
delovanju, prizadevajo si za spre-
membo starih navad v nasem
gospodarjenju, za uvajanje visjih
oblik tehnologije, da bi 5li ¢im bolj
v skiad z visoko razvitim stetom,
kjer vse bolj stopajo v ospredje
visoka specializacija.opreme in lju-
di in ustrezno izpiljena organizaci-

BT e g
18 G€18. b ihodnost vidijo v trdem

delu in Sirokem sodelovanju. Ob
tem razvijajo ponos nad svojim las-
tnim delom, ob ¢emer pa se ne
zelijo slepiti z mislijo, da morda ne
bi mogli postati Se boljsi po delu in
dosezkih. Tako je torej, na kratko
receno stanje objubileju de-
javnosti Biroja za industrijski inze-
niring, ki je s svojim delom pre--
rastel prvotni namen tako, da so
posegli tudi na tem podro¢ju de-

" javnosti Iskre v $irsi prostor naSega

druzbenega gospodarjenja. Dose-
danji razvoj pa je oznacen pred-
vsem z dvema dejstvoma: trdo delo
in optimisticno razpoloZenje do
nenehnega izpopolnjevanja zna-
nja. Oboje je tudi najpomembnejsi
kapital za njihovo prihodnost.

dij dela. Tukaj se je zacela nato
njegova piohirska pot pri obli-
kovanju in dopolnjevanju me-
tod in tehnik merjenja dela na
osnovi vnaprej dolocenih ¢a-
sov in oblikovanje modela
vrednotenja zahtevnosti dela,
ker sta pa¢ obe podrodji tako
tesno povezani. Vse svoje Ziv-
lienje ‘je posvetil obdelavi teh
podroc¢ij. Pot je bila dolga,
trnova in véasih tudi politiéno
problematicna.

Izdal je veliko priroénikov, §e
vec je bilo njegovih ¢lankov v
strokovnih revijah doma in v
svetu. Kot pedagog je izobra-
zil Stevilne generacije anali-
tikov ter bil odlicen mentor
mladim svetovalcem.

S pridobitvijo akademskega
naziva dr. znanosti s podrocja
»Meje energijske delovne ob-
remenitve povprecnega clove-
ka ob uporabi vnapref dolode-
nih casov<«, je znova dokazal

Svojo privrZenost in vztrajnost

temu podroc¢ju, kar 'pa je
verjetno za njega samo vzpod-
buda za Se bogatejse nadaljnje
delo.
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l<lra iskra Siroka potrodnja ‘o
Delavski svet Siroke potrosnje |
Delegati soglasali s pripojitvijo »Retec« k »Zeleznikom:

V petek, 19. aprila so delegati de-
lavskega sveta
obravnavali elaborat o druzbeno-
ekonomski upravi¢enosti pripojit-
ve TOZD Tovarna gospodinjskih

- ‘aparatov Retece k TOZD Elektro-

motorji Zeleznikiin se zvsebino te-

ga dokumenta brez zadrzkov tudi
strinjali.

Na tej seji je znova tekla beseda
tudi o letnem gc;ospc;darskem na-
ortu DO lIskra Siroka potrodnja za
letosnje leto. Delegati somenili, da
je vecji del gripomb, ki 'so jih imeli
na ta dokument, usklajenih in zato
so nacrt tudi sprejeli. Vendar pa so
ob sprejemanju poudarili, da mo-
rajo strokovne sluzbe nadaljevati z
dejavnostjo, kakréno so zahtevali s
pripombami Ze na prejsnji seji.’
Med pretresanjem letnega nacrta
so0 se seznanili tudi z odstopanjem
od predvidenega nacina financira-
nja dejavnosti TOZD Raziskovalni
intitut, ki je prisiljena vse vec sto-

Informativni p

V aprilu so skladno s sklepom poslovodnega odbora delovne organizacije
Avtomatika sklicali informativni posvet s podroéja INO-procesa in sistema de-

Siroke potrosnje

ritev opravljati za zunanje naroc-
nike.

Potem ko so pregledali opravlje-
na usklajevanjain dogovore v zvezi
z zadrzki, ki jih je izrazila TOZD
Montaza Spodnja ldrija glede na

ter ugotovili, da so razmere za
glasovanje o bodoéi usodi TOZD
TGA zrele, so delegati sprejeli
sklep, da se strinjajo s sanacijo
TOZD TGA v skladu z elaboratom.

Delavski svet je v nadaljevanju
seje tudi sprejel informacijo glav-

nega direktorja DO o aktivnostih v
zvezi z reorganizacijo poslovnega
sistema SOZD Iskra ter o aktivnos-
tih v zvezi z zdruzevanjem sredstev
za regresiranje letnega dopusta
delavcev DO ISP,

SF

nacin sanacije TOZD' TGA Retece

‘Koordinacijski odbor sindikata

Ni .razlogov za neuspeh referendumov

Koordinacijski odbor sindikata Siroke potrosnje, ki
se je sestal v sredo, 17. aprila v Skofji Loki, je potrdil
izhodi$¢a za sanacijo Tovarne gospodinjskih aparatov
Rete¢e, kot jih opredeljuje elaborat o druZzbeno-
ekonomski upravicenosti = pripojitve TOZD TGA
Retece k TOZD Elektromotoriji Zeiez'niki.

Clani KOS so se podrobneje seznanili z vsebino do-
kumenta, ki opredeljuje sanacijo Tovarne gospodinj-
skih aparatov iz Rete¢ ter menili, da je prenehanje

obstoja TOZD in prikljuéitev k TOZD Elektromotoriji

Zelezniki pravilna resitev. Strinjali so se tudi s predla-

- Aviomatika '

osvel za vodstvene delavce

gano odcepitvijo obrata TOZD TGA v Azaniji, ki se bo
po prvem maju pripojil k SOZD GOSA iz Smederevske
Palanke. Glede na to, dgelaborat predvideva visek dolo-
cenega Stevila delavcev TOZD TGA po organiziranju no-
vega poslovnega subjekta pa je KOS sprejel sklep, da o
kakrsnem-koli odpuséanju delavcev ne more -biti
govora. Vse odvecne delavce je treba prezaposliti
znotraj Iskre, izven pa le izjemno.

KOS je sprejel tudi informacijo o aktivhostin v zvezi
z reorganizacijo Iskre ter z letoSnjimi regresi za letni

dopust. SE

idejno in organizacijsko vodijo
procese na posameznih izdelkih,
- ali programih,®je v nadaljevanju

perspektive razvoja INO-procesa.
Pri tem poudarja, da predstavlja

predstavil osnovne zakonitosti in.

litve sredstev za osebne dohodke. '

postavitev. ucinkovite  strategije

Enodnevnega posveta, ki je bil v
prostorin Kluba delegatov v Lju-
bljani, so se udelezili ¢lani poslo-
vodnega odbora delovne orga-
nizacije, in poslovodni organi te-
meljnih organizacij, oz. delovne
skupnosti za skupne zadeve. :

Po sejmu v Miinchnu

Od 9. do 17. marca je bil v
Munchnu .Ze 37. sejem obrtnih
izdelkov in opreme, ki ga glede na
vedno vecje Stevilo udelezencev in
dolgoletno tradicijo uvrd¢ajo med
najpomembnejSe sejme na Ba-
varskem, oz. v sam: vrh sejmov v
ZRN.

Kot edini jugoslovanski ponud-
nik i1z industrije se je tudi tokrat, ze
peti¢ predstavila Iskra, DO Avto-
matika.

Na 44 m? razstavnega prostora v
hali 19, kjer so razstavljali tudi os-
tali, priznani ponudniki varilne
opreme, je prikazala:

— 140 A — varilni aparat za
varjenje v zaciti plina po postopku
TIG s procesorjem

— naprave za peskanje

— varilne naprave za varjenje v
zadéiti plina po MIG/MAG postopku

— ro¢na orodja — »Perks«

— in numeritne pozicionirne
naprave, inkrementne linearne me-
rilne dajalnike ter inkrementne ro-
tacijske merilne dajalnike.

Pri tem je potrebno dodati, da je
bila stojnica za vse skupine izdel-
kov premajhna. Kljub temu pa je bil
razstavni prostor estetsko in funk-
cionalno urejen tako, da so na na-
pravah za varjenje v zasciti plina po
MIG/MAG postopku opravili tudi
demonstracije, za katere' so bili

zadolzeni predstavniki nemskega

" distributerja Kotthaus — Buseh, s
katerimi Iskra sodeluje Ze vrsto let.

Prvi del dopoldanske tematike je
bil namenjen predstavitvi in v nad-

oz. opredelitvi zaetnih oblik ak-
tivnosti INO-procesov, iz katerih

procesa postopne definicije izdel-
ka zanesljivo' najvec¢ji preizkus
sposobnosti vsake delovne orga-

aljevanju razpravi o INO-procesih,
ki jo je pripravil in vodil dr. Julij
Bertoncelj, strokovni sodelavec
posiovodnega odbora delovne or-
ganizacije. Po uvodnih izhodiscih,

|z porocila je hkrati razvidno, da
je bilo med obiskovalci najvec zani-
manja za naprave za peskanje,
zascito za peskanje ter zascito za
varjenje. Medtem, ko so aparati za
varjenje v zaséiti plina po TIG
postopku s procesorjem, pritegnili
pozornost le manjSega Stevila *
obiskovalcev, vendar strokovnja-
kov, ki so ob ogledu naprav dali tu-
di svoje pripombe, oz. zahtevg. J
b S Bs

R

zascitna sredstva

10. stran

Razstavijeni varilni program so dopolnjevala tudi liéno izdelana

nizacije. Zato je 8e posebej po-
memben nacin dela na samem
zacCetku, ko gre za analizo stanja,
definicijo ciljev in determinacijo
nalog .in sofasno upostevanje e
ene izmed pomembnih ugotovitev;
v visoko razvitih drzavah poteka
proces sprememb prozvodne in-
dustrije vse hitreje, kar ustvarja
novo, visoko tehnologijo z izdelki
nove generacije. Zato se moramo,
¢e ho€emo zagotoviti trzno prisot-
nost, nenehno in dinamiéno prila-
gajati novim, znanstveno tehnolo-
skim izsledkom. Podrobno so ob-
razlozili tudi organizacijski model
znacinom iskanja ustreznih resitev
do koncnega predloga.

Ceprav avtor oprédeljuje INO-
proces, kot cilino usmerjeno-ak-
cijo, kjer ne zadoSca zgolj lojalnost
vseh sodelujocih, pa¢ pa popolno
predanost zastavljenemu -cilju, s
tem pa tudi vsaki fazi nastajanje
izdelka, oz. popolno mobilizacijo
njegovega kreativnega potenciala,
je bilo zanimivo prikazano tudi
ozadje vodenja omenjenih pro-
cesov in stimuliranje izvajalcev, ki
bi poleg moralne moral vzkljuceva-
ti tudi finanéno stimulacijo dela.

V drugem delu informativhega
posveta pa je Stane Galjot iz
delovne organizacije ZORIN, TOZD
Biro za industrijski inzeniring pred-
stavil sistem delitve osebnih do-
hodkov, vkljuéno z delitvenim mo-
delom, elementi strokovnih pod-
lag, merili delovnega prispevka,
oblikovanja MOD in izracuna VED

. itd. V materialu, ki so'ga udelezenci
prejeli predhodno, je bilo podrob-

delitve po delu in rezultatih dela v
delovni organizaciji Avtomatibée.

27. april 1985

no opisano tudi stanje na podro¢ju .



Avtoelekirika '

Podrocje druzbenega standarda in varstva pri delu

Skrb za oddih in pocitek zap

Poletje se naglo pribliZuje, mnogi Ze razmisljajo kam in
kako na oddih, na poletni dopust. Ni¢ drugace ni v Iskri
Avtoelektriki Nova Gorica. in ob vsem tem razmisljanju so
bili e najbolj »izpostavijeni« odgovorni delavci s podrocja
druzbenega standarda in varsiva pri delu, ki skrbijo za od-
dih in letovanje zaposlenih. Kako omogociti kar najcenejse
letovanje na morju in v planinah, kako porazdeliti
obstojecée zmogljivosti kar najbolj ustrezno in v
zadovoljstvo ve&ine zaposlenih, kako ustre&i vsem Zeljam,
o vsem tem so razmisljali in na ta obcutljiva vprasanja ze
delno odgovorili. % !

Pripravili so namre¢ razpis za
letovanje v pocitniskih zmogljivos-
tih, zal pa moramo ze takoj v uvodu
povedati, da je zelja za letovanje .
mnogo vec¢, kot je razpolozljivih
moznosti.

Veé kot lani in prejSnjaletapajih
vseeno je! Takoj moramo povedati
razveseljivo novico, ki vsaj nek- @
oliko izpodbije podatek, da je Zelja
ve¢, kot razpolozljivih ‘zmogljivos-
ti. Prvi¢ letos, od obstoja Avtoele-
ktrike, so se odlocili za nakup stirih
apartmajev in odlocitev pred krat-
kim tudi uresnicili. V Maredi pri
Novi gradu bodo Ze to poletje na
razpolago lepo urejeni in povsem
opremljeni novi apartmaji, last
novogoridke Iskre Avtoelektrike.

" lzvedeli smo tudi, da so na lepem
kraju, sorazmerno blizu plaze, kar
pa je $e posebej pomembno: poti-
tnikovanje v njih bo poceni!

Se eno novost moramo predsta-
viti. Poleg nakupa teh apartmajev
paso v podro¢ju druzbenega stan-
darda in varstva pri delu poskrbeli
se za najem treh apartmarjev na
otoku Pagu, pri tamkajsnjem turis-
ticnem drustvu. Apartmaji so v

mestecu Mandre, priblizno 15 km
oddaljenem od Novalje. ;

So razkosni, z vso pripadajoco
opremo, v vsakem je prostora celo
za dve druzini, zgrajeni pasotik ob
morju, praktiéno na sami plazi.

sicer $e ni.bil v javni obravnavi,
bistveno pa se zanesljivo ne bo
spremenil, zato poglejmo 8e nekaj
drugih moznosti. ]

Poéitniski domovi. Tudi leto$nje
poletje bo spet mozno po osem dni
koristiti pocitniski dom v Dramlju,
ki je nekaterim ze dobro znan. Spet
bo na voljo 47 posteljv 18 sobah, v
spodnjih prostorih pa bo na voljo
domaca hrana, ki jo bodo pripra-
vljale kot prejsnja leta kuharice,
»uvozenex« iz Avtoelektrike.

Prijetno turisticno naselje Nova
Veruda pri Puli je tudi marsikomu
poznano, ceprav Avtoelektrika v
tem lepem kraju doslej $e ni imela
moznosti ponuditi letovanja. Letos
pa ga bo! V sodelovanju s turis-
ticno d@gencijo Arena Turist je naj-
ela lepe stiri triposteljne sobe in

- stiri dvoposteljne. Kdor se bo odl-

Ko to porocamo, razpis letovanj -

oslenih v Avioelekiriki

i " ¥

Mareda — v ozadju apartmaji, stirje last novogoriske Iskre

Avtoelektrike

oéil za ta nacin letovanja, se bo
hranil v restavraciji bliznjega hote-
la, ki je zgrajen tik ob morju.

Pocitniska hisica v Pineti je sicer

- last novogoriske pocitniske skup-

nosti Soc¢a, letovanje v njejpabo za
delavce Avtoelektrike mozno tudi
letos, seveda s polnim penzionom.

Kljub mnogim pripombam, na-

. sprotujogim si mnenjem pa tudi

Gradbena dela na biviem novogoriskem hotelu Argonavti so vpolnerln feku in lepo napredujejo.

Kot vemo, se je Iskra Delta odlocila, da bo hotel preuredila vizobrazevalno raéunalnisko sredisce,
kjer bo potekalo izobraZevanje domadih in tujih delavcev, ki bi Zeleli deiati na podroéju raéunalini-

stva in pripadajoée opreme.

Ceprav je gradbene delavce spremijalo izfredno slabo vreme in

dolgotrajen hud mraz pa predvidevajo, da bodo dela zakljuéili v predvidenem roku, v letosnjem
septembru. Sicer pa bomo obsirneje o tej pomembni investiciji, ne le za Iskro Delto, ampak za
celotno SOZD Iskra in $irso druzbeno skupnost porocali v eni izmed prikiodnjih Stevilk nasega

glasila. (Marko Rakuscek)

27. april 1985

&liskra

hvalam, ali- poditniske prikolice
obdrZati, ali ne pa bodo le-te tudi
letos na razpolago. Namescene so
Ze v puljskih in poreskih avtokam-
pih. So povsem opremljene, zal pa
nekatere ze kar malce unicene in
dotrajane, ¢ceprav so odgovorni iz
sektorja druzbenega standarda vi-
ozili vanje prenekatero zamenjavo
in izboljsavo. Torej nalas¢ za tiste,
ki radi sami pripravljate hrano in ne
zelite biti odvisni od urnika restav-
racij. Na voljo bo Se vedno 19 prik-
olic, v njih pa bo mozno izkoristiti
po 10.dni dopusta.

Upamo, da sonénih!

Kdor ima rajsi ¢isti gorski zrak,
mir, tisino; nezno petje gorskih
ptic, neokrnjeno naravo, izlete, ta
bo lahko uzival kolikor mu bo ¢as
dopuscal v koci na planini Stador
nad Tolminom, kamor je moc priti
po-novi asfaltirani poti. V koci je
vsa potrebna oprema za pripravo
hrane, udobna skupna lezis¢a, v
blizini: pa velika kravja farma s
predelovalnico mleka 'v: mleéne
izdelke — z moZnostjo nakupa.

Ko takole ocenjujemo vse moz-
nosti zaletovanje moramo priznati,
da so se odgovorni s podrocja
druzbenega standarda in varstva
pri delu res potrudili in ponudili do
tega trenutka’res najvec¢, kar so
mogli. Sicer pa tudi sami prizna-
vajo, da vseh Zelja ne bo mo¢
zadovoljiti, zato prosijo za razume-
vanje. To pa tudi zato ne, ker je
Avtoelektrika tudi letos vezana na

' ni¢ kaj priljubljen kolektivni do-

pust, to pa Se kako pogojuje naso
ugotovitev, da je zmogljivosti.
glede na sStevilo zaposlenih in

kolektivni dopust premalo.
Opaziti pa je, da se stanje na tem
podracju iz leta v leto izboljsuje,
najnovej$e informacije pa se nagi-
bajo k temu, da bo Avtoelektrika
tudi v prihodnje iskala moznosti za
nakup sodobnih poéitniskih zmog-
ljivosti na nasem modrem Jadranu.
Marko Rakuscek
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‘Prvomajska nagradna krizanka

Za pravilno re$eno prvomajsko n'agr.adno krizanko smo pripravili naslednje nagrade: 1 nagrada 1000 din,
2 nagradi po 750 din in 5 nagrad po 500 din. ReSitve nam poslfite do vkijuéno 11. maja 1985 na naslov:

Urednistvo Iskra, 61.00

kriZanka.

0, Llubljana,\Gragoréléeva 23. Na kuverti obvezno napisite: Prvomajska nagradna
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V Iskri Kibernetiki mislimo

Ob‘prehodu v hovo srednjero¢no obdobje si v Iskri

Kibernetiki zastavljamo razna vprasanja, predvsem ]

pa nas zanima, kako bomo oblikovali prihodnje prog-
ramske nacrte. Rudi Zorko, direktor podroéja za
razvoj in program, je v razgovoru za glasilo Iskra

predstavil
Kibernetiki.

»Nujno moramo poglabljeno
razmisljati o tem, zakaj pri
nesporni pripravljenosti, eko-
nomskih virih in znanju pcsta-
jamo gospodarsko premalo
“u¢inkoviti. Dejstvo je, da ne
obstaja avtomatizem med raz-
vojem tehnologije in druzbe-
nim napredkom. Nas delavec
pa ob vsem tem prejema manj,
kot en dolar placila, v razvitih
drzavah se prejemki delavcev
na uro.gibljejo v razponu od 1
do 20 dolarjev za enako,- ali
podobno delo. Sedanja giba-
nja v svetu opozarjajo, da se
hitro” krepi internacionalizaci-
ja, ne samo blagovne menjave,
temvec tudi proizvodnije, teh-
nologije, kapitala, znanja orga-
nizacije in ekonomije. Zato je
u¢inkovito vkljuéevanje v med-
narodno delitev dela postalo v
bistvu ustrezno udejstvovanje
v mednarodnem inovacijskem
tekmovanju.

Zdaj, ko se stopnjuje gospo-
darska kriza in ob ugotovitvi,
da z dana$njim tehnoloskim
znanjem lahko priblizno 350
milijonov industrijskih delav-
cev zagotavlja dolo¢eno teh-
nicno blago za vse prebivalce
sveta, se problem gospo-
darskega razvoja prevesi od
vprasanja kako na vprasanje
kaj in za koga proizvajati.«

programske

In kako si bomo izborili va-
bljivost za nase izdelke?

Za nas v Iskri Kibernetiki je
odloéilno vprasanje, na katerih
proizvodnih strukturah ‘in pr-
oizvodih lahko gradimo svoj
gospodarski poloZajin socialni
napredek, kar je skupni cilj.

Problem zaostruje dejstvo,
da imajo razvite dezele, dezele
SEV in tudi dezele v razvoju ta-
ke programe in'izdelke, s kate-

- rimi se Zelimo uveljaviti v med-

narodni delitvi dela.

Nakazati moramo tiste sku-
pine izdelkov, s katerimi lahko
Iskra Kibernetika v naslednjih
letih snuje svoj gospodarski in
socialni napredek.

Novi pogledi v sistemu na-
¢rtovanja pomenijo uposteva-

nacrte in razmere v

nje krajsih inovacijskih in na-
lozbenih ciklusov do leta 1990.
Krepi se spoznanje, da sedanje
nacrtovanje ekstrapolacije tren-
dov iz .preteklega obdobja v
¢asovnih serijah, kise jerazvilo
v obdobju malih strukturnih
premikov, ni ve¢ ustrezno. Vse
bolj pa se uveljavlja mnenje, da
nacrtovanje po inovacijskih ci-
klusih v okviru -ugotovljenih,
relativno stabilnih analiti¢nih
multikriterijskih sistemov z re-
alno oceno prodaje, ovredno-
tenja izdelkov in storitev ter de-
janskih moznosti daje edino

‘solidno podlago za napovediin

.vodnje, kapitala, tehnologije, '

snovanje tehnoloske ter eko-
nomske politike.

V.sedanjem procesu interna-
cionalizacije menjave, proiz-

organizacije in ekenomije mo-
ramo ¢imprej prenehati loce-
vati domagdi trg od mednarod-
nega. Vse bo treba proizvajati
po svetovnih merilih, ne glede

"na to, koliko bomo porabili do-

ma. Tuje povprasevanje spod-
buja predvsem najbolj dina-
mi¢ne. panoge in skupine iz-
delkov, ki so hkrati tudi glavni
nosilci tehniénega napredka.
Seveda moramo ftudi tehno-
losko-ekonomske kriterije pri-
merjati s tistimi, kjer bo prete-

2na menjava dobrin. Torej se

moramo opredeljevati za st-

- rategijo selektivhega razvoja,

ne pa le za strategijo izvoza in
konvertibilno gospodarjenje.«

Poznati moramo tudi kon-
kretne osnove za doseganje
teh nalog? Kateri blagovni
programi bodo Kibernetiki o-

mogocali gospodaren razvojin

bodo socasno - izraz zahtev
trziséa?
»Sistematicen dotok in pre-

-tok znanja v delovni organiza-
. ciji je ena izmed nasih naj-

pomembnejsih nalog. Ob tem
pa moramo sposobno.in sproti
delovati v svetovnih tehnolo-
Skih in trznih dogajanjih. Pred-
vsem moramo ohraniti usme-
ritev odlo¢anja in motivacijo za
nove nalozbe s povecanim
tveganjem. ‘
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Iskra Kibernetika se razvifa tudi v smeri avtomatizacije in ‘robo-

tike. Svoje dosezke je predstavila na jugoslovanskem posvelu o .
robotiki JUROB 85, ki je bilo pred kratkim v Opatifi.

Ko razmisljamo o oblikova-
nju strategije. razvoja Iskre
Kibernetike, se moramo zave-
dati, da poslovne uspe$nosti,
viSjega standarda in niti na-
Sega prispevka k samobitnosti
in suverenosti slovenskega na-
roda ne bomo mogli uveljaviti
brez materialnega bogastva in
visoko produktivnega ¢loves-
kega dela. Slednjg je.osnovain
pogoj za obstoj vsake druzbe.

Nasi izhodis¢ni blagovni pro-
grami so usmerjeni k nasle-
dnjim ciljem:

— trifazni indukcijski in ele-
ktronski Stevci, enofazni induk-
cijski in elektronski stevci, pre-
cizijski elektronski stevci, na-
prave za krmiljenje energije,
naprave za registriranje ener-
gije, toplotna merilna oprema,
racunalniske sestavine, spe-
cialni program

— pisalni racunalnisko kr-
miljeni projektorji, episkopi —
diaprojektorji, mikrogitalniki in
racunalniski vid, opti¢ni izdel-
ki, laboratorijsko steklo, sen-
zorji-steklokeramika '

— izmpulzni Steveci, ure in
programatorji, mehanizmi, ¢a-
sovni $tevci, nadzorni sistemi

— kontaktorji, stikala, mo-
torska zascitna stikala, instala-
cijski odklopniki, stikalne na-
prave in kombinacije, progra-
mabilne naprave, priblizevalna
stikala

— splosna merilna oprema,
merilna oprema za energetiko,
ultrazvocni sistemi, tehnolo-
Ska oprema

— analogni instrumenti, di-
gitalni instrumenti, univerzalni
instrumenti, merilno-procesne
naprave, programabilni instru-
menti :

— orodja, sredstva za delo,
fleksibilna avtomatizacija, ses-
tavni deli in inZeniring. 3

Osnove za navedene programe
so v tehnoloski podlagi Iskre in
kooperantih merilno-procesne, sti-
Kalne, optiéne in orodjarske teh-
nike kot tudi plasmanska podrogja
v elektroenergetiki, industriji.«

V izhodiséih fe pomembno dvofe:
razvofno-tehnoloska zmoZnost Ki-
bernetike ter zahteve trZis¢a. Kak-
sen je poloZaj glede tega?

»Razvoj v svetu in merilna podla-
ga gospodarstva povetujetainova-
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cijsko vsebnost in tehnolosko zah-
tevnost izdelkov, slednja je pri pr-
oizvajalcih razlicna. Vendar je do
neke stopnje merljiva, ¢e poznamo:

— delez delavcev z visoko |n
VIS]O izobrazbo

— delez nabavne vrednosti av-
tomatiziranin delovnih strojev in
naprav v vrednosh vseh delovnih
naprav

— delez predwdemh vliaganj v

razvoj.in raziskave v predvidenem
dohodku :

— obliko poslovno-informacij-
skih funkcij, vodenija in odlo¢anja.

Ce upostevamo, da po stopniji
razvojno-tehnoloske intenzivnosti
obstaja 15 stopenj, potem je bil leta
1984 polozaj v Iskri takle (podatki
GZS, M. Gliha):

Telematika : 6,85
. Kibernetika 6,15
El. orodja 5,0
Elementi ; 5,35
Kondenzatorji 5,05
Elektrozveze 3
Siroka potrosnja 4,4
Elektrooptika 9,7
Avtomatika 9.3
Avtoelektrika 5i3
Baterije 4,7
Delta : 9.3
SOZD lIskra 5,9

Vemo, da nase gospodarstvo nu-
jno potrebuje inovacije in ne. le
nove izdelke, ampak tudi bolj flek-
sibilne organizacijske strukture in
uc¢inkovite metode. Poleg tega pa
tudi nov podjetniski elan, pogum

. za tveganje in riziéni kapital.«

Kaksen je sicer pomen lveganja
glede na prihodnost, ki jo bolf
malo, ali pa sploh ne poznamo?

Del razstavnega prostora K:bemeﬂke v kongresnem

rolyﬂkl

»Vsaka odlocCitev se nanasa na
bodoce akcije in dogodke. Ker
prihodnosti ne poznamo dobro, je
vsaka odloc¢itev dolo¢eno tveganie.
V proizvodniji pa je neodlogitev tudi
tveganje. Nekateri riziki niso mer-
ljivi (vojna, potres idr.),smedtem ko
so dologeni riziki merljivi — na
primer po verjetnosti pojavljanjaiz-
gub. Tveganije, ki ga je Se razumno
sprejeti, je odvisno predvsem od
odnosa med mozno izgubo in
premozenjem.

Najpomembnejse tocke v zveziz
rizikom so:,

— uvedba prepricljive strategije

— upostevanje prednosti trzi-
$¢a, trzenja ter konkurence
. — usposobljeni’ delavci,
vodilni

— patanc¢no projektno nacrto-
vanje in vodenje

— dolocitev etap z vmesnimi
odloc¢itvami; prekinitvami, ali na-
daljevanji:

— pravog¢asno izvajanje  eko-
nomskih analiz: zavedati se je tre-
ba nemerljivih rizikov ter analiz in
predstaviti merljive rizike

— financiranje mora imeti veé]i
pomen.

Projektnih »padcev« je tudi v
gospodarstvu ‘veliko. Niso samo
tisti, o katerih porocajo sredstva
obveséanja. Zgodi se celo, da tisk

Zlasti

- poroc¢a o tehnoloskem prodoru, za

tem pa se skriva finanéni fiasko, ki
ga povzrocijo slabo dolgcro¢no
nacértovanje, napacna odlocitev,
spremembe na trgu itd. Dogaja se,
da tudi sistemski ukrepi vplivajo na
polozaj podjetja.

Poznati riziko pomeni, da vemo
nekaj o moznostih za dobre in
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ustrezno opremo.
\

slabe rezultate, kar je pomembno
za nosilca odlotitve. Najveckrat ve-
lja: bolj ko je projekt tvegan, ved je
zanimivih moznosti in obratno.«

Pogosto se pojavija problem
vrstnega reda aktivnosti v posa-
meznih fazah delovnega procesa?

s\zpostavitev prednostnega re-
da.na osnovi dejstev je pomembna
naloga, ki jo mora-vsehovati sred-
njerocni nacrt. Nacrtovanje pred-

centru, kjer je poteka o’ posveiovanje o

nostnega reda na vseh druzbenih
ravneh'je pomembno za ucinko-
vitost gospodarjenja. S tem seveda
ni ni¢ prepuséeno nakljuéju, pred-
vsem pa mora biti jasno, kaj zelimo
doseci v mednarodni delitvi dela.

Bistveno je, da poskusamo cbli-
kovati vrstni red (prioriteto) na
osnovi objektnih argumentov in ga
po sprejetju na poslovedni ravni
povsod spoStovati. Vsako spre-
membo moramo sprejeti po ena-
kem postopku

Tako, kot j je pomembno uvajanje
novih izdelkov, je pomembna tudi
politika deinvestiranjat.j. umikanja
nerentabilnih izdelkov, ki mora tu-
di biti sestavni del poslovne poli-
tike — Ge hocemo biti uginkoviti v
osvajanju novega.«

Kaksna je ocena svetovnih gos-
podarskih gibanj za prihodnje
srednjeroéno obdobje?

. »Navedel bom samo detajl iz

« prognoze Iskre Commerce: ugod-

na rast na podro¢ju merilno-
regulacijske tehnike je tesno po-
vezana. z avtomatizacijo procesov
in robotizacijo. Udelezba obeh
skupin v -strukturi investicijske

. opreme narasc¢a, ker vecji del avto-

matizacije odpade na elektro, oz.
elektronsko  opremo. Zato prica-
Kujemo na podroc¢ju instrumentov
in avtomatike :zboljéanje kon]unk—

Lqture.
»Pisarhiski« opremi- se obeta
nekoliko .intenzivnej$a rast od

dosedanje, predvsem zaradi uvaja-
nja racunaliniske opreme, ki je na-
menjena avtomatlzacul pisarniSkih

'del.«

ALOJZ BOC

Shees

Bliskra.



Elementi
Problem vezi med raziskovanjem in pro:zvodnjo

£

-

Osma seja delavskega sveta DO IEZE je bila spet »maratonskac, kajti dnevni
red je bil obseZen, obravnavali pa so tudi nekatera bistvena vprasanja, ki so
pomembna za poslovanje in nadaljnji razvoj delovne organizacije.

Porogilo Ivana Geriéa o za-
kljuénem racunu je vsebovalo,
med drugim, opozorilo, da kljub
relativno dobrim rezultatom poslo-
vanja v preteklem letu, ni razlogov
za pretiran optimizem, saj poslo-
vanje nekaterih temeljnih orga-
nizacij ni najbolj zadovoljivo. Za-
skrbijujejo Se vedno preveliki stro-
ski vzdrzevanja neprodanih zalog,
prevelik delez uvoZenih surovin,
kot tudi vedno drazji domaci mate-
rial. V nekateih TOZD so sicer Ze
stopili v akcijo in odprodali od-
veéne materiale = zainteresiranim
uporabnikom po vsej Jugoslaviji, v
drugih pa Se ni bilo tovrstnih pre-
mikov. Predvsem pa bi bilo treba
seznaniti nabavne referente z visi-
no sredstev, ki jih morajo temeljne
organizacije placevati za obresti,
saj zaloge po vecini krijejo s
posojili.

Ugotovili so tudi, da velika vlaga-
nja v investicije 3e ne dajejo na-

‘crtovanih rezuitatov, zato bi se v
bodoce morali e bolj usmerjati v
avtomatizacijo in robotizacijo pr-
oizvodnega procesa.

1z ocene kakovosti, ki jo je poda-
la Zlatka Skok, je razvidno, da je v
celoti boljsa, kot leta 1983. Tako
kaZejo posamezni spremljani seg-
menti na vhodu, izhodu, izmetu in
reklamacijah, medtem ko je v
procesu ugotovljeno se vec slabse
kakovosti, kot v letu 1983. Delno

temu botruje tudi slaba kakovost -

dostavljenih materialov.

V razpravi, ki jesledila so delega-
ti sicer pohvalili Sirino obravna-
vanega gradiva, vendar so izrazili
zahtevo, naj bi v bodoce vec
pozornosti posvetili vsebinskemu
podajanju problematike. Predla-
gali s0, naj bi na vsaki naslednji seji
10 Konference sindikata, kot tudi
seji DS, po segmentih poglobljeno
obravnavali posamezne vidike gos-
podarjenja, kar bi pripomoglo k

sprotnemu obvescéanju delavcev o .

aktualni problematiki.

Ervin Pristovsek je v letnem por-
ocilu o RR dejavnosti raziskovalne

enote Iskra |IEZE poudaril pred-

vsem naslednja dejstva:

— kadrovske zmogljivosti v DO
so Se vedno dale¢ pod kritiéno
mejo, zato sodelujejo z zunanjimi
raziskovalnimi institutcijami, s ka-
terimi imajo sklenjene dolgoroéne
sporazume o sodelovanju pri RR
delu (1JS,Institut za elektroniko in
vakuumsko tehniko, Metalurski in-
stitut, Univerza Edvarda Kardelja)

— vsakodnevne teZzave v . pr-
oizvodnji preobremenjujejo RR ka-
der in ga silijo, da z »gasilskimi ak-
cijami« reSuje tekoce proleme v

tehnologiji in proizvodnji

— zato za razvojno delo in razi-
skave obvezno zmanjkuje casa

— resitev je v povezovanju z zu-
nanjimi institucijami, kar pa pri-
nasa tezave pri prenadanju razisko-
valnih dosezkov v proiz¥fodnjo

— zaradi previsokih meja TOZD
ni mogoce dosegati boljsih ugin-
kov, ki bi sledili trdnejSemu po-
vezovanju razvojnih oddelkov in
reSevanju skupnih nalog

— dosegli pa smo Ze spod-
budne rezultate pri avtomatizaciji
in robotizaciji proizvodnih proce-
SOV.

V razpravo se je vkljucila Mirjam
Gaspari iz Raziskovalne skupnosti
Slovenije, ki je govorila o pomenu
RR dejavnosti za celotno druzbo, o
finanénih tezavah. na tem podr-
ocju, 0 nerazumevanju, ki so ga
delezni raziskovalci v sredinah,
kjer delajo ter o presibki po-
vezanosti med RR institucijami in
gospodarstvom.

Po besedah Ervina Pristovska,
znasajo stroski prenosa razvoja v
proizvodnjo kar 90% vseh sredsteyv,
namenjenih za RR dejavnost. Po-
vezovanje med raziskovanjem in
proizvodnjo je torej eden izmed kri-
ticnih problemov, ki bi mu morali v
bodoce posvetiti vso pozornost.

Z nekoliko drugaénega zornega
kota je tematiko osvetlil Marjan He-
nigman, ki je opozoril na neza-
dostno organiziranost samih raz-
iskovalcev, na dolotene odpore, ki
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se pojavljajo pri prehajanju na
racunalniske obdelave planiranja
RR dejavnosti in sprotnega in
primerjalnega spremljanja poteka
raziskav. JPoudaril pa je nevzdrz-
nost sedanjega stanja uravnilovke,
ki prizadeva predvsem najbolj
kreativne kadre, saj odsotnost sti-
mulativnega nagrajevanja zavira
sprostitev ustvarjalnih sposobnos-
ti. Zavzel se je za pospesene na-
pore in pripravljenost, tako razis-
kovalcev, kot poslovodnih delav-
cev za skupna prizadevanja v prid,
tako bazi¢nega, kot aplikativnega
razvoja.

Ludvik Simoni¢ je v nadaljevanju
podal poroéllo sanacijske komi-
sije, ki je zadolzena, da v Industrij-
ski elektroniki pomaga odpraviti
tezave, ki izhajajo iz tekocega
poslovanja. Komisija je izdelala
program dela, ki vsebuje dolo¢ene
ukrepe. Nekatere akcije ze us-
pesno potekajo, potrebno pa bo se
izbolj$ati kadrovsko strukturo, in-
terzivirati razvojno tehnolosko de-
javnost, znizati stroske in sprotno

kontrolirati izvajanje dogovorjenih

nalog.

Otmar Zorn je prisotne opozoril
na nespostovanje dogovorjenih
obveznosti s strani posameznih
IPO, kar se konkretno nanasa na
nekatere Se ne raz¢is€ene odnose
med TOZD KEKO in TOZD Kera-
mika. Za usklajevanje stalis¢ je DS
zadolzil KPO, ki pa po besedah
predsednika ‘Marjana Henigmana,
nima zadostnih pristojnosti, da bi
lahko uspe$no deloval v tej smeri,
zato je prediagal, da DPO zacnejo
aktivnost za ustrezne spremembe v
normativnih aktih delovne orga-
nizacije.

Iz poroéila volilne komisije DO o
izidu referenduma o SaS o zdruzi-
tvi v DO Iskra Elementi in SaS o
skupnih osnovah in merilih za
razporejanje dohodka in cistega
dohodka v DO Iskra Elementi izha-
ja, da oba referenduma nista uspe-
la, saj je v TOZD KEKO Zuzemberk
glasovalo za le 23,4%, oz. 23,6%
vseh volilnih upravi¢encev.

lvan Geri¢’ ;e poroc¢al o za-
kljuénem radunu

Razpravljalci so ob -tem menili,
da kolekiiv TOZD KEKO ni bil v
celoti seznanjen z vsemi podrob-
nostmi, ki naj bi jih prinesla oba
Sa$, niti se ne zavedajo vseh ob-
veznosti, ki jih ima TOZD do
delovne organizacije. DS je zato
imenoval komisijo, ki bo skusala
ugotoviti razloge za neuspeh refe-
renduma, naredila detajino analizo
stanja in opozorila na posledice, ki
izhajajo iz sedanjega poteka stvari.
Upostevajo¢ staliSce registrskega
sodis¢a SRS, se referendum lahko
ponovi le v temeljni organizaciji .
KEKO, v kateri ni uspel, seveda ob
upOStevanJu zakona, ki dovoljuje
ponovitev Sele po Sestih mesecih.

V nadaljevanju so razpravljalci
opozorili na nekatere teze s posve-'
tovanja v Porecu, iz katerih je raz-
vidno, da Ze pripravljajo zakonske
spremembe, ki bodo bolj poudarile
vlogo delovne organizacije, kot
prvega poslovnega subjekta, pri
tem, da posamezne temeljne orga-
nizacije, kot sestavni deli tega or-
ganizma ne bodo magle vec, kot se
je to pogostokrat dogajalo doslej,
zavirati delovanja tega sistema. Po
mnenju delovne skupine v zvez-
nem druzbenem svetu za vprasa-
nja druzbene ureditve, bi morali v
pravhem sistemu zagotoviti na-
¢elo, da bi v blagovnem prometu in
na trgu praviloma nastopale le DO,
TOZD pa le izjemno in to skladno z
dolocili SaS o zdruzitvi v DO.

Delegati DS so pozitivno ocenili
predlog investicijskega programa
Razsiritev in modernizacije feritov
in navitih komponent — Il. faza.
Posebno ‘zanimanje so vzbudile
ugotovitve, do katerih je prisla ko-
misija, imenovana za raziskovanje
okolis¢in, v katerih je prislo do izli-
va industrijskega petroleja na'grad-
bis¢u TOZD Keramika. Komisija
meni, da vdanem trenutku niso po-
dani pogoji za izvedbo postopkov
zaradi krSitev delovnih obveznosti
zoper odgovorne delavce v DO. V
primeru, da bodo rezultati inspek-
cije UJV in Temeljnega javnega
toZilstva v Ljubljani drugacni od
ugotovitev komisije, bo le-ta poda-
la pobudo pristojnim organom za
uvedbo postopkov zoper odgo-
vorne delavce v DO, na podlagi
katere bodo speljali postopke zara-
di krSitev delovnih obveznosti.

Delegati delavskega sveta so ob
zaklju¢ku soglasno sklenili, pred-
lagati Ludvika Simonica, za njego-
ve izjemne zasluge pri razvoju in

poslovanju DO Iskra IEZE, za
podelitev Iskrine nagrade. .

: |5

27. april 1985




“trije  displeji,

¥ a9

Invest servis !
- Obvezna obnovitvena dela

13. maja siop za pnkazo valnik

»Preden gre$ zdoma, se potipaj, e ima$ pri sebi denarnico, nato poglej na
cerkveno urol« — je star pregovor, ki velja v nekoliko moderniziranj obliki Se
danes. Glede denarnice se ni spremenilo nic, z uro pa je skoraj vedno drugace.
Nekateri v Ljubljani pogledajo kar skozi okno na Iskrin prikazovalnik. Podnevi,

~ali ponogi.

Z dograditvijo Stirinadstrop-
ne kovinske konstrukcije na vr-
hu Iskrine ' ljubljanske stol-
pnice je dobila nasa poslovna
stavba mogocéen arhitektonski
zakljucek, nekaksno krono vrh
glave, ki zivo posega v celoten
ljubljanski prostor. Ker pa je
Ljubljana zelo zaspano, dolg-
odasno mesto, so sklenili pred
leti v Iskri postaviti vrh stol-
pnice prikazovalnik, ki naj bi
vsaj malo razgibal zunanjo
podobo mesta, hkrati pa oz-

nanjeval tujcem in domagim®

obiskovalcem, kje je Iskra. Po
temeljiti razpravi so Iskrini
»ogetje« tudi menili, da potre-
buje Ljubljana natancéen prikaz
¢asa in temperature.

Modra' zamisel je dobila
svojo uresnicitev 9. maja 1975,
ko je Invest servis organiziral
postavitev treh panojev in na
njih prikazovalnike, oz. kot jim
po tuje pravimo, displeje. Tako
obrnjeni proti
Veselovi, Erjavéeviuliciin Trgu
revolucije, dan in no¢, ze sko-
raj deset let prikazujejo zapo-
redno: ime Iskra, trenutni ¢as
in prav tako trenutno tempera-
turo v stopinjah Celzija. Ob ve-
¢jih drzavnih praznikih: 1. ma-
ju, ob.novem letu palnvest ser-
visov vzdrzevalec prikazoval-
nika Joze Martinu¢ pridene
rednemu programu $e dodatna
in tako Iskra po svoji plati
prispevka k praznicni podob|
mesta

-Dela

Prikazovalniki ‘merijo 1,6 x
1,4 x 5,4 m in imajo maso po
1450 kg. Program prikazuje
483 100 vatnih Zarnic, kiseveda
ne zare vse naenkrat. Obsez-
nejsi je zapis, vecja je poraba
elektricne energije.

Tudi svetiobna intenzivnost
ni vedno enaka. Krmilijo jo ti-
ristorfi, ki upostevajo s senzorji
izmerjeno zunanjo svetlost. Ob
soncénem dnevu je poraba naj-
vecja in seveda takrat, ko ima
program najobsirnejsi zapis.

Kljub zglednemu vzdrzevanju
je zelezno konstrukcijo moéno
nacela korozija. Kisli dez in
stalna prisotnost Skodljivih
plinoy sta pripomogla da obs-
taja nevarnost nesrece, kajti
poldrugo tono tezka konstruk-
cija bi lahko zgrmela v globino.
Zato se je Invest servis odlogil
Zza obnovo, posebno zaradi te-
ga, ker bo potlej tudi varnejsa
zamenjava svetil in drugih
elektriénih elementov na tej
visini.

Nacrt je predvideval zacetek
obnovitvenih del Zze v marcu,
vendar je Invest servis prestavil
zacetek del na 13. maj, ker bo
Iskra sodelovala ob praznova-
nju 40-letnice osvoboditve.
Med 26. aprilom.in 12. majem
bo namrec¢ vkljucen e dodatni
program — 40 — let —9. maj.
bodo nato potekala
postopnog najprej nosilniki,

nato postavitev kompletnega

Koroz.'[a ja Ze mocno nacela nosﬂno konstrukcijo prikazovalini-

kov
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ogrodja, ozicenje, montaza no-
vih grl za svetlobne Zarnice itd.

Za obnovo prikazovalnikov
so Ze lani izdelali v Iskri vso
tehnicno dokumentacijo, pri-

dobili soglasja in konéno tudi -
gradbeno dovoljenje. Ze v
oktobru so v Invest servisu ko-
néali 2 deli na spodnjem delu

konstrukcije prikazovalnika v
16. nadstropju, zimske razme-
re paso prek:mle vsa nadaiJnJa
dela.

Predvideno je, da bo obno-

_vljeni trojni prikazovalnik na-

red v zacetku junija, najkasneje
v sredini junija, kar je precej
odvisno od vremena.

Tisti, ki ste navajeni pogle-
dovati na Iskrin displej, koliko
je ura, boste morali paé nekako
mesec dni potrpeti in pogledo-
vati na kak$no drugo uro.
Lahko je tudi cerkvena. Glede
denarnice pa vse po starem!

Marjan Kralj
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ing. Marjan Lavrendéié
Vse smo hoteli
narediti ez noé

Ob petindvajsetletnici Iskre leta
1971 je ing. Lavrenéi¢ spet vzel

pero v roke in napisal za 11. Ste-
vilko glasila Iskra 20. Il. 1971
malce Saljiv prispevek pod .na-
slovom »O prvih graditeljih Iskre«.
V njem je zapisal:

+Pionirsko delo prvih graditeljev
Iskre sega tja v prvo povojno leto.
Namesto tekstilne je nasa vojska
otela okupatorju enonamensko to-
varno zaen sam'izdelek. Njena teh-
. nicna urejenost nam je sicerv mar-
sicem . olajsala zagon novega.
procesa, vendar smo se kljub temu
srecevali s silnimi’tezavami.

Za nami je cetrt stoletjain, ker je
sama zgodovina suhoparna, naj ne
bo ‘zamere, ¢e pripovedovanje
obrnemo na egovo plat.

Maticna tovarna je'bila tik po voj-
ni brez tehnicnega in vodilnega
kadra in brez proizvodnega prog-
rama. V delavnicah so postajali de-

“lavci brez pravega dela, komandal.

tankovske divizije. ki je tovarno
zasedla, je imela svoj prav, civilna
uprava pa svojega,

Ko sem Konec avgusta prisel
vprasat za sluzbo, me je sprejel
delegat Ministrstva za industrijo in
rudarstvo Viadimir Klavs. Bil je
silno na trnih in nic¢ ni bil posebno
navdusen za razgovor. Ves cas je

Zacetki prolzodn]e elekiricnega

ra Podlistek

-

nekam telefonaril in spraseval, kje

- je orodje. Ko ga je po vec posredo-

vanjih spravil do vratarja, sva na
hitro koncala. Pustiti sem mu mo-
ral le naslov in obljubiti, da bom
poslal prosnjo za sprejem v sluzbo.
Povabil me je v DKW, kamor so mu
nalozili tolikanj pomembno orodje,
da ga je moral sam odpeljati.
Potegnil me je v mesto, med potjo
pa mi je razlagal, da so imeli velike
tezave z njegovo izdelavo, da so
zamujeni veckrat postavljeni roki
in; da bo srecen, ko bo to »moro«
oddal v tovarno gumijastih ‘izdel-
kov. S tem orodjem je staratovarna
»Sava« izdelala volilne kroglice:s
katerimi smo’ 11. novembra volili
novo Jugoslavijo in zavrgli bivso
monarhijo.. BivSi mojster rocne
orodjarne Janez Hrovat bi znal o
izdelavi tega zgodovinskega oro-
dja marsikaj povedati.

Ko se je okupator odpravljal iz
tovarne, so se ¢lani kolektiva zna-
sli, izbrali so zacasno vodstvo in
preprecili 8kodo na strojih in na-
pravah. Tako so tudi konzervirali
vso opremo merilnice in jo skrbno
vskladiscili. Moja prva nalogaje bi-
la merilnico usposobiti za redno
delo in jo vkljugiti v proces oro-
djarne, ki je Ze delala za tankovsko
divizijo. O tem, kako smo vzposta-
vili mo¢ merilnice, bi bilo mo¢ na-
pisati marsikatero zgodbo.

-

Kdo bi zameril delavcem v tovar-
ni reakcijo, ki je nastala po odhodu
okupatorja, saj se je revolucija do-
taknila tudi njih. Osovrazeno
nemsko: dokumentacijo so unice-
vali in proglasali, da take navlake v

18. stran
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Iz prvotne né}alnlce v K ra;iju ée jé razvilo ve¢ novih proizvodenj

novi Jugoslaviji ne potrebujemo.
To je bil tudi razlog, da je bila do-
kumentacija v oradjarni pomanj-
kljiva in, da so zelo veliko delali po
dogovoru. Toje bil tudi eden izmed
razlogov, zakaj me je v zacetku
oktobra poklical tehnicni direktor
ing. lvan Gruden v.svojo pisarno.

Presenetil me je z vestjo. da bom

Cez stirinajst dni postal vodja oro-
djarne, da naj trenutno o tem
moléim, pa¢ pa da naj pripravim
predlog za organizacijo dela.
Medtem ko mi je pojasnjeval kako
naj nalogo izpeljem, naju je zmotil

Izdelava delov za izdelke Avioelekirike v Kranju

telefonski poziv. Zatopljen v svoje
misli sem prisluhnil Sele, ko je
zacel - nastevati, kaj vse bomo
izdelovali‘in kdaj bodo izdelki do-

“ bavljeni. Ob misli, da bomo v naj-

krajsem Casu morali izdelati vsa.
orodja za te neznane izdelke, me je
prijemala panika. Takrat sem prvi¢
videl proizvodni program! za leto
1945, ker ga je med telefonskim
razgovorom razgrnil na “mizo.
Vseboval je 28 izdelkov. Proces
priprave industrijske proizvodnje
od priprave vzorca do proizvodnje
je bil podan v petih barvah. Bil je
narejen za zadnje $tiri mesece po
koledarskih tecnih od 36. do 52.
tedna. To je zanesljiv podatek, da
sta tehniéni direktor ing. lvan
Gruden in oce nasega razvoja in
konstrukcije ing. Mirjan Gruden ze
takoj v zacetku dobro poznala vse
glavne faze nastajanja- indust-
rijskega izdelka in jih tudi vnesla v
nacrtovanje. Vendar, kaj moremo,

¢e so bile rokovrie ocene posamez-

nih faz preoptimisticne in so nas
zaradi neizpolnjevanja nacérta uda-.
rile. kot bumereng. Tu ne gre za
otitke, ampak za dokazovanje po-
guma in ustvarjalnega poleta, ki
smo ga imeli po osvoboditvi. Pijani
od svobede, prezeti z voljo do dela;
smo hoteli vse narediti takorekoé
cez noc. V. navdusenju pa smo se
tudi odlocali za naloge, ki jim nismo
bili povsem kos. saj je bilasramota
priznati, da tega, ali onega ne
bomo zmogli. " :
Ko sem po voin* iskal sluzbo po
Sloveniji. mi je prvo informacijo o
tej tovarni dal Stane Abe, nas znani
grafik in oblikovalec. On je »kriv«,
da sem svojo duso zapisal elektr-
oindustriji in postal Iskras. Topaje-
tudi razlog, da s cutom gledam na
prve Iskrine dokumente. Zato tudi

.zastavljam umestno vprasanje, ali

so v Iskrinih stuzbah ohranjeni prvi
primerki teh prvih programov?
Zelo dvomim. da bom dobil us-
trezen odgovor. Menjale so se 0se-
be v vodstvu in pogosto se je spre-
minjala tudi organizacija. Samo
spomnimo se, kako macehovsko
smo ravnali s starim arhivom.«
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@ Privredni’ pregled je v obsirni informaciji s tiskovne
konference podértal . predvsem odpravljanje izgub v Iskri-
Telematiki ter zaostrene pogoje gospodarjenja v preteklem letu, v
katerih pa je Iskri kljub vsemu uspelo povecati proizvodnjo za 23
odstotkov. Objavil je tudiizvozne nacrte zaleto 1985, po katerih naj
bi Iskra letos izvozila 267 milijonov dolarjev, od tega 178,5 mi-

. lijonov dolarjev na konvertibilno trzisce.

® Mariborski Vecer-je najve¢ prostora namenil resevamu pol-
ozaja v Telematiki pa tudi rezultatom poslovanja celotne Iskre in
naértom za leto 1985. V zveziz ekolo3kimi problemi(Krupa, Klece)
je ¢asopis posredoval napovedi predstavnikov Iskre, da bodo v
prihodnje odgovornost za ekoloske posledice proizvodnje indivi-
dualizirali, podobno kot pri protipozarni varnosti. O¢itno je, daje
ekologka zavest na dokaj nizki ravni, tako v Iskri, Kot v celotni dru-
7bi, zato v Iskri naértujejo vrsto sistemskih resitev natem obcut-
ljivem podrocju.

® Delo je v zveziz lanskim poslovanjem Iskre med drugim pou-
darilo, da v Iskri niso pretirano zadovoljni z lanskimi poslovninii
rezultati pa tudi v letosnjih prvih, ‘mesecih ne gre prav po nadrtih.
Predvsem so se lani in tudi letos rr;ocno povecali stroski, zatoseje
dohodek povecal odstotkovno manj kot celotni prihodek. lzvozni
nadrt za leto 1985 — 267 milijonov dolarjev bo dokaj tezko doseci.
Razlogi za to so predvsem majhen delez deviz, ki ostanejo Iskri,

¥ pntlskl dobaviteljev domacih surovin, podrazitve domacih mate-

rialov in druge nevéeénosti.

@ Beograjska Politika je objavila'vest otiskovni konferenci, kijo
je DO Iskra-Delta konec marca sklicala v beograjskem hotelu
»Interkontinental«. Namen konference je bil seznaniti javnost, do
kod je Iskra-Delta prisla v proizvodnji racunalnikov. Predstavniki
Delte so dejali, da v Jugoslaviji trenutno »dela« okoli 500 mikro-
ra¢unalnikov »Partners, naletni razstaviv Beogradu paso prikazali
ze tudi najnovejse aplikacije, med katerimi je najvecjo pozornost
vzbudilo banéno saltersko delovno mesto z dvema terminaloma. V

* Iskri Delti so dejali, da so sez drugimi proizvajalciv Jugoslavijipri-

pravljeni povezomtl pri delunadomacem raéunalniku in, daje naj-
boljsi nagin konkreten posel, kot je bil to primer s Sluzbo
druzbenega knjigovodstva.

® Zagrebska revija START je objavila celostranski prispevek o
vkljuéevanju Jugoslavije v novo komunikacijsko revolucijo, Kije v
razvitih.dezelah Ze v polnem razmahu, Gre za optiéne komunika-

cije, ki jih.je prva v Jugoslaviji uvedla Iskra; Iskrin center za

elektrooptiko je namreé pred dvema letoma vzpostavil prvo do-
mado optiéno zvezo med Glavno posto in Cankarjevim domom v
Ljubljani. Lani pa so polozili prvi optiéni kabel tudi v Beogradu. V
tovarni kablov v Svetozarevu so dejali, da je beograjski optiéni
kabel domagé le navzven, saj so opti¢no vlakno zaenkrat uvozili od
zahodnonemékega Siemensa, v bodoce pa ga bo izdeloval Iskrin
Center za elektrooptiko. Pisec ¢lanka nato odmerja precej prosto-
ra Centru za elektrooptiko v Stegnah kjer so mu prikazali metodo

Drugi o nas

izdelovanja optiénega kabla. Poudarili so, da so v centru raziskave
in razvoj na tem podro¢ju usmerili predvsem v dve smeri: v pr-
oizvodnjo optiénih viaken z vsemi potrebnimi napravamiin v razvoj
razlicnih metod obdelovanja in merjenja ter v izboljSave opticnih
telekomunikacijskih sistemov. Doslej so realizirali Ze nekaj
pomembnih projektov: prenos signalov po optiénih viaknih na
Olimpijadi v Sarajevu, sistem za daljinsko upravljanje hidroelekt-
rarne Solkan, projekt na vojnotehni¢ni akademiji v Zagrebu itd. Za
prenos smugcarskih poletov v Planici pa so prispevali sistem za op- .
ticno zvezo in sistem za lasersko posiljanje informacij. Center za
elektrooptiko med drugim belezi tudi vidne izvozne uspehe na
podro¢ju optiénih komunikacij. Nekaj elementov za opti¢no
vlakno so Ze prodali v Spanijo, zanje pa se zanimajo tudi na
Svedskem. Ponudbe pa so prispele tudi iz Turéije in Bolgatije.

® V reviji Telex je izéel intevju s predsednikom KPO Gorenje Her-
manom Rigelnikom. Pogovarjali so se predvsem o sanaciji Gore-
nja ter nadaljnjih nacrtih in moznostih za ¢imbolj uspesno gospo-
darjenje tega velenjskega kolektiva. V pogovoru je Herman Rigel-
nik nekajkrat omenil tudi Iskro. Novinarji so mu med drugim
zastavili tudi enako vpraSanje, kot pred nedavnim predsedniku
KPO SOZD Iskra Borisu Lasicu: Zakaj so tako reko¢ vse velike
slovenske delovne organizacije v tezavah? Herman Rigelnik je
odgovoril, da je morda res nekaj na tem, ¢e upostevamo tezave
IMV, Iskre, Gorenja itd. Dodal pa je, da SOZD kot institucionalna,
organizacijska oblika ne opravljajo vloge, ki bi jo verjetno morale.
Pogosto imajo nejasen koncept, nejasno opredeljene pristojnosti
itd. Toda te probleme s SOZD bomo morali ¢imprej resiti. Na
vprasanje kako Gorenje sodeluje z Iskro, je Herman Rigelnik
odgovoril, da je Iskra v tem trenutku predvsem njihov velik doba-
vitelj. Vrednost njihovih nabav v Iskri je okrog 5 milijard dinarjev,
Iskrinih v Gorenju pa okoli 2 mllrjardr Obe organizaciji se pogova-

' rjata o marsi¢em, vendar za zdaj njuno sodelovanje temelji

predvsem na blagovnih tokovih, to pa je premalo.

® Ljubljanski Dnevnik je objavil pogovor s predsednikom KPO
SOZD Iskra Borisom Lasi¢em. Tema pogovora je bila predvsem
izvoz in tezave z devizami pa tudi zaostajanje nase industrije za
svetom in razvoj telefonije. Predsednik Boris Lasic¢ je v zvezi z
zdajsnjo delitvijo deviz dejal, da le-ta ne ustrezaizvoznim naértom.

~ Vse, kar je pod 50 odstotki, ogroza izvoz. Drugo pa je dohodek. Po

sedanji ceni dolarja na »siven trgu« mora Iskra zanj odsteti nekaj
ved, kot so znesle lanske izgube, se praviza vse devizne potrebe 3,5
milijarde dinarjev. Tako se problem dohodkovnosti bistveno po-
veca. Pri Telematiki so vzroki zaizgubo prav v tem problemu. Boris
Lasic¢ je omenil tudi velike tezave vzveziz razvojno opremo in dejal,
da je sicer Iskra z dolo¢enimi programiv samem svetovnem vrhu, v
mikroelektroniki pa zaostaja za svetom samo za stiri leta. Napove-
dal je tudi pospe$eno usmeritev Iskre v digitalne sisteme, tako naj
bi prvo sodobno digitalno telefonsko centralo Iskra 12-40 pre-
dvidoma postavili leta 1987 v Skofji Loki.

Iz tujega strokovnéga tiska |skra is)

Slikovne cevi

Katodno slikovno cev je odkril
nems3ki fizik Braun leta 1897.
Ceprav je Braunova cev od odkritja
dozivela Stevilne izboljSave, je do

danes obdrzala nekatere bistvene"

pomanjkljivosti, kot so izredna ve-
likost, teza in velika poraba elekt-
riéne energije.

Jasno je, da znanstveniki Ze

vrsto let raziskujejo, kako bi nad- .

omestili slikovne cevi z bolj pri-
pravnim elementom. Ze nekaj let
so zato v rabi zasloni s tekoéimi
kristali, ki pa prav tako imajo po-
rhanjkljivosti. Lani so Japonci pri-
kazali majhne televizorje z zasloni,
ki delujejo na temelju tekocega
kristala. Bilo je veliko reklame, us-
peh pa je bil neznaten. Zaslon s

_ tekoc¢im kristalom ima namrec zelo
slab kontrast, tekste je mo¢ preb-
rati le pri ugodni svetlobi in pod
doloéenim kotom. Delo na termi-

. nalu s teko¢im kristalom je zelo
» utrujajoce. 3

Medtem pa poroéajo-iz Svice, da
so v. razvojnem ‘centru Dattwil
podjetia Brown Bovery napravili
korak naprej pri razvoju zaslonov s
teko¢imi kristali. Nov sistem daje
dovolj kontrasta in omogoc¢a nor-
malno delo tudi ves dan. Zaslon,
debel kot palec, bo v dveh letih zrel
za serijsko proizvodnjo in bo tako
izpodrinil vse slikovne  cevi pri
racunalniskih terminalih. Slaba st-
ran sistema‘pa je, da ne ustreza za
televizorje.

Racunalnik
Najzmogljivejsi ameriski racu-
nalnik Cyber 205, ki.ga je izdelala
ameri§ka druzba Control Data,
lahko obdela vsako sekundo pri-
blizno 100 milijonov radunalnigkih
operacij in zabelezi v pomnilnik 4
milijone besed. Organizacija za
raziskovanje vesolja NASA pa si
zeli e vecji racunalnik, ki bi bil 12-
krat hitrejsi in bi imel 64-krat vecjo
pomnilnisko zmogljivost. Uporabi-
li naj bi ga Zze naslednje leto pri
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Iskra

obdelavi podatkov za matematicne
modele pri gradnji letal in pri
doigoroénih vremenskih napove-
dih. Predlagani stroski so 100 mi-
lijonov dolarjev. Medtem ko Ame-

ricani Se raziskujejo novo nalogo,

je ze navidiku japonski racunalnik,

ki bo leta 1988 100-krat hitrejsi od

tistega, ki'ga zahteva NASA!

Mrtvaski listi

Tudi mrli¢i niso izvzeti pri napa-
¢nih diagnozah. Tako porogajo
sodni izvedenci medicinske fa-
kultete na univerzi v avstrijskem
Innsbrucku. Zdravniki so zasledo-
vali deset let vse obdukcije in
ugotovili, da je bila vsaka tretja
diagnoza napa¢na. Ponovno so
obducirali 2273 primerov umrlih z
razsirjeno diagnozo o odpovedi sr-
ca. 37% diagnoz je bilo napacnih.
Med drugim je bilo 54 primerov
zastrupitev, 8 primerov pljuéne

“tuberkuloze, en primer celo smrt

zaradi strele. Posledice napaénih
diagnoz so Stevilne: od odskodnin-

skih zahtevkov pri poklicnih bolez-
nih, do moznih okuzb okolice
(pljuéna tuberkuloza).

Umetna mamila

Ameriski kemiki so Ze zdavnaj
izdelali postopek za pridobivanje
umetnega heroinain kokainale, da
so oblasti Sele zdaj odkrile ta ma-
mila na trziséu. Casopisi trdijo, da
je na trzis¢u ze petina vsega heroi- :
na, izdelanega v domacih labo-
ratorijih. Sinteti¢éni heroin ima
povsem iste lastnosti v primerjavi z
naravnim, .vklju¢no odvisnost od
porabe, kot pridelki iz Azije.
Strokovnjaki cenijo, da lahko en
sam kemik v enem samem dnevu
izdela celotno koli¢ino enodnevne
porabe heroina v ZDA. Kerse ume- -
tni heroin strukturno zelo malo
razlikuje od naravnega, veljajo zanj
isti predpisi, zato ga lahko izde-
lujejo le na skrivaj.

Zbral, prevedel
in priredil
Marjan Kralj
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Trenirani
delavci
laze
prenasajo
stres

Pise prof. Drago Ulaga

Aerobna sposobnost, da npr.
brez tezav tecete 10 do 15 minut, ni
pomembna samo za telesno utrje-

vanje, temvec¢ tudi za odpornost -

proti stresu. Ze po nekaj mesecih
redne vadbe dobi ¢&lovek bolj
gospodarno delujo¢e srce. To se
izraza v po¢asnejSem ritmu utripa-
nja in tudi v mirnejSem reagiranju
na razliéne strese. '

Prinesportnikih znasa frekvenca °

pulza v mirovanju okrog 70 utripov
na minuto. Pri aerobno treniranih
vrhunskih tekacih znasa samo od
30 do 50 na minuto. Dr. Cooper
poroc¢a o maratoncih, moskih in
zenskah, katerih srce utriplje v
mirovanju 35/min. »Najpoc¢asnejsi
sréni utrip, ki sem mu bil prica, je
imel maratonec Hal Higson: 28 na
minutol«

Vendar ne gre samo za vrhunske
tekmovalce. Eksperiment z moski-
mi, starimi od 45 do 55 let je po-
kazal, da se jim je po-treh mesecih
nacértovane vadbe znizala frekven-
ca pulza v mirovanjuod 72 na 55 na
minuto. To pa je Ze pomembno za
lazje prenaSanje stresa, za manj
silovite reakcije v primeru Startne
treme, strahu, zaskrbljenosti in
drugih Zivénih obremenitev.

Dr. Cooper poroé¢a o u¢encu, ki
je imel tefave z branjem. Ko je
sedel v Solski klopi, mu je bilo srce
s hitrostjo 85 utripov na minuto, ko
pa ga je ucitelj poklical in je moral
glasno brati, se mu je po 10 minu-
tah dvignil utrip na 171 na minuto.
Ce bi bil aerobno utrjen, mu srce
verjetno ne bi tako moéno reagi-

ralo. Zanimiva je tudi informacijao

profesorju, ki je redno treniral.
Njegov pulz je znasal v mirovanju
65/min, med predavanjem 67/min
— in ko se je razburil v sporu z ne-
kim Studentom (stres!), se je vzpel
utrip samo na 75/min.

Ko nastopajo smucarji na velikih
skakalnicah, jim . bije srce s
hitrostjo okrog 130/min, padalcem
pred skokom iz letala celo
160/min. Ce bi bili aerobno trenira-
ni, bi ostali verjetno mirnejsi. Seve-
‘da pa je stopnja treme odvisna od
Stevilnih dejavnikov,
dvoma, da je visoka stopnja
osnovne telesne » pripravljenosti
zelo pomembna.

Aerobna vadba dobiva veljavo
tudi kot zdravilo proti poklicnemu
stresu. Sprostitev v obliki 15 minut
trajajoéega jogginga na svezem
zraku po opravljenem delu pomeni
nedvomno boljSo resitev, kot
alkoholna pija¢a. Gibanje pozivi
ves organizem, presnavljanje je
pospeseno, odpadni produkti pre-
snove so na poti k izni¢enju. Ko se

* ¢lovek po vecernem teku okopa, ni
veé utrujen in tudi ne Zivéen.

=

2 Sport in rekreacija

Zmagal je Mazi

3.7

in osvojil pokal 100 tock

Sindikalna konferenca Mikroelektronike v ustana-
vljanju in Sahovsko drustvo Iskra sta organizirala ze 39
hitropotezno prvenstvo posameznikov Iskre. Konéni
vrstni red je bil: 1. Leon Mazi, 2." | Marjan Butala, 3.
Stane Rijavec, 4.-5. Janez Krek, Dudan Cebular, 6.-7.
Anton Ribi¢, Dane Cerne, 8.-9. Andrej Erman, Janez
Kums&e, 10.-11. Anton Jerina, Vito Soukal, 12. Lojze
Dezelak, 13. Matevz Lotri¢, 14.:Janez Spendal, 15.
Joze Spende, 16. Bogdan Brezigar, 17. Lado Anzur,
18. Bernard Velkavrh, 19.-20. Peter Erman, Karel Kme-
ti¢, 21. Marjan Kolenc.

Med gosti in ostalimi ¢lani drustva so bili najboljsi: 1.
Dusan Cepon, 2. Tomaz Marinsek; 3.-5. Mirko Troha,
Miha Kusar in Milan Bijeli¢, itd. ;

Koncano je tudi tekmovanje za pokal 100 tock: Kon-
¢ni vrstni red najboljih je bil: 1. Mazi 104,5, 2. Cerne
67,5, 3. Butala 67, 4. Jerina61, 5. Krek 55, 6. Kumse 44,

Zima in z njo zimski $porti se pocasi umika. Se mesec, dva bodo visoko v gorah prisli na raéun

7. Brane Dezelak 40,5, 8. Srebrni¢ 36, 9. Brezigar 35,
10. Copi¢ 34, itd. ;

Za pokal zmagovalcev pa z dvema zmagama vodi
Mazi pred Skobrnetom z eno zmago.

Zatenjamo nov'krog tekmovanj za pokal 100 to¢k s
tem, da bomo tockovali dosezeni uspeh posameznika
do 20 mesta.

Sahovsko drustvo Iskra bo organiziralo e kategor-
niske turnirje. Pricel se je turnir drugokategornikov.
Posamezniki naj se prijavijo v §ahovskem domu na
oglasni deski, ali pri upravniku, oz. pri.mojstru Prein-
falku. Turnir bomo organizirali takoj, ko se bo prijavilo
najmanj deset igralcev iste kategorije. Organiziramo
tudi redne ponedeljkove hitropotezne. turnirje in
vikend turnirje, ki so vsako zadnjo nedeljo v mesecu.

; Bogdan Brezigar

ljubitelji turnega smucanja, morda najlepsega med vsemi Sportii »bele opojnosti«, mnogilskrasi pa

- smo Ze zacelirnabirati mo¢éi tudi za poletne Sporte. Sliki smo prihranili z nedavnih Iskrinih zimskih

$portnih iger, skoraj pred durmi pa so Ze letne, ki bodo po vsej verjetnosti v Skofji Loki in to v

organizaciji Invest Servisa. (Besedilo in foto LD)

Poruseno ravnotezje

Beli: BARLE JANEZ (MM)
Crni: JELEN IZTOK (MM)
(V. Vidmarjev memorial)

Sah

1, e2-ed, d7-d5 2. d2-d4,d7-d53.  12. Ddi-{3, Se7-g6 13. Sg3-e4,
L16-e7 14. 0-0, Kg8-h8 15. Lcd-a2,

Sb1-c3, L{8-b4 4. Sg1-e2, d5-e4 5.

a2-a3, Lb4-e7 f7-15

dveh potezah ni obrambe:
31. Dg3-g1, Ld7-c6+ 32. Te2-g2,
Lc6-g2 mat.

vendar ni’

V gambitni varijanti francoske
obrambe, ki je bila priljubljeno
oroZje bivSega svetovnega prvaka
Aljehina, se érni s solidno pozi-
cijsko igro izogiba teznjam belega
zaostriti pozicijo za vsako ceno. |

6. Sc3:e4, Sb8-c6 7. c2-c3, Sgé-

16 8. Se4—16+, Le7:f6 9. Se2-g3, e6-
e5 v !
.. Pravo&asen udar v centru. Odpi-
ra diagonalo svojemu belopoljne-
mu lovcu in napada beli kmecki
zid.

10. d4-d5, Sc6-e7 11. Lf1-c4, 0-0
Slabse je 11. .55 12. Sf5:, Lf5:
13. Lb5+, Ld7 14. Db3!s prednostjo.
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Iskra

Beli je z zadnjimi potezami po-
rusil ravnotezje v svojo $kodo in ne
more veC prepreciti nasprotnega
napada. :

16. Sed-d2, Le7-d6 17. Sd2-c4,
e5-e4 18. Df3-e2, Ld6-f4 19. g2-g3,
Lt4:c1 20. Tfl:cl, LeB-d7 21.12-14,
ed:f3 22. De2:43, {5-14 23. Tci-el,
Dd8-g5 24. Tel-e4, Sg6-h4 25. Df3-
12, f4:g3 26. Df2:g3, Sh4.13 27.Kg1-
h1, Dg5:d5 28. Ted-e2..

Pozicija, ki je naSla mesto v

- uébenikih pod temo: zaduseni mat.

(glej sliko)

28, ..S5f3-e1+ 29. Khi-gi, DdS-
h1+! 30. Kgi:hi, Tf8-f1+
Beli se je vdal (0:1) Pred matomv

(G. L)
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Objave

SOZD lskra,.!zobi'aievalni center Ljubljana

razpisuje STROKOVNO IZPOPOLNJEVANJE na temi:

mednarodno industrijsko trZenje

in

racunovodske informacije

za upravijanje v mednarodnem poslovanju
v éasu 0d 30. 5. do 1. 6. 1985 in od 13. 6. — 15. 6. 1985
(6 dni)

Temi sodita v prvi sklop specialistitnega in periodicnega
strokovnega izpopolnjevanja, ki je namenjeno vsem direktorjem tr-
znih podrocij in vodjem sektorjev v izvozni dejavnosti Iskre,
poslovodnim delavcem, svetovalcem, kot tudi direktorjem poslov-
nih enot Iskre v fjini ter vodjem komercialnih OZD v delovnih or-
ganizacijah Iskre, ki hocejo postati uspesnejsi v mednarodnem
trzenju, z uporabo novih metod in pristopov.

VSEBINA:

1. Mednarodno industrijsko trZenje :

2. Racunovodske informacije za upravljanje v mednarodnem
poslovanju

3. Primer za proucevanje :

4. Aktuaine teme iz mednarodnega posiovanja Iskre

(Vederne okrogle mize)

VODJI PROGRAMA:
dr. Tone Hrastelj in dr. lvan Turk

CAS IN KRAJ: S programom strokovnega izpopolnjevanja bomo

priceli dne 30. 5. 1985 ob 8. v hotelu Transturist v Skofji Loki. Za-
kljucek seminarja predvidevamo 15. 6. 1985 ob 14. :

CENA:V ceno 22.000 din so vkjjuceni penzionski stroski in kotiza-
cija. Za navedeno ceno bodo TOZD prejele raéun na pedlagi pod-
pisane prijavnice. Potne stroske si uredijo udeleZenci v svojih
TOZD, oz. DSSS.

PRIJAVE: Prijavnice posljite najkasneje do.25. 4. 1985 na naslov:
SOZD lIskra, Izobrazevalni center Ljubljana, Trg revolucije 3/XI.
Podrobnejse informacije lahko dobite pri Bogdanu Pelcu, koordi-

ISKRA— SREDNJA SOLA ELEKTROTEHNISKE IN
KOVINSKO PREDELOVALNE USMERITVE KRANJ, p.o.
64001 KRANJ, Savska loka 2

razpisuje po sklepu l_comislje za medsebo]m razmerja delavcev na-
slednja prosta dela in naloge v usmerjenem izobrazevanju:

1. ucitelja fizike ‘

2. ucitelja samoupravijanja s temelji
marksizma :

3. ucitelfa strokovnih predmetov
elektrotehniske usmeritve

4. uditelja strokovnih predmetoy
elektrotehniéne usmeritve

5. 2 ucitelja strokovnih predmetov strojne
usmeritve

‘6. 3 ucitelje prakticnega pouka elektrotehniske
usmeritve ;

7. ucitelja prakticnega pouka strojne
usmeritve

8. laboranta za pouk elektrotehniskih
usmeritey

9. knjiZni¢arja a
10. svetovalna dela in naloge
11. vzdrZevalna in pripravijalna dela
12. kuharja
13. 2 pomoc¢nici kuharja
14. 4 snaZilke S
POGOJI:

Pod té. 1., 2, 9. in 10. — izobrazba ustrezne smeri in iépolnje-
vanje pogojev po ZUI (UR. list SRS 11/80); pod t&. 10. — 2 leti
delovnih izkusenj -

pod té. -8 — dipl. inZenir elektrotehnike — elektronik
pod té. 4 — dipl. inzenir elektrotehnike — energetik
pod t&. 5 — dipl. inzenir strojnitva

pod té. 6 — inzenir elektrotehnike — elektronik

pod té. .7 — inzenir strojnistva-

pod t&. 8 — elektrotehnik — elektronik

natorju programa, tel. 5t.: 061/213-223, int.: 35-97.

Upokojencem Iskre Kibernetike,
Telematike in ERO

Obvestilo

Samoupravni organi temeljnih organizacij Iskre Kibernetike,
Telematike in ERO so sprejeli sklep o zdruzevanju sredstev za rek-
" reacijo. Del sredstev je namenjen za dodatno regresiranje letova- *
nja upokojencev.

Upokojenci, ki prejemajo pokojnino do 20.000 din in bi Zeleli
letovati v kampu »MIR« na Dugem otoku v ¢asu ;
0d:16. 6. — 5. 7,:1985.in
od 15. 8. — 26. 8. 1985
prejmejo dodatni regres in sicer upokojenci s'pokojnino do 15.000
din — 7.000 din od 15.000 din do 20.000 din pa 5.000 din regresa.

" Upokojenci Kibernetike in ERO, ki se boste odlocili za letovanije,”
se zglasite pri Rajku Kozarju v kadrovskem podrocju Kibernetike,
tel.: %9-52.’ ;

Upokojenci Telematike pa pri Ladu Sofranjevskem vupravni zg-
radbi Telematike, tel.: 28861, int.: 26-59.

Do dodatnega regresa 3.000 din so upraviéeni tudi upokojenci,
ki ‘prejemajo pokojnino do 13.000 din in se bodo odlocili za leto-
vanje v drugih krajih in to od 5 — 10 dni.

Za uveljavitev dodatnega regresa n#j nam upokojenci prinesejo
racun za stroske letovanja in odrezek pokojnine zadnjega meseca.
Te dokumente naj upokojenci Kibernetike in ERO prinesejo v
kadrovsko podrocje — socialno delo, upokojenci Telematike pa v
oddelek za druzbene zadeve — socialno delo na Laborah do 31.12.
1985. :

Jod
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pod té. 11 — KV instalater, 1-meseéno poskusno delo
pod té. 12 — KV kuhar, 1-meseéno poskusno delo
pod t&. 13 — 1-meseéno poskusno delo 3

- pod té. 14 — 1-meseéno. poskusno delo

Zavsa delain naloge bomo sklenili delovno razmerje za nedoloéen
cas s polnim delovnim ¢asom.

Za dela in naloge pod t¢. 9 od 15. 8. 1985 dalje; pod t&. 11 od 15. 5.
1985 dalje, za vsa ostala dela in naloge pa od 1. 9. 1985 dalje.
Pisne prijave z dokazili 0 izpolnjevanju pogojev posljite v8 dneh po
objavi na ISKRA—SREDNJA SOLA KRANJ, Kranj, Savska loka 2.
Kandidate bomo o izbiri obvestili v 30 dneh po poteku roka za vi-
ozitev prijav. . , v

i

&llskra

| Zahvale

Ob boleéi izgubi dragega oceta
Janeza Garinerja

se iskreno zahvaljujem sodelavkam in sodelavcem v oddelku Tehni¢ni
razvoj TOZD Stikala za izraze sozalja, darovano cvetje in spremstvo na
zadnji poti ; : P e ANy -

zalujoci sin Niko z druzino
Ob smrti mojega oceta

Janeza Peternela

se zahvaljujem vsem sodelavkam in sodelavcem TOZD ATC—metaconta

za podarjeno denarno pomo¢ in izrazéno sozalje
R ) P J | béerka Stefka Lebar

Ob izgubi drage mame se iskreno zahvaljujem sodelavcem z linije rotor-
stator v DO ERO za izreéeno sozalje, darovano cvetje, denarno pomoc in
spremstvo na njeni zadnji poti * :

Zalujoéa héerka Sonja Ovnik z druZino

ey 1P

o R
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Zdravka
ni vec¢

Smrt sodelavca, ki si ga
Se: véeraj videval polnega
upov, nacrtov in neizpolnje-
nih Zivljenjskih Zelja, priza-
dene slehernega sodelavca.
Se posebej takrat, ko se za
vedno poslovi clovek, ki mu

/e bilo lahko zaupati, -za’

katerega si vedel, da te ne
bo pustil na cedilu. Nas Zd-
ravko Pipan je bil tak — pre-
dan delu, vedno pripravijen
svoje Zelje podrediti intere-
som vecine, kolektiva. In ta-
kega bomo ohranili v spo-
minu!

Tvoje delo, Zdravko, tako
strokovno, kot prizadevanja -

za dobro vseh nas v samou-
pravnih, organih TOZD in
DO Siroka potrosnja, ne bo
pozabljeno. Zal si nas za-
pustil mnogo, mnogo pre-
zgodaj, saj smo nacrtovali
toliko novega....

Sodelavei iz TOZD

Elektroakustika
Sezana

-+ JoZetu Curku
v slovo

Globoko nas je pretresla
vest, da sizavedno odsel od
nas. Za teboj bo ostala praz-

‘nina, katero bo zapolnil
spomin. na tebe in na tvoj
prispevek nasi druzbi.

. Rojen v nasizitnici Vojvo-

dinisise kotizucen avtome-
hanik odpravil v svet, za
boljsim kruhom. Leta 1978
si se ustavil v nasi tovarni,
kjer si ostal do prerane
smrti. \

' Dve leti in pol sise boril s
tezko boleznijo. Boril sise z
naravo, ki je krutain,ne poz-
na ne solza, ne ¢ustev.obiz-
gubi bliznjega.

Zivljenje je ena sama bit-
ka in ti si omahnil sredi dela
in ustvarjanja. Bil si markjiv
in vesten -delavec, vedno
pripravijen pomagati, dober
tovaii§ in prijateli. Imel si
veliko zeljo, da bi poletel v
visave z lastnim letalom. Ta
zelja je ostala neuresnicena,

Joze, hvala ti!

Sodelavel TOZD Orodja
: DO Avtomatika

22. stran

= Mali oglasi "=/ 5k

Videokaseti VHS — prazni in eno posneto prodam. Telefon:
320-441/304.

Aparatza toékasto,varjenje z elektronsko regudlacijo in vodnim hlajenjem
(kleparske klesce) prodam. Telefon (064) 28-144.

Sotor, nemski, za 4 osebe’ in plinski bojler GGD ugodno prodam. Telefon
(061) 214-213/317.

Sintesizerja Siel Cruise in Roland, bas kitaro Sakai, bas ojacevalec, HH
combo bobne Wooding, Leslie Solton in kovéek za kitaro prodam. Tele-
fon: 567-231/354 (Tone). ;

‘Italijanski kombiniran otroski vozidek in kosarico za dojenéka prodam.
Tel.: 061/737 769.

Prodam enkrat nosen motoristiéni kombinezon Dainese, §t. 46za 3,5 M.

Tel.: 064/28861, int.: 26-57, dopoldne, ali 61686 popoldne.

‘ : - o rernmsod

e Misli il

Ce nisi nor, je nevarno biti iskren.
; (]

Dolgocasje je v najoZjem sorods-
tvu z obupom.

® .
Znanje je strup, ki vmalih kolicinah
zdravi, v.velikih pa ubija.

@®

Kdor se ne spominja veé, svojega
otro$tva, ne more biti dober vzgo-
jitel]. :

®
Ne pozabi, da imajo otroci vseh
starosti nekaj skupnega — zati-
skajo si usesa pred nasvetiin odpi-
rajo oci pred vzgledi.

®

Vsak uspeh, ki, ga dosezes, ti

preskrbi ‘enega sovraznika. Pri-
liubljeni so samo poprecneZi.

 Zahvala

Ob odhodu v pokoj se najfepée zahvaljujem sodelavcem in sodelavkam

Nekaj usodnege je na dobrih skie-
pih — naredimo jih zmeraj prepoz-
no! ’

@
Razlog, da veliko ljudine vidistvari
v pravi perspektivi je ta, da vedno
is¢ejo kot. . ;

DomotoZje pozna le dva éasa:
pretekli in sedanji
®

Nihcée ne sreca v Zivijenju dveh
idealov. Redkokdo enegal
[ ]

Koliko stvari bi z veseljem odvrgli,
ée se ne bi bali, da jih bo kdo
pobral. &

® g
Tudi najobic¢ajnej$a stvar postane
mikavna, ¢e jo Clovek skriva

na traku T27 in podsestavu v TOZD Stevci za lepodarilo, ki mi boostalov

trajni spomin.

Vsem skupaj zelim veliko zdravja in nadaljnjih delovnih uspehov.

Se enkrat lepa hvala.

Slavka Potodnik :
Slovesno .
ob upokojitvi

Ob koncu delovnega dne so
se minuli teden zbrali v delav-
ski restavraciji novogoriske
Iskre — Avtoelektrike sodelav-
ci-in sodelavke Maria Bazilija,
delavca na liniji gredi v tovarni’
generatorjiev in elektronike,
Pripravili so mu krajo, a
prisréno slavnost, saj je bil

dolgo med njimi, zdaj pa je

prisel ¢as njegove upokojitve.

Mario se je zaposlil v Iskri
pred sedmimi leti, bil je vesten,
prizadeven in spostovan de-
lavec, zato so-se od njega
poslovili z zeljo, da bi §e vrsto
let zdrav in vesel uzival za-
sluzeni pokoj, v spomin pa so
mu podarili roze in spominsko
darilo ter ga ob vsaki ponujeni
priloznosti povabili na obisk.
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KotiCek za Iskrase
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Iz arhitektove belez'nice

Danes vam predstavljamo inadi-
ce balkonskih ograj, ki si jih zmalo
spretnosti lahko izdelate sami.
Oblike se lepo prilegajo weekendi-
ecam pa tudi stanovanjskim hisam.

Vse prikazane variante ograj so
iz skoblanih (obojestransko) smre-
kovih desk debeline 2 cm. Za izde-
lavo elementov ograj napravimo
Sablono iz vezane plosée ter z njo
izrezljamo potrebno $tevilo ograj-
nih descic. Oblikovane descice na-
to fino zbrusimo s smirkovim pa-
pirjem in jih vmontiramo v zgorniji
precnik, hkrati pa tudi naslonjalo
ter spodnji preénik. Tako dobamo
elemente ograje.

Zgornji in spodnji pre¢nik imata
izdelan Gtor, v katerega vstavimo
ograjne deske (vezava z lepilom in
brezglavnimi zj&niki). Spodnji pre-
énik ima med dvema ograjnima de-
~ skama izdolben Se Zlebi¢, da ne

»zastaja voda v utoru. Tako izdelane
elemente pritrdimo na lesene, ali
kovinske stebre, vgrajene v bal-
konsko plosco.

Ograjo nato pleskamo s prozor-

nim lakom, ali raznimi premazi v
b

Zelenih barvah (lesol, sadolin,
beltop, rustikal...)

Visina ograje sega od gotove
plogée 90 cm — v kolikor balkon ni
od nivoja terena vise od 100 cm.
Balkoni, ki so vi§ji pa morajo imeti
ograje visoko 100 cm. *

Ograja A je kotirana za viS§ino 90 *

cm in 100 cm, ¢e upoStevamo, da
mora biti prec¢nik dvignjen od
gotove plosce 10 cm.

Je'trm' rag'u

Jetrca so v marsikaterem gospo-
dinjstvu pogosto na jedilniku, zato
je prav, ¢e Jih enkrat napravite
malo drugacée. Na primer takole:

Na vro¢i masti hitro zarumenimo
narezano . ¢ebulo, dodamo - na
rezine narezane jetrca, jih hitro
preprazimo, malo pomokamo in
zalijemo z vodo, dodamo majaron
in poper ter 2-3 nastrgane koren-
cke (za juho) ter Zlico paradi-
zZnikove mezge. Prilijemo kozarec
rde¢ega vina (po okusu tudi veg)
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i @ :i] Navelicanost

Okrog sebe vse prepogosto vi-
dimo poéasno_umiranje ljubezni.

Tako je z ljudmi. Navelicajo se
drug drugega — spremembe
potrebujejo. Ne samo v jedi in pi-
jaci, oblacenju in zabavanju, am-
pak tudi v ljudeh. To pa je v
zakonskem Zzivljenju usodno. Naj-
bolj razSirjena in najbolj nevarna
bolezen nasih druzin ni niti pi-
jan¢evanje, niti Zivénost, ali nezve-
stoba, ampak dolgocasije. Zakonci,
ki si drug drugemu nimajo vec kaj
povedati, otroci, ki pri obedih
mol&e sede pri mizi in takoj spet iz-
ginejo. Nedeljski druzinski spreho-
di, ki delajo vtis kot da gredo za mr-
tvagkim sprevodom, so le nekateri
znaki te bolezni. Niso skregani, niti
nezvesti si niso. Vendar se dolg-
ocasijo drug ob drugem. Navelicali
so se in pravega druZinskega
zivljenja in prave druzinske srece
ni. Njihovo Zivljenje je brez vse-
bine. Premnogi zakonci, ki so se
odtujili, kot pravimo, ostajajo sku-
paj predvsem zato, ker imajo zakon
za mestansko znamenje prestiza.
Ne vem, ¢e naj imamo to.»skupno
strazo ob truplu ljubezni« za bolj
moralno, kot danes bolj razsirjeno
navado tistih, ki se locijo.

Ljubezen zahteva napor. Vsak
dan govorimo o potrebi medseboj-
nega pogovarjanja, o solidarnosti,
o socutju, o tovaristvu, o dobrotiin
razumevanju. Zdi se pa, da postaja

vedno teze premagovati odtujenost
v nasem lastnem majhnem krogu.
Ljudje smo nenavadna bitja. Za iz-
gube, ki jih dozivimo, za lastne
zmote in napake iS¢emo gresSne
kozle, is¢emo, Kdo drug je kriv na-
$ega poloma. Zakaj vsaka malen-
kost da povod za trenja, ki se stop-
njujejo iz dneva v dan, najprej v na-
petost, nato v otopelost in konéno
v skrajno osamljenost. Osamlje-
nost, ki smo jo sami spletli, je
nerodovitna. -Boza in obzaluje le
lastna razocaranja, ni pa sposob-
na, da bi opazila osamljenost in iz-
gubljenost” drugega ter bi se ga
usmilila.

Ljubiti pomeni, da si vedno zno-
va prizadeva$ za sozitje, za
pogovor, za.razumevanje. Potru-
dimo se, pogovorimo se o svojih in
partnerjevih skrbeh in radostih,
vzemimo si ¢as za drugega. Ce se
dva cloveka, prijatelja, ali zakonca
0 vsem pogovorita, potem je pra-
vzaprav vse dobro. Ce pa se izgo-
varjamo, da imamo dovolj opraviti
z lastnimi skrbmi, pus¢amo partne-
ria usodno na cedilu. Potem v na-
§em zakonu in nasi druzini prave
ljubezni vendarle ni veé.

lzgovor, da zivimo v ¢asu, ki pog-
ojuje take razmere, nas ne

- razbremenjuje. Rajsi se vprasajmo,

kako bi lahko morda zelo skromno
pomagati temu ¢asu, da bi postal
bolj ¢loveski! Y

Helena

Manekenka z metlo

. Delo, ki ga Zena opravlja; posta-
vlja tudi zahteve po ustreznem
oblagenju. Tudi ‘delo doma v
gospodinjstvu je »delo«, kot vsako
drugo — zato misljenje, da smo do-
ma lahko neurejene, v ponosenih
starin oblekah, ali Se bolj do-

miselno, kar ves dan v jutranjki — °

ne pozdravljajo, ne mozje, ne na-
kljucni obiskovalci. Naj vam ne bo
zal stroska za .novo delovno
obleko. Blago naj bo iz gladke,
trpezne tkanine, ki se manjmazein
lahko pere. Haljica z velikimi Zepi,
kamor za nekaj trenutkov lahko
shrani$ razne pripomocke, naj bo
takega kroja, da boste v njej lahko
telovadile pod stropom in pod
posteljo, ko boste preganjale
pajcevine in prah. Pri nekaterih hi-
§nih delih si boste Zelele zas¢ititi

‘&m‘:‘&‘z it
nazadnje solimo. Na nizkem ognju
naj vre kakih 15 minut. Jetrca v
omaki so odliéna s pire krompirjem
in solato.

Moderna siadica

Biskvit, ki ste ga spekli, narezite
na kose. Vsak kos oblozite z malo
sladoleda (kupljenega), nanj dajte
veliko stepene sladke smetane, vse
pa prelijte z jagodovim, ali kakih
drugim polivom (nekaj jagod iz
zamrzovalne skrinje, ali kompota).
Jagode, ali kako drugo sadje
»zmiksajte« za preliv. Dober tek!

H

tudi lase. Ce ste vzele malo veé bla-
ga, imate lahko isto ruto kot haljo.
Zavezite si jo na nacin, ki vam naj-
oolj ustreza. Tiste, predvsem
mlajSe, ki so doma najrajsi v
hlacah, si bodo za predpasnik omi-
slile iz preprostega blaga dalj$o
biluzo ravnega kroja, ki jo nosimo
¢ez hlace in ima vecji zep. Ce si
lahko privoscite dva predpasnika
— halji ste za nekaj ¢asa resili svoj
problem. Ne bo napak, ce kriticno
ocenite tudi svoje copate in si iz
gospodinjskega »kulturnega fon-
da« (v gledalis¢u ste biliv tej sezoni
le enkrat) kupite nove. Bolj ureje-
na, bolj samozavestna gospodinja
laze prepri¢a druzinske ¢lane za
pomo¢ kot zdolgogasena in zapu-
scena.

H.

Ta lepi

strupeni Sopek
Komaj dobro skopni sneg, ze se
pokazejo prvi beli cvetovi. Teloh.
Morda ne veste, da je ta lepi zna-
nilec pomladi strupen. Na kozi sok
teloha povzroca vnetja, ¢e pa bi ga
zauzili, povzroéa pekoce bolecine
v ustih, bruhanje, drisko in krce. Na
nedeljskem sprehodu zato.bodite
pazljivi, da ne bi vas Ciciban cveta
in stebla vtikal v usta, kot ima

prenekateri otrok navado.
H.
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Brez skrbi, tudi to investicijo bodo odobrili, saj sese ngo-
dilo, da za kaksno neumnost ne bi dali denarja.

Letovanje IC 85

Komisija za letovanja v Iskri
Commerce je letos omogodila
letovanje delavkam in delavcem iz
Iskre Commerce v naslednjih turis-
tiénih krajih — vavtokampu Gozdu
Martuljku, v avtokampu Mareda v

Novigradu, avtokampu PolarivRo-,

vinju, avtokampu Stupice pri Pre-
manturi, v avtokampu JeZevac na
otoku Krku in v Mihola&éjcina Cre-
su. V teh krajih razen na Cresu je
postavila pocitniske  prikolice,
dnevna najemnina zanje pa je ta-
ksnale: glavna sezona 700 di-
narjev, v predsezoniin posezoni pa
500 dinarjev za delavce -skre
Commerce, za upokojence IC 350
dinarjev, za tuje goste pa 1.000. di-
narjev. Znana je tudi Ze dnevna
_najemnina apartmajev v Mihola&&i-
ci.na Cresu. V glavni sezoni je 800
dinarjev, v pred in posezoni 600 di-
- narjev, za upokojence IC je 400 di-
narjev za ‘tuje goste pa 1.200
dinarjev. Frijave do 10. maja.

- Termini za uporabo pogéi-
tniskih prikolic so nasledniji:

1.6.— 11.6, 1.8.— 11.8.,
11.6.—21.6. | 11.8 —21.8,
2T.6L—1:7. .| "21.80 "1 g
bt 1.6, —11.9.
Tt 7o Lot 00 ote;
21.7.— 1.8

Termini za uporabo poéi-
tniskih apartmajev na otoku
Cresupaso: ~~ °

21.7.— 1.8. ey Ot Sy
TeBe— T8 17 il ey ooy (A5
6 12105 8y 21,9 —"1.10.
21,80 —1. 9 e

Seveda so to najbolj skopi po-

datki o moznostih za letovanje

zaposlenih v Iskri Commerce.

Iskra

_PPC,

Podrobnejse podatke boste lahko
dobili pri Davorinu Meznariéu v
int.: 35-62, ali pa pri vasm
poverjemkm D

DO Aviomatika

Razpls

XXI. letnih sportmh :ger

SOZD Iskra

Prireditelj XXI. letnih $portnih iger SOZD ISKRA je-
komisija za Sport in rekreacijo pri koordinacijskem
odboru sindikata SOZD ISKRA, organizator pa DO

Iskra Invest servis Ljubljana.

Komisija
disciplinah;:

Za moske:

. hogomet

. kosarka

. odbojka

. rokomet

. kegljanje

. streljanje

. hamizni tenis
. balinanje

9. sah

razpisuje

O~ H WN =

Vsaka delovna- organ;zaﬂua SOZD lIskra lahko pri-
javi po eno ekipo za vsako izmed navedenih $portnih
- disciplin. Na igrah ima prednost tista TOZD, ki je
zmagovalka dlocene discipline Sportnih iger v deloyv-
ni organizaciji. V ekipah lahko nastopajo samo ¢lani
delovnih organizacij SOZD Iskra.

Delovne organizacije mordjo svo;e ekipe prijaviti
pismeno do 13. maja 1985 na naslov:

Iskra Invest servis, Podrocje za rekreacijo, Ljublja-

na, Trg revolucije 3.

Tekmovanje bo 22. in 5 junija 1985 v ékofjl Loki.

tekmovanje v

Za Zenske:

. kosarka

. odbojka

. rokomet

. kegljanje

. streljanje -

. namizni tenis

OB WN =

naslednjih

Predsednik komisije
za Sport in rekreacijo
Andrej PECHER

Priprave na Getrte Ietne Sportne igre

Na sestanku komisije za Sport in
rekreacijo, Ki ]e bil v petek. 5. apri-
la, so se Sportni referenti temeljnih
organizacij in delovne skupnosti
Avtomatika v sodelovanju s sluzbo
za druzbeni standard dogovorili,
da bodo letosnje, ze cetrte letne
sportne igre delovne organizacije
18. in 19..maja v Rabcu.

Tekmovanja se bodo odvijala v
naslednjih disciplinah: kegljanje,
kosarka, nogomet, balinanje. na-

. mizni tenis, tenis, $ah. odbojka,

badminton. streljanje. vie€enje vrvi
in jadranje na deski. Pricetek
tekmovanj bo v. soboto, 18. maja,
predvidoma ob 9. Zato prosimo
sportne referente, da organizirajo
odhod izpred tovarn tako, da bodo
avtobusi pravocasno prispeli v Ra-
bac (v primeru zakasnitev se bo

- pricetek nekoliko premaknil.

Vsak ‘tekmovalec naj 'se prijavi
svojemu Sportnemu referentu v
TOZD, 10z, -DSSZ najkasneje do

srede, 8. maja in vpla¢a 700,00 di-
narjev. Tisti, ki se bodo udelezili

Sportnih iger kot navijaci, prispe- *

vajo ob prijavi 1.500.00 dinarjev.
Sportni referenti so hkrati zadolze-

ni, da poleg zbiranja prijav in orga-

nizacije prevoza, seznanijo udele-

zence s pravili in potekom tekmo-

- vanj in skupaj z vodji ekip skrbijo

za disciplino. V. primeru nastale
skode, bo izstavljen. racun na
TOZD. oz. DSSZ. krsitelj pa bo dis-
ciplinsko in denarno kaznovan

Hazpored s pricetkom posamez-

‘nih tekem, odgovorn|m1 vadiji. in

oznakami
naknadno.

igris¢, = bo objavljen

Za omenjeni vplacani prispevek,
ima vsak udelezenec zagotovljen
prevoz, kosilo in vecerjo ter nasle-
dnji dan zajtrk in kosilo. V soboto
bo po vecerji spoznavni vecer ob
podelitvi priznanj kolesarjem, v
nedeljo po kosilu pa podelitey

Upokojenci Avtoelektrike

Sindikat Iskre Avtoelektrike. Nova Gorlca bo konec maja organizirala

-vec izletov po nasi ozp in sirsi domovini. Ce se zelite katerega od izletov

udeleziti, se ¢imprej oglasite pri referentu za druzbeni standard v Iskri

Avtoelekiriki v Sempetru.

kolajn in priznanj najbolj§im eki-
pam in posameznikom.

Morda ne bo odvec Se beseda o
tem, zakaj Sportnih iger ne orga-
niziramo v. Ljubljani. oz. njeni ok-
olici, kar so v Sluzbi za druzbeni
standard prvotno tudi nameravali.
Izracuni so pokazali naslednje: v
delovni organizaciji Avtomatika je
zaposlenin okrog 4000 delavcev.
Od tega se je v zadnjih dveh letih
Sportnih iger udelezilo med 600 in
700 delavcev. Tekmovanije se odvi-
ja v trinajstih. oz. stirinajstih disci-
plinah, kar je prakticno nemogoce
izpeljati v enem dnevu. In drugo
kompletna cena za prenocisce in
prehrano je 1.500 dinarjev. Od tega
delavci sami prispevajo 700 di-
narjev, netekmovalci pa praktiéno
celotni znesek. Po izrac¢unih v Lju-

. bljani za to vsoto ne bi pokrili niti

stroskov za prehrano, da ne ome-
njamo najemnine za igris¢a in
druge Sportne objekte.

Se obvestilo kolesarjem. TaKo
kot v lanskem letu se lahko tudi
letos odpravite na letne Sportne
igre z jeklenimi konjicki. Vse infor-
macije o odhodu, poti in nastanitvi
v Rabcu lahko dobite pri Lojzetu
Dolinarju na Savski cesti 3 (tel.
320-441). Kolesarji bodo odsli na
pot v petek 17. maja (delavci bodo
za to izrabili svoj redni dopust}

SEry

ISKRA — glasilo delovnega kolektwa SOZD Iskra — Industrija za elektroniko, telekomumkacue. elektromeha-
niko, avtomatiko in elemente — Ljubljana. Ureja uredniski odbor. Glavni urednik: Pavle Gantar, pomoénik
glavnega urednika Milos Pavlica, odgovorni urednik Dusa gZeneznom tehniéni urednik Drago Pecenik. Izhaja

tedensko — Rokopisov ne vratamo~ Naslov: Ljubljana,

regor¢iceva 23/1, telefon: 223-977. Priprava za tisk:

DIC TOZD Grafika, A Novo mesto. Tisk: CTP Pravica-Dnevnik, TOZD Tiskarna Ljudske pravice, Ljubljana. Po
mnenju sekreiarlala za informacije IS SRS je glasilo oproééeno placila davka od prometa proizvodov.



