NaSe gospodarstvo

Slabo sodelovanije
‘v nekaterih podjetijih

Naloge gospodarskih sektorjev
v podietju s0 tako z gledi€fa go-
spodarsksh udnmov. kakor ruda z
organizacijske strani, dovolj jasne
Sodelovanje med selctorfi je v iz~ sno
videvanju teh nalog in gre od pro=
izvodnega sekrorja ali E;g
procesa, preko knmer:mlne sl
? & sl:)zut]'.‘u:e 5 f:;zu:; slu¥ba.

ega elovanja torji P2
nj v wvseh poadjerjih.

Nekatera  podjetia  zasnujejo
proizvodni program  enostransko,
na %elji, da bi iekorisrila zmoglji-
vost, ne upolrevajp pa dovoljdru-
ge strani, to je zahtev triila. To
s¢ je letos pokazalo zlasri prid-

sth podﬁ]lll ki so dd:-la pred-
ysem za investcije, kot je n?md?:-
mer gradbeniStvo in strdjegradnja
Nekatera podjetja niso pravoda=
sno napravila potrebnih zakljud-
kov iz podndlc, ki izhajajo iz
zmanganja obsega investicij, S tem
50 se zmaniale tudi mofnosd za
prodajy nekaterih izdelkov. Tista
poshieria, ki so dasv@i&la. da so ph
postavila pred. izvrieno dejstvoz
epi, ki so imeli namen omejiti
preusmerit. - trolenje investicij-
skill sredstey iz drufbenih skia=
dov, so se znadia v preca rezke~
mu polofaje. Ce bi bili bolj ana-
lizali criiide, b, se lahko wvedidel
izognili tem tezavam.

i Brez sodelovanja finmménega sektorja

Nezadostna koordinacija se fe

kazala tudi v odnosth med pro- gl

zmdmm o Finanfmim sekrorjem
pri twstih delih proizvodoega pro=
grama, ki zadeva proizvodnjo za

lastne investicje, ali pri mvesti~ dira.

cijah sploh, Vaino je. da ugoto~
vimo; ali imamo za tako proiz-
vodanjo ali nabavo sredstva, ali
#h bomo imelj v wenutku, ko bo
treba platasi. Toda pri nekaterih
podjetjih je reden pojav, da zale-
njajo investicijsha dela brez pred-
hodne analize svoih finandnih
moinosti, za kar bi moral vseka-
kor paduben finanéni sekror. Ta-
ko j& na primer Zelezarna Jeseni-
ce lan. zadela s kapitalno gradic-
vijo, raziirila je covarno in celo
zgrsdula keg] ;ulE: ter druge objok-
te druzbenega srandarda, ncda bi
za 0 imela pmd;rhi}cﬂa ‘nvesti=
cijgka sradstva, Za investicije P
potrofila nekaj 100 milionov do-
narjev obramih sredstev, baje za~
to, da ne bi pridlo do ustavitve
dela in Je do velje kode In epi-
log: Zelezarna je prilla v refaven
finantn polofaj”in je zahtevala
povetanje kredita. Ali drugi pr.-
mer: ie.]mma v Sisku je v zad-
njih letih nckajkrat potroifa po
nekaj 100 nulmov dinarjev o~
bratnih sredstev za investicije. za=
to ker je obseg kapialne zraditve
stalno presegal znesek odobrmj_-h
investiciiskih sredstev. Ceprav je
bilo podjetie pravofasno opotor-
jeno na 1o tefnjo. pa so odgovor-
Bit i organk ki so vodili

kapitaine graditev investiraw ne
sredstva.

ede na ceno ‘n

To je privedlo felezarno v te=
Zaven finandni polofaj in do e
g2, da je zahtevala povetanje kre=

V' nekaterih ond1u;n'h kovindkce

1 in dmmudusm ki

lnpp orodje za laso potr:l:o 50
pogusto  primeri, 0
mdelujejo  brez

m‘od}t vsakr=
Jnega plana i v vcu..nh

koilénah, kakor pa imajo
preskrbijenih sredscev v ﬂ:hdnh
podietja. O jedelavi tega orodja
odioda samo proizvodni sckior, ne
da bi se zanimal pri Finanénih or-
fszh podictia, kolkini so razpo-

nvi

Podobnamwrudazrm-

tom, ki ga oprav v lastnih
pomozaih obratib. Tud! tu wia-
¢h mﬂsa k acija med pro-

izvodnim in fnantnim sekiorjem.
Popravljaa zalno stroje in insta=
lacje, ne da bi popre; pregledali
finanni wlinek takega dela, niti
da bi se zanimali, kolikina so
sredstva  amortizacijhega  sklada
in koldko tekofega wvadrievania
lahko bremeni strofke proizvodnje

Na ta ypratanja lahke odgove-
ri samo finanéna slutba v podjer-
ru. Podobne pojave oq}a.ia.mo rudi
pri delih za ma;amn nove pro=
igvodnje ali pru-rouna,. Tudi pri
rem desto spozabijoe pa vprada-
nie. ali so sredstva preskrbliena

Eomercialna stihija

Kate, da se je nezadostna koor-
dinacija najbolj odrazila v odnosu
na komercialni sektor. Zato jeze~
lo pogost pojav, da nimajo izde~
Yaneza plana mareriala in realiza-
cije. Ta plan
celoti  ali deloma komercialna
slukba sama brez zveze s proiz-
vodnim sektoriem. Posledica rai;e
puiut ¢ nakopilenje materiala

ter blokiranje

pomemb-

nJl ciaﬂ.u:éh sredstey v zalomah

E&u norme. Razomljivo e, d:l v_:-

stanje dostikrat povzroca velke

izredne izdatke in podraZuje pro-
ivodn

pregledu Felezaen, kovinske

in ulektmmdwm;e so opazili, da i

T Yrevilo 'pudqm.}
&z normo velike zaloge materia=

la. V mekaterih podietith znalajo i

te zaloge todi nekaj 100 milijo-

dostikrat izdeloje v daruma,

talna«, »Ivp Lola Ribare in dru-
ge). Pri nekaterih podijetiih so
pr:éumg e ostanek distribu-
i a sistema, pri drugih pa so
ncm;%ega. mdi  najnovelega
Ni t:ruhl. posehej poudar-
jati, da dela egoistiéna komerci-
alna policka slabo wslugo napo-
;?u skupnosti za uredicev trii-
-

Po drugi strani pa se dogaja,
da ponekod nimajo nitj minimal-
nih ali standarnih zalog.

Ureditev wvsch teh vpralan] me—
ra bid predvsem naloga organa
upravljanja. Ko izvajajo pravilng

{nada Skupnesl —— 3

GIBANJE IN STRUKTURA INVESTICL
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NI.FM zafasnih in nepopolnih podntkov je bilo v letu 1955 polroZenih za Investicije

v prvem polletju leta 19564,

. Za 36 milijard ali za 10y veé kakor v leiu 1954. Ukrepi za omejevanje Investicij so pridli do
| izraza fele v drugem poelleiju. Take je bilo v prvem polletju poiroSeno 56 milijard ved kakor pa
mediem ko je bilo v drugem polletju poirofeno za 20 milijard manj

kakor v drugem polletju lefa 1954. V leiu 1955 se je nekoliko zmanjiala wudeleiba Industrije v
sknpnih investicijah, povetala pa se je udeleiba kmetijsiva, trgovine in gozdarstva.
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Zadasni podatki kafejo, da je bil v letu 1955 izvoz za okrog 2 milijardi veiji kakor v letn
1954, mediem ko se je uvez poveal za blizrn 28 milijard dinarjev, Najbolj se je poveial lzvoz
izdelkov barvaste metalurgije (za nad tei in pol milijarde) in tobaénih izdelkov (nad dve mili-

jardi), medtem ko se je v nekaterih drugih panogah izvez tudi zmanjsal

(stroji in naprave,

tekstil, ZFivinoreia). Najbolj je porasel uvoz hrane (za okrog devel milijard), surovin (nad sedem
milijard) in opreme (okrog Zest milijard).
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Od konoa leta 1953 do konca leta 1054 je ablok denacja porastel za okrog 20 milijard, od 68
k spl

oh ni ve? dvigal (za december fe ni konénih
pokaz (sredsiva podjetlj in usianov pri Narednl




