GLASILO TOVARNE SANITETNEGA MATERIALA - DOMZALE

POSLOVNO POROCILO ZA PRVO POL-
LETJE 1974 LETA
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__Vsi ¢lani nase delovne organiza-
Clje, predvsem pa élani samouprav-
nih organov ter vodilni in strokovni
delavci, smo z veliko nestrpnostjo
Pricakovali rezultate naSega poslo-
vVanja in dela v prvem polletju
197{! leta. Ze rezultati prvega trome-
Se¢ja tekodega leta so nam dali slu-
tit i,da bodo nadi poslovni uspehi v
1497_'letu ugodnejsi od preteklih ob-
do‘?lJ- Finanéni rezultati prvega pol-
16{3.?1 letoSnjega leta so ta optimizem
tudi potrdili. DoseZeni rezultati so
Se toliko bolj razveseljivi, ker je bil
start v leto 1974 zelo nesiguren za
uspeSno poslovanje, povezan s teZa-
Vami in neznankami objektivnega
In subjektivnega znaéaja. Celo prvo
polletje se je odvijalo v spremem-
bah in korekturah cen, surovin, re-
Produkcijskega materiala ter osta-
lih potreb za nemoteno proizvodnjo.
V' teku polletja so se spremenile tu-
di prodajne cene nasih izdelkov, se-
veda tako in v taki visini kakor so
Nam dovoljevali tozadevni zvez
N1  predpisi. Finanéni plan po-
slovanja smo konéno sprejeli Sele
Mmeseca junija, pred tem pa smo v
teku polletja izvrdili petkrat reba-
ans vrednosti prodajnega in proiz-
Vodnega plana.

Dobro pripravljen proizvodni in
bProdajni plan, izkorid¢ene kapacite-
te, dobra samoupravna organizira-
nost ter volja slehernega ¢élana na-
Se delovne skupnosti za dvig pro-
duktivnosti in ekonomi¢nosti poslo-
g‘-an]a so ustvarjalei najpomembnej-
ega deleZa v ustvarjanju celotnega
dohodka. Ne moremo pa mimo dej-
stev, da je v okviru nafe delovne
Organizacije ¥e ne$teto subjektivnih
teZav in problemov, ki jih bomo mo-
rali obravnavati in odklanjati v
Nafem bododem delu.

Kako smo delali v nasih sektor-
jih, kako smo reSevali probleme in
tezave v prvem polletju tekocega
leta ter kaj predlagamo za boljse
delo in Se veéje uspehe za bodoce
pa bomo videli iz naslednjih sestav-
kov:

I. TEHNICNI SEKTOR

Postavljene cilje z gospodarskim
naértom smo v prvem polletju do-
segli z uspehom. V tem obdobju
smo orgainzirali proizvodnjo tako,
da so bile izkoris¢ene vse proizvod-
ne zmogljivosti. Razmere na trgu so
vplivale na proizvodnjo negativno,
saj smo imeli v tem obdobju po-
manjkanje nekaterih surovin, emba-
laze ter redukcijo elektri¢ne ener-
gije, kar je povzrodilo ve¢ prekini-
tev proizvodnih procesov. Kljub te-
mu je proizvodnja v tem obdobju
uspedno izvrsila svoje naloge.

Organizatorji proizvodnje so pri
svojim delu uspeSno reSevali vse
probleme, ki so nastajali v proiz-
vodnih procesih v posameznih od-
delkih.

Proizvodni plan po posameznih
proizvodnih oddelkih pa je bil v
prvem polletju izvrien kakor sledi:

0/ izvrsitve

Oddelek letnega plana
Trakotkalnica 53,21 %
Mikalnica 55,87
Konfekcija 53,97 %
Filtri 52,29 %/,
Belilnica 63,519/,
Avtomatska tkalnica 50,20 %,

Proizvodni plan je bil v celoti
doseZzen s 54,849/, od letnega plana
ali za 5449, od kumulativnhega in-

deksa 49,409, za prvo polletje 1974.
IzvrSenje proizvodnega plana

Tekstilne tovarne SenoZele, naSega

dolgoletnega kooperanta:

Proizvod Indeks
Gaza 80 cm 12/8 52,5294,
Tetra blago surov 80 cm 44,16 9/,

Poslovno sodelovanje s Tekstilno
tovarno SenoZefe je potrebno 3e
naprej razvijati izboljSevati, pred-
vsem pa nuditi pomo¢ v nadaljnem
razvoju obsega proizvodnje, moder-
nizaciji tehnolofkega postopka v ci-
1lju izboljSanja produktivnosti, eko-
nomi¢nosti in rentabilnosti poslova-
nja.

Strokovne sluzbe v tehniénem
sektorju so v tem obdobju, ve¢ ali
manj, delale na pomembnih nalo-
gah. V zvezi z na¥imi prihodnimi
investicijami smo pripravili vse po-
trebno za izdelavo urbanisti¢nega in
zazidalnega nadérta, kar bo osnova
za nadaljno investicijsko izgradnjo
tovarne. Vrsijo se priprave za zace-
tek prve faze tretje rekonstrukcije
podjetia z izgradnjo proizvodno
skladis¢ne hale.

Modernizacija  trakotkalnice za
proizvodnjo sanitetnih ovojev z ma-
bavo novih avtomatov. Sedanji pro-
stori trakoktalnice pa bodo sluZili
za raz8iritev proizvodnih prostorov
konfekcije.

V zvezi s planom ukinitve dela
v no¢ni izmeni za Zene, smo skle-
nili pogodbo za nakup novih stro-
jev za proizvodnjo filtrov za cigare-
te. Z navedeno investicijo bomo po-
vedali proizvodne zmogljivosti in
predli na dvoizmensko delo. Vsa
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ostala dela na podro¢ju investicij
se odvijajo po planu gospodarskega
na¢rta ter finanénih in deviznih
moZnosti nabave. Tehni¢na priprava
dela se je v teku prvega polletja
v glavnem ukvarjala z nastalimi
spremembami tehnoloskih postop-
kov v wvseh proizvodnih oddelkih.
Sodelovala s komercialnim sektor-
jem v kreiranju in pripravljanju
novih izdelkov v reSevanju tehno-
lodkih problemov in moZnosti proiz-
vodnje le teh v mnaSem podjetju.
Operativno planiranje, kakor tudi
izvrSenje plana se sedaj veé¢ ali
manj uspeSno odvija v tej sluZbi.
Na tem podrod¢ju bo potrebna Se
ve¢ja natanénost predvsem pa ela-
stitnost in samoinciativnost v po-
vezovanju s komercialnim sektor-
jem v cilju zadovoljevanja potrebe
trga z nadmi izdelki. Nadalje v eks-
peditivnosti priprave operativnega
plana in realizacije plana za raz-
pravo na sejah samoupravnih orga-
nov. Studij dela in urejanja norm
mora biti stalna skrb sluzbe, kajti
vsako delo mora bhiti ovrednoteno z
druzbeno priznanim delom, v izogib
medsebojnih konfliktov in pravic-
nega nagrajevanja. Studiju dela in
postavljanju norm se moramo po-
sveti organizirano in na znanstve-
ni podlagi v cilju ustvarjanja vedje
produktivnosti. Tehniéni pripravi
dela je potrebno dati vedji pomen
predvsem v organizirani delitvi de-
la z ozirom na potrebe proizvodnih
oddelkov.

Vzdrzevalna sluZba je organizi-
rano pristopila k izvajanju plana
investicijskega vzdrZevanja, ki se
odvija uspesno. povezano z raznimi
problemi, kateri pa se v okviru
sektorja uspesno resujejo.

Kontrolna sluzba opravlja vhod-
no, medfazno in izhodno kontrolo
nadih dizdelkov. Vsled pomanjkanja
kadrov je delo oteZkoéeno. V pove-
zavi z Zavodom za kontrolo zdravil
v Ljubljani se delo odvija kvalitet-
nejSe predvsem v izhodni kontroli
nasih izdelkov.

II. KOMERCIALNI SEKTOR

Prva polovica letoSnjega leta se
je odvijala v &asu velikih sprememb
v gibanju cen na domacem in ino-
zemskem trgu. Ker je nasa delovna
organizacija velik uvoznik surovin
in repromaterialov je ta nestabil-
nost vplivala tudi na zmanjSanje do-
hodka. Sprememba nabavnih cen se
onaza od pofiljke do posiljke. Si-
cer ugotavliamo delno umiritev ne-
stabilnosti in stabilizacijo nabavnih
cen do konca tega leta.

Vsled podrazitve osnovnih suro-
vin in reprodukcijskega materiala
smo bili prisiljeni izbirati nadine in
poti v rentabilni poslovni politiki. Z
ozirom na zamrznjene cene, ki so se
prenesle iz preteklega leta je Savez
tekstilne industrije pri Zvezni gos-
podarski zbornici, pripravil vse za
liberalizacijo cen tekstilnih izdelkov.

Od meseca januarja do junija je

potekala delna sprostitev cen. Do-
konéno pa je bilo reSeno meseca ju-
nija z druzbenim dogovorom in sa-
moupravnim sporazumom. Cene tek-
stilnih izdelkov so se v okviru zacr-
tane ekonomske politike Jugoslavije
lahko poveéale v povprec¢ju za 21Y).
Ta limit oz. omejitev povecanja cen
nasih izdelkov nam narekuje, da iz-
vréimo vse kar je v naSi mocéi za
povetanje produktivnosti, ekonomic-
nosti in rentabilnosti poslovanja v
cilju povec¢anja dohodka in konku-
ren¢ne sposobnosti na domacem in
inozemskem trgu.

Nabavna sluzba je imela v pre-
teklem obdobju nesteto problemov
v preskrbi potrebnih surovin, repro-
dukcijskega materiala, predvsem 2z
bombaZzno in stani¢no prejo, karton-
sko ambalaZzo, ovojnim papirjem,
avto apotekami, ter raznimi izdelki
kemiéne industrije. Navedene prob-
leme smo pomagali reSevati vsi or-
ganizatorji procesa nabave, celotne
komerciale do samoupravnih orga-
nov nage delovne organizacije. Pro-
izvodnja je vsled take organizirano-
sti v nabavi imela minimalne zasto-
je. Za svoje nemoteno delo in po-
slovanje je v nabavi nujno potrebno
preskrbeti skladiS¢ne prostore. v
takih pogojih dela skladi§¢na sluZba
ne more opravljati svojih nalog in
fuvati materiala brez podkodb. Kljub
vsem objektivnim problemov v na-
bavni sluzbi pa ugotavljamo tudi
subjektivne tezave, ki bi se z malo
vedjo organiziranostjo, nafrtnim de-
lom in ¢utom osebne odgovornosti
zmanj$ale na minimum.

Prodajna sluzba je imela tudi v
prvem polletju letoinjega leta ko-
njukturno obelezje in to predvsem
vsled nizkih cen nasih izdelkov. V
nadaljevanju pri¢akujemo umiritev
trga in realno potro3njo sanitetnega
materiala, ter robe Siroke potrodnje.
7 vso pozornostjo spremljamo giba-
nje na trgu, analiziramo situacijo
in usmerjamo poslovno politiko. Pro-
daja nadih izdelkov je bila za &as
poro¢anja doseZena v visini din
137.811.906, kar predstavlja 51,45"%
od planirane letne realizacije, nli
za 2,05%, od planskega indeksa
49,409,

Prodaja v primerjavi z mese¢nim
operaitvnim planom pa je bila sle-
deca:

Prodaja v prvem

polletju 1973 03.714.982 din
Prodaja v prvem
polletju 1974

137.811.906 din

Skupaj smo izvozili v vrednosti
Od tega na konvertibilno podroéje
Od tega na kliriSko podrocje

Indeks povecanja prodaje v ob-
dobju teko¢ega leta v primerjavi z
istim obdobjem preteklega leta je
147,05.

Ce pri tem upoitevamo poveca-
nje cen po izraéunu priblizno 2za
259, je realno povelanje fizi¢nega
obsega prodaje za 229, v primerja-
vi navedenih obdobij.

Dobra prodaja gotovih izdelkov
je izpraznila tudi vso zalogo, ki V
povpreé¢ju prvega polletja predstav-
lja meseéno 5.359.506.53 din ali 12
dni. Gibanje zalog je v vezavi zelo
ugodno.

V celoti lahko ocenjujemo, da je
prodajna sluzba uspesno konéala pr-
vo polletje t. 1. in si tako Zelimo tu-
di v bodoce.

Sluzba za raziskavo trga in re-
klamo je v obdobju poro¢anja pri-
pravila analizo proizvodnje pretek-
lega obdobja in pripravila plan pro-
daje za perspektivno petletno ob-
dobje. Pri tem je bil poseben pov-
darek na izdelkih, ki predstavljajo
potencialno mozZnost prodaje.

Izvedeno je bilo nekaj akcij po
planiranem naéinu propagande na-
§ih novih izdelkov posebno damskih
vlozkov Mimosept, plenic za en-
kratno uporabo in Mdlny hlad¢k za
dojencke.

Sluzba je tudi zelo aktivna V
povezavi in sodelovanju z Ljubljan-
sko kliniko in ostalimi bolnicami
pri uvajanju novih izdelkov V
zdravstvu. Ta naéin dela je zelo
uspefen in ga je potrebno Se naprej
razvijati. Organizirano je bilo 10
strokovnih razstav, kjer je bilo o-
paziti zelo veliko zanimanje. V svr-
ho reklame in propagande je bilo
porabljenih  sredstev v  znesku
372.134.28 din od planiranih 1.532.200
din ali porabljenih komaj 249/,. Me-
nim, da se sredstva, ki so namenje-
na v ta namen morajo porabiti,
kajti z reklamo in propagando mo-
ramo pridobiti potencialne kupce in
je denar v to svrho koristno nalo-
%en, &e smo izbrali pravilne medije,
in ¢e je to ¢asu primerno.

Sluzba izvoza in uvoza je v sSvO-
jem dosedanjem delu in rezultatih
dela opraviéila svoje delovanje. Sko-
raj v celoti se ves blagovni promet
v izvozu in uvozu odvija preko last-
ne organizacije.

V teku prvega polletja smo iz
vaZali na¥e izdelke in to: damske
vloZzke, plenice za enkratno upora-
bo, razne izdelke iz gaze, filtre za
cigarete ter odpadke acetata. IzvaZa-
1li pa smo v sledefe drZave: v Zap.
Neméiio, Avstnijo, Turéijo, Gréijo,
Ciper in SSSR.

10.379.007.96 din ali 610.529,88 $
10.260.674,36 din ali 603.569,08 $
118.333.60 din g

ali 6.960.80

Ocena naSega izvoza je zelo pozi-
tivna in se bo v drugem polletju e
povecal. Pri vsem tem pa moramo
posvedati posebno pozornost kvali-

teti nasih izdelkov.
SLAVKO BAJEC, oec
Nadaljevanje prihodnjié.
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Polletni rezultati gospodarjenija
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Vsak gospodar mora nepretrgo-
ma kontrolirati rezultate svojega pri-
zadevanja, ker mu to omogoé¢i, da
Napake iz preteklega dela sproti od-
stranjuje in s tem povetuje svojo
uspesnost pri nadaljnem delu. Tudi
za delovne organizacije velja isto
nacelo, kajti delavei morajo biti ob-
vesteni o rezultatih svojega dela,
ker se le tako lahko uspe$no vklju-
¢ujejo v proces samoupravljanja v
delovni organizaciji.

Najprej je pomembno vedeti, ka-
ko so uresni¢eni zastavljeni cilji. V
ta namen sluzi spodnja tabela, kjer
nam indeksi preko 100 pomenijo
Preseg plana, pod sto pa zaostanek
Zza planom.

Izpolnitev finan¢nega plana:

indeks
Celotni dohodek 101
Porabljena sredstva 90
Dohodek 141
Pogodbene obveznosti 70
Zakonske obveznosti 111
Osebni dohodki 89
Osebni prejemki 17
Ostanek dohodka 344

Gibanje posameznih elementov

celotnega dohodka je zelo razliéno
tako, kot so bila raznovrstna tudi
gospodarska gibanja v prvem pol-
letju. Za to obdobje je bilo znaéilno
bPredvsem to, da so vsi gospodarski
subjekti tezili vskladiti cene na vi-
Jih nivojih v skladu s podrazitvijo
surovin in hrane na svetovnem trgu.
Tudi nam je uspelo, da smo z
vi§jimi prodajnimi cenami vedine
artiklov proti koncu polletja kom-
penzirali podrazitev surovin. K do-
bremu uspehu pa so prispevale tudi
zaloge iz preteklega leta, ki so bile
nabavljene e po niZjih cenah in pa
stimulativno nagrajevanje.

Glede na tako gibanje in upoite-
vajo¢ dejstvo, da bodo v drugem
polletju viji stroski, veéja izpladila
Zza osebne dohodke, veéje zakonske
In pogodbene obveznosti, je razum-
liivo, da je dohodek in ostanek do-
hodka sorazmerno visok, kar pa je

‘%w:

Delo v konfekeiji

ob hudi inflaciji nujno, ker potre-
Lujeuwu Ogruwnna sreastva za nnan-
Cliwilje veuno drazjyh obratnih sred-
stev.

rogodbene obveznosti so nekaj
Mailyse Ud Pralla, UOCIIL Ppa Zakonske
obveznosil nakazujejo hude obreme-
umilve pogjer)a v naslednjem obdob-
Ju. Osepmi dohodki niso izpiacanl v
celoti, ker smo jih povecéali Sele kon-
cem polletya. V kolikor bodo rezul-
tati za razdelitev stimulativnega de-
la osebnih dohodkov dobri, je pri-
cakovati, da bomo zaostanek delno
naaoknadul v drugem polletju.

4 danimi sredstvi smo dobro go-
spodarili. Njihovo gibanje in ostale
znacdilnosti so v kratkem sledece:

Povprec¢no uporabljena sredstva:

Index
Povpreéno uporabljena
osnovna sredstva 104
rovpreéno uporabljena
obratna sredstva 128

lz tabele je razvidna poveéana
potreba po obratnih sredstvih, ki
utegne biti zelo problemati¢na z vi-
dika virov, s katerimi naj bi pokrili
to povecanje, KaZe, da bo veliko u-
stvarjenega dohodka nameniti prav
zato in da bo za investicije za os-
novna sredstva potrebno poskrbeti
predvsem kredite.

Za zaloge reprodukcijskega ma-
teriala smo morali v leto$njem pr-
vem polletju angazirati za 12 mili-
jonuv veé sredstev za financiranje
zalog surovin in pomanjkanja ma-
teriala. Vzrok temu je predvsem po-
vec¢anje nabavnih cen, le malo od-
pade na poveéanje fiziéne zaloge,
saj nam je dosti surovin tudi pri-
manjkovalo. V kolikor se bo nabav-
ni trg stabiliziral, je upati, da se bo-
do zaloge zniZale, sicer pa to ni mo-
goce, ker je kriza surovin Se vedno
prisotna in so zaloge véasih zelo po-
zitivne.

Nepri¢akovana konjuktura je
povzrodila, da smo prodali skoraj
vse zaloge gotovih izdelkov in pol-
proizvodov in jih zmanj$ali na mi-
nimum tako, da je Ze primanjkova-
lo nadih izdelkov na trgu. Gibanje
zaloge gotovih izdelkov je torej ze-
lo ugodno in ni pri¢akovati, da bi
se %e nadalje zmanjSevalo.

Terjatve so se povetale v pov-
preé¢ju za 19 milijonov glede na lan-
sko poletje vsled visjih prodajnih
cen in nastopajole nelikvidnosti ter
vsled pomanjkanja prostih sredstev
za obratna sredstva zaradi inflak-
tornih gibanj. Seveda pa tudi vstraj-
nost pri izterjavi v veliki meri vpli-
va na pravofasna plafila. S polno
vkljuéitvijo radunskega centra pri

evidenci kupcev, bo tudi
laZzja in bolj uéinkovita.

Dolgovi dobaviteljem so se rela-
tivno zmanjsali, ker je treba v zad-
njem c¢asu vsled pomanjkanja su-
rovin, dobavljeno blago hitro pla-
¢ati, sicer se dobave prekinejo. Pro-
ces se bo Se nadalje razvijal v tej
smeri tako, da bo z reprodukcijskim
materialom preskrbljen le tisti, ki
bo redni plaénik. Zaradi tega bodo
potrebna dodatna vlaganja v obrat-
na sredstva, kar bo zavrlo investi-
cijsko dejavnost in s tem moderni-
zacijo podjetij.

Vlaganja v osnovna sredstva so
bila v prvem polletju na nivoju
razpoloZljivih sredstev iz amortiza-
cije. Iz poslovnega sklada smo sicer
angazirali 1.658.682 din, vendar je
ostalo %e 1.157.946 din neporabljenih
sredstev amortizacije. V drugem pol-
letju pa se bo pristopilo k veéjim
investicijam, med drugim bo seveda
najzahtevnej$a izgradnja nove pro-
izvodno-skladis¢ne hale v izmeri
7000 m?2,

Omeniti je tudi treba, da bo gle-
de na zakonske predpise o potreb-
nih minimalnih sredstvih dolgoro¢-
nih in lastnih virov obratnih sred-
stev (659,), potrebno vrniti nekaj
kratkoro¢nih kreditov za izvoz bla-
ga in izpad tega denarja nadome-
stiti z izterjavo dolinikov preko 45
dni. Po TOS obrazcu pa je prostih
za investicije Se 13 milijonov dinar-
jev.

Uspednost nasega dela lahko pri-
kazemo s pomoé¢jo naslednjih tabel:

izterjava

Primerjava polletnih rezultatov
1974/73

Index
Celotni dohodek 145
Porabljena sredstva 138
Dohodek 146
Pogodbene obveznosti 131
Zakonske obveznosti 235
Osebni dohodki 123

Osebni prejemki 47
Ostanek dohodka 214

Zaradi hitrejsega porasta celotne-
ga dohodka od porabljenih sredstev
je dohodek podjetja znatno porastel.
Z indeksom porasta 146 moramo bi-
ti vsekakor zadovoljni, vendar se ne
smemo uspavati in moramo Se na-
prej stremeti k visokemu dohodku,
kajti le tako bomo lahko premagali
veliko &tevilo tezav, ki ovirajo na-
$e poslovanje ter bolje poskrbeli za
delovne razmere nasega kolektiva.

Pripomniti je tudi treba, da Ze
tri leta nismo dosegli vidnejSega us-
peha in je bil zaradi tega letoSnji
boljsi uspeh Ze skoraj nujen, ¢e ho-
¢emo nadaljevati z nadim razvojnim
programom.
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Primerjava kazalnikov uspesnosti
1974/73

Index
Produktivnost 114,5
DruZb. produkt. 153
Ekonomiénost 115
Rentabilnost 132

Sinteti¢ni kazalci uspeSnosti go-
spodarjenja kaZejo zelo ugodno sli-
ko. Zlasti je pomemben porast ren-
tabilnosti ali donosnosti., XKazalci
nam povedo, da se nahajamo v u-
godni situaciji za pridobivanje do-
hodka. To situacijo moramo izkori-
stiti, kajti iz gospodarske prakse je
znano, da se priloZnosti le redko
ponujajo.

Ce zmanjsamo pomembnost fi-
nan¢nih kazalnikov zaradi trznih
vplivov, nam Se vedno ostane odli-
¢en rezultat, ki smo ga dosegli pri
pove¢anju produktivnosti za 14,5",.
To dokazuje, da so bili vloZeni tudi
veliki napori delovnega kolektiva,
ki so obrodili za 199, veé&ji fizi¢ni
obseg proizvodnje.

Po metodi Zavoda SRS za stati-
stiko znaSa povpreéni OD delavca
v nadi organizaciji:

din 1.935
din 2.285

— prvo polletje 1973
— prvo polletje 1974

Index poveCanja znaSa 118, kar
kaZze na to, da so OD porastli manj
kot so narastli Zivljenjski stroski.
Vsled tega je DS ob potrditvi pollet-
nega obrac¢una sklenil, da se dodatno
nameni za OD v okviru plana in
meril iz samoupravnega sporazuma
1,200.000 din z namenom, da glede
na uspehe, ki smo jih dosegli pora-
stejo tudi nasi realni osebni dohod-
ki.

Rezultati, ki smo jih dosegli v
I. polletju, so zelo ugodni in so
predvsem plod prizadevanja celot-
nega kolektiva za ¢imuspeSnejse go-
spodarjenje v dolgoroénem smislu.
Ugodni rezultati izvirajo iz poveca-
ne produktivnosti, ekonomi¢nosti in
rentabilnosti.

Vse te ekonomske kategornije ka-
Zejo, da smo dana druzbena sred-
stva gospodarno uporabljali in mi-
nulo delo preteklih let dobro nalo-
zili, saj druzba nenehno i3¢e na3e
izdelke.

LESKOVEC JANEZ

Porocilo komercialnega sektorja za

. polletje 1974

Prva polovica leta je bila v ¢asu
velikih sprememb, tako v svetovnih
gibanjih cen in materialov, kar se
je moéno odrazalo tudi na Jugoslo-
vanskem trgu, saj smo v dobri meri
odvisni od uvoza surovin in mate-
rialov.

Tudi naSa tovarna se je morala
vkljuéiti v ta dogajanja saj smo v
dobrsnji meri odvisni od uvoza in
s tem z gibanji, ki se odvijajo na
svetovnih trziséih.

Posebno poglavje je zviSanje cen
tako, da so gotovi materiali draZji

W .

Pri izdelavi viotkov v mikalnici

od posiljke do posiljke. Ta situacija
se za enkrat 3e ni zaustavila. Povi-
Sanja so napovedana tudi za drugo
polovico leta.

Zaradi porasta cen surovin in
materiala smo bili prisiljeni izbra-
ti pot in naéin, ter vloZiti velike na-
pore, da bi wvskladili naSe cene z
porastom cen surovin in materiala.
Z ozirom na zamrznjene cene, ki so
se prenesle iz preteklega leta v le-
tosnje, je Savez tekstilne industnije
pri Zvezni industrijski zbornici spro-

Zil potek za liberalizacijo cen vseh
tekstilnih proizvodov.

Cene vsem surovinam kakor tudi
materialov so se povecdale v glavnem
Ze v zacCetku leta, zato je bilo ob-
Ijubljeno, da se bodo temu primer-
no povisale tudi cene nasim izdel-
kom. Vendar je splosni sporazum in
druzbeni dogovor, ki je bil vsklajen
pri Zvezni gospodarski zbornici in
potrjen Sele krajem junija.

Splodni sporazum predvideva si-
cer sprostitev cen, vendar v vigini
ilmitov, ki so predvidene in zaérta-
ne v ekonomski politiki Jugoslavije
za leto 1974. V tem dogovoru Oz.
sporazumu je dolo¢eno, da se bo
tekstil z ozirom na vse zgoraj ome-
njeno lahko povisal v povpre¢ju za
21",. Ta limit oz. omejitev nareku-
je naSemu kolektivu da izvrsimo vse
kar je v nasih moc¢eh, za dvig pro-
duktivnosti, zboljSanje kvalitete, e-
konomi¢nost poslovanja, da bi se
vkljuéili kljub zelo nizkemu pora-
stu cen nasim osnovnim proizvodom
v ta dogajanja ter z na%im delom
dokazali, da smo sposobni v vsakem
¢asu iti v korak z dogajanjem na
trgu, tako doma, kakor tudi v svetu.

Iz rezultatov prvega polletja je
razvidno, da smo bili temu kos, ven-
dar imamo vse moZnosti, da te re-
2ultate s povecanim angaziranjem
nas vseh izboljsamo.

V nadaljnem nekaj problemov in
dogajanj po posameznih sluZbah.
Kritiéne situacije pri preskrbi suro-
vin in ostalih materialov, kakor je
bilo Ze omenjeno se je odrazila tu-
di pri nasem poslovanju. Takoj V
zacetku so kod dedis¢ina prejinjega
leta nastopile teZzave v preskrbi z:
— bombaZno prejo
— staniéno prejo
— kartonsko embalazo
— ovojnim papirjem
— plastiénimi apotekami
— izdelki kemiéne dndustrije

Vzrok za pomanjkanje bombaZne
in staniéne preje, tezi predvsem V
menjanosti domacega trga in cen za
posamezne izdelke. Predilnice so
preorientirale v izvoz in takozvane
»lon posle«, domada industrija pa
je ostala brez preje to je materiala,
ki tvori osnovni element proizvod-
nje. Tudi za drugo polovico leta
vkljub pove¢anju cen ni bistvenih
sprememb, veéina podjetij je zaklju-
¢ilo pogodbe za celo leto. Cena su-
rovinam (bombazu) je sicer delno
padla v svetu vendar so Se zaloge
istih po povisanih cenah.

Kartonska embalaza je problem
za sebe. Kljub podrazitvi za cca
100 Yy, nam Se vedno govorijo o po-
vec¢anju cen in od ¢éasa do c¢asa S
pomanjkanjem. Razlog — ni celulo-
ze.

Pripravljamo se tudi na poeno-
tenje embalaZe, saj imamo kar 52
vrst raznih kartonov. Lahko si za-
mislimo posledice, tako v prostoru
kakor tudi asortimanu, ki mora bi-
ti vedno na zalogi.



~ S pove¢ano proizvodnjo, in asor-
timanom naSe proizvodnje, tako v
nabavi kakor tudi v prodaji rabimo
vednq vecje prostore za skladiséenje
surovin kakor tudi gotovih proizvo-
dov. Situacija nam narekuje hitro
ukrepanje, da ne bi prislo do nepo-
bPravljive Skode. Urejeni skladidéni
Prostori so pogoj za normalno poslo-
Vanje, seveda s polno odgovornostjo
ljudi, ki delajo v takih pogojih, za-
10 je nada dolinost, da jim v naj-
krajsem ¢asu nudimo pogoj za nor-
malno poslovanje. Ra¢una se, da bo-
dO_ti prostori na razpolago najkas-
neje do konca leta 1974.

V prodaji opazamo sicer poveca-
NO povpraSevanje v posameznih ar-
tiklih, kot so nase zmogljivosti, ven-
dar moramo ra¢unati na nenormal-
na dogajanja v prvem polletju radi
zelo nizkih cen, saj smo nekatere
izdelke prodajali po ceni osnovnih
surovin. S podraZzitvijo izdelkov pa
raunamo na realno sliko in potros-
njo. Zavedati se moramo, da bo po-
rast cen bistveno vplival na potros-
njo, tako na artikle siroke potrosnje,
kakor tudi artikle za zdravstvo.

NaSe sluzbe z vso vestnostjo
Spremljajo dogajanja na trgu, ga a-
nalizirajo, ter posredujejo podatke
Za naSe nadaljne delo oz. za bodo-
¢e obdobje oz. plan.

Prodaja gotovih izdelkov je bila
vV ¢asu poroc¢anja dosezena v viSini
137.811.906 N din, kar predstavlja
51,459, od planirane letne realiza-
Clje_

DoseZena realizacija:

1. I. — 30. VI. 73 93.714.982
1. I. — 30. VI. 14 137.811.906
= 1479,

Ce upostevamo povetanje cen za
cca 259/, e vedno ugotovimo povi-
S8anje fizitnega obsega prodaje v
Primerjavi 1 polletja 73-74 za 22 %,

Da bi bila na%a prodajna sluZba
Se bolj uéinkovita smo isto reorgani-
zirali. Predvsem je povdarek dan na
moénejéi stik s kupei, ter expeditiv-
nejfe dobave in raziskave trga oz.
kupcev.

Sluzba za raziskavo trga in re-
lamo je v tem obdobju pripravila
analizo preteklega obdobja trga raz-
Voja prodaje, ter na podlagi teh iz-
delalo perspektivni plan prodaje za
nadaljnih 5 let. Pri tem je bil po-
seben povdarek na artiklih, ki pred-

LTIy Iy Ly Iy Iy e Tt D e T r i T plrl r Iyl vl v dvdyd
Dopisujte
vV nase
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stavljajo potencialno moZnost pove-
¢anja prodaje z ozirom na razpoloZ-
ljive kapacitete ter na potencialno
mozZnost povetanj potrosnje z ozirom
na povecani standard zaposlenih.

lzvedeno je bilo nekaj akcij po
planiranem nac¢inu propagiranja no-
vejsih izdelkov, posebno Mimosept
vloZkov, direktno nasSim kupcem, o-
ziroma prodajalcem in smatramo za
uspesno, kar se bo Se bolj pokaza-
lo v kasnejSem obdobju.

Stalno sodelujemo z Ljubljansko
kliniko in ostalimi bolnicami poseb-
no pri uvajanju novih izdelkov v
zdravstvu,

V obdobju porofanja smo sode-
lovali na desetih razstavah in sicer:
— VI. Zvezno posvetovanje farm.

Jugoslavije v Ljubljani
— X. Tec¢aj kirurgije, Klini¢ni cen-

ter v Ljubljani.

— 111. Obéni zbor SZD v Radencih

— Oprema dojen¢ka, Centralni za-
vod za napredek gosp. Ljubljana

— Skupétina, medicinske sestre v
kliniénem centru v Ljubljani

— Mednarodni simpozij za opekline

v Ljubljani
— gkupééina farm. hrvatske na Bra-

u

— Razstava Civilne zaséite v Rijeki

— Sodelovanje na razstavi v Leipzi-
gu in Moskvi

Skupni uvoz:
Direktno uvoZeno

iz konvertibilnega podrodja
iz kliriénega podroéja

Na teh razstavah je bilo veliko
zanimanje za na$e izdelke. V pripra-
vi je katalog izdelkov, ki je Ze v
konéni fazi.

Od planiranih sredstev za rekla-
mo propagandne namene je bilo po-
rabljeno ceca 25Y, vsote in sicer:

— Reklama za Mdélny plenice po ra-
diu in televiziji

— Reklamni oglasi nasih izdelkov
— Stroski sejmov in razstav

— stroski sestankov z nasimi kupci
— vzoreci.

uvoz

Vteku prvega polletja 1974 smo
za redno proizvodnjo podjetja in
vzdrzevanje ter obnavljanje obsto-
jete opreme uvazali predvsem po-
trebni reprodukcijski material in
rezervne dele za vzdrZevanje obsto-
jec¢e opreme podjetja.

Reprodukcijski matenial kot je:
acetatni kabel, lepljivi obliZi, sulfat-
na in sulfitna celuloza, PVC folija
in kroji, pritiskaéi, triacetin, stanice-
vina, stani¢na preja smo v teku pr-
vega polletja uvazali po sledeé¢ih u-
voznih rezimih: LB, GDK, RK. V
prvem polletju 1974 leta smo uvozi-
li navedenih repromaterialov in raz-
nih rezervnih delov v dinarjih in
dolarjih kot sledi:

1.201.450.85

din 21.954.665.55 $

din 21.954.665.55 $ 1.291.450.85
din 21.410.907.50 $ 1.259.465.08
din  543.758.05 $ 31.985.77

1ZVOZ
V teku prvega polletja smo izvr-
8ili oz izvazZali naSe izdelke kot so:

Skupno izvozZeno:
Direktno izvozeno
Posredno izvozeno
Konvertibilno
Klirinsko
Pri izvozu sanitetnih artiklov si-
cer nismo dosegli veéjih uspehov,
predvsem radi pomanjkanja artiklov
na domac¢em trgu in to tistih artik-
lov, ki so interesantni za izvoz (gaza,
ovoji) doé¢im smo pri izvozu cigaret-
nih filtrov imeli zelo lepe rezultate.
Poleg dosedanjega trga v Gréiji
in Turéiji smo zakljuéili zelo dobre
posle s SSSR smo za leto3nje leto

Damski vloZki, plenice za enkratno
uporabo, tupferje, odpadke cig. filt-
rov in cigaretne filtre.

din 10.379.007.96 $ 610.529.88
din 5.170.693.99 $ 304.158.47
din 5.208.313.97 $ 306.371.41
din 10.260.674.36 $ 603.569.08
din 118.333.60 $ 6.960.80

z moZnostjo povefanja izvoza v na-
slednjih letih.

Pri vsem tem moramo posvedéati
posebno pozornost kvaliteti na8ih
proizvodov, ker le v tem sluéaju je
zagotovljena perspektiva pri proiz-
vodnji cigaretnih filtrov, saj vemo,
da so nekateri domadi kupci odpadli
radi lastne proizvodnje filtrov.

BABNIK JANEZ

ZAHYVALA

Najlepse se zahvaljujem sindikal-
ni organizaciji in njenim predstavni-
kom za sprejeto darilo in cvetje, ka-
tero sem z veseljem sprejela v ¢asu
mojega bolniSkega roka.

IVANKA SOSTER

ZAHVALA

Sindikalni podruZnici »Tosame«

kakor tudi njenim zastopnikom se
iskreno zahvaljujem za denarno po-
mo¢, Sopek in obisk v ¢fasu moje
bolezni.

Ivanka KOVIC

ZAHVALA

Za izkazano pozornost, ob rojstvu
najine héerke, se sodelavkam in so-
delaveem lepo zahvaljujeva.

Olga in Frac KERC
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Prihranki na delovnem

mestu

Lahko bi rekli, da ni v tovarni
delovnega mesta na katerem ne bi
bilo mogoge za podjetje prihraniti
kak8en dinar. Na nekaterih delovnih
mestih se seveda lahko prihrani veé
kot na drugih. Oglejmo si to na
primerih iz prakse,

Izdelava Mdolny plenic v mikalni-
ci je popolnoma zakljuden samosto-
jen proizvodni proces in neodvisen
od drugih oddelkov. Ce pri izdelavi
kartonov za vlaganje plenic pri vsa-
kem porabimo npr. 5 em lepilnega
traku ve¢ kot je predpisano, pomeni
to dnevno pri eni izmeni 26,5m le-
pilnega traku ali meseéno cca 610 m.
Ce naprimer pri izdelavi 50 gr cik-
cak vate pakiramo v vretko pov-
pre¢no 2 g ved vate, izgubimo v eni
izmeni pri doseZeni normi 9.600 g
vate, ali preradunano v izdelavne
vrec¢ke 192 kom vreck teZe 50 g.

V oddelku tkalnice gaze je go-
stota votka v povpredju za vse ar-
tikle 8,5 vot./em. Ce kontrolna sluZ-
ba in mojstri ne bi zasledovali od-
stopanje v gostoti za posamezne ar-
tikle in, &e bi bila zaradi tega pov-
prec¢na gostota npr. 9 votkov/cm, po-
meni to za celotno tkalnico v eni
izmeni 600 m manj, tkanine, kot bi
jo lahko stkali. Podoben izraéun bi
lahko napravili za tkane ovoje, sa-
mo, da bi v tem primeru prisli do
neprimerno ve¢ m ovojev. Seveda
je pri tem treba takoj opozoriti, da
tak3ni prihranki ma delovnem mestu
ne smejo biti v Skodo kvalitete oz.
pod predpisanim normativom.

V pripravljalnici snujemo osnove
za tkalnico. Ce snovalka ne bi bila
vestna pri svojem delu in bi iz ma-
lomarnosti nepravilno nastavila &i-
rino grebena, lahko Ze pri Skroblje-
nju 8e bolj pa pri tkanju nepravilno
napete niti povzrodijo nepotrebne

zastoje v proizvodnji in s tem v zve-
zi slabo izkoriSéenost strojev. V od-
delku belilnice pripravljamo me$ani-
ce vlaken za beljeno vato. Ce dela-
vec na tem delovnem mestu ne upo-
Steva procentne sestave mesanice
lahko s tem povzro¢a precejinjo
Skodo, ki gre lahko na racun pre-
drage meSanice ali v nasprotnem
sluéaju poslabsa kvaliteto dzdelkov,
do taksne mere, da kupci reklami-
rajo nade izdelke. Zaradi tega je
nujno stalna kontrola in spremlja-
nje porabe surovin.

Pri transportu bal acetatnega

kabla vec¢krat nastanejo poskodbe le

tega zaradi nevestnosti ljudi, ki so
udelezeni pri raztovarjanju ali tran-
sportu bal do stroja. Zgodi se, da
je véasih kak$na bala zaradi tega
neuporabna za normalno proizvod-
njo. Kaksna S$koda je s tem nastala
lahko hitro priblizno izraé¢unamo, c¢e
vemo, da bala tehta povpreéno 350
kg in, da kg kabla stane cca 33 din.
Znesek je wvisok 11.550 N din, za
eno neuporabno balo. Pri tem niso
izratunali ostalih stroskov.

Zato si prizadevamo, da bi s pale-
tizacijo in trasportom bal do podjet-
ja s pomoéjo kontejnerjev zmanjsali
moznost poskodbe bal pri tem. Seve-
da so lahko znatni prihranki tudi
pri porabi pisarnifkega materiala.
Ce bi samo zbirali in sortirali ves
odpadni papir v podjetju, bi prisli
do zanimivih zaklju¢kov in mogode
celo do osupljivo visokih zneskov.

Takih in podobnih primerov je v
podjetju precej. Clanek bi dosegel
svoj namen, ¢e bo vsak sam pri svo-
jem delu sku8al ugotoviti prihranek
in ga po svojih moéeh tudi uresni-
Giti.

Podpeskar JoZe, dipl. ing.

Oddelek konfekcije

Zelim nekaj napisati o razvoju,
uspehih in potrebah oddelka konfek-
cije, ¢e pogledamo ve¢ let nazaj so
se poleg konfekcioniranja gaze, ki
pa je bilo v glavnem vse rofno, v
oddelku izdelovali Se damski vloZki,
vata, ovoji in tudi prve izdelave ci-
garetnih filtrov. Z razvojem tehno-
logije za izdelavo filtrov in zaradi
svoje specifiénosti je postal to sa-
mostojen oddelek.

Leta 1971 se je obseg dela in

tehnologija za izdelke iz wvate, z

nakupi strojev za izdelavo mimo-
sept vlozkov in Molny plenic, po-
ve€al in z zgraditvijo novega objek-
ta tudi lokacijsko oddaljil od kon-
fekcije in je leta 1972 postal samo-
stojen oddelek mikalnice.

V zadetku leta 1974 se je tudi
konfekcioniranje ovojev preselilo v
oddelek tkalnice ovojev.

V oddelku konfekcije se je roéno
delo vedno bolj nadomeX&alo s
strojnim delom. Stevilo izdelkov iz

gaze se je v zadnjih letih izredno
poveéalo.

Z nakupi strojev za izdelavo
kompres ter s prizadevnostjo in del-
nimi izboljSavami strojev izdeluje-
mo danes Ze cca 1 milijon kompres,
vendar so zahteve kupcev, predvsem
bolnic vedno veéje, tako da so se-
daj naroceni Se trije stroji za kom-
prese. NaSa Zelja je, da bi tudi
rofno izdelavo gaze nesteril in ste-
ril nadomestili s strojno. Tudi pri
izdelavi oblizev smo z nakupom
stroja za pakiranje naSe kapacitete
zelo povecali. V letodnjem letu pa
smo dobili 5e nov stroj za izdelavo
micropore oblizev. Z nakupom stroja
za mavéeve ovoje, izdelavo Se 2 stro-
jev v domac¢i mehaniéni delavnici
lahko danes naredimo na mesec
100.000 kom mavéevih ovojev.

Leta 1970 smo priceli izdelovati
tudi Moélny hlatke za dojencéke in
ker so potrebe trga vedéje od nasih
zmogljivosti bomo konec leta dobili
Se en avtomat in bomo lahko izde-
lali Ze cca 100.000 hladk razliénih
velikosti na mesec. Poleg hlatk za
dojencke izdelujemo tudi tetra ple-
nice, pleni¢ne predloge in bebi palé-
ke. Te smo doslej samo pakirali, v
letodnjem letu pa smo dobili stroj
za izdelavo in pakiranje le teh.

Poleg 3Se ostalih standardnih ar-
tiklov, izdelujemo vedno veé razlié-
nih kompletov z nadimi izdelki. Naj
jih samo nekaj nastejem, avto apo
teke, apoteke za motoriste, sanitetne
torbice in omarice, priro¢ne apoteke
za CZ (civilno zas¢ito), gozdarske
apoteke, apoteke za GRS (gasilsko
reSevalno sluzbo) SNK-1 torbice (za
vojaske namene), brodske apoteke,
bebi komplete.

Seveda pa imamo vse vedje teza-
ve pri samem delu zaradi pomanj-
kanja prostora. Zaradi velikega &te-
vila razli¢nih izdelkov, rabimo wveli-
ko raznovrstnega pomoZnega mate-
riala za kar pa nimamo priroénih
skladis¢ in smo zelo utesnjeni, kar
pa vpliva kljub prizadevanju vseh
zaposlenih v oddelku konfekeije tu-
di na produktivnost pri delu. Po
predvidevanjih bomo v naslednjem
letu po preselitvi tkalnice ovojev Vv
nove proizvodne prostore, pridobili
prostore sedanje tkalnice ovojev.

Kljub vsem teZavam pa moramo
z dobro voljo in prizadevnostjo str-
meti k éimvedjim uspehom, tako od-
delka kot podjetja saj s tem koristi-
mo sebi in druZbi.

Rojc Lojzka

Prostori konfekcije so Ze postali
premajhni



Tov. ijeolec — sindikalno
delo je pestro

SOCIALNA DEJAVNOST

'V mesecu juniju se je za pomoé
Pri urejanju kritiénega stanja glede
Stanovanja obrnila ma sindikat ozi-
roma predsednika samohranilka
Ljuba Selja. Z nekaj nasveti, ter
razgovori v tovarni in zunaj je us-
belo problem rediti. I00S pa je
odobril sicer skromno pomoé¢ za pre-
Pleskanje zatasnega stanovanja Se-
lieve v znesku 200,00 din.

ZDRAVSTVENO OKREVANJE

V nafem gospodarskem naértu je
bredvidenih 10 000,00 din za zdravst-
veno okrevanje nadih delavecev.

Kandidati za okrevanje so na-
slavljali prognje za pomoé¢ iz tega
sklada na OMR, ta pa je vsem, ki
S0 imeli ustrezno dokumentacijo o-
Zlroma priporoéilo zdravnikov odo-
bril polovico stro¥kov zdravljenja,
Oziroma 1000,00 din ne glede na
dolzino okrevanja v zdraviliséu.

Ker je v preteklih mandatnih do-
bah sodeloval pri tem delu tudi sin-
dikat in to je podrodje, ki zahteva
sodelovanje sindikata, sem skupaj
8 .slquo varstva pri delu stopil v
Stik z nago zdravnico dr. RiZnarjevo,
da bi skupaj vnesli v to podrodje
ve¢ reda in sistemati¢nosti.

. Dr. RiZnerjevi je uspelo vkljuédi-
ti v financiranje tega okrevanja tu-
di socialno zavarovanje, pa je tako
na¥i tovarni oziroma posameznim
okrevancem  prihranila precejinje
lzdatke.,  Socialno =zavarovanje bo
namre¢ placalo za vseh 18 okrevan-

cev kolikor jih je glede na maksi-
malno razpolozljivi denar izbranih
iz vecjega Stevila okrevanja potreb-
nih delavcev — stroske zdravstve-
nih storitev v zdraviliséu. Preostale
stroSke zdravilis¢a to je stanarino
in hrano pa bo poravnal okrevanec
v visini 1/3 ostali 2/3 pa naSa to-
varna (to je OZD).

Potrebno strokovno dokumenta-
cijo za komisijsko odobritev okreva-
nja je pripravila dr. RiZnerjeva.

Izbrani sistem po$iljanja na o-
krevanje je denarno ugodnejsi za
zavarovance in za na$o tovarno,
preglednej§i, saj bo zdravnica sedaj
laze ugotavljala uéinek okrevanija,
pa tudi v prihodnjem gospodarskem
natrtu  bomo iz tega preglednega
seznama laze nacrtovali za okreva-
nje dovolj sredstev. Pravi uéinek o-
krevanja se pokaZe po 3 tednih bi-
vanja v zdraviliséu. Zal je za neka-
tere zavarovance letos to nemogo-
¢e saj morajo po predpisih tega za-
varovanje porabiti za okrevanje
svoj dopust.

Stvar je namreé¢ takale:

1. ¢e posilja zavarovanca na o-
krevanje zdravnik specialist po odo-
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britvi wi$je komisije ima pladano
bolnisko in vse stroSke zdravljenja.
Ce ga podlje komisija ima placane
zdravstvene storitve v zdraviliSéu
mora pa koristiti svoj dopust. Ce
pa ga poslje na okrevanje zdravnik
splosne prakse mora vse placati sam
in porabiti svoj dopust.

Prvi trije ¢lani kolektiva od 18
so ze od8li na okrevanje vendar pa
je sedaj treba Se dokon¢no urediti
vpraSanje financiranja. NaSa OZD
bi namre¢ morala nameniti za vse
okrevance 20 000,00 din. Ker pa je
Ze pred tem nekaj ¢lanov kolektiva
koristilo denar iz tega sklada, ker
so odsli na okrevanje s posredova-
njem svojega zdravnika je jasno da
trenutno na raunu za ta mamen ni
dovolj sredstev. Ob polletnem obra-
¢unu gospodarjenja mase OZD bo
jasno ali lahko denar iz rezervnega
sklada, ki nam manjka prenesemo
na sklad za okrevanje. Sicer bo za
pladilo ra¢unov za hrano in stanari-
no na$ih okrevancev treba najti dru-
go moznost finansiranja. (Pri tem
naj omenim, da je za naSo tovarno
ugodneje — to je cenejSe ¢e placa
dolodeni del zneska po predlozitvi
zdraviliskega raduna, namesto da
bi delavcem izroéila isti znesek v
bankoveih) Naj kon¢am. Menim, da
nam za izboljSanje zdravstvenega
stanja naih delavcev gotovo ne bo
Zal denarja.

Predsednik I000S: V. Dolenc
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Zveza sindikatov Slovenije 1in
Republiska konferenca ZSMS, sta
zaCeli organizirati dvomeseéne poli-
tiéne tecaje, namenjene mladim ak-
tivistom na podroéju delovanja sin-
dikata in ZSMS. Teéaj je potekal v
Jasnici pri Koéevju od 25. 3. do 25.
5. 1974.

Namen tega dvomesetnega semi-
narja je bil, spoznati mlade delovne
ljudi s problemi in tezavami nase
druzbe in te ljudi tudi usposobiti za
premagovanje ovir na na8i sociali-
stiéni poti. To je organizatorjem tu-
di vec¢ji del uspelo. Tehtno izbrane
teme in sodelovanja sluSateljev na
predavanjih, je obrodilo uspeh.

Predavanja so se odvijala v glav-
nem mna Stirih osnovnih temah:

— samoupravljanje

— ekonomika

— subjektivne sile

— ¢lovek v sodobni druzbi

Teme pa so bile razélenjene na
posameznih podroé¢jih takole:

Samoupravljanje: osnove sociolo-
gije, delavsko gibanje, delovno pra-
vo, samoupravna notranja delavska
kontrola, osnovni problemi samoup-
ravljanja.

Predavanja