Podobno kot drugje v Iskri, namenjajo tudi v DO Iskra Servis vse ved
pozornosti profesionalnim napravam, njihovemu vzdrZzevanju. V to
preusmeritev Steje tudi t.im. repair center v Centralnem tehniénem ser-
visnem obratu v Ljubljani v katerem popravljajo celotne plos¢e za
elektronske centrale in alarmne naprave iz vse Jugoslavije. (Foto LD)

Serviserji —
kljub
problemom
uspesni

»Ob sedanji inflaclji postaja
vsako nacrtovanfe za dalf§e
obdobje nerealno. Na toz vso
resnostjo opozarjajo tudi le-
toénji rezultati, ko [ih prime-
rfamo s $tevilkami, ki smo si
Jih zastavill ob zadetku leta.
Ce se bo tolikéna Inflacifa
nadaljevala, bomo morali raz-
misliti, da bi. planirali le npr.
za Cetrtletje naprej.«

To misel, ki Je $e kako
prisotna domala v vse| Iskri,
smo slisall na torkovi konfe-
rencl vodif Iskrinih servisnih
enot Iz vse Jugoslavije. Kon-
ferenca Je opozorila na dva
problema, katerima morafo
Iskrini serviserjl v. sedanjem
Jugoslovanskem gospodar-
skem trenutku nameniti Se
mnogo veé pozornosti, to pa
so terfatve in z njimi povezana
likvidnost in pa zniZevanje
zalog ob hkratnem povecéeva-
nju realizacife.

Za' storitve In od prodaje
rezervnih delov Je ta delovna
organizacifa IztrZila v devetih
mesecth 7,7 milijarde dinar-
Jev. To je v primerjavi z ena-
kim obdobjem lani kar za
127% ved, toliksnemu pove-
éanju pa je seveda predvsem
botrovala Inflacifa: cene sto-
ritev so se povisale za 65%,
rezervnih delov pa za 127, res
pa je, da sta se povecala tudi
obseg dela in produktivnost.
Do konca leta naértujejo rea-
lizacijo v visinl nekaj ¢ez 10
milifard dinarjev.

S podobnimi in $e vi§jimi
odstotkl, kot se Je poveceval -
iztrzek od storitev In od pro-
danlh materialov, so se pove-
¢evale tudl terjatve In zaloge:
v primerjavi z lanskim letom
se je neplacdana realizacija
povecala za 229%, zaloge pa
za 77%. »Zanimliv« Je tudi tale
podatek: za obresti za osnov-
na sredstva so od$tell dosle] .
kar za 589% ve¢ kot lani...

LD
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Druga seja Odbora za razvojni program in raziskovalno dejavnost

Vec za raziskovalno opremo

Vse veé strokovnih kadrov v razvejno-raziskovalni
dejavnosti, vse tesnejSe povezovanjé ustvarjalnih
zmogljivosti pa vse vecje vkljucevanje raziskovalnih
dosezkov iz razvitejsih sredin v Iskrino raziskovaino
dejavnost lahko obogati Iskrine inovacijske sposob-
nosti. Predvsem pa je treba vecjo skrb posvetiti prido-
bivanju strokovnih kadrov v razvojno-raziskovalni
dejavnosti in nameniti pozornost njihovemu izpopol-
njevanju in seveda nagrajevanju.

Na drugi seji Odbora za
razvojni program in razisko-
valno dejavnost, ki je bila prej-
$nji teden so ¢lani odbora na
kratko spregovorili o letnem
programu na podro&ju razvoj-
no-raziskovalne dejavnosti za
drugo leto: Clan KPO SOZD
Iskra za razvojno-raziskovalno
dejavnost Rado Faleksini je
med drugim poudaril, da
smo v Iskri vse bolj usmerjeni k
izdelkom z vecjim delezem
znanja, pri tem pa se vedno
prepoc¢asni v primerjavi s sve-
tovno konkurenco. Povedal je,
da se lahko v Iskri pohvalimo s
Stevilnimi kadri v razvojni de-
javnosti in, da Steviléno ne
zaostajamo za sorodnimi za-
hodnimi firmami. Vprasanje pa
je, ali so nasi kadri, ki delajo v
razvoju dovolj ambiciozni, s
kaksno opremo delajo in kako
S0 organizirani. Zato so se
dogovorili, da morajo Iskrine
delovne organizacije nameniti
veC sredstev za raziskovalno
opremo.

V razpravi so ¢lani odbora
poudarili, da bi morala biti
razvojno-raziskovalna dejav-

nost tesneje povezana s trzno .

dejavnostjo in predvsem s
poslovanjem. Hkrati so menili,
da bo Iskra na tem podroéju
Sele takrat naredila korak na-
prej, ko bo primerjala svojo
strategijo s strategijami druglh
‘sorodnih tovarn, kajti prime-
rjava Stevila kadrov na razvoj-
no-raziskovalnem podrocju in
opremljenost ni zadosten po-
kazatelj.

Ob koncu prve to¢ke dnev-
nega reda, so ¢&lani odbora
sprejeli gradivo za letni prog-
ram 1987 na podroc¢ju razisko-
valno-razvojne dejavnosti.

Nato so pregledali predlog
za razporeditev sredstev, ki so
v planu 1986 dolocena za izva-
janje nalog v Iskra Santa Clara
in za orocenje v inovacijski
sklad SRS. Za tem pa so
podrobno pretehtali izvajanje
nalog strateskih razvojnih pro-
gramov, za katere skrbi dva-
najst programskih svetov, ki jih

sestavljajo predstavniki posa-
meznih delovnih organizacij.
Ob koncu pa so $e odobrili
zdruzena sredstva za nove
naloge stratesko-razvojnih
programov, dali soglasja za
zakljucitev nekaterih progra-
mov- in odobrili podalj$anje
rokov za dokonéanje posa-
meznih nalog strateSko-raz-

vojnih programov.
VZ
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Iskra SOZD

Seja kolegija glavnih direktorjev SOZD Iskra

Ne cakati na spremembe,
temvec ukrepati takoj

»Za dogovorjeno politiko vodenja in razvoja Iskre niso vaZne nianse,« je
dejal na zadetku prve seje kolegiia‘glavnih direktorjev SOZD Iskra novi

predsednik KPO SOZD Franc

ifkovié, »temve¢ odgovornost, kajti kot

vodilni ljudje Iskre si moramo biti na jasnem, da se bo Iskra uspesneje
razvijala le, &e bomo 3li-vsi po isti dogovorjeni poti. Pri tem je treba zaostriti
strokovno vodenje in se zavedati, da bomo lahko $e moénejsi, kajti Iskra
sama je moéna in tako dosegli mnogo ve¢ kot doslej, kajti za to imamo prav
vse: zaupanje v na$ prostor, v socializem, samoupravo in nade poslanstvo.
Predvsem pa na tej nasi poti ne bomo zadev, problemov in stvari urejali iz
pisarn, temveé zunaj njih, na kraju samem.

Zato moramo ¢imprej priti na
dan s konceptom organiziranja
SOZD Iskra, ki je Ze zasnovan.
Pri tem pa smo vse preveé
obsedeni od samoupravljanja,
reorganiziranja in podobnega,
od ¢esar pricakujemo, da bo raz-
resilo vse nase probleme. Po-
dobno tudi pricakujemo od na-
meravanih sprememb zakona o
zdruzenem delu in ustave, kar pa
bo seveda trajalo nekaj ¢asa, pri
¢emer pa vse to nikakor ne bo
resevalo in nas resilo problemov
nase hise — Iskre. Zato nikakor
ne smemo ¢akati na omenjene
spremembe, temveé delati in
ukrepati moramo takoj. Pri tem
menim, da je Iskra danes morda
malce preve¢ osamljena. Na-
sprotno pa potrebujemo pove-
Zave, sodelovanje, na primer z
Gorenjem in tudi drugimi sorod-
nimi jugoslovanskimi proizvajal-
ci. Kajti mimo Gorenja Iskra
nikakor ne bo moglaiti, ne glede
na nedavno ravnanje Delte, kajti
zavedati se moramo, da je Slove-
nija premajhna zadva tako velika
gospodarska sistema kot sta
Iskra in Gorenje.

Iskro moramo voditi danes
strateSko, dolgoroéno in ne iz
dneva v dan. Nadalje moramo v

i

Iskri obuditi investicije, sicer ne
bomo storili ni¢esar. Neracio-
nalno troS§imo v okviru lastne
hise prevec sil, kajti nikjer ni
oporne tocke, razen v nas samih,
da stvari premaknemo naprej in
spremenimo. Zivljenje samo pa

prinada nenehna nihanja, ki jih je
tudi Iskra v svoji zgodovini
dozivela nemalo.

Sicer pa moramo konkretno in
¢imprej v Iskri premakniti z
mesta nekatere zadeve, kot pro-
blematiko Telematike, nade In-

/7 17

Pa.vlo Ganlar podarja dosedanjemu predsedniku Borisu Lasi¢u darllo v

zahvalo za njegovo delo.

Slovo o;i Borisa Lasié¢a In Zorana Poli¢a.

Kolegl] glavnih direktorjev DO SOZD Iskra zaseda

Franc Sifkovié

terne banke in koncept organizi-
ranosti Iskre« je zakljugil Franc
Sifkovi¢ in napovedal v bliznji
prihodnosti vrsto konkretnih ak-
cij KPO, ki bodo potekale uskla-
jeno in dogovorjeno z Iskrinimi
samoupravnimi organi in druz-
benopoliti€énimi organizacijami.

V nadaljevanju seje je Pavle
Gantar na kratko spregovoril o
nekaterih bodo¢ih spremembah
zakona o zdruzenem delu in
zvezne ustave, ki bodo prisle v
§iroko javno razpravo in sprejem
prihodnje leto $ele po verifikaci-
jah v vseh nasih samoupravnih
okoljih, tja do zvezne skups¢ine.

Po seji je bilav novi restavraciji
PPC kraj$a slavnost, na kateri so
se Clani kolegija glavnih direk-
torjev in KPO SOZD Iskra poslo-
vili od dosedanjega predsednika
KPO SOZD Iskra Borisa Lasita
in dosedanjega ¢lana KPO SOZD
Zorana Poli¢a, ki odhajata na

. nove sluzbene dolznosti. V ime-

nu kolektivhega poslovodnega
odbora se jima je zahvalil za delo
in prizadevanje Pavle Gantar in
jima v priznanje izro¢il umetniski
sliki Dore Plestenjakove.

a
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Iskra Commerce

Letosnjega izvoznega
nacrta ne bomo uresnicili

Iskra Commerce je v prvih
treh Cetrtletjih letosnjega leta
uresnicila prodajni naért 65-
odstotno, na domaéem in tujih
trgih je prodala za skoraj 107
milijard dinarjev Iskrinih izdel-
kov, to pa je za slabo petino ve¢
kot v lanskem primerjalnem
obdobiju.

Po posameznih trznih podr-
Io(‘,jih Je prodaja potekala tako-
e

TrZno
podrocje
Jugoslavija.

Prek maloprodaje in regio-
nalnih skladis¢ je IC prodala v
Jugoslaviji za dobrih 21 mili-
jard dinarjev. V tem trznem
podrogju poudarjajo, da je bilo
povprasevanje po Iskrinih iz-
delkih zadovoljivo in, da bi
lahko prodali 3e ve¢, e biimeli
ve¢ blaga.

Ugodne prodajne rezultate
je dosegala Iskra tudi pri pro-
daji prek lastne trgovske mre-
Ze, mnogo problemov in tudi
dosti ve¢ dela pajeimelazizte-
rjavo plaéil. V IC ugotavljajo,
da v vsej Jugoslaviji pada
finanéna disciplina, e zlasti v
juznih in vzhodnih delih.

V Iskri Commerce in sploh
Iskri smo nezadovoljni tudi
zaradi interventnega uvoza Z|IS.
Probleme pri prodaji pri¢a-
kujemo predvsem prinekaterih
izdelkih Siroke potroénje in pri
telefonskih aparatih.

TrZno podroéje
razviti zahod

V dezele razvitega zahoda—
v zahodno Evropo ter ZDA in
Kanado je Iskra v devetih
mesecih izvozila za nekaj man;j
kot 60 milijonov dolarjev. V
popreciju je letni izvozni plan v
ta del sveta uresnigila 65-
odstotno, po posameznih dr-
Zavah pa je bila prodaja zelo
razliéna: najnizja (33%) je bilav
ZDA, najvi$ja pav Veliko Brita-
nijo in ltalijo.

Po posameznih Iskrinih de-
lovnih organizacijah je na raz-
viti zahod najslab3e izvazala
Delta, ki je v devetih mesecih
realizirala letno nalogo le 12-
odstotno, najbolje pa Elektro-
optika in Mikroelektronika.

Trzno podroéje DVR

Najvecje izvozne izpade v
letosnjem letu je imela Iskra v
deZelah v razvoju, saj je letni
plan realizirala le 43-odstotno.
Z izjemo Alzirije in delno tudi
juznoameriSkih dezel, smo po-
vsod belezili precej$nje pro-
dajne izpade, zal pa so tudi
napovedi do konca leta bolj, ali
manj pesimisti¢ne.

Medtem ko se je Iskrin izvoz
na razviti zahod v primerjavi z
enakim obdobjem lani poveéal
za 4%, se je izvoz v dezele v
razvoju zmanjsal za tretjino.

Vzroki za izpade v ta del
sveta so predvsem v zaplete-
nem finanénem poloZaju teh
drzav, ponekod pa so nastali
tudi zaradi slabe kakovosti
nekaterih Iskrinih izdelkov...

TrZno podrocje SEV

Glede na Ze ustaljeno dina-
miko Iskrinega izvoza v dezele
Clanice Sveta za vzajemno
gospodarsko in tehni¢no po-
moc¢, je Iskrin izvoz v devetih
mesecih v SEV v visini skoraj
62 milijonov dolarjev kar ugo-
den. Ta vsota je vi§ja od lanske

primerjalne, z njo pa so Iskrini .

izvozniki dosegli Sele 61%
letnega plana, kot Ze reéeno pa
se bo Iskrin izvoz glede na
dinamiko poveéal predvsem v

zadnjem cetrtletju. V trznem
podro¢ju poudarjajo, da bodo
letosnji izvozni naért v vigini
101 milijona dolarjev gotovo
presegli.

Vecje probleme jim povzr-
o¢ajo vse pogosteje zahteve,
0Z. pogoji, da mora Iskra svoj
izvoz uravnovesiti z uvozom iz
teh deZel in sicer v razmerju
R

Najvedji Iskrin kupec v SEV
je 3e vedno Sovjetska zveza. V
zadnjem casu se precej izb-
oljSuje tudi prodaja v NDR in
na Poljsko pa tudi izvoz na
Ceskoslovasko bo letos dose-
gel planirano $tevilko.

Nabavna dejavnost

V  prvih
mesecih je Iskra uvozila za 101
milijon dolarjev, od tega za
nekaj nad 14 milijonov dolarjev
opreme. Problematicen je pla-
¢ilni promet, saj dolgujemo
dobaviteljem v tujini okoli 25
milijonov dolarjev, morda tr-
pek podatek: to je v primerjaviz
dolgom ob koncu lanskega
leta kar 212% vec.

Medtem pa domaéa nabava
ni dosegla zastavljenih nalog.
Vzrok je predvsem v tem; da so
Iskrine tovarne zacdele nekate-
re domace materiale nadome-
§&ati z uvoZenimi, ali pa se
oskrbujejo mimo Iskre Com-
merce.

letosnjih devetih

Dejavnost
Zastopanja
tujih firm

Zaradi velikih zastojev v
delovanju deviznega trziséa
prihaja do ve¢meseénih zamud
pri prodaji blaga principalov.
To se kritiéno odraza pred-
vsem pri preskrbi trga z rezerv-
nimi deli in potrodnim materi-
alom.

Kljub vsemu je devetmesecé-
na realizacija zastopniske de-
javnosti ugodna tako, da tudi
ob koncu leta pri¢akujejo us-
pedno izpolnitev nacértovanih
obveznosti.

Marketinske
raziskave
in komunikacije

V Marketingu Iskre Com-
merce poudarjajo, da potekajo
vse aktivnosti v zvezi s prog-
ramom zdruzenih sredstev po
nacrtih. Sreéujejo pa se z Ze
kar ustaljenimi problemi: viso-
ko stopnjo fluktuacije kadrov,
nezadovoljivim. dogovarja-
njem med proizvodnimi tovar-
nami, nespostovanjem rokov
itd. Vse to povzroéa marke-
tniski dejavnosti dodatne stro-
Ske, zimprovizacijami pa nalog
ni mogoce kakovostno uresni-
Gevati.

Dejavnost
obmejnega
gospodarstva

V devetih mesecih je Iskra
prek tega kanala izvozila za
nekaj manj kot 3,5 milijarde lir.
V tej dejavnosti predvidevajo,
da bodo do konca leta izvozili
Se za poldrugo milijardo lir in
tako razpolozljivo kvoto rea-
lizirali 83%. :

Pri uvozu zaostajajo zaradi
zamude pri plagilih za izvozeno
blago in zaradi pomanjkanja t.
im. druzbeno-priznanih repro-
potreb. V prvih treh letognjih
Cetrtletjih je ta dejavnest v IC
uvozila za nekaj nad 2 milijardi
lir blaga, kar je le nekaj nad
tretjino dovoljene kvote.

Lado DrobeZ
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. Iskra Kibernetika

30 let znanja in izkusenj za prihodnja leta

Tovarna mehanizmov stoji v vasici Lipnica, pod
obronki mogoénega gozdnega masiva Jelovice.
Veéstoletno tradicijo Krope in okoliskih krajev v
tej dolini pomenita Zelezarstvo in kovastvo. To je
ljudem dalo industrijsko miselnost in osnovo za

danasnjo industrijo.

Zanimivo je, da so na tem mestu,
kjer danes stoji Tovarna meha-
nizmov, Zze ve¢ kot pred 100 leti
izdelovali stolpne cerkvene ure.
Torej je izdelava ur v tem kraju tudi
Ze tradicija. Zametki sedanje TOZD
Tovarna mehanizmov so bili v
tovarni ur TULIP, ki je v letu 1949
pricela izdelovati stenske ure. Ob-
rat je zacel ‘delovati v okviru
tovarne vijakev Plamen v Kropi.
Proizvodnja ur je bila skromna in z
zastarelo opremo, ki ni omogocala
sodobne in ekonomicne tehnolo-
gije dela. Moznosti za posodobitev
pa so bile tedaj zelo omejene.

Leto 1956 je temu obratu odprlo
nove moznosti. Pridruzil se je Iskri
Elektromehaniki v Kranju in s tem
postal prvi dislocirani obrat matic-
ne tovarne. Razlogov za ta korak je
bilo ve¢. Prvi je bil ta, da proizvo-
dnja ur ni sodila v program tovarne
Plamen, drugi pa pomanjkanje
denarja za potrebno rekonstruk-
cijo, zato perspektive niso bile

obetavne. Iskra pa je tedaj ustva-

riala pogoje, da postane vodilna
organizacija v - elektroindustriji
Slovenije. Za svoj proizvodni in
gospodarski vzpon je potrebovala
nove zmogljivosti, predvsem v
novih delovnih povr$inah. V tistem
¢asu je bilo v tovani ur zaposlenih
okrog 30 delavcev. Ob zacetni
vsestranski podpori Iskre Elektro-
mehanike so preuredili proizvodne
prostore in dopolnili strojno opre-
mo, kar je bilo potrebno zaradi
prenosa proizvodnje stevilcnika za
ét_evoe elektricne energije iz Kra-
nja.

V letu 1960 je steklo delo v
preurejenih prostorih. Obrat me-
hanizmov je ob manjsih adaptaci-
Jjah zivel brez veéjih vlaganj do leta
1976, ko je bila na desnem bregu
Lipnice postavljena nova proiz-
vodna hala. Z njo so v Lipnici nek-

Pogled na Tovarno mehanizmov v Lipnici

oliko omilili prostorsko stisko in
izboljsali delovne razmere 350-
¢lanskega kolektiva.

Damijan Hafner, direktor temelj-
ne organizacije Mehanizmi, je v
publikaciji ob 30-letnici tovarne
takole orisal nadaljnji razvoj kolek-
tiva: »S pridnostjo in prizadevnost-
jo kolektiva se je v tridesetih letih
letna proizvodnja povecala od 300
tiso¢ dinarjev na veé kot 200
milijonov dinarjev v letos§njem letu.

" Stevilo zaposlenih se je v teh letih

povecalo od 30 na 350. V letu 1964
smo zaceli izvazati izdelke, vred-
nost izvoza Ze nekaj let dosega 1,4
milijona dolarjev, kar 90 odstotkov
prodamo na konvertibilno podroé-
je. Nas§ izvoz je dva do trikrat veéji
od uvoza. ;

V tem obdobju smo izdelali sko-
rai 10 milijonov telefonskih impulz-
nih Stevcev. Z letnimi koli¢inami
nad 500 tiso¢ kosov smo $e vedno
najvecji proizvajalec teh Stevcev v
Evropi. Celo v Mehiki iz nasih ses-
tavnih delov in po nas$i licenci ses-
tavijajo impulzne Stevce, v sedmih
letih so jih sestavili 600 tisoé. Zave-
damo se, da je taprogram v zatonu,
Zato si Ze nekaj let mo¢no prizade-
vamo, da bi razvili in uvedli nove
izdelke Zadovolini smo, da smo
uspeli tudi v tem pogledu. Mnoge
precizne urne mehanizme Ze izpo-
polnjujemo z elektroniko, izde-
lujemo pa tudi popolnoma elek-
tronske naprave. V zadnjem c¢asu
smo zaceli izdelovati veéje samo-
stojne sisteme, v katerih smo
zdruZili vecino nasih izdelkov in
izkusenj. Prvi uspehi so Ze vidni. Se
naprej si bomo prizadevali, da bo v
nasih izdelkih vloZeno predvsem
znanje ob ¢im manj$i porabi suro-
vin. Nasi izdelki so poznani po
Jugoslaviji in v svetu. Seveda pa
smo to dosegli samo z nacrtnim,
vztrajnim delom, s polno odgovor-

Casovni §tevec HK 7 DC uspes$no prodajajo tudi v tujini

nostjo vseh delavcev do kolektiva
in druZbe. Danes imamo 350
zaposlenih — sedem delavcev z
visoko, 12 z visjo, 61 s srednjo, 98 s
poklicno izobrazbo in 14 kvalifici-
ranih delavcev. Imamo lastno raz-
vojno skupino z 19 strokovnjaki.
Sodelujemo tudi z drugimi razvoj-
nimi sluzbami v Iskri Kibernetiki in
z raznimi zunanjimi ustanovami.«

Za temi Stevilkami je 30 let

trdegq dela in napredka. V zadnjih
25 letih je Tovarna mehanizmov v

_ Lipnici moéno razsirila svoj proiz-

vodni program in ga posodobila.
Po prikljucitvi obrata TULIP k Iskri
je bilo opaziti nagel vzpon proiz-
vodnje. Tovarna mehanizmov je
prevzemala tudi proizvodnjo delov
in izdelkov iz kranjske Iskre. Ze
vrsto let uspesno sodeluje s Tovar-
no stevcev pri proizvodnji enotarif-
nih in dvotarifnih Stevcev ter
stikalnih ur. V 30 letih so v Meha-
nizmih izdelali 4,8 milijona dvota-
rifnih in 4,5 milijona enotarifnih
Stevilénikov.

mmmﬁ“‘i‘; mrEr WP
43

Omeniti moramo tudi koopera-
cijsko sodelovanje s firmo IVO v
ZRN, ki se kljub kratkim dobavnim
rokom in zahtevani kakovosti ugo-
dno razvija ze Sest let. V tem ¢asu je
Iskra izvozila 540 tiso¢ razlicnih
impulznih Stevcev v vrednosti 2,1
milijona mark in uvozila razli¢ne
Stevce za domaci trg v enaki
vrednosti. Uspesno poteka tudi
sodelovanje z vzhodnonemsko fir-
mo HEIM Electric, v sedmih letih
smo v NDR prodali 180 tiso¢ ¢asov-
nih §tevcev v vrednosti 1,7 milijona
klirinskih dolarjev.

Prizadevni kolektiv Mehanizmov
je iz leta v leto napredoval. Poso-
dobljeni in razsirjeni programi mu
dajejo vse moznosti za naslednjo,
vi§jo stopnjo — proizvodnjo siste-
mov, ki_zahtevajo predvsem vec
znanja. Stevce, ki jih danes z veliko
spretnostjo in bogatimi izkugnjami
izdelujejo delavci v tovarni meha-
nizmov, Ze zamenjujejo sodobne
elektronske merilne naprave. Tudi
na podroc€ju urnih mehanizmov v
svetu iScejo nove resitve, razvojne
tokovom sledi tudi lipniska Iskra.
Najlepsi dokaz je novi kvaréni
mehanizem QM, plod domacdega
znanja, ki bo prihranil precejsen
znesek deviz.

Delavcem Tovarne mehanizmov
je treba priznati, da so v 30 letih
napravili veliko za razvo(j;industriie
v radovljiski obcini. Cakajo jih
Stevilni nereseni problemi in veliko
trdega dela. Treba bo ve¢ ustvarjati
in manj trositi, izboljsati delovno
disciplino in odgovornost. V zad-
njih letih najbolj pogresajo vlaga-
nja v prostore, opremo in sposob-
ne strokovnjake, ki bodo s
sodobnimi programi elektronike in
informatike nosilci novih™ dosez-
kov.

Alojz Boc
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Iskra Avtomatika

Poslovno—tehnicno sodelovanje,

Morda samo zanimivo nakljugje;
prav na tretjo obletnico podpisa
pogodbe (14. 10. 1983), na osnovi
katere je Avtomatika prevzela
obveznost za modernizacijo 600
km dolge proge, ki povezuje cent-
ralni del Turcije s Sredozemskim
morjem, je omenjena Iskrina de-
lovna organizacija v sodelovanju s
Tursko drzavno Zeleznico pripra-
vila v Ankari enodnevni strokovni
seminar. Pri organizacijskih pri-
pravah sta sodelovala tudi na3a
poslovna partnerja TEKFEN in
TURKTELEFON, najveéji delez pa
je prevzelo predstavnistvo Iskre v
Istanbulu, ki ga vodi Asim Perviz.
Seminarja, ki je vzbudil precejs-
ne zanimanje, saj je bil obisk vegji,
kot smo pri¢akovali (prek 60
sludateljev), so se med drugimi
udelezili tudi vodilni delavci Tur-
§ke drzavne Zeleznice, strokov-
njaki s podroéja telekomunikacij
in signalizacije, predstavniki t. im.
regij, nasi poslovni partner;ji itd.

Pobuda za pripravo tovrstnega srec¢anja Isk-
rinih in turdkih strokovnjakov s podrogja avto-

Seminar je bil res dobro pripravljen, predavanja zanimiva

matizacije zelezniSkega prometa je bila izrece-
na ze spomladi, ko so se turski strokovnjaki za
signalizacijo Solali pri nas. V Avtomatiki,
predvsem v TOZD Sistemi so pripravili referate,
v okviru katerih bi predstavili najnovejse
tehnoloSke doseZzke na podroc¢ju avtomatiza-
cije ZelezniSkega prometa, vkljuéno s projekti,
na katerih smo trenutno angazirani ter poslov-
ne partnerje, oz. njihov delez pri skupnih
poslih. Tako je v okviru programa na$
prispevek zajemal:

— avtomatizacijo daljinskega vodenja elek-
trovieke (Peter Peterlin) in

— avtomatizacijo ranzirnih postaj (Rajko
Lusnic in Joze Slavec).

Naj dodamo kot zanimivost, da je omenjeni
referat med prisotnimi vzbudil izredno zani-
manje, kar je razumljivo, saj tursko zeleznisko
omrezje kljub precejSnemu delezu tovornega
prometa nima niti ene ranzirne postaje.

K sodelovanju pa smo, kot smo ze omenili,
pritegnili tudi predstavnike nasih poslovnih
partnerjev, ki so predstavili:

— digitalni telekomunikacijski sistemi Sl

2000 za zeleznico (Joze Kejzar,, Ljubo Pla- *

nis¢ek) iz DO Telematika in DO Elektrozveze

— poslovni informacijski sistem za Zelez-
nico: Niko Skorc — Zg Ljubljana. Omenjeni
informacijski sistem je bil na seminarju tudi
demonstriran, saj je bila vzpostavljena zveza z
rac¢unalni$kim centrom v Ljubljani in

— za$cita pred plazovi, ki sta jo predstavila
Zvone Zupan in Aleksander Vavpoti¢ —

Podjetje za avtomatizacijo prometa (PAP)
Ljubljana. :

Vabilu za sodelovanje na seminarju sta se
ljubeznivo odzvala tudi nasa dolgoletna sode-
lavea:

— g. Manfred Grinwald (Standard Elektrik

Lorenz, A. G. Stuttgart), ki je predstavil sistem
Stalnega avtomatskega vodenja viaka (ATC) in

— g. Michael Martin (P. C. Wagner —
Dunaj), ki je obrazlozil tematiko Lepljeni stikiin
Plinsko gretje kretnic. Prav slednje je znova
vzbudilo precejSne zanimanje, poznano je
namre¢, da je precej$ni del turske Zeleznice
speljane tudi po visokogorskih podrogjih, z
ostro zimski klimo in, da vzdrzevanja proge v
taksnih razmerah prakti¢no ni (¢e izvzamemo
roéno odmetavanje snega).

Pozitivni odziv je iz ¢asovno izredno skrée-
nega enodnevnega seminarja prerasel v neke
vrste izziv turskim strokovnjakim in drzavni
Zeleznici, kot instituciji, da izkoristi moznosti za
nadaljno modernizacijo svojega omrezja.

Morda $e informacija, da bo delovna orga-
nizacija Avtomatika v sodelovanju z Iskrinim
predstavniStvom v Istanbulu pripravila poseb-
no publikacijo o seminarju.

Za delovno organizacijo Avtomatika pa je
tovrstno sre¢anje s poslovnimi partnerji po-
membno $e iz dveh razlogov: smo nekako sredi
terminskega plana izvajanja pogodbe za
modernizaacijo 600 km proge Iskenderum —
Divirigi. Do letosnjega oktobra smo skupaj s
turskim partnerjem Join Venturé Tekfen/TTE
polozili skupno 2500 km kabla, od tega 460 km
progovnega kabla, ostali del pa predstavljajo
energetski in lokalni kabli na cca 30 postajah,
kar pomeni prek 60% vseh izvajalskih del. V
juniju pa smo priceli tudi z montazo naprav in
telekomandnih centrov. Trenutno je na odprtih
gradbis¢ih: Osmaniye, Malataye in Sivasa cca
500 delavcev Joint Ventura Tekfena in 25 Iskri-
nih delavcev, oz. njenih kooperanoty, V
glavnem vodij gradbiS¢, instruktorjev in pre-
izkusevalcev.

Kljub tezavam, ki jih imamo zaradi zamud pri
dobavah nekatere opreme, vlagamo maksi-
malne napore v organizacijo dela, kar naj bi v

Za atrakcijo je poskrbel Jim Larsen, ki je na
razstavnem prostoru firme Johns Industrial
Control, ob razstavijeni najmodernejsi tehno-
logiji varjenja roéno koval podkve in druge
kovaske izdelke
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li samo na papirju

zakljuénem delu pomenilo izvedbo projekta v
pogodbenem roku, to paje v veliki meri odvisno
tudi od uspesnega medsebojnega sodelovanja.

In tretjic: Turska drzavna Zeleznica pripravlja
vecje projekte, oz. ponudbe za nadaljni projekt
modernizacije turSkega ZelezniSkega omrezja
in sicer:

— kompletno modernizacijo 700 km dolge
proge od Cetinkaya do Kayasa, katerega bo
kreditirala Mednarodna banka

— zamenjavo obstojeéega sistema daljin-
skega vodenja prometa z novim, vkljuéno s
sistemom za avtomatsko zaviranje vlaka na
odseku 400 km proge od Istanbula — Ankare
do Kayasa

— kompletna signalizacija proge (250 km)
Istanbul—Cerkezkéy—Kapikule (bolgarska
meja), ki jo bo kreditiral Kuvajtski fond

— ter elektrifikacijo proge Iskenderum—Di-
virigi, ki jo bo kreditiral Saudski fond za razvoj
senako kot obstojeci projekt, na katerem dela
skra).

Pri izvajanju modernizacije jugoslovanskih
zeleznic in zelezniskega omrezja v tujih deZe-
lah, smo si v avtomatiki pridobili ogromno zna-
nja, predvsem pa izkusenj v proizvodniji,
projektiranju, montazi in vzdrzevanju teh
sistemov. Ta ugotovitev velja tudi za projekt, ki
ga trenutno izvajamo v Turciji. Vendar samo
pridobliene izku$nje in dejstvo, da smo
sposobni prevzeti in izvesti najzahtevnejse
projekte kompleksne modernizacije Zzelezni-
Skega omrezja po principu »klju¢ v roke«, ne bo
dovolj, da si v ostri mednarodni konkurenci
pridobimo kateregakoli od navedenih projek-
tov.

Nasa zZelja je, da e nadalje ostanemo prisotni
na tur§kem trgu, zato naj nam bodo pridobljene
izkusnje le -izhodis¢e za ponudbe na ciljnih
trgih, ki morajo v vseh pogledih — tako poslov-
nih, kot tehnolosko-— tehni¢nih, dosegati, ¢e
ne prekasati najbolj znane svetovne proizva-
jalce teh naprav in sistemov. At

O avtomatizaciji ranZirnih posta] —_ Ra]ko
Lusnic Do Avitomatika

Avstralski odmevi

Ceprav je avgustovski Mednarodni sejem tehnike, ki je bil v
avstralskem Sidneyu, Ze nekoliko odmaknjen, nas pozitivni
odmevi na predstavitev novosti iz nasega varilnega programa in

prisotnost nasih varilnih naprav na avstralskem trzis¢u
obvezujejo, da odmerimo prostor tudi tej informaciji.

Na omenjeno trZis¢e delovna organizacija
Avtomatika prek firme Johns Industrial
Controls PTY.LTD. Ze dve leti plasira
naprave za varjenje v letni vrednosti cca
500.000 USA $. Tokratno mednarodno prire-
ditev pa smo izkoristili predvsem za predsta-
vitev novosti iz varilnega programa. Tako so
siv hali2 nacca200 m2razstavnega prostora
obiskovalci lahko ogledali naslednje napra-
ve, ki so bile predstavlijene z Iskrino
blagovno znamko, &eprav je na$ varilni
program na avstralskem trgu poznan le pod
imenom Ze omenjene firme:

— MIG/MAG 400 elektronic

Se posnetek s sefemske prlradlﬁfe

— MIG/MAG 3150 puls drc

— MIG/MAG 4150 puls arc

— ECONOCUT 50 (zra¢na plazma)

— TIG 160/T elektronic

— podajalni mehanizem WF 300

— gorilniki (koksialni) MG 150—450

— in gorilniki TIG

V okviru sejma so strokovn;akl iz nase
delovne organlzacue prlprav:ll $e enodnevni
seminar, ki je bil namenjen izkljuéno preds-
tavnikom celotne prodajne mreze J. Indust-
rial Controls, organizirane v vseh vecjih
mestih Avstralije. Po uvodni predstavitvi
celotne Iskre in v njenem okviru delovne

s g

organizacije Avtomatika, se je 16 udelezen-
cev semmaqa seznanilo s trenutnim stanjem
in razvojnim programom nase varilne po-
nudbe, obrazlozena pa jim je bila tudi
tehméno-tehnoloska opredelitev prednosti
novosti, ki smo jih pokazali na sejmu.
Zakljuénl del seminarja je bil rezerviran za
demonstracijo naprav, oz. praktiéni prikaz
uporabe in s tem uéinkovitej$i trzni ponudbi.

|1z ocene, oz. analize ob zakljuéku sejma
posredujemo ugotovitev, da je bila kljub
mednarodni konkurenci Iskrina prisotnost v
obliki kompleksne predstavitve novosti ena
izmed najboljsih. To ugotovitev je vodstvo
firme J. Industrial Controls $e podkrepilo z
zahvalnim pismom, ki ga je naslovilo na
Avtomatiko in v katerem se zahvaljuje za
pomo¢ in orgamzwanje prireditve, saj je bil z
aktivno udelezbo nasih strokovnjakov dose-

Zen 3e vecji uspeh, kot sicer. s
I

: AL RANGE 0F |
| SPARE PARTS
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Ples visokih stevilk

Letosnji negativni gospodarski trendi so vplivali

tudi

na gospodarjenje v delovni organizaciji

Elementi. Nenehno rastoéa inflacija in pa nestimu-
lativna devizna zakonodaja otezujeta izpopolnje-
vanje zaértanih nalog, kljub temu pa dosezeni
kazalci v devetih mesecih ne odstopajo od planira-
nih vrednosti, na nekaterih postavkah jih celo
presegajo. Za podrobnejSo oceno in realnejse
vrednotenje dosezenega smo zaprosili JozZeta
Surca, élana KPO za ekonomiko in finance, ki je o
poslovanju v devetih mesecih povedal:

»Z vidika rasti §tevilk je rezultat
relativno ugoden, vsebina, ki pa se
za temi $tevilkami skriva pa le ni
takdna, da bi brezskrbno zrli v
bodoénost.

Najtezje je ohranjati harmonijo
dolo¢enih parametrov, ki odlo¢ajo
o konstantni varnosti delovne
organizacije in razvoju temeljnih
organizacij. Ti parametri so pred-
vsem kvalitetna proizvodnja, njena
prodaja in seveda finanéni rezultat,
ki ga izkazujemo v obliki celotnega
prihodka, dohodka, osebnih do-
hodkov in skladov.

Celotni prihodek in dohodek sta
pri nas znacilni kategoriji, ki sta z
vidika dajatev najbolj zanimivi za
druzbo, zato menimo, dajih preveé
pogosto uporabljamo za odlogitve,
ki nimajo nobene zveze z dobrim
gospodarjenjem. Zelo pomembni
pa so predvsem osebni dohodki, Ki
zadovoljujejo nase potrebe. Z njimi
&e vedno nismo zadovoljni, saj v
primerjavi z rastjo v panogi, rela-
tivno padajo. Nas prvi cilj je torej,
da bi dosegli vsaj
panogi.

Nasa nadaljnja prizadevanja bo-
do posvecena tudi zagotavljanju
stalnosti zaposlenih, oz. zmanjse-
vanju fluktuacije, saj nam le-ta
povzro¢a nemalo preglavic. Zapo-
sleni ¢lovek, ki kar naprej menja
delovno mesto, nikjer ne daje dob-
rih rezultatov. To velja enako za
proizvodne ‘delavce, kot za visoko
strokovne kadre. Posebno v razv-
oju je fluktuacija najdrazja.

Naslednja bistvena postavka so
ustvarjeni skladi, oz. dohodek. Ti
s0 ugodni, vendar $e vedno pre-
majhni za varno razsirjeno repro-
dukcijo. Nasa investicijska politika
je kar precej agresivna, vendar je
na$ korak e vedno prepocasen v
primerjavi z razvitim svetom.

Vsakodnevno pa si prizadevamo
za ve€jo produktivhost, ekono-
miénost, rentabilnost, predvsem
pa za konstantno kakovost nasih
proizvodov.

Letos smo zelo zadovoljni s pro-
dajo na domacem trgu, saj smo v
devetih mesecih ze dosegli stood-
stotno realizacijo letnega plana.
Prodaja na tujih trgih je prav tako
ugodna, vendar po zaslugi doda-
tnih poslov, kot je izvoz opreme.

poprecje v

Delez nasega izvoza zadnja leta

stalno naraséa, ker smo izkoristili

vse moznosti, od izvoza izdelkov
do izvoza uslug in opreme, pred-
vsem pa Zelimo izvazati nase
znanje.

Likvidnost v delovni organizaciji
je stalno dobra tako, da nismo
imeli tezav pri nabavi domacega in
uvoznega materiala, prav takosmo
redno poravnavali obveznosti do
dobaviteljev in bank.

Iskra Elementi

4

Sootamo pa se tudi z vrsto
pomanijkljivosti, ki nas vztrajno
spremljajo. Med njimi naj omenim
predvsem slabo planiranje, ki pa je
v teh razmerah zelo zapleteno.

Nadalje nas pestijo $e nedisci-
plina, slab izkoristek delovnega
¢asa, izmet, reklamacije ter ob&ut-
no previsoke zaloge, ki povzrocéajo
visoke finanéne stroske za obresti.
Sestavili smo precej sanacijskih in
akcijskih programov za odpravo
omenjenih slabosti, mislim celo,
da preve¢ in morda tudi zato niso
uspesni.

Kopico ukrepov, s katerimi ni-
smo zadovoljni pa nam je prinesla
drzava. Najbolj motece vplivajo:
neplacevanje nasih obveznosti do
tujine, po¢asno izplaéevanje izvoz-
nih vzpodbud, nepravilna pariteta
dinarja do zahodnih valut, dol-
olanje resolucij za izplagevanje
OD, razni nerazumljivi ukrepi v
zvezi z revalorizacijo zalog, obres-
tna mera ipd. Logiéno je, da se
vsak tak ukrep nekje odraza, zato
velikokrat ne vemo, ali so pri-
kazane visoke S$tevilke res tako
visoke, ali pa se z njimi slepimo in
zakrivamo bistvo.

Naloga nas vseh jé torej, da
nastete napake popravimo in real-
no prikazujemo rezultate, ki bodo
med seboj primerljivi. Le tako
bomo lahko izboljsali vse dobro in

odpravljali slabosti.«

R\

1S

!
~ Kazalci uspe$nosti poslovanja DO Elementi
|

v 000 din
IND
| Plan 1986Real. | — IX. 86 R/R R/P
' Proizvodnija (SPC 1986) 18682198 13666812 — 73
Celotni prihodek 30821335 26200870 207 85
Povpr. Stev. zaposlenih:
— iz UR 4051 3976 104 98
— Po stanju 4148 4079 104 98
Dohodek 11229106 9779493 214 87
Cisti dohodek 8449245 7068102 203 84
Akumulacija 2614113 2175823 175 83
| Zaloge R-3 (povpregije) 1394952 2473723 259 177
| ‘Zaloge R—6 (povpredje) 801135 1428245 295 178
lzvoz (v 000 $).
Skupaj 21028 12748 118 61
— Konvertibilni 7803 2803 62 36
— Kooperacija 9071 7723 157 86
— Kliring 4154 2222 161 53
— Oprema 0 0 0 0
Uvoz (v 000 $):
Skupaj 18679 13224 139 73
— Konvertibilni 4443 2445 80 55
— Kooperacija 9071 7379 170 81
— Kliring 4345 286 29 7
— Oprema 220 3114 289 14X
Amortizacija 1116680 1024906 230 92
Produktivnost 4612 3437 — 73
Ekonomié¢nost 157 2 =160 102 101
| Rentabilnost 48.42 3583 106 74
| Cisti dohodek na delavca 2086 1778 196 85
‘ Cisti OD na del. (mes..povp.) v din 76503 89686 211 117
| Akum. v'prim. s povp. upor. posl. SR. 1127 7.97 87 71
!
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L _Isk

V semiski Iskri se mnozi¢no-
inovativna dejavnost (MID) si-
cer e ne pojavlija kot del
vsakodnevne proizvodne de-
javnosti delavceyv, a se vse bolj
uveljavlja za spoznanje, da lahko
z inovativno dejavnostjo dose-
gamo boljSe rezultate in pri-
hranimo velike stroke. Zato v
semiskih Kondenzatorjih raz-
misljajo, da bi pri vzpodbujanju
inovativhe dejavnosti upora-
bljali novo metodo, imenovano
USOMID — usmerjena siste-
matska mnozi¢no inventivna
dejavnost, ki so jo v nekaterih
slovenskih tovarnah (pred-
vsem mariborski okoli§) Ze

uspedno vpeljali in dosegli

presenetljive rezultate.

Na kratko bi lahko oznagili
razlike med obema metodama
(MID in USOMID) tako, da
mnoziéno inventivha dejav-
nost gradi pospesSevanje mno-
Ziéne ustvarjalnosti le na moti-
viranju, brez usposabljanjainz
ekonomskega vidika posega
na prihranek stroskov le pri
materialu in proizvodnji (ki
predstavljata petnajst odstot-
kov vseh stroskov). Medtem pa
je USOMID metoda, ki skusa
vpeljati inovativnost skozi ce-
loten sistem upravljanja v de-
lovni organizaciji, s tem da
zajema inovativnost Zze v pro-
jektnem delu in pri tehnoloski
pripravi dela (v teh dveh zace-
tnih in tako pomembnih fazah
se lahko prihrani tudi do 85
odstotkov stroskov).

Bistveno pri tem pa je,dagre
pri metodi USOMID za ustva-
rjalno sodelovanje, ne pa za
neko vsiljevanje nalog, ali pale
za nakljuénostne predloge.
Osnovni pogoj za ustvarjalno
sodelovanje pa je nedvomno
Znanje, kar kaze na to, da se
morata inventivnost in inova-
tivnost intenzivneje pojavljati
med strokovnjaki, predvsem
med delavci razvojno-razisko-
valnega oddelka.

®

ra Kondenzatorii

-

Pri tem pa je Se kako
potrebno, da prav vodilni in
vodstveni delavci tesneje so-
delujejo, bolj zavzeto usme-
rjajo in vzpodbujajo svoje po-
drejene za inventivnost, kar
pomeni, da morajo konéno
spoznati pomen te dejavnosti
in zaupati ljudem z znanjem.
Kajti pri nas $e vedno znanje
premalo poudarjamo in neust-
rezno vrednotimo.

Tako bodo v semiski Iskri
najprej zaceli s pripravami
predlogov za spremembo sam-
oupravnih aktov na tem podr-
o¢ju: samoupravnega sporaz-
uma za vzpodbujanje in vred-
notenje ustvarjalnega dela v
DO in pravilnikov za vzpodbu-
janje in vrednotenje ustvarja-
njalnega delavTOZD in DSSS.
Vsekakor bo treba spremeniti
vse lestvice za izra¢un poseb-
nega nadomestila, da bodo
inovatorji dobili doloéen od-
stotek od prihranka, ki so ga
dosegli z inovacijo, kar je pred-
lagal ze republiski sindikat.

Vzporedno s temi in drugimi
spremembami bi se nagrade in
posebna nadomestila inova-
torjev izpla¢evala na drugac¢en
nac¢in. »lnovacijski dohodek«
ne bi ve¢ prikazovali v okviru
celotnega prihodka delovne
organizacije, ker je le-ta obre-
menjen z dajatvami, paé pa
posebej na ra¢unu, ki ne bi bil
obremenjen. Poleg tega je to
velika prednost, ker bi se del
inovacijskega odbora dohodka
uporabljal za investiranje v
vpeljave inovacij.

Vsekakor pa morajo to meto-
do v semiski Iskri e dobro
prouciti in pretehtati, zato tudi
nameravajo pripraviti izobra-
zevalni seminar o usmerjeni
sistematski inventivni dejavno-
sti, kjer bi o tem seznanili §irsi
krog delavcev, predvsem pa
zbrali razliéna mnenja, vzpod-
bude in vsekakor inventivne
predloge.
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Iskra Avtoelektrika

Solidni devetmesecni rezultati

Minuli teden je bil v
novogoriski Iskri Avtoelekt-
riki izredno razgiban. Naj-
visji samoupravni organi in
druzbenopoliticne organi-
2acije so imele seje in zase-
danja z osrednjo tocko
dnevnega reda — ocena
poslovanja v letosnjih deve-
tih mesecih. O tem sta v
sredo, 29. oktobra razpra-
vijala — najprej predsedst-
vo sindikata, nato Se delav-
ski svet delovne organizaci-
je. Rezultati so solidni, Zal
pa so prikazane rdece Ste-
vilke v dveh TOZD, v tovarni
malih zaganjalnikov Nova
Gorica in v tovarni vZigalnih
tuljav Bovec.

Oceno poslovanija je podal glav-
ni direktor Robert Zerjal in pove-
dal, da je dosezena proizvodnja za
3,6% vecja od lanskoletne, doseze-
ne v istem Casu, vecja pa je tudi
prodaja na domacem trzis¢u, med-
tem ko so izvozni: rezultati pod
planom zaradi znanih in med letom
ponavljajocih se problemov. Dose-
Zeni proizvodni rezultati predsta-
vljajo 73% planirane proizvodnje
za letos.

Najboljse doseganje plana pro-
izvodnje ter tudi najvecje poveéa-
nje so dosegli v TOZD Elektriéni
rotacijski stroji, najslabse pa v
TOZD Vizigalne tuljave, kar je
posledica moé&no zmanj$anih pro-
dajnih moznosti, ki so bile uposte-
vane pri izdelavi plana za letos. V
maju letos je bil izdelan predlog
aktivhosti za povecanje gospo-
darske ucinkovitosti v tej TOZD.
Rezultati so Ze jasnejsi, saj kaze
primerjava dosezenih rezultatov s
to proizvodnjo sleditev cilja in
dosego plana 73,4 odstotno. Nega-
tivna odstopanja od plana proiz-
vodnje so tudi v TOZD Mali

zaganjalniki in TOZD Zarnice, kjer
je leto$nji obseg proizvodnje manj-
i od lanskega.

Izpolnjevanje letnega plana pro-
izvodnje v TOZD Veliki zaganjal-
niki je solidno, letni plan v devetih
mesecih so dosegli 78,6%. Dose-
Zena raven proizvodnje predstavlja
realno osnovo za izpolnitev letne-
ga plana proizvodnje.

V TOZD Generatorji in elektro-
nika so letni plan dosegli 70,3
odstotno, realizacija proizvodnje
pa odstopa od plana predvsem
strukturno. Spremenjene prodajne
moznosti so namre¢ zahtevale
spremembe v proizvodnem pro-
gramu.

Sorazmerno dobro je potekala
proizvodnja v tolminski Iskri. Do-
seganje letnega plana je 76,1%,
nasproti lanskemu letu pa je
proizvodnja vec¢ja za 11,3%. Delez
programa magnetnega vzigalnika
naras¢a, medtem ko je delez prog-
rama ogrevalnih svec¢k v rahlem
upadu.

Tudi proizvodnja v Iskri Komen
je zadovoljiva. Letni plan so dose-
gli 74,8%, nasproti lanskemu letu
pa TOZD belezi povecanje za
13,2%. Proizvodnja se je sreevala
s problemi, pogojenimi z izrablje-
nostjo orodja in okvaro stroja za
tlacéno litje. Prisoten pa je bil tudi

_problem obc¢asne nezasedenosti

zmogljivosti.

Tudi prodaja na domaca trzis¢a
je potekala sorazmerno ugodno, a
plan je bil dosezen 75,5 odstotno.
Slabsi so dosezeni rezultati- na
podrodju izvoza. V devetih mese-
cih je bil plan doseZen le 54,4%,
letosnji izvoz pa je za 14,8% manjsi
od izvoza, dosezenega v istem
obdobju lani. Vzroki za tako stanje
so znani. S problemom izpada izv-
oza v lran ter izpadom izvoza
vZigalnih tuljav nazahodno trzisée,
se v Avtoelektriki soocajo Ze vse
leto. Temu ustrezno se giblje tudi
doseganje izvoznih rezultatov gla-
vnih nosilcev izvoza v Iran, ki so
TOZD MZ, VZ, GE in delno VT.
U¢inki novih homologacijv TOZD
MZ pa bodo prisotni $ele v

— Nasa prva

gamo najslabse rezultate.

zahtevna trzisca.

procesa.

Poudarki iz govora Roberta Zerjala, glavne-
ga direktorja Avtoelektrike:

in osnovna naloga
proizvodnje. Akcija mora postati konstantna. :
— Sanirati moramo najkriti¢nej$a delovna mesta, nakaterih dose-

— Se veéje uspehe bomo doseglile takrat, ko bomo s posebnim in

| najvedjim veseljem in Zarom opravljali zaupane nam naloge.

— Domaéemu in tujemu trgu smo ponudili veliko paleto novih
izdelkov. Le ¢e bodo kakovostni, jih bo mozno tudi prodajati na

— V posameznih sredinah, kjer je najvecji prot_:lem kakovosti,
bomo uvedli izredno stanje za zagotavljanje nemotenega

— Spet je opaziti popuséanije discipline v posameznih sredinah.
Storili bomo vse, da se bo odnos do dela in imovine izboljal.
Disciplino moramo poostriti, enako problem alkoholizma.

— Skozi znanje v temeljnih in_delovni organizaciji lahko zasta-
vimo pogumne cilje, plane in nosilce ter skozi sprotno investi-
ranje dosezemo $e boljSe rezultate, zato moramo posvetiti vso
pozornost tudi dopolnilnemu ‘izobraZevanju zaposlenih in
pridobivanju novih delovnih in izobraZevalnih kadrov.

je tehnoloska prenova

letoSnjem zadnjem trimesedju. Iz-
polnjevanje plana izvoza je pote-
kalo zadovoljivo levTOZD Zarnice
in AET Tolmin. Razveseljivo je, da
ugotavljajo v Avtoelektriki pove-
¢ano zanimanje za izdelke, name-
njene drugi vgradnji v veéini
evropskih drzav. V septembru je
Avtoelektrika samostojno razsta-
vljala na sejmu Automechanica v
Frankfurtu, kjer so predstavniki
sejma na podlagi obiska in zanima-
nja kupcev dobili potrditev, da je
Iskrina blagovna znamka v Avto-
elektriki vse bolj poznana in upo-
Stevana.

Na obeh sejah so obravnavali in
sprejeli tudi srednjeroéni plan za
TOZD in skupne sluzbe, zdruzene
v DO Avtoelektrika za obdobje
1986—1990 ter nekaj drugih spro-
tnih tekoc&ih zadev. M.R

v Iskri Bovec

- L] - - -
Cimprej »Informatizirati« Iskro
Sredi oktobra je iz§lav naSem glasilu(§t. 35) bogata priloga o
prvem internem posvetovanju o informatizaciji Iskre. Med
bralci je gotovo naletela na ugoden odmev, saj smo v nase novogo-
risko uredni$tvo Ze dobili sestavek na to temo, ki nam ga je poslal
Humbert Slejko, vodja sluzbe za inZeniring v Iskri Avtoelektriki
Nova Gorica. Sestavek objavijamo v celati.

To je bil naslov prvega internega posvetovanja o informatizaciji
Iskre. Ugotovljeno je bilo, da ima informatizacija velik pomen pri
u¢inkovitosti upravljanja, trZenja, razvoja, proizvodnje in ostalih
dejavnikov, ki spremljajo poslovne in proizvodne procese, kakor
tudi samoupravljanja, na katerem slonijo vse odloéitve za izvajanje
aktivnosti.

Posebej teZzaven, zahteven nacin informatiziranja je podroéje
priprave pravih informacij za §irok krog samoupravijalcev. Tu so
na eni strani zahteve po enostavnosti informacije za hitro razume-
vanje, po drugi strani pa §e vedno dovolj strokovni in kakovostni
informaciji, da ne pride do razvrednotenja informacije zaradi
poenostavitve.

Vsi skupaj lahko ugotovimo, da je v Avtoelektriki, v sluZbi podr-
oc¢ja gospodarskega naértovanja in analiz Ze skoraj v celoti uspelo
(glej poroé¢ilo o poslovanju v septembru 1986) dosedi potreben cilf
»informiranja« o rezultatih poslovanja delovne organizacije kot
celote, kakor tudi po TOZD v njeni sestavi, do celo primerjalnih
tabel do vi§jih sistemov kot so SOZD, elektroindustrija SRS in .
kovinska industrija SRS.

Trdimo lahko, da ta poroéila resniéno pokrivajo v celoti potrebe
po informiranosti o poslovanju, tako poslovodne delavce, kot tudi
delegate s tem, da si slednji komentar, ali pojasnilo vedno lahko
poiscejo pri poslovodnih organih, ali drugih strokovnih sluZbah.

Poleg zgoséenih in za medsebojno primerjavo prirejenih tabel
dopolnjujejo te tabelari¢ne preglede $e grafikonski prikazi gibanj
posameznih proizvodenj, kar je bogata novost teh porodil.

Tudi strokovnjak — ekonomist je lahko s takimi poroéili poteden,
kajti v njih ima podan prikaz, kak$na je »perla« (produktivnost,
ekonomiénost, rentabilnost, likvidnost in akumulativnost) v vsej
delovni organizaciji. Gotovo bo trud, ki ga je strokovna sluzba v to
vloZila, popla¢an z odzivnostjo uporabnikov informacij pri svojem
delu, predvsem pa odloéanju za aktivnosti, ki bodo usmerjene v
dosego dobrih rezultatov, s éimer bo popolnost dobro izdelanih
tabel izpolnjena tudi z dobrimi rezultati.

Vemo, da bo po sedanjih poznavanjih doseZena popoinost, ko
bomo lahko poroéila v podobni obliki dobili iz radunalnika in se
bodo avtomatsko tvorila ob izvajanju drugih raéunovodskih
obracdunov, oz. porodil. Sedanja izdelava je roéna, vendar to tudi
pove, da potreben pogoj za delo na raéunalniku Ze izpolnjujejo,
sedaj in v bodo€e bo sledila faza izpolnitve $e zadostnega pogoja.

Naj ob zaklju¢ku poudarim, da je tako delo za &im bolj§e informi-
ranje zahtevno, pomembno in potrebno ter, da je to hkrati tudi
deléek mozaika informatizacije Iskre, ki naj sluZbi za vzgled v vsej
Iskri.

M. R.
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Mikroelektronika je izredno hitro
spreminjajo¢a se veja visoko-tehnolo-
Ske industrije. Zaradi tega je zelo tezko
napovedovati, kako se bo razvijala v bli-
Znji prihodnosti. Stevilne napovedi v
preteklosti so se izkazale za zgreSene.
Tudi velike in moéne firme so zaradi
zgresenih razvojnih naértov §le v stecaj,
ali pa jih je pogoltnila kaka sistemska
hida. Stanje razvoja mikroelektronskih
tehnologij leta 1986 nakazuje precej
jasne smeri razvoja mikroelektronskih
vezij. Vendar pa je tetko zanesljivo
trditi, da bo temu res tako, saj bodo za
prenos raziskovalnih rezultatov v proiz-
vodnjo potrebne ogromne investicije.
Poleg tega so na doloéenih podrogjih v
razvoju vodilne tak3ne firme, za katere
je znano, da izvrstnih raziskovalnih
rezultatov ne znajo prenesti v proizvod-
njo, ali padobrih izdelkov ne znajo trziti
(primer sta General Electric in Toshiba).

Glede substratov, bo v naslednjih
desetih letih Se vedno vegina integrira-
nih vezij (ve¢ kot 90%) izdelanih na sili-
ciju. Kolicinsko manjsi delez, ne pa tudi

vrednostno, bo izdelan na galijevem .

arzenidu. Tudi glede silicija, bo posta-
jala meja med MOS in biopolarni-
mi tehnologijami vedno bolj zabri-
sana. Z moderno, vendar zelo za-

htevno in drago procesno opremo je °

mogoce izdelovati vezja v obeh tehnolo-
gijah. Vedno veé trendov je tudi za
zdruZevanje razlicnih tehnologij (bipo-
larno-MOS, logi¢no-moénostna, integ-
rirani senzorji). Med samimi vezji bodo
dobila vedno vecji poudarek vezja za
specifiéno uporabo. Ekonomiéno moz-

na bo postala proizvodnja serije malo- .

Stevilnih vezij, kar bo omogog&il direkten
zapis s snopom elektronov na rezine,
brez uporabe fotomask, ali pa elektrié-
no-programabilna vezja s pomogjo
EEPROM. Oglejmo si, kak3na vezja
omogodajo sodobne mikroelektronske
tehnologije.

Digitalna vezja

Spominska vezja predstavljajo velik
delez trzis¢a integriranih vezij. Doseda-
nji razvoj dinamiénih spominov je
pokazal, da se njihove zmogljivosti
podvojijo vsaka tri leta. Nekateri stro-
kovnjaki trdijo, da bodo ostali 256 k
DRAM prevliadujoéi spomini do leta
1988, kljub temu da Ze danes obstaja
veliko druzb, ki imajo razvit 1 M DRAM.

Tovarne za proizvodnjo 256 k DRAM
morajo danes izdelati po milijon kosov
nadan. Za to je potrebnatovarna, ki sta-
ne 200 milijonov dolarjev, posebej
namenjena samo proizvodnji spomin-
skih vezij. Tovarna za 1 M DRAM je 3e
draZja, saj zahteva popolno avtomatiza-
cijo.

Zanimivo je, da bodo na trziséu spo-
minskih vezij za¢ela kmalu previadovati
vezja, kiso namenjenaspecifi¢ni upora-
bi. Namesto enobitne konfiguracije so
vedno bolj pogoste dve, 3tiri, osem,
devét, dvanajst in Sestnajst bitne konfi-
guracije.

Med stati¢nimi spomini bo $e nekaj
¢asa prevladoval 64 k DRAM. Vedji spo-
mini imajo zaenkrat $e slabse case
pristopa. Zanimivo je, dasetrzi§ce stati-
¢nih spominov $iri, ker so &asi pristopa
postali vse krajsi (15 us).

Na podreéju EPROM vezij so 1°'Mb
vezja nekaj obi¢ajnega. Spomini, ki se
jihdaelektri¢no brisati (EEPROM), pos-
tajajo vedno bolj konkurenéni EPROM.
Njihov razvoj gre pripisati tudi dejstvu,
da obstaja poleg velikih proizvajalcev
(Intel, RCA, Toshiba, Hitachi) e nekaj
specializiranih proizvajalcev EEPROM
vezij (Xicor, Seaq, Exel). Trenutno so
najboljsi 512 k EEPROM. S tokovnimi
izvori na vezju, ki omogoéajo programi-
ranje in brisanje spominske celice pri
vi§jih napetostih, se dajo EEPROM
;kljuciti nalogi¢no vezjez napajanjem5

'Pon)emtgno podrocje uporabe EEP-
ROM je v integraciji z mikrokontroler-
jem na istem vezju. TakSna vezja,

imenovana »smart card«, bodo sluzila
kot kreditne kartice, ban&ne Kkartice,
zdravstvene izkaznice

tice nastale v Franciji (Thomson) pa
kaZe, da bodo vecino trzis¢a zopet osv-
ojili Japonci (Oki, Toshiba). Kot primer
varnostne klju¢avnice lahko omenim 16
kb spominsko vezje, ki ima dejansko
obliko kljuéa. Namenjena je za indust-
rijsko opremo, ki je krmiljena mikropro-
cesorsko. |Zdeluje jo Datakey Inc.

Narocnisko specifiéna vezja (ASIC)
bodo moralapredstavljati veéino CMOS
vezij tudi v IME, kakor tudi naraséa
njihovo trzisée v svetu. Ceprav je pojem
ASIC zelo Sirok, ga skusajmo nekoliko
opredeliti.

Ce kot delitev vzamemo proizvodna
merila, potem lahko kot ASIC izdelamo
katerokoli vezje v koli¢inah pod 5000
vezij, ne glede na to, kako je bilo vezje
naértano, ¢e uporabljamo direkten
zapis z elektronskim snopom. Taksen
nacin procesiranja vezij je v takinih
koli¢inah ekonomicen, ker odpadejo
strodki za izdelavo mask. V drugo sku-
pino ASIC vezij bi sodilataksnavezja, ki
so odvisna od nacina naértovanja
(logi€éne mreze in standardne celice). V
tretjo skupino bi sodila programabilna
logiéna vezja,

Nacrtovalsko gledano lahko nare-
dimo prvo delitev med standardnimi
celicami in logiénimi mrezami. Na podr-
o€ju standardnih celic skusajo izboljsati
izrabo silicija na tak$en nadin, kot to
dela Waferscale Integration Inc., ki
nima ve¢ standardnih celic iste veliko-
sti, temvec lahko visino celic prilaga-
jajo. Na podro¢ju logiénih mrez je
tehnoloski napredek v veéjem izko-
ristku silicija s pomog&jo dvonivojske
metalizacije. Tako med logiénimi vrati
nimamo ve¢ vnaprej dologenih linij
povezav, temvec jih sproti vodimo v
zgornjem nivoju. Tak$ne koncepte
uporabljajjo med drugim LS| Logic,
California Devices, Mitsubishi.

Na podro¢ju standardnih celic preds-

tavlja korak naprej tudi uporaba mega- °

celic (gre za PLA, SRAM, ROM,
procesorje, periferijo in druge specia-
lizirane funkcije ter vhodno izhodne
funkcije), s katerimi lahko s pomogjo
kompilacije hitro realiziramo sistemske
funkcije na vezju.

Tretje podrocje so ERLA vezja (elekt-
ri€éno reprogramabilna logi¢na polja).
Pri tem gre za trg starejsih PAL vezij, ki
jih izdelujejo Monolithic Memories Inc.,
National Semiconductor, AMD in pri
katerih dosezemo programiranje s po-
mocjo polisilicijevih varovalk, ki so na
vezju ter povezujejo posamezne logicéne
enote na njem.

Posamezne dele se da povezati ali po
potrebi prekiniti s pomdé¢jo EPROM, kar
delajo Altera Semiconductor, Intel in
Sprague Solid State. Vendar je mnogo
ugodneje EPROM nadomestiti z EEP-
ROM. Tak3na ERLA vezja delajo Sierra,
Exel, European Silicon Structures,
Advanced Micro Davices, Exar, Latitce
Semiconductor, VI, International CMOS
Technology, Gould-AMI in Hyundai. V
bliznji_prihodnosti lahko pricakujemo
nova ERLA vezja od Zoran Corp., Actel
in Integrated Device Technology.

Digitalizacija bo prinesia vedno nove
zahteve po specifiénih procesorjih digi-
talnih signalov, po zahtevnih aritmeti-
¢nih enotah ter po vektorskih signalnih
procesorjih, kakrdnega izdeluje Zoran
Corp. Nove generacije rac¢unalnikov
bodo uporabljale Sstevilne paralelne
procesorje (trenutno je edini pravi

paralelni 32-bitni proceosr Inmosov

Transputer).

Mesana
bipolarna — CMOS
vezja

Veliko aplikacij je, za katere bip-
olarna, aliMOS tehnologijase zdaleé ne

; € in varnostne.
kljugavnice. Ceprav so prve takine kar-

Mikroelektronika danes in jutri

Zoran Krivokapic: P regled SOdObn e t eh n OI O

predstavljata idealnega odgovora. Za
nekatere izmed njih so zdruzene dobre
lastnosti obeh tehnologij pravi odgovor.
To velja predvsem za analogno — digi-
talna vezja.

Tak$na mesana tehnologija zdruzuje :

prednosti CMOS: hitra logika z veliko
stopnjo integracije, majhna poraba,
imunost na sum, dobraanalognastikala
in dobri kondenzatorji, medtem ko so
prednosti bipolarne tehnologije: velike
preklopne hitrosti, velike tokovne zmo-
gljivosti, izvrstno analogno obnasanje
— izvrstni ojacevalci, napetostne refe-
rence, komparatorji ter dobri upori
(difuzijski, ali implantirani).

Poleg analogno — digitalnih vezij se
BiCMOS tehnologije veliko uporablja
tudi za spominska vezja. Vecje gostote
celic zahtevajo dalj$e povezave, zaradi
¢esar se podalj§a zakasnilni éas. BiC-
MOS lahko izboljsa te zakasnitve do
50%. Zanimivo je, da spoznanje o
prednosti mesane tehnologije za dolo-
ctene uporabe sega Ze v zaletke
sedemdesetih let, vendar sta se takrat
MOS in bipolarna tehnologija moéno
razlikovala, tako da bi bilo njuno
gE_ruZenje povezano s prevelikimi stro-

I

Tehnolosko so v BiMOS prisli najdlje
Japonci. Hitachi izdeluje logiéne mreze
in statiéne spominev2in 1.2 um proce-
sih. Prav tako nameravajo izdelovati
zelo hitre statiéne spomine v ECL-
HiBICMOS procesu. Za analogno — digi-
talne aplikacije imajo e 5-um BiCMOS.
Hitachi prav tako pripravlja3-um proces
ABC, ki zdruzuje p in n MOS ter n-p-nin
p-n-p tranzistorje, skupaj z IIL logiko.
Zelo tanka epitaksialna plast omogoéa
izdelavo zelo majhnih bipolarnih tra-
nzistorjev s hitrostmi do 3 GHz.

Seveda Hitachi ni edini japonski
proizvajalec BiICMOS vezij. NEC ima ze
uporabnisko razvit proces skupaj z
nacrtovalskimi orodji. Toshiba jerazvila
1-um BiCMOS proces. Ricohov mesani
proces je prav tako uporabni$ko usmer-
jen ter uporablja celiéno naértovanje.
Namenjen je za vezja za vmesnike za
tiskalnike, kamere, videorekorderje in
telekomunikacije.

V ZDA skusajo nadoknaditi tehnolo-
Ski zaostanek za Japonci. Motorola
uporablja 1.75-um BiMOS proces s
petnajstimi maskami. Da bi postati
vodilna druzba na podrodju mesane
tehnologije si je zastavila tak§en cilj tudi
TI, kar jim tudi ne bi smelo predstavljati
prevelikih tezav glede nanjihove bogate
izkusnje. Tudi drugi ameriski proizva-
jalci, ki imajo tradicijo v izdelovaniju bip-
olarnih vezij, skudajo to znanje vnovéiti
tudi v mesani tehnologiji. Precej proiz-
vajalcev skusa tehnologijo, ki so jo raz-
vili za namensko proizvodnjo v okviru
programa VHSIC, komercialno upora-
biti za mesano tehnologijo. Med takine
proizvajalce sodita Honeywell in Hug-
hes. Svoji mesani tehnolagiji imata tudi
DEC in National.

Tudi v Evropi delajo na mesani
tehnologiji. Telefunken ima 2 um
BiCMOS tehnologijo za telekomurnika-
cijska vezja, do leta 1988 pa priéakuje,
da bo imel podmikrometrsko BiCMOS
tehnologijo. Philips in Siemens razvijata
BiCMOS tehnologijo v okviru razisko-
valnega programa ESPRIT. SGS pa je
poleg mesanih bipolarno — CMOS
elementov zdruzil tudi moénostne kom-
ponente v svojem Multipower BDC
procesu.

Osnovna dilema pri zasnovi takdnega
mesanega procesa je izbira med n-well
in p-well zaMOS del. Prednost n-well je,
da zagotavlja vertikalne n-p-n tra-
nzistorje z izoliranim kolektorjem brez
dodatnih procesnih korakov. Prednost
p-well je, daomogoéa manj$e upornosti
kolektorja. Hitachi pri svojem ABC
procesu uporablja p-well, medtem ko
vegina proizvajalcev uporablja n-well
(Toshiba, Motorola).

Kar seti¢e pokopane difuzijen+, seda
realizirati BICMOS tudi brez nje in epi-
taksialne plasti. Vendar v tem primeru

ne dosezemo toliksne hitrosti, tokovne
zmogljivosti ter tak§ne ECL kompati-
bilnosti. Pokopana plast tudi bistveno
izboljsa odpornost CMOS na tiristorski
pojav. S pomoéjo Schottkyjevih. kon-
taktov pri bipolarnih tranzistorjih dose-
Zemo izvrstno obnasanje bipolarnih
tranzistorjev, ki postanejo tako TTL
kompatibilni.

Logi¢no
mocnostna vezja

Integracija kontrolne logike in mod&-
nostih komponent na istem vezju bo
povzroéila revolucijo v elektrokovinski
industriji. S tehnologijo SmartPower bo
mozna integracija analognih in digital-
nih CMOS komponent, pasivnih kom-
ponent (kondenzatorjev in uporov) in
moénostnih kamponent (MOSFET, bip-
olarni tranzistorji in tiristorji). S tem
bomo ‘na enem samem vezju dobili
celotno tiskano ploséo.

Standardna CMOS vezja se ne morejo
neposredno prikljuéiti na omreZno
napetost, prav tako ne zmorejo visokih
napetosti in tokov, ki so potrebni za
pogon motorja, ali prizig lu¢i. V tem se
bistveno locijo elektri¢na vezja od stan-
dardnih elektronskih vezij. Nova tehno-
logija SmartPower omogoc¢a izdelavo
napajalnikov in motornih kontrolerjev,
ki se jih da napajati iz vti¢nice ter stikal
za visoke napetosti in tokove.

Od prvih izdelkov v SmartPower
tehnologiji v letu 1983 se njihovo §evilo
nenehno vedéa, prav tako pa imajo
pomemben vpliv na sistemski razvoj. To
Se posebej velja za elektromotorje,
ra¢unalnisko periferijo, telekomunika-
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Cije, robotiko, avtomobilsko in letalsko
Industrijo. Vendar pa SmartPower vezja
hkrati predstavljajo resno groznjo ze
Uveljavijeni elektroindustriji.

_Elektromotorji so ostali nespremenje-
Ni $e od ¢asov Nikole Tesle. Na njih
sloni ogromna industrija izdelave elek-
tromotorjev in njihovih sestavnih kom-
Ponent. V ZDA je npr. v povpreénem
gospodinjstvu kakih 50 elektromotorjev,

| poganjajo ure, klimatske naprave,
90spodinjske in elektroakustiéna apa-
fate. Za vse te uporabe smo do sedaj
Uporabljali izmeni¢ne elektromotorje,

€r so bolj zanesljivi, ceneni ter se jih da
Prikljugiti na omrezje.

SmartPower tehnologija je omog-
o¢ila izdelavo programabilnih motorjev,
ki jih napajamo iz omrezja. Zaradi
Usmernika, ki je na kontrolnem vezju,
deluje motor kot enosmerni, vendar
brez komutatorja in §¢etk, kar poveéa
2anesljivost njegovega delovanja. Taks-
Ni motorji (razvil jih je GE) lahko spremi-
Njajo hitrost, so tihi ter prihranijo do

% elektricne energije. Najnovejsa
kontrolna vezja za elektromotorje lahko
Poganjajo motorje do 40 kW.

Pritem se postavlja nekaj pomembnih
Vprasanj. Kaj bo prinesla omenjena
Nova tehnologija elektromotorjev? Ka-

0 hitro bo vplivalanatrziée? Za katere
Vrste izdelkov bo njihova uporaba
ekonomiéna? Kaj se bo zgadilo s proiz-
Vajalci, ki ne bodo sledili razvoju? Nata
Vprasanja je tezko odgovoriti, vendar je
lasno, da je v razvoju prisel najdlje GE.
Pray tako je verjetno jasno, da proizva-
lalci elektromotorjev, ki nimajo'svojega
astnega procesiranja integriranih vezij,
Ne bodo mogli vplivati natrzisée. Mozno
Pa je tudi, da bodo trzidée elektromotor-
Iev preplavili novi proizvajalci, ki do
Sedaj na njem niso bili prisotni, vendar
Pa imajo tradicijo v elektronski industriji.

_ tiristorji.

Nekateri novi elementi so omogoéili
razmah SmartPower vezij. Med te spa-
dajo pravo dvosmerno stikalo za prenos
visokonapetostnih izmeni¢nih signalov,
normalno odprti tranzistorji za visoko-
napetostne tokovne regulatorje in tele-
komunikacijska stikala, elementi z niz-
ko vhodno upornostjo ter sinhroni
usmerniki, ki bodo bistveno zmanjsali
izhodne izgube pri konverziji napajalnih
napetosti elektronskih naprav s petih
voltov na tri volte.

Kar je 8e pred kratkim bilo videti
utopiéno, bo v bliznji prihodnosti pos-
talo stvarnost s pomoc¢jo SmartPower
tehnologije. Enatakih stvari jeinteligen-
tna vtitnica, ki bo dajala katerokoli
napetost, tok ali frekvenco, hkrati pabo
tudi sluzila kot izhodno—vhodni ele-
ment centralnega nadzornega sistema.
Uporaba inteligentnih vtinic bo najprej
segla v tovarne in poslovne prostore,
Sele potem bodo.na vrsti stanovanjske
zgradbe. Najdlje pa je razvoj inteligen-
tnih vticnic segel v avtomobilski in
letalski industriji. Tu gre za enoziéno
elektriéno instalacijo, po kateri se digi-
talno krmilijo vsi porabniki elektricne
energije. Seveda v letalu, ali avtomobilu
skoraj ni elektronskega dela, ki ne bi
rabil SmartPower vezij. Kakino pred-
nost prinese enoZitna povezava pa
pove pri letalih Ze podatek, da se teza
zaradi elektriénih instalacij zmanjsa za
nekaj ton.

Tudi v gospodinjstvih bo inteligentna
vtiénica dozivela polno uporabnost. Z
njo boste lahko napajali nizkonapetost-
ne (5 ali 3 V) elektronske naprave (raéu-
nalnik), hkrati pa bo lahko taksna
vtiénica sluzila tudi za fluorescenéne
luéi, ki potrebujejo 20 kHz. Z njo se
bodo prizgale luéi v prostoru le, ko bo
kdo v njem, intenziteta svetlobe se bo
prilagajala dejanski osvetljenosti pro-
stora. Inteligentna vti¢nica bo tudiregu-
lirala gretje in hlajenje prostorov. Prak-
tiéno nemogoce je nasteti vse mozne
uporabe SmartPower vezij v gospo-
dinjstvu. Z njimi bomo napajali grelne
plosée pri Stedilnikih, s &imer bomo
nadomestili energijsko zelo potratno
induktivno gretje. SmartPower vezja
bodo praktiéno v vseh gospodinjskih
aparatih, od programabilnih elektromo-
torjev do napajalnikov za magnetrone v
mikrovalovnih pecicah. 3

Onesnazenje okolja in omejeni ener-
getski viri bodo vedno bolj terjali varée-
vanje z energijo. SmartPower vezja
bodo odigrala bistveno vlogo pri ener-
getskih nadzornih sistemih ter pri
varéevanju z energijo. Kot primer si
oglejmo nadzor razsvetljave. Taksna
vezja bodo lahko napajala, tako navad-
ne, kot fluorescentne svetilke, pri
&emer bodo varénej$a, hkrati pa tudi ne
bo neprijetnega Suma, ki ga povzroéajo
S svetlobnimi senzorji bo
mogoce nastavljati intenziteto svetiobe
glede na potrebo. Z zvoénimi detektorji
bo mogoce ugotoviti, &e je kdo v sobi,
luéi se bi prizgale le v tem primeru. Isti
zvoéni detektor bi lahko sluzil tudi v var-
nostnem sistemu. Vso razsvetljavo seda
centralno ra¢unalni§ko krmiliti.

SmartPower vezja bodo uporabljali
tudi za nadzor gretja in klime. V venti-
latorje bomo vgradili programabilne
elektromotorje, ki bodo varénejsi ter
bodo bistveno ti§ji. Termostat izdelan v
tehnologiji SmartPower bo lahko racio-
nalno kontroliral temperaturo v prosto-

ru, hkrati pabo tudi sluzil kot vmesnik za-

centralni nadzorni sistem.

Logiéno moénostna vezja bodo po-
membna tudi pri telekomunikacijah.
Sluzilabodo za zas¢ito pred sunkiter za
napetostne konverterje. Lokalna spre-
memba napetosti na tiskani plos¢i bo
zmanij§ala velikost telefonskih central.

SmartPower vmesniki bodo sluzili za
neposredno mikrora¢unainisko krmilje-
nje koraénih in brezkrtaénih motorckov,
ki se uporabljajo v diskovnih enotah in
tiskalnikih. Ker se bodo novi koraéni
motoréki lahko ustavili v kakrsnemkoli

svetu mikroelektronike

polozaju, se bo bistveno poveéalakapa-
citeta diskov. Logiéno moénostna vezja
so tudi nepogresljiva za krmiljenje plo-
skih prikazalnikov (elektroluminiscen-
¢énih, plazemskih ali vakuumsko fluore-
scenénih), ki zavzamejo manj prostora
ter porabijo manj energije kot kiasiéni
terminali. Uporaba krmilnikov prikazal-
nikov je Ze prisotna v svetu.

Robotov, oz. manipulatorjev si brez
logiéno moénostnih vezij praktiéno ne
moremo predstavljati. Taksna vezja
bodo poganjala servo motorje, s kate-
rimi bo regulirano gibanje manipu-
latorjev. S tem, da bo imel vsak servo
motor svoj servo kontroler, bomo dose-
gli, da se bo manipulator gibal v
katerokoli moZno smer. S pomodéjo
senzorjev se da informirati. centralni
nadzorni sistem robota, ki se bo znal
odzivati tudi na nekaterezunanje vplive,

Pri moénostnem delu so tri glavne
zahteve: prebojna napetost, tok in
vhodna upornost. Glede na te zahteve
potem lahko izberemo, katero mo¢no-
stno tehnologijo bomo uporabili. Late-
ralni DMOS ima to prednost, da lahko v
njem realiziramo oba komplementarna
tranzistorja. Zal bi moé&nostni tranzisto-
rji za velike tokove zavzeli zelo veliko
prostora. Zaradi tega uporabljajo late-
ralni DMOS predvsem za krmiljenje
prikazalnikov.

Zavecjetokove je mnogo uporabnejsi
vertikalni DMOS. Debelina epitaksialne
plasti dolo¢a prebojno napetost. Tok
tec¢e navpi¢no med ponorom, ki je na
hrbtni strani rezine in difuzijo izvora. Pri
nacrtovanju tranzistorja moramo paziti,
da imamo ¢&im manj$o razdaljio med
sodednjima polisilicijevima elektroda-
ma, ker to podrocje ne prispeva k toku.
Slabsa stran vertikalnega DMOS je, da
za vecje prebojne napetosti ne moremo
ved doseéi minimalnih vhodnih uporno-
sti. Prav tako predstavlja problem integ-
racija VDMOSFET. in logike, saj za
izolacijo s pomocjo spojev potrebujemo
dvojno epitaksialno plast.

Se ena struktura je zelo zanimiva za
uporabo v moénostno logiénih tehnolo-
gijah. Gre za samougasljive tiristorje, ki
jim pravijo pri RCA COMFET, pri GE
IGT in pri Motoroli GEMFET. Globoka
difuzija pa med izvoroma preprecuje
nastanek tiristorskega pojava.

PomembnejSe mesto dobivajo tudi
moénostni, normalno odprti tranzisto-
rii. Uporabljajo se predvsem za SSR
(polprevodnidka stikala) ter pri upora-
bah v telekomunikacijah. Ker zavzame-
jo taksni tranzistorji manjso povrsino
bodo verjetno pri nekaterih uporabah
nadomestili tudi p-MOSFET.

Poleg prebojne napetosti igra pri
moénostnih komponentah pomembno
viogo tudi vhodna upornost. Le-to
skusamo é&im bolj zmanjsati. Najpo-
membnejsi prispevki k vhodni upornosti
so od upornosti v kanalu, upornosti epi-
taksialne plasti ter od upornosti subst-
rata. Z zmanjSevanjem teh prispevkov
sicer zmanjSamo upornost, vendar s
tem tudi pokvarimo prebojno napetost.
Boljsi nagin je zmanjevati osnovno
celico, pri ¢emer ne prizadenemo
prebojne napetosti. Trenutno znajo v
svetu narediti moc¢nostne tranzistorje,
ki imajo do 3 milione celic na kvadratno
inéo. To se da dose¢i s procesnimi
postopki, izposojenimi od VLS| tehno-
logij. Koraéni poravnalniki omogocijo
uporabo zelo strogih naértovalskih pra-
vil, suhi jedkalniki s svojo anizotropno-
stjo omogoéijo verfikalne kontakte na
izvore ter preprecijo spodjedkavanja
krmilne elektrode pod debelim polisili-
cijem. Z ionsko implantacijo mnogo
bolje definiramo kanal, plitvejse difuzi-
je. ki so potrebne za manjSe celice
dosezemo s pomocjo naglega tempera-
turnega popuséanja.

Kar zadeva minimalne razseznosti, je
treba biti zelo previden pri izbiri. Smart-
Power vezja so namenjena kupcem, ki
skusajo zamenjati izredno cenene elek-
tromehanske komponente. Zaradi tega
morajo biti tudi vezja zelo poceni. Pri

izbiri minimalnih razseznosti in tehno-
logije je treba izbrati tak$no, ki bo za
dano uporabo najcenejsa. Torejjetreba
¢im ve¢ vezij narediti v 5 um tehnologi-
jah. Ka se tiée moénostnih komponent,
ki niso preve¢ zahtevne glede vhodne
upornosti, lahko delamo visokonapeto-
stne kompnente (500 V) brez tezav v 5
um tehnologiji. Za niZje napetosti (okoli
100 V) pa postane tak$na tehnologija
prevec potratna nasiliciju. Manjse mini-
malne risane dimenzije omogod¢ijo ma-
njse celice, s tem se zmanjsa delez
silicija, ki ne prispeva k toku. Brz ko pa
imamo zahteve po izredno nizkih vhod-
nih upornostih, moramo drastiénozma-
njsati velikost celic, torej moramo
uporabiti ¢im manjse, minimalne raz-
seZnosti.

Tehnologija SmarPower je vletu 1986
dozivela popoln razcvet. Vedno ved
proizvajalcev obvlada takéno tehnolo-
gijo, vendar gre pri tem ve¢inoma za
polprevodniske proizvajalce, ki so us-
merjeni k uporabnikom. Le redketvrdke
imajo zadostno sistemsko znanje, da
prednosti takdnetehnologije lahko opti-
malno izkoristijo. Med. takdne sodi
predvsem GE, ki uporablja GESmart za

‘krmiljenje elektromotorjev. Drugi proiz-

vajalci so usmerjeni predvsem v avto-
mobilsko industrijo (SGS, Motorola,
Mostek, International Rectifier in Roc-
kwell). Drugo pomembno podrocje so
krmilniki prikazalnikov (Supertex, Sili-
conix, Telmos, Sprague, SGS, Il, Mo-
stek): SmartPower se uporablja tudi za
stikala (Ixys, Siemens, Mostek, Interna-
tional Rectifier) ter za napajalnike
(Integrated Power Semiconductors, In-
ternational Rectifier), za krmiljenje
koraénih motorjev (Integrated Power
Seniconductors, Unitrode) ter za tele-
komunikacije (Telmos)|

Senzorji

Avtomatski nadzor procesnih para-
metrov, kot so temperatura, tlak in
pretok, je bil drag, saj je potreboval
velike in tezke senzorjeter precejraéun-
skih aparatur. Mikroprocesorji so bist-
veno zmanjsali stroske za radunsko
obdelavo. Potrebni so bili le majhni,
ceneni senzorji.

Razvoj polprevodniskih senzorjev je
usmerjen vedno bolj k integriranim
senzorjem tako, da se vedno bolj uvelj-
vljajo tehnoloska dognanja iz proizvod-
nje integriranih vezij. Senzorji postajajo
vedno bolj generiéni — z istim tehnolo-
Skim postopkom naredimo zelo podob-
ne senzorje, ki pa merijo razlicne
koli¢ine.

Vedno veé senzorjev je izdelanih na
silicijevih rezinah, vendar se poleg sili-
cija uporabljajo tudi §e safir, keramika,
sljuda in nekatere kovine, Razen subst-
ratov paso zelo pomembne tanke plasti,
ki jih nanaSamo narezine. Uporablja se
vecina materialov, ki so znani v polpre-
vodniski industriji ter Stevilni polimeri.
Uporabljani materiali so baker, aluminij,
zlato, srebro, stekla, oksidi in nitridi.
Poleg tega se uporablja$e platina, pala-
dij, permaloj, poliamidi, piroelektricne
in piezoelektriéne plasti (PVF2 in cinkov
oksid).

Vedno vecjo veljavo dobiva tudi polik-
ristalinicni silicij, ki ga je lahko nanesti
na rezino, zanj paso tudi poznaninacini
jedkanja. Prav jedkanje diafragem pred-
stavlja enega najveéjih problemov, saj
so potrebna anizotropna jedkala, ki
morajo biti véasih tudi selektivna.

Senzorji pa poleg posebnosti pri jed-
kanjih zahtevajo Se nekaj specificnih
postopkov. Eden taksnih je elektros-
tatsko bondiranje stekla na silicij, ali
silicija na silicij skozi vmesno plast ste-
kla. Zato se uporablja tanka plast boro-
silikatnega stekla (Pyrex), ki ga herme-
tiéno zbondiramo narezino ter jos tem
zascitimo pred okolico.

. (Dalje na 14. strani)

§t. 39., 10. november 1986

stran 13




V prihodnje bo najvedji poudarek na
generi¢nih senzorjih. Edina razlika med
clani generiénih senzorjev za pritisk bo
na primer debelina ali premer diaf-
ragme. Clani druzine tlaénih senzorjev,
za silo in pospesek bodo podobni po
zgradbi, razlikovali se bodo po svoji
namembnosti. Drugo skupino generi-
¢nih senzorjev bodo tvorili senzorji za
pretok, delni tlak, temperaturo in ener-
gijo. Kemijski senzorji se bodo razliko-
vali med sabo le po polimerih.

BoljSe karakteristike senzorjev bodo
prinesle senzorske mreze. Prihodnji
tlaéni senzorji bodo vsebovali po nekaj
sto senzorjev v mrezi. Napredek bo
prinesla tudi tehnologija izdelave sen-
zorjev iz polisilicija, pri kateri bo vse
procesiranje samo na zgornji povrsini
rezine. Velika prednost je tudito, datlak
doloéa velikost celice in ne njena debe-
lina. S tem lahko z mrezo senzorjev pok-
rijemo kar najsirse podrodje tlakov. Z
vzporedno vezavo doseiemo taksna
dinami¢na obmocja, ki niso mozna z
dosedanjo tehnologijo.

Druga skupina senzorjev meri pred-
vsem temperaturo in masni pretok.
Masni pretok izmerimo s pomoéjo
temperature tekocine, lahko pa ga
izmerimo tudi s tlaénim senzorjem, ker
je delni tlak ob zozenem -pretoku
odvisen od masnega pretoka

Pravi primer generiénega senzorja je
izdelek Honneywellove Micro Switch
Division, ki meri magnetno poljsko
jakost, elektriéni tok, temperaturo in
masni pretok. Pri tem uporablja za
meritev prvih dveh koli¢in magnetn-
ouporovne lastnosti plasti iz NiFe,
temperaturni senzorji izkori§éajo odvis-
nost upornosti plasti od temperature,
masni pretok pa merijo na podoben
nacin kot pri vroéi Ziéki.

Senzorje za kemijske koli¢ine izde-
lujejo tudi s pomo¢jo nanosa Langmuir
— Blodgettovih plasti, s posebnimi
polimeri je mo¢ realizirati kemijske
aktivne FET tranzistorje. S pomoéjo
kemFET skusajo narediti monolitne
plinske kromatografe.

Integrirana
vezja na GaAs

TeZko je danes oceniti, kolik§en delez
trziS¢a integriranih vezij bo osvojil
galijev arzenid, vendar Se doigo -ne bo
presegel nekaj odstotkov. Vezja na
galijevem arzenidu so petkrat hitrejsa
od ECL vezij na siliciju. To je posledica
strukture energijskih pasov kristala
GaAs, zaradi Cesar imajo elektroni
devetkrat vecjo gibljivost. Prav tako je
mnogo laze dose¢i visoko stopnjo
integracije, saj je nedopiran galijev
arzenid semi izolator in s tem prihra-
nimo precej procesnih korakov, kiso pri
siliciju potrebni zaradi izolacije med
aktivnimi deli vezja.

Vezjana GaAs so mnogo manjobéut-
liiva na Sum, bolje disipirajo toploto,
zato so primerna za vojasko kot tudi za
civilno uporabo. Med civilnimi uporab-
niki najve¢ pricakujejo od GaAs izdelo-
valci ra¢unalnikov in telekomunikacij-
skih sistemov. Za vojasko uporabo so
primerni zaradi boljSe odpornosti na
sevanje (do 10 000 krat) ter za izredno
hitra vezja za digitalno procesiranje sig-
nalov za odkrivanje in motenje radarjev
ter za vodenje vodenih izstrelkov. Se
ena prednost vezij na galijevem arze-
nidu je, da lahko delajo v tempera-
turnem obmo¢ju od -200° C do 200° C.
Najvecja slabost tehnologije GaAs je v
substratih. Le-ti so krhki, imajo veliko
kristalnih napak. Tudi cena triinéne
rezine GaAs je desetkrat vecjaod rezine
premera 150 m iz silicija. Na tem podr-
o&ju se dosti dela, predvsem pri rasti
kristalov. Pri tehnologiji Czochralskega
potopijo kristalno seme v talino GaAs
ter potem pocasi vlecejo cilindriéni
ingot iz taline. Pri tehnologiji LEC z
borovo kislino prepreé¢imo uhajanje
arzena. Tako dobljeni ingoti so bolj
cilindri¢ni, Zzal pa se Se povec¢a Stevilo
napak. Najbolj kvalitetne kristale viege-
jo na Japonskem (Sumitomo Electric,
Furukawa Electric in ShinEtsu Hando-
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tai), tako da lahko upaviéeno pri¢a-
kujemo, da bodo japonski proizvajalci
integriranih vezij na galijevem arzenidu
osvojili vedji delez trzisca.

Najbolj preprost ter najpogosteje
uporabljen tranzistor je D-MESFET, to
je normalno odprt tranzistor. Direkten
kanal dosezemo s plitvo ionsko implan-
tacijo. Ko na krmilni elektrodi ni nobene
napetosti, te€e tok med izvorom in
ponorom. S primerno negativno nape-
tostjo na krmilni elektrodi, se kanal
zadosti zozZi, tako da tok ne tece vec.
D-MESPET imajo vecje tokovne zmog-
ljivosti ter so hitrejsi od E-MESFET.

E-MESFET je tranzistor, ki je nor-
malno zaprt (podobno kot tranzistor z
induciranim kanalom pri MOS tra-
nzistorjih). Da stec¢e tok med izvorom in
ponorom, je potrebna primerna pozi-
tivna napetost na krmilni elektrodi.
Ceprav porabi E-MESFET manj toka pa
je razlika med logiénima nivojema
omejena na 0.7 V. Normalno zaprti tra-
nzistorji so tudi bolj obéutljivi na $um,
ker krmilna elektroda predstavlja Scho-
ttkyjev spoj.

Vedno vecji poudarek je tudi na
tehnologijah, ki omogoéajo obe vrsti
tranzistorjev. Tudi tehnologija, s katero
nameravamo raziskovati vezjanagalije-
vem arzenidu, bo vsebovala obe vrsti
tranzistorjev.

Prave prednosti se pokaZejo Sele pri
FET tranzistorjih na osnovi heterospo-
jev. Znacilno za te tranzistorje jeizredno
velika gibljivost elektronov (450 000
cm?2/V* s pri 77 K), uporabe MBE epitak-
sija za rast zelo tankih slojev dopiranih
in nedopiranih GaAs in AlGaAs ter
prisotnost dvodimenzionalnega elek-
tronskega plina v GaAs s koncentraci-
jami reda velikosti 1* @12 cm-2. Taksni
tranzistorji imajo razliéna imena, odvis-
no od proizvajalca (HEMT, SDHT,
TEGFET, MODFET). Prav tako se da
narediti tudi heterospojni bipolarni tra-
nzistor (HBT).

Integrirana vezja na GaAs se upora-
bljajo predvsem za nizkoSumne ojacée-
valnike. Japonci pri¢akujejo 12 GHz

satelitske sprejemnike, ki prav tako vse-
bujejo nizkosumne ojacevalnike. Za
razliko od moénostnih ojacevalnikov je
pri nizkodumnih treba paziti na kapaci-
tivnost krmilne elektrode, dasene poja-
vijo problemi z impedanco na &irokem
valovnem pasu. Tipiéne dolzine vrat
krmilne  elektrode so 0.9 pu, kar
omogoca delovanje ojadevalca do 20
GHz.

Vendar pa uporaba vezij na GaAs ni
vezana samo na vojasko uporabo. Mat-
sushita Electronics Corp. je izdelal
mikser za televizijske aparate v frek-
venénem obmoéju 100 do 800 MHz. Na
Kitajskem je Raziskovalni institut za
elektronske tehnologije v Nanjingu
izdelal sprejemnik za direkten satelitski
sprejem z ojacéanjem 52 dB in s Sumom,
manjsim od 3 dB pri 12 GHz.

Dologeni vojaski sistemi (radarji)
zahtevajo gigaheréne frekvence in mogi
nekaj vatov. Sprva so take sisteme rea-
lizirali s hibridnimi GaAs vezji. Monoli-
tni moénostni ojacevalci imajo precej
prednosti: manjsi so in lazji, stanejo
manj ter imajo boljse karakteristike.
Mo¢ izhodnih tranzistorjev doloéa $iri-
na krmilne elektrode.

Podobno kot pri siliciju so tudi pri
GaAs Ze razvite logicne mreze. V letu
1986 so povpreéne zakasnitve navratih
30 ps, poraba pa 200 mW. Logiéne
mreZe ponujajo proizvajalci, kot soHar-
ris, Honeywell, TriQuint Semiconduc-
tor, Ford Microelectronics, TI, Oki
Electric, NIl in Toshiba. TriQuint ponuja
svoj Q-chip, ki ima 28 celic, od katerih
vsaka vsebuje 20 tranzistorjev, 12
uporov in 8 diod ter delujejo pri 2 GHz.
Stroski znaSajo 62 500 dolarjev. Se
drazje so logiéne mreZe, ki jih izdeluje
Honeywell. Stroski logiéne mreze s
1950 vrati in 56 izhodno-vhodnimi celi-
cami znadajo 110 000 dolarjev.

Galijev arzenid uporabljajo tudi za
izdelavo optoelektronskih integriranih
vezij. Danasnja stopnjaintegracije logi-
ke in optiénih elementov v svetu $e ni
preseglaSSl (nizka stopnjaintegracije).
Veéji poudarek kot naproizvodnjijetre-
nutno narazvoju optoelektronskih vezij.

Predvsem se ukvarjajo z integracijo
optiénih komponent (izvorov, valovnih-
vodnikov, modulatorjev, filtrov, refrak-
torjev, reflektorjev, stikal in detektorjev)
ter z njihovo izdelavo v planarnih
tehnologijah na monolitnih substratl!'l-
Optoelektronske elemente kombinirajo
z elektronskimi ter optiénimi logi¢nimi
elementi na istem monolitu. Na vertikal-
nih supermreznih strukturah izdeluje|o
MQW in optiéno bistabilne elemente.

Kombinacija optiénih in elektronskin
vezij na istem monolitu bo prinesld
precej prednosti. To velja predvsem 28
integrirana vezja na galijevem arzenidu,
pri katerih bodo optiéne povezaveé
omogodile zadosti hiter prenos signala:
Druga pomembna uporaba bo v paralel-
nih ~radunalnikih, pri katerih bodo0
uporabljali optiéna vlakna in optoelek-
tronske vmesnike za hiter prenos
podatkov. ;

Fujitsu razvija optoelektronska vezja.
ki bodo po vlaknih prejemala opticne
signale, jih detektirala in konvertitala v
elektriéne, s katerimi bodo potem
prozili laserske diode. Pri Hitachiju raz-
vijajo podsklop, ki bo omogogil transmi-
sijo opti¢nih signalov z zmogljivostjo
Gb. Mitsubishi pripravlja sistem, ki b0
zajemal podatke od mnozice senzorjev:
Podobne programe imajo tudi drug!
proizvajalci na Japonskem in tudi v
Evropi (GEC Hirst). ’ ;

Cilj raziskovalcev je &im bolj poenotitl
materiale ter tehnoloske postopke. Prl
tem se pojavljajo Stevilni probleml
GaAs je dober material za polprevod-
niske laserje, vendar pa valovodi IZ
GaAs absorbirajo svetlobo GaAS
laserjev. Zaradi tega optoelektronska
vezja izdelujejo namesapici vecih mate
rialov (GaAs, GaAlAs, GalnAs, Gal-
nAsP, InP). Razliéni materiali zahteva|o
naprave za selektivno rast razliénih
materialov na substratu.

Najveéji problem pri optoelektron:
skih vezjih je realizacija stikala,
predstavlja nelinearni element. Pri e_iek'.
tronskih vezjih je tranzistor najboll
preprosto stikalo. Pri optoelektronskil
vezjih se uporablijajo MQW, to SO
navpiéne strukture, ki kazejo tudi nelin®
earno obnasanje, prav tako so tudl
optiéno bistabilne.

MQW so periodiéne supermrezn@
strukture, sestavljene izmenoma iz zel0
tankih plasti dveh polprevodnikov. Pl&"
sti imata razliéne elektri¢ne in optiéne
lastnosti, vendar skoraj identicno mrel-
no razdaljo. S tem dobimo kristal bré
Stevilnih napak. Tak&ne plasti zrastemo
z MBE. Plasti same pa so tako izbrané
da je prosta energija za elektrone v en!
plasti manjsa kot v drugi, s &imer prisi
limo elektrone, da se naberejo v maté
rialu z manj$o energijo in ustvarijo
potencialne jame. Optiéna bistabilnost
se pojavi, ker ima prepuiéena ss\.retllctba
dve intenziteti. Pri tem preide do histe
reze, saj prepuséenaintenziteta zavis!
od zgodovine vpadle svetlobe. M
vezjaso lahko v dveh stanjih, odvisno 0d
prejsnje osvetlitve.

Da postane MQW pravo stikalo potre:
bujemo tudi neke vrste povratno zanko.
To doseZemo z etalonskim resonator:
jem (Fabry-Perotov interferometer), k!
mnogokrat refiektira svetiobo m
dvema paralelnima reflektivnima struk®
turama (zrcala ali uklonska mrezica)
preden jo prepusti. Pri tem rabimo dva
laserska elementa. Prvi je za valovno
dolzino, ki jo MQW prepuséa, valovna
dolzina drugega pa sluziza logicne oP&
racije. Zaradi interference do kateré
pride v resonatorju, lahko pride do rese”
nanénega pogoja, ée je dolzina reso”
natorja polovica celostevilénega mno”
go kratnika valovne dolzine. Ce P&
nismo v resonanci, se svetloba odbil®
nazaj v izvor. Z ustvarjanjem resonan-
énih pogojev ter s povecevanjem If
zmanj$evanjem intenzitete lasersk®
svetlobe, dobimo logiéne funkcije vrat,
kot so NDR, NAND, XOR, AND, DR:
Logiéne operacije trajajo nekaj pikose
kund, ¢eprav rabi vezje za relaksacilo
okoli 5 us po pulzu. Hitrosti tak3nih verzl
so omejene zaradi tega na 100 MHZ.

Ceprav je trenutno odprtih Se veliko
vprasanij, je vendar videti, da bodo raéu”
nalniki nove generacije spodbudili na
aljnji razvoj optoelektronskih vezlj.
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F Drugi 0 nas

_® Politika express je objavila obsiren zapis s sejma Sodobna elektronika
86 v Ljubljani. List pise, da je Slovenija ze stopila v tretjo tehnologko
fevolucijo. Sejem je potekal v znamenju Iskre, velikih anten za spreje-
Manje satelitske televizije in domacih industrijskih robotov. Iskra je na
liubljanskem sejmu slavila &tirideset let dela in napredka. Tezko je
Spregledati impresivne rezultate tega slovenskega giganta. Za primerjavo
= piSe list — je treba vedeti, da je lani 34.000 delavcev Iskre realiziralo
1Zvoz v vrednosti 240 milijonov ameriskih dolarjev, 30.000 tiso¢ delavcev
El Ni§ pa 60 milijonov dolarjev...

® Beograjska Borba je objavila §irso informacijo o Iskrinih stratedkih
fazvojnih usmeritvah. Pri tem poudarja, da bo Iskra poseben napor in
Investicije usmerila v razvoj mikroelektronike in raéunalnistva. Sicer tece
VIskri trenutno dva tiso& razvojnih nalog, del tega je Iskra predstavila na
Sejmu elektronike v Ljubljani. Letos je Iskra postavila v prvi plan dvanajst
Stateskih projektov, zlasti s podroéja mikroelektronike in radunalnistva;
2anje zdruzuje letno éetrtino investicijskih sredstev. Letos je ta cetrtina
Znasala 28 milijard dinarjev, plan za prihodnje leto pa znasa 45 milijard
dinarjev. V Jugoslaviji se trenutno Iskra najveé vkljuéuje v projekt »Zas-
tava« s Crveno Zastavo. Na posameznih podrogjih pa sodeluje z vso
lugoslovansko elektroindustrijo, za katero proizvaja veé kot 50 odstotkov
Proizvodnih elementov.

® Ljubljanski Dnevnik je objavil prispevek o velikihizvoznih moznostih
Skrine tovarne elektromotorjev v Zeleznikih. Le-ta se namre& z Nemci
Ogovarja o proizvodniji in prodaji elektromotorja, ki naj bi bil vreden
toliko, kot avtomobil golf. Predstavniki tovarne so prej$nji mesec v ZRN
Odprli novo tovarno za izdelavo motorjev za obdelovalne stroje. Gre za
Posel v letni vrednosti 16 milijonov mark. To dogovarjanje z nem3kim
Partnerjem pomeni izredno zaupanje v kolektiv v Zeleznikih, kot pise list
Pa je posel odvisen tudi od nekaterih »notranjih«, jugoslovanskih dejav-
Nikov. Gre za sistematiéno podpiranje izvoza, na kar v Zeleznikih resno
atunajo. Veliko bo odvisno tudi od investiranja. Vloziti bodo morali v
Vrednosti cca tri do pet milijard dinarjev. Polovico denarja v Zeleznikih ze
Imajo, drugo polovico pa bo predvidoma zagotovila Ljubljanska banka.

® Beograjska Ekonomska politika je obsirno pisala o zagetkih priprav
esolucije ze leto 1987. V Gospodarski zbornici Jugoslavije je bilo na to
temo vecje posvetovanje, kjer so bili udeleZenci seznanjeni z novimi
repi. Vendar so bili ti ukrepi le naznaéeni tako, da ni bilo povsem
'azvidno, na kaks$nih postavkah bo temeljila resolucija. Udelezenci
Posvetovanja, predstavniki ekonomske znanosti in gospodarskih orga-
Nizacij so pokazali, da jim politiéna dimenzija inflacije sploh ni tuja. To je
Na svojevrsten nacin pokazal ekonomist Marjan KoroS$i¢, ki je zakljugil

svoj govor z reklamnim sporocilom Iskre, ki se mu je zdelo najbolj
ustrezno za razpravo o ekonomski politiki za naslednje leto. V dobro
placanem oglasu Iskra namreé sporoéa: »Ob svoji 40-letnici Zeli 35.000
delavcev Iskre sebi in vsem delovnim ljudem nase dezele, da bi se
namesto lepih besed ¢imprej uveljavili sodobni, u¢inkoviti in jasni pogoji
gospodarjenja, s katerimi bodo ¢loveku trajno zagotovljeni svoboda,
dostojanstvo in blagostanje«.

® O razstavi Iskrinega telefona ETA 80 in njegovih tevilnih plagiatih je
pisalo ve¢ ¢asopisov. Tako Delo pise, da so plagiati v tujini priznanje
domaci kakovosti. S tolikokrat kopiranim modelom Iskrinega aparata je
telefonski aparat v svoji osnovni definiciji dosegel vrh. Nadaljnji razvoj bo
$el, tako v svetu, kot tudi v Iskri, v smeri mnogofunkcijskih terminalov za
prenos najrazlicnejsih informacij, tudi pogovora, predvsem v digitalni
obliki. Ljubljanski Dnevnik pa v zvezi s tem poudarja, da so Iskrini telefon-
ski aparat ETA 80 svetovni strokovni oblikovalski krogi opazili ze v prvih
dneh »Zivljenja« — na zadetku sedemdesetih let. Razstavo, ki je obsla ze
ved evropskih drzav, so iz Svice prenesli v Ljubljano.

® Ob obisku malezijskega sultana v Iskri so ¢asopisi poroé¢ali tudi o
aktivnostih Iskre na malezijskem trgu. Tako pi§e mariborski Veéer, da
bodo Iskrine enofazne elektri¢ne stevce v kratkem razen v Turéiji, Kolum-
biji, Spaniji in Tuniziji izdelovali tudi v Maleziji. Gradnjo tovarne z zmog-
ljivostjo priblizno 150.000 enofaznih elektri¢nih stevcev na leto bi skupno
financirala Iskra in malezijsko gospodarstvo. Projekt predvideva, da bi
pozneje razsirili proizvodne obrate za izdelavo trifaznih in tehniéno
sodobnejsih Stevcev za industrijo, kot tudi tako imenovanih preciznih in
transformatorskih Stevcev. Iskra bo pri gradnji tovarne sodelovala z lastno
tehnologijo in znanjem, gradnjo pa bodo zaceli sredi prihodnjega leta.

@ Gospodarski vestnik je objavil ob$iren prispevek o sodelovanju
delovnih organizacij z drobnim gospodarstvom. Po pisanju lista 69 delov-
nih organizacij sodeluje z drobnim gospodarstvom, predvsem z njegovim
zasebnim delom. Delez drobnega gospodarstva v zdruzenem delu je
dosegel 7 odstotkov, verjetno premalo, da bi se do leta 1990 povzpel na
12,5 do konca stoletja pa celo Ze na 20 odstotkov, kot je predvideno v
planih. Primerjalne prednosti sodelovanja z drobnim gospodarstvom,
predvsem v manjsih fiksnih strodkih in reziji, je spoznala tudi Iskra Tele-
matika. Vse, kar je iz plastike, dobijo od zunaj. Najve¢ (v 70 odstotkih
primerov) sodelujejo v Elektrovodom. Zgovoren je podatek 3,5 milijarde
dinarjev, oz. getrtinski delez kooperacij. Zelo skrbijo za kakovost, pred
sklenitvijo vsakréne pogodbe se prepri¢ajo o karakteristikah bodocega
sodelavca. Za to imajo pripravljen tudi poseben vprasalnik, ki obsega 12
strani. Svojim kooperantom sami prispevajo orodja, ki naj bi jih ti potem
samostojno vzdrzevali in izpopolnjevali.

[ Iz tujega strokovnega tiska

Nikelj

Kar je lepo za uSesa, vrat, ali
2apestje, lahko stane veé, kot je
Vrednost kupljenega nakita v buti-
U. Zdravniske raziskave so nam-
'e¢ odkrile pri modnem nakitu iz
Niklja nevarne alergije.

Prva sled je pri§la s severa. Dan-
ski zdravniki so opazili zastradujoé
Porast alergij pri mladih, posebno
Pri dekletih. Vzrok: neznan. Potem
S0 dermatologi s kielske univerze
Opazovali ta fenomen. Kar 2.500

olniskih listov, Sest let nazaj, so
Obdelali z ra¢unalnikom in ugoto-
Vili vzrok: nikelj.

}{ Elektronski rat¢unalniki so diag-
|
|
|
|

Nosticirali strm porast bolezni
2aradi niklja od leta 1980. Alergije
$0 porastle za 15%. Koliko ljudi
Oluje zaradi niklja, nihée ne more
Zagotovo redi. Ni nobene skupne
Stati_stike. SO samo posamiéni pri-
Merj jz dermatologove prakse.

Nakit, kot so prstani, verizice,
Zapestnice, uhani so vedno vzrok
Neviednostim. Ves cenen nakit
Vsebuje nikelj. Zlitine so pov-
insko obdelane z nikljem, zato so
28lo poceni. Gre seveda tudi brez
Niklia, vendar morajo pri tem

uporabljati paladij, ki pa je pleme-
nita kovina in zato draga.

V kontaktu s koZo se nikelj zelo
pocasi razkroji iz zlitine. Posledice
so neprijetne. Pri¢ne se z vnetjem
koZze, nadaljuje z lisajem in bol-
e¢im srbenjem. S temi alergijskimi
simptomi pa bolezen ni mimo. Gre
tako dale¢, da pacient konéno ne
more nositi nobenega kovinskega
okraska. Bolezen se nadaljuje e
pri_konzervah. Ce bolniki jedo
fizol, gobe, beluse, ali $pinaco iz
konzerv, takoj dobe alergijske
znake. Strokovnjaki svetujejo nakup
plasti€nega nakita, ki je prav tako
poceni.

Najvecja
pregrada na svetu

Najvecjo pregrado na svetu naj
bi ob koncu tega stoletja zgradili
na Jangcekiangu in s tem oskrbeli
z elektriéno energijo osrednjo
Kitajsko. S to odloégitvijo je spre-
menilo kitajsko vodstvo pred ¢a-
som nacértovano jedrsko elektrar-
no z 10 tiso¢i MW. Kitajska mora
namrec¢ ra¢unati s 7% letno rastjo
porabe in zato nujno potrebuje

energijo. Ugotovili so, da bo z
vodno centralo pridobljena ener-
gija za eno tretjino vec¢ja, kot pri
jedrski elektrarni, stroski pa bodo
za petino nizji. Pri tem bodo tudi
prihranili devize. Strokovnjaki se
bodo sedaj odlo¢ili, katera vodst-
vena dela bodo poverili zahodnim
drzavam, vsekakor pa bodo kitajski
delavci prevzeli dela zaradi var¢e-
vanja. Zapornica bo visoka 80 m in
ne bo namenjena samo preskrbi z
energijo, temve¢ bodo z njo tudi
regulirali vodni promet po Jangce-
kiangu in preprecevali vsakoletne
poplave.

Varcevanje z
energijo

Do 35% stroskov za porabo ener-
gije lahko prihranimo z napravo
thermo cycler. Toplota, lazji zrak,
sili pod strop. Pri ogrevanju 21 do
22°C je zrak za 4 do 5°C toplejsi
pod stropom, kot pri tleh. Tako se
zadrzuje toplota brezkoristno pod
stropom. Naprava sesa topli zrak
izpod stropain gapihanatla. Stem
se izravna temperatura prostora.

Zmogljivost naprave zadostuje
za 25 do 30 m2, pri ¢emer prostor-
nina ne igra nobene vloge. Izred-
no tihi motor potrebuje samo 15W,
za prikljucek zadostuje obi¢ajna
vtiénica. Naprava se lahko upora-
blja tudi poleti. S trajno cirkulacijo
zraka se mesajo zra¢ne plasti tako,
da ni treba odpirati oken, ali vrat.

Tezave
s klimatskimi

“napravami

Tezave s klimatskimi napravami
so ponavadi oznacene za psihicne.
lzérpanost, glavobol in bolezni
dihal so najve¢krat vzroki klima-
tiziranih prostorov. Pogostno me-
njavanje zraka v klimatskih napra-
vah vrtin¢i prah in spro$¢a pogoste
alergije. Tudi stalni prehladi in
vnetja sluznice so posledice slabo
dimenzioniranih, ali pa napaéno
montiranih klimatskih = naprav.
Nemci predlagajo, da mora biti v
vsakem prostoru vsaj eno okno, ki
se lahko odpira.

. Zbral, prevedel
in priredil
Marjan Kralj
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Kultura

Knjiga slovenskih rekordov

Urednistvi Vala 202 in Nedeljskega dnevnika sta se

odlocili sestaviti

in objaviti

knjigo slovenskih

rekordov, nekakidno inacico slovenskega Guinnessa.
Akcija se je zacela z javno prireditvijo »Kongres
rekorderjevs, ki je bila konec avgusta na geomet-
riénem sredi$¢u Slovenije na Vaéah. Prireditev je bila
dejansko vzpodbuda za novinarje obeh urednistev,

da se lotijo obseZnega, vendarle pa dokaj pomemb-

nega dela.

Knjiga slovenskih rekordov je
torej Zze odprta in v obeh uredni-
stvih se je nabralo Zze priblizno 40
rekordov, ki jih razvr§€amo v tri
»predaléke« nenavadni Sportni do-
sezki, doseZki in rekordi, ki jih
dosegate s trudom, vztrajnostjo,
sposobnostjo in mocjo ter Triglav-
ski rekordi. Dogovorjeno je bilo, da
bodo enega izmed rekorderjev
vsako nedeljo dopoldne predstavili
na Valu 202, v vsakem Nedeljskem
dnevniku pa je posebna rubrika,
namenjena rekorderjem. Vse sku-
paj pa je temelj Slovenske knjige
rekordov, ki naj bi iz§la predvido-
ma na obletnico Prvega kongresa
rekorderjev, torej prihodnje leto,
konec avgusta.

Ker pa je jasno, da knjige ne
moremo sestaviti samo novinarji,
potrebujemo pomo& vseh poslu-
Salcev in bralcev. Torej nasa Zelja
je, da nam sporocite, ¢e se lahko
pohvalite s katerim izmed dosez-
kov in rekordov, ki smo jih omenili
v uvodu. Pisma posljite na naslov
— Val 202, Radio Ljubljana, Ta-
véarjeva 17, Ljubljana, na Nedelj-
ski dnevnik, Kopitarjeva 2, Ljublja-
na ali pa Filipu Semrlu, Iskra Idrija,
65 281 Spodnja ldrija, z obveznim
pripisom — Za knjigo slovenskih
rekordov. Le skupaj lahko ustva-
rimo to zanimivo delo, torej prica-
kujemo vase sodelovanje.

Sicer pa je urednisStvo knjige, Ze
zacelo z delom, saj bo treba
rekorde preveriti tudi na terenu in
zbrati ¢im obsirnejSo dokumenta-
cijo. Zato vas tudi prosimo, danam
sporocite tofen naslov in po

z i
Polié

Suho grlo,
rujno vino,
tece gladko
vino sladko.

Hitro prazen
je polic,

ée je v druZbi
zal deklic.

Dobri birt
nalij poli¢,
danes pije
vinski tic.

Tone Frantar
5 J

moznosti tudi telefonsko Stevilko
zaradi lazjih dogovorov.

Prva knjiga.rekordov bo seveda
zacetek permanente akcije, ki bo
trajala, dokler se bodo rojevali
rekordi in prepriéani smo, da smo
tudi Slovenci narod rekorderjev,
tak3nih in drugaénih in ne vemo,
zakaj teh rekordov ne bi strniliv za-
nimivi knjigi.

Med dosezki in rekordi, ki smo
jih doslej prejeli, gre seveda za
same zanimivosti. Tako smo dobili
dopise o najdalj$ih tekmah, $por-
tnih tekmovanjih, spoznali smo lju-
di, ki se ukvarjajo 2 nabiranjem
deteljic, z zbiranjem razglednic,
vzigalic, z izdelovanjem miniatur-
nih zibk, spoznali smo dekleta, ki
zbirajo plo€evinke, umetnika, ki je
izdelal 10 Cudovitih pomanjsanih
kopij - Vacke situle, svetovnega
prvaka v maratonskem plavanju in
vrsto drugih zanimivih doseZkov.
Omenjamo tudi skupino planin-
cev, ki je povisala Triglav za 12
metrov, s tem, da je prinesla s seboj
lestev, na vrh naSega o¢aka. Skrat-
ka, same zanimivosti in Zelimo, da
bi jih bilo Se ve€. Zatorej Se enkrat
— skupaj ustvarimo knjigo sloven-
skih rekordov, zato tudi sode-
lujemo. Vsakega vasega prispevka
bomo v urednidtvu knjige zelo
veseli.

Filip Semrl

Franci Bogataj: Dezniki

Komisija za kulturno dejavnost pri sindikalnih konferencah DO
Iskre v Kranju in Fotokino sekcije Iskra pri FKK »Janez Puhar« v
Kranju bosta priredila v ¢etrtek 27. novembra 1986 v pocastitev
dneva republike

14. Iskrino razstavo fotografij

8.

Iskrino razstavo barvnih
diapozitivov
Predvajanje amaterskih
filmov

"Pogoji za sodelovanie:

is
2.

10.

® Now & ©

Sodelujejo lahko vsi delavci in Stipendisti SOZD ISKRA.
Vsak avtor lahko poslje najveé:

— 10 fotografij formata 30 x 40 cm, ali izvedenke iz tega
formata,

— 10 barvnih diapozitivov formata 5 x 5 cm,

— 3 filme super 8 mm.

Tema je prosta.

. Sodelujejo lahko le izdelki, ki $e niso bili prikazanina Iskrinih

razstavah in festivalih.

Dela morajo biti oznaéena z obiéajnimi podatki po pravilniku
FSJ.

Ocenjevala jih bo strokovna Zirija.

Avtorji bodo prejeli priznanje za sodelovanje.

. Organizator se obvezuje, da bo s prejetimi deli ravnal

pazijivo.

. Organizator si pridrzuje pravico reproduciranja del v propa-

gandne namene, ki sodijo v okvir razstav in festivala ter
spremembo programa prireditve.

. Roki:/

sprejemanje del do 16. 11. 1986
ocenjevanje 18. 11. 1986
vraéanje del do 10. 12. 1986
Dela posljite na naslov: Iskra Kibernetika, predsednik FK
sekcije Gavrilo Pajki¢, 64001 Kranj, Savska loka4, tel.: 064 22
221, int.: 2696.

Pripravljalni odbor

e

Prazelje

Kaj, ¢ée ni res,
da roZe disijo?
Kaj, ¢e ni res,
da pod noé¢
oblaki temnijo?

Kaj, ¢e ni res,
da reka
tece navzdol?

Kaj, ¢e ni res,
da resniéno Zivimo?

Nemara samo

kot praZzelje lebdimo
nad velikim vprasanjem
sveta.

Francka Tronkar

g g
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] Sport in rekreacija

Sah Mazi in Cebular

Sindikalna konferenca Iskre Commerce in Sahovsko druétvo Iskra sta
Organizirala redni trimeseéni hitropotezni turnir. Premoéno je znova zma-
9al Leon Mazi. To je bila Ze $esta zaporedna zmaga. Ostali najbolji so se
Plasirali: 2. Brane Dezelak, 3. Marko Ribi¢ié, 4. Vito Soukal, 5.—6. Anton
Jerina in Albin Obleséak, 7. Bogdan Brezigar, 8. Alojz Gorjup, 9.—10.
Bogdan Rasula in Drago Copig, 11. Dane Cerne, 12. Brane Solar itd. Med
gosti so bili najboljsi: 1. Bogdan Podlesnik, 2. Evald Ule, 3. Dusan Cepon,
f‘~ Damjan Plesec, 5.—7. Tomaz Novinsek, Tomaz Mikac in Milan Osolin
Itd. Mazi je s tremi zmagami osvojil pokal zmagovalcev.

Konec oktobra pa je bilo ze 44. hitropotezno prvenstvo Iskre. V
Odsotnosti Mazija je presenetljivo, a zasluzeno zmagal Dusan Cebular.
Drugo in tretje mesto sta si delila Marko Ribi¢i¢ in Marjan Butala, ¢etrti je
bil Anton Jerina, peti Janez Krek, 6. Albin Obleséak, 7. Bogdan Brezigar,
8. Drago Copi¢, 9.—10. Dane Cerne in Vito Soukal, 11.—12. Bojan Kuzmié&
in Joze Comperman, 13.—14. Pavle Sesek in Andrej Erman, 15. Drago
Ljubisi¢ itd. Med gosti sta bila najboljsa vojaka Vlado Naranéié in Nikola
Bozovig. Tretji je bil Branko Copig, &etrti Marjan Rogale in $ele peti Darko
Steiner itd. Tako za pokal zmagovalcev vodi z eno toéko Cebular. Za pokal
»100 toék« pa je trenutna razporeditev: 1. Leon Mazi 60 tock, 2. Albin
Oblesgak 57, 3. Anton Jerina 48,5, 4. Marjan Butala 33,5, 5.—6. Dane
Cerne in Bogdan Brezigar, 33, 7. Brane DezZelak 32,5, 8. Dusan Zorko 28,
8. Janez Krek 27, 10. Marko Ribigi¢ 26,5 itd. Dosedaj je tocke za pokal
Osvojilo 36 Sahistov.

Sahisti se udelezujejo tudi drugih $ahovskih tekmovanj. Na tradicio-
lja|nem gahovskem festivalu v pocastitev krajevnega praznika Radovljice
le na Sobcu prva ekipa v postavi Brane DeZelak, Janez Krek, Joze
Miklavec in Albin Oblescak bila v prvi najmoénejsi skupini deveta. Druga
ekipa, ki je zastopala barve Zmaja je bila v tretji skupini tretja. Igrali so
Hugon Zaplotnik, Bogdan Brezigar, Anton Jerina in Dane Cerne. Naj-

Iskra Avtomatika

boljsa sta bila Jerina in Zaplotnik. Tretja ekipa s $ahisti Vlado Marki¢,
Jurica Zadravec, Pavle Jereb in Karel Kmeti¢ je bila osma v isti skupini.

V &etrti skupini so igrali $ahisti Marjan Planinc, Dusan Cebular, Miha

8mid in Joze Cimperman in so bili peti.
Stirje 8ahisti Iskre so sodelovali na Delavskem posamiénem prvenstvu
Slovenije. V najmodnejsi skupini je Drago Copié pristal na 32. mestu. V
slabsi drugi skupini pa je bil Bogdan Brezigar drugi, Anton Jerina cetrtiin
Lado Anzur 33. od 56 tekmovalcev. To je bil zelo dober uspeh na tako
moénem tekmovanju.

Sahovska sekcija Kranj bo organizirala 10. mednarodni $ahovski
mostveni festival na Laborah v Kranju, ki bo 23. 11. 1986 v restavraciji, s
pricetkom ob 9. Vabimo ekipe, kot tudi posameznike. Posamezniki naj se
pred tekmovanjem prijavijo Pavlu Jerebu, da bomo formirali ekipe.

V decembru se bo spet priéelo sindikalno mostveno prvenstvo Lju-
bljane. Iskra redno sodeluje z ve¢ mostvi. Zato Zelimo, da se vsi zainteresi-

rani $ahisti prijavijo Bogdanu Brezigarju na telefon: (061) 571-511.

Bogdan Brezigar

Dusan Mravije v Idriji

Nekaj dni pred novim zma-
govitim nastopom na super
maratonu od Cagliaria do
Sasarija na Siciliji, vdolzini 254
km, je na$§ znani ultra-marato-
nec Dusan Mravlje sodeloval
na okrogli mizi v Idriji, posve-
¢eni njegovemu zmagovitemu
1000 km dolgemu teku od
Sydneya do Melbourna v Av-
straliji.

Razgovor je bil popestren z
ogledom video kasete, ki je

Uspel tretji kolesarski maraton

Dne 12. 9. 1986 smo se zbrali
Pred poslovno stavbo CSA. Zbralo
S¢ nas je 28 kolesarjev in na$
Spremljevalec s prtliago Zvone
Fister iz TOZD TELA.

Pri odhodu-nas je spremljala
9osta megla, ki pa jo je sonce kaj

prek Kladja—Sovodnja, Gorenje
vasi v Skofjo Loko. V Rate¢ah smo
naredili postanek in maraton urad-
no zakljucili s podelitvijo priznanj
in medalj.

Skupna ocena: dobra organiza-
cija s strani sluzbe druzbenega

malu pregnalo. Peljali smo se
Prek  Tacna—Pirnic—Medvod—
Moravé do Kranja—Nakla po stari
gorski cesti do Podvina, nato pa
Prek Begunj—Zirovnice, kjer smo
S€ za krajsi ¢as ustavili, okrepgali
N nadaljevali pot do Kranjske
9ore. Ob jezeru pri gostiséu Jasna
Smo kolesa opremili z gorskimi
Zobniki in se pripravili za vzpon na
Vrsig,

Ob izredno lepem vremenu smo
00 m viginske razlike premagali v
dobri uri. Zbrali smo se v Tiéarje-
Vem domu, uzivali ob prelepem
'azgledu po planinah in pred
Odhodom .naredili $e skupinski
Posnetek za spomin.

Nato smo se v pazljivi voznii
Spustili do Trente in nadaljevali pot
O vasi Sogéa. Ustavili smo se v
Obratu Avtoelektrike, kjer smo si
Ogledali proizvodnjo. V Bovcu pa
Smo imeli dobro organizirano
Spanje v mladinskem domu, kjer
SMo se po tusiranju podéutili kot
Prerojeni. Po prijetnem vederu in
Obrem spanju smo naslednji dan
Nadaljevali pot prek Kobarida, Tol-
Mina do Mosta na Soéi.
" Tu smo zavili levo na Cerkno in

standarda — podrocja za kadrov-

ske zadeve v DSSZ. Hvala tudi
TOZD TELA za spremni kombi-in
Zvonetu Fisterju za pomo¢ pri
spremstvu kolone. Ob pozdravu
smo si bili edini: Nasvidenje na-
slednje leto.« Kam bomo $§li, se
bomo pa se odlogili.

Lojze Dolinar

zelo nazorno prikazal vse mu-
ke in teZave, s katerimi se
tekaci srecujejo na tako dolgi
poti.

Prisotni tekaski navdusenci
so z zanimanjem spremljali
Mravljetovo pripoved o njego-
vih zacetkih, pripravah in sode-
lovanju na maratonih po svetu,
ogledali pa so si lahko tudi
pokal, osvojen v Avstraliji in
albume s fotografijami z mno-
gih njegovih nastopov.

Mravljeta pa Se letos caka
nov izziv — 6-dnevni tek po
Novi Zelandiji, na katerega se
ze marljivo pripravlja.

Idrijska okrogla miza se je
koncala z obojestransko zeljo,
da se Se kdaj ponovi, predstav-
nik pokrovitelja sre¢anja —
idrijske Iskre, ki je pokrovitelj
tudi Atletske sekcije Spodnja
Idrija, kot nosilca razvoja atle-
tike v ob¢ini pa je Dusanu

Mravljetu podaril zaboj piva,
njegove najpriljubljenejse os-
vezilne pijace.

: Brane Ternovsek
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Podlistek

Nasih
stirideset

let
Pise: 3
Dusan Zeljeznov

Nas sogovornik
ing. Viadimir Klavs

Minili

so casi
proizvodnje
samo za
domaci trg

»KO smo avgusta 1969. leta
pregledovali poslovanje Tovarne
elementov za elektroniko v prvem
polletju tega leta, smo ugotovili, da
so bili rezultati ugodni,« je nadalje-
val na8 sobesednik pripoved iz
¢asov, ko je bil direktor te tovarne.
»Dinami¢ni plan proizvodnje smo
takrat izpolnili s 102% in tako izpol-
nili 48% celotnega letnega plana, ki
pa je bil, to moram poudariti, kar za
50% vecji od realiziranega plana
tovarne v letu 1968. Tudi indeks
storilnosti na zaposlenega je bil
ugoden—138 v primerjavi s prej-
snjim letom.

Takrat smo bili v obdobju splos-
ne ko'ijunkture in vse svoje izdelke

o B LA
Pogled v nekdanji obrat za proizvodnjo uporov v Sentjerneju

smo sproti prodali, zato pa so bili
tudi ostali poslovni rezultati dobri.
Upraviéeno smo racunali, da bo
tovarna lahko z ustvarjenim do-
hodkom pokrila vse svoje letne
obveznosti, ¢esar v prejénjih letih
ni bilo mogoc¢e. Vendar pa moram
tudi danes poudariti, da so bili tako
dobri rezultati dosezeni zlasti za-
voljo izrednega prizadevanja ta-
kratnega celotnega kolektiva to-
varne, pri ¢emer smo se seveda
tudi trudili, da bi si z ustvarjenimi
sredstvi izboljsali lastno proizvod-
no bazo, ki je bilatemelj za nadaljni
razvoj nase tovarne.

Tudi takrat nas je znani polozaj
na jugoslovanskem trzis¢u glede
elementov silil, da smo se morali
odloéno preusmeriti v izvoz. Ze
takrat smo dosegli lepe rezuitate,
zlasti na podro¢ju uporov in poten-
ciometrov. Prizadevali §mo si nad-
alje, da bi z nadaljno modernizaci-
jo dosegli podobno $e na preosta-
lih proizvodnih podro¢jih. Spomi-
njam se, da smo takrat ze Sestiho
svoje proizvodnje prodali na tuje,
nasi glavni kupci paso bili v Angliji,
Ameriki, Italiji in Zahodni Nem¢&iji.
Vendar pa ze takrat nismo izvazali
samo konénih izdelkov, temveéd
smo izvazali tudi svoje znanje,
kakor temu pravimo danes. Pred
leti je namre¢ Tovarna elementov
zgradila v Indiji tovarno za kera-
mi¢na telescain upore, tegaletapa
smo prav tako v Indijo prodali se
dodatno opremo.

Ce sem prej omenil jugoslo-
vansko trzisée za nase izdelke v
tistem ¢&asu, potem moram Se
dodati, da poraba nasih izdelkov v
Jugoslaviji tudi ni stagnirala, na-
sprotno, zelo hitro je narascala.
Vendar pa so si takrat nekatere
druge jugoslovanske tovarne elek-
tronike, kot, na'primer, Ei v Nisu,
zgradile lastne tovarne za elemen-
te in si tako delno same krile svoje
potrebe. To sicer tedaj za nas ni
bilo preveé¢ ugodno, vendar pa je
tudi takrat, kot danes, v svetu teh-
niski razvoj tako hitro napredoval,
da nas je vse sililo k izboljSanju
izdelkov in k velikoserijski proizvo-
dnji. Pri tem naj poudarim, da bi se
pri proizvodnji uporov priblizali

[

svetovni ceni Sele pri proizvodni
zmogljivosti kakih 300 milijonov
uporov na leto, celotne potrebe
jugoslovanskega trga pa so takrat
zna$ale kakih 70 milijonov uporov.
Ze te Stevilke so nam takrat jasno
pokazale, da so minili ¢asi, ko smo
lahko proizvajali samo za domagi
trg in hoteli od tega celo ziveti.
Zato smo Ze takrat jasno doumeli,
da je bilo mozno racionalno proiz-
vajati elektronske elemente samov
serijah, ki so bile normalno daleé
vecje od celotnih potreb v Jugosla-
viji in je bila zato izvozna usmeritev
absolutno potrebna in tudi edino
perspektivna.

V nasi tovarni smo se ze takrat

lotill sistemati¢nega dela za petle-
tni plan razvoja, mislili pa smo tudi
Ze nadesetletni plan. Kajti Ze takrat
so za naSe proizvodno podroéje

napovedovali velike spremembe V
smislu uvajanja mikroelektronike,
tesar smo se dobro zavedali Ze
pred sedemnajstimi leti.

Tistega, 1969 leta smo tudi pro-
slavili dvajsetletnico nase tovarne.
Proslava je bila takrat 18. oktobraV
Sentjerneiu, kjer smo ob tej priloz-
nosti odprli rekonstruirani obrat
Upori, ki je takrat prestavljal visek
prizadevanja takratnega celotnega
kolektiva tovarne elementov.

Spominjam se, da je bil tistega
oktobrskega dne Sentjernej na
Dolenjskem slavnostno okrasen in
prijazno obsijan s toplim jesen-
skim soncem, hkrati pa je bil
tistega dne tudi srediiée nase
tovarne ob dvajsetletnici elemen-
tov. Ob tej priloznosti smo, kot sem
Ze omenil, tudi kar se da slavnostno
odpirali nas rekonstruirani obrat
Upori.

Sentjerne} je takrat nas, delavce
in goste, sprejel s pesmijo, pré
vhodom v prenovljeno tovarno pa
nas je pri¢akalain sprejela skupind
mladink in mladincev v narodnift
nosah, ki so nam pripenjali na prst
po stari slovenski navadi nageljcke
ter nas povabili v dvorano novozg-
rajenega objekta, kjer so gostiteljl
pripravili razstavo izdelkov tovarné
elementov- in fotografij iz posa:
meznih obratov nase tovarne. Prl
tem moram $e posebej poudarith
da so se takrat morda nekateri nas!
delavci prvié srecali z drugim!
delavci nase tovarne, saj smo imell
kot veste, takratne obrate raztresé”
ne in razporejene po raznih krajin
Slovenije. y

Ob desetih so se v dvoran!
novega objekta v Sentjerneju, kjer
so se potem naselili razvijalch
zbrali na slavnostno sejo clan!
delavskega sveta nase tovarne
predsedniki  obratnih delavskih
svetov, druzbeno-politicnih orga-
nizacij, jubilanti dvajsetletnega In
desetletnega dela v tovarni IN
seveda stevilni gostje. Ob tél
priloznosti sem bil seveda kot
direktor tudi slavnostni govornik.«

§t. 39., 10. november 1986 .
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Se sedaj ne vem, katera césta je
boljsa in krajsa, ali tista iz Sarajeva v
Fodo in nato v Gorazde — to sem
Ubral tudi jaz — ali iz Sarajeva do
Visegrada in nato v Gorazde. Niko-
Mur pa ne priporoéam ceste, Ki
bosansko-hercegovsko glavno mesto
Prek Romanije povezuje s tem delom
fepublike. Do zadnje luknje in do
Zadnjega kamencka, oprostite, skale,
10 je mesec dni pred mojim: poto-
Vanjem spoznala skupina slovenskih
Veslac¢ev. Tudi njihov cilj je bila —
Tara. Na vseh nekaj ez 80 kilometrov
80 srecali le en avto pa Se ta je imel —
ljubljansko registracijo...

Bolje biti pijan...

Skoraj ni mesta, ali vasi v tem delu
Bosne in Hercegovine, ki ne bi bila
Znana po bliznjih, ali ¢asovno bolj
Oddaljenih zgodovinskih dogodkih.
Kot, da so ta del presle vse vojne
Vihre, .

Tudi Foca ni izjema in jo velja tudi
2ato obiskati. Foéa je tudi koné&na
Postaja turisticnega splavarjenja po
Tari, medtem ko veg&ina kajakasev in
kanuistov, ali pa tistih z gumenjaki
2apusti valove Tare, oz. Drine ze
Nekaj kilometrov nad Fo¢o in sicer pri

Cepan Polju, kjer se Pivazlivav Taro,
ali v Brodu, kjer sta Tara in Piva e
krepko »stozdirani«v Drino.

Kot nalas¢ je prav takrat, ko sem
Pripeljal v Fo&o, priplul po Drini splav
Z veselimi popotniki. Za njimi so bili
trije gotovo prelepi dnevi, dnevi
Prelege Tare in njenega kanjona, tudi
trenutki tesnobe, ko se je njihov splav
Prebijal ¢ez $tevilne razpenjene brzi-
Ce. Trije dnevi — zmag.

Tukaj pod mostom &ez Drino jih je

E b X

ﬁ\j

Popravna izpita za prihodnje leto: Visegrad in Tjentite. Veliéastna Andrléevlé éurfja kamniti mos

Tara +
Piva =
Drina

od slovesa delilo le e nekaj metrov.
Ni¢ ¢udnega, da so proslavljali: po
kanjonu je odmevalo »Bolje biti pijan
nego«... no, tisti star so zamenjali s
trezen. Se za bolj§i prevod vem:
Boljse je biti na Tari, kot recimo v
Ljubljanieali pa se kje praziti. med
prestevilnimi trupli na morju.

Prevod pa tak!

Ce vas bo Ze pot zanesla v Fo&o in

i35

hig manj obiskovalcev pa ne pritegne legendarno Tjentiste zmogoénim spomenikom.

n

imate hranilno knjizico Ljubljanske
banke, si nikar ne domisljajte, da
boste lahko na tamkaj$nji posti dvig-
nili denar. »PTT Bosne in Hercego-
vine letos ni sklenila sporazuma s
tujimi bankami,« je bilo pojasnilo
tamkajSnjega postnega usluzbenca.
Seveda je bil tisti »tujimi« voda na svoj
mlin. Umiril me je $ele vodja poste, se
mi na veliko opravi¢eval, vse skupaj
pa je ostalo pri tem, da sem lahko
dvignil denar Sele nasledpje jutro v
Ljubljanski banki v Gorazdu.

Ce ste »tujecs, je torej vad pravi
naslov le — Ljubljanska banka...

Tako Foca, kot Gorazde staizredno
lepi mesti. Tudi zato, ker sem se v
obeh pocutil kot doma: tisti v FoCi
pravijo, da si ne dovolijo primerjav z
bliznjim sosedom, oni v Gorazdu
trdijo, da je Foca »obi¢no selo«...

Dogodek na posti mi je podaljsal
dopust v teh krajih nadvadniin ker se
domacinom nikakor nisem hotel
zameriti, sem vsakega najprej vpra-
§al, od kod je in Sele nato zagel hvaliti.

Verjetno pa je nekoliko oddaljeni
Andri¢ev Visegrad z Mostom na Drini
$e najlepsi med to trojko. Verjetno
zato, ker ga zal nisem obiskal: je v
nasprotni smeri od Tare pa tudi Drina
je od Foce in Gorazda naprej proti
Visegradu premirna; c¢eprav hitra.
Vsekakor pa bi si veljalo ogledati
legendarno ¢uprijo, (most po tursko),
tudi od spodaj, iz kajaka.

Tudi Foéi sem — zaradi njenih
postarjev — ostal nekaj dolzar.

prazen bencinski rezervoar in pa to,
da so gojzarice ostale v Ljubljani, sta
me odvrnila, da nisem mogel obiskati
bliznjega Tjentista. No, ne bo edini
popravni izpit!

P

a Drini je po starostistopila Ze v éetrto stoletje, .
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Iskra — industrija za aviomatiko Ljubljana,
n.sub.o.,
61000 Ljubljana, Stegne 15 b

Delavska sveta temeljnih organizacij razpisujeta na podlagi sam-
oupravnih splosnih aktov dela in naloge s posebnimi pooblastiliin
odgovornostmi: :

TOZD TELA Ljubljana, o.sub.o.

1. vodja racunovodskega sektorja

Pogoji: visoka izobrazba ekonomske smeri, 4 leta delovnih
izkusenj pri nalogah ekonomike, planain finanéno-raéunovodskih
zadev ter izdelan program dela .

TOZD TrZenje Ljubljana, o.sub.o.

2. direktor prodajnega podrocja
za elemente avtomatizacije

3. direktor prodajnega podrocja
za varilne in mehanske sisteme

Pogoji pod 2 in 3: visoka izobrazba elektrotehniéne, strojne, ali
ekonomske smeri, 5 let delovnih izku$enj s podrocja najzahtevne-
j8ih vodstvenih, komercialno-tehniénih opravil, aktivno znanje
svetovnega, ali nemskega jezika :

Poleg zzakonom doloé&enih in zgoraj navedenih pogojev bomo pri
izbiri kandidatov upostevali celovitost strokovnih znanj in
osebnostnih lastnosti, v skladu s kriteriji kadrovanja po druzbenem
dogovoru o oblikovanju in izvajanju kadrovske politike na obm-
o€ju ljubljanskih obéin ter sposobnosti za organiziranje in vodenje
dela ter poslovanja in vodenja delovnega procesa.

Dela in naloge razpisujemo za 4 leta.

Kandidati naj pisne vloge z dokazili o izpolnjevanju pogojev
posljejo v 15 dneh od dneva objave razpisa z oznako »za razpisno
komisijo« na naslednja naslova: za dela in naloge pod zaporedno
Stevilko 1 Iskra-Avtomatika, TOZD TELA, Ljubljana, Savskac. 3, za
dela in naloge pod Stevilkama 2 in 3 pa Iskra-Avtomatika, DSSZ,
Podrocje za kadrovske zadeve, Ljubljana, Stegne 15 b.

Kandidate bomo obvestili v 15 dneh po sklepu o imenovanju.

Komisiji za delovna razmerja temeljne organizacije, oz. delovne
skupnosti objavljata naslednja dela, oz. naloge: :

TOZD SISTEMI Ljubljana, o.sub.o.

1. knjigovodja 2

Pogoji: srednja izobrazba ekonomske smeri, 1 leto delovnih
izkusenj

DSSZ Ljubljana

2. strojni vknjizevalec

Pogoiji: poklicna $ola administrativhe smeri, oz. poslovni manipu-
lant, 2 leti delovnih izku$enj

Pisne vloge z dokazili o izpolnjevanju pogojev naj kandidati
posliejo v osmih dneh od dneva objave na naslov: Iskra-
Avtomatika DSSZ, Podroc¢je za kadrovske zadeve, Ljubljana,
Stegne 15 b.

Kandidate bomo obvestili v 15 dneh po sklepu o izbiri.

\

| bty i

Iskra Servis, p.o.
61000 Ljubljana, Rozna dolina 1X/6a

objavlja prosta dela in naloge za nedolo¢en ¢as

strokovnega sodelavca

za organiziranje in vodenje dejavnosti podroéja kakovosti in orga-
niziranje metroloskega nadzora merilne opreme

Pogoji:

— koncana elektro fakulteta VI., ali VII. stopnje

— 3 leta ustreznih delovnih izkusenj

— veselje do dela na podrog¢ju kakovosti

— 3 mese€no poskusno delo

prevzemnega tehnika

za prevzem in izdajo izdelkov prinesenih v popravilo

Pogoji:

— koncana elektrotehniéna, ali ekonomska sola V. stopnje

— 1 leto delovnih izkusenj

— 2 mesecno poskusno delo

— invalidnost ni dopustna

Zainteresirane kandidate vabimo, da v roku 8 dneh od dneva
objave oddajo vloge z dokazili o izpolnjevanju pogojev na naslov:
Iskra Servis, kadrovsko splosno podrocje, Topniska 58, Ljubljana.

Iskra

Iskra — Zavod za organizacijo in
ZORIN, n.sub.o.,

informatiko
61000 Ljubljana, $trekljeva 6 _ |

objavlja prosta dela:

1. vodenje finan¢nih, planskih
in racunovodskih del

zahteve: diplomirani ekonomist, 3 leta delovnih izkusenj na podob-
nih delih, 3-meseéno poskusno delo

2. vodenje
in izvajanje racunovodskih del

zahteve: visjeSolska, ali srednjesolska izobrazba ekonomske
smeri, 3 leta delovnih izkusenj, 3-mese¢no poskusno delo
Izbrana kandidata bosta sklenila delovno razmerje za nedolocen
¢as s polnim delovnim éasom.

Kandidati naj pisne ponudbe z dokazili 0 izpolnjevanju zahtevane
izobrazbe in izku$enj posljejo v 15 dneh po objavi. O izbiri bomo
kandidate obvestili v 30 dneh po preteku roka za objavo.
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Ob boledi izgubi moza in o&eta

Ferdinanda Borstnarja

Se iskreno zahvaljujemo vsem sodelavcem in sodelavkam, prijateljem in
Znancem za pomo¢ in izreéena soZalja. Hvala vsem, ki ste ga pospremili
Na prerani zadnji poti

Zalujoéi: zena Marina, sin Tomaz in h&erka Nina

Ob boleti smrti moje drage Zene

Lidije Pravhar

Se iskreno zahvaljujem DO Iskra Kibernetika — kadrovsko podrodje in
Tozp Vzdrievanje za izre¢ena sozalja, spremstvo na njeni zadnji poti, ko-
Misiji za druzbeni standard pa za denarno pomoé

Zalujo¢i moZ Avgust Pravhar

Ob smrti moje drage mame

Marije Dolinar

Se iskreno zahvaljujem vsem sodelavcem Iskre Kibernetike, TOZD TSD,
Qalvanika, troval in Zarilnica — za izreGena soZalja in denarno pomoé

sin Drago z druzino
P

1}

Iskra &

Iskra Kibernetika — Industrija merilno-regula-
cijske in stikalne tehnike Kranj, n.sol.o.

TOZD — Tovarna opti&nih in steklopihaskih naprav
Ljubljana, Vegova, n.sol.o.

61000 Ljubljana, Kotnikova 18

Komisi[a za delovna razmerja razpisuje prosta dela oz. naloge s
posebnimi pooblastili in odgovornostmi in objavija prosta dela:

1. vodje proizvodnje
2. dva vi$ja razvijalca
v tehni¢nem razvoju
3. tri samostojne razvijalce
— konstrukterje
4. samostojnega planerja
5. dva li¢arja
v barvarni

Kandidati morajo izpolnjevati poleg splosnih 3e naslednje
posebne pogoje:
Pod to¢ko 1.:
— visoko$olska izobrazba strojne, elektrotehniéne, ali organiza-
cijske smeri,
— 5 letne ustrezne delovne izkusnje,
— pogoje, doloéene z druzbenim dogovorom o oblikovanju in
izvajanju kadrovske politike na obmogju ljubljanskih obé&in
Mandatna doba traja 4 leta.
Pod togko 2.:
— visokosolska izobrazba strojne smeri,
— 3 letne delovne izkusnje.
Pod to¢ko 3. in 4.:
— 4 letna srednje8olska izobrazba strojne smeri,
— 2 letne delovne izkusnje.
Pod tocko 5.:
— 3 letna srednjesSolska izobrazba licarske smeri,
— 1 letne delovne izkusnje.
Kandidati naj pisne prijave z dokazili o izpolnjevanju pogojev. in
kratkim opisom dosedanjih delovnih izkugenj posljejov 15 dneh po
objavi na naslov: Iskra Kibernetika, Kadrovska sluzba, Savska loka
4, 64000 Kranj.

Ob bole¢i smrti moje drage Zene

Lidije Pravhar

se iskreno zahvaljujem DO Iskra Kibernetika — kadrovsko podrodje in
TOZD VzdrZevanje za izre¢efna soZalja, spremstvo na njeni zadnji poti, ko-
misiji za druZzbeni standard pa za denarno pomo¢

Zalujo¢i moz Avgust Pravhar

Ob smrti moje drage mame

Ane Balazi¢

se iskreno zahvaljujeva vsem sodelavkam in sodelavcem TOZD TSD,
posebno sodelavkam na raziglanju termoplastov, za podarjeni venec, de-
narno pomo¢ in spremstvo na njeni zadnji poti
héerka lvanka Lackovi&
in vnukinja Anica Hvasti

Ob boleéi izgubi mojega oéeta

Alojza Bohinca

se zahvaljujem vsem sodelavkam in sodelavcem TOZD Stevci — kontrola
montaZe Stevcev in navijalnica napetostnih tuljav, za darovano cvetje,
denarno pomo¢ in izre¢eno sozalje

héerka Marija Hvasti

Ob tragiéni in nenadomestljivi izgubi moza in oceta

Petra Viranta

se iskreno zahvaljujem vsem delavcem Iskre Servisain Iskre Commerce
za izkazano nesebiéno vsestransko pomog, ki ste jo nudili meni in mojim
otrokom.
V imenu otrok in svojem iskrena hvala
Helena Virant

Ob smrti naSega dragega odeta

Venclja Hafnarja

se iskreno zahvaljujemo sodelavkam in sodelavcem v TOZD InZeniring

in TOZD RTC za izraze sozalja, podarjena venca in denarno pomo¢ ter
spremstvo na njegovi zadnji poti

sinova Lojze in Milan

ter héerka'Milka Pokorn

Ob boleéi in nenadni izgubi dragega oéeta

JoZeta Barovnica

se iskreno zahvaljujemo vsem sodelavkam in sodelavcem v
TOZD Stikala za podarjeno cvetje, deinarno pomo¢ in izraze
sozalja.

Vsem $e enkrat hvalal 7

Zalujo¢a héerka Alenka Bilbija

Ob boleci izgubi moje drage mame

Marije Frantar

se iskreno zahvaljujem sodelavkam in sodelavcem iz TOZD ATC-KK za
podarjeno cvetje, izreCeno soZalje in denarno pomo¢ .
; héerka Ani Parte

0O sindikata TOZD Stevci se iskreno zahvaljujem za izkazano vsest-
ransko in nesebiéno pomoé

Marjan Bradesko

$t. 39., 10. november 1986

stran 21




Kajenje — kdaj in kje?

Zlobni jeziki pravijo, da
ljudje kadijo zato, da bi
imeli s ¢im zaposliti roke.
Naj bo ze kakorkoli, kajenje
je zelo tezka navada — ce
hocete tudi strast. Ker ne-
malokrat kadimo tudi v
druzbi, naj bi se ravnali po
pravilih, kako postopati s
cigareto, cigaro, ali pipo.

Cigareta

Pri mizi ne smemo kaditi,
dokler poslednji med gosti
je, ker nih¢e nima rad hkrati
z okusno jedjo tudi obilnih
koli¢in dima. V intimni druz-
bi, ali denimo pri kak$ni
lezerni zakuski je to sicer
dovoljeno, seveda s pred-
pogojem, da prej prosimo
za dovoljenje. Ni nujno, da
pri mizi cigarete ponujamo
vsem navzocim, kvec¢jemu
samo sosedu, s katerim se
pogovarjamo. Vsekakor pa
seveda velja, da sosedu, ki
je strasten kadilec, ponu-
dimo cigareto, nekomu pa,
ki kadi le priloznostno in
nima lastnih cigaret prav
tako. Ce smo cigarete poza-

bili, smemo od gostitelja, ali
od soseda pri mizi prositi,
da nam jo ponudi.

Gostitelj naj vsekakor po-
stavi na mizo dovolj pepel-
nikov, katere naj od ¢asado
¢asa izprazni, gost-kadilec
pa si mora, prej preden je
zacel kaditi, zagotoviti (Ce
je potrebno tudi prositi gos-
titelja) za pepelnik. Ni lepo,
celo neokusno je otresati
pepel in gasiti ¢ike po kro-
Zni¢kih, ali skodelicah za
kavo pa tudi odlagati ciga-
reto na rob mize. Cigaret ne
smete vlaciti direktno iz
Zepa, temveé vedno iz $kat-
lice. Le-to postavimo poleg
sebe na mizo in jo 3ele
naknadno vrnemo v zep. Ce
ob nas sedi strasten kadi-
lec, je vljudno, Skatlo s
cigaretami postaviti na mi-
zo tako, da je dosegljiva
obema. S cigareto v ustih
seveda ne smemo govoriti,
Se bolj narobe pa je, Ce
puhamo sosedu dimv obraz:
Prav tako ni lepo cigareto
pokaditi povsem (do noh-
tov).

Doma priporo¢amo, tudi
iz higienskih razlogov, da
ne kadite, ali pa vsaj ¢im-
manj kadite v spalnici, za
domaéo mizo pa naj v
pogledu kajenja veljajo ista
pravila, kot v tuji hisi. Prav
tako je prepovedano kaditi v
otroski sobi, ¢e pa Ze poka-
dimo cigareto pa je potem
nujno dobro prevetriti sobo.

Dober Sofer bo kadil za
volanom in ga to ne bo ovi-
ralo, ée ne vozi prehitro. Ce
pa vozi prehitro pa cigareta
lahko pripomore k temu, da
je do konca pokadi v bolnis-
nici.

Cigara

Preden jo prizgemo, z nje
odstranimo papirni prstan,

Kotiéek za Iskrase

s katerim je obigajno zavita,
nato odstranimo vrsi¢ek —
seveda ne z zobmi, ampak Z
zato vnaprej predvidenim
nozi¢em, cigaro obi¢ajno
prizigamo z vZigalicoinneZ
vzigalnikom, ker je nekate-
rim vonj cigare neprijeten
je vljudno, da kadilec cigar
prosi v druzbi za dovoljenje
da jo sme kaditi.

Pipa

Kadilec pipe ima obiéaj-
no kar nekoliko le-teh, ki jih
mora redno, vsak dan, me-
njati in seveda dcistiti. Ker
pipa ni posebno priljubljena
pri vecini ljudi, je nujno
treba paziti, preden jo priZ-
gemo v druzbi.

%7 Drobni nasveli iR nasEl

Testo kuhamo v posodi, ki ni pokrita. Ob kuhanju se né
bo zlepilo, ¢e se kuha v dovolj vode. Ce pa kuhate testo v
soljeni vodi pa morate biti pozorne, da voda zelo vre, kO
vanjo dajete testo.

Trda govedina bo tezko postala mehkejsa, tudi e jO
kuhate, ali dusite dlje. Ce pa zrezke 10 minut prej, preden
jih dajete na mast, pokapate z limoninim sokom in z nekal
kapljami olja, bo meso mehkejse in hitro bo zduseno.

*

Olje mora biti vedno sveze. Da bi preverile, ée je temu rés
tako, moramo steklenico pred uporabo pretresti. Ce s€
peni, ni za uporabo. Olje, ki zaradi hlacdu postaja gosto, 5€
ponovno razbistri, ¢e mu dodamo nekaj zrn soli.

*

Usahle hruske in jabolka dobe svez videz, &e jih, preden
jih postavimo na mizo, za nekaj trenutkov potopimo v vroto
vodo.

Cevlji zulijo: namazite jih z ricinusovim oljem in usnje b0
postalo mehko.

*

Usnjenih rokavic, ée so vlazne, ne sudimo zlozenih:
ampak jih je treba obesiti, da se suse tako, da bodo lahk?
zadrzale mehkobo in obliko. Razsirimo jih lahko, ¢e jin
omotamo v vlazno krpo, nato pa na roke, ki smo jih natrle$
pudrom, navleéemo rokavice, ki se bodo oblikovale PO
roki.

Lakasto usnje — tako &evlji, kot torbico izredno lep0
ogistimo z rezino &ebule, nato pa jih prebrisemo z mehko
krpo.

Molji se radi zavle¢ejo v krzno. To bomo prepreéile, ce g2
samo malo podrgnemo s poprom.
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Jesen v vrtu

V novembru pripravljamo vrtove za zimo. Sem sodi zimska obdelava in ‘.“:'3__"-‘3:\\
Pa pospravljanje zelenjave. Med posajeno zimsko solato in jagode, ki YODORAYNO q-f‘:‘\"j@:“}
0do ostale ne gredah pa je priporoéljivo nasuti povsem sprhli gnoj, ali ‘,n‘\\\\\\\\;\\\
kompost, da bi mlade bilke za&gitili pred hudim mrazom. V novembru je -y S
Najlepsi & ; i e : SR BT BT VY
ajlepsi ¢as za saditev sadja vse aokler ne zacenja zmrzovati. Ce pa vas AT e

Iy

hlad vendarle prehiti pa preostale sadike posadite v senéni del vrta, ki ga | |[y15 cm TR

Ogradite, da ¢ez zimo ne bi unigili sadik. . m | [oraprr e R

| ' . . . g i Sy
Ko odpade listje zaénite s éiséenjem in gnojenjem sadik. Mlade sadike . %110 — 20 cm ZEMLJA

Obvezno za&éitite pred zajci s papirjem, slamo, koruzovino, ali drugo :—_':--:—‘:_—T_._-'___."_?__—;_—_:“
Mehaniéno oviro. Oblaganje dobro povezite z vrvjo, ker zajci s Sapami e e e s
Naredijo odprtino, da bi prisli do lubja sadik. Pazite tudi, da boste dovolj 0 cm HLEVSKI GNOJ_ =14
Visoko zasgitili sadike, da se zajci ne bi povzpeli do neoblozenih delov. /

V novembru je tudi éas, da pripravite toplo gredo. To je manjsi ograjeni

Pravilno napoln, topl d.
Prostor, pokrit s steklom, lahko tudi umetno ogrevan. V njem lahko vzga- faviing eSRayne. fopi. greds

da imajo okna malenkosten padec protu jugu. Prav ta okna so naj-
pomembnejsi del tople grede. Pri nas so najbolj razsirjena okna velikosti 1
x 1,5 m, razdeljena na tri dele z dvema preckama. Steklo se na oknu zlaga
kot stresna opeka tako, da eno steklo prekriva drugega. Najpogosteje za
toplo gredo uporabljamo okensko steklo debeline 2—3 m/m.

Kako napolnimo toplo gredo? Najprej na dno jame damo nekaj slame
tako, da gnoj, s katerim potem napolnimo toplo gredo, ne bo prisel v stik z
zemljo, ker bi v tem primeru nepotrebno izgubljali del toplote. Toplo
gredo redno polnite s svezim gnojem, enakomerno ga razprostrite po
jami, ¢e je hladen, ga pustite dan, dva, da se segreje in ga sele nato
zahodite. Na dobro pohojeni sloj gnoja, njegova debelina naj znasa med
30 in 60 cm, (kar je odvisno od vremenskih razmer in od kraja, kjer toplo
gredo imate), dajte sloj 15 do 20 cm dobre zemlje. Tako napolnjeno toplo
gredo pokrijte z okni in pustite dan, dva, da izparijo §kodljivi plini iz gnoja.
Nato tla prekopajte, prerahljajte in poravnajte in topla greda je pri-
pravljena za sejanje.

Polnjenje tople grede: hlevski gnoj (1) rahlo raztrosite po topli

gredi in jo nato pokrijte (2, 3); po 4—5 dneh hlevski gnoj dobro Priporoéljivo je _sejati v vrstah, ali pa kar najbolj enakomerno
stlacite (4); predvsem robove tople grede dobro pretlacite (5); na razporejeno po vsej povrsini. Ker pa boste verjetno v toplo gredo dali vec
hlevski gnoj nato natrosite zemljo (6), ki jo enakomerno razgrabite razlicnih kultur, je najbolje, da pri vsakem semenu pustite etiketo na mali
(7), povrsina zemlje mora biti vodoravna (8); toplo gredo pokrijte leseni pali¢ici, da je tako oznaceno, kje je kaj posejano.

(9) Po setvi seme pritisnite z deséico, zalijte in prekrijte s tankim slgjem

zemlje. Cez dan sonce ogreva gredo, ki je zaprta, zatoseéez: dan zemlja
zelo segreje. Da se zemlja ne bi pregrela, je treba gredo tudi zraciti.
Seveda to velja 3ele v dneh, ko temperatura zraka zraste prek 12° C.
Zraciti je treba tembolj, kolikor vecje so sadike. Posebno pozornost pa
| morate posvetiti tudi temu, da v aredo ne piha veter. Zato okna odpirajte v
tisti smeri, ki je obrnjena od vetra. Zalivajte vedno z mla¢no vodo.

|

-l

LETVICE

|
|
1
L
.

ZA ZRACENJE _

i

Toplo gredo postavite tako, da bo zaiéitena pred hladnimi sever- |
nimi vetrovi { ik
B # 14

lamo sadike zelenjave in cvetja, ustrezen pa je tudi za proizvodnjo zgodnje
Zelenjave. ;

N_aipogosteje izdelamo tako gredo kar iz lesa, ki slabo prevaja toploto,
ko izbirate teren za toplo gredo je pomembno, da izberete takega, kjer
'aven podtalnice ni visoka. Kraj, ki stegaizbrali, najprej s koli¢ki oznacite,
Nato pa zaénite kopati toplo gredo v smerivzhod-zahod. Dolzina jame je
lahko 4, sirina pa le meter in pol. Mesto, ki ste ga zbrali za toplo gredo,
Najprej izkopajte do globine 40 do 60 cm. Nad jamo namestite leseni okvir
2 desk debeline 3—5 cm), da pa bi okvir kar najbolje pritrdili v tla, mu

Odajte $tiri stebricke, ki jih polozite na opeko, da bi topla greda lahko
Ostala v enakem poloZaju in, da se pozneje ne bi usedla. Okvir naj bo

Razni sistemi zraéenja toplih gred

et

lzdelan tako, da je severna stran za deset do petnajst cm visja od juznein,
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Drobne resnice

V vsaki umobolnici najdemo ljudi, katerim je sla po
moci popacila podobo sveta: tamisli, daje predsednik
anglesSke banke, drugi sidomi$lja, daje kraljintretjida
ie bog. Podobne zmote vodijo, ¢e jih izobrazeni ljudje
izraZajo v slabo razumljivem jeziku, do stolice za fil-
ozofijo in, ¢e jo custvenjaki zgovorno prikazujejo, do
samovoljne oblasti.

(Russel)

Peresna In teZka kategorija

O s D

odbor. Glavni urednik: Pavle Gantar, pomoénik glavnega urednika Milos Pavlica, odgovorni urednik Duan .

VELIKO IZBOKLINA BEOGRAJ-
T - T R R :
MURN LOCINA | \aNapo [KOSCICA [zARADI  [SPORTMI V nas samih so vrelci sile, V
INZDA |PoskopsEe |KLUB . & e
: nas samih je moZnost spozn
ELANIH- | n]a. f
P:‘émn | B UDE
NAVZDOL \ ' 3 5 i
! Ljudstvo ni ve¢ svobodnO,
i?i‘é‘v'%m j kadaé mu dovoli svobodo drug
NAPAK naro -
o F. LEVSTIK
|
4 e Ehet Kdor ho¢e zmago, mord
PEROCI pristati na Stevilne poraze.
ko8 P. SARIC
OTROK y & S £
iskRa [ TELO- | knMILNA BEnoAM [ NovozE- T ;‘:‘;EW Ko imas vsega, si tudi slepZﬂ
ORODJE [RASTUNA lipars  [LAND. OPREMA [ARLIAN- vse — ko nimas ni¢, takrat sele
spregledas.
GROF T | W. SHAKESPEARE
VAMPIR DVOUICA I
At L . J
OCESNA !
=2 o Mali oglasli
e Ugodno prodam elektricno kitaro
| GOZDNI g P
i SADEZ Gitakord in harmonij. Naslov: 1zt0
iz Homnjec, Valburga 5, 6126 Smied-
BLESCECA nik, tel.: 064‘22221, int.: 24-69.
Kovina CESAR i Moped, dobro ohranjen, malo
oA ] : | \ vozen, dobro prodam. Ponudb€
PrE pod »Dobra priloznost«.
o ISKRA — glasilo delovnega kolektiva Iskra — SOZD elektrokovinske industrije — Ljubljana. Ureja uredniki

i

Zeljeznov, tehniéni urednik Drago Peéenik. Izhaja tedensko — Rokopisov ne vraamo. — Naslov: Ljubljana,
Gregoréideva 23 telefon: 223-977. Priprava za tisk: DIC TOZD Grafika, Novo mesto. Tisk: CTP Pravica —
Dnevnik, TOZD Tiskarna Ljudske pravice, Ljubljana. Po mnenju sekretariata za informacije IS SRS je glasilo
opros¢eno placila davka od prometa proizvodov.
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