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Leto 1971 — leto
prilagajanja na
stabilizacijske ukrepe
Urednidtvo »Privrednog pregleda« je zastavilo nekatera vpra-
ganja generalnemu direktorju ZP ISKRA KRANJ tov. Vladi-

mirju Logarju, dipl. oec. — Zaradi aktualnosti objavljamo
v nasem glasilu zadevne odgovore v celoti.

" Poslovanje zdruZenega pod-
jetia ISKRA v letu 1970 je
bilo razmeroma zelo uspes$-
no. Problematika je bila raz-
liéna, vendar je bila Se vedno
najbolj pereéa nelikvidnost.
Kljub temu pa je bila proiz-
vodnja dokaj visoka, saj smo
presegli njeno vrednost v letu
1970 za 28 % v primerjavi z
letom 1969. Bilo pa je, zlasti
v drugi polovici
opaziti padec dolofene kon-
junkture na domadem in tu-
jem trzi$¢u. Osebni dohodki
$o lani narasli za 20 %, kar
je bilo v skladu z dvigom pro-
duktivnosti, vendar smo e
vedno pod.slovenskim repub-
likim popre¢jem osebnih do-
hodkov v gospodarstvu. Do-
lofen problem 'je tudi pred-
stavljalo povecanje cen re-
_promateriala in uslug, med-
tem ko mi Sami cen nismo
povecevali. Vsekakor pa za-
L ostajamo na podroéju moder-
‘nizacije proizvodnje in novih
| investicij, zlasti ¢e naSessta-
‘nje primerjamo s sorodnimi

podjetii v svetu, kjer je rav- °

10 na tem podrodju vsako
leto velik napredek. Ugotav-
ljamo tudi visoko stopnjo iz-
troSenosti nase opreme.

~ V letu 1971 imamo v planu
predvideno povedanje proiz-
vodnje za ca. 15%, zaposle-
nost nameravamo povecati
za 9%, osebne dohodke za
13%, izvoz za ca. 25%, vse
V primerjavi z letom 1970;
prav tako pa tudi namerava-
mo povecati vlaganje v mo-
@emizacijo proizvodnje - in
Investicije. To so bila predvi-
devanja pred devalvacijo in
predvidenimi  podraZitvami.
Zato pricakujemo, da bodo
- rezultati poslovanja v letu
1971 manjsi od predvidenih.
Pricakujemo tudi povedanje
teZav pri nabavi repromateri-
ala, prav tako pa tudi podra-
Zitev strotkov poslovanja in
8 tem tudi zmanjsanje pred-
videnih rezultatov. Po vsej
verjetnosti se bo tudi dolo-
Cena vrsta domacih proizva-
Jalcev zaradi devalvacije pre-
Orientirala na izvoz, zato pri-
Cakujemo pomanjkanje dolo-
¢enih materialov na domacem

gu.

Menim, da se v letu 1971
Za nekatere proizvode, kot
npr. telekomunikacije, kon-
Junktura ne bo zmanjsala, bo
Pa priflo do zmanjsanja kon-
Junkture na nekaterih pro-
1zvodih, kot npr. elementih,

leta 1970,

tako na domacem in svetov-
nem trgu. Verjetno se bo tu-
di zmanjsala konjunkura ar-
tiklov Siroke potrosnje, zato
bo potrebna cela vrsta napo-
rov za preorientacijo na iz-
voz. V letu 1971 ne racuna-
mo na neko globalno spre-
membo v asortimanu proiz-
vodnje, vsekakor pa bo treba
pri nekaterih proizvodih pro-
uciti, ali je njihov trini pla-
sman 3e zagotovljen, ¢e ne,
bo po danih moZnostih treba
izvrsiti tudi dolo¢ena pre-
struktuiranja.

Ce globalno ocenjujemo
leto 1971, smatram, da bo za
celo nase podjetje leto prila-
gajanja na stabilizacijske
ukrepe, pri ¢emer se bo za-
htevale vrsto naporov znotraj
podjetja, - zlasti v  smeri
zmanj$anja stroskov poslova-
nja, izboljsanja tehnologije
proizvodnje, v manjsi meri
pa tudi spremembe asortima-
na proizvodnje. Vso skrb bo-
mo morali polagati na kvali-

teto in cene proizvodov; le to

nam bo omogoéilo prodajo
tako na domadem, razumlji-
vo pa tudi na tujem trziscu,
na katero bomo usmerili vr-
sto na$ih akcij, politiko oseb-
nih dohodkov pa bomo mo-
rali ¢imbolj prilagajati po-
slovnim rezultatom.

Zgornji posnetek nam nudi pogled v proizvodno dvorano tovarne polprevodnikov v Trbovljah
Interni uredniski odbor tovarne nam je poslal veé zanimivih sestavkov, ki jih objavijamo na
5. in 6. strani

S seje odbora za posloVno politiko ZP

Nujno je treba razdistiti polozaj za financiranje ZZA

V torek, 23. 2. 1971, je bila
14, seja odbora za poslovno
politiko ZP. Kot prvo toiko

dnevnega reda je odbor
obravnaval polozaj Zavoda
za  avtomatizacijo v ZP

ISKRA. V teku razprave je
bilo = predvsem poudarjeno,
da je zdruZenemu podjetju
Za njegovo uspeSno sedanje
in bodoce poslovno delova-
nje nujno potrebna - razvoj-
no-raziskovalna institucija.
Treba se je le dogovoriti o
njenem poloZzaju, o trdnem
nadinu financiranja in o
u¢inkovitem delovanju te in-
stitucije. V novem predlogu
statuta ZP, ki ga bo v krat-
kem obravnaval odbor za po-
slovno politiko ZP, naj bi
se ¢imbolj razcistil polozaj
in financiranje Zavoda za
avtomatizacijo in tudi naka-
zale njegove perspektive,

V nadaljevanju je bila raz-
prava o perspektivnem razvo-
ju integriranih  vezij v ZP
Iskra, kjer je bilo dogovorje-
no, naj se z odd. za elektro-
tehniko Fakultete za elektro-
tehniko Univerze v Ljubljani
napravi ustrezen dogovor, v
katerem s strani ZP Iskra so-
delujejo zainteresirane orga-
nizacije. Glede nove razdelitve
sredstev za dejavnost I Zavo-
da za avtomatizacijo v letu
1971 zaradi izstopa RIZ iz
ZP ISKRE, pa je odbor za
poslovno politiko ZP sprejel
sklep, da zahteva od komi-
sije za dejavnost I predlog
programa nalog za to dejav-
nost, nakar se bo odbor do-
koné¢no odloédil o vidini sred-
stev.

Precej ob$irna je bila raz-
prava o izdajanju glasila de-
lovnega kolektiva ZP ISKRA,

kjer so ¢élani odbora za po-
slovno politiko ZP v celoti
podprli izdajanje glasila, tre-
ba pa ga je vsebinsko in
oblikovno izboljsati.

Odbor za poslovno politi-
ko ZP je tudi obravnaval
predlog programa proslav
ob 25-letnici ISKRE, 10-let-
nici zdruZenega podjetja in
20-letnici - samoupravljanja, V
zvezi s tem je sprejel sklep,
da se program proslav do-
stavi vsem organizacijam ZP
Iskre v obravnavo in soe-
glasje,

Odbor za poslovno politiko
ZP je ponovno imenoval za
sekretarja ZP ISKRA Kranj
tov. Pavleta Gantarja, dipl.
iur,, e dosedanjega sekretar-
ja ZP ISKRA. Imenoval je
tudi ¢lane v komisijo za
imnovanje direktorja tovarne
v Trbovljah.

P.G.

nAparati« Ljubljana

Januar -

Proizvodni nacrt za mesec
januar je kolektiv Tovarne
elektri¢nih aparatov iz Ljub-
ljane izpolnil in obéutno pre-
koratil, Skupna proizvodnja
je bila za 14,07 % visja, kot
pa smo jo predvideli z letno
dinamiko za prvi mesec no-
vega poslovnega leta. Ob tej
osnovni ugotovitvi pa je raz-
veseljivo predvsem dejstvo,
da smo skupni obseg skoraj
zadrZali na ravni iz meseca
decembra in da smo konéno
le uspeli — statisti¢nemu na-
értovanju navkljub — odpra-
viti »startno depresijoz, kK
nas je spremljala dosledno
vsa leta. Sicer smo Ze v pre-
teklem letu doseghi tudi v

diic
januarju ugodnejSe uspehe,
kot v predhodnih obdobjih,
letodnji uspeh pa nam mor-
da le zagotavlja, da smo to
proizvodno otrosko bolezen
konéno le preboleli in da se
ne bo ve¢ ponovila.

Naloge, katere smo si za-
stavili v prvem mesecu leta,
smo izpolnili za domade tr-
7i3¢e s kazalnikom 11135, za
izvoz pa kar s 134,25. Tudi ta
podatek je ugoden, saj nas
prav na podrodju izvoza ca-
kajo vedje naloge, kot pa smo
jih prvotno predvideli. Ob
oblutnem povecanju obsega
proizvodnje si bomo morali
zagotoviti potrebna devizna
sredstva za uvoz reproduk-

cijskega gradiva, to pa po-
meni, da bomo morali wvsi
skupaj, tako prodaja, kot
proizvodnja usmeriti vse sile
na vecji izvoz, posebno na
podrotja s trdno valuto, kot
pa smo predvideval ob spre-
jemanju letnega naérta. Ta
pogoj postaja Se vecja nuja
ob dejstvih, da je bodoce
Sirjenje proizvodnje odvisno
predvsem od uspeinega pro-
diranja na velika inozemska
trzis¢a, ki lahko absorbirajo
poveano — s tem pa tudi
modernej$o in cenejio pro-
izvodnjo. V borbi za stabili-
zacijo se bomo morali s temi
vprasanji spoprijeti hitreje,
dosledneje in bolj strokovno,
kot pa smo se spoprijemali
doslej.

Po posameznih grupah iz-
delkov smo dosegli najvedji
preseg pri stikalnih aparatih,
kjer je kazalnik kar 610,75.
To je prav gotovo nerealno,
¢e ne povemo takoj, da je

bila ta grupa naértovana ze-
lo skrommno, predvsem zaradi
nekaterih sprememb v struk-
turi izdelkov.

Zato v januarju nismo po-

‘stavili prevelikih nalog. Ven-

dar so nam delno vplivali na
tako ugodno izpolnitev za-
ostanki iz preteklega leta, ka-
tere smo sedaj finalizirali,
delno pa smo zaradi potreb
trzi$¢a morali nekatere nalo-
ge, predvidene za mesec feb-
ruar, opraviti prej. :
Nacrta, predvidenega za
skupino 1industrijskih elcs-
tronskih naprav, nismo izpol-
nili, niti za potrebe domacega
trga, niti za zahteve izvoza.
Oba kazalnika sta sicer pri-
litno enaka — prvi 74,85 in
drugi 74,95, tako slabemu
uspehu pa sta botrovala po-
manjaknje nekaterih gradiv,
posebno iz uvoza, in dokaj
visok proizvodni nacrt, ki pa
je v tej skupini tezko do-
(Dalje na 7. strani)



» Polprevodniki« Trbovije

Zakaj ne moremo izplaéati
zasluzenih osebnih dohodkov?

Gospodarstvo je Ze dalj ¢asa cutilo, da zahaja v nevarno cono,
zato je v lanskem letu podprlo naso vlado pri ideji o stabi-
fizaciji. Pri¢akovani ukrepi prihajajo sicer pocasi, toda nika-
kor ne brez posledic. Vsi predpisi so namenjeni stabilizaciji
gnspodarst*va skratka izbolj$ani gospodarski _situaciji. Spre-
jetih je bilo ze precej ukrepov, ki imajo razliten odmev.

V tem sestavku nameravam
prikazati le enega od ukrepov
stabilizacije zamrznitev
osebnih dohodkov. Ze pri pr-
vih wkrepih je bilo sligati
moZnost o zamrznitvi oseb-
nih dohodkov, kar so seveda
npekatera podjetja razumela
tako, da morajo v tem hipu
dwigniti osebne dohodke, si-
ger bo prepozno. Prakticno so
vsa podjetja, ki so na ta na-
tin Spekulirala, tudi prido-
bila. Le male &asa je mato
preteklo in predpis je bil ta.

Do 30. aprila nih¢e ne sme
dvigniti osebnih dohodkov za
vec¢ kot 11 %. Ukrep se nam
je zdel pravilen, saj je kon-
trola mad wosebnimi dohodki
eden od pogojev za umiritev
cen, Seveda smo, kot pri mar-
sikaterem predpisu, ¢akali na
tolmacenja, ki pa so prisla
tako tocéne, da smo v miru
lzplacali osebne dohodke w
januarju. Zakonodajalec je
zamujeno nadoknadil v feb-
ruarju, ko je za nazaj tudi
preracunal.

Oglejmo si predpis bolj na-
tan¢no. Niht¢e ne sme v pr-
vih Stirth mesecih izplacati
popreéne osebne dohodke za
11 % visje od poprecka v le-
tiz 1970, razen e je bil v letn
1970 za 25 % pod republifkim
poprecjem, ter pri tem oseb-
nih dohodkov iz leta 1969 na
1971 ni zvidal za ve¢ kot 10
pdstotkov. 25% odstopanje
pomeni pa slovenskem po-
precka, ki je 1380 din, 345 di-
narjev. Takinih podjetij, ki
bi za 25% odstopala navzdol
od slovenskega poprecka je
bilo werjetno zelo malo. Go-
vori se 0 minimalnih osebnih

Iz drugih Casopisov

«dohodkih 800 din, zato nam
je toliko bolj vprasljive kako
lahko podjetje Zivi s popred-
nimi osebnimi dohodki 1000
din. NaSa tovarna »Polpre-
vodniki« Trbovlje te ugodno-
sti« ni mogla koristiti.

Kaj pravzaprav pomeni po-
precek izplacanih osebnih do-
hodkov v letu 1970?

Zakonodajalec se je odlo&il
za izplacane osebne dohodke,
to so tisti dohodki, ki so bili
obracunani od decembra 1969
doe novembra 1970. Za decem-
ber 1970 smo izplacali osebne
dohodke v januarju 1971. Iz-
ractunani poprecek je bil za
naso tovarmo 1120 din. Ta

.poprecek zelo malo pove, ¢e

ne opiSemo situacije v kateri
je bila tovarna v zadnjih
dveh letih.

Tovarna je zaSla v tezave v
letu 1969, zato je zmanjiala
osebne dohodke Ze v avgu-
stu 1969 za 20 %. TakSna si-
tuacija se je nadaljevala tudi
v letu 1970, ko so se delavci
tovarne odpovedali delu oseb-
nih dohodkov. Odpovedani
osebni dohodki za prvo polo-
vico leta so bili del sanacij-
skih ukrepov v na%i tovarni.

Tovarna je v letu 1970 za-
¢ela z izplatilom za decem-
ber 1969 z 913 dinarji. Sele
v aveustu je prisla ma svoje
norimalne osebne dohodke,
kar bi v poprecku za leto
1970 moralo zna%ati 1240 din.
Delavei tovarne so torej vso
razliko pod popreckom 1240
din prispevali kot svoj delez
k sanaciji tovarne. Izratun
za poprecek je uposteval le
stvarno izplaéilo. Na ta nadin
so delavei #e drgi¢ ofkodo-

Oba velikana bosta
sodelovala Se nap rej

Zagreb, 13. febr. (Tanjug).

— Generalni direktor RIZ
Ini. Kosta Boji¢ je izjavil, da
la delovma organizacija po

izloCitvi iz zdruZenega pod-

ja Iskra-RIZ. Se mnaprej
pstaja odprta za sodelovanje
In poslovno povezovanje s so-
rodnimi proeizvajalci, Povedal
je, da je z Iskro #e doloéeno
podrodje sodelovanja, da pa
pta zdaj oba partnerja reSena
pbremenitve zaradiujemanja,
proizvodnje. Ta obremenitev
je mastala v obdobju mnepo-
predno pred locitvijo podje-
tij.

Inz. Beji¢ je poudaril, da
pe RIZ pripravlja na tesnejSe
podelovanje s proizvajaici v
mestu, ki Ze uporabljajo elek-
Ironike. S tem je prawvzaprav
napovedal nadaljnje delo za

2

uresniGitev predloga o zdru-
Zitvi zagrebSke elektronske
industrije, to je podjetij Ni-
kola Tesla, tovarne radunskih
strojev, RIZ in ELKA. Po-
slovno povezavoe sta pravza-
prav zadeli RIZ in tovarna
racunskih strojev, ko sta se
lani dogovorili o izdelavi pr-
vega domadega elektronskega
kalkulatorja. Imz. Boji¢ je
dalje povedal, da se bo RIZ
usmenil predvsem k izdele-
vanju telekomunikacijskih
naprav, izdelkov za Siroko
potroinje in polprevodnikew.
Povedal je tudi, da se bodo
zaradi devalvacije in napowe-
dane podrazitve reprodukcij-
skega materiala povefali pro-
izwodni stroski za pribliZno
10 edstotkov.
{=Delo«)

wani, saj v trenuini sitwaciji,
ko je produktivnost narastla,
tovarna pa se je konsolidi-
rala, ne morejo dobiti zaslu-
zenih osebnih dohodkov. Iz-
racunani poprefek za leto
1970 je 1120 dinarjev v koli-
kor ta znesek povefamo za
11% dobimo 1240 din. V ja-
nuarju so bili osebni dohodki
nekaj visji kot v zadnjih me-
secih lanskega leta, zaradi
viSje storilnosti ter wved de-
lovnih dni. Realizacija je bila
v decembru kar za 50% wis-
ja kot do sedaj najvetja me-
secna prodaja.

Izpladilo za december nam
je SDK brez prigovarjanja
izplacala. Ti osebni dohodki
bi se lahko sicer tudi Steli
kot poprecek leta 1970, saj
so to stroski za december
1970. Predpis pa je drugaden,
vendar temu ne ugovarjamo.

Pri izpladilu v februarju za
januar, pa so bili Ze znanmi
pravilni izrac¢uni. Februarsko
izplacilo, ki je bilo nepove-
¢ano glede na zadnje mesece
leta 1970, ko so bili osebni
dohodki normalni, pa smo
morali zmanjsati. Zmanj%a-
nje osebnih dohodkow je bilo
tak$no, da je tovarma izpla-
Cala le 90 % osebne dohodke.
Ne moremo si tomaditi to
dmgade, da smo dobili v fe-
bruarju manjse place, kot
zato, ker smo se v letu 1970
odpovedali delu svojih pre-
jemkov v svrho sanacije.

Naj mastejem samo $e en
primer, ki je pri nas vplival
na spremembo poprecka. V
lanskem letu je bila struktu-
ra zaposlenih drugacna kot v
zacetku letoinjega leta. Z
uspesno sanacijo se je nam-
rec vrnilo v tovarno nekaj
strokovnjakov, dobili pa smo
tudi- nove. Jasno je, da so
visji osebni dohodki strokow-
nejie delovne sile vplivali tu-
di na poprefne osecbune do-
hodke v letoénjem letu. Kako
lahko potem govorimo o vra-
¢anju strokovnjakov iz Nem-
¢ije, ¢e jim ne moremo dati
niti nasih 100 % osebnih do-
hodkov, za katere pa vemo
(ali pa morda noctemo vede-
ti) koliko odstopajo od za-
hodnih.

Mislime, da je nasa towar-
na s tem predpisom prikraj-
Sana, zato bomo prosili Re-
publiski sekretariat za delo,
da nam dowveli powvedanje
osebnih dohodkov prek 11 %,
vendar samo do vifine po-
precnih osebnih dohedkov w
pepubliki v letu 1970.

Na tak nacdin nam bo omeo-
goceno redno izpladevanje za-
sluzenih osebnih dohoedkov,
tovarna v poprecku pa kljub
tej oprostitvi ne bo mogla
izplatati tako visokih osebnih
dohodkov kot so v poprecka
za leto 1970 v Sloveniji, saj
nam trenuina situacija mne
dovoljuje tak3nih izpladl. Iz-
placevanje osebnih dohodkov
pa je vendar ekonomska ka-
tegorija, ki je odvisna od do-
sezenega dohodka.

Dezelak

Enotna in adionna vs!;a

S seje CK ZK Slovenije

Pod predsedstvom Franca
Popita je bila 19. februarja v
Ljubljani 18. seja Centralnega
komiteja Zveze komunistov
Slovenije, Kot posebna totka
dnevnega reda je bilo poro-
¢ilo in razprava o uresniteva-
nju druzbeno-ekonomske ve-
forme in stabilizacije ter
spremembe v druzbeno-eko-
nomskem sistemm. Posebno
pozornost so na seji posvetili
vprasanjem o prihodnji ma-
kroekonomski ureditvi Jugo-
slavije, o zagotavljanju enot-
nosti tr#iséa, o tako imenowva-
nih kompenzacijah in o spre-
menjenem polozaju ter viogi
republike v usmerjanju druz-
beno-ekonomskega razvoija.

Referat in rajprava sta za-
vzela jasno stalisée o vlogi fe-
deracije in enotnem trgu. Pri
tem bodo nekatere funkcije
tako pomembne za ekonom-
sko cnakopravnost republik
na enotnem trziscu, da bo po-
trebno pred sprejemanjem
odlofitey zagotoviti poseben
postopek prejSnjega obvezne-
ga sporazumevanja oziroma
soglasja republik. Slovenski
komunisti se zavzemajo za
popolno ukinitev vseh tistih
funkcij federacije, ki bi po-
vzrocale bodisi etatistitno
centralizacijo in redistribuci-
jo materialnih sredstev na
podrofju razSirjeme repro-
dukcije ali pa Se zmeraj za-
drievale premoéno admini-
strativno wurejevanje. Hkrati
se zavzemaje za veljo uéinko-
vitost tistih ekonomskih funk-

cij federacije, ki zagotavijaj

utinkovite delovanje enoins
ga tr#iséa, ;

Mnogo besed in misli je b
lo izretemih tudi o odsovr
nosti in o nekaterih negatiy
nih pojavih, ki so spremljal
in zavirali uresni¢evanje dryj
beno ekonomske reforme, Gn
za korupcijo, Spekullacije, i
igravanje predpisov, za velike
in male drufbene in privatn
privilegije. Ti pojavi dobiva
jo #e nevarne Tarscinosti. To.
da me le zavoljo mecatewnih
materialnih in socialnih po
sledic, marved tudi zato, ket
resno macenjajo moralno po

doebo mase drufbe, ker zmanj. |

Sujejo pomen dela kot osnoy

3

nega kriterija materialnega in |
moralnega polozaja Slovekay |
druzbi. Povzrotajo deformack |

jo samoupravljanja in morik
nih vrednot druzbe. Videti je,
kot da se vrtimo v zaara
nem krogu ugotavljanja nega

tivnih pojavov, namesto da bi
na wvseh podrocjih in ravneh
ukrepali:

kazensko, material |
no, disciplinsko, moralno po |

lititno, javno in konkretno |
Komunisti se nikakor ne mo |

rejo boriti proti tem

poja- |

vom in mjihovim nosilcem e |

z administrativnimi ukrepi,
Prevladovalo je mnenje, da je
jawvna, odkrita in konkretna
obravnava teh vprasanj izred
no vplivno politicno in demo
kratitno oroZje, ki bi ga mo
rali upostevati bolj, kot smo
ga doslej.

izobrazba

- wrom - P - ]
— najvecja investicija
Iz referata podpredsednika skupi€ine SR Slovenije MARJANA
OROZNA na enotnem zboru delovnih skupnosti

V kadrovski politiki mora
obveljati princip, da je vsaka
delovna organizacija odgovor-
na za nenehno dviganje last-
ne izobrazbene in kwalifika-
cijske strukture. Nihce se pri
tem ne more zanaSati na
druge in na nekakfno ano-
nimno druzbo. Temelj te re-
produkcije in wsake kadrov-
ske preobrazbe pa je dolgo-
rofna orientacija ter taka
kadrovska politika, ki bo po-
tencialne kadre spremljala
od osnovne Sole do delovnega
mesta in dalje. Delovane skup-
nosti takinega programa $e
nimajo. Zato je treba raz-
misliti © tem, ali jih ne bi
kazalo ma to vezati z zako-
nom, pri femer bi se kazalo
oprijeti zgleda zakona o sa-
INOUPTAVIEm SPOrazumevanju
in druzbenem dogovarjanju
in merilih za delitev dohodka.

Posebno pomembna je skrb
za -odgovornost temeljnih
druzbeno-peliticnih skupnosti
za uskladeni in usmerjani ka-
drovski razvoj na wsch pod-
rocjih in uskladeni in
usmerjani kadrovski razvoj
na vseh podrocjih — in uspo-
sabljanje samoupravnih orga-
nov, ki bodo uresmicevali to
pomembno funkcijo. Kadrov-
ska politika bi morala postati

ena izmed temeljnih postavk
v programu obdéinske skup-
&Cine, . zlasti zbora delovnih
skupnosti, vendar tako, da ta
postavka ne bi demobilizirala

delovnih organizacij in dru- |

gih ustreznih dejavnikov.

Obgiren dnevni red
konference aktiva
ZKS tovarne

» Elementi «

Komunisti tovarne eclemen-
tov za elektroniko so s
1. t. m. zbrali na svoji letni
konferenci in razpravijali 0

vrsti  aktualnih'  vpraani.
Dmevni red konference je za-
jemal mnaslednje; aktivnost

¢lanov ZP in njihovo delo ¥
druibeno-politi¢nih organiza-
cijah, delo samoupravnih or-
ganov tovame, kadrovan)®
novili <lanov v ZK, pripravd
novega pravilnika o delitvi
0D, razprava o© zakl;ucnerﬂ
racunu za L. 1970 in o gospo

darskem planu za letoinie ;

leto ter konfno o koncepltt
srednjerotnega.

Zaradi aktualnosti vseh tel
razprav na konferenci bomo
prihodnjit poroZali obSirncie.




Seja uredniSkega odhera »nlskrau v Trhovijah

V #elji, da bi nase glasilo
kar v najvecji meri zagoto-
vilo stalen dotok gradiva iz
vseh nasih delovnih organiza-
cij, je v preteklosti na$ ured-
nigki odbor organiziral Ze
vrsto svojih rednih sej v po-
sameznih organizacijah ZP
Iskra. To priloénest smo vse-
lej izkoristili za ustanovitev
posebnega internega wredni-
&kega odbora, ki naj bi nas
v prihodnje redno zalagal =z
novicami in sestavki iz dela
arganizacije. Ponekod so tako
upstamovljeni odbori ostali
vsaj malo aktivni, penekod
pa je seveda prva navduse-
nost kaj kmalu zamrla in od
tu e maprej nase urednis$tvo
le poredko kaj izve.

Organizacija, katero smo le
redko zasledili v dosedanjih
&tevilkah »Iskres, so bili prav
gotovo tudi »Polprevodnikic
v Trbovljah. Padla je zato
pobuda in 18. t.m. je nas
wredniki odbor imel svojo
sejo v tovarni v Trbovljah,
da bi tudi tu skusal oZiviti
dopisnisko dejavnost in omo-
goliti mjeno pogostejio na-
vzotnost v skupnem ¢asopisu
organizacji ZP Iskra.

Toda — kako prijetno pre-
senecenje! Namesto da bi z
dosedanjimi izkus$njami nas
urednidki odbor Sele skusal
pomagati do formiramja inter-
nega uredniskega odbora in
tako pridobiti vir informacij
tudi iz tega delovnega kolek-
tiva, se. nas v Trbevljah po
zares prijaznem sprejemu,
kar mimogrede postavili pred
razveseljivo dejstvo — svoj
interni wredniski odbor Ze
imajo, prav tako pa so Ze
pripravili tudi vrsto krajsih
in daljsih élankov, ki jih
Zelijo . objaviti v glasilu
»lskra«; precej jih je objav-
ljenih v tej $tevilkil

Glavni  uredmik = »Iskrac
Pavle Gantar je nato vrlim
Trbovelj¢anom na kratko po-
jasnil delo, prizadevanja in
probleme nafega uredniskega

odbora, razprava po njegovih
izvajanjih pa je dopeolnila e
vse tisto, kar je prav in po-
trebno, da vedeo wsi tisti, ki
bodo v okviru lastnega ured-
niskega odbora v tovarni v
Trbaovljah skrbeli, da v pri-
hodnje v naSem listu ne bo
manjkalo nevie in sestavkov
s tega podroéja.

Interni uredniski odbor to-
varne »Polprevodnikix, gigar
dusa je in najbri tudi bo
ing. Marija Zupanova, je po-
jasnil svojo predvideno de-
javnost in Zelje, ki jih bo
nase wuredniStvo upostevalo,
hkrati pa prosil tudi za - vse-
stransko pomoé, da bodo
lahko ¢im prej preboleli za-
éetne teZave in bo odbor svo-
je naloge lahko kmalu in. so-
lidno opravljal, v korist

tovarne in v izboljsanje na-
Sega lista.

Razsli smo se zadovoljni,
da so v Trbovljah to dejav-
nost resno zastavili in na tem
podro&ju Ze toliko storili.
Trdno smo prepri¢ani, da
taka volja in zagnanost ne
moreta ostati brez peozitivonih
in trajnih rezultatov. Stal-
nega in najplodnejsega sode-
lovanja si Zelimo wsi, ki mam
je drago nase glasilo in se
trudimo za njegov ¢im boljsi
vsebinski in oblikowni videz,
hkrati pa si Zzelimo, da bi
pobuda internega uredni$kega
odbora v trboveljski tovarni
&im bolje vplivala tudi na
prebujenje in vecjo aktivonost
internihi uredniskih odborov
v drugih nasih organizacijah.

Takoj ob prihedu v tovarmo spominski posnetek obeh ured-

niskih odborov

Iskra Commerce, Ljubliana

Zborovanje bivSih borcev

Novi predsednik Janez Juretic

Aktiv  nekdamjilr  borcew
NOV v Iskra Commerce, ki
Steje 124 ¢lanow, se je 2. fe-
bruarja sestal na sveoji letni
konferenci, da bi razpravljal
o prateklem in bodeofem de-
lu in problemih, ki to delo
spremljajo, Kljub teritorial-
i razdrobljenosti se je letne
konference udelezilo lepo Ste-
vilo nekdanjih bercev, ki so
v svojil razpravah dokaj kri-
ticno ocenili dosedanje delo
aktiva in pripomogli do skup-
nih stalis¢,

Konferenco je otvoril dose-
danji predsednik aktiva ZZB
NOV v Iskra Commerce Lo-
vro Ko$uljandi¢, nato pa je
po izvolitvi delovnega pred-
sedstva predifal porodilo o
delu v preteklem obdobju
Albert AmbroZi¢. Iz dokaj

obsirnega porodila bemo sku-
Sali izlusc¢iti le najbolj  bi-
stveno.

Celotno deio ' aktiva~ ZZB
NOV v preteklem obdobju
je potekalo v okvirn trelr
komisij in sicer socialno-ka-
drovske, stanovanjske in ko-
misije za razvijanje tradicij
NOV. Iz porodila je razvidno,
da so vse te komisije odigra-
le taksne vlogo, da prav
aktiv ZZB izkazuje v delu
draZzbeno-politi¢nih organiza-
cij najiivahnejSo dejavnost,
kljub temu pa je bilo na
konferenci ugotovljeno, da bi
bilo njegev vpliv zaZeleno
belj &utiti pri druzbenem im
poslovnem dogajanju znotraj
Iskra Commerce. Delno je
temu morda krivo tudi dej-
stvo, da je v aktivau dolocen

odstotek c¢lanov z visokosol-
skimi kvalifikacijami, ki pa
vendarle kaZejo premalo za-
nimanja za druzbeno-politi-
¢no delo.

V pretekli mandatni dobi
je bila izdelana natanéna kar-
toteka vseh clanov aktiva
ZZB, kar je vsekaker plod
temeljitega dela komisije za
socialno-kadrovska vpraSanja
in bo kot taka dobrodosel

pregled ¢lansiva za bodode
delo altiva.

Tudi delo stanovanjske ko-
misije je bilo aktivno, saj je
v letih obstoja Iskra Com=
merce med skupne 52 clani
kolektiva dobilo stanovanje
W &lanov aktiva ZZB NOWV,
medtem ko je nadaljnjih 15
¢lanov dobilo posojila v raz
liénih zneskih, bodisi za na-

(Dalje na 7. strani)

ISKRA
TOVARNA ELEMENTOV
ZA ELEKTRONIKO

INZENIRJA

POGOJ:

I. stopnje strojne stroke.

Ljubljana, Stegne 17.

LIUBLJANA, STEGNE 8T. 17

razglada prosto delovno mesto t
za vodenje sluibe varstva pri delu tovarne

inZenir I. stopnje elektrotehniSke stroke ali inZenir

Lahko je zacetnik, ter urejena vojascina.
Pismene ponudbe pofljite na kadrovsko soc. oddelek

SO ONI SPOSOBNEJS!

(Nadaljevanje iz prejsnje
Stevilke)
RAZISKAVE IN RAZVOJ

Kolikéno skrb posveéaja
bodo¢emu razvoju, - vidimo

#e iz sredstev, ki jih pora- _

bijo letno za ta namen. Ve
lika Britanija daje za raz
iskave in razvoj 600 milijo-
nov funtov letno, kar bi bilo
22 milijard N dinarjev. Sam
Lucas vlaga v ta namen nad
11 milijonov funtov, kar je
skoraj 29, vseh investicij v
razvoj Velike Britanije. V
Ie_t-nem poroéilu” druzbe pra-
vijo dobesedno: »Fekmoval-
ni pritisk na svetovnmem trg,
ki zahteva stalno izpopolaoje
vVanje izdelkov, ni bil Se nikdar
tako motan kot je dandanes;
izboljSane karakteristike in
!a-nesljwost zmanjSanje te
ze in velikosti se zahteva ob
istofasno najnizjih stroskih.
Varnostni standardi, ki vpli-

vajo na specifikacijo opre-
me in zanesljivost, so ceda-
Ije stroZji in postajajo pred-
met drzavnih zakonov ne le
v Veliki Britaniji, prvenstvo
pri tem pa nosijo vsekakor
ZDA.

Raziskovalni in razvojni
institut grupacije (GROUPS
RESEARCH AND DEVELOP-
MENT), ki je Ze med naj-
bolj specializiranimi in naj-
popolnejsimi te vrste na sve-
tu, $e stalno mnapreduje in
ima velike zasluge, da smo
sposobni obdrZati naSe kon-
kurenéne prednostie.

V Lucasovem razvoju dela
ved kot 1000 profesionalnih,
kvalificiranih.  inZenirjev im
znanstvenikov, ne upoStevaje
ostalega osebja; Poleg tch
pa so zelo moéni spremlja-
jo&i razvojni in aplikativni
oddelki pri tovarnah in sku-
pinah tovarn. Ni da bi po-

Pife: dipl. ing.
Lucijan Vuga

?

sebej omenjal $e ostalih
strokovnjakov v pripravah
dela itd. Reditve, ki priha-
jajo iz mnjihovega instituta
za raziskave In razvoj, so
resni¢no plod timskega dela
in na vrhu svetovnega raz-
voja. Iz avtoelektrike bi na-
vedel sodelovanje njihovih
visokospecializiranih strokov-
njakov za integraino tehniko
in - razvijalcev = alternatorja
pri projektu elektronskih
regulatorjev; dalje pri izde
lavi inkorporiranih usmerni-
kov za alternatorje, ki so
izredno pocenili izdelavo,
obenem pa povecali kvaliteto
in zanesljivost. Podobno se
ukvarjajo z nadaljnjim raz
vojem ma ostalik podro&jih
npr.: elektromizacija awtomo-
bilskih zavor ipd. Moé raz
voja se kafe tudi v tem, da
dobijo letno za know-how,
royalties od patentov- nad

1,5 milijona funtov. Ne bi
posebej razlagal, da so do-
slej njihovi inZenirji in znan-
stveniki dobili ni€ manj kot
23, kraljevih nagrad za izu-
me, kar jih postavlja na vid-
no mesto v Veliki Britaniji.

To pa mi dovolj. Ne glede
na velik lasten prispevek pri
razvoju na dolodenih pod-
rotjih v svetovnem merilu,
%e - kupujejo patente, zlasti
iz visoke razvitih driav ZDA,
Neméije ipd. ali pa sklepajo
pogodbe z velikimi kempani-
jami o izmenjavi znanstveno-
tehnitnih dognanj.

Zapisal sem Ze, da dajejo
univerzi letno pribliZno 4 mi-
lijone N dimarjev, mimo po-
sameznih aranfmajev za po-
sebna sodelovanja. Ne bo
odved pripomniti, da Luca-
sovo sodelovanje v takem
podvigu kot je »Concorde«
ipd. predstavlja hkrati Ia-
skavo priznanje in odlino
priloZnost biti udelefen pri
najvedjih novih tehniénih do-
gnanjih in biti delefen dalj-

noseZnih prednosti teh znam-
stveno tehniénih odkritij in
aplikacij.

RAZVOT TEHNOLOGITE

Presenetilo me je, kako
skrbe za te, da ne bi po ne-
potrebnem zavrgli strojev, ki
jih preraitajo zahteve tehmo-
logije. Veliko odpisanih stro-
jev so z malo avtomatizaciio
ali- predelavo  deloéeneza
strojnega podsestava, vklju-
¢ili v avtomatizirano linijo
ali pa samostojno izrabili za
namenski stroj z visoko pro-
izvodnjo. Obdutek imam, da
pri nas prelahko odpiemo in
na licitacijah odprodamo na-
Se stroje.

Preprican pa sem, da je 7e
v filozofiji njihove tehnologi-
je bistvena razlika. Kljub te-
mu, da so velika firma imajo
manj grandomanskih popad-
kov kot pa jih je opaziti ori
nas. Veliko ve¢ poslovne no-
stopnosti in tehnitno ter exo-
nomsko utemeljene previd
nosti in nadértnosti je v nji=

3
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Reorgamzaclja prodaje na domacem trgu

Filiale — nosilci poslovne politike IC na
svojem teritorialnem podroéju

Malo pred novim letom je
delavski svet naSe organiza-
cije sprejel pomembno od-
lo¢itev: odobril je predlog
odbora za poslovno politiko,
s katerim je bil sprejel prin-
cip teritorialne decentraliza-
cije v prodaji na domaclem
trgu. To pomeni, da sta pri-
8la v pristojnost posamez-
nih filial razen veleprodajne
tudi maloprodajna  (indu-
strijske  trgovine) -in servis-
na dejavnost. Filiale so po-
stale na ta nadin poslovno
in  teritorialno zaokroiesne
celote, na delu z direkcijo
domacega trga,

Industrijske trgovine in
servisne delavnice so bile
tudi dosedaj pod dolodeno
pristojnostjo filial, ki pa je
bila ve¢ ali manj simboli¢na
in, se je omejevala bolj na
disciplinske posege, Kakor
je bila takina ureditev po-
irebna in utemeljena v stro-
kovnemn in organizacijsko
tehni¢nem pogledu, je po-
stala ta »veltirnosl« stasoma
ovira za nemoten razvoj pro-
daje na dolofenih prodajno
teritorialnih
dobivajo vzporedno 'z decen-
tralizacijo politicne oblasti
vedno bolj poudarjeno go-
spodarsko fiziognomijo. Prav
gotovo je, da imajo odlodit-
ve odbora za poslovno poli-
tiko drugaten odmev na
podrocju Slovenije kot npr.
v Kosovsko-Metohijski  po-
krajini, ki ima $e karakteri-
stiko nerazvitega gospodar-
stva (Cetudi ima Iskra Com-
merce prav gotovo svoj po-
slovni interes ravno v tak.
gnih industrije »#eljnihe in
surovinsko bogatih krajih).

obmoc¢jih, ki

Filiale so bile — in so se-
veda tudi za naprej — del
nasSega prodajnega mehaniz-
ma, ki je imel nalogo plasi-
rati na svojem podrocju
proizvode zdruZenega pod-
jetja ter v manj3j meri tudi
dopolnilnega prodajnega sor-
timenta (Girmi, Braun, Hoo-
ver itd.). V tem oziru so
bile »desna roka« prodajnih
sektorjev. ISKRA COMMER-

CE, s katerimj so tesne so--
delovale. V teku razvoja, zla-

sti Se sprito obstojetih ten-
denc v smeri marketing ori-
entacije v nasem poslovnem
zivljenju pa filialam .ne za-
dos¢a veé vloga transmisije
odlo¢itev centralnega pro-
dajnega aparata. Se manj je
postalo mogoce, da bj ta
centralni aparat lahko zado-
volitvo spremljal  razli¢na
gospodarska gibanja in to-
kove ‘na vseh podro&jih Ju-
goslavije, ki so véasih tudi
modéno . lokalisti¢no  pobar-
vana in se jim nj lahko pri-
lagoditi. Toda to, kar ni
mogla storiti na3a dobra
stara prodajno servisna or-
ganizacija, more in mora
storiti ISKRA COMMERCE.
To je, vnesti novega poslov-
nega duha in se v fe vedji
meri  posvetiti potro3nikun,
trzis¢u, pod geslom: proda-
jati ve¢ in bolje, da bi lah-
ko vet in bolje proizvajali!

Imenujmo to odlotitev

" marketing koncept alj kako

drurade. deistvo * je, da so
trziséu  (»marketu«) najbliZ-
je prav filiale in kot take
prve na udarcu njegovih za-
konitosti, Odslej . bodo mo-
rale postati filiale - nosilci
poslovne politike Iskre na

svojih teritorialnih podro&-
jih, To pa pomeni, da bo
moral biti na$ odbor za po-
slovng politiko v svojih od-
io¢itvah $Se bolj moder in
daljnoviden, da bo lahko
krojil takSno poslovno stra-
tegijo, v kateri bo lahko
vsaka filiala videla sebe in
svoje interese in jih tako
vsklajevala z gospodarskimi
moinostmi in stanjem na
svojem podrolju.

Sode¢ po prvih reakcijah,
so filiale sprejele ta mnovi
operativni koncept z »mesa-
nimi« obcéutki. Veselje nad

zaupanjem, ki jim je bilo
to  najnovej$o

izkazano s
odlo¢itvijo, kali bojazen, da
se v novi situaciji ne bo za-
¢ela pojavljati  dvotirnost
prodajnih poti, morda celo
tiha konkurenca med pro-
dajnimj sektorji in filialami
(naj Zivi — &e bo zdrava!).
Ne izkljutujemo moZnosti
tudi taksnih obéasnih poja-
vov, ki pa jh bo vedno
manj, ¢imbolj bo organiza-
cija odnosov na relaciji pro-
dajna centrala — filiale in
¢im intenzivnej$§i bo potek
poslovnih  komunikacij na
teh relacijah. V obstojedi
konstelaciji prodajnih nalog
in kadrov, lahko vidimo bo-
do¢a razmerja le skozi pri-
zmo trZis¢a. - Prodajni sek-

torji bodo S$e ® dolgc pogla-:

vitni realizatorji poslov —
zlasti na podrofju prodaje
intelektualnega dela — ki
jim ga bodo sprotji »dobav-
ljale« filiale.

Kocka je padla! Nale fili-
ale se bodo morale &impreje
znajti v novih pogojih dela,
ki terja postopno spremi-
njanje naSe distribucijske
miselnosti v tr¥no, marke-
ting miselnost. Za ta ne rav-
no gladek proces pa nam ni
odmerjenega prevel Casa,

delovnih organizacij.

skupna problematika.

tah in nedeljah;

SINDIKAT DELAVCEV INDUSTRIJE
IN RUDARSTVA JUGOSLAVIJE
REPUBLISKI ODBOR ZA SLOVENIJO

OBVESTILO o izjemnem dolofanju sredstev za
izplatevanje OD

Sporofamo, da smo dne 15. II. 1971 na izredni seji
predsedstva republitkega odbora Sindikata delavecey
industrije in rudarstva obravnavali zahtevke nekaterih
delovnih organizacij o izjemner doloc¢anju sredstev za
izplacevanje osebnih dohodkov do 30. junija 1971.

Dolocilo zakona pravi, da bo [zvréni svet dolocal o
izjemah oblikovanja sredstev za izplacevanje osebnih
dohodkov na osnovi predhodno dobljenega mnenja od
republiske gospodarske zbornice in republi$kega sindi-
kata o ekonomski upravi¢enosti zahtevkov posameznih

Doslej prispeli zahtevki so v glavnem pomanjkljivo
dokumentirani. Se bolj problemati¢na pa je medsebojna
primerljivost, razen v zahtevkih premogovnikov, ker je

V razpravi je prevladovalo mnenje, da je treba obli- - | |
- kovati kriterije oziroma izdelati enotno metodelogijo za = [\
izdelavo dokumentacije, katera bo bolj objektivno'dala
odgovor na vprasanje o ekonomsko-politiéni situaciji
podjetja, s katero se utemeljuje upravitenost izjeme.
Predsedstvo je sprejelo naslednje sklepe:
1. Za premogovnike daje predsedstvo mnenje, da se za
izplac¢ilo osebnih dohodkov v februarju za mesec

januar dovoli ve¢ kot 11 %, zaradi pomanjkanja ru-
darjev oz. potrebe po nadurnem delu v prostih sobo-

2. Takoj je treba izdelati enotno metodologijo za izdela-
vo dokumentacije in jo posredovati podjetjem, ki -
so vloZila zahtevo za izjemno dolocanje sredstev za
izpladevanje osebnih dohodkov do 30. VI. 1971;

3. Predsedstvo bo ponovno obravnavalo zahtevke pre- -
mogovnikov in ostalih delovnih organizacij na osnovi
po enotni metodologiji izdelane dokumentacije;

4. O sprejetih sklepih na izredni seji predsedstva re-
publitkega odbora Sindikata delavcev industrije in
rudarstva se obvesti prizadete delovne organizacije.

Pogodbeniservisiﬂeto§njem letu

Od prve konference ser-
visne mreze je preteklo ko-
maj tri mesece, vendar je to
dovolj, da lahko pogledamo,
kako je s sklepi, ki smo jih
skupno sprejeli.

Vodstvo servisnega sektor-

ja je takoj po konferenci
strnilo vse predloge in nare-

hovih investicijah. Praviloma
so vsaka investicija strokov-
no temeljito pripravi, ne
zgolj tehni¢no, ekonomsko,
temved tudi terminsko. Tako
se gradnje njihovih tovarn
za¢no s $tudijsko proizvodno
linijo, ki omogoca spoznava-
nje prednosti in slabosti teh-
noloskih resitev, spoznavanje
izdelka v eksploataciji in ob-
delavo trzisca.

Postopno nastajajo nove
proizvodne linije, izdelek in
izdelavnost je ¢edalje popol-
nejia. Tako sem imel priliko
videti pod eno streho tehno-
loski razvoj zadnjih dvajsetih
ali morda tridesetih let: Ne
mislite pa da svozijo v meglic
— analize ekonomicnosti so
pri njih na-mizi kot voda in
kruh. Vsak vodja ddelka ima
tegenske analize ekonomi¢no-
sti, kvalitete in stanja med-
osebnih odnosov. Toda o tem
pozneje.

Videl sem razmeroma mnlo
transfer linij ali namenskih
avtomatov izdelanih zunaj
Lucasa. Njihove izkusSnje go-

4

vere, da zanesljivih ustreznih
avtomatskih linij za njihovo
posebno proizvodnjo ni dobi-
ti. Ogromna vedina strojev jec
takih, ki jih vsakdo lahko ku-
pi na trzid¢u. Nato pa je vlo-
Zenega ogromno miselnega
dela v lastnih konstrukcijah
za dopolnilna orodja, strojne
dodatke in dopolnila, povezo-
valne in prenosne naprave,
nakladalni in  razkladalni
strojni pribor in upravljanje

-take proizvodne linije. Skrat-

ka le lastne intelektualne sile
jim omogodajo ustvarjati vi-
sokoproduktivno tehnologijo.
Zlasti je to potrebno zato, ker
je le v timskem delu kon-
strukterjev izdelka, konstruk-
terjev orodij in linij, tehnolo-

“gov itd. moZno dosedi naj-
boljse reSitve. Npr. za avto-

matsko proizvodnjo napeto-
stnega regulatorja avtomobil-
skega dinama so rekonstrui-
rali regulator tako, da so lah-
ko izdelali transfer montazno
linijo vklju¢no z avtomotsklm
usmerjanjem.

Posebno pa je 3%e opaziti

skrb za koli¢insko elasti¢nost
proizvodnje, ki je potrebna
zaradi nihanj na trzis¢u ali

pa zaradi tehnolofkih tezav,

lomov strojev in naprav itd.
To elasti¢nost dosegajo z vec-
linijskim sistemom, kjer iz-
pad ene linije nadomeste s
proizvodnjo ostalih, ali pa za-
radi tehnoloikih teZav prila-
gode linijo zasilnim reSitvam.

Prav tako je tak nadin od-
liten takrat, ko izdelek izpo-
polnijo in na eni od novih
linij proizvajajo ta nov izde-
lek na prejsnjih linijah pa
starejsi tip, kar je nujno za-
radi zahtev tr7id¢a obenem pa

. dovolj ekonomi¢no. Ne na-

zadnje pa lahko s tem sprem-
ljajo ekonomic¢nost vseh teh-
nologkih novitet med linija-
mi. Izredno pomembno je to
takrat, ko se uvaja povsem
nova tehnologija zvezana
z ogromnimi investicijami
(hladno preoblikovanje, elek-
trokemijski obdelovalni po-
stopki ipd). in e ni preverje-
na udinkovitost, kvaliteta,
zanesljivost in ekonomicnost

za tip proizvodnje, ki jo fir-
ma ima. Ni treba velikega
znanja, da bi wvedeli, da kar

Janezu ustreza Tonetu m‘d’rda :

ne bo.

Tako torej vidimo vsclcj ve-
liko_odgovornost za poslovne
od]o(‘.itve s &im manj rizika.
Se tako blestece tehméno-teh—
noloske novitete morajo biti
ekonomsko upravitene in za-
nesljive; kaj nam bo avtomat,
ki dela izgubo? Tako ni red-
ko videti v avtomatsko linijo
vkljucen star steberni vrtalni
stroj z dodano pnevmatsko
vecvretensko vrtalo glavo, ali
ogrodje stare struZnice z do-
ma, izdelanim avtomatskim
dodatkom. =
- Po drugi strani je skrb za

izkorii¢enost strojev taka, da -

¢e Ze kupijo nujno potreben
poseben stroj izdelujejo na
primer celo vilice, Zlice, noze,
loncke, pladnje ipd. iz nerjav-
nega jekla ali otrosko pla-
sti¢no psodo z zajcki, cvetli-
cami ipd. da so stroji eko-
nomsko izrabljeni.
(konec prihodnjic¢)

d.l.lo plan realizacije lc Ie.h.
smo  se i

fe delovanje pogodbe’ne'serh"
visne mreZe in vedje zado-
voljstvo kupcev nasih izdels
Kov. :
Kaj lahko torej pricaku-
jejo pogodbeni servisi v
kratkem ¢&asu? &
Na prvem mestu je to ob:
novitev dosedanjih servisnih
pogodb, ter istofasno razsi-
ritev  dejavnosti = servisow.
Ker bomo menjali pogodbe,
bomo wvnesli tudi nove pav-
Sale za servisiranje, kot smo
se dogovorili na blejski kon-
ferenci. Tudi glede rezervnih
delov, oziroma pladilnih po- !
gojev bo nekaj sprememb
na bolje. g
« Pripravljamo - tudi reklam
ne nalepke za avtomobile,
zato prosimo lastnike avto-
mobilovy, da nam sporodijo
kakine tipe  avtomobilov
imajo. Jasno je, da bomd
tak nadéin reklamiranja na
vozilih primerno nagradili.
Poleg teh novosti, ki ijih
boste, wupamo, z veseljem
sprejeli, pa delamo na vsd‘f
tistih drobnih predlogih, kJ
smo si jih v svojih beleini
cah. nabrali prav vsi, Nai
namen je, da moramo vztraj
no izpopolnjevati medseboj
no sodelovanje v korist obel
pogodbenih  strani in kup
cev nasih izdelkov. P
Po Iskra Commerce
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Utrjen
poloZaj tovarne

Poslovno leto 1969 je tovar-
na polprevodnikov v Trbov-
' Jjah zakljudila z izgubo, za-

to je v zacetku leta 1970 izde-
Jala sanacijski program, iz ka-
terega je bilo razvidno, da
' je tovarna za ZdruZeno pod-
jetje ISKRA in za SR Slove-
njo perspektivna, saj je pol-
prevodniska tehnika pri nas
fele v zacetni fazi, razvoj
glektronike pa kaZ¥e na wvse
. firfo  uporabo polprevodni-
. tkih elementov. Kljub izredni
- recesiji na podro&ju uporabe
F.polprevodniékih elementov,
sa) je z zmanjSanjem voja-
| $kega programa v NASA na-
stal videk kapacitet na pol-
prevodniskih elementih in so
vodilne ameriske firme razsi-
' rile mrezo prodaje v Evropi,
- je tovarna v minulem letu
- povsem izpolnila zalrtani sa-
‘nacijski program, ter poslov-
no leto 1970 zakljucila =z
1.000.000 dinarjev ostanka do-
hodka, ki'zado$¢a za kritje
izgub iz preteklih let ter daje
* 300000  dinarjev za- sklade.
" Tak finanéni uspeh je trikrat
| bolji od planiranega po sa-
| nacijskem programu.

| Uspesen izvoz.

Pri uspeini izpolnitvi sana-
cijskega programa je tovarni
pomagala organizacija ISKRA
! COMMERCE. Pogodba o ku-
! poprodaji proizvodov in sto-
| ritev med obema partnerjema
\ je bila povsem izpolnjena.
| Posebno, dobre rezultate je
\ fovarna dosegla v izvozu, saj
je v letu 1970 izvozila za
| 87593 §, kar predstavlja sko-
1aj 40 % celotne prodaje. Ta
fadatek $e toliko bolj prika-
| Ie uspegnost tovarne in seveda
| rodajne organizacije ISKRA
(OMMERCE, glede na. zelo
| veliko konkurenénost v lan-
skem letu na podroéju pol-
| trevodnikov, .

) "létn 197,

Vletu 1971 tovarna Se ved-
|0 ne bo poslovala v povsem
| Mormalnih razmerah, saj je
| Felo sanacije prekratka doba,
‘|20 podalj$uje svojo sanaci-
10 v leto 1971 in smatra, da
V tem letu povsem pri-
{Pravliena na jzredno konku-
'eino borbo na svetovnem
r  jugoslovanskem  trgu.
AHep, ki jih tovarna pri-
“Pvlja, pa ji narekujejo, da

S Mora v letu 1971 povsem
! Stabilizirati, Letna stopnja ra-
1%l prodaje v tovarni je okrog
--Jﬂrod;'za realizacijo takér{e
..'D'de' _Je Pa mora tovarna iz-

Rt 73 7505 yed. Razliko
Povedano proizvodnjo

lia padec cen na svetov-
ter jugoslovanskem - tr-

Povetano prodajo pred-

V 'letu 1971 bi se morala
tovarna pripraviti na dolgo-
rocnejse uspesnejie poslova-
nje, saj bo"samo taka reSitev
garancija za njeno uspeino
poslovanje in ji ne bo treba
Ziveti v skrbi, da bi Ze krajsa
recesija omajala eksistenco
tako perspektivne tovarne kot
je ISKRA - Tovarna polpre-
vodnikov Trbovlje.

Nakup licenc

Tovarna je do sedaj imela
ve¢ licenc, vendar ni imela
najsrecnejse roke pri izbiri
partnerjev. Licenca SGS ni
dala prav nobenega rezultata,
saj je bila kupljena stara
oprema ter zastarela tehnolo-
gija. S takim artiklom pa
seveda tovarna ni mogla os-
vojiti  trzis¢a. Ponesrecen
nakup licence je bil seveda
eden glavnih razlogov =za
izgubo, ki se je pokazala v
letu 1969. Posledice so v to-
varni $e sedaj zelo bolece, saj
se odpladujejo anuitete za ve-
liko predrago opremo, ki tej
tovarni ni nikoli dala rezul-
tatov.

Licenca General Electric,
¢eprav sklenjena pozneje, ni-

-

Nago tovarno je pred nedavnim obiskal tudi predsednik ZKS Franc Popit

Sode'ovanje
s Siemensom

V lanskem letu je tovarna
navezala stike s Siemensom,
ki je pripravljen s tovarno
sodelovati na kvalitetnejsih

Finanéni uspeh
za leto 1970 je boljsi od

V prvi fazi bi Siemens dal
tehnologijo ter sodeloval pri
iskanju trga. Specializirali bi
proizvodni program, ker se

tovarna zaveda, da Se vedno,

proizvaja drago ter premalo.
Prostorske kapacitete so v

plania‘anega

Z -delom in mocno voljo prebrodili krizo preteklih let — Uspesno so-
delovanje z organizacijo Iskra Commerce — Obstajajo pogoji za
uspe$no poslovanje v letu 1971

kakor ni mogla zaZiveti, saj
so tudi v tej pogodbi izraziti
tezavni pogoji. Pri tej li-
cenci je tovarna v pogovorih
s predstavniki GE veckrat po-
skusala ustvariti drugaéno
obliko sodelovanja, vendar je
videti, da pri tem ne bo uspe-
ha.

& A
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Takle je pogled na zgradbo Iskrine tovarne polprevodnikov v Trbovljah

osnovah. Tovarna Zeli od tega
poslovnega partnerja ne samo

know how, ampak udelezbo

pri kapitalu ter marketingu.
Na tak na¢in se poslovni part-
ner bolj veZze na uspeh tovar-
ne, saj pri tem neposredno
sodeluje. Tak$no obliko so-
delovanja pa je mozno dosedi
s Siemensom.

o i

Trbovljah na razpolago ta-
koj, zato bi Siemens v tovar-
no vlozil samo opremo. Pro-
izvodnja bi se na tak nadin
v tovarni za trikrat povecala,
skoraj celotna proizvodnja
pa bi bila namenjena izvozu.
Siemens je torej pripravljen
sodelovati z ISKRO - Tovarno
polprevodnikov v Trbovljah

. - " w -

Kadri se vracajo
V. takino konstrukcijo to
varna lahko pride samo z
dobre. : utrjenim: mnotranjim
polozajem. Poslovanje mora

biti v letu 1971 uspesno, saj

bo to s strani tovarne. naj-
vecja garancija ter polog za
uspesno sodelovanje s Sie-
mensom. V tovarni je storje
nih Ze mnogo ukrepov, ki sa
jo notranje in organizacijska
povsem konsolidirali. Stro-
kovni kadri, ki so zapustili
tovarno v ¢&asu njenega Kkri-
ti¢énega poslovanja se vraca
jo. Urejeni so tudi osebni do
hodki, tako da bo tovarna
mogla privabiti k sodelova-
nju tudi ostalé strokovnjake
s podro¢ja elektronike. Na
jugoslovanskem trgu uspes-
neje nastopa z IC in osvaja
primat na podroé¢jih, ki sa
ga doslej imele zunanje firme.
Obstajajo torej vsi pogoji za
uspesno poslovanje v letu
1971 ter garancija za perspek
tivo tovarne v naslednjih le
tih. Dezelak




TOVARNA »POLPREVODNIKI« TRBOVLJE

Sodobna organizacija - pot do
boljSega poslevanja

V letu 1971 smo se v tovarni
Polprevodnikic« v Trbovijah
Eistematiéno lotili celotne
organizacijske preosnove to-
varne, Zavedamo se obsei-
nosti in zahtevnosti pred tem
odobrenega programa dela,
po katerem je treba izdelati
predlog za preostalo makro-
organizacijsko strukturo to-
varne. Celotna organizacijska

preosnova ni obseina samo
v nasem primeru, temved

velja bolj ali manj za vsako
podjetje., Manj zahtevno bi
bilo crgnizacijo samo delno
spremeniti, vendar bi taka
sprememba zadovoljila po-
trebe tovarne le za krajsi
¢as. Trajnih organizacijskih
resitev pa tudi ni, zato se je
nesmiselne sprasSevati kako
dolgo bo veljala v celoti pre-
osnovana orgamizacija podje-
tia.

Organizacija poslovanja to-
varne je najtesneje povezana
s poslovanjem na vseh rav-
neh tovarne in izven nje. Po-
slovanje tovarne moramo
obravnavati z dinami¢nega
vidika, Obseg poslovanja se
mora nenehno wvedati, da bi
tovarna iz leta v leto dose-
gala boljse poslovne rezulta-
te.

Pa bi se tovarna tem os-
novnim ciljem &¢m bolj pri-
blizala, mora biti ustrezno
organizirana. Nenehno skrb
in prizadevanje za doseganje
¢im boljSih poslovnih rezul-
tatov mora spremljati ne-
nehna skrb in prizadevanje
za tako orgamizacijo peoslova-
nja, ki jo v vsakem d&asu
lahko eeenimo za najboljso.
To pomeni, da je organizacija
poslovanja tovarne stalna na-
loga in sestavni del poslova-
vanja tovarne, organizacija je
kompleksnega znafaja in za-

jema v tovarni vse priprav-
ljalne, izvrSilne in zakljutne
delovne operacije. Vsaki
spremembi v poslovanju mo-
ra slediti tudi ustrezna orga-
nizacijska sprememba, de
zelimo, da ne bi »organizaci-
ja« ovirala deoseganje boljsih
poslovnih rezultatov. Tako
pripravijena organizacija nas
privede do logicnega zaklju-
¢ka o celotni organizacijski
preosnovi. Makro in mikro-
organizacijsko strukturo to-
varne, za katero se bo potre-
bno  odle¢iti na  osnovi
predloga za celotno organiza-
cijsko preosnoveo tovarne, bo
treba nenechne spremiljati,
proucevati in dopolnjevati.
Organizacijo tovarne bo treba
prilagajati celotmemu posio-
vanjw sproti in ne samo ob-
casno.

Osnowvni cilj reorganizacije
je jasen:

@ Zagotoviti racionalno,
ekonomi¢no, produktivno i
rentabilno izvajanje osnov-
ne, pomoznih in vzporednih
dejavnosti, tako tovarne kot
celote, kot posameznih po-
slovno organizacijskih delov.

@ Cilj in naloga ureditve
tovarne po delovnih enotah
pa je neposredna in dokon-
€éna uveljavitev institucije

Ta slika predstavija sodobno naprave za vakuumsko naparevanje

samouprave, ulinkovit obra-
¢un poslovnega uspeha celo-
te in delov podjetja, delitev
skupnega dohodka oziroma
pravilen obradun tovarne z
druzbeno skupnostjo, krepi-
tev lastne materialne baze
(razdirjena reprodukeija) in
socialisti¢no nagrajevanje po
delu, F. B.

Proizvodni program
tovarne » Polprevodniki «

V tej rubriki bo aplikator ing. Mirko RUPNIK v nekaj
Stevilkah glasila predstavil bralcem izdelke tovarne

Standardna pia-
sticna dioda BY 23

Ta dioda je Ze nekaj let nas
osnovni proizvod. Povprase-

Preizkus prevodne karakteristike diode BY 238

6

vanje iz leta v leto naraica,
kar pomeni, da so kupci za-
dovoljni. Njene karakteristi-
ke so dobre. Tma razmeroma
velik prevodni tok (0,8A),
zaporna oziroma efektivna
priklju¢na napetost je v in-
tervalu od 550 do 1500 V. Po
teh napetostih selektiramo
diode v razli¢ne tipe od BY
233 do BY 238.

Dioda BY 23 je v osnovi
difundiran silicijev monokri-
stal zalit v araldit. Je majhna
(11 X 11 > 6) prikljucki so
prirejeni za tiskano vezje z
rastrom 2.5.

Uporabnost te diode je

. mnogostranska. Uporablja se

namesto elektronk ali selen-
skega stavka v radijskih in
televizijskith usmernikih, v
tranzistorskih napravah, v
Iimitorjik, v moénostnih la-
gotnih vezjih, v vezjih za &a-
sovno zakasnitev, v tiristor-
skih trigerskih vezjih, je do-
bra za%tita pred napetostni-
mi sunki, uporablja se za
polnjenje akummlatorjev, in
Se bi lahko nastevali.

Diode BY 23 so se uvelja-
vile na domadem in tujem tr-
#i5¢u. IzvaZfamo jih v Italijo,
Zahodno Neméijo, Veliko Bri-
tanijo, na MadZarsko in Polj-
sko.

MLADI POROCA.D

Tovarna polprevodnikov v
Trbovljah je mlada organi-
zacija. Od njene ustanovitve
do danes je preteklo Sele
nekaj let. Mlad' pa je tudi
kolektiv, saj je pelovica za-
poslenih vélanjena v mladin-
sko organizacijo.

Kljub tako ugodnmi struk-
turi je ta organizacija v nai
tovarni doslej »spala«. De:
cembra lani pa smo mladin-
ci na svoji redni letni kon-
ferenci sklenili, da bomo za-
¢eli aktivno delati.

Ker so mladi delavci v ves
liki ve¢ini  nekvalificirani,
smo- si za prvo nalogo zadali
skrb za izobraZevanje. V so-
{iclovanju z vodstvom pod-
jetja in osnovno sitelikalno
organizacijo bomo organizi-
rali strokovne tefaje, kjer
nam bo mo¢ spoznati teore-
ticne osnove polprevodniske
proizvodnje in si hkrati pri-

dobiti dolo¢ene kvalifikacik
Svoje sile bomo usmed
tudi na podroéje vseljudst
obrambe, kjer je za nas i
loéeno vaino mesto. )
Trboveljski  mladinci |
tudi na razvedrilo mismop
zabili. V' nasih vrstah je
cej izvrstnih  Sportnikov i
nobenih problemov nimaﬂ
pri sestavljanju kakrsnck
ekipe. Priljubljena oblika®
kreacije so tudi izleti. Rd
bi obiskali in spoznali di
tovarne v domovini,
vsem Lovarne v zdruZend
podjetju Iskra.
Tovarniske vodstvo je it
pravijeno mladim vsesti®
sko pomagati. Zaveda §
namre¢, da mladinska 0¥
nizacija vzgaja Kadre, ki !
do stopili na mesta stif
Sth. V interesu vseh pa
da bodo na to éimbolj
pravljeni, K. KRANE
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Dve veseli iz domacih krogo

Ko se je delavec maSega prodajnega oddelka Pe|-|
z avtomobilom v hudem nalivu v Ljubljano, je pred#
i¢eno zapornico pri Litiji stal premoéen Zeleznicar.
prodajalec je kot discipliniran voznik pred zapof
lepo ustavil. Zelezni¢ar je prisel k njemu in vP
¢e lahko prisede. Dobil je pritrdilen odgovor in z ¥
ljem je Zel pod streho. Ko. sta tako sedela in se P
varjala, je naSemu vrlemu prodajaleu poslo pot
nje. Jezilo ga je, da je moral tako dolgo cakafl !
zapornico, ki so jo spustili Ze pol ure pred prﬂiﬂ'u
vlaka. Zeleznifar mu je povedal, da vlak sploh o
najavljen in da lahko mirno odpelje naprej. D“ |
je zapornice in prijaznemu vozniku ob pojema)
naliva veselo pomahal.

Poleg nade tovarne je pestavila svoj obiat tqwﬂ
Peko. Rast montaine dvorane so nasi delavci DU
spremljali s strokovnimi Romentarji. Nekega dne F
jedilniku pisalo, da se bomo za malico podprli $
petami. Nekdo izmed &akajodih je pripommil, da D
najbrz uspeli dobiti cele pete, ko bodo T
montaing dvorano dogradili. S



Nove publikacije Med-
naredne elektrotehniske -
komisije (IEC)

Z vkljutevanjem TIskre v svetovno trzisée se vedno
pogosteje postavljajo zahteve, da morajo na$i izdelki
ustmz_ati priporotilom. in specifikacijam mednarodnih
organizacij, kot sta Mednarodna elektrotehniska komi-
sija (IEC) in Mednarodna komisija za pravila za atesti-

V okviru zdmZencga podjetja ISKRA KRANJ smo
samostojen, milad, 300-Clanski kolektiv. Proizvajamo
elektronske instrumente, sprejemno oddajne aparature
in Zicne upore. Uvajamo metode sodobne organizacije
proizvodnje in poslovanja ter aviomatsko obdelavo
podatkov.

VABIMO vas k sodclovanju in
razpisujemo prosto deloyno mesto

VODPJE KOMERCIALNO-
FINANCNEGA SEKTORJA

PRICAKUJEMO, da kot ¢lan kolegija v tovarni samo-
stojno oblikujete in vodite delo ma podroéju komer-
ciale, financ ter ekonomskega planiranja in analiz.
Navzven tovarne vzdrZzujete stike s triiféem,

{ 0d was pricakujemo kreativne in onganizacijske sposob-

nosti na strokovnem podroZju ter poznavanje sodobnih
metod komuniciranja in vodenja.
Za to delovno mesto zahtevamo visoko ali vi§jo izobraz-

bo ckonomske smeri s petletno prakso. ZaZeleno je
gnanje enega svetovnega jezika.

NUDIMO moZnost refitve stanovanjskega problema
{garsonjera v Ljubljani) ali kvedit:
Osebni dohodki po pravilniku tovarne.
Strokovna pomoé dosedanjega vodje, £e se mam pri-
druzite pred 1. 5. 1971.
Preskibljen prevoz na delo.
Ponudbe pogljite do 11. marca na maslov:

h
2ISKRA«, tovarna elektronskih instrumentov Horjul —
RAZPISNA KOMISIJA — 61354 HORJUL.

ranje elektri¢nih izdelkov (CEE). Ker je zato zanimanje
i te publikacije tako s strani razvoja kot tudi s strani
Proizvodnje in kemerciale vedno vetje, bomo odslej
periodiéno obvedcali naSe bralce o novih publikacijah
tmenjenih orgamizacij. Pri tem bomo navajali origi-
halne angleske naslove, da bodo imeli intercsenti pri
narotanju majmanj tezav.

Plate type, (7 str.)

mi’aﬂ‘t 2: Particular requirements for vacuum cleaners.
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“Womatizacijo — Oddelek za stand rdizacijo, Ljublja-
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Publication 50 (45), Third edition
International Electrotechnical Vocabulary.
Group 45: Lighting. (359 str.)
Pubfication 67 C, First editior
Tl:nrd supplement to Publication "67.

imensions ©of electronic tubes and valves. (7 str.)
Publication 234 A, First edition
First supplement to Publication 234,

ensions of ceramic dielectric capacitors of the

Publication 3351, First edition :

Safety of household and similar electrical appliances.
1: General requirements. (155 str.)

: n 335-2, First edition

Safiety of household and similar electrical appliances.

str.)
%"ﬂbﬁcaﬁop 338, First edition :
elemetering for comsumption .and demand. (21 str)

R . No. 2 to Publicatien 245
Ubber insulated flexible cables and cords with cir-
uctors and a rated woltage not exoceeding
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» Aparati « Ljubljana §tevilo izguhﬁjenéh
delovnih dni zaradi bolezai

V letu 1970 se je v tovarni
pripetilo 29 poskodb pri delu
in sicer 22 v tovarni na Sav-
ski cesti in 7 v obratu SVN.
Ce smatramo, da je delo ma
strojih nevarnejse, oziroma so
vedje moZnosti poskodb pa
lahko ugotovimo, da je bilo
pri deln ma strojih le 11 po-
fkodb — 10 na Savski in 1 w
SVN. Na Savski je bilo 10 po-
skodb v obdelovalnici, 4 v
orodjarni, 4 v monta#, 2 v
skladistu in po 1 v pomoZnih
SVN pa sta bili 2 v monta#
obratih in KTO. V obratn
in 5 v obdelovalnici. PreteZno,
t. j. 22 poskodovancev si je
poskodovalo roke, 3 noge, 3
od in 1 glavo.

Pri powvpretnem stevilu za-
poslenih 902 v letu 1970, znaSa
pogostnost nesre¢ na 100 za-
poslenih 32, v letu 1969 pa
3

Vzrok vecini poskodb je vel
ali manj oscbnega znacaja.
Veclima primerov se je pripe-
tilo zaradi neprevidnosti sa-
mih pofkodovancev, vse po-
tkodbe pa lazjega znalaja.
Povpretni belniski stalez ma
eno poskedbo je ¥nasal 12
dni.

Zadevna analiza v tovarmi
kaze, da je %tevilo pofkedb
pri delu v primerjavi z 1. 1969
poraslo v letu 1970 priblizno
enako, kot je povefano po-
vpretno $tevilo zaposlenih.
Sorazmerno je velje tudi Ste-
vilo izgubljenih delovnih dni
in izplatano nadomestilo OD.

Za vsakoletno zaskrbljujote
narastanje Stevila boleznin pa
lahko ugotovimo, da se je v
letu 1970 le nekoliko ustavilo.
Stevileo boleznin, dzguba de-
lovmih dni in izrplatano nado-
mestile 0D je ob upostevanjua

manj3e kot v letn 1969. To
zmanjsanje je prav gotovo re-
zultat prizadevanj in izvaja-
nja raznih ukrepov s sodelo-
vanjem Obratne ambulante.
S takimi zdrawstvenimi ukre-
pi moramo nadaljevati tudi v
bodote, ¢e hodtemo da bomo
pereti problem prevelikega
Stevila boleznin zmanjsali. To
pa bomo dosegli le s skupni-

Januar -

(Madaljevanje s 1. stram)
segljiv zaradi dolgih proiz
vodnih ciklov, posébne je
preved napet v prvem mesecu
leta, Tudi kvaliteta, aziwroma
bolje povedano mnekvaliteta
nekaterih lastnih polizdelkov,
katere izdeluje drmuga pioiz-
vodna enota, je delno zavrla
pravocasno in  po obsegu
predvideno izpolnitev naéria.
Zato bomoe morali v bodode
posvetiti veé skrbi prav ta-
kim in poedobnim proble-
mom, da bi izlodili, oziroma
vsaj ublazili njihov negativni
vpliv v proizvodnem ciklu.

Najmocénejso skupino izdel-
kov w strukturi proizvodnega
natria — zasditne releje, eic-
mente avtematike in signalne
naprave — smo izpolnili zeio
ugodno, saj so kazalniki do-
seganja nafrta za domade 1ir-
#iste 11539, za izvoz pa celo
13984, Tako visok uspeh je
prav gotovo bistveno pripo-
mogel k celotnemu mesecne-
mu  rezultatu za jamuar. Se
toliko bolj pa je pomecmben
ta wpliv zato, ker so w tej

mi napori in prizadevanji. Vsi
vodilni in wvodstveni delavci
morajo priti do speznanja, da
je zdravju delavcev na delow-
nih mestih treba posvetiti vso
dol#no pozornest in skrb, kaj-
ti wdravie delavcev je tudi
eden od pogojev za vedjo sto-
rilnost ma delovnem mestu, za
veljo produktivimost in uspes-
no realizacijo madrtovane pre-
izwodnge. -TI-

odalicno

skupini predvsem tisti izdel-
ki, ki jih Ze proizvajamo te-
koce, na montaznih linijah in
ki so negativoe elemente »sta-
ti¢nega« mnadrtovanja dokaj
uspeino izlo€ili, saj labhko to
proizvednije mnadrtujemo  za
daljse obdobje, drsno in tako
dokaj »dinamifno«.

Tudi grupo uslug in vezerv-
nih delov smo v januarju
dobro azpolnili in  presegliy
kazalnik je 110,08,

Ugoden in presenetljivo vi-
sok januarski zagon je ko-
]cktlw res lahko samo v po-
nos, vendar ob tem ne sme-
mo pozabiti tudi stave ljud-
ske modrosti — »konec do-
ber, vse dobrol«. Do konca
pa je Se dale¢ in nalogz, ki
stojijo pred mami, miso ne
majhne, ne lahke. Dober prvi
korak mam sicer marsikai
obeta, toda pri tem ne sme-
mo zaspati in se na te nspehe
zanatati, Nasprotmo, odliden
januar mam mora pomenili
obveznost, da bomo tudi wvse
mesece leta dobro in Se bolje

-

delali in gospodarili. b

Zhorovanje bivsih

{Nadaljevanje s 3. strami)

kup ali adaptacijo stanova-
nja. S tem je bil v okwira
Iskra Commerce problem
stanovanj za nekdanje boroe
malone refen. Pri upravi IC
¢aka Se 1 ¢lan aktiva na re-
Sitev stanovanjskega vprasa-
nja v 1. 1971, nadaljnji trije
pa v prodaji, prav tako pa
je upati, da bo 'v mnajblizji
prihodnosti reSeno tudi sta-
novanjsko vprasamje dveh
dveh otrok padlih borcev. Z
reSitvijo Se preostalih stano-
vanjskih problemov bo v
tem aktivu opravljeno veliko
delo, za kar so se dosedanja
vodstva aktiva zelo resno pri-
zadevala,

Posebno prizadevnost in
aktivnost je aktiv ZZB v
zadnjem obdobju pokazal pri
proslavah dneva borca in
dneva Iskre v Lekvah in lani
v Mostecu. Se zlasti pri sled-
nji je dokaza! izredno organi-
zacijsko sposobnost in vest-
nost, saj je proslava Kljub

izredno nsugodnemu wreme-
nu odiitno - uspela. Razen
omenjenih, je aktiv izvedel
tudi dwe proslavi ob dnevu
JLA, ma dan mrtvih pa so
njegova zastopstva polozila
vence k spomenikom padlih
pri Urhu in ma Croudah.

V razpravi je previadale
mnenje, da mora aktiv Z7¥B
Se naprej im Se bolj zavzeto
5Cih, zlasti pa obsedanjih mo-
spodarskih dogajanjih pri
do v samoupravmem odiota-
I_lju pri pomembnejiih odio-
CGtvah upoStevana tudi poz-
tivna stalista ZZB in dragih
druzbeno - politiénih ~ organi-
zacij.

V novi odbor aktiva ZZB
NOV Iskra Commerce so bili
nato izwoljeni ji Sl
ni: za predsednika Yanez Ju-
refi¢ in za njegovega namest-
nika Bozo Iglié ter Albert

Ambroz€, Marija Kusar, oo~ -

#c Pogatnik, Tone Rihar. Goj-

borcev

mir Blenkus, Slavko Munda,
in Franc Mawri¢. Hkrati so
bili izwoljeni tudi novi pred-
sedniki komisij aktiva ZZI,
in sicer za predsednika sta-
novanjske komisije Franc
Mayrig, komisije za socialno-

vprasanja Jobe
Pogatnih in komisije za raz-
vijanje tradicij NOB Slavko
Niunda.

b

Dopisujte
v Iskro
Naslov urednistva: Kranj, |
Savska Loka 4. Telefon:

. 22221 jnt. -333




Izbirna tekmovanja

za najboljSega Sporinika leta

Predsedstvo konference zveze mladine kranjske
tovarne s sodelovanjem sindikata organizira v letos-
njem letu $porino manifestacijo, ki bo trajala celo
leto

¢lan kranjskega kolektiva, ki bo pokazal najboljse rezulta_te
oz. zbral najved tofk v osmih $portnih disciplinah (plavange,
smuéanje, kegljanje, mali nogomet, rokomet, atletika, strelja-
nje, namizni tenis) bo proglasen za najboljsega $portnika lcte!
v kranjski tovarni, prejel bo lep pokal, ¢akajo pa ga tudi
lepe enomeseéne poéitnice v angleSkem mestu Oldham. Pred-
sednik mladine v tovarni »Elektromehanika« Kranj, tov.
Bogdan Kolenc nam je glede tekmovanja poslal naslednji

sestavek:

V detrtek, 14, februarja sta
s startnih kamnov v zim-
skem bazenu v Kranju sko-
¢ila prva plavalca. V dveh

urah so se zvrstili vsi pri-
javljeni tekmovalci za plava-
nje v treh disciplinah (prsno,
hrbtno, prosto) na petdeset

1il. »Olimpiada «
kranjskih orodjarjev

V soboto, 13. 2. 1971 so bile
na Krvavcu Ze III. smudar-
ske tekme v veleslalomu pod
zvenetim imenom »OLIMPI-
ADA ORODJARNE IlI«, Te-
kem se je udelezilo veliko
Stevilo tekmovalcev. Proga je
bila postavljena od »Domac
na vrhu Krvavca pa de rav-
nice ob ko&¢i »Murkae, Tek-
movanje je bilo zelo tezavno,
saj je od tekmovalca zahte-
valo ne samo obvladanje
smucarskih vedéin, temvel
je moral tekmovalec na svoji
tekmowvalni poti premagati Se

nega delavca v orodjarni
Franca Bukovnika, ki zasluZi
vse priznanje, saj je tekmo-
vanje res dobro pripravil in
ga organizacijsko izpeljal
brez napak. Cudno pa je le
to, da je bilo letosnje in vsa
prejinja tekmovanja v lastni
re7iji tekmovalcev, saj ni
prispevala nobena organiza-
cija niti dinarja, kar je v na-
vadi za ostala tekmovanja.
Strogi sodniki na cilju,
vodil jih je znani Sportni de-
lavec Franc Sparovec, so na-
merili najboljsi ¢as in s tem
prvo mesto ter zlato kolajno

dve teZavni oviri (moral se
je ustaviti in pospraviti kar
lepo malico), Tekmovanje si
je ogledalo tudi veliko Ste-
vilo gledalcev.

Jozetu Sparovcu, ki je rabil
za progo c¢as 1.44.1. Drugo
mesto ter srebro si je pri-
smucal Rajko Konjar s da-
som 1.50.8. Tretje mesto in
bron je dosegel Franc Bukov-
nik s ¢asom 1516. Cetrti je
bil lanskoletni = zmagovalec
Simon Klemené¢ié s <casom
1.55.0, nato pa so se razvr-
stili: 5. Franc Ciperle 2.07.0;
6. Matej Bernard 2.16.4; 7.
Marjan Piculin 2.29.2; 8. Mi-
lo§ Carman 237.8; 9. Drago
Gorenc 241.4; 10. Vinko Faj-
far 243.8.

Ostali tekmovalci pa so do-
segli slabSe case, oziroma so
bili nekateri tudi diskvalifi-
cirani. Fr. §.

Organizacija in izvedba Ze
tradicionalnega tekmovanja
v smucanju je bila pod vod-
stvom prizadevnega Sport-

DOPISUJTE
VISKRO!

Orodjarji kranjske fd\gi;ne so se pomerili na Krvavcu v vele-
slalomu. Prvi je bil Joze Sparovec (v sredi), drugi Rajko
Konjar (levo), tretji Franc Bukovnik, fetrti Simon Klement¢ié

metrov. Tekmovanje je pote-
kalo brez zastojev. V finalu
so tekmovali Brane Siare,
Andrej Nagli¢, Marjan Drnov-
Sek, zmagal pa je Brane
Stare. Tako se je koncalo
prvo izbirno tekmovanje za
najboljsega $portnika leta, ki
ga prireja predsedstvo kon-
ference zveze mladine v so-
delovanju s sindikatom kraj-
ske tovarne.

Sportna manifestacija, ki
bo trajala vse letosnje leto
in bo obsegala sedem disci-
plin, vodi Sportna komisija
nasega mladinskega aktiva;
predsednik Hvala Damjan.
Vse Sportne discipline se
bodo zvrstile v temle zapo-
redju: februar: plavanje, ma-
rec: smuéanje, april: keglja-
nje, maj: mali nogomet in
rokomet, september: atletika,
oktober: streljanje, novem-
ber: namizni tenis.

V wvsako tekmovanje se
lahko vkljuéi kdorkoli, ki
meni, da mu to pomeni kaj
ve¢ kot sprehod v tovarno in
nazaj. Vsako tekmovanje se
tockuje. Po posebnem siste-
mu se tocke delijo posamez-
nikom, za njihove uspehe,
ali uspehe njihove skupine.
Komur bo uspelo zbrati naj-
ve¢ tock, bo osvojil naslov
najboljSega Sporinika leta
Elektromehanike, pokal in
enomesecne poditnice v 0ld-
hamu blizu Londona. Vsem
drugo in tretje wuvricenim
Sportnikom pa bodo za vsako
tekmovanje podeljene li¢no
izdelane zlate, srebne in bro-
naste medalje, skupinam pa
posebne plakete.

Na$ namen pa ni le tekmo-
valna plat, temved¢ predvsem
vzpodbuda za aktivnost pred-
vsem mladih, ki prehajajo v
drugo okolje proizvodne de-
javnosti, ko upada njih Zelja
za sekundarnimi potrebami.
V dobi vse vedjega standarda
premalo ljudi misil na utrje-
vanje in rekreacijo. Vedno
bolj izginja zdrav kolektivni
tekmovalni duh, ki je tako
znatilen za S$portne . prire-
ditve. Nasi proizvajalci  se
preved zapirajo, ograjujejo v
svoja hotenja, vse prevet jih
prevzemajo materialne ko-
risti. Pri mladih pa se kaZe
tudi vedno vecdje zapiranje v
ozke kroge posameznikov.
Sem mnenja, da »uradni«
kontakt v proizvodnem pro-
cesu delovne organizacije ne
sme biti edini stik med ¢lani
tako velikega kolektiva.

Sport je tista dejavnost, ki
najneposredneje zdruZfuje raz-
licne ljudi. Poleg tega ne
smemo zanemariti tudi fizi¢-
ne sprostitve, ki nam daje
nove moci za vsakdanje delo.
Veturno stojece ali sedece
delo zahteva, da vzpostavimo
ravnotezje: »Zdrav duh v
zdravem telesul«

Naj se ne prestrasi tudi
nesportnik stopiti v vrste tek-
movalcev, saj bo njegov so-
tekmovalec morda prav tako
zelel le malo sprostitve po
vedurnem delu.

Letosnje IX. zimsko-§porine igre Iskre v Kranjski gori, bods
glede na to, da sovpadajo s proslavo 25 letnice Iskre, §
kvalitetnej$e od dosedanjih tudi zaradi tega, ker so v neks
terih nasih delovnih organizacijah pred srec¢anjem v Kranjsk
gori izvedH lastne izbirne tekme, da bi le z ekipami najboljiil
potem nastopili na danaSnjem veleslalomu. Kljub temu p
bo danes, ¢e zaupamo Startni listi, v skupno 2 Zenskih in}
moskih tekmovalnih razredih Startalo 256 tekmovalk in tek
movalcev, kot navadno seveda na dveh razliénih telimovalnil
progah. Medtem ko iz tovarm v SeZani in Semiéu ne W
nobenega tekmovalca, pa bo najmoénejsa ekipa iz Otoé¢, K
bo Stela 30 smucark in smudcarjev, ostale organizacije pa §
prijavile: Zelezniki 29, Elektromehanika 27, Elementi 21, Iskn
Commerce 20, ZZA 18, Aparati in Naprave po 11, Avtomatiki
Polprevodniki in Solski center Iskra po 9, Horjul 7, Now
Gorica in CAOP po 6, Novo mesto 3 in strokovne sluZbe Il
1. tekmovalca. Razen tega bo nastopilo 39 (ali morda celo vel
Stipendistov. V pri¢akovanju lepega vremena, solidne udelezli
in dobre organizacije upamo, da vam bomo prihodnjié |
letosnjih IX. Sportnih igrah Iskre v Kranjski gori posredoyil
obsirnejsi zapis in kopico fotografskih posnetkov kot doki
ment o zanimivih in zagrizenih tekmovanjih. :

ZAHVALA ZAHVALA .f

moje

ZAHVALA

Ob tezki izgubi moje drage

mame
ANTONIJE KELHAR
se zahvaljujem vsem sodelav-
cem na liniji releja obrata
ATN za izraze sozalja in de-
narno pomod.
Toncka Bajzelj

ZAHVALA
Ob prerani izgubi moje
drage Zene

NADE ANZIC

se iskreno zahvaljujeva de-
lovnemu kolektivu tovarne
»Avtomatikac v Prianu za

darovani wvenec ter Stevilno
spremstvo na njeni zadnji
poti.

MoZ Franc in
sin Franci

Ob smrti dragega odeta Ob smrti mojega brata
STEFANA LORBERJA
se iskreno zahvaljujeva vsem
sodelavcem obrata »Kontak-
tor« in ATN za izraze sozalja
in denarno pomoé.
Kati in Franc Lorber

R R T RS

ZAHVALA
Ob prerani izgubi
drage mame
ANICE JUVAN
se zahvaljujem wvsem sode-
lavcem na liniji ploscatega
releja obrata ATN za izraze
sozalja, podarjeno cvetje,
spremstvo na njeni zadnji
poti in denarno pomo¢.
Francka Juvan

FRANCA KNIF[C;} i
se iskreno zahvaljujem vsen
sodelavcem za  poklonjenl
cvetje, ' s

Sestra Danica Martinjak

R o e S T TS P L P
ZAHVALA |
Ob prerani izgubi mojejl|
dragega odeta i
FRANCA PETERNELA
se toplo zahvaljujem sodela
cem na liniji stojal obral
ATN za izraze sozalja, spren
stvo na njegovi zadnji pof
in podarjeno cvetje.
Olga Rant |

B S TP CAL T G SR
ZAHVALA

Ob smrti nasega drage
oceta
JANEZA KRISTANA
se iskreno zahvaljujem vsed
sodelavcem v obratu ST
LA za izraze sozalja in p
jeni venec. g
Héerka Anica Blatm?

_u__m

IS K R A — glasilo delov
ga kolektiva ZP Iskra K
mndustrije za elektromehanik)
telekomunikacije, elektron
in avtomatiko — Urejtt
uredniski odbor
urednik: Pavel Gantar — §
govorni urednik: Janez 8
— Izhaja tedensko — Roko!
sov ne vratamo — Nasi¥
urednidtva: ISKRA
Savska loka 4, telefon &
int. 333 — Tisk in Ki¥
»CP Gorenjski tiske K&




