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Volitve 86

V éetrtek in nedeljo smo $li
dvakrat na volis¢a, najprej v
svojih delovnih organizaci-
Jah, potem pa v nedeljo §e v
svojih krajevnih skupnostih
in s tem opravili le najbolj
neposredna in mnoZiéna vo-
lilna opravila.

Podatki o udeleZbl kaZejo,
da je bila udeleZba volilcev na
zadovoljivi drzavijanski ravni,
saf Je sleherni z udelezbo na
volitvah nedvomno najfasne-
Je izrazil svojo pripadnost in
strinfanje z nasim socialisti-
énim samoupravnim siste-
mom.

Vendar pa smo z neposred-
nimi volitvami opravill samo
del svoje drZavijanske dolz-
nostl. Izvoljeni delegati bodo
namrec¢ tako, kot jim bomo
narodili, izbrall tiste, ki bodo
na najpomembnej$ih nalo-
gah v delegatskih in drugih
drZavnih telesih, od obcéine
do federacife.

Pred nami je torej novo,
ceirto mandatno obdobje In
delegatske funkcife bodo v
glavnem prevzell novi, mlajsi
ljudfe. Pri tem pa je vsekakor
poglavitno, da bodo tisti, ki
smo jih zdaj lzvolili, lahko éim
bolje opravijall ono, za kar
smo jih izvolill. Pri tem je
seveda najpomembneje, da
poveéamo moé in vpliv dele-
gatskih skup$éin. Ob tem ve-
lJla $e posebej podériati, da
naj bodo izvrsilinl organi dele-
gaiskih skup$éin res le Izv-
rslinl organi, nikakor pa ne
oblast nad nfimi. Vendar pa
bodo nasi izvoljeni delegati
lahko opravljali svoje delo in
opravila le, ¢e jim bomo ta-
k$no delo tudi omogoéili in
zagotovili prav vsi — od sam-
oupravnih organov, strokov-
nih sluzb v delovnih kolekti-
vih, do druZbeno-politiénih
organizacl]. Le z neposredno
In aktivno pomodéjo bomo
lahko delegatom omogodéill
plodnejse, uéinkovitejse in
tudl boljSe delo v novem,
¢éetrtem mandaninem obdo-
bju. To pa je tudi osnovno na-
¢elo delovanja boljsega, ak-'
tivnejSega In tudl uéinko-
vite]Sega delegatskega sis-
tema pri nas.
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Pred 10. kongresom ZKS

Revolucionarni interes

mozen le na ravni

znanstveno tehnoloske revolucije

Sesto poglavje osnutka resolucije za deseti kongres
ZKS obravnava naloge ZK pri uresni¢evanju njene vo-
dilne vloge, pri njenem idejnoteoretskem, organiza-
cijskem in akcijskem usposabljanju in razvoju.

V tem poglavju je zapisano:

»Zveza komunistov Slovenije bo uresni¢evala svojo
zgodovinsko in druzbeno viogo le, ¢e se bo s svojim
delovanjem nenehno potrjevala, kot komunisti¢éno
idejno in akcijsko jedro samoupravno organiziranih
mnoZic in s tem kot sila socializma ter naprednega
samoupravnega produkcijskega odnosa. To zahteva,
da ZK deluje znotraj politiénegi sistema socialisti¢ne-
ga samoupravljanja, ga razvija, revolucionira in utrjuje
ter gradi in dopolnjuje temu ustrezno organiziranost
in metode svojega delovanja. Za njen razvoj bo v na-
slednjem obdobju nujen tudi prelom z notranjimi
slabostmi. Te so se nakopiéile in nagenjajo revolucio-
narno bistvo zveze komunistov ter njeno idejno
jasnost in akcljsko uéinkovitost.

NajteZji problem, s katerim se danes sooca delavski
razred — in z njim tudi ZK — je v tem, da se morata
spopasti s svojim lastnim idejnim, teoretiénim,

- strokovnim, kulturnim in vsakr§nim, tudi tehnoloskim

zaostajanjem za zahtevami in nalogami sedanjega
¢asa. Oblikovanje revolucionarnega interesa de-
lavskega gibanja, kot celote je danes moZno le na ravni
sodobne znanstveno-tehnoloske revolucije, sodobne
znanosti, informatike, tehnologije, organizacije dela
in upravljanja ter s stalnim napredovanjem v splogni
kulturi in ustvarjanju, nikakor pa ne na ravni, ki je us-
trezala produkcijskim in druzbenim odnosom, v kakr-
§nih je nastajal in se boril za svoje pravice klasiéni in-
dustrijski proletariat 19. in morda §e v prvi polovici 20.
stoletja. ;

V tem trenutku pomenijo najveéjo nevarnost za rev-
olucionarni druZbeni razvoj:

— lizgubljanje teoretskega pregleda ZK nad razred-
nimi procesi v svetu in doma, v katere je vpletena, pris-
tajanje na etatisti¢no, tehnokratsko, parcializirano
zavest in prakso, nesposobnost zdruZevati predloge
za posamezne konkretne razvojne odlocitve s komu-
nistiéno vizijo druibe;

— zaostajanje zorenja revolucionarne zavesti tiste-
ga dela delavcev, brezposelnih in Solajo¢e se mladine,
ki vizvajanju dolgoroénega programa ekonomske sta-
bilizacije ne vidijo, niti socialne varnosti, niti dovolj
zanesljive perspektive razvoja;

i,

— prepo&asno strnjevanje objektivno najrevolucio-
narnej§ih delavskih slojev, mladine in inteligence, ki
nosijo znanje, upravljalske teZnje in politi¢no kulturo
delavskega razreda prihodnosti, v spremenjeno rev-
olucionarno vecino v ZK.

Zveza komunistov se mora hitreje spreminjati v po-
budnika, v vodilno notranjo kohezijsko silo samou-
pravne in politi¢ne aktivnosti mnoZic, hitreje vzposta-
vljati sistem demokratiénih zvez s samoupravnimi
skupnostmi in vsemi socialisti€¢nimi silaml, dosledneje
delovati v demokratiéni povezanosti in odgovornosti z
njimi.

Zato moramo komunisti nenehno kritiéno presojati
svoje lastno delovanje. Drubena vioga ZK se lahko
utrjuje in razvija samo z njeno odgovornostjo pred
celotno socialistiéno usmerjeno druzbeno strukturo.
Zato je nujno potrebno poglabljati demokrati¢nost
odnosov znotra] zveze komunistov in njenih organiza-
cij v lastne okvire, vodijo v pasivizacijo ve€ine élanstva
in v komuniciranje zveze komunistov zgolj z organi
samoupravnega, druzbenopolitiénega in druitvenega
organiziranja delavcev in ob&anov.

Ena izmed strate$ko pomembnih nalog je e naprej
ta, da &lani zveze komunistov, organizacije in organi z
lastno pobudo, demokratiénostjo in $irino delovanja
nenehno spodbujajo in s svojo aktivhostjo utrjujejo
frontnost in irino delovanja socialistiéne zveze, kot
najsirSega politiénega temelja samoupravijanja. Brez
razvite soclalistitne zveze so polirgane Steviine
demokratiéne in ustvarjalne vezi med ljudmi. Tako se
izgublja njihova pobuda in moZnost za njihov vpliv na
druzbene odloéitve, kar slabi in jemlje mo& tudi sami
zvezi komunistov. Vsaka osnovna organizicija zveze
komunistov naj znova zaostri odgovornost svojega
&lanstva za delovanje v soclalistiéni zvezl in v vseh dru-
glh oblikah organiziranega delovanja delovnih ljudi.

lani, organizacije in organi zveze komunistov se mo-
rajo $e bolj ustvarjalno in odgovorno vkljuéevati vmn-
oziéne In sekcijske oblike socialistiéne zveze, v njih
spodbujati demokrati&no razpravo in se angaZirati, da
bodo sekcijske oblike dela socialistiéne zveze
pripomogle k iskanju moZnih reditev druZbenih
problemov in k taki sintezi razli¢nih mnenj in razprav,
ki bo v okviru socialisti¢nih izhodis¢ in, ki bo prispeva-
la k utrjevanju samoupravnega poloZaja delavca. Tak
naéin dela bo tudi pomemben dejavnik boja proti
birokratizaciji zveze komunistov same.«

VOLITVE 86 — delavci so Izrazill voljo, pripravijenost in odloénost, da moramo se-

danje teZave preseci z bolj§im delom, z bolj$§im gospodarjenjem, z veé ustvarjalnosti

In znanja pa tudi z ve¢ samoupravljanja
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Kriticna analiza delovanja politicnega sistema socialisticnega samoupravijanja (8)

Uresnicevanje ustavne zasnove
republike in avionomne pokrajine

Uresni¢evanje ustavne zasnove
SR in SAP je bistveni pogoj za ure-
sni¢evanje jugoslovanskega fede-
ralizma, zasnovanega na enako-
pravnosti delovnih ljudi, narodov in
narodnosti, ki svoje suverene pra-
vice uresni¢ujejo v SR in SAP,
skladno z njihovimi ustavnimi pra-
vicami, v SFRJ pa, ko je to v
skupnem interesu, doloenem v
Ustavi SFRJ. :

Izhajajoé iz ustavnega nacela o
odgovornosti republik in avtonom-
nih pokrajin za lastni razvoj in razvoj
socialisti¢ne skupnosti, kot celote,
morajo SR in SAP pri dolo¢anju
lastnega razvoja upostevati razvoj
drzave v celoti, ker je ta bistven
pogoj njihovega lastnega razvoja.
Poleg odgovornosti za razvoj sku-
pnosti v celoti sta socialisti&ni
avtonomni pokrajini odgovorni tu-
di za razvoj SR Srbije.

Uresnicevanje
ustavne zasnove
federacije

Socialistiéna federativna repu-
blika Jugoslavija se mora, skladno
z Ustavo SFRJ, v vsem razvijati kot
zvezna drzava in drzavna skupnost
prostovoljno zdruZenih narodov in
njihovih SR, kakor tudi SAP Vojvo-
dine in SAP Kosova, ki sta v sestavi
SR Srbije, oblikovana na oblasti in
samoupravljanju delavskega raz-
reda in vseh delovnih ljudi in
obc¢anov, enakopravnih narodovin
narodnosti, kar je posebej pou-
darjeno v »Stali§¢ih CK ZKJ o ure-
sniéevanju ustavne zasnove fede-
racije«.

" Dosledno in
ucinkovito
uresnicevanje
ustavnosti

in zakonitosti

Ustavnost in zakonitost
pri uresniéevanju
politiénega sistema

Druzbena vioga prava socialis-
titnega samoupravljanja se mora
spreminjati v skladu z procesom
osvobajanja dela in uresniéevanja
zgodovinskih ciljev samoupravlja-
nja. V tej fazi nasega razvoja mora
pravo, kot izraz volje delavskega
razreda in vseh delovnih ljudi,
zagotavljati varstvo in nenehen
razvoj samoupravnih proizvajalnih

odnosov, dosledno uresnitevanije
pravice dela z druzbenimi sredstvi
in drugih temeljnih vrednot nase
druzbe (svobos¢in, pravic in dolz-
nosti ¢loveka in ob&ana, enako-
pravnost narodov in narodnosti)
ter pravno varnost delovnih ljudiin
ob&anov ter njihovih organizacij
ter skupnosti.

Temeljni subjekti
uresnic¢evanja
ustavnosti in zakonitosti

Temeljni subjekti uresnicevanja
ustavnosti in zakonitosti s socialis-
ti¢no samoupravno vsebino in cilji
— tako pri procesu oblikovanja kot
uporabe prava — morajo postati
samoupravno zdruZeniin organizi-
rani delovni ljudje in obé&ani.

Vsi druzbeni in samoupravni
subjekti morajo veliko bolj, kot
doslej zagotavljati, oz. oblikovati
nadaljnje moZnosti, da postanejo
samoupravno organizirani delavci,
drugi delovni ljudje in obéani de-
janski nosilci funkcije urejanja
druzbenih razmerij.

Vioga subjektivnih sil

prl uresni¢evanju

ustavnosti in zakonitosti
Nasega pravnega sitema ne

. moremo uspesno uresnidevati in

razvijati brez aktivne in stalne
podpore ter kritiéne ocene orga-
niziranih socialistiénih subjektiv-
nih sil. Delovati morajo predvsem
preventivho s tem, da ustvarjajo
druzbeno ozraéje in razvijajo dru-
Zbeno zavest o tem, da brez
spostovanja ustavnosti in zako-
nitosti ni mogoé&e uresniciti in niti»
ne razvijati politiénega sistema
socialisticnega samoupravljanjav
celoti. Posebno odgovornost pri
tem ima Zveza komunistov Jugo-
slavije.

a) V okviru SZDL morajo delov-
ni ljudje in obé&ani nujno sistema-
ti¢no uresnitevati svojo pravico do
druzbenega nadzorstva in druZbe-
ne kritike dela organov oblasti in
organov upravljanja v samouprav-
nih organizacijah in skupnostih ter
nosilcev samoupravnih, javnih in
drugih druzbenih funkcij, posebej
pa dela tistih druZbenih subjektov,
katerih temeljna ustavna obvez-
nost in odgovornost je zagota-
vljanje varstva in skrb za ustavnost
in zakonitost.

b) Sindikat ima posebno odgo-
vornost pri usposabljanju delavcev
in vseh delovnih ljudi-za varstvo
druzbene lastnine in samoupra-

vljanja, pa za varstvo samouprav-
nih in posebej drugih pravic de-
lavcev v zdruzenem delu in vseh
drugih oblikah druzbenega dela,
vkljuéno tudi delavceyv, ki delajo pri
osebah, ki opravljajo osebno delos
sredstvi v lasti ob&anov.

¢) Nujno je angaziranje znanst-
venih organizacij (akademiji zna-
nosti, znanstvenih institutov, uni-
verz in dr.) ter znanstvenih de-
lavcev za organizirano in sistema-
titno proudevanje ustavnosti in
zakonitosti ter drugih funkcij prav-
nega sistema in kriti¢no ter objek-
tivno opozarjanje na teznje, ki se
pojavijajo pri njihovem Uresnice-
vanju, kakor tudi na moZne prak-
tiéne resitve za razvijanje in dos-
lednejse ter popolnejse uresnice-
vanje funkcije prava v sodobnih
pogojih razvoja sistema socialis-
titnega samoupravljanja.

Smeri razvoja
pravnega sistema

1. Na podlagi ugotovitevin ocen
»Analize Skupsgine SFRJ o stanju,

‘ drzavnega prava,
. samoupravnih splosnih aktov, nor-

temeljnih problemih in smereh
nadaljnjega raazvoja pravnega sis-
tema SFRJ,« »Dolgoroénega prog-
rama ekonomske stabilizacije« in
$e posebej separata »Razvoj prav-
nega sistema z vidika ekonomske
stabilizacije« in »Kriticne analize
delovanja politiénega sistema so-
cialisti¢nega samoupravljanjas«, je
treba v resoluciji Skupscine SFRJ
dologiti smeri nadaljnjega razvoja
in racionalizacije pravnega siste-
ma SFRJ in v skladu z omenjeno
resolucijo sprejeti posebne prog-
rame normativne dejavnosti v vseh
druzbenopolitiénih skupnostih, po-
sebej pa zagotavljati tudi pogoje
za nadaljnji razvoj samoupravnega
prava.

2. Nujno je treba nadalje vse-
binsko razéleniti in dosledno ure-
sni¢evati nekatere temeljne us-
tavne institute (druzbena lastnina,
pravica dela z druzbenimi sredstvi,
samoupravljanja) in temeljnih us-
tavnih nacel, predvsem nacela, da
delo in rezultati dela opredeljujejo
materialni in druZbeni polozaj
¢loveka na podlagi enakih pravicin
odgevornosti.

3. Z normativnimi akti organov

_druzbenopolitiénih skupnosti in

samoupravnih organizacij in sku-
pnosti je nujno treba dosledno raz-
vijati druZzbeno-lastninski znacaj
sredstev za proizvodnjo in drugih

"sredstev dela in dohodka ter zago-

tavijati popolno in uéinkovito
varstvo druzbene lastnine in sicerv

" skladu z ustavnimi naceli in ustav-

nimi dolo¢bami..

Pri varstvu druzbene lastnine je
treba krepiti viogo druZbenega
pravobranilca samoupravljanja, po-
sebej njegovo preventivno viogo.

4. Nujno je treba dosledno spo-
Stovati ustavno dolo¢eno delitev
normativne pristojnosti med razli-
&nimi nosilei normativne funkcije,
razmejiti pa je treba tudi zadeve in
vsebine razli¢nih oblik in vrst nor-
mativnih aktov.

5. Na$ pravni sistern mora nujno
postati konsistentnejsi, smotrne-
j8i, udinkovitejsi in bolj uporaben,
povecati pa je treba tudi kakovost
normiranja druzbenih razmerij.

6. Uskladiti je treba posamezne
dolo¢be republidkih in pokrajin-
skih ustav z Ustavo SFRJ, da bi od-
pravili nekatere razlike, 0z. neus-
klajenosti (na primer doloébe o
razmerjih samoupravnih splo&nih
aktov in aktov tako imenovanega
retroaktivnost

mativne funkcije obéine, druzbe-
nih dogovorov in dr.)

PAVLE GANTAR
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____lIskra Baterije Zmaj

~ Predstavijamo vam Viada Podlogarja —
novega gla vnega direktorja

Vlado PODLOGAR, rojen
25. junija 1946 fje strojni
inZenir, ¢lan Zveze komu-
nistov in ima 19 let delovnih
izkusenj. V naso tovarno je

prisel iz delovne organiza-

cije Iskra — Industrija za
avtomatiko, kjer je nazadnje
opraviljal dela in naloge
direktorja domacega trga.

To je le nekaj osnovnih podatkov
v okviru predstavitve nasega glav-
negd direktorja, ki ga je imenoval
delavski svet ZMAJA 31. januarja
letos. Z namenom, da ga prek na-
sega glasila vsi sodelavci, up-
okojenci in drugi bralci spoznajo

nekoliko obsirneje, smo ga zapro-
sili za razgovor in predvsem za
odgovore na nekatera aktualna
vprasanja:

Delovna organizacija ZMAJ v
&asu vasega prihoda ni kaj poseb-
no v zavidljivem poloZaju, in je nu-
jno, da se krivulfa nase uspesnosti
zasuka navzgor. Zato vam je bila
verjetno teija osebna odiocitev za
prevzem najbolj odgovornih doiz-
nosti?

Odlogitev, da bi prevzel vodenje
ZMAJA, ni bila lahka, Zavedal sem
se odgovornosti, ki naj bi jo s tem
prevzel, Se posebno sedaj, ko
delovna organizacija ni v posebno
zavidljivem poloia;u ¢e uporabim
besede v vasem vprasanju. Prav
gotovo pa na to odlogitev ni vpliva-
la materialna stimulacija preprosto
zato, ker jo ni. Menim, da je pri moji
odloéitvi najpomembnejse to, da
sem po proucitvi stanja v ZMAJU
ugotovil, da se iz problemov da iz-
plavati ter o trdem in vztrajnem de-
lu celotnega kolektiva zapluti v
mirnejse vode, kar predstavija v
mojem primeru tudi velik izziv.

Smo tik pred dokonénimi podat-
ki letnega obra¢una. Optimizma ni.
Bo treba predrugaditi odnos do iz-
vajanja nacrtovane poslovne poli-
tike?

Vsekakor. O tem ne sme biti
nobenih dvomov in pomislekov.
Seveda pa mora biti generalna us-
meritev razvoja tovarne, oz. po-
slovne politike takéna, od katere je
mo¢& pri¢akovati konkretne rezul-
tate. Pri tem gre tudi za nas odnos
do dela na vseh ravneh sedanje or-
ganiziranosti, ki mora biti izobliko-
van tako, da je lahko'z veliko mero

odgovornosti uresniciti sprejete
nacrte v nasi delovni organizaciji.

Za ugotavijanje poslovne us-
pesnosti so predvsem pomembni
podatki o rezultatih dela. Ce se le-ti
pojavljajo dije z negativnim predz-
nakom, ne bi bilo odve¢ pogloblje-
no oceniti, kaksen je bil sploh
pﬂstop Mar niso rezultati poslova-
nja odvisni od verige aktivnosti po-
sameznikov, ki so zajeti v kadrov-
ski politiki?

Predvsem je pomembno, da je
treba vsak dogovor, ali sklep izpe-
liati in ne izpeljevati, uresniciti in

da se kakovost nase organizi-
ranosti preveri in oceni, pri ¢emer
ne bo izvzeta nobena poslovna
funkcija.

Ugotovitve zunanje in za to poo-
blascene institucije bomo uposte-
vali $e zlasti na tistih podrogjih,
kjer se bo pokazalo, da nismo
uéinkoviti. 1zdelano $tudijo name-
ravamo vgraditi v sanacijski prog-
ram, v katerega se po Ze sprejetem
sklepu namerava vkljuciti tudi
SOZD Iskra z dolo¢enimi sredstviv
obliki pomog¢i pri izhodu ZMAJA iz
sedanjega polozaja.

februarjem 1986.

Imenovanje direkiorja

Na podlagi izvedenega razpisnega postopka, ki je potekal vskladu
z Zakonom o zdruZenem delu, samoupravnimi splodnimi akti
delovne organizacije in druzbenim dogovorom o oblikovanjuiniz-
vajanju kadrovske politike na obmocju ljubljanskih obé&in ter
predlcga razpisne komisije potem, ko so zanj podale pozitivho
mnenje drorganizacije v DO ZMAJ in Koordinacijski odbor za
kadrovska vprasanja pri OK SZDL L]ublgana—Suka, je delavski
svet delovne organizacije Iskra-Zmaj dne 31. januarja 1986 sprejel

SKLEP

da za individualnega poslovodnega organa — glavnega
direktorja delovne orginizacije imenuje Vlada Podlogarija,
inZenirja strojni$tva za mandatno dobo 4 leta, ki priéne s 1.

ne uresni¢evati. Kaj rado se doga-
ja, da k obstojecim problemom us-
tvarimo 3e nove, jih negujemo in
potenciramo, ali celo mistifici-
ramo. Znano je, da je marsikateri
problem laze resiti, e se ukva-
r;amo z njegovo vsebino, ne pa z
obliko. V tem primeru gre za oseb-
ni pristop do dela, do naloge, ki ga
vsak posameznik ima, kar pa je
nedvomno povezano s kadrovsko
politiko.

Nobena reorganizacija v delovni
organizacifi, §e zlasti, ¢e je na-
menjena sama sebi, ni zaZelena.
Vendar nastopi zaradi doloéenih
raziogov in tehtnih utemeljitev nu-
Inost, ki vzpodbuja razmisljanje v
tej smeri. So Ze dani nagibi?

Sieherni delavec v delovni orga- -

nizaciji je soustvarjalec rezultatov
dela, kot celote v tolisni meri, kot
so mu opredeljene naloge in
dolZnosti v okviru obstojece orga-
niziranosti. Sprejeli smo Ze sklep,

V slrokih krogih menimo, da je
lahko vsakrino negovanje obsto-
jecega stanja Skodljivo s teZkimi
posledicami. V tem poloZaju, kakr-
$nem smo, bi usmeritev vodenja »s
trso roko« lahko pri veéini naletela
na ugoden odziv. Ste o ftem
razmisljali?

Sem za to, da so odnosi med
sodelavci in §e posebej med nosilci
odgovornih nalog in projektov na
visoki ravni, kar zagotavlja us-
trezno zivljenjsko in strokovno spr-
o$éanje in odprtost pri razreSeva-
nj'* nalog 3e zlasti tam, kjer je
potrebno veliko medsebojnega so-
delovanja. Logiéno je, da se od
vsake naloge, oz. izvajalca prica-
kuje rezultate v dolocenem ¢asu, z
zahtevano kakovostjo in strokovno
utemeljitvijo. Prelaganj, izgovar-

janj in drugih oblik, ki vodijo v
neucinkovitost, ni mogoée odob-
ravati. Tedaj je treba opozoriti, na-
to energi¢no zahtevati in uporabiti

Se druge angazirane prijeme, ki jih
predvsem prizadeti $tejejo kot
pojem »trde roke«. Menim, da gre
predvsem za doslednost in izva-
janje odgovornosti — tudi z ostre-
jSim prizvokom.

In ne nazadnje, nas veéina ugo-
tavija, da na$a sedanja organizi-
ranost na dve temeljni organizaciji
in skupne sluZbe zahteva ogromno
¢asa in dela, ¢ée mislimo na velik
sklop sestankov raznih organov in
svetov, komislj in drugih organiza-
cij, pri éemer ne delujemo najbolj
uglageno. Kot direkfor ZMAJA, ta-
ko pri¢akujemo, boste verjetno
oblikovali tehtne opredelitve za se-
danjo, ali morda spremenjeno
organiziranost?

Ni¢ novega ne re¢em, da je
prevec jalovih sestankov in, da jih
zavlacujemo zato, ker se pogova-
rjamo o zadevah, ki po svoji vsebini
nanje sploh ne sodijo. Glede se-
danje samoupravne organizira-
nosti menim, da so pri samem sno-
vanju pred leti obstajali dolo€eni
razlogi, ki so pripeljali do obstoje-
¢e oblike organizacije. Seveda pa
¢as tece, okolje se spreminja, po-
kazejo se dobre in slabe strani,
zato je umestno preveriti tudi to
podrodéje, pri éemer mora biti pou-
darjena ekonomska osnova. Ni-
kakor pa v primeru neke prihodnje
spremembe ne sme biti okrnjeno
samoupravljanje. ?

V zadnjem glasilu smo objavili
obgiren ¢lanek o nasih srednjero-
énih planih, ki jih bomo sprejemali
v prihodnjem mesecu, Iz vsebine
so bill razvidnidosezeni rezultatiin
nova nadrtovanja. Zanima nas,
katere so tiste smernice, ki jim
boste, kot direktor namenjali naj-
vecjo pozornost?

izpostavljam kakovost nasih iz-
delkov, ki mora dosegati ne samo
»jugoslovansko«, temveé evropsko
raven. Z bolj§im trznim pristopom
moramo na jugoslovanskem trgu
pridobiti delez, kakrSnega je ZMAJ
Ze imel. Iz standardnega programa
moramo povecati izvoz, ki bi moral
zajeti najmanj 30 odstotno pr-
oizvodno zmogljivost. Zageti mo-
ramo s prestruktuiranjem proiz-
vodnje in sicer v dveh smereh: uva-
janje novih programov in pa visjo
stopnjo avtomatiziranosti obstoje-
¢ega programa.

iz va§ega odgovora je opaziti, da
nameravate velik del pozornosti
posvetiti tudi obstoje¢emu proiz-
vodnemu programu?

Zgre$eno bi bilo, da bi ob na-
értovanju razvoja tovarne zanema-
riali obstoje¢i program. Nasprot-
no, obstolep program je in preds-
tavlja hrbtenico nasih iZhOdISC za
prihodnost.

Nimamo namena, da bi Ze zdaj
posebej komentirali vssbino od-
govorov na vprasanja, ki so bila
oblikovana samo in predvsem 2a
predstavitev novega direktorja na-
$e delovne organizacije. Kljub te-
mu pa je opazno, da iz njih veje nov
pogled in zamisel pristopa pri tra-
siranju nove perspektive ZMAJA,
ki jo je v tem trenutku Se kako
potreben.

My
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Iskra Commerce

Konvertibilni
izvoz vse manj zanimiv

Iskra je v leto3njih prvih dveh mesecih izvozila po prvih ocenah za dobrih
36 milijonov dolarjev. Uvoz je bil od te Stevilke za tretjino niZji. Precej$en,
— negativen — vpliv na izvozne rezultate je imela nova zunanje-

trgovinska zakonodaja.

V januarju je Iskraizvozila na
tuje za 15,7 milijonov dolarjev,
od tega za nekaj vec kot polo-
vico na konvertibilno trzice.

Konvertibilni izvoz je bil v
letoSnjem prvem mesecu za
skoraj 2 milijona dolarjev nizji
kot januarja lani, precej pa je
bil tudi pod operativnim pla-
nom. Po drugi strani je bil ja-
nuarski klirinski izvoz kar za
300% visji od izvoza v prime-
rjalnem obdobju in prav ta-
kSen, kot so ga v planu
predvideli.

Podobne Stevilke kot v ja-
nuarju je Iskra na zunanjem
trzis¢u dosegla tudi v februa-
rju, ¢eprav gre Sele za oceno.
Skupno so Iskrine tovarne v
obeh mesecih po tej oceni izv-
ozile za 36,2 milijona dolarjev
in sicer na konvertibilno trzisée
za 20 milijonov dolarjev. Bolj
razveseljiv kot januarski je bil
februarski konvertibilni izvoz,
saj je Iskra operativni plan za
prejSnji mesec presegla za
18%, Se vedno pa je ocena izv-
oza v januarju in februarju za
odstotek pod izvozom v lan-
skih prvih dveh mesecih.

Klirinski izvoz je bil prej§nji
mesec za 29% nad oprerativ-
nim nac¢rtom, skupno pa je Isk-
ra v prvih dveh mesecih izvozi-
la na klirinsko trzis¢e kar za
335%ve¢ kot v primerjalnem
obdobju.

Znana je tudi ocena uvozav
prvih dveh mesecih: Iskra je
uvozila za nekaj manj kot 25
milijonov dolarjev, kar je nekaj
ve¢ kot lanskega januarja in
februarija.

Seveda smo za oceno Isk-
rinega izvoza in uvoza v leto-
$njih prvih dveh mesecih za-
prosili tudi direktorja zunanje
trgovine v Iskri Commerce Mil-
o3a Resnika, Se prej pa poglej-
mo, kako so v januarju, zanj so
konéni podatki, izvazale posa-
mezne Iskrine delovne orga-
nizacije. Skupno, pri tem mi-
slimo na sestevek konverti-
bilnega in klirin§kega izvoza, je
najve¢ izvozila Telematika in

sicerza71,4 milijonov dolarjev.
Siedijo ji Siroka potrosnja 41,4,
Avtomatika 34,6, Kibernetika
29,5, Elementi 21,0, Avtoelekt-
rika z 20,3, CEO 14,0, ISEZ
13,9, ERO 8,0 Kondenzatorji
7.5, Merilna elektronika 3,1 mi-
lijona dolarjev, itd.

Direktor Resnik takole oce-
njuje Iskrino menjavo s tujinov
letoSnjem letu: »Podobno kot
ostalo zdruzeno delo, tudi v
Iskri ugotavlijamo, da je imela
na izvoz in uvoz v letosnjih
prvih dveh mesecih velik vpliv
spremenjena zunanje-trgovin-
ska zakonodaja, njen vpliv pa
bomo Se kako obégutili tudi v
prihodnjih mesecih. Nazaduje
nam konvertibilni izvoz, klirni-
8ki paje zavzel takSno razmerje
v celotnem izvozu, kot ga Se
nikoli ni imel. Vseeno pri¢a-
kujemo, da se bo konvertibilni
izvoz Ze v marcu precej izh-

b :

VOLITVE 86 — volili smo delegate v samoupravne organe, élane temeljne delegacije

oljsal, v nasprotnem primeru
pa bomo imeli v Iskri precejs-
nje tezave z uvozom Irepro-
materialov zaradi zniZzevanja
druZbeno priznanih repropo-
treb.

Seveda imamo tudi vrsto
operativnih tezav— od tega, da
smo prvi izvoz realizirali Sele
teden dni po novem letu, do te-
ga, da se moramo boriti s pravo
papirno vojno. Glede narocil bi
dejal, da so pribliZno na enaki
ravni, kot lani, pri &emer
imamo veé tezav pri narodcilih
za program elementov, ne
samo iz delovne organizacije
Elementi, nekatere proizvodne
programe pa imamo priddane
na tuje ze vse leto.

V Iskri Commerce opaZzamo
vse vecje pritiske naznizevanje
nasih izvoznih cen, zlasti zara-
di nasih zahtev po skraj$ezvanju
plaéilnih rokov, hkrati pa tudi

pritiske za povisevanje cen pri
uvozu, vzrok temu pa so
predvsem negotovosti pri pla-
¢evanju. Kot element kalkula-
cije cen pri nasih dobaviteljih
se spet pojavlja tako imenovani
»jugofaktors, ki je bil pred leti v
strukturi cene ze prisoten.
Poudaril bi rad tudi tole: ¢e
ne bomo uredili deviznega
trzis¢a, bomo dosegli v Jugo-
slaviji prav nasprotne udinke,
kot smo jih z novo zakonodajo
predvideli: izvozne cene bodo
nizje, uvozne visje, proizvo-
dnja pa se bozacela sreéevatiz
neresljivimi problemi pri uvozu
repromaterialov. Ob vsem tem
je postal izvoz na konvertibilno
trzis¢e tudi dohodkovno manj
zanimiv, mnogi pa bodo zato
svoje blagovne fonde preraz-
poredili in sicer bodisi na
jugoslovansko, bodisi na kli-
rinsko trzisce...«
Lado Drobez

v zbor zdruZenega dela in ¢élane v zdruZene delegacije za samoupravne interesne

skupnosti
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_Iskra SOZD

Znanje za pﬁhocinja leta,
Iskra 1946 — 1986

Geslo, ki nas bo spremijalo na vsakem koraku med sre&anjem Iskragev
28. junija v Kranju je: Znanje za prihodnja leta. Le §e dobri trije meseci nas
logijo od najvecje Iskrine prireditve, od »dneva Iskre — dneva borcac, ki bo
to pot Se posebno svecana, saj praznujemo &tiridesetletnico Iskre, §tiri
desetletja nenehne rasti in Sirjenja Iskrinega kompleksa. Zato so tudi pri-
prave na dan Iskre v polnem teku, saj se vsi Zelimo na sreéanju Iskrasev,
svojcev in prijateljev, kar najbolje podcutiti.

Minuli torek je bila v ljubljan-
ski stolpnici Ze druga seja
Odbora za proslavo »dneva
Iskre — dneva borcas, ki jo-je
vodil predsednik odbora Janez
Kern. Ker bo letos Kranj gostil
osemnajst tiso¢ udeleZzencev,
kolikor jih pri¢akujejo, je pred-
sednik kranjskega organiza-
cijskega odbora Nace Pavlin

Prireditveni prostor bo na
Gorenjskem sejmu v Kranju, za
katerega bo Iskra Marketing
izdeilal urbanisti¢ni naért prire-
ditve. V paketu, ki ga bo na
sreCanju dobil vsak udeleze-
nec, bo liter dobrega vina ali
soka, vrecka v kateri bo Zlica,
kozarec, bedZ in turisti¢ni
prosipekt Kranja. Seveda pa ne

dobili v liéni skodelici. Na vseh
stvareh pa bo, kot vsako leto,
tudi znak prireditve, ki bo pou-
darjal Stiridesetletnico Iskre in
znak obé&ine Kranj, katere sim-
bol je rde& nagelj. V vizuelnem
simbolu Iskre bo prisotna Ziva-
hnost, modernost in mladost-
nost, predvsem pa bo znak

to je digitalizacijo, ki bo vidnav
digitalnih krivuljah cveta na-
geljna.

Bogata bosta tudi kulturni in
zabavni program, kjer naj bi
sodelovala godba na pihala,
Iskrin pevski zbor, igralec Pol-

de Bibi¢ in napovedovalka Na-
tasa Dolenc, ki bo program po-
vezovala. Za zabavni program
naj bi poskrbel ansambel Ka-
ramela in narodnozabavni an-
sambel. Ob koncu so &lani
odbora ugotovili, da vse pri-
prave potekajo po naértu in 3e
enkrat potrdili, da bo »dan
Iskre — dan borca« 28. junijav
Kranju. X

poroéal o dosedanjih aktivnos-

tih, ki potekajo po naértu. bo manjkal golaz, ki ga bomo

simboliéno opredeljeval dejav-

nost kranjskih Iskrinih tovarn, V. Zunié

Iskra Kibernetika |

Krozki za izboljsanje
proizvodnje zaceli z delom

Eden od naéinov delovanja raziskovalne skupnosti ali toc‘,neje
njenega odbora za pospesevanje inventivnega dela na poqlr_oém
obgine Radovljica je tudi organizacija predavanj, ki naj bi motivirala
to dejavnost. V letu 1985 je bilo eno takih predavanj ob priliki dneva
inovatorjev v mesecu oktobru organizirano v nasi TOZD. ALHE

Tema je imela trenutno zelo popularen naziv »Ikroikl za izbol jSanje
proizvodnje«. Torej ¢e malo karikirann v smislu nasih poklicnih
govorcev, ki so Ze nekaj takih akcij zageli, vendar jih ne veliko pripe-
ljali do konca; »z dejavnostjo teh kroZzkov naj bi r}aﬁal druzba, oz.
predvsem njeni delavci doumeli in nato v skladu s §.If0klml moinos-
tmi, ki so jim na ta nagin ponujene, nemudoma zadeli reSevatizdneva
v dan bolj zapleteno gospodarsko situacijo.« Pa $alo na stran, kajti
gre za resne zadeve, ob predpostavki, seveda, resnega pristopa.

Predavanje, na katerega smo vabili vse vodilne in vodstvene de-
lavce, je izvedel mag. Bojan Mozina z Republikega zavoda za pro-
duktivnost dela, ki je v razpoloZljivem ¢asu dveh ur prpdstaw[ de-
jansko vsebino dela in rezultate, ki jih ob uvedbi te dejavnosti de-
jansko lahko pri¢akujemo. AL e

»Krozek je skupina delavcev, v kateri vsi aktivno sodelujejo pri ugo-
tavljanju in reSevanju problemov, neposredno vezanih na upravljanje
tistega dela delovnega procesa, v katerem delavec dela in ga dobro

ozna.«

: Dogajanje samo bi v skladu s preteklo prakso gotovo zamrlo, ven-
dar je nas direktor dovolj mlad, da je Zelsl poskusiti. Delavskemu sve-
tu je predlagal koordinacijski odbor, ki je bil pod vodstvom vodje
tehnoloskega oddelka zadolZen za takoj$njo postavitev »dogajanja
na oder« in za periodiéno poro¢anje organu, ki ga je imenoval. Taka
oblika vkljudevanja samoupravnih organov se je v nasi TOZD pokaza-

la kot zelo uspesna, kajti redno pregledovanje izvréevanja sklepov sili
k temu, da posamezniki, ki so v sklepih opredeljeni kot nosilci nalog,
ukrenejo vse potrebno ,.za njihovo izvedbo.

Na te¢aju sta se usposobila dva vodja krozkov, dologen je bil
pospesevalec in voz je krenil z mrtve tocke.

Zacetek je obetaven, en kroZek deluje v galvanikiin lakirnici. 1zpos-
tavili so problem razma$¢evanja in s tem v zvezi &imbolj smotrno up-
orabo dragih organskih topil. Njihov cilj je uporabiti &im manj topila,
opraviti kar najbolj kvalitetno razmas&evanje, zagotoviti predis&e-
vanje Ze uporabljenih topil, delati optimalno varno in neskodljivo in
konéno neuporabne ostanke neskodljivo deponirati.

Drug kroZek deluje v montazi, zagetno energijo pa je posvetil rege-
vanju problema ¢istoée, ki je za nao proizvodnjo (merilni instrumen-
ti) kljutnega pomena. Naloga je ob&irna, saj zajema prakti¢no
celotno dogajanje, od materiala, sestavnih delov, oblaéil, &is¢enja
prostorov do embalaZe gotovega izdelka.

Naslednji trije vodje kroZkov &akajo na primeren tedaj, kjer bodo
pridobili znanje in zaceli z delom vsaj $e dveh kroZkov. 7

Pa e o nasih prvih ocenah: vzpodbudno! Kako tudi ne? Ze samo
dejstvo, da se ¢lani redno tedensko prostovoljno dobivajo in eno uro
posvetijo reSevanju njihove interne delovne problematike, da slutiti
Zeljo po spreminjanju obstojeéega, ki bo prineslo novo, boljse in, za-
kaj ne, tudi lazje delo prav njim samim.

Ostane le skrb, kje se nakazane resitve lahko ustavijo, razblinijo in
kot take povratno negativno vplivajo na motiviranost predlagateljev.
Upamo, da ne ob kaksni avtoriteti, ki z argumentom moéi ugotovi:
»Ce je bilo dvajset let lahko tako...«

ALBININI MIRO
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Iskra Avtoelektrika
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V TOZD institut sledijo potrebam trzis¢a

V eni izmed prejénjih Stevilk nasega glasila, ko smo porog¢ali o dobrem
poslovanju temeljnih organizacij novogoriske Iskre Avtoelektrike v
lanskem letu, smo skoraj »namerno« izpustili bogato dejavnost TOZD In-
stitut, to pa zato, da predstavimo delo strokovnjakov iz te temeljne orga-
nizacije 8irSe, oz. podrobneje. Kolektiv z 82 zaposienimi se lahko pohvali
z vrsto doseZkov in reSenimi nalogami, kar pa je najvaZnejse, v lanskem
letu so uspesno sledili potrebam zahtevnega domacega in tujega trzisca.

Uspehi pa bi vsekakor bili e
vecji, ¢e bi se tudiv minulem le-
tu ne sooéali s problemi, ki jih
tarejo Ze vrsto let. Tu mislimo
predvsem na kadrovski pol-
ozaj, ki je kljub delnemu izb-
oljSanju $e vedno nezadovoljiv.
Njen odraz je prisoten pred-
vsem v premajhnih kadrovskih
in razvojnih zmogljivostih. Po-
seben prcblem pa je predsta-
vljala prostorska problematika,
ki je onemogoéala nadaljno
Siritev razvojnih zmogljivosti, z
njo vzvezi patudizaposlovanje
novih strokovnjakov. Z vese-
liem ob tem pa lahko za-
pisemo, da bo ta problem kma-
lu le Se zgodovina, saj ni ved
dale¢ dan, ko se bo del njihove
dejavnosti iz prenatrpanih pro-
storov preselil v povsem nov-
ozgrajene prostore, v pravo
majhno tovarnico.

Kot smo Ze v uvodu omenili,
uspehi niso bili majhni. Na
podroé¢ju dejavnosti malih za-
ganjalnikov moramo najprej
omeniti dosezeno homologa-
cijo na zaganjalniku AZF za
potrebe tovarne Renault ter
nekatere dopolnitve na tej
druzini, vkljuéno z dolgotraj-
nim preizkusanjem z name-
nom, zadovoljiti izredno zah-
tevne pogoje Citroena in do-
koné&no homologirati zaganjal-
nik. Tu moramo omeniti e
razvoj zaganjalnikov za fran-
coskega mal¢ka Renault-5, ve-
¢jega brata R-18, ter dva tipa
Zaganjalnikov za Volkswagen,
ki sta v osvajanju. Do faze izde-
lave vzorcev za preizkuse so
dokongali naloge na novem ti-
Pu zaganjalnika s permanen-
tnimi magneti, definirali pa so
isti tip zaganjalnika z reduktor-
jem. Aktivnosti pa so nadalje-
vali tudi na nekaterih drugih
podrogjih malih zaganjalnikov.

Team strokovnjakov, ki je
ZadolZzen za novosti na podr-
o¢ju velikih zaganjalnikov, je
Ze med letom ponudil proizvo-
dnji pomembno novost, nov
Zaganjalnik AZL, ki ga je
trzisce komaj ¢akalo. Aktivno-
sti na nadaljnji Siritvi zaganjal-
nikov iz te druZine pa se bodo

nadaljevale tudi v teku letos-
njega leta in $e dlje. Druga
pomembna naloga je razvoj za-
ganjalnika AZJ, 2,4-KW, kjer je
definirana Siroka paleta izdel-
kov in tudi ze uvedena v pr-
oizvodnjo. Tu sre¢amo tudi
druzino zaganjalnikov AZJ,
24-voltne variante, z novim
rotorjem, vse v cilju, da se izb-
oljsajo karakteristike. Se po-
sebej moramo izpostaviti zaga-
njalnik AZJ 12-voltov, 3 KW, ki
je uspesnc prestal vse preiz-
kuse pri italijanskem Fiatu.
Konstruirali so tudi veé¢ eno-
smernih motorjev, kjer pre-
dvidevajo osvajanje, izvedli pa
so tudi nekatere aktivnosti za
nove druzine enosmernih mo-
torjev. V oddelku sluzbe za
razvoj generatorjev in elektro-
nike so razvili lazje inacice
alternatorjev AAK ter skonst-
ruirali razne inacice teh izdel-
kov. Pomembna naloga je tudi
uvajanje hibridnih regulator-

jev v cilju racionalizacije teh-
nologije in izboljSanja kakovo-

-~

Ne uganete kaj predstavija gomnji posne

sti. Ta naloga je prakti¢éno Ze
zaklju€ena. Omeniti pa mo-
ramo tudi pricetek aktivnosti v
zvezi z homologacijami alter-
natorjev pri Citroenu, Renaultu
in Fiatu. -

V zvezi z razvojem elektro-
nike je vsekakor eden naj-
pomembnejsih izdelkov razvoj
hibridnih regulatorjev. Naloga
je v zakljuéni fazi. Naslednja
novost, kateri posvecajo veliko
pozornost je uvedba mikro-
elektronskega regulatorja. Tik
pred zakljuékom je razvoj mik-
roelektronske utripalke. Ziva-
hne aktivnosti so potekale tudi
na nekaterih drugih elektron-
skih elementih, ki pa jih niso
uspeli Se zakljuciti, zaradi ko-
mercialne nedore¢enosti. Med
nalogami na podroc¢ju alter-
natorjev so se nadaljevale tudi

aktivnosti pri nadaljnjem uva- -

janju alternatorjev AAK s pri-
padajocimi regulatorji.

Za tovarno vzigalnih tuljav
Bovec so predvsem pomemb-
ne dosezene homologacije vzi-

tek. Na zafo:f}e lé del preizkusevalnice v TOZb fhéﬂtuf, v neprimernih

galnih tuljav pri firmi Renix in
Citroen, kjer bodo dobave
stekle v letoSnjem letu. Priceli
so z aktivnostmi tudi za ne-
katere druge kupce, ki se zani-
majo za nakup teh izdelkov.
Neredena ostaja le homologa-
cija vZigalne tuljave za Volk-
swagen, kjer pri¢akujejo raz-

-resitev v prvem polletju letos-

njega leta.

Na podroc¢ju magnetnih vZi-
galnikov, ta izdelek prihaja s,
tekocih trakov v tolminski Iskri,
je predvsem pomembna osv-
ojitev zvezda magnetnih vzi-
galnikov, nadalje razvoj mag-
netnih vZigalnikov z bo¢no tu-
liavo in razni tipi ogrevalnih
sveck za hladen zagon diesel
motorjev. :

Do faze prototipov so bile
izvedene tudi naloge na podr-
oc¢ju prenapetostnih odvod-
nikov in elektroluminiscenénih
displejev, vkljuéno s krmilnimi.

Tako, predstavili smo glavne
naloge, opravijene v 'lanskem
letu, ki pa 3e zdale¢- niso
popoln odraz stanja vseh ak-
tivnosti, s katerimi se vsako-
dnevno srecujejo strokovnjaki
TOZD Institut za avtoelektriko,
saj je njihovo osnovno vodilo,
slediti novostim, predvsem pa
potrebam domacdega in tujega
trga.

Marko Rakuscéek -

]

prostorih in pogolih dela. Na srec¢o pa se Za v bliZnji prihodnostl obetajo bolfsi éasl.
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| | 7 Iskra Elektrozveze |
Socialna varnost delavcev bo odvis:g

S prehodom DO Elektrozveze v enovito delovno organizacijo so se us- ':r'laelzel:go"," ESFQ""’JQ&%‘;J;“?
trezno reorganizirale tudi OOS. Njihova osnovna skrb, socialna varnost  enodom v Shaiito DO b il

delavcev, postavlja prednje zahtevne naloge, saj je socialna varnost v teh od_pra:vlieno pres:éej_p\rir. kiso bile
otezenih pogojih poslovanja odvisna predvsem od poslovne uspesnosti  PUSo'02 v Prelsni organizira-

DO, le-ta pa od kakovostnega dela vsakega posameznika. V spletuvseh = Dokler se nove sluzbe ne ut-
teh zahtev, nalog in dilem lahko sindikat veliko prispeva k hitrejsemu re§e-  S¢9io. lahko prinaja y novi orga-
vanju marsikaterega problema in s tem k boljSemu pocutju delavcev, recenosti, ki delujejo zaviralno.
njihovi delovni motiviranosti in k ustvarjalnemu vzdusju znotraj DO. Zaoi DRtD, do mira S

Kako v sindikatu ocenjujejo poloZaj DO in kak$en je delovni plan sindi- fan:o' da smo sedaj vsi na eni la-
kata DO Elektrozveze za leto3nje leto pa smo povprasali novoizvoljenega  diic in da je predvsem od nas

- ; dvisno, kako uspesno bo ta la-
predsednika KOS DO Elektrozveze, Janeza Silca. , Sl bl i o

Najpref nekaj besed o lansko-
letnem poslovanju. Kako ga oce-
njujete v sindikatu? L >

Kljub dokajsnim tezavam pri
uresni¢evanju planskih nalog je
nasa delovna organizacija le us-
pela zakljugiti poslovno leto brez
izgube.

Omenim naj le, da smo zaradi
zamud v dotoku finan¢nih sred-
stev bili primorani najemati kre-
dite z visokimi obrestmi, kar nam
je bistveno poslabsalo poslovni
rezultat.

Ker doloéeni proizvodi niso bi-
li razvojno in tehnolosko dovolj
dovrdeni za redno proizvodnjo
nam je izpadel del proizvodne
realizacije.

lzvrSevanje proizvodnih pla-
nov so nam otezevale tudi za-
mude pri dobavi repromateriala.

Objektivnih tezav je bilo e
vec, vendar pa je res, da je bilo
precej tudi subjektivnih. Na do-
loé¢enih podrog¢jih bi lahko dose-
gli hitrejSo uresnicitev planskih
nalog, ¢e bi bilo delo bolje vs-

Kak$en program dela ste si
zastavili v leto$njem letu?

Sindikat bo deloval v glavhem
na treh podrogjih, na katerih be
imel tudi ustrezne komisije v
okviru koordinacijskega odbora
in enake komisije v posameznih -
00S. To so: podrocje druzbene-
ga standarda ter kulturno® in
$portno podrodje.

V okviru podroé¢ja druzbenega
standarda bomo organizirali le-
tovisko dejavnost, kamor sodi
predvsem organizacija letovanja
v nasih prikolicah, za katere je
med nadimi delavci veliko zani-
manja. Nadalje bomo organizira-
li proslave in obdaritve ob posa-
meznih praznikih, kot je npr.: 29.
november, dan Iskre itd." Ob
odhodu v _pokoj bomo, tako kot
doslej, obdarili nase sodelavce
in se jim na dostojen naédin za-
hvalili za njihov dolgoletni trud.

Dobro organizirano krvoda-
jalstvo v nasi DO bomo $e naprej
podpirali, saj so nasi krvodajalci
izredno prizadevni.

Nekaj denarnih sredstev smo

VOLITVE.86 — delavci so se v velikem S$tevilu udeleZili volitev.in podprli delegate namenili za socialno pomo¢.
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redvsem od uspesnosti poslovanja

Janez Slic

Organizacija raznih izletov prav
tako sodi med zadolZitve sindi-
kata.

Zelo razgibano imamo tudi
§portno dejavnost, ki jo imamo
razvriéeno v 14 Sportnih sekci-
jah. Nasi $&portniki pa bodo
sodelovali $e na vec tradicional-
nih prireditvah v okviru Iskre in
izven nje.

Tudi kulturna dejavnost ima
tradicijo v nasi delovni organiza-
ciji, predvsem v obiskovanju kul-
turnih predstav v gledali¢u,
operi, raznih razstav, predavanj
itd.

Kaks$ne so moZnostl za dobro
poslovanje v letoénjem letu?

V sindikatu ocenjujemo, da
ima nasa DO dobre moznosti za
doseganje ugodnih poslovnih
rezultatov. Ta nasa ocena temelji
predvsem na tem, da imamo Ze
dovolj sklenjenih prodajnih po-
godb za nade proizvode. Naloga
vseh sluzb v DO pa je, da te
moznosti tudi realiziramo, za kar
imamo v enoviti DO tudi boljse
pogoje.

Posebej pa moram poudariti,
da se mora bistveno popraviti

delovna disciplina, odgovornost
do delovnih nalog in, da bodo
morale posamezne sluZbe prav-
ocCasneje reSevati sprotne prob-
leme, ki so odlo¢ilni za poznej$o
realizacijo. Bo pa za doseganje
teh ciljev tudi treba nujno okrepi-
ti dolocene sluzbe, kot npr. pri-
pravo proizvodnje, ki je nasa Sib-
ka toc¢ka.

Glede na to, da nas je prejsna
leta zapustilo veliko strokov-
njakov, bomo s pravilnim na-
grajevanjem po delu morali po-
skrbeti, da se tak odliv kadra ne
bi ponovil, saj se zavedamo, da
proizvodnja izdelkov visoke teh-
nologije, kot je nasa, ne bo mo-
Zna brez lastnega, dobro us-
posobljenega strokovnega kad-
ra.

Ve¢ strokovnosti bomo morali
posvetiti strokovnemu usposa-
bljanju, predvsem mladih de-
lavcev ($tudij ob delu), saj gre
tehnoloski razvoj na naSem pod-
ro¢ju izredno hitro naprej.

Ker je nas$ cilj izvoz nasih na-
prav na tuje trge, smo primorani
¢im bolj tesno slediti svetovne-
mu razvoju na nasem podrogju
dela.

Sindikat bo tudi aktivno sode-
loval s samoupravnimi in druz-
beno-politiénimi organizacijami
v nasi DO pri reSevanju proble-
mov, ki bodo nastajali.

Dodam naj 3e, da je ob-
ve$canje delavcev v zaostrenih
pogojih gospodarjenja, ko nasta-
jajo motnje v proizvodniji, prihaja
do zamud v izpladevanju OD itd.,
$e posebej pomembno. Zato nas
sindikat poziva vse strokovne
sluzbe, da sproti obve&¢ajo de-
lavce o vseh problemih in teza-

vah, ki nastajajo pri poslovanju, v’

nasem internem glasilu, ¢e je
potrebno pa tudi na sestankih
00s.

C.B.

Iskra

Iskra — SOZD elektrokovinske industrije, n. sol.
0.,

IzobraZevalni center Iskre,

61001 Ljubljana, Trg revolucije 3

razpisuje strkovno izpopolnjevanje v okviru programa

»Vodenje kadrovske dejavnosti

Z racunalnisko podporo«

v ¢asu od 2. do 4. 4. 1986 v Polj¢ah

Strokovno izpopolnjevanje je namenjeno vodjem kadrov-
skih sluzb v Iskrinih delovnih organizacijah.

Vsebina:

" 1. Predstavitev in razvoj raéunalnisko podprtega informa-

cijskega sistema SOZD Iskra
2. Sistem spremljanja razvoja kadrov, kot osnova za
proces planiranja
3. Kadrovska dejavnost z raéunalniko podporo — inte-
raktivna povezanost
4. Gradnja ra¢unalniSko zasnovanega informacijskega
sistema v delovni organizaciji
5. Modeli podatkov v raéuralni$ko zasnovanem informa-
cijskem sistemu, s posebnim poudarkom na kadrov-
skem informacijskem sistemu 4
. Vloga in pomen racunalnika v odloéanju — primer
kadrovskega odlo&anja
7. Znanje in raéunalnistvo

Noslica programa:
Visoka $ola za organizacijo dela, Kranj

" Podroéje za kadrovsko dejavnost in izobrazevanje SOZD
Iskra

Cas in kraj:

S programom seminarja homo pri¢elidne 2. 4. 1986 ob 9. v
Republiskem centru za obrambno usposabljanje POLJCE
pri Begunjah na Gorenjskem. Zakljucek seminarja bo dne
4. 4. 1986 ob 12.

Cena:
V ceno 19.000,- din je vkljuéena kotizacija in $tudijski mate-
rial, ostale stroske krijejo udeleZenci sami.

Prijave:

Prijavnice posljite na: IzobraZevalni center SOZD lIskra,
Ljubljana, Trg revolucije 3/XI, Sonji Vrhovec, kjer dobite tu-
g; ;se informacije o organizaciji seminarja; tel.: 061, 222-

§t. 11., 24. marec 1986
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_lIskra Elementi

V vecini delovnih organizacij se mladi zavzeto

vkljucujejo v druzbenopoliticno delo

Koordinacijski svet ZSMS v nasi delovni organizaciji si je nalozil program aktivnosti
miladine v Iskri IEZE za obdobje v mandatnem obdobju 1984 — 1986. Del nalog, ki jih je
mladina IEZE sprejela, je izpolnjen. V nasi delovni organizaciji so nekatere osnovne orga-
nizacije aktivne, dobro delujejo, nekatere celo vzorno. Imamo pa tudi osnovne organiza-
cije, ki niso dovolj aktivne, ali pa sploh ne delujejo. V nekaterih osnovnih organizacijah,
ki ne delajo, se pojavlja problem kadrov, ki so pripravljeni delati vmladinski organizaciji.
Znacilen je problem, da so mladinci aktivni v drugih druzbenopolitiénih organizacijah in
samoupravnih organih, za mladinsko organizacijo pa zmanjka &asa in energije.

Zato je koordinacijski svet spre-
jel nalogo in jo tudi uresniéeval, da
je vzpodbujal vse osnovne orga-
nizacije k aktivnosti, pomagal pri
organiziranju mladine v neaktivnih
osnovnih organizacijah. Pri tem pa
ni bil vedno uspesen, kot npr. OO
TOZD SEM. Vzrok je iskati pred-
vsem v sami TOZD, nepripravlje-
nosti do aktivnosti, ne samo mla-
dincev, temvec¢ tudi drugih subjek-
tov TOZD, bodisi organizacij, ali
organov. Zato je vzpodbujanje ak-
tivnosti osnovnih organizacij e
nadalje enaizmed osnovnih in stal-
nih nalog koordinacijskega sveta.
Sele takrat, ko bodo vse osnovne
organizacije ZSMS aktivno delo-
vale v sami osnovni organizaciji,
bo mozno in ucinkovito delo mla-
dine na ravni delovne organizacije,
saj je program dela mladine v
delovni organizaciji odraz dela in
idej osnovnih organizacij. Sele
potem se bo lahko koordinacijski
svet posvetil osnovni nalogi, to je
druzbenopoliticnemu delu, ne pa

samo sprotnemu organiziranju in -

le organiziranju brez vsebine.

Kljub tezavam pa je koordinacij-
ski svet opravljal z vso voljo in
vnemo svoje delo. Nase delo pote-
ka tako, da sestanke organiziramo
vsakokrat v drugi osnovni orga-
nizaciji. V temeljni organizaciji,
kjer se organizira sestanek, pripra-
vi gostitelj] program, s katerim
predstavi predstavnikom ostalih
osnovnih organizacij delo in Ziv-
lienje v tej osnovni organizaciji in
tudi proizvodni program TOZD.
Miadinec ni samo &lan mladinske
organizacije, temvec je predvsem
delavec, zato tak naéin dela omog-
oc¢a boljse sodelovanje mladine tu-
di v delovnem procesu na ravni
delovne organizacije in tako pri-
pomore k uresnic¢evanju temeljne-
ga smotra, to je k optimalnemu
uresniéevanju proizvodnega na-
¢rta. Zadnji sestanek koordina-
cijskega sveta mladine je bil v
Mikroelektroniki, katerega prog-
ram je bil dopolnjen s predstavi-
tvijo Mikroelektronike prek yideo
filma.

Program mladine smo uresnice-
vali tudi tako, da smo ob letni
programsko-volilni konferenci or-
ganizirali tudi okrogle mize. Stro-
kovni in vodilni delavci nase
delovne organizacije so pripravili
programe: o inventivni dejavno-
sti in uvajanju krozkov za izbolj$anje
kakovosti proizvodnje, o nagraje-
vanju po delu in dohodkovnih
odnosih ter moznostih razreseva-
nja stanovanjskih vprasanj. Okro-
gle mize so bile zelo Zivahne in so
pokazale, da se mladi v Elementih
zanimajo za zivljenje okoli sebe.
Zakljucke so posredovali vodstvu

DO in DPOvTOZD in DSSS, kinaj
bi o tem razpravljale in zavzele sta-
lis¢a. Uspesnost okroglih miz kaze
na to, da bi bilo koristno organizi-
rati take sestanke 3e veckrat.

Na sestanku koordinacijskega
sveta redno obravnavamo poslo-
vanje delovne organizacije. Veliko
pozornost smo posvetili tudi za-
kljuckom in sklepom samoupravne
delavske kontrole. Predsednik mla-
dine je vabljen na sestanke.de-
lavskega sveta DO in Konference
sindikata in tudi ¢lani KPO se
redno udeleZujejo nasih sestan-
kov. Organizacija ZK ne sodeluje z
nami.

Pomembna so tudi $portna sre-
¢anja, ki jih organizira mladina.
Delo nase mladine na ravni delovne
organizacije bi bilo boljse in us-
pesnejse, ¢e ne bi poleg kadrov-
skih in ¢asovnih tezav imeli tudi fi-
nancnih tezav. lzgubljamo ¢as in
energijo v iskanju resitev, kako
pridobiti sredstva za najosnovnej-
So dejavnost. To vprasanje resu-
jemo ze vrsto let, a ga $e nismo us-
peli resiti. Ob re$evanju tega
osnovnega problema pojenjuje za-
interesiranost za delovanje v mla-
dinski organizaciji na ravni delov-
ne organizacije, kar pa ni problem
samo mladinske organizacije. Pri
reSevanju finan¢nih tezav tako, da
se zagotovijo minimalna sredstva,
s katerimi bo omogoéeno osnovno
delo, je obljubljena pomo¢ kolek-
tivnega poslovodnega organa.

Na letni konferenci 19. 5. 1985
smo sprejeli porocilo o delu KS

1

i

ZSMS za preteklo obdobje in za-
klju¢ke letne konference ZK, ki so
jih oblikovali na sami konferenci.

Od letne konference KS ZSMS je
preteklo pet mesecev. To je bilo
obdobje dopustav, ko ponavadi
zamre delovanje in so tudi vrata to-
varn zaprta. V septembru so pote-
kale akcije, da se organizira sreca-
nje mladih IEZE. Osnovne orga-
nizacije ZSMS iz Sentjerneje so se
trudile in vse pripravile za sre¢anje,
vendar je bil odziv slab in nezainte-
resiranost ostalih osnovnih orga-
nizacij v DO za to srec¢anje, zato te-
ga srec¢anja ni bilo. Zakaj tako, e
nismo uspeli analizirati in oceniti.

Prav tako pa je odhod predsednika
KPO iz DO imel vpliv na aktivnosti,
oz. neaktivnosti mladinske orga-
nizacije. To pojasnjujemo s tem, da
nam je predsednik KPO DO zago-
tavljal moralno in materialno pod-
poro pri delu mladinske organiza-
cije in tudi po Statutu DO je bil
zadolzen za to. V zakljuckih letne
konference je ugotovljeno, ob
razc¢lenitvi vprasanja neaktivnosti

mladine, da je pomembno, da se -

posveti vsa pozornost izvolitvi
vodstva mladinske organizacije. V
delovni organizaciji pa je zelo
pomembno, da se zagotovi tudi
moralna podpora in predvsem
materialna osnova za delo pred-
sedstva. Ce tega ni predsednik in
¢lani predsedstva niti s svojimi or-
ganizacijami ne moremo kontakti-
rati, niti voditi kakrdnekoli akcije.

™

Franc Hudoklin

Clani KS ZSMS smo se dogovo-
rili in odlogili, da bomo organizirali
letosnjo programsko-volilno kon-
ferenco 28. do 30. marca v Medij-
skih Toplicah.

Srecanje se bo pri¢elo v petek
popoldne z ogledom tovarne Pol-
prevodniki v Trbovljah. Osrednja
tema drugega dne konference bo
Poslovanje v DO Elementi, z usme-
ritvami, kako naj se mladina vkljuci
v razreSevanje naslednjih vprasanj:
vpliv mladine na produktivnast in
kakovost proizvodnje, fluktuacija
strokovnih kadrov, slabi delovni
pogoji, mladi v noéni izmeni,
varstvo pri delu in profesionalna
obolelost, vklju¢evanje mladine pri
reSevanju ekoloSke problematike,
reSevanje stanovanjske problema-
tike v manjsih TOZD.

Nadalje bomo obravnavali do-
kumente za 12. kongres ZSMS, v
dogovoru z republiskim sekreta-
riem ZSMS Anderli¢em.

Zadnji dan bo posveéen prog-
ramsko-volilni konferenci KS ZSMS
in razpravi, v kateri bomo obravna-
vali problematiko OO ZSMS in po-
vezovanje v DO in SOZD.

Franc Hudoklin

VOLITVE 86 — vecja kritiénost izraZena na prerek..'lh kand.'daci]skih konferencah, je

‘bila o¢itno dobronamerna, kot so zdaj Izpri¢ali delavcl z udeleZbo na volitvah
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TOZD TGA Retece

Iskra Siroka potrosnja

Razveseljivi uc¢inki boljsega dela

Lanskoletno poslovanje Tovarne gospodinjskih aparatov iz Rete¢
dokazuje, da je kolektiv prebrodil krizo, ki je narekovala uvedbo ukrepa
druzbenega varstva. Rezultat je celo nekoliko boljsi, kot so v gospo-
darskem naértu predvidevali, doseZeno pa predstavlja solidno osnovo
za nadaljnje delo, za Se bolj strmo pot razvoja.

Takojvzacéetku sicer velja opozoriti—in tega
se dobro zavedajo tudi v TOZD TGA — da so
lansko letni rezultati, éeprav spodbudni, ven-
darle v znamenju zac¢asne veljave. Glede na
ugotovitve, ..i so bile podlaga za sanacijo
razmer v tem kolektivu, namre¢ ostaja odprto
vprasanje dolgoroéne usode tovarne, ki s seda-
njim proizvodnim programom ne more ra¢una-
ti na uspesnejse delo v daljsem obdobju. Pri
pregledovanju lanskoletnih doseikov se je
torej treba omejiti na trenutno stanje in seveda
hkrati poudariti nujnost za éimprejinje odl-
ocitve za smer dolgoroéne sanacije (ki je po-
vezana s sanacijo celotne delovne organizacije
Siroka potrosnja, oz., reorganizacije tega sam-
oupravnega subjekta).

Pred nastevanjem dosezkov, ki so v celoti
plod lastnega delain dodobro izkori§éenih not-
ranjih rezerv (povecali so produktivnost in kar
Za 19% manj, kot so naértovali, porabili surovin
in materiala) velja poudariti, da so dober rezul-
tat dosegli kljub izredno negativnemu vplivu
referenduma, na katerem so se odlo¢ali za prip-
ojitev k TOZD Tovarna elektromotorjev in
gospodinjskih aparatov iz Zeleznikov (v TOZD
TGA so glasovali »za«, v Zeleznikih pa so se
izrekli proti pripojitvi). Negotovost je namre¢
moc¢no vplivala na doseganje proizvoednje in s
tem neposredno na konéni rezultat. Stanje pa
se je vendarle uravnovesilo in pripeljalo do za-
kljuckov, ki so jih pri¢akovali le optimisti.

Lansko leto je prelomnica v (pol)pretekli
zgodovini dela Tovarne gospodinjskih apa-
ratov. Uspeli so poravnati vse stare obveznosti,
dinarske in devizne, to pa po dolgih letih omog-
oc¢a vedrej$e poglede v prihodnost (Eetudi ne
dolgoroéno zaradi odprtih vprasanj pri prog-
ramskih usmeritvah). Kolektiv stoji na podlagi
realno ustvarjenega dohodka, za kar gre 3e
enkrat izre¢i zahvalo vsem, ki so kakorkoli
sodelovali pri sanaciji temeljne organizacije;
brez dvoma pa je prav doseZeni rezultat tisti, ki
je najbolje upravicil zaupanje.

Ceprav jih je lani razkorak med dejansko in
deklarirano spodbudo izvoznikom stal okroglih
50 milijonov dinarjev dohodka, so ga ustvarili
kljub temu za 16% ve¢, kot so ga naértovali.
Indeks, ki opisuje primerjavo z rezultatom
izpred leta, zaradi slabegq rezultata v letu 1984
ne pove ni¢esar. Ob po naértu dosezenem
celotnem prihodku so v $kodo temeljne orga-
nizacije mo¢no odstopala porabljena sredstva
za plaéevanje obresti od najetih kreditov (25%)
in neproizvodne storitve (celo 40%). Poleg ze
omenjenega prihranka pri porabi surovin in
materiala pa so manj$i bili tudi strodki za amor-
tizacijo. Ob uspesnih kazalnikih velja podé&rtati
strukturo ustvarjenega celotnega prihodka.
Naértovali so, da bodo s prodajo na domagem
trgu dosegli slabih 78% celotnega prihodka, z
izvozom pa naj bi iztrzili slabo petino. Rezultat
je boljsi: z izvozom so iztrzili kar 30,8%, na do-
macem trgu pa le 63,9% celotnega prihodka
(razlika do »100« ti¢i v »ostalih« prihodkih).

Boljsi rezultat je omogo¢il tudi zviSevanje
moéno zaostalih osebnih dohodkov, ki so preg-
nali marsikaterega (dobrega) delavca. Zaus-

tavljeno drsenje OD navzdol, ustvarjena,

¢eprav $e zelo skromna sredstva za sklad

skupne porabe pa bodo — kot v Retecah prica-
kujejo — zaustavila veliko fluktuacijo in
pripomogla pri kadrovanju nujno potrebninh
strokovnjakov.

Ceprav ni mogoce potegniti &rte med vsem,
kar lo¢uje preteklost in sedanjost, pa ni odvec
pri¢akovati, da tudi letodnje poslovanje To-
varne gospodinjskih aparatov ne bi bilo us-
pedno. Vendar pa v Retec¢ah poudarjajo izreden
pomen ustalitve razmer v delovni organizaciji

Siroka potrosnja. Danasnje razprtije in negoto-

vost ne vodijo nikamor in povzrocajo tudi
konkretno 8kodo. TOZD TGA, ki $e vedno vidi

perspektivo v trdnejdem povezovanju s To-
varno elektromotorjev in gospodinjskih apa-
ratov iz Zeleznikov (kar je strokovno in
druzbeno verificirana usmeritev) je seveda za
reorganizacijske spremembe v Siroki potrosniji
e toliko bolj obéutljiva. Kolektivu TOZD TGA
gre za trdnej$o socialno varnost v bodocnosti;
samoupravna organiziranost bo morala biti ut-
emeljena edino s tem argumentom. Glede na
dejstvo, da je programska sanacija Tovarne
gospodinjskih aparatov pogoj za dolgoro¢no
sanacijo pa so v kolektivu Ze prougili in dologili
srednjeroéne strateske poslovne cilje TOZD.
To je bila nujnost Ze zaradi ugotovitve, da bo
programska sanacija trajala celotno srednjz-
ro¢no plansko obdobje do leta 1990, hkrati pa
prav srednjero¢ni poslovni cilji temeljne orga-
nizacije (tudi) zaradi nedefiniranih reorganiza-
cijskih procesov v Siroki potrosnji kazejo na
veé razliénih ciljev. O tem pa vec v eni izmed
prihodnjih &tevilk glasila.

Stane Fleischman

dolgorocéne programske sanacije Tovarne gospodinjskih aparatov. Vsekakor pa vsaj kratkoroéno ni
bojazni, da bi morali ustaviti delo na, npr. veliki stiskalnici, kjer stiskajo ohisja za velike gospodinjske
aparate. (Foto. SF)
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@ Ljubljansko Delo je objavilo prispevek o pogovoru na temo »Eureka in
Jugoslavija«, ki so ga pred nedavnim imeli jugoslovanski znanstveniki v
Zagrebu. Na vpradanje, kaj naj bi bila jugoslovanska Eureka, oz. Jureka,
dr. Anton Zeleznikar iz Iskre predlaga model, podoben japonski »peti
generaciji« Ta skupni naért tehnoloskega razvoja Japonske se je rodil le-
ta 1979. Vanj je drzava vloZila 42 milijonov dolarjev, zdruZila 100 strokov-
niakov, njihove resitve so se v povezavi s strokovnjaki iz gospodarstva ze
100-kratno izplacale in oplemenitile vloZeni kapital. V jugoslovanskih ok-
olis&inah bi Jureka pomenila nekak3en znanstveni in tehnoloski servis
gospodarstva — za resni¢no tehnolosko preobrazbo sedanjega gospo-
darskega ustroja.

@ Mariborska revija 7 D je objavila zanimivo reportazo o peripetijah v
zvezi z novogoriskim hotelom Argonavti. Arhitekt hotela Niko Lehrman, ki
je po mnenju poznavalcev na,ve¢ kriv za propad hotela, toZi Iskro-Delto,
¢es da je z zamenjavo »njegove« plastine strehe z bakreno unicila
njegove arhitektonske dosezke. Iskra-Delta je namrec¢ kupila omenjeni
hotel in ga usposobila, kot racunalniski izobrazevalni center. Po mnenju
pisca je tako eden izmed glavnih krivcev postal toznik. Temeljno sodi§ée v
Ljubljani je toZbeni zahtevek zavrnilo z utemeljitvijo, da toZniku ne pripa-
da avtorska zasc:.ta, ker se je njegova stvaritev izkazala za nefunkcio-
nalno. Spremembe na objektu — nova streha, ki jo je na¢rtoval drug ar-
hitekt — so bile izvedene zgolj zato, da se objekt funkcionalno usposobi.

® Nova slovenska revija za razvoj RR je kot osrednjo temo v eni zadnjih
stevilk objavila pogovor z dr. Markom Jagodi¢em, pomo¢nikom glavnega
direktorja DO Iskra-Telematika za razvoj. Beseda je tekla zlasti o razvojnih
prizadevanjih Iskre Telematike, o projektu teleinformatike, sodelovanju z
drugimi organizacijami itd. Dr. Jagodi¢ je med drugim dejal, da razvoj
Iskre-Telematike v prihodnosti temelji v prvi vrsti na sistemu Iskra 2000.Z
iétodnjim letom bo stekla druga generacija central 2000, ki se bo »viekla«
nekje do leta 1988, v razvoju pa je tretja generacija. Zagenjajo pa uvajati se
en sistem, izdelan po licenci ITT, to je sistem 12. Ra¢unajo, da se bostata
dva sistema do leta 1990 prihodkovno izenacila. Oba sistema si ne bosta
notranje konkurirala, saj nista preveé razliéna. Imata skupni imenovalec,
ker je mehanska konstrukcija enaka. V zveziz razvojnimi kadrije dr. Jago-
di¢ dejal, da je v zacetku krize sicer veliko ljudi zapustilo tovarno, da e
niso prisli na staro §tevilo. Motiviranost ljudi pa je zdaj zelo visoka. Doma
intenzivno sodelujejo s Fakulteto za elektrotehniko v Ljubljani in Maribo-
ru ter z Institutom Jozef Stefan, navezujejo pa tudi stike z univerzami v
tujini. 1z pogovora je razvidno, da se je Iskra-Telematika izkopala iz najhu-
j§ih tezav, da si je zastavila zanimive razvojne cilje, da se kadrovsko krepi
in si tudi sicer prizadeva ostati v konkurenci na svetovnem trgu.

® Zagrebski Privredni vjesnik je objavil izjavo Milosa Kobeta, ¢lana KPO
SOZD Iskra, o vkljuéevanju'v projekt EUREKA: »Mi bomo v tem projektu
gotovo igrali marginalno viogo in se v zvezi s tem ne smemo slepiti. Ne
smemo priéakovati, da bomo v tem orkestru prva violina. VaZno je, da
bomo v tem orkestru igrali in to na skupno partituro. Nekaj bomo vsekakor
morali vloZiti, gotovo pa bomo tudi dobili in sicer predvsem informacije,
do katerih je danes tezko priti. Za nas je trenutno najvaznejse, da ne os-
tanemo zunaj kroga, ker nam v tem primeru ne bi ostalo drugega, kotda se
povezujemo edino z afriskimi dezelami.«

® Novomeski Dolenjski list pi§e o rezultatih in naértih Iskrine tovarne ke-
rami¢nih kondenzatorjev. Po besedah direktorja Lavrica je bilo leto 1985
za tovarno krizno obdobje, v letodnjem letu pa so Ze toliko na bolj$em, da
bo izvoz navrgel ¢ez 3 milijone dolarjev. Zelo obetavni so poslis Sovjetsko
zvezo. V letosnjem letu je Ze sklenjena pogodba za prodajo opreme in
tehnologije za proizvodnjo veéslojnih kondenzatorjev v vrednosti 1,4 mi-
lijona dolarjev. Tak posel bo po dogovoru trajal vse do leta 1990. S kupciv
Sovjetski zvezi imajo tudi Ze pogovore za prodajo keramiénih konde-

nzatorjev; od leta 1987 dalje bi ta prodaja dala vsaj 2 milijona dolarjev izt-
rzka. V naslednjih letih raéunajo, da bi postopno zaceli osvajati pr-
oizvodnjo keramiénih substratov, kar bo bistveno pocenilo proizvodnjo in
zmanj$alo uvoz za polovico.

® Gospodarski vestnik je objavil obsiren prispevek o dopolnilnem izob-
razevanju pri nas. Gre predvsem za usposabljanje kadrov v gospodarstvu
pa tudi za druge oblike izobraZzevanja. Novinarja sta se o tem pogovarjala
s predstavniki Gospodarske zbornice Slovenije, Zavoda SRS za $olstvo,
Andragoskega drustva Slovenije, Raziskovalnega centra za samoupra-
vljanje pri slcvenskih sindikatih in tudi s predstavniki Iskre. Razgovori so
pokazali, da pri nas, kljub papirjem, v katerih ugotavljamo potrebo po
izobrazevanju odraslih, podatki kazejo nasprotno — to izobrazevanje up-
ada. V svetu pa je izobrazevanje odraslih v zadnjih dvajsetih, tridesetih le-
tih prineslo zelo veliko sprememb in je pomembno vplivalo na hiter
gospodarski razvoj. Predstavniki Iskre so povedali, da Iskra Ze peto leto
razvija lasten sistem strokovnega usposabljanjain izpopolnjevanja ob de-
luin iz dela. Do srednjesolske ravni je to skrb posameznih delovnih orga-
nizacij, za visje oblike pa je vSOZD zadolzen |zobrazevalni center, ki izva-
ja programe skupnega pomena. Iskrine od 1 do 3 mesece trajajoce Sole
pokrivajo 6 podrocij: zunanjo trgovino, raziskave in razvoj, kakovost, na-
&rtovanje mikroelektronskih vezij, poslovodenje in vodenje proizvodnje.
V zadnjih dveh letih so si tako izSolali 200 strokovnjakov. Iskra ¢uti
problem v prehodu od voluntaristi¢nega k profesionalnemu vodeniju, ki
zahteva interdisciplinarno usposobljenost, nerazresen pa je tudi problem
kadrovskega nacrtovanja.

@ Dnevnik je objavil &lanek o Iskrinem zborniku kulturnih dejavnosti. Po
pisanju lista je izid zbornika pomemben kulturni dogodek in lep odmev na
slovenski kulturni praznik. Zbornik je »predstavitev Sirokega obmogja lju-
bezni, upanja, obupa, moéi in vizionarstva, kot imenujemo v iskanje us-
merjena razseZja ¢lovekove duse, najbolj zgo3¢eno ujete v poeticno re-
snig¢nost in likovni utrinek.« V Iskri se s kulturo tako, ali drugace ukvarja
okrog 2.000 delavcev. Med dejavnostmi, ki imajo najvecjo tradicijo in, ki
so tudi najmnozi¢nejse, so pevski zbori, likovna umetnost, folklora, poezi-
ja, gledalis¢e, film in fotografija.

@ Priloga Gospodarskega vestnika z naslovom Tehni¢ne in tehnoloske
informacije prinasa obgiren prispevek o nekaterih razvojnih dosezkih Isk-
rinih delovnih in temeljnih organizacij. Tako se Iskra Avtoelektrika ukva-
rja z razvojem zaganjalnika z magneti in brez predlezja ter alternatorjem z
regulatorjem — detektorjem napak. Iskrina temeljna organizacija Feriti iz
Ljubljane pa je uvedla v proizvodnjo NTC in PTC termistorje kot tempera-
turne senzorje. Iskra Avitoelektrika se tako uspesno vkljuéuje v prizadeva-
nja avtomobilske industrije, ki usmerja svoj razvoj k manjsi porabi ener-
gije z uporabo sodobnejsih motorjev, aerodinami¢no obliko in manjso
maso vozil. Dosezki, ki so rezultat raziskovalnih nalog Iskrinih delavcev,
omogocajo boljsi izkoristek, ve¢jo natancnost in seveda, vecji prihranek.

@® Gorenjski Glas pise, da so se konec februarja v Kranju Ze drugic sestali
direktorji in vodje razvoja kranjskih organizacij zdruZzenega dela.
Sredanje, ki je bilo tokrat v Iskri-Telematiki, je organizirala obcinska
raziskovalna skupnost. Osrednja tema srec¢anja je bila kako prepreciti
razvojno zaspanost in kako povecati Stevilo in u¢inkovitost strokovnjakov
v OZD. Predstavniki Iskre so najprej predstavili razvojno dejavnost Iskre-
Telematike, nato pa je stekla beseda o pridobivanju in pripravi kadrov za
razvojno-raziskovalno delo. V 33 OZD v kranjski ob¢ini imajo razvojne
sluzbe oziroma vsaj dologeno &tevilo ljudi, ki skrbe za razvoj. V teh slu-
#bah dela 1500 ljudi, v glavnem v Telematiki, Kibernetiki in Savi. Osupljiv
je podatek, ki so ga dobili z anketo. Strokovnjaki razvojnih sluzb so na-
mreé odgovorili, da le 54% svojega delovnega ¢asa porabijo za strokovno
delo, ostalega pa za druge stvari, na primer za izpolnjevanje najrazli¢ne-
j8ih izvozno-uvoznih obrazcev. Ugotovitve posveta so izpovedale staro
resnico, da v nadem gospodarstvu za strokovno napredovanje ni pravega
motiva.

® Dober primer vse vecjih potreb po visoko izobrazenih kadrih je prav
Telematika. Danes imajo 350 ljudi z visoko izobrazbo, kar je 7% zaposle-
nih, imeti pa bi jih morali 20%. V prihodnjih petih letih nameravajo podv-
ojiti tevilo delavcev z visoko izobrazbo. Do njih nameravajo priti s $tipen-
diranjem in z dosolanjem Ze zaposlenih, saj iz $ol toliko mladih ne bo
prislo.

® Revija Teleks je objavila obsiren prispevek o delu Iskrinega biroja za
industrijski inZzeniring. Beseda je tekla o mozZnostih za pove¢anje produk-
tivnosti v organizacijah zdruzenega dela. Za poveéanje produktivnosti
niso praviloma nujne nove naloZbe, niti disciplinska, ali motivacijska pri-
sila, naj delavci delajo z vet znoja. Po besedah predstavnikov Iskrinega
biroja je mogoée produktivnost naglo povecati tudi brez nujnih nalozb v
nove stroje. Z optimalno delitvijo dela, racionalizacijami izdelka in delov-
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nih metod ter z Qrganizacijskimi posegi svetovalcev Iskrinega biroja je
Mogode v sorazmerno kratkem ¢asu — od pol leta do enega leta — po-
Vecati produktivhost za najmanj deset odstotkov. Seveda pa je tu
Potrebno sodelovanje celotnega kolektiva tovarne, ali njegove vecine, vo-
dilni kadri pa morajo za to imeti dovolj posluha.

® Delavska enotnost je objavila obsiren prispevek o osnutku Strategije
tehnoloskega razvoja Jugoslavije. Kljuéno vpradanije javne razprave o tem
dokumentu v Sloveniji je, ali sedanji osnutek stretegije spodbuja gospo-
darske organizacije k inovativnemu gospodarjenju — h gospodarjenju, v
katerem bo odlodilnega pomena za dvig produktivnosti (in dohodka)
Novo znanje, lastno in tuje. Milo§ Kobe iz Iskre meni, da je iz samega
Csnutka sicer skrajno tezko razbrati nekatere namene sestavljalcev tega
dokumenta. Jasno pa je, da osnutek ne prinasa ni¢ novega v tehnoloski in
Znanstveni razvoj Jugoslavije. Osnovna smer odlo¢anja se slej ko prej na-
giba k odlo¢anju v krogu zveznega izvrinega sveta, oz. k »dogovarjanju«v
Zvezni skup&¢ini. Pravi nosilci razvoja: prodorne gospodarske organiza-
Cije in dejavnosti, ki jih je treba razvijati, kot podporo (infrastrukturo) izv-
0zno in inovativno naravnega gospodarstva, naj bi bili izbrani za nosilce
razvoja in dobili dopolnilna sredstva za razvoj na podlagi podpisa in peé¢a-
ta »&rnih narokavnikov«. Enotno mnenje poznavalcev v Sloveniji je, da
Osnutek Strategije tehnoloskega razvoja Jugoslavije ne daje pravih
Odgovorov na kljuéna vprasanja nasega razvoja in ne zagotavlja, da se

omo, ¢e ga bomo uresnicili, ¢ez nekaj let dejavno prikljucili svetovni
tehnoloski revoluciji. :

® Glas iz Kranja pi%e o poveéanih obrestih za dinarske nenamensko
vezane vloge, ki jih bodo banke zara¢unavale gospodarskim organizaci-
jam in ob&anom. Za mnenje o problematiki obrestnih mer so vpra3ali v
nekatere gorenjske delovne organizacije. Tako Vito Osojnik, direktor
Iskre-Telematike, v zvezi s tem pravi, da v delovni organizaciji preracuna-

vajo in ocenjujejo novo politiko obrestnih mer. Po njegovem mnenju je
zaradi nenehno spreminjajocih se razmer gospodarjenja tezko zastaviti
naértno in dolgoroénej$o poslovno politiko. Vsak dan prihajajo novi po-

dzakonski akti. Brez dvoma so nove obrestne mere velik udarec Iskri-
Telematiki. Izragunali so, da bodo letos za obresti potrosili okrog 750 sta-
rih milijard dinaijev, lani pa se je $tevilka ustavila na 500 starih milijardah.

® Delo prinada informacijo o tem, da bo celjska Kovinotehna letos s
kooperanti gradila Ze drugo visokoregalno avtomatsko skladisée v
Sovjetski zvezi. V poslu, vrednem 12 milijonov dolarjev, bo sodelovalo
enajst delovnih organizacij v Jugoslaviji, med njimi tudi Iskra s svojim
ra¢unalniskim sistemom.

@V sobotni prilogi Dela je iz8el obsiren prispevek izpod peresa Vesne
Bertoncelj-Popit o tem, kako bomo izpolnjevali letosnje plane. Med
sogovorniki sta bila tudi ¢lana KPO SOZD Iskra Zoran Poli¢ in Milos
Kobe. Predstavnika Iskre menita, da je Iskra dovolj velika, da je vse raz-
li¢ne spremembe predpisov ne vrZejo iz tira. Toda posledice zagat pri ure-
sni¢evanju novega deviznega sistema je Ze ¢utiti. Ob¢utni so tudi pritiski
na cene zaradi skraj8anja plac¢ilnega roka. Iskro precej pestijo tudi obres-
ti. Sicer pa po besedah predstavnikov Iskre firme ni mogoc¢e graditi brez
druZbene podpore. Jugoslovanska izvozna politika ne spodbuja izvoza
umskega dela, znanja. To se pozna tudi pri Iskrinem izvozu. Za poslovniin
izvozni uspeh so seveda potrebni tudi sposobni delavci. V Iskri hiso
zadovoljni s slovensko kadrovsko politiko pa tudi ne z odnosom do re-
sniéno sposobnih ljudi. Slovenija se je po njihovem mnenju preveé
spusc¢ala v teZzke, nacelne razprave, se sklicevala na ustavo, praktiéne,
materialne bitke pa je zgubljala. Vse to pa je v marsi¢em odvisno tudi od
kadrovske politike. Merila zanjo marsikdaj niso jasna. Ce ne bomo imeliv
delegaciji za zvezno skup&ino resniénih strokovnjakov, v dogovarjanjih
ne bomo uspesni.

® Delo je objavilo zanimivo dalj$o reportaZo o litijevi bateriji, ki jo je v
sodelovanju z razvojno raziskovalnimi institucijami naredila Iskrina
delovna organizacija Zmaj. Litijeva baterija predstavlja v svetovni proizvo-
dnji zanimiv in tehnolosko zahteven izdelek. Vodija litijevega projekta v
DO Iskra-Zmaj Tomaz Ogrin pojasnjuje lastnosti litijevih baterij in pouda-
rja, da so te baterije bolj kot Siroki potro$nji namenjene uporabi v profe-
sionalni elektroniki, v industriji, prometu, medicini, vznanosti, v procesni,
merilni in vojaski opremi, skratka povsod, kjer je baterija rezervni vir, ki naj
zagotavlja nemoteno delovanje naprav ob vsaki priloZnosti. Vlado Podlo-
gar, direktor Zmaja pravi, da trzne raziskave napovedujejo zanimanje za
litijevo baterijo. V svetu je njen razvoj zelo dinamiéen; v zadnjih dveh, treh
letih sta se proizvodnja in prodaja skokovito poveéali. V Zmaju pravijo, da
tega razvoja ne nameravajo zamuditi. Trdno so odloéeni so&asno z razvi-
tim svetom prodajati svoje litijeve baterije, ki jih bodo redno zaéeli proiz-
vajati predvidoma ob koncu leta. Litijevo baterijo so v Zmaju razvijali pet
let v sodelovanju s kemijskim institutom Boris Kidri¢, institutom Jozef
Stefan, fakulteto za naravoslovie in tehnologijo in z beograjsko
tehnolosko- metalursko fakulteto. NaloZba v redno proizvodnjo bo vred-
na okoli 450 milijonov dinarjev. g

zdravstvo pije vsaj ob¢asno 90%
vseh odraslih Japoncev in 45%
zensk. Skupaj ragunajo, da je na

Tumoriji

| Iz tujega strokovnega tiska

tako za morske, kot sladkovodne
ribe. 1

Draga stanovanja

ha moZganih

. Neposredno zaposleni v naftni
Industriji obolevajo dvakrat bolj za
fakom na mozganih kot drugi
|ludie. To ugotovitev so podali
ameriski zdravniki na podlagi razi-
Skav v rafinerijah nafte in nasploh
Podjetjih, ki se ukvarjajo s petroke-
Mijo. Z raziskavami pa niso mogli
dognati, kako pride prav do po-
vecane -obolevnosti s tumorji na
Mozganih. Strokovnjaki ugotavlja-
10, da vsebuje nafta na desetine
kodljivih snovi, ki veljajo za povzr-
Ocitelje rakastih obolenj, med njimi
Sta vinilklorid in dietilsulfat

Alkohol
ha Japonskem

Probleme z alkoholom ima veé
Japoncev kot so do sedaj mislili.
Vsak peti Japonec pije dhevrio
alkoholne pijace in skoraj vsak
0smi je dnevno »pod paro«. Po na-
Vedbah japonskega ministrstva za

Japonskem 35 milijonov alkoh-
olikov. Skaraj dva milijona Japon-
cev konzumira vsak dan koli¢ino
alkohola, ki ustreza pri nas $estim
steklenicam piva. (The Japan Ti-

-mes, Tokio).

Blansiranje rib

Dobre gospodinje vedo, da je
najuspesnejsi postopek pred zam-
rznitvijo zelenjave in drugih vrtnin
tako imenovano blansiranje. Po
dolgih letih so se zdaj spomnili tudi
ribici na to metodo. Kadar imajo
velik ulovin ne morejo prodati vseh
rib naenkrat, zadostuje, da ribe
blansirajo neposredno po ulevu in
sicer tako, da jih potopijo za dve
sekundi v 88°C vro¢o vodo. Celice
v ribah se s tem ne poskodujejo,
pac pa odmrejo bakterije in encimi.
Na ta nacin so ribe ob obi¢ajnem
hlajenju Se 10 dni po ulovu sveZe.
Postopek blansiranja je primeren

Koruza —
rastlina prihodnosti

Koruza dobiva vsedaniji prehrani
in v industriji vedno ve¢ji pomen.
Poleg nenadomestljive vioge v pre-
hrani ljudi in zivali je vse pomemb-
nejSa surovina za industrijsko
predelavo. Strokovnjaki so ugoto-
vili, daje v koruzive¢ kot 4000 razli-
¢nih sestavin, ki so lahko osnova
za vec sto izdelkov.

V ZDA pridobivajo iz koruze ze
700 raznih izdelkov, kot so skrob,
olje, surogati za proizvodnjo piva,
dodatki za polizgotovijena jedila,
testenine in druge Zivilske izdelke.
Toda s tem surovinska baza 3e ni
izérpana. Sodobna tehnologija
omogoc¢a pridobivanje najéistejse
celuloze, filmov, eksplozivov, zdra-
vil, eksperimentirajo pa tudi Ze s
pridobivanjem pogonskega gori-
va.

Mnogi inozemci, ki pridejov To-
kio, Zelijo stanovati v ¢etrti Akasa-
ka blizu mestnega sredi$¢a. Toda
preseneceni preberejo oglase v
¢asopisih, kjer lastniki ponujajo
trisobno stanovanje za meseéno
najemnino 3500 dolarjev, za $ti-
risobno 4500 dolarjev in petsobno
za 6000 dolarjev. Mnogi med njimi
Se nikoli v Zivljenju niso placevali
tako visokih najemnin, ¢eprav se
nekateri selijo iz kraja v kraj,
predvsem zaradi trgovinskih po-
slov. Tokio je bilo vedno drago
mesto. Lani so se najemnine po-
vecale za 30 do 40%, predvsem za-
radi tega, ker je cetrt blizu sre-
disca, v sosescini je park, med-
narodna $ola in klub inozemcev.
Poglavitni krivec je ameriski raéu-
nalniski kKoncern IBM, ki je pred
dvema letoma placal vsako ceno
pri najemanju stanovanj za svoje
usluzbence. '

Zbral, prevedel
in priredil

Marjan Kralj
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Objave = |

Iskra

Iskra — SOZD elektrokovinske industrije,
n.sol.o.,

lzobraZevalni center iskre,

61001 Ljubljana, Trg revolucije 3

razpisuje posebno obliko specialistiénega usposabljanja
strokovnih delavcev v okviru

‘ Sola za naértovanje

mikroelektronskih vezij v Iskri
v ¢asu od 25. 3. do 4. 4. 1986 in
od 7. 4.do9. 5. 1986

To strokovno usposabljanje je namenjero mladim in
pespektivnim razvijalcem kompleksnih elektronskih siste-
mov z uporabo umpolarmh uporabniskih obseznih integri-
ranih vezij.

Vsebina:

Program dela pokrivajo naslednje teoreti¢ne in prakti¢ne
tematske skupine:

1. osnove nacrtovanja unipolarnih integriranih vezij

2. standardne metodologije naértovanja integriranih vezij
3. ratunalniSka programska oprema za nacrtovanje obse-
Znih unipolarnih integriranih vezij

4. nacrtovalska naloga

Organizacija:

Sola bo potekala pod vodstvam izkusenih predavateljev in
nacrtovalcev integriranih vezij iz Iskre in s Fakultete za
elektrotehniko v Ljubljani. Pouk bo celodneven, 5 dni v ted-
nu. Namen $ole je, da da udelezencem osnovna teoreti¢na
znanja s podro¢ja naértovanja integriranih unipolarnih
vezij ter s podrocja uporabe racunalniske programske in
strojne opreme za nacrtovanje integriranih vezij. Praktiéne
vaje bodo potekale v zadnjem delu Sole v obliki teamskega
dela na konkretnih naértovalskih primerih. UdeleZenci
bodo po uspesSno opravljeni $oli in preskusih znanja us-
pesobljeni za razvoj unipolarnih uporabniskih integriranih
vezij na najmodernejsi opremi Iskre DO Mikroelektronika
za distribuirano ra¢unalnisko podprto naértovanje.

Cas in krz,:

S programom Sole bomo priceli 25. 3. 1986 ob 9. v Hotelu
Transturist. Solanje bo od 25. 3. do 4. 4. 1986 v Skofji Loki,
od 7. 4. do 9. 5. 1986 pa v DO Mikroelektronika Ljubljana,
Stegne 15d.

Prijave:

Pr:favnlce posljite na lzobrazevalni center SOZD Iskra, LjU-
bljana, Trg revolucije 3/XI, Sonji Vrhovec.

1 Informacije o organizaciji seminarja dobite po teiefonu
| 061/222-212, vse ostale informacije pa po telefonu
{ 061/576-311 (dr. Franc Runove).

Iskra 3

Iskra — Industrija Sirokopotrosnih izdelkov,
n.sol.o.,

TOZD — Tovarna televizijskih sprejemnikov —

TV Przan, n.sub.o.,

DS razpisuje dela in naloge delavca s posebnimi pooblastili in
odgovornostmi za 4 leta

Pomocnik IPO za razvoj
poslovno proizvodnih sistemov

Kandidat mora poleg splosnih, izpolnjevati e naslednje pogoje:

— daima visoko izobrazbo organizacijske, ekonomske, ali pravne
smeri

— da ima nad 4 leta delovnih izkudenj na podobnih delih in
nalogah

— pasivno znanje enega od svetovnih jezikov

Mandat je 4 leta.

Kandidati naj po$ljejo pisne ponudbes kratkim opisom dosedanje-
ga dela in dokazili 0 izpolnjevanju zahtevanih pogo;ev v 8dneh po
objavi razpisa na naslov:

Iskra Siroka potro3nja, TOZD TV Przan, 61117 Ljubljana, Andreja
Bitenca 68, z oznako »za razpisno komisijo«. Kandidate bomo o iz-
biri obvestili v 30 dneh po izteku roka za prijavo. Tel.: 50-968.

KDR objavlja prosta dela in naloge s polnim delovnim
¢asom za nedoloéen ¢&as:

Vodja inZeniringa
v sektorju sistemske televizije

Pogoji: visoka izobrazba elektro ali 'strojne smeri, aktivno znanje
enega od svetovnih jezikov, 4 leta delovnih lzkuéenl na podobnih
delih in nalogah.

Razvﬂalec-pro]ekiant

Pogoja: visoka izobrazt a elektro smeri — Sibki tok, 2 leti delovnih,
izkusenj.

Pfojektant |

Pogoji: visoka izobrazba elektro, ali strojne smeri, strokovni izpit,
aktivno znanje enega od svetovnih jezikov, 5 let delovnih izkusenj.

Tehnolog

Pogoja: visoka, ali visja izobrazba strojne smeri, zaZelene delovne
izkusnje

Konstrukter

Pogoja: visoka, ali vija izobrazba strojne smeri, zaZzelene delovne
izkusnje

Operativni inZenir

Pogoiji: visja izobrazba elektro smeri, strokovni izpit, 3 leta delov-
nih izkusenj

Vodja za standardizdcijc in tipizacijo

Pogoj: visoka, ali vi§ja izobrazba elektro, ali strojne smeri, zazelene
delovne izkudnje

Tehnolog v vzdrZevanju:

Pogoja: vi$ja, ali srednja izobrazba strojne smeri, zaZelene delovne
izkusnje

Razvijalec:

Pogoja: srednja izobrazba elektro-Sibki tok, ali strojne smeri,
zazelene delovne izkusnje

Administrator

Pogoja: srednja izobrazba upravno-administrativne smeri, zaZele-
ne delovne izkusnje

Pisne prijave z dokazili posljite kadrovski sluZbiv TOZD TV Przan v
8 dneh po objavi. Obvestilo o izbiri bomo poslali v 30 dneh po izte-
ku roka za prijavo. Tel.: 50-968.
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Iskra B

Iskra — Industrija Sirokopotrosnih izdelkov,
n.sol.o.,

TOZD — Tovarna antenskih naprav — Antene, n.sub.o.,
61360 Vrhnika, Idrijska 42

razpisuje dela in naloge

1. Vodja razvojno-tehniske sluzbe

— Pogoji: elektro, ali strojni inzenit — vi§ja izobrazba

— 4 |eta delovnih izkuSenj na raziskovalnem delu, ali tehniski pri-
pravi proizvodnje

— aktivno znanje tujega jezika

— poskuno delo traja 3 mesece

2. Razvijalec |

— Pogoji: elektro inzenir — Sibki tok — vi$ja izobrazba
— 2 leti delovnih izkusenj na ustreznih delih
— poskusno delo traja 3 mesece

3. Razvijalec Il

— Pogoji: elektronik — 4 letna srednja Sola
— 2 letih delovnih izkudenj na ustreznih delih
— poskusno delo traja 2 meseca

4. Konstruktor |

— Pogoji: strojni inZzenir — visja izobrazba
— 2 leti delovnih izkusenj na konstrukciji
— poskusno delo traja 3 mesece

5. Konstruktor 1

— Pogoji: strojni tehnik — 4 letna srednja $ola
— 3 leta delovnih izku$enj na konstrukciji
— poskusno delo traja 2 meseca

6. Tehnolog Il

Pogoji: strojni, ali elektro tehnik (Sibki tok) — 4 letna srednja Sola
— 3 leta delovnih izkusenj na tehnologiji
— poskusno delo traja 2 meseca

7. VzdrZevalec |

Pogoiji: KV strojni klju¢avni¢ar
— 3 leta delovnih izku$enj na ustreznih delih
— poskusno delo traja 2 meseca

8. Vzdrzevalec Il

Pogoiji: KV strojni klju¢avniéar
— 2 leti delovnih izku$enj na ustreznih delih
— poskusno delo traja 2 meseca

9. Orodjar |

Pogoiji: KV orodjar
— 3 leta delovnih izkudenj na ustreznih delih
— poskusno delo traja 2 meseca

10. Orodjar Il

Pogoji: KV orodjar
— 2 leti delovnih izkudenj na ustreznih delih
— poskusno delo traja 2 meseca

11.1.1.delavec v proizvodnji
za nedolocen ¢as

2.1. delavec v proizvodnji
za dolo¢en cas

Pogoji: osemletka

— starost nad 18 let

— poskusno delo traja 1 mesec

Delo zdruZzujemo za nedoloéen ¢as s polnim delovnim ¢asom,
razen pod t&. 11. 2., kjer zdruzujemo delo za doloéen ¢as (nad-
omeséanje delavca, ki je na odsluZzenju vojaskega roka).

Pisne prijave s prilozenimi dokazili o izpolnjevanju pogojev naj
kandidati posljejo v8 dneh po objavi na naslov: Iskra TOZD Antene
Vrhnika, Idrijska c. 42 Splosno-upravni sluZbi.

Prijavljene kandidate bomo o izbiri obvestili v 15 dneh po sprejetju
sklepa o izbiri.

Iskra &

Iskra Commerce, n.sol.o.,
TOZD — Zunaniji trg, n. sol.o.,
61001 Ljubljana, Trg revolucije 3

vabi k sodelovanju sodelavce za opravljanje del in nalog:

Korespondenta

za dolocen cas 2 leti

Pogoji:

— konéana Upravno administrativna $ola
— znanje nemskega, ali angle$kega jezika
— zazelene delovne izkusnje,

— 2 meseéno poskusno delo

Uvozni referent
za dolocéen ¢as 15 mesecev

Pogoiji:

— konéana Ekonomska srednja $ola, ali

Ekonomska fakulteta I. stopnja

— znanje nems$kega jezika

— zazelene delovne izkusnje

— 2 mesec¢no poskusno delo

Eela.korespondenta in uvoznega referenta se bodo opravljala v
ranju.

Izvozni referent
za doloéen ¢as 15 mesecev

Pogoiji:

— konéana Ekonomska srednija $ola

— zazeleno znanje nemskega jezika

— zazelene delovne izkusnje

— 2 meseéno poskusno delo

Delo izvoznega referenta bo potekalo v Ljubljani

Delovna skupnost skupnih sluzb,
61001 Ljubljana, Trg revolucije 3

Finanéni referent
v oddelku dinarskih sredstev

Pogoiji:

— ekonomski tehnik

— 1 leto delovnih izkusenj
— 2 meseéno poskusno delo

Vodja knjigovodstva Ino firme

Pogoji:

— ekonomist

— 4 leta delovnin izkusenj
— 3 mesecno poskusno delo

Administrator
v raéunovodskem sektorju

Pogoji:

— koncana Administrativna $ola IV. stopnje

— 2 leti delovnih izku$en;j

— 1 meseéno poskusno delo

Delovno razmerje se sklepa za nedolocen ¢&as, v Ljubljani.
Kandidati naj ponudbe z dokazili o izpolnjevanju objavljenih
pogojev posljejo na naslov:

Iskra Commerce Ljubljana, Kadrovski setor, Topniska 58
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Iskra Invest servis

Nasmeh Mone Lize Ze pri vhodu

Ugled podjetja se zrcali Ze pri vhodu v poslopje, kjer je obi¢ajno prvistik zvra-
tarjem. No, pri nas v PPC imamo v dopoldanskem ¢asu samo vratarice, ki jim
pravimo sicer receptorke, toda zaradi modnega tujega naziva nimajo ni¢ vecjih
osebnih dohodkov. Precej naporno delo imajo, v€asih rahlo zoprno, ker je
vezano na uveljavljanje discipline. Z disciplino pa vemo, kako je.

Olga Fajt — Mav, 29 let, mlada
mamica je zdaj ze pol leta glavna
recentorka v vezi nase stolpnice.
Pomaga ji — ali ¢e nadaljujemov
modnem stilu — sekundira ji An-
ka Pagon, ki se je vrnila pred
kratkim iz Mikroelektronike. De-
la je toliko, da ga skozi ves
dopoldanski ¢as ne zmore ena
sama, kajti zamasek v obliki vrste
obiskovalcev — gostov ne pri-
speva k ugledu Iskre.

Ob 6. se odprejo vhodna
steklena vrata stolpnice in nato
se zvrsti mimo obeh vrataric sko-
raj 1300 znanih obrazov. To so
redno zaposleni sodelavci v
PPC. Pravzaprav jih je nekaj
manj. V stolpnico je skozi javno
garazo namre¢ Se en vhod, a je
rezerviran za prisleke z vozili in
ustreznimi dovolilnicami. Teh je
sicer bolj malo, ker ima Iskratam
skromno odmerjen parkirni pro-
stor. Poleg tega pristejemo na
dan §e 300 do 400 gostov, vendar
je njihov prihod razvie¢en na ves
delovni &as.

Ze od vhoda naprej, pritli¢ja,
ali kleti je za delavce v stolpnici
obvezna legitimacija — obe3enka
s fotografijo na ustreznem barv-
nem ozadju, za delavce Iskre iz
drugih enot zunaj stolpnice zna-
&ka — bedge (izg. bedZ) ter nu-
merirana znackaz rde¢im tiskom
za obiskovalce — goste. Na tem
koncu, bolje zaetku, se pri¢ne
hisna disciplina, ki uveljavljared.
Za delavce v PPC in redne
obiskovalce iz drugih enot Iskre
je to Cisto navadna formalnost, ki
je Zze vsem pres$la v kri. Vedo, da
je tudi drugod po svetu takoin Se
strozje, marsikje preiséejo tudi
prtljago delavcev.

S tujci pri nas ni tezav. Vkljudni
s0 in razumejo zas&itne ukrepe.
Povedo poglavitne podatke in s
kom se Zelijo sestati, dobe nu-
merirano znacko in nato po
telefonu poklicanega spremlje-
valca, ki jih popelje do kraja
pogovorov.

Najveé je opravka z domagimi
gosti. Nekateri zaénejo pogovor
pred pultom s Salo, poklonom,
drugi sitnarijo in ustvarjajo videz
VIP, oz. so nekako zaéudeni, ker
jih ne ¢aka Ze pred vhodnimi vra-
ti sam »generalni«. So pa tudi ta-
ki, ki bi se radi kar po francosko
izmuznili in sprehajali po stol-
pnici, kot je bilo tové&asih v nava-
di. Olga pravi: »Sporov ni nikoli,
vendar moram takim v¢asih

dvakrat ponoviti potek sprejema,
ker brez vpisa podatkov v knjigo
ne gre.

Zadnji¢ se je neki znani slo-
venski kulturnik na vljudno vpra-
Sanje kdo je in kam je namenjen,
razburil in me zavrnil, ko sem mu
hotela pripeti znacko na za-
vihek, reko¢: Ko ne boste imeli
ve¢ tak$nih policijskih metod,
pridem spet in pozdravite mi te-
ga in tega tovarisa....«

Pa ni imel prav. Predpisiso na-
mre¢ le varnostni ukrepi za
zasc¢ito vseh in tudi njega. Treba
je razumeti, da hogejo nekateri
ljudje spremeniti svet z delom,
prizadevanjem — drugi posa-
mezniki pa z dinamitom. To je
splosen pojav v svetu, ki se celo
razras¢a, zato bodo zasgitni
ukrepi trajali toliko ¢asa, dokler
bo obstajal kakrden koli terori-
zem.

Najve¢ opravi za pultom s pri-
jazno besedo in nasmehom.
Njen poklic mora zdruzevati
znanje hostese, turisti¢ne de-
lavke in hisnega ra¢unalniskega
pomnilnika. Znajti se mora v
vsakem primeru in poznati celo-
tni proizvodni program Iskre,
kjer so posamezne sluzbe, tele-
fonske povezave, sodelavce po-
sameznih tehniénih podrocij.

Receptorki Anka In Olga — od leve protl desni (foto: R. A.

Vprasanja namre¢ kar deZujejo,
ker prihajajo gostje v Iskro s
precej meglenimi pojmiin véasih
8e sami natan¢no ne vedo, kaj
hoéejo.

Za sporazumevanje ob infor-
macijskem pultu je potrebno
poznavanje tujih jezikov. Ze v
opisu delovnega mesta delavke
za sprejem strank v PPC — tak je
kadrovski naziv nade receptorke
— je zahtevano znanje dveh tujih
jezikov. JozZe Pirc, vodja varova-
nja in ¢is€enja je zraven Se pris-
tavil, da je na teh mestih obvezno
Se dodatno izobrazevanje v jezi-
kovnih tecajih.

V vezi je véasih ziv sejem,
toliko ljudi se nagnete naenkrat.
Obiskovalci sami pokliéejo so-
rodnike, ali znance po hi§nem
telefonu na kratek razgovor. Na
razpolago imajo tudi interni
telefonski imenik. Pogovor se
véasih zavle¢e, kako ga nasi
sodelavci opravi¢ijo na delov-
nem mestu, vedo le sami.

Odhodov z delovnega mesta iz
stolpnice je precej in kdo ve, ¢e
$0 vsi upravi¢eni. Véasih je
razlog za dvom Ze polna vre¢ka
pri povratku. Nihée ne interveni-
ra. Tako je prav tezko uveljavljati
disciplino, ki jo spremljajo iz-

siljeni privilegiji, grdih besed pa
ne premoreta ne Olga ne Anka
za nikogar. V hisi bi bil potreben
red, vendar samoiniciativen, ne
prisiljen.

V vhodni recepciji stalno zvoni
telefon. Sodelavci spradujejo, ¢e
je tain ta ze prisel, ali odsel. Véa-
sih sta obe receptorki ¢isto rdeci
od neprestanega in napetega
opazovanja in strahu, da ne bi kaj
spregledali. Zlasti kadar je v
sosednji dvorani javen simpozij,
ali razstava. Ljudje imajo pra-
vico, da se olajsajovWC, od tam
je odprt dostop po vsej stolpnici.
Oc¢itno je, da ima varovanje tu
vrzel, ki jo bo treba »zamasiti«.

Ni kaj re¢i, zelo dinamicen
posel imata ti dve na$i vratarici.
Vedno se smehljata, kot je ob-
vezno na vseh ameridkih posnet-
kih, ¢eprav pozimi neznansko pi-
ha in tudi hladno je. S prvim
aprilom bosta dobili e dodatno
delo — izpolnjevanje obrazcev s
podatki za vse tuje goste. Nov
predpis, ki so ga ponekod Ze
vajeni — za tujce ni¢ novega.

Ko boste korakali mimo nasih
prikupnih tovarisic, poklonite ji-
ma nasmeh v zahvalo za njuno
nehvaleZno delo!

Marjan Kralj
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Podlistek

‘Nasih

Stirideset
Pise:

Dusan Zeljeznov

Cetrti direktor Iskre
dr. Stefan Soba

Opravijal
je vrsto
vodilnih
funkcij

»V zacetku januarja 1942. leta,«
je zapisal dr. Soba v svoji avtobiog-
rafiji, »sem nastopil sluzbo kot
uradnik v jeklarni Gustanj, danes
Ravne. Tja sem od3el zato, ker
nisem smel ostati doma na Sta-
jerskem. V Ravnah sem tudi dobil
stike z narodnoosvobodilnim gi-
banjem in zacel 1942. leta sodelo-
vati v njem. Novembra 1943. me je
gestapo aretiral zaradi sodelova-
nja z OF. Obdolzili so me udelezbe
na raznih sestankih, predvsem pa
zaradi sestanka (mitinga) v Kotljah
pri Gustanju, ki sem se ga bil udel-
ezil. V Celovcu sem bil zaprt od 19.
januarja 1942. leta, potem pa so
me Nemci pregnali na Dunaj, kjer

FRERY

Dr. Soba Je bil v prostem &asu tudi éebelar

V druibi s Francem Leskoskom-Luko

so mi dodelili delo v glavni upravi
koncerna »Bdhler«. Ker je tudi Zel-
ezarna v gusdtanju takrat sodila v is-
ti koncern, so me ob koncu aprila
1944. poslali, kot pomoé pri delu
spet nazaj v Gustanj, kjer sem spet
zacel z delom v OF ter odsel avgus-
ta 1944. leta v ilegalo (partizane).

V partizanih sem bil v Koroski
grupi odredov, kot referent za tisk
in sem sodeloval v odseku za
sodstvo. Nato sem bil pri Pokra-
jinskem odboru OF za Stajersko
instruktor za gospodarstvo. Poto-
val sem po okrozjih. Na Koz-

janskem (biv&e okroZje Kozje) sem
sodeloval na upravno-politi¢nih
te¢ajih. Tu me je zatekla zimska
ofenziva ter sem nato prisel v teh-
niko »Cankare, kjer sem do aprila
1945. leta urejeval radijska porogi-
la. Nato so me kooptirali v okrozni
odbor OF Celje, s katerim sem tudi
ob osvoboditvi priel v Celje. V Ce-
lju sem prevzel mesto nac¢elnika za
industrijo in rudarstvo ter na tem
mestu ostal do 27. avgusta 1945, ko
sem nastopil novo sluzbo v Ljublja-
ni na ministrstvu za industrijo in ru-
darstvo, kot Sef odseka za revizijo.

V srednji Soli nisem veliko
sodeloval v drusStvih. Nekaj ¢asa
sem bil ¢lan Sokola. Na univerzi
sem se kot bruc vélanil v drustvo
»Jadran«, vendar nisem sodeloval
v njem, ker je bilo drustvo prevec
reakcionarno, fasistiéno nastroje-
no. lzstopil sem iz drustva in ostal
na univerzi neorganiziran, kljub te-
mu pa sem sodeloval z na novo us-
tanovljenim »Slovenskim klubom«.
Na univerzi sem vedno nastopal z
levi¢arskim krilom. Bil sem tudi
g.lan Slovenskega planinskega dru-

tva.

V nasprotnih organizacijah nik-
oli nisem sodeloval. Izmed svojcev
so vsi pristagi OF. Brat je bil leta
1942. ustreljen v Mariboru kot ta-
lec, drugega brata pa so prav takrat
mobilizirali v nemsko vojsko, ven-
dar je bil tudi on pristas OF.

Staro jugoslovansko vojsko sem
sluzil na teéaju za rezervne inten-
dantske oficirje v Beogradu in moj
zadniji ¢in je bil rezervni podporo¢-
nik.

Zdaj sem $ef odseka za finanéni
naért pri ministrstvu za industrijo
in rudarstvo. Ker sem si tudi med
okupacijo pridobil precej znanja iz
gospodrskih ved in sem se tudi ze
prej zanje najbolj zanimal, lahko
upam, da bom z uspehom opravljal
svoje delo.«

S temi besedami je dr. Soba za-
klju€il svojo avtobiografijo, mi pa
bomo njegov Zivljenjepis Se dopol-
nili s podatki iz njegovega »perso-
nalnega lista«.

Na ministrstvu za industrijo in ru-
darstvo je ostal kot nacelnik oddel-
ka do 31. decembra 1952, nakar je
bil s 1. januarjem 1953. imenovan
kot smo ze omenili, za direktorja
tovarne Iskra v Kranju.

Iz Iskre je od&el 31. julija 1953. in
1. avgusta istega leta prevzel
mesto nacelnika tajnitva za gos-
podarstvo pri Mestnem ljudskem
odboru Ljubljana. Dne 1. novemb-
ra 1955. je postal predsednik
obéinskega ljudskega odbora Lju-
bljana — Vi¢ in je to funkcijo ofra-
vljal do 31. oktobra 1957. Ze 1.
novembra istega leta je postal
predsednik obcinskega ljudskega
odbora Ljubljana — Center, kjer je
ostal do konca leta 1959.

Prvega januarja 1960. leta je bil
imenovan za generalnega direkto-
ria »Intertrade« v Ljubljani, nato pa
1. julija 1962. generalni direktor
Narodne banke, centrale za LRS.

Na tem odgovornem mestu v na-
$em banénistvu je dr.. Soba ostal
kot generalni direktor vse tja do
26. decembra 1972, ko je bil
razreSen, kot guverner Narodne
banke Slovenije. Po odhodu iz Na-
rodne banke Slovenije je bil dr.
Soba $e kratek ¢as do upokojitve
zaposlen v Kreditni banki Koper.

Za svoje uspeSno Zivljenjsko
delo je prejel tudi visoki odlikovaniji
in sicer: red zaslug za narod s
srebrno zvezdo in red dela z zlatim
vencem.

Umrl je 19. januarja 1983. v Lju-
bljani, pokopali pa so ga v njemu
nadvse ljubem kraju — v domacih
Makolah.
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Objave

Iskra B

Iskra — Industrija Sirokopotrosnih izdelkov,
n.sol.o.,

TOZD — Tovarna antenskih naprav — Antene, n.sub.o.,
61360 Vrhnika, Idrijska 42 :

razpisuje dela in naloge

1. Vodje proizvodno-tehnicnega sektorja

(ni reelekcija)

Kandidati morajo poleg splosnih pogojev dolocenih z zakonom in
druzbenim dogovorom o temeljih kadrovske politike v obé&ini Vrh-
nika izpolnjevati e naslednje pogoje:

— visoko, ali visjo strokovno izobrazbo elektro, ali strojne smeri;
— 5 let prakse na podobnih delovnih nalogah;

-— pasivno znanje tujega jezika

2. Vodje rac¢unovodske-finan¢ne sluzbe

(ni reelekcija)

Kandidati morajo poleg splo$nih pogojev dolo¢enih z zakonom in
druzbenim dogovorom o temeljih kadrovske politike v ob&ini Vrh-
nika izpolnjevati $e naslednje pogoje:

— visoko, ali visjo izobrazbo ekonomske, ali pravne smeri

— 3 leta delovnih izku$enj z raéunovodsko-finanénega podroéja
Pisne prijave s prilozenimi dokazili o izpolnjevanju pogojev naj
kandidati posljejo v 8 dneh po objavi razpisa v zaprti ovojnici na
naslov: Iskra TOZD Antene Vrhnika, Idrijska c. 42, z oznako: »Za
razpisno komisijo«.

Prijavljene kandidate bomo o izbiri obvestili v 15 dneh po sprejetju
sklepa o izbiri.

Iskra %

Iskra

Delovna organizacija Mikroelektronika
v ustanavljanju,

61000 Ljubljana, Stegne 15d

Na osnovi sklepa Svela DO v ustanavljanju, ob]avlja komisija za
licitacijo

pisno zbiranje ponudb

za odprodajo osnovnega sredstva:

— oljni transformator »Energoinvest«
— leto nabave 1977

— PT 630/10-0,4

— moc¢ 630 WA, 3 faze 50 Mz

— pretvorba: 10 KV na 400 V

— tok 910 A

Izklicna cena je 100.000 din.

Pisne ponudbe posljite v zaprti kuverti z oznako »licitacije«, v roku
8 dni od dneva objave v ¢asopisu. Komisija za licitacijo bo obvestila
kandidate za nakup v roku 15 dni od dneva, ko bodo pregledane
ponudbe.

Iskra 3

Iskra — Industrija kondenzatorjev, n.sol.o.,
68333 Semié, Vrtada 1

Razpisuje stipendije
za Solsko leto 1986/87

Program Smer St. sti-
pendij
oblikovalec kovin kljucavniéar 2
orodjar 1
rezkalec 1
strugar 1
brusilec 1
elektrikar-elektronik RTV mehanik 4
10
V. st.
elektronika elektrotehnik elektronik 5
elektroenergetika elektrotehnik energetik 2
kovinarstvo in strojni§tvo  strojni tehnik 3
kemik kemijski tehnik 2
racunalnistvo racunalniski tehnik 2
naravoslovno-matematic.
tehnologija 3
poslovno-finanéna
dejavnost ekonomski tehnik 2
- prometni tehnik 1
20
VL. st. (visjesolski Studij)
ing. elektrotehnike 4
ing. strojnistva 1
ing. racunalnistva (LS) 1
organizator dela (OR) 1
ing. kemijske tehnologije 1
ekonomist 2
10
VII. st. (visokosolski studij)
dipl. ing. elektrotehnike 7
dipl. ing. strojnistva 5
dipl. ing. racunalnistva 3
dipl. ing. fizike (tehni¢na fizika) 2
dipl. ekonomist 1
dipl. organizator dela (OR) 1
19

Kandidati za §tipendijo morajo dostaviti izpolnjeno »Vlogo za uve-
ljavljanje socialnovarstvenih pravic« — obrazec SPN-1.

Na vlogi morajo biti vpisani in potrjeni vsi dohodki in prejemki
vlagateljeve druzine: dohodki iz delovnega razmerja, pogodbene-
ga, ali drugega dela, dohodki iz opravljanja kmetuske in
samostojne dejavnosti, pre;emk: iz pokogmnskega in |nvahd5kega
zavarovanja, dohodki od premozenija, osnovne Stipendije bratov in
sester vlagatelja, prezivnine, varstveni dodatek k pokojnini, denar-
na pomoc za brezposelnost in delno nadomestilo stanarine.

K prijavi, oz. vlogi za $tipendijo je potrebno priloziti e:

— potrdilo o vpisu v 50lo

— overjen prepis, oz. fotokopijo zadnjega Solskega spriéevala, oz.
potrdilo vi§jeSolske, ali visokosolske organizacije zdruzenega dela
o opravljenih izpitih.

Vlioge bomo sprejemali v kadrovski sluzbi v mesecu juniju in juliju,
vkljuéno do 15. julija.

20. stran
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Iskra &

iskra — Industrija Sirokopotrosnih izdelkov,
n.sol.o.

TOZD — Tovarna antenskih naprav —

Antene, n. sub. o.,

61360 Vrhnika, Idrijska 42

Ugoden nakup
20% popusta

Iskrinim delavcem nudimo ugoden nakup vseh
tipov anten in antenskega pribora do 30. aprila
1986. Prodaja na Vrhniki, Idrijska 42 od 6. do
14. ure.

Nadaljnje informacije lahko dobite po telefonu:
(061) 752-616.

&

Iskra

Iskra Commerce, n.sol.o.,
TOZD — Servis, n.sol.o.,
61001 Ljubljana, Rozna dolina IX/6a

objavlja prosta dela za nedolocen ¢as

Strokovni sodelavec

za finan¢éne zadeve

Pogoiji:

— konc¢ana Ekonomska fakulteta 1l. stopnje

— 4 |eta delovnih izku$enj

— 3 mesecno poskusno delo

Kandidati naj vloge z dokazili o izpolnjevanju objavljenih pogojev
posljejo v roku 8 dni od dneva objave na naslov:

Iskra Commerce, TOZD Servis, Kadrovski sektor, Ljubljana, To-
pniska 58. & 3

ZVEZA SINDIKATOV SLOVENIJE
MESTNI SVET LJUBLJANA
Kopitarjeva 2 %

Organizacijski odbor za pripravo in izvedbo 6. delovnega tekmova-
nja kovinarjev Ljubljane ¥

Razpisuje
natecaj in vabi strokovnjake
in delavce kovinarje s podrocja:

— Kkiparstva
varilstva
livarstva
umetniskega kovastva
rezbarstva
— likovne samorastnike, g
da se udelezijo razstave izdelkov pod geslom »Oblikujemo kovino,
kovina oblikuje nass, ki bo v okviru 6. delovnega tekmovanja kovi-
narjev Ljubljane.

Zelja odbora je, da izdelki zajamejo storitve iz kovinske
dejavnosti.
Otvoritev razstave izbranih del bo 16. 4. 1986 ob 17., v avli Mestne-
ga gledalisca Ljubljana.

nagrajena. Odkupi del so mozni.

Rok oddaje izdelkov jeod 7. 4. 1986 do 11. 4. 1986 na Mestnisvet ZS
Ljubljana, Kopitarjeva 2, pri Marijanu Lebarju.

Avtorje bomo naknadno obvestili, kdaj in kje bodo razstavijenade-

la lahko dvignili. Organizacijski odbor

Predlozena dela bo ocenila strokovna Zirija. NajboljSa dela bodo

BT 7 hyoic SRR R

Ob boleéi izgubi mojega dragega oceta

Matevza Zupana

se iskreno zahvaljujem sodelavkam in sodelavcem TOZD Stikala za po-

darjeno cvetje in denarno pomo¢ ’
héerka Vida Zeleznikar

]
&

Ob smrti moje mame

Franciske Bozic
se iskreno zahvaljujem sodelavkam in sodelavcem v DO Iskra Kiberneti-
ka, TOZD Stevci (kontrola, produkcija in duroplasti) za izreCeno sozalje,

podarjeni venec, denarno pomo¢ in spremstvo na njeni zadnji poti.
héerka Ancka z druzino

Ob mnogo prerani izgubi moje drage mame

Lucije Bester
se iskreno zahvaljujem sodelavkam in sodelavcem v konéni kontroli Tele-
matike za podarjeno cvetje, izre¢eno sozalje, denarnoin ostalo pomoc ter

spremstvo na njeni zadnji poti
héerka Toncka Kriselj

Ob smrti mojega dragega oc¢eta

Antona Gubenska
se iskreno zahvaljujem vsem sodelavcem TOZD Elementi za izreéeno

sozalje in darovani venec
zalujoda héerka Maléi Turk z druzino

Ob smrti najine drage mame

Vere Verbic¢

se iskreno zahvaljujeva sodelavkam in sodelavcem Iskre Avtomatike-
TOZD Sl_stemi in Trzenje ter Iskre Elektrozvez-Razvojni oddelek za iz-
razeno pisno in ustno soZalje, podarjeno cvetje in spremstvo na njeni za-
dnji poti

: Zalujo¢a héerka Tatjana in sin Zlatko z druzinama

Ob smrti dragega oceta

Srecka Ogrizka
se iskreno zahvaljujem vsem sodelavkam in sodelavcem TOZD Sistemi za

izraze sozalja, podarjeno cvetje in spremstvo na njegovi zadnji poti
sin Sasa

Ob boleéi in nenadni smrti moje drage mame

Vide Grobin

se iskreno zahvaljujem sodelavkam in sodelavcem TOZD Stevcl — trak T3
in podsestav T3 — za denarno pomo¢ in izraze sozalja
e h¢i Jozica Rakovec z druzino
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Kultura

DO Elektrozveze

~ Razstava fotografij Marine Peran-Lekic

Svoja zanimiva in vsebinsko
bogata dela, zbirko umetniSkih
fotografij, predstavlja v DO Elek-
trozveze Marina Peran-Lekic.
Avtorica, rojena 1946 v Splitu, se
je Solala v Splitu in v Ljubljani,
kjer je tudi diplomirala na fa-
kulteti za arhitekturo, gradbe-
nistvo in geodezijo-oddelek za
arhitekturo. Prve korake v fotog-
rafiji je naredila pred osmimi leti
v ZDA.

Resneje se je zacela ukvarjatis
fotografijo leta 1980 in je od ta-
krat do danes sodelovala na Ste-
vilnih razstavah doma in v tujini.
Prejela je veé kot 20 nagrad in
priznanj. Je ¢&lan foto-sekcije
DELO.

O ustvarjanju Marine Peran
Laki¢ nam je spregovoril Janez
Juvan:

G
lskra

Iskra je mati

Stirideset let

Iskra je mati

&

pridnih otrok,
velikih podvigov
in delovnih rok.

se Iskra po svetu
s konkurenco bojuje,
s kvalitetnimi izdelki,
s $tevilnimi drZavami,
solidno in uspesno posluje.
Pamet, znanje,
poslovnost, kakovost,
vitalnost in znoj,
Iskrasev je geslo

- za kruh in obstoj.
Vsaka napaka
se bolec¢e mascuje,
v konkurenénem kolesju
se kredejo struje.

" ZdruZeni, enotni
Iskra$i smo moéni,
Iskra$a vodilo
kvalitetno je delo.

za Iskra$e skrbi,

vsake inovacije

se kot otrok veseli.

Ob Zivljenjskem jubileju,
Iskra&i Zelimo,
da z mladimi strokovnjaki
zdruzeno delo in Iskro krépimg!

\

Tone Frantar

»Marina Peran-Leki¢ se je
zacela resneje ukvarjati s fotog-
rafijo pred petimi leti, ko se je
pridruZila skupini ljubljanskih
fotografov, zbranih v FS DELO.

Ti so prav tedaj zaceli opozarjati
nase z novimi videnji pokrajine,
ki so jo pred fotografsko upodo-
bitvijo namerne spremenili z do-
dajanjem novih kompozicijskih
elementov. Njihova prizadevanja
so kmalu na$la svoje mesto v
sodobnih fotografskih iskanjih
med tradicijo in modernostjo.

Toda Marina Leki¢ ni hotela
samo po tej poti. V sredi¢u
njenega ustvarjalnega zanima-
nja je $e vedno ostal &lovek-
posameznik, ki mu je usojeno bi-
vati v dana$njem, ponekod Ze
zaskrbljujoée razpokanem sve-

‘tu. Kje najti trdno stopinjo, ¢esa

se oprijeti v nazadrZnem ritmu
&asa, kako napolniti vznemi-
rjiajoéo praznino v. sebi. Ta
vpra§anja nam postavlja avtorica
s fotografijami Zene, ki si je na$la
uteho ob klavirju v zgodnjem jut-
ru sama. In potem pride poletje,
obdobje zorenja in svetlih prica-
kovanj. Najvisja tocka na loku
&lovekovega bivanja. V igri odvr-
Jemo vse, kar nas utesnjuje.

Posvetimo se sebi in svojemu na-
menu. Hlepimo po sreci. Koliko
sreée je v pri¢akovanju. Toda
srec¢a se véasih spremeni tudi v
pepel. Pred tem Zivljenje nikogar
ne obvaruje. In tedaj ostanemo v
pustem svetu goli in sami.

Neuresniéena Zivljenjska prica-
kovanja si nadenejo grozljivo
podobo necesa, kar vse veckrat
lebdi v prostoru pred nami.

Kaj naj §e reGem o Marininih
fotografijah. No¢em, da so mi
vded in mi tudi ne morejo biti. S
svojo neizprosno odkritostjo so
me preveé vznemirile in pretres-
le. Zato pa jim tem bolj ve-
rjamem, kajti so resniéen izraz
tistega, kar avtorica ¢uti o ¢love-
kovi sreéi in stiskah ter o Zivilje-
nju kot celoti.«

Slovo (

Bilo Je pozno popoldne.
Mrak se e Zalostno spuscal
na zemljo, v daljavi so zadn|l
sonénl Zarkl poéasl odhajall
k pocitku. ka

Dneva se ne spominja, zdl | za
se mu, da Je bll petek. TeZak
In muéen petek popoldne.
Menda ga ne bo nikoll | Y@
pozabll.

V vasicl pod mogocno| 4
goro Je bllo poino ljudl. Nad | o
njo Je blla groba ti§ina, le
zvon bliZnje cerkvice Je pel | v
In oznanjal Zalostnl trenu- | T
tek. Celo ptiéki v dalfavi so | S
utihnlll In prighl z obronkov | b
gozdov bliZe, kot da morajo | S
zapetl zadnjo pesem. Zad-
njo pesem njej, ki jo Je tako
ljubll. Umria Je. Umria je | |
milada, umria Je mnogo | ¢
prezgodaj, umria Je tako | |
nebogljena In lepa.

Vsl ljudje so Jokall, vsl
ljudje so gledall v belo krsto
In njega, kako je stal potrtin
nemoden ob njej. Smilll sé
Jim Je. Socustvovall so Z
njim. Tudl on je Jokal.
NJegove drobne solze so §6
svetlle kot biserl, po njego-
vem obrazu so polzele kot
Jutranja rosa. Blio je Zalost-
no, vsl ljudje so jokall.

Mirno Je stal korak stran
od mno#ice ob bell krstl
pokriti z bellml lilifami. Tega
trenutka ne bo nikoll poza-
bil. Tiho Je poslusal zalost-
no pesem, ki so Jo pretres-
ljivo zapell miadi fantje. Jo-
kal Je. Z bellm robékom sl Jé
brisal polzeée solze. Zakaj sl
me zapustila, zakaj, e bllo
mnogo vpraganj, na katera
nl nikoll dobll odgovora.

‘Pri§lo Je zadnje slovo.
Belo krsto so dvignlli &tirje
miadi| fantje in s teZkim ko-
rakom zavili protl pokopa-
li§éu, proti njenemu zadnje-
mu domu. Za njimi strt ko~
rak njega, sorodnikov, pri-
Jateljev. O&l vseh so bilé
uprte zda] predse, v tlako-
vano pot, zdaj v odhajajoéo
belo krsto na ramenih mia-
dih fantov. O¢&l vseh so bllé
orosene In na obrazih §0
misli govorile tako gldsno,
kot de nikoli. Odhajala |6
ona, odhajala Je njegova ve-
é&na ljubezen.

Fantje so Jo poloZili v érn0
zemljo. On Je §e vedno jo-
kal. S tresoéo roko Je dvignll
ko§&ek gomille In jo nein0
spustil v globoko Jamo.

M. R.

S il g ey G A SRR Lo
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| Koticek za Iskrase

Odgovori na vprasanja o hujsanju

Ze v prejsnji tevilki smo za-
Pisali nekaj odgovorov na to,
kako naj se lotimo ene najtezjih
Zadev — hujsanja.

Danes bomo nadaljevali:

Kako se bomo lotili shuj§e-
Valne kure, ¢e se nam ne da
kuhat.

Vendar bl se radi drZall diete.
Katero dieto naj toref izbrere-
mo?

Ni nujno potrebno, da bi
Vsak dan pojedli nekaj toplega.
Toda tudi oblozeni kruhki in
Sendvici niso resitev. Kaj pa, ko
bi kak dan poskusili samo s
skutnimi, ali pa zelenjavnimi
dnevi? Ali pa s pustim mesom
In jogurtom?

Prav tako vpraanje se zasta-

Vija, ée Zell huj§ati gospodinja,
Ostala druZina pa Zell Jesti nor-
Mmalno. Kako tedaj?
. Zelo enostavno. Da ne bi
Imeli dvojnega dela, kuhajte je-
di dietno, nato pa jedi za
druzino samo dopolnite in
Obogatite. Na primer z juho in
poobedkom. Tudi zelenjave
lahko sebi naloZite manj, dru-
gim pa veé. Tako &e ne boste
Posebej omenjali, da hujsate,
drugi $e opazili ne bodo.

Sli§l se, da nl varno zdrZati
ob 800 kalorifah veé kot teden
dnl. Zakaj?

Ce bi se tako pi&lo hranili
daljSe obdobje, telo ne bi dobi-
Valo potrebnih hranilnih snovi,
Vitaminov in rudnin. Podobno
Velja tudi za enostranske diete.
Na primer samo krompir, ali
Samo riz, ali skorajda sama jaj-
Ca ipd. Cez &as tak$na nepo-
Polna hrana naéne zdravije.

Na vprasanje: Nesreéna sem,
ker sem predebela, Je odgovor
haslednfi: nepotrpezljivost pri
hujsanju ne pomaga. Po drugi
Strani pa je res, da vitkost ne

¥ Anekdoti i
Angleski knjizevnik Walter
Scot je ob neki priloZnosti bil
Povabljen na kosilo k nekemu
nemskemu plemiéu. Med ko-
Silom je po nesreéi polil vino.
lemi¢ ga vpra$a: Ali je to
Obi¢aj v Angliji?
_ Ne, odgovori Scot, obi¢aj pa
18, da se natonihée ne ozira, ée
Se to slu¢ajno zgodi!

*

Nemski pesnik H. Heine je v
berlinskem gledali§éu prisost-
Yoval komediji, ki je prikazova-
la prevzetnost in neumnost bu-
rZujske druZbe. Ko je videl,
kako se dvorana, napoljnjena
Prav z burZuji, trese od smeha,
le vzkliknil: »Nikoli nisem mi-
slil, da se ljudje lahko tako
rdezliio. ko gledajo sebe v ogle-

alu.«

resi zasebnih problemov, éetu-
di so mnogi debeli o tem pre-
pri¢ani. Zato, &e niste zadovolj-
ni s svojim zZivljenjem, ne boste
ni¢ srec¢nejsi, e boste za nekaj
kilogramov lazji. Kdor vse svo-
je Zelje usmeri k temu, da bi
postal vitek, je namreé mesece,
véasih tudi leta prikrajsan za
ves utrip okoli sebe. Zato: bo-
dite si naklonjeni in ne oteZujte
si Zivlijenja sami.

lzmed priporodjivih diet se v
zadnjem ¢asu pogosto sli§l, da
Je ena najbol| priporoéifivih tis-
ta, v katerl Je mnogo viaknatih
snovl. Le-te dajo malo kalorij.
kdor namreé poje na dan 1000
kalorl| takéne hrane sl namreé
sme privo$citl griZljaj, all dva
za povrhu, ne da bi se bal, da se
bo zredil.

Neprebavljiva vlakna (rast-
linska) telo izlo¢i, ne da bi jih
porabilo. Toda teh vlaken je v
bistvu malo. Dieta z vlaknatimi
Zivili ni redilna zato, ker je
¢lovek sit od majhne koli¢ine in
sit tudi ostane pa $e prebava je
boljsa.

In kako pritl po shuj$evalni
kurl znova do gladke koZe?

Ce telo izgubi dosti koze,
mora njegov veliki organ —
koZza — pocasi kréiti. Tako kot
se je prej pocéasi vecal. Mlajsi
kozi se to posreéi hitreje, kot
starej$i. Med huj$anjem je zelo
pomembno, da je koZa prekr-
vavljena. Vsak dan se je zato
potrebno S¢etkati, S¢etka naj
ima naravne $¢etine, ali pa up-
orabite rokavico iz sisalovih
vlaken. Vsak dan se je tudi
potrebno prhati, naiprej s
toplo, nato s hladno vodo, na-
zadnje pa je treba koZo natreti
z mlekom za nego koZe. Misice
pa Krepite z gimnastiénimi
vajami.

Najhujsi problem Je pomanj-
kanje volje. Kako s tem?

Gre namre¢ za naslednje.
Drzite se diete, nenadoma pa
dobite tek po hrani in ne
morete se upreti. To se na-
vadno zgodi, ko ste razo¢arani,
ali jezni. Razmislite o tem, kje
se skriva vzrok in pustite jezi
naj udari na dan. Obé&utja vas
bodo obvladovala samo, &e jim
boste dopustili. O&itki samemu
sebi so nevarna zadeva. Rajsi si
privoscite popoldansko lenar-
jenje, ali pa se odpravite v kino.
Dieto pa vsekakor nadaljuite.

Vprasanje Je tudi, zakaj tako
hitro po najraziliénej$ih dietah
pridobimo nazaf telesno teZo.

Ce hujsamo po dietah, ki so
enoliéne, pomeni, da telo dlje
prikrajSujemo za dolo¢ene sno-
vi. To je nevarno Ze samo po
sebi. Dieta je povrh vsega $e
enoliéna, zato se je hitro nave-
licamo. To pa pomeni, da se
bomo pregresili. Ob takih die-

tah se namre¢ ne moremo na

uciti, kako se je treba pravilno
hraniti. Prav kmalu smo spet na
stari poti. Pridruzi se tako
imenovani jo-jo uéinek pogos-
to se drzite diete in pogosto je
prekinjate, s-tem pa navadite
organizem, da dela nadvse
varéno. Hrano 3e bolj izkoris¢a

CMisti

Foin
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Vsako popolno dejanje spre-

mija naslada.
A.GIDE

Mnogo hudobnih Zivi v bo-
gastvu, a dobri so revni.
TEOGNIS

Vse pade naposled vZreloisti
stradni Haribdi, veliki dosezki
ni¢& manj ko bogastvo.

SIMONIDES

Masa uniéuje posameznika,
ker ne trpi posameznosti ne

. posebnosti, ali osvoji si njego-

va dela.
I. CANKAR

in posledica je, da se delajo
maséobne zaloge. Pravo tezo
boste dosegli in jo potem tudi
vzdrZevali samo, ¢e boste zma-
nj$ali Stevilo kalorij v vsakdaniji
prehrani, ki naj bo uravnovese-
nain naj vsebuje pravvse kar je
potrebno.

(nadaljevanje prihodnji¢)

Ljudje z moé&no domisljijo
prenasajo strah teZje od drugih.

0.DAVICO
V spominih se najpogosteje

is¢e pozaba.
5 J. JOVICIE
Prelepa je sitost, e stoje
beraéi na pragu.
I. CANKAR

Tisti, ki imajo skrivnosti, se
sami izdajajo. Clovek je sam

svoj izdajalec.
I.B. SINGER

Nobena stvar nima na ¢love-
Ska bitja tako dobrodejnega
vpliva kakor varnost.

B. W. RUSSELL

Telovadba
Za sprostitev

Po napornem delu in utrudljivem dnevu se sprostimo s
telovadbo. Tako nas prenehata boleti hrbet in kriz.

1. LeZemo na hrbet, noge skré&imo in razkoraéimo. Po&a-
si dvignemo od tal boke, nato Se hrbet.

2. Ko pociva celotna telesna teza na ramenih, obrnemo
glavo z ene strani na drugo. Nato se pocasi spet spustimo s
hrbtom in boki na tla. Vajo ponavljamo toliko éasa, da zaéu-
timo sprostitev in olaj$anje.

§t. 11., 24. marec 1986
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VOLITVE 86 — tiste, ki so bili na listah, so delavci dobro
poznali, saj so Ze v prvih fazah volilnega postopka predla-

gali iz svojih sredin najaktivnejse sodelavce

Planinsko

vabi na enodnevni planinski izlet na Bazo 20 —
Koéevski Rog. V soboto, 29, 3. se dobimo ob 6. uri
pod uro na ljubljanski zelezni$ki postaji. Izlet vodi So-
nja Vilfan. Prijavite se lahko na telefon 329-915 ali

drustvo

Bredi Jancar, tel. 572-331, int. 614.

— Nas direktor se vam bo osebno zahvalil za potrpeZljivost: éis-
ta resnica Je, da ste naro¢ill kosilo, postregli pa smo vam z veéerjo.
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ISKRA — glasilo delovnega kolektiva Iskra — SOZD elektrokovinske industrije — Ljubljana. Ureja urednik!
odbor. Glavni urednik: Pavle Gantar, pomoénik glavnega urednika Milo$ Pavlica, odgovorni urednik Dusan
Zeljeznov, tehniéni urednik Drago Peéenik. Izhaja tedensko — Rokopisov ne vraéamo. — Naslov: Ljubljana,
telefon: 223-977. Priprava za tisk: DIC TOZD Grafika, Novo mesto. Tisk: CTP Pravica —
Dnevnik, TOZD Tiskarna Ljudske pravice, Ljubljana. Po mnenju sekretariata za informatije IS SRS je glasilo
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oproiéeno placila davka od prometa proizvodov.

Vsem sodelavkamin sodelavcem
Kibernetika se ob mojem odhod
dobre Zelje ob mojem odhodu ¥
dji obdelovalnice ter Petru Ko$i-
spominjalo na ta dolga leta V]
lovnih uspehov, trdnega zdravjé
s o Franc Kovat
ali enosobno stanovanje v Ljublja
Zamenjam dobro ohranjen klavir

28 Zahvala [l
iz vrtalnice in ostalih delavnic ]".‘
obdelovalnici TOZD Stevci DO I
v pokoj najiskreneje zahvaljuje f
za prelepa darila in izrecené
pokoj. ;
Posebno se $e zahvaljujem vo-
rju s sodelavci za prelepo simb-
oliéno darilo, ki me, bo vedno
tovarni.
Vsem skupaj Zelim veliko deé-
in osebne srece.
Se enkrat hvala lepa vam
|Mali oglasi]
Mlada novinarka is¢e garsonjero
ni. Predplaéilo po dogovoru. Tele-
fon 223-996, dopoldne.
za pianino. Informacije dopoldne
na tel. (064) 22-221 interna 29-24.



