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V nedeljo, 16. januarja, je v Zagrebu umrl v 71. letu starosti pod-
predsednik predsedstva SFRJ in ¢lan predsedstva CK ZKJ, narodni
heroj, junak socialistitnega dela, marksist in drzavnik, revolucionar,
akademik, komunist in humanist, najblizji sodelavec in soborec tova-
risa Tita, dr. Vladimir Bakarié.

Lzjemno pomembna je bila Bakariceva vioga pri oblikovanju in uresnicitvi
ciljev narodnoosvobodilnega boja ter socialisticne revolucije na Hrvaskem in
vJugoslaviji. Med vojno je objavil vrsto élankov, katerih bistvo Je bilo uresni-
Cevanje politicne enotnosti mnozic na podlagi izhodis¢ NOB in onemogocanje
Razadnjaskim elementom, da bi preprecili vkljucevanje najsirsih mnozic v
Protifasisticno osvobodilno gibanje. W svojih clankih (»O narodni vitalnosti

MVatov v tej vojni« itd.) je Bakarié teoreticno dokazal, da je Jugoslavija spo-
Sobna obstati kot driava, in da lahko opravici svojo zgodovinsko in Zivijenj-
sko moc le kot skupnost enakopravnih narodov in narodnosti.

Kot eden najvidnejsih teoretikov-marksistov v Jugoslaviji se je ukvarjal s
Problemi gradnje in ureditve socialisticne driave, z zakonitostmi gospodar-
skega razvoja socialisticne druzbe, s problemi podezelja in kmetov v sociali-
iMu, z razvojem demokracije in samoupravljanja v Jugoslaviji, z vprasanji
Sodelovanja in odnosov med socialisticnimi driavami ter driavami z razlic-
Rimi' druibenimi ureditvami.

.Njegova teoreticna misel je temeljila na Titovi misli in delu, na uresniceva-
U in nadaljnjem dopolnjevanju Marxove in Leninove znanstvene misli v so-
dobnih razmerah razvoja v svetu.

Bakaricev prispevek k razvijanju marksisti¢ne teoreticne misli o sodobnem
SVetu se kaze v njegovih delih, v katerih opozarja na temeljna protislovja in
’e_"f-_ience v sodobnem svetu ter na gospodarske in politicne dejavnike, ki ohra-
"ajo in reproducirajo neenakopravnost ter izkoriséanje v Sirsih mednarodnih
razseznostih.

Vladimir Bakarié je poudarjal, da je gibanje neuvrséenih izraz in delo vanje
8odovinskih prizadevanj po odpravi polo3aja v mednarodnih gospodarskih
' politicnih odnosih, ki sta ga ustvarila kapitalizem in povojna blokovska de-
llev v svetu, obenem pa opozarja tudi na notranja protislovja in raznoterosti
'ega gibanja.

jegova analiza sodobnega sveta vkljucuje tudi tokove v mednarodnem de-

Vskem gibanju. Ti tokovi so po njegovem mnenju izraZanje in uresnicevanje

Zgﬂfiovfnskega prizadevanja, s katerim je moc adpraviti prejinji polozaj, opo-

2arja pa tudi na to, kako nujna je osamosvojitev komunisticnih partij ter utrdi-

tey njthovega polozaja v lastnem delavskem razredu in narodnem okolju. Ba-

Nc je opozoril tudi na to, da se je taksna usmeritev v K PJ pokazala e na
OSmj zagrebski partijski konferenci (1928), na kateri je zmagala protifrakcij-
Ska linija v zagrebski partijski organizaciji, ki jo je vodil Josip Broz Tito.

Posebno pomemben je njegov teoreticni prispevek k pojasnjevanju narave
Sodobne jugoslovanske druzbe, njenih notranjih nasprotij in delovanja zgo-

OVinskih usmeritev. TeZisce njegovih teoreticnih raziskav je kompleksna
Problematika druzbenega dela v odprtih procesih samoupravnega konstitui-
s ﬂn;'q in socialisticnega razvoja druzbe. Bakari¢ se loteva teh vprasanj kot
ruibeno angaziran znanstvenik. C ilj njegovih raziskav je pojasniti tista teore-
Cna vpraganja, ki aktualizirajo druzbeni razvoj oziroma samoupravno prak-
50. Na kmetijskem podrocju je posebno pomembno njegovo delo. Problemi
emljiske rente v prehodnem obdobju (1950) in druga, kot denimo, O kmetij-
StV in problemih podeZelja (1960), O sodobnih procesih v kmetijstvu (1967)
d. Ta dela so nastala v razmerah, v katerih je jugoslovanska druzba iskala

resj, "L ST ; & 3 : : X ;
Sve, s katerimi bi odpravila nakopicene teiave pri razvoju kmetijskeproi-

z_"'o nje ter socialistiéni preobrazbi kmetijstva in podeZelja. So pomemben pri-
Pevek k odkrivanju novih moznosti v tej smeri. Bakaricevo teoretic¢no in ana-
"icno misel o tem problemu so sprejeli in upostevali v sklepih zvezne skupsci-
e, SZDLJ in kongresov ZKJ.
i\'jﬁ_'gova' leoreticna dela o delovanju vrednostnih zakonov v socializmu, v
A —"“f{ daje znanstveno utemeljene dokaze o moznosli in nujnosti prenosa
v“ggﬂje_ celotne druz be_t}_e repr_q{!_ukcije na ngposredne proiz wg'uk-e, rm.wujaj(_a
0. letih v konfrontaciji s staliséi posameznih ekonomistov, ki so dokazovali,
aje q{:mnjmi odtujenost te funkcije od delaveev-proizvajalcev, zgodovinsko
xﬁ’:;lceno. Bakaric je J'zobl'fk()l"a! in zastopal tezo o odpravi podedovane de-
ela na potrebno delo ter njegov presezek v okviru socialisticne preobra-
Z0e druibe in spreminjanju celotnega druzbenega dela v potrebno delo.
Iflan:iirm'r Bakarié je izjemno veliko prispeval k razvoju nase teoreticne misli
udi 5 pojasnjevanjem narodnega vprasanja, z razvijanjem socialisticne vse-
e v narodni biti in z urejanjert mednacionalnih odnosov vJugoslaviji. Nje-
80va besedila o narodnem vprasanju so nastajala v konfrontaciji z mescan-
Sklfn nacionalizmom in nacionalisticnimi tendencami, ki so v nekaterih etapah
f:;e‘f razvoja ?rqdirale ”‘4’; v zvezo {cymur{istov. S :wojim sode!qyapjem pri
~cvanju vprasanj na prakticno-politicnem in teoreticnem podrocju je Baka-
ri¢ iZjemno veliko prispeval k onemogocanju nacionalisticnih tendenc v Jugo-
Siaviji, e posebej na Hrvaskem, in k porazu njegovih privriencev na 21. seji
Predsedstva ZKJ konec leta 1971.
Rot eden izmed vodilnih jugoslovanskih politikov in drzavnikov je Viadi-
","" Bﬂkﬂ_r’ié mnogo prispeval k razvoju pravne in politicne znanstvene misli v
n;ffr:slav‘:ji.l Pomembna._so njegova dela o a_’r'z"‘a vi in procesih njenega odmira-
in Soc:_alrzm'u,‘ o razvijanju druzbenopoliticnega sistema, ureditvi federacije
_Od_nostk v njej, o viogi zveze komunistov in drugih organiziranih subjekiiv-
nih sij Vsamoupravni druzbi ird.
Oviﬂioc""ff val pojave‘ir_: procese v nasi najnovejsi zgodovini s stalisca zgo-
Bkega materializma, je znanstveno kritiziral pozitivisticni pristop k zgo-
ng:‘_’“ in ZgOth{in_skr'm dogodkom v nasem zgodovinopisju ter nakazal moz-
U za nadaljnje zgodovinske raziskave, ki bi bolj temeljile na marksizmu.

GLASILO DELOVNEGA KOLEKTIVA SOZD ISKRA

ISKRA TELEMATIKA

Zacetek intenzivhega gospodarskega
sodelovanja s ¢rnogorskim PTT

Prejsnji teden (12.1.) je bila v Iskri Telematiki na Laborah podpisana ok-
virna pogodba o izgradnji telekomunikacijskih objektov za potrebe PTT v
SR Crni gori do leta 1985. Vzporedno je bilo podpisanih tudi ve¢ konkretnih
pogodb, katerih obveznosti bo morala Telematika uresniciti $e v letosnjem

. samoupravni

letu.

Okvirna pogodba temelji na pre-
dhodnem samoupravnem sporazumu o
poslovno tehni¢nem sodelovanju, ki je
bil sprejet v letu 1982 med delovno or-
ganizacijo PTT saobrac¢aj Titograd in
Iskro. Podpisala sta jo Veselin Popovi,
predsednik poslovnega odbora ¢rno-
gorske delovne organizacije in Bojan
Klemenci¢, glavni direktor Iskre Tele-
matike.” Pogodba- obsega okvirne do-
bave za razdiritev telefonske centrale
TATC Titograd, nove telefonske cen-
trale Metaconta 10 CN v krajih Kotor,
Herceg - Novi, Danilovgrad, Tito-
grad—Tolodi in Titograd—Masline in
telefonske centrale ISKRA 500 A v 17
razliénih krajih SR Crne gore. Okvirna
pogodba zagotavlja ¢rnogorski PTT
Iskrine kapacitete v dobavah, kadrih,
razvoju itn. v letih do 1985, na njeni
osnovi pa so bile na Laborah podpisane
tudi konkretne pogodbe s posameznimi
TOZD PTT saobracaja Titograd.

SR Crna gora ima instaliranih 65000.

telefonskih priklju¢kov, na katerih je
prikljucenih priblizno. 45000 naro¢ni-
kov. Pogodba z Iskro obsega 47000
ekvivalentnih prikljuckov oz. 33114 de-
janskih narocniskih, zato lahko ugoto-
vimo, da Iskra telefonske kapacitete ér-
nogorske PTT povecuje za okrog 50 %.

Glavna podpisnika okvirne pogodbe
Veselina Popovica in Bojana Klemen-
¢ica smo na slovesnosti ob podpisu za-
prosili za krajsi izjavi.

A el

Pri podpisu konkretnih pogodb s TOZD PTT Crne gore sta sodelovala tudi Peter

republike. Iskra na tem podroéju s svo-
jimi telekomunikacijami dolga leta ni
bila prisotna. Prvi pomembnejsi korak
je pomenila tranzitna centrala sistema
Metaconta 10 C, ki je bila postavljena v
okviru programa razsiritve in moderni-
zacije jugoslovanske tranzitne mreze.
Zdaj pa so nam tovarisi iz Crne gore
poverili zaupanje za izgradnjo polovice
svojega plana, razsiritve kapacitet tele-
fonskega omrezja v tem kratkoroénem
oziroma srednjerotnem obdobju, ki je
pred njimi.
!

E‘V.’

Okvirno pogodbo o izgradnji te

Fart i .
lekomunikacijskih objektov za potrebe PTT Crne

gospodarjenja bo potrebno uresniciti
na$e obveznosti. Ra¢unamo, da bomo
to nalogo uspesno zakljudili. Istocasno
nam ta odnos s svojo §irino pomeni tudi
novo etapo razvoja, saj prevzemamo
obvezo, da ga postavimo izven ozkih
kupoprodajnih odnosov in pripravimo
pogoje tudi za zdruzevanje dela in sred-
stev, kar v praktiénem smislu pomeni
ustvarjanje pogojev za izgradnjo tele-
komunikacijskih sistemov v Crni gori.

Glede na naSe rezultate v razvoju in
potenciale, ki smo jih pretekla leta vla-
gali, racunamo da bomo tudi v teh tez-
kih pogojih gospodarjenja svojo ob-

vezo izpolnili in s tem prispevali tudi k -

intenzivnejSemu razvoju nase celotne
socialisticne samoupravne skupnosti. «
Kazimir Mohar

gore do leta 1985 sta podpisala predsednik poslovnega odbora delovne organizacije
PTT saobracaj Titograd Veselin Popovic in glavni direktor Iskre Telematike Bojan

Klemeacic. :

P

Jamnik, direktor prodaje komutacij (tretji z leve) in Radomir Vuksevi¢, direktor
Iskrine filiale v Titogradu (prvi z desne), ki sta med tistimi, ki imajo s strani Iskre naj-
ve¢ zaslug, da je prislo do intenzivnega sodelovanja s érnogorskim PTT.

Veselin Popovi¢a: »Podpisali smo ok-
virno pogodbo med PTT Titograd in
Iskro, v kateri smo definirali kapacitete
oziroma centrale, ki jih nameravamo
dobaviti do leta 1985. Gre za nekaj
manj kot 50.000 prikljuckov, kar za
Crno goro pomeni precej$njo razsiri-
tev. Poleg tega se bo PTT Titograd
oskrbela z odgovarjajo¢imi centralami
tudi pri drugih proizvajalcih telekomu-
nikacijske opreme, tako da bomo do
leta 1985 naSe kapacitete povecali za
100%.

Ko govorimo o naSem odnosu z
Iskro, lahko ugotovimo, da je nase
medseoojno sodelovanje zelo dobro,
posebej intenzivno pa se razvija zadnja
leta. Zdaj Iskra v Crni gori prvié¢ dobiva
pomembne jSe mesto.

Pred letom dni smo z Iskro podpisali
sporazum o poslovno
tehnicnem sodelovanju. To sodelova-
nje nameravamo razsiriti ter preseci
zgolj kupoprodajne odnose. Gre za do-
govor o SirSem sodelovanju, ki se
morda razvije do tiste stopnje, ko bomo
lahko govorili 0 zdruzevanju dela in
sredstev. Takrat bomo lahko tudi rekli,
da je naSe sodelovanje doseglo tisto
stopnjo, ki jo pricakujemo in za katero
si bomo prizadevali eni in drugi.«

Bojan Klemendi¢: »Za Telematiko je
slovesnost oziroma podpis pogodbe s
tovaridi in prijatelji iz Crne gore izje-
men dogodek, sajs tem stopamo v novo
obdobje odnosov s kolektivi PTT iz te

To je pravzaprav zaupanje prizade-
vanjem Iskre v zadnjih letih pri osvaja-
nju proizvodnje, zagotavljanju kvali-
tete in uveljavljanju novih izdelkov. To
zaupanje nas postavlja tudi v zahteven
polozaj, saj se zavedamo odgovornosti,
ki iz tega izvira: V teh tezkih pogojih

DO ERO
uspesna
v CSSR

Iz Prage nam je pred kratkim pisal
tamkajSnji Iskrin predstavnik Danilo
Zori¢. V svojem pismu nam je med
drugim napisal: »Ze deset let je ERO
prisoten na trzis¢u Ceskoslovadke so-
cialisticne republike. Zacelo se je leta
1973 s skromnimi 60.000 dolarji izvo-
za, leta 1981 pa smo dosegli Ze 500.000
dolarjev izvoza.

Lani smo storili uspe$en in pomem-
ben prodor na §irSe trzis¢e CSSR in
izvoz je dosegel vrednost 1,2 milijona
dolarjev. S tem je postala Iskra najvecji
dobavitelj elektri¢nega ro¢nega orodja
v ¢eSkoslovaskem uvozu. Dosegli pa bi
lahko$e vedji izvoz, ¢e bi lahko ve¢ po-
nudili,

Poleg omenjenega se je konec lan-
skega leta zaceia tudi kooperacija s

(Nadaljevanje na 2. strani)

& rarenn

TOZD Elektromotoriji, Zelezniki — Pred samoupravnim potrjevanjem ciljev letos-

njega gospodarskega nacrta Tovarne elektromotorjev in gospodinjskih aparatov iz
Zeleznikov so se o vsebini najpomembnejsega letosnjega samoupravnesa akta pogo-
varjali tudi strokovni, poslovodni in najodgovornejsi druzbenopoliticni in samou-
pravni delavci temeljne organizacije. LetoSnje zahtevne naloge pri dvigovanju pro-
duktivnosti dela in za petino vecjem izvozu ob celo nekaj nizjem uvozu kot lansko leto
bodo terjale vkljucevanje in veliko delovno disciplino vseh Iskrasev iz Zeleznikov.
Na mnoZicnem sestanku, ki je bil 13. januarja izven delovnega ¢asa, so ocenili, da je
plan realnejsi kot lanski, da pa je velika ovira nepoznavanje letosnjih gospodarskih
razmer. Tako ie vedno niso znane moZnosti razpolaganja z devizami za financiranje
proizvodnje in za uspesnej§o, manjkrat prekinjeno oskrbo s surovinami in reproduk-

cijskimi materiali. v

Iskra
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TOZD ELEKTROMOTORIJI, ZELEZNIKI

Gospodarskinacrtzal.1983:
ustvariti za petino vec!

V Feritih poslovanje in izvoz
nad nacrtovanim

TOZD Feriti je znana po svoji uspeSnosti. Delovni kolektiv prizadevno
osvaja svoj prostor na svetovnem trgu, kjer si je ustvaril visok renome. Proi-

zvodnjo, dohodek in izvoz so leta 1982 naértovali za 20% visje kot leto po-
prej in naérte celo presegli. Pomembno je tudi to, da je del OD odvisen tudi
od izvoza. Kaie, da se to obnese.

Lani so v Feritih zadeli ve&jo investi-
cijo, predvsem za §iritev svoje perspek-
tivne proizvodnje pa tudi za novo teh-
nologijo in Siritev proizvodnega pro-
grama. Del strojne opreme se aktivirali
Ze lani v starih prostorih ip to jim je
omogocilo dale¢ veéjo storilnost in
veje doseganje zastavijenih nacrtov v
proizvodnji.

Proizvodnjo so lani realizirali po
stalnih planskih cenah v visini 3 15 mili-
jonov dinarfev in to je 5% veé kot so
zapisali v letni nadrt proizvodnje. Pro-
gram prodaje so presegli za 9% inizvo-
zili za 1,720 milijona dolarjev (vse na
konvertibilni trg). Tako so tudi izvozni
nacrt presegli za 5%. Naj povemo, da
izvozijo okrog 35% svoje proizvodnje.
Tako so dosegli dohodek na delavca
okrog 450 tiso¢ din.

Sorazmeren‘tem uspehom pa ni osta-
nek dohodka, tudi zato ker so Ze letos

placevali precej visoke obresti na na-
jete kredite. Uvozili so za 847 tiso¢ do-
larjev repromateriala in primerjava z
izvozom pokaze, da so izvozili enkrat
vet kot uvozili: Ob visokem izvozu pa
jih jezi prepogasen in premajhen dotok
deviz in tako se morajo zatekati k
izrednim ukrepom. Delavcem v Feritih
ne gre v glavo, kako je mogoce, da ob
zmanjSevanju uvoza in vefanju izvoza
primanjkuje deviz za najnujnejie. Za-
radi sposojanja deviz, gredo kljub tako
ugodnemu sorazmerju izvoza in uvoza,
v leto 1983 z deviznim dolgom. Ce ni
deviz za sproti, kako bo e z vraéili dol-
gov?

Leta 1982 so mo&no povecdali izvoz
»Cistih« feritov. Poleg feritov namreé
izvaZajo tudi vi§jo obliko tega elemen-
ta, namred navite komponente. So pa
teZave z izvozom. Sicer Feriti dosegajo
sorazmerno dobre cene tudi na svetov-
nem trgu, vendar so lani doZiveli doma
kopico podrazitev, tako elektrike za
61%, repromateriala in uslug. Podrazi-
tve so bile seveda nase - po nekaj 10%,

Gradnja novih proizvodnih prostorov TOZD Feriti.

medtem ko so uspeli za svoje izdelke v
izvozu doseti le 3% ve, kot leto po-
prej.

Feriti so lani rekonstrurirali tudi
obrata v Ljubnem in Soléavi. Del teh-
nologije iz matiéne tovarne namreé
prenadajo v ti ekonomski enoti. Obe
enoti namre¢ poglabljata kvaliteto
proizvodnje in prevzemata tudi zahtev-

nejSe proizvodne postopke. S temi re- .

konstrukcijami so tako prenesli del
nove proizvodnje v obrata in tako zaéeli
z reorganizacijo proizvodnega procesa,
ki bo dobil nove oblike z zagonom teh-
nologije v novih proizvodnih prostorih.

Letos bodo proizvodnjo dvignili za
okrog 20% k cemur je Ze viteta proi-
zvodnja v novem delu tovarne, ki bo
kon¢ana pred rokom — skoraj 3 mese-
ce. Ta bo stekla, vsaj poizkusno v drugi
polovici leta. Marca naj bi bila gradnja
v celoti zakljuéena in takrat bodo zaceli
montirati siroje in ostalo opremo v
novih prostorih, ki jih Ze nestrpno pri-
cakujejo.

F.Kotar

(Nadaljevanje s 1. strani)
tamkaj$njo tovarno elektricnega roc-
negd orodja Narady Ceska Lipa v vred-
nosti 180.000 dolarjev. V letodnjem
letu pri¢akujemo podvojitev obsega te
kooperacije. Obstajajo tudi moZnosti
skupnega razvoja in sodelovanja v raz-
Sirjanju in delitvi proizvodnih progra-
mov.

S tem naj bi se potrdila Zelja po dol-
gorofnem proizvodnem sodelovanju na
tem podro¢ju elektroindustrije. Cé
bomo $e naprej uporno in solidno delo-
vali na tem trzis¢u, rezultati nikakor ne
bodo izostali, to pa pomeni, da bi kaj
kmalu lahko dosegli letni izvoz v vidini 2
milijona dolarjev. S tem bi se CSSR
uvrstila na vrh razpredelnice deZel,
kamor Iskra izvaza svoje elektriéno
roéno orodje.« D.Z.

Vzpodbuditi
inovacijsko
dejavnost

Zakon o zdruZzenem delu delavcem
odpira Stevilne moZnosti pri uveljavlja-
nju in realizaciji inovacijsko-racionali-
zatorskih idej. Pri tem je. pomembna
tudi organiziranost vseh dejavnikov, ki
vplivajo na nastajanje in razvoj inven-
tivno—inovacijskih procesov v te-
meljni organizaciji.

Kljub temu, da imamo vse moznosti
za razmah inovacijske dejavnosti pa v
Avtomatiki, v TOZD Sestavni deli ugo-
tavljamo, da nam dejavnost stagnira, ali
pa celo nazaduje. Zato sta komisija za
ustvarjalno delo in osnovna organiza-
cija sindikata sklenili, da pripravita ak-
cijo, s katero bi zajeli ¢imsirsi krog de-
lavcev. Saj je v tem trenutku inventiv-
no—inovacijska dejavnost v TOZD
dalec od tega, da bi bila mnoZi¢na, sajse
z inovatorstvom in racionizatorstvom
ukvarja le pe&ica delavcev.

Organizacija akcije ni in ne more biti
sama sebi namen, temve¢ mora dati po-
zitivne premike k boljfemu gospodar-
jenju TOZD. Najve¢ moZnosti za
vkljuéevanje v akcijo bo na tehnid-
no—tehnoloskem podrocju, kjer je
mogode z optimiranjem proizvodov,
postopkov in delovnega okolja pove-
cati storilnost, izboljSati kakovost in
zanesljivost, prihfaniti pri materialu in
energiji, dose¢i boljSo izkorid¢enost
orodij in strojev ter nenazadnje pove-
¢ati varnost. 1

Veliko pa je tudi moZnosti na neten-
niénih podroéjih, kjer je mogoée z
boljSo organizacijo delovnih procesov
izboljSati gospodarjenje. Ne bi smeli
zanemarjati dejstev, da Stevilne ne-
smotrne organizacijske reditve bi-
stveno vplivajo na rezultate gospodar-
jenja, pri ¢emer so negativni ucinki
lahko pomembni, a Zal neodkriti.

Pobudniki akcije pricakujemo, da se
bodo delavci odzvali izzivu in se z svo-
jim znanjem in izku$njami vkljuédili v
prizadevanja za boljSe gospodarjenje.

A.C.

Uspela
izvozna akcija

V TOZD Specialni elementi, v de-
lovni enoti traénih jeder so tik pred
novim letom hoteli za vsako ceno izpol-
niti izvozne obveznosti. Ker je med
letom  velikokrat  primanjkovalo
ustreznega materiala, je bilo treba ob
koncu leta, ko je bil material, zelo pohi-
teti. Vodja obrata Marjan Zajc pa je
pohvalil sodelavce in zlasti sodelavke,

Letosnji gospodarski naért Tovarne elektromotorjev in gospodinjskih
aparatev opredelinje dva osnovna cilja: izboljSanje zunanjetrgovinske bi-
lance in povecanje produktivnosti. Obenem nameravajo (ob skoraj nespre-
menjenem Stevilu zaposlenih) proizvodnjo povelati za petino in dosedi za
30% vedji dohodek od letoSnjega.

Doseganje teh rezultatov bo seveda bistvenega pomena za nemoteno go-
spodarjenje, vseeno pa stopajo delavci Iskre iz Zeleznikov v letosnje leto z
mesanimi ob¢utki. Za 8% veéjo produktivnost bo moZno dosedi le, ¢e bo
proizvodnja potekala brez zastojev zaradi pomanjkanja razlicnih reproma-
terialov. Kako pa zagotoviti tekoco oskrbo ob neznanih gospodarskih okvi-
rih za letoSnje leto? Velikega pomena bodo gotovo dogovori z glavnimi do-
bavitelji kritiénih materialov (Zeleza, bakra aluminija), vendar bo tezko
sklepati jasnejSe dogovore ob nereSenem vprasanju deleza deviz, ki ga bodo
za to lahko namenili!

Sicer pa bodo v Zeleznikih leto$nje leto trdo delali. Breme pa bo enako-
merno porazdeljeno na vse, saj bodo odvisno od ucinkovitosti svojega dela
nagrajevani tudi rezijski, ne samo delavci v proizvodnji. Z novim pravilni-
kom bodo osebni dohodki namre¢ lahko nihali za 15% navzdol in kar 40%
navzgor! Tako nagrajevanje bo najverjetneje spodbudilo delavee k $e bolj-
semu in uéinkovitejSemu delu, mo¢ pa je priakovati tudi manjsi obseg za-
stojev zaradi neuspeSne priprave dela.

Med eno od letodnjih neznank sodijo tudi cene. V gospodarskem planu so
sicer pyedvideli 10% povecanije, za kar pa trenutno $e nimajo nikakrsnih za-
gotovil. Za desetino draZji izdelki so resni¢no minimalna zahteva, saj njihove
cene zaradi administrativnih posegov Ze vrsto let krepko zaostajajo za naras-
¢anjem cen repromaterialov! Kako pomembno je to vprasanje govori tudi
podatek, da nameravajo v letoSnjem letu doseci kar 40% deleZ izvoza v ce-
lotnem prihodku.

Ni odve¢ poudariti, da zahodna trZi$¢a ne priznavajo jugoslovanskih pre-
napetih cen materialov, ki naras¢ajo brez vsake povezave z gospodarskimi
moZnostmi predelovalcev. Ob neurejenem in nestimulativhem nacinu »sti-
muliranja« izvoznikov pa je doseganje dohodkovne uspe$nosti zeloi zahtev-
no, skoraj akrobatsko pocetje, ki terja tudi nemalo odrekanja zaposlenih.
Med drugim se to pozna tudi pri osebnih dohodkih, ki bodo v Zeleznikih
letos predvidoma visji le za petino, ceprav naj bi dosegli za 30% veéji doho-
dek. Pa tudi to je Se vprasljivo, saj je Se vedno nejasen nadin financiranja le-
toSnje proizvodnje tako da je skoraj z gotovostjo mo¢ napovedovati, da ta
problem v primerjavi z lanskim (ko je bil izredno pere¢) ne bo ni¢ manjsi.

Posebna zadolZitev vseh struktur tovarne v Zeleznikih je torej 3¢ vedno
enaka lanski — zmanjSevati zaloge kjerkoli je to moZno in na ta nacin pri-
hraniti vsaj del sredstev, ki bi jih sicer »poZrle« obresti od najetih kreditov.
Obresti pa so bile (pre)visoke Ze lani, torej bo morala biti pozornost letos §e
vecja.

Preusmeritev proizvodnje v smeri, ki je dolo¢ena z razvojnimi dokumenti
Siroke potrosnje, v profesionalizacijo programa, bo letos terjala nekaj na-
lozb. Priceli naj bi zinvestiranjem v program servomotor jev, izdelkov z vec-
jim deleZem znanja v primerjavi z danadnjim proizvodnim programom. Na-
lozbo je podprl tudi delavski svet SOZD Iskra, omogogila pa bo $e odlog-
nejSoizvozno usmeritev. Gre pravzaprav le za prvi korak pri osvajanju veli-
koserijske proizvodnje izdelkov visoke tehni¢ne zahtevnosti, programa, ki
pomeni bodoénost Tovarne elektromotorjev iz Zeleznikov.

Leto¥nje naloge Iskrasev iz najvetje temeljne organizacije Siroke potros-
nje so torej zelo zahtevne. Izdelati 300 proizvodnih enot dnevno na zaposle-
nega vec kot v lanskem letu in poveéati razmah med izvozom in uvozom na
14,5 in 9 milijona dolarjev, je naloga, ki bo izvedljiva resni¢no le ob izred-
nem angaziranju vseh élanov tamkaj$njega kolektiva in ob goreti Zelji, dabi
se »objektivni« posegi v gospodarske razmere kar najmanjkrat ponovili!

Stane Fleischman

. kot smo Ze zapisali, tudi ob sobotah in

s 5 s

ki so v veéini, da sorade in z dobro voljo
delale v nadurah, ob sobotah in celo ob
nedeljah.

Za domadi trg so delovni naért izpol-
nili v tem oddelku Ze oktobra meseca.
Slab3e pa je bilo z izvoznimi naérti, ka-
terih realizacija je zelo kasnila. Naro-
¢ila in material pa so dali moZnost, dase
konec leta naredi ve¢ in da bi tako izvoz
realizirali po naértih. In uspelo jim je.

Posel je bil vreden okrog 35 tiso¢ do-
larjev in z izdelanimi in kupcu odposla-
nimi traénimi jedri so izpolnili in celo
nekoliko presegli letni izvozni naért.
Organizirali so dve izmeni, ki sta delali,

nedeljah, predvsem zadnje tedne v lan-
skem decembru. Tako so 27. decembra
oddali zadnje posiljke na carino in od-
poslali kupcem.

Vsekakor lep uspeh. Marjan Zajc
pravi, da je treba posebno pohvaliti de-
lavke, ki imajo tudi svoje druZinske ob-
veznosti, a so rade »pritisnile,« éeprav z
doloéenimi Zrtvami.

Seleleta 1981 so naredili prve posku-
sne korake v izvoz in ugotovili so, da
imajo lepe moZnosti. Zato so se odloéili
za Siritev izvoznih poslov in leta 1982
jim je uspelo izvoziti dobro &etrtino
programa tra¢nih jeder (ki bi jih bili
sicer lahko prodali domadim kupcem).
Leta 1983 bodo izvoz mo¢no povecali,
pravijo, da imajo za to vse moznosti.

F.Kotar

Tonetu Furlanu
v slovo

Nepredvidljiva, zla usoda je iz
nase srede ponovno iztrgala Ziv-
ljenje, polno energije, nacrtov,
Zelja in pricakovanj.

Ko si se prisel poslovit od sode-
lavcev,-Zele¢ nam vsem sreco v
novem, prihajajocem letu, nihce
ni mogel slutiti, $e manj misliti, da
bos cez slabi dve uri omahnil, in
da je slovo dokonéno.

Zadnji dan v letu, obicajno
vesel in nasmejan, je tako za nas
in tvoje najbliZje postal siv in tu-
roben. Poslavljali smo se od mar-
ljivega sodelavca, dobregd tova-
rifa in prijatelja.

Le nekaj mesecev te je Se delilo
od zasluZenega pokoja; Ze si
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koval nacrte, kako bos preZivijal
prosti ¢as ob svojih najljubljenih
konjickih. Zal ti ni bilo dano, da
bi doZivel tudi te, tolikanj Zeljene
trenutke. .
Takega, kot smo te poznali, te
bomo ohranili v trajnem spomi-
nu, obenem pa se ti zahvaljujemo
za trud in tovaristvo v éasu, ko
smo skupno premagovali delovne

nuapore in teZave.
Sodelavci IKM

Na 20. in hkrati zadnjem zasedanju delavskega sveta delovne organizacije

Aviomatika v preteklem , so delegati sprejeli:
— zacasni sklep o predloga sprememb priloge samoupravnega spo-

razuma o medsebojnih pravicah, obveznostih in odgovornostih med delavci
TOZD in delovne skupnosti pod pogojem, da v TOZD Releji-Makole ponovno
odlocgjo o njegovem sprejemu

— sklep o sprejemu predloga sprememb in dopolnitev samoupravnega spora-
zuma o skupnih osnovah in merilih za povracila stroskov, ki so jih imeli delavci
pri opravijanju dolocenih del in nalog (spremembe in dopolnitve stopijo v g
veljavo z 20. 1. 1983) >

— in sktep o sprejemu predloga pravilnika o uporabi in pregledu meril v
delovni organizaciji, ki prav tako stopi v veljave z 20. 1. 1983.

_—
K% y:

"
Je teklo delo .

S.D. Tudiv nede!jo
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KOORDINACUSKI SVET ZSMS SOZD ISKRA

Priprave na seminar: v novo
mandatno obdobje delovno!

Prvi sestanek koordinacijskega sveta ZSMS SOZD Iskra v tem mandat-
nem obdobju je bil v Ljubljani 12. januarja. Mladi so obravnavali naloge, ki
so bile sprejete na nedavni volilno programski konferenci: uvedba in delova-
nje operativnegz organa predsedstva Iskrine mladine, vsebina in zasnova
dogovorjenega delovnega seminarja o statutarnih vprasanjih in o aktualni
problematiki reSevanja stanovanjskih problemov mladih.

Eden izmed zakljuckov volilno pro-
Bramske konference, ki pa ga bo treba
5¢ podrobne je osvetliti, je bil tudi pred-
log 0 uvedbi novega operativnega or-
2ana predsedstva Iskrine mladine.
Grobi obrisi dejavaosti tega organa so
Priblizno: veéja fleksibilnost pri vsa-
kodnevnih operativnih nalogah in akci-
jah, razmejenost delovnih podroéij po
Interesnem »kljucu«, vecja ucinkovi-
tost in 7 furnost. Ta organ naj bi skratka
UspeSneje in sprotno dopolnjeval
Usmeritve in sklepe predsedstva z red-
Nim ukrepanjem.

Sestanek, s katerega porofamo, o
Uvedbi takega organa ni izrekel zadnje
besede, saj je prevladalo mnenije, da je
treba obliko doloéneje opredeliti na

liZnjem seminarju (ki naj bi razéistil
Nekatera statutarna vprasanja). Funk-
Gjo, ki jo ima predsedstvo sedaj, bo
torej nekaj ¢asa $e obdrzalo; kako na-
Prej, pa bo znano po zakljucku delov-
fNega posvetovanja, ki naj bi bilo pred-
Vidoma v prvi polovici marca,

_Da pa aktivnost v okviru ZSMS le ne
I povsem obmirovala, sta bili na se-
Stanku oblikovani dve delovni skupini.
re za novost v delovanju ZSMS na
Tavni sestavljene organizacije, ki naj bi
Pripomogla k boljsi povezanosti in Zi-
Vahnejsi delavnosti 1aladih v posamez-
fih »problematiénih« (s staliséa mla-
dinskega dela) delovnih organizacijah.

V prvi delovni skupini so JANJA

2LJSBI\IH(, DANILO ZORMAN in

GORAZD URSIC, v drugi pa [IZTOK
URBANC, PEVO KERIC in MAKS

ROMAJER: Prva skupina bo obi-
skala mlade v delovnih organizacijah
Avtomatika, Delta in ERO, druga sku-
Pina pa bo poskusala odkriti vzroke za
Nezadovoljive aktivnost v DO Zmaj,
IEZE in ISEZ. q 5y

Obiski se bodo zvrstili do10. fe-
PTuarja, o rezultatih pa bo moc izvedeti
Z porogil, ki jih bodo skupine sestavile
dP Marcevskega seminarja: Sedaj pred-
Videni obiski pa se bodo tudi nadaljeva-
li, saj je bil sklenjen dogovor, da bo de-
O¥na skupina »pokukala« v vsako de-
——— 3

lovno organizacijo, odkoder na sesta-
nek predsedstva trikrat zapored ne bo
nobenega predstavnika.

Na sestanku pa je bilo veliko govora
tudi o bliznjem seminarju. Tudi to sre-
¢anje mladih je le predvidena uresnici-
tev enega od zakljuckov nedavne vo-
lilno programske konference, kjer je
bilo re¢eno, da je treba statutarna vpra-
$anja razéistiti na posebnem delovnem
sreanju.

To se bo torej (kot je zaenkrat pred-
videno) zgodilo v dneh od 11. do 13.
marca v Porecu. Takrat naj bi tudi
obravnavali zakljuéKe komisije, ki
preucuje nacine vplivanja na reSevanje
stanovanjske problematike mladih
Iskrasev, obravnavanih pa bo tudi vec
tem. Govor bo o aktivnosti mladih ko-
munistov (nosilec teme: IZTOK UR-
BANC), o motiviranju mladih za de-
javnost v ZSMS (za pripravo razprave
zadolzen GORAZD URSIC), o si-
stemu kadrovanja in izobraZevanja
(zadolzena: JANJA ZLEBNIK), o in-
formiranju (razpravo bo osnoval JOZE
PIRC), razgovor pa bo tekel tudi o de-
javnosti mladih v prostem ¢asu (nosilec
teme: MAKS STROMAJER). Vse
razprave bodo potekale po komisijah.
Seveda pa seminar ne bo namenjen
samo tem razpravam: mladi se bodo
seznanili z Iskro v danasnjem gospo-
darskem trenutku in kar ni ni¢ manj
pomembno — med seboj. Podrobnosti
o poteku in udelezbi (predvidoma naj
bi se srecanja udelezila eden ali dva
mladinca iz vsake osnovne organizaci-
je), bodo pravocasno znane,

Tudi mladina se mora vkljuditi v raz-
pravo o samoupravinem sporazumu o
kadrovski politiki v SOZD Iskrain sicer
v vseh osnovnih organizacijah. Tak je
bil Ze zakljucek razprave na konferenci,
ponovno pa potrjen tudi na sestanku
predsedstva. Gre za zelo pomemben
dokument, na katerega mora biti mia-
dina $e posebej pozorna,

Stane Fleischman

Glavni direktorji DO o planu za l. 1083

Miro Krek, glavni
direktor DO Siroka
potrosnja

"Ko smo v zadetku lanskega leta na-
povedali moinosti za doseganje plan-
skih ciljev, smo bili precej {rnogledi.
Predvidevali smo celo verjetnost izgub,
do katerih pa potem le ni prigio. Seveda
vseh ciljev v izredno zaostrenih gospo-
darskih razmerah nismo uspeli doseci,
marsikaj pa smo po zaslugi poZrtvoval-
nega in nesebifnega dela vseh &lanov
kolektiva Siroke potrosnje vseeno do-
segli,”* meni glavni direktor Siroke po-
trosnje MIRO KREK o zakljulku
preteklega leta. V letoSnjem letu pa je
pricetek precej podoben obdobju iz-
pred leta dni.

"Tudi letos. ne poznamo osnovnih
parametrov, ki bi usmerjali nase plan-
ske cilje. Ni nam znano kako bo z
devizami, vrsta neznank je v zvezi z
monetarno politiko, megleno so napo-
vedali o preskrbi s kljuénimi repro-
dukcijskimi materiali. Vseeno pa se
nasa prizadevanja ne ustavljajo. Po-
skusali bomo dose¢i vsaj toliko kot
lani, pa $e kaj ved. Izvoz nameravamo
po nasem internem planu povecati od
lanskih 26 milijonov dolarjev na 33,5
milijona dolarjev. To seveda ne bo
preprosto zaradi zelo zoZenih trinih
moinosti in zelo nezanesljive oskrbe z
repromateriali.

Pestila nas bodo tudi cenovna nesoraz-

TOZD POLPREVODNKI

Dober zaklju¢ek poslovnega

""Malce zamerim Zalostnim krokarjem, ki pesimistitno pripovedujejo,

da bo leto 1983 enonajtemnejSih vzadnjih letih. Pesimizem nikakor ni na

' mestu. Imamo vse osnovne surovine za proizvednjo, tudi pri hrani in
obleki, celo pri stanevanjih nam bistvenega ne manjka. Zato mislim, da je
treba porabiti roke in pamet in z mnogo dobre volje zadeti poslovno leto
1983. Samo to je prava pot. TeZave so pravzaprav zato tu, da jih razre-
§imo, ne?'’ Tako nam je dejal Adi Peitel ob oceni poslovanja 82 in na-

Crtih za leto 1983,

V Trbovljah so dobro delali in tudi
Poslovali. Ob **¥picah’ so §li v proiz-
Yodnjo tudi reZijci, Ceprav visoko
Strokovni ljudje. Cilj je bil — doseti

ni program in izvoz. Pa &e ni

Slo enostavno, so si pomagali z nede-

liami, sobotami, nadurami in nonim
lom. In uspeli so izvriiti vse, kar so

ovali, celo nekoliko presegli so
Nagdrte, o

Osnovne cilje in pokazatelje so do-

| Oro dosegli: Tako so celotni prihodek
| 0 dohodek dosegli nad programi-

fanim, Letni nadrt fizitnega obsega

| Proizvodnje so dosegli sicer le 93%,
| Vendar ni ¥lo drugafe. Predvsem niso

obili strojne opreme, ki so jo mislili
Niabaviti in seveda ob slabdi tehnolo-
8lJi, tudi storilnost ni narastala po na-
Itih. Premajhne zmogljivosti pa tudi

no pomanjkanje repromateriala
50 tako botrovali dejstvu, da niso
Osegli natrtovane proizvodnje.

. Med letom se je pokazala tudi pozi-
twna. stran stimulacije izvoza. Njihov
Pravilnik o delitvi OD namret pogo-
Juje rast osebnih dohodkov in stimula-

9 z izvozom. Tako so po vrsti od na-

bave, prek pripravlijalnih oddelkov,
skladi3¢ pa do neposredne proizvodnje
in vzdrZevanja vsi sodelavci stimulirani
za Cimvedjo realizacijo izvoza. Poleg
tega zalenjajo z ocenjevanjem teZe
strokovnih nalog in so strokovni sode-
lavci nagrajeni po teZi in uspe$nosti
opravljenih nalog, ne pa po urah, pre-
bitih v tovarni in svoji diplomi.

»Za leto 1983 smo kar optimisti.
Seveda vemo, da teZav ne bo manj-
kalo, vendar ocenjujemo, da bomo
nekako vztrajali pri sedanjem tempu
rasti proizvodnje in prodaje doma in
na tuje. Proizvodnjo bomo povetali
leta 83 za 14%, izvoz pa bomo podvo-
jili. To je sicer optimistitno planirano,
vendar vidimo realne moZnosti za
uresnititev takih natrtov. Visok izvoz
je produkt povefane prodaje moéno-
stnega programa diod na Poljsko.
Kljub povetanju izvoza je povpra-
jevanje 3¢ velje, vendar moramo osta-
ti pri realnih napovedih glede na na3e
zmogljivosti in druge moZnosti.

Motno bo porastel tudi Cisti
konvertibilni  izvoz, od 2 milijona
dolarjev na 2,4 milijona dolarjev, kar
znese skoraj 20%. Povedal se bo izvoz

leta

dosedanjega programa polprevodniSke
tehnike, s katero so si ustvarili renome
na zapadnih trZisgih.

P Tudi moZnosti nabave
repromaterialov z domacega trga in
uvoza smo zelo realno nacrtovali.
Vendar je Zal Se vedno znanih premalo
parametrov za gospodarjenje in delo v
letu 1983, Toda menim, da ti pogoji
morajo biti taki, da bomo lahko dela-
li, izvazali in seveda normalno gospo-
darili,”” pravi Adi Peitel.

Letos bodo v Trbovijah zastavili
tudi vedjo investicijo za razdiritev
proizvodnega programa in proizvodnih
prostorov. Prizidek bo meril okrog
2800 m2 delovnih povriin in poleg
bodo zgradili nevtralizacijsko postajo
za odpadne vode. Kupili bodo za 400
milijonov nove opreme. To bo S3tiri
petine investicije, gradbeni del pa bo
stal 1 petino. Predvsem bodo Sirili ob-
stoje¢i program, natrtujejo pa tudi
osvajanje proizvodnje tranzistorjev,
predvsem modnostnega programa.

F. Kotar

merja, ki nam Ze vrsto let, predvsem
zaradi negativnih vplivov administra-
tivnega urejanja tega podrocja oddaja-
jo dohodek. Zato bomo tudi zelo
tezko vzdrievali kolikor toliko per-
spektivno investicijsko politiko, saj ne
vemo koliko bomo akumulativno spo-
sobni Ze ¢ez nekaj mesecev. Vseeno pa
bomo poskusali izpeljati naloZbo in-
frastrukturnega pomena za celotno
Iskro v Tovarni TV sprejemnikov na
Prianu (tiskana vezja), v Zeleznikih
bomo investirali v proizvodnjo speci-
alnih profesionalnih elektromotorjev
za izvoz, v okviru sanacijskih progra-
mov pa bomo v Idriji zgradili skladi-
¥no poslopje, v SeZani pa kupili
opremo za proizvodnjo transformator-
jev. Vse to so seveda Zelje, ki pa jih
bomo s skrajnimi napori vseh delavcev
in poslovodnih kadrov poskuali ures-
niciti v najvedji mogni meri.”’

Peter Kobal,
glavni direktor
DO Kibernetika

»Leto 1983 bo leto nadaljevanja
tezav, ki so se zacele izrazito izpostav-
ljati z zunanjo nelikvidnostjo Jugosla-
vije. To pomeni, da bosta oskrbovanje
proizvodnje in borba za zunanja trZisca
leto$nji osrednji nalogi proizvodno trz-
nega podrocja.

Iskro Kibernetiko kakor tudi ostali
delovni organizaciji prejSnje Elektro-
mehanike pa bodo obremenjevale Se
dolo¢ene naloge, vezane na nadaljeva-
nje zalete reorganizacije v smislu ra-
zmejevanja dolofenih funkcij ter po-
novnega oblikovanja in organiziranja.

Nase proizvodne obveznosti so v fi-
zitnem obsegu vecje za 4 odstotke,

§tevilo zaposlenih bo za dober odstotek
nad lanskim povpre¢jem. Izvoz na kon-
vertibilno trzis¢e bo vetji za okrog 15
odstotkov, kar bo v okviru proizvodnih
nalog vsekakor ena najtezjih, zlasti za-
radi recesijskih stanj na zahodnoevrop-
tega sveta. Sem optimist inb upam, da
bomo kos nalogam, ki smo jih zastavili
v programu za leto 1983, ki so ga spre-
jeli samoupravni organi.

Iskra Kibernetika z januarjem orga-
nizira povezovalno razvojno razisko-
valno delo v razvojno raziskovalni
enoti. Oblikujemo tudi kibernetski in-
Zeniring, kjer naj bi organizirano obde-
lovali zahtevne projektne in inZeniring
naloge za posamezne kibernetske pro-
grame.

Glede denarne problematike sma-
tram, ‘da bo ptrebno veliko ve¢ naért-
nejSega dela, saj nelikvidnost, ki pesti
gospodarstvo, pesti tudi nas v Kiberne-
tiki.

Pred dnevi se je koncal v Novi Gorici tromesecni seminar Teorije in prakse marksi-

zma. Med slusatelji, bilo jih je 17 iz vseh §tirih obéin severnoprimorske regije, sta bili
tudi dve Iskrasici iz tolminske in novogoriske Iskre. V casu $olanja so obiskali rudi
razne novogoriske delovne organizacije, med njimi tudi Iskro — Avtoelektriko, od-
koder je nas posnetek. Tu so slusatelje sprejeli koordinator OO ZK Zdravko Jasnic
ter predstavniki ostalih DPO na nivoju DO. Po ogledu proizvodnih prostorov, so se
dlje casa zadriali v dvorani delavskega samoupravijanja, kjer jim je pomoénik glav-
nega direktorja Robert Zerjal predstavil Iskro — Avtoelektriko, predstavniki DPO
pa so jih ceznanili z delovanjem vseh osnovnih organizacij.

V zvezi z investicijskimi prizadevaniji
moramo biti letos uspesne i, zlasti za-
radi tega, ker je razSirjena investicija v
proizvodnjo Stevcev odobrena na vseh
nivojih in prakti¢no Ze saceta. Vrednost
‘te alozbe bo znaSala okrog 550 milijo-
nov din. Pricakujemo tudi dokonéno
ureditev savskega obreZja s cestiS¢emin
parkiris:e Na organizacijsko plan-
skem podro¢ju ra¢unamo na nadaljnje
oblikovanje kibernetske informatike.
Na splo$no kadrovskem podrocju
bomo Se veéjo skrb namenili izobraze-
vanju ob deluiniskanju ustreznih novih
kadrov, predvsem za okrepitev dela in
reSevanja posameznih razvojno razi-
skovalnih projektnih nalog ter dela na
inzeniring podrocju. ;

Izjemno skrb moramo posvetiti kva-
liteti nadih proizvodov v vseh pogledih
~— od razvoja preko posameznih tehno-
loskih operacij, proizvodnje in tudi
transporta. Znano je, da kvaliteta
Iskrinih izdelkov preve¢ niha, zato
imamo mnogokrat nevieénosti, predv-
sem z zunanjimi kupci. Jislim, da ima
celotna Iskra te funkcije $e preskromno
organizirane. Za to je ena od pomemb-
nih komponent dolgoroénega nastopa-
nja na trzi¢ih tudi drugano razume-
vanje kakovosti Iskrinih izdelkov.«

Marcel Bozi¢,
glavni direktor
DO Avtomatika

V preteklem letw'smo gospodarili v
pogojih mobiliziranj@ 5#l,"da doseZemo
cimvedji izvoz, predvsem' na konverti-
bilna triisca. 1009 Lal

Gotovo je, da bo tudi letosnje leto po-
tekalo tako, da sebomd maksimalno
angazirali za dosego’ zastavijenih izvoz-
nih planov. Le na ta nacin nam bo
uspelo ustvariti pogoje za nemoteno po-
slovanje v tekocem letu in tako tudi za-

* gotoviti osnovo za poravnavo obvezno-
sti nafe druzbe do tujine.

Iskra Avtomatika povecuje svoje
izvozne nacrte v letosnjem letu za 38%
od tega na konvertibilni trg za 77% in na
klirinsko podrocje za 7%. Ti nacrti so
zelo ambiciozni niso pa nerealni. Seveda
bo zaradi tega vecji tudi uvoz.

Sicer §e ne popolnoma doreéeni po-
goji gospodarjenja za tekoce leto nas
mocno omejuje tudi na podrocju razsir-
jene reprodukcije in podrodju financ.
Toda glede na programski karakter nase
delovne organizacije, je nas stalni rg-
zvojni in tehnoloski napredek Zivijenj-
ska nujnost. Zato bo potrebno tudi v
zaostrenih pogojih gospodarjenja iskati
in najti resitve za izvedbo minimalnih
investicijskih nacrtov. Za izboljsanje fi-
nancne pozicije, ki je ena od pomemb-
nih osnov za uspesno gospodarjenje, pa
moramo poudarjeno iskati resitve zno-
traj nas z racionalnej$im gospodarje-
njem. Tako moramo iskati nove mozno-
sti v b_Sem organiziranju proizvodnje,
mobilnej§em razmeséanju  delavcev,
znievanju zalog, racionalnejsi obdelavi
trgov oziroma kupcev in seveda v hitrej-
Sem osvajanju novih proizvodov.

Zaradi boljSega oziroma racionalnej-
fega poslovanja moramo pri operativ-
nem izvajanju nalog izhajati iz katego-
rije maksimiranja skupnega dohodka v
delovni organizaciji v odnosu do delov v
reprodukcijski verigi. Se bolj aktivno
moramo delati na programskem dopol-
njevanju nase delovne organizacije in
povezovanju njenih delov v zakljuceno
reprodukcijsko celoto. »

Le doseganje zastavijenih ciljev nam
bo zagotavijalo 1ak dohodek in osebne
dohodke, da nam nasa Zivijenjska raven
ne bo premocno nazadovala. Mislim, da
Jje na splo¥no danes uspeh kolektiva bolj
kot kdajkoli popreje odvisen od njego-
vih ¢lanov. Zato je tudi ena od nasih
glavnih nalog, da ob podpori druZbe-
no—politicnih  organizacij mobilizi-
ramo vsakega posameznika v nasi de-
lovni organizacifi, da da svoj maksi-
malni prispevek pri izpolnjevanju za-
stavljenih nacrtov.

ISKRA o

/

22, januar 1983

STRAN 3




Slavnostna seja DS Iskre

Commerce

Na slavnostni seji, zadnji v minulem letu, je imel delavski svet Iskre Com-
merce izredno obsezen dnevni red. Najprej je potrdil gospodarski nacrt te
delovne organizacije, skupnega pomena za vso Iskro. O gospodarskem na-
¢rtu smo v naSem tedniku Ze pisali; ponevno naj poudarimo le to, da je ta
nadrt zacasen in ga bo treba prilagoditi novim usmeritvam po zakljuénem ra-
¢unu leta 1982 in po sprejema nove resolucije.

V nadaljevanju so delegati sklepali o
novi razporeditvi delovnega Ccasa,
zatem pa so potrdili tudi rezultate refe-
renduma o spremembah nekaterih sa-
moupravnih aktov na ravni delovne
oziroma temeljnih organizacij.

Kot je-to Ze v navadi je bila zadnja,
slavnostna seja, namenjena tudi podeli-
tvi drzavnih odlikovanjin priznanj jubi-
lantom dela. Po posameznih temeljnih
organizacijah in v Delovmi skupnosti
Skupnih sluzb so jih prejele naslednje
delavke in delavci:

Za dolgoletno aktivno strokovno
delo sta prejelared dela s srebrnim ven-
cem Vilma Arko in Milan Clemente iz
TOZD Zastopstva.

TOZD ZUNANIJI TRG
10-letniki

Igor Triller, Alojz Kriznar, Marija
Kozelj, Eva Taskoj, Silva Robida,
Nada Zaletel, Alojzija Juras, Branka
Zlobko, Marusa Macek, Nevenka
Francelj, Edo Tavéar, Nada Brajnik,
Edvard Zupanc, Josip Jevienak, Mojca
Perko, Jana Androi¢, Brigita Luzar,
Magda Marki¢, Eivira Pavlin, Majda
Sebenik in Nasiruddin Arayn.
20-letniki

Janez Erzen, Marjan Bernard,
Matko Zdesar, Marija Sipec, Marjan
Berce, Marija Snedic, Karel Pauser,
Anica Strman in Branko Aleksic.

TOZD MARKETING
10-letniki

Martin Gruden, Lili Kuzmani¢, Mar-
jan Cemazar, Edeltraut Cebron, Enis
Koni¢ in Joze Resnik.
20-letniki

Marta Lenart, Franc Percic, Marjan
Knoll, Ljubo Tori in Drago Arsic.

Jubilanti 20-letnega dela v I.C.

TOZD PRODAJA

10-letniki ;
Matija Jutraz, Joze Kapelj, Marjan

Mahnem in Marjan Stefan¢ic. -

20-letniki
Andreja Medi¢ in Marija Klop¢ic.

l}ibna Arko in Milan Clemente.

TOZD SERVIS
10-letniki 5

Andrej Kopéi¢, Jurij Kosenina, Dra-
gana Zitko, Alenka Brklja¢a in Franjo
Luzar.
20-letniki

Ivanka Lov$e, Valentin Skubic,
Milan Vrtaénik, Boris Slivnik, Janez
Koprivec, Miroslav Sever, Janez Preve
in Lucijan Cadesz.

do vklju&no vsakega ponedeljka.

LJUBLJANA, n.sub.o., Ljubljana,
Stegne 15b, TOZD Tovarna orodij

1. REZKALCA
2. ORODJARIJA (dva delavca)
3. STRUGARIJA

4. KOORDINATNEGA VRTALCA

delo 90 dni
ISKRA COMMERCE LJUBLJANA

lavce Iskrinih enot v inozemstvu.

sektor, Topniska 58, Ljubljana

POTREBE PO SODELAVCIH

Na tem mestu bomo redno objavljaii vsa prosta dela in naloge v Iskri,
tako za redno delo kot za sodelovanje v obZasnih projektno zasnovanih
nalogah v okviru SOZD ali posameznih DO. Prav tako bomo v skladu z 89.
&lenom samoupravnega sporazuma 0 n‘lm!lnnlu v SOZD objavijali sproite-
ne sodelavce, ki jim v TOZD oziroma Delovni
ti ustreznega dela ter tists, ki sami Zelijo
Iskri, Objavijali bomo tudi razpis za vodilna in vodstvena dela in naloge. V
glasilu, ki izhaja ob petkih bomo objavili vse potrebe, ki bodo prispele k nam

Objave zbira in ureja: Judita Bagon, SOZD Iskra DSSS, Trg revolucije 3,
Ljubljana, § 11, telefon 213-213, int. 21-25.

ISKRA INDUSTRIJA ZA AVTOMATIKO

Komisija za delovna razmerja oglasa prosta dela in naloge:

Pogoji: poklicna kovinarska 3ola, 4 leta delovnih izkuSenj, poskusno delo 60 dni
Pogoji: orodjar, 4 leta delovnih izkusenj, poskusno delo 60 dni
Pogoji: poklicna kovinarska $ola, 4 leta delovnih izkuSenj, poskusno delo 60 dni

Pogoji: poklicna kovinarska $ola, 4 leta delovnih izkusenj, poskusno delo 60 dni
5. BRUSILCA za ploskovno brusenje (dva delavca)

Pogoji: poklicna kovinarska $ola, 4 leta delovnih izkuSenj, poskusno delo 60 dni
6. SAMOSTOINEGA VZDRZEVALCA

Pogoji: srednja izobrazba strojne smeri 3 leta delovnih izkuenj pri vzdrzevanju
obdelovalnih strojev, poskusno delo 90 dni
7. KONSTRUKTERJA — PROJEKTANTA

Pogoji: visja ali srednja izobrazba strojne smeri, 3 leta delovnih izkusenj, poskusno

Iskra ELETTRONICA ITALIANA, Milano

1. Predstavnik v Iskri Elettronica Italizna

Pogoji: ekonomska fakulteta II. st. ali fakulteta za elektrotehniko I1. st., izpolnjeni
pogoji za zunanjetrgovinsko registracijo pri GZS za opravljanje ZT poslov, aktivno
znanje italijanskega jezika, 3 leta delovnih izkusenj v stroki, OD po pravilniku za de-

Delavec se imenuje za mandatno obdobje 4 let.
Pismene prijave z dokazili podljite v 8 dneh na naslov Iskra Commerce, Kadrovski

upnosti Ne morejo zagotovi-
menjsti delo, bi pa radi ostali v

Franc Borko.

30-letnik
Stefan Petri¢

TOZD ZASTOPSTVA
10-letniki

Bernarda Doma, Ivanka Jerina, Ma-
rija Pintari¢ in Maksimiljan Gasperlin.

DS SKUPNE SLUZBE
10-letniki

Janez Kobal, Andrej Pechar, JozZica
Metelko, Darinka Rajer, Marija Kav-
¢i¢, Nezka Lapuh, Andreja Lenart, Ne-
venka Fink, Silva Rijavec, Andreja Se-
nicar, Marinka Tréek, Vojko Valig,
Nada Mozina, Katarina Sraka, Bogdan
Krzan, Andrej Mikli¢, Jurij Vovk in
Martin Arh.
20-letniki

Karolina Brelih, Marta Javornik,
Kristina Pleterski, Kristina Ritlop in
Emilija Loviscek.
30-letniki

Franc Borko, Vera Zabukoviek in
Milka Mokorel. LD

ISKRA TELEMATIKA

Usposabljanje
sodelavcev za
prenos znanja

Vsi €lani druZbene skupnosti smo
dolzni, da se po svojih sposobnostih
izobrazujemo in dopolnjujemo. Pogo-
sto pravimo, da znanja '’osvajamo in
prenaiamo’’. Pri tem velja poudariti,
da gre tu za dvojni proces: na eni

Janezu Nosetu

Onemeli smo ob novici, da te je
tragicna usoda iztrgala iz nasih
vrst,

Bil si dober, posten in ustrezljiv
tovaris, na visku Zivijenjske moci,
poln ustvarjalne energije pri iz-
polnjevanju delovnih zahtev in
nalog. Z izredno zagnanostjo in
zavestjo si se prizadeval za boljsi
jutri nase temeljne organizacije
zdruzenega dela, ter z veliko zag-
nanostjo-in odgovornostjo skrbel
za svojo druzino.

Usoda jeneusmiljena. Ne bos se
ve¢ mogel skupaj z nami veseliti
delovnih uspehov, ki so v veliki
meri tudi rezultat tvojega pri-
spevka in odrekanj za cilje, ki so
tako blizu. Veliko je bilo tvoje
odrekanje, da si poleg vseh ob-
veznosti dostudiral in tako ustva-
ril pogoje za plodno ustvarjalno

elo.

Obc¢udovali smo tvojo voljo in
nesebicnost, ki so jo razdajal z
nami, ne da bi zato zahteval
kaksno placilo. Bil si posten do
nas in veliko preskromen do sa-
mega sebe.

Tak kakrsen si bil, nam bos
ostal v trajnem spominu. Rezul-
tati tvojega dela pa bodo se dolgo
prisotni v nasi TOZD.

Sodelavci
TOZD ELA

TOZD MONTAZA, SPODNJA IDRIJA

Natan¢ne meritve —
zanesljivi izdelki

Proizvodnja tako zahtevnih izdelkov kot so elektromotorji za hladilnisk
kompresorje, terja veliko natanénosti, kvalitetne materiale in skrbnega del
Tudi za ostale elektromotorje, ki jih proizvajajo v idrijski temeljni organi
ciji Montaza, se zahteve ne razlikujejo dosti. Izdelki morajo brezhibno del
vati leta in leta, vgrajeni v hladilniSke kompresorje pa celo desetletje in v
Za proizvodnjo takih izdelkov zato le dobra volja ne zados¢a — potrebne s
tudi natancne, hitre in zanesljive meritve najrazlicnejsih materialov za prol ki

zvodnjo elektromotorjev.

V Montazi so to spoznali Ze zgodaj,
ko je stekla kooperacijska proizvodnja
elektromotorjev za hladilniSke kom-
presorje z dansko_firmo DANFOSS.
Zahteve zahodnega partnerja so bile
ostre, zato so bile potrebe po natanénih
mehanskih in elektriSkih meritvah v
Idriji jasno izraZene.

Z naraS¢anjem obsega proizvodnje
in z dejstvom, da se je treba »spopada-
ti« s slab§o kvaliteto reprodukcijskih
materialov kot bi jo potrebovali, pa si
dela brez laboratorija v MontaZi niso
mogli ve¢ predstavljati. Uredili so torej
poseben prostor, kjer Ze opravljajo
mehanske in elektriske meritve, po-
trebne za nemoteno proizvodnjo.

Kako je laboratorij opremljen, kako
deluje in kako se bo Se naprej razvijal,
nam je pojasnil vodja laboratorija
PAVLE LAPAJNE.

»Osnovna zahteva za delo laborato-
rija je bila, da je potrebno opraviti naj-
nujnejSe mehanske in elektriske meri-
tve na kompresorskih elektromotorjih.
Spoznali pa smo, da takih meritev, Se
posebej ko gre za izvoz, ne moremo za-
nemarjati niti pri ostalih motorjih iz na-
Sega proizvodnega programa. Odlogili
smo se za racionalizacijo in opremili z
najnujnejSimi instrumenti en prostor, v
katerem zdaj opravljamo meritve za ra-
zvoj, kontrolo in tehnologijo.«

Za katere meritve pa ste se specializi-
rali?

LAPAINE: »NajkvalitetnejSe meri-
tve lahko opravimo pri sestavnih delih
za motorje in na bakreni lakirani zici —
na vseh bistvenih delih nasih izdelkov.
Opremo za merjenje lastnosti bakrene
lakirane Zice imamo Ze skoraj komplet-
no, zato lahko opravljamo vecino po-
trebnih meéritev. Morda e zapimivost:

- nekaj mehanskih meril«.

Tol

lahko se pohvalimo z aparatom za hitr ::ﬁ:g
merjenje  dielektricnega izgubneg rugg
kota na laku Zice, ki je nekaj posebneg&, i,
v Jugoslaviji. Menda obstojajo v na
domovini le trije taki! Sicer pa je prav t4s
aparat nasa velika pridobitev. Z nji ejav
lahko opravimo merjenje v eni uri, kaly,,

je desetkrat hitreje kot na starejSih apageka
raturah. Kako pomembno je to, zgoj, je
vorno podkrepi podatek, da porabimj,

vletuvec kot tiso€ ton bakrene lakirané g
zice! Pred nakupom tega instrumentdgry
se najveckrat sploh ni vedelo, kakindzreq
Zica je v tovarni, zato je bil temu primeqa)ny;

_ rentudi kasnejsi izmet, Zdaj, ko opraviey ,

ljamo meritve, je slika bistveno dru- gy,
gacna, saj nekvaliteten material izlofirq)
¢imo Ze na zaCetku. Osnova mehanskilik o
meritev pa je orodni mikroskop. Méeajep,
rimo predvsem lastnosti lamel za mo- S0}
torje, pregledujemo pa tudi razlicnés z4
odlitke in druge sestavne dele. Zal za togqy
podrocje nismo zadovoljivo opremljesun,
ni, vendar imamo v nacrtu ve¢ instru
mentov s pomo¢jo katerih bo delo bolj p,
u¢inkovito. Tako bomo nabavili naspop
pravo za merjenje hrapavosti, i

strumente za merjenje lastnosti ba-gley
krene lakirane Zice, ¢e bo mozno pa $¢ vy

am

rantka, inZzenirka kemije in vodja. Tre- §por
nutno opravljamo usluge samo za na$éfkg
potrebe, ko pa bo opremljen tudi ke-te,

mijski laboratorij in ko bomo dokupili’ |g
Se nekaj potrebnih instrumentov, bomopre
nase usluge lahko ponudili tudi nav-nar

et Stane Fleischmai

strani gre za proces aktivnega osvaja-
nja znanja, na drugi strani pa za
proces prenasanja znanja na druge.
Tokrat nas zanima slednji proces.
Posameznik ima Stevilne obveznosti

do druzbe. Med drugimi so to tudi.

zahteve po prelivanju znanj. Da bo te
naloge ¢im uspeineje opravil, so mu
potrebna tudi znanja iz metodike in
didaktike prenosa znanj, torej andra-
goska znanja. To potrebo smo v Tele-
matiki Ze dolgo Cutili.

V ta namen smo pripravili seminar
o andrago$kem usposabljanju, ki vse-

Usposabljanje sodelavcev Telematike za prenos znanja.

buje manj3o vendar zakljuteno obliko
znanja s tega podrotja. Program med|
drugim obsega osnovna nacela in
metode izobraZevanja odraslih ter ne-
kaj osnov o psihologiji uéenja.
Seminar vodi dr. Ana Kranjc, prof.
na Filozofski fakulteti v Ljubljani.
Andragosko usposabljanje poteka
treh sekvencah (po en dan). Prva je Z¢
bila 21. decembra 1982, ko se je semi
narja udeleZilo 22 sodelavcev. Nasled
nji dve sekvenci pa bosta §e'v januarju

in februarju 1983.
Peter KOKOL

gy
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Pred kratkim sta od$la v zasluzeni pokoj dva stara Iskrasa, polkovnik JLA in
dipl ing. Miodrag Radosavijzvi¢ in dipl. ing. Stojan Flajs. Polkovnik Radosavije-
vi¢ je bil predstavnik Vojnotehniskega instituta JLA pri nas in je do leta 1958
delal v Iskri na razvojno-raziskovalnih nalogah za potrebe nasih oboroZenih sil.
Dipl. ing. Stojan Flajs, nosilec partizanske spomenice 1941, pa je opravijal v
Iskri od leta 1951 najrazlicnejSe J2lZnosti, predvsem pa je delal na sodelovanju
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bbiskali smo marketing

}l_lskri Delti

1983.

Tf)kfat smo obiskali Marketing v
Sk”.Delti, toéneje Sluzbo trznega ko-
Uniciranja v Marketingu. Da ne bo
UMote — Marketing v Iskri Delti je
"Ugace organiziran kot drugod v Iskri,
<V Imamo v Iskri Commerce posebno
‘Meljno  organizacijo. Marketing v
k_Tl Delti se ukvarja s sirsira krogom
€lavnosti — s prodajo, nabavo, izvo-
oM, zastopstvom, konsignacijo in §e
CXaterimi drugimi podroéji, med njimi
?a!e tudi Sluzba trinega komunicira-
- Tosluzbo vodi inzenir Vasja Herbst,
TWktura zaposlenih v njej pa je
“‘«490 raznolika — od inZenirjevracu-
alnistya do ekonomistov ter profesor-
Vv angleséine in slovenicine.

1o d : ]
k{i)h ]:(’k spekter dejavnosti: ukvarja se z

1a ,:nOmsko_ propagando, pospeseva-
. Esm Prodaje, izdajanjem literature in
net %PIS?V, sodeluje in usklajuje odnose
; mkov Ifllzen]em uporabnikov racunalni-
ebun ]Slfre Delte ter tistih lastnikov ra-
rullr alnikoy, katere Iskra Delta servisira
olj Pse ne}caten_ml drugimi dejavnostmi.
il Omospescvgx}]e prodaje je gotovo ena
gie luithbrje]snh aktivnosti v okviru
rakets S trzneg_a kon_mmcnran;a in Mar-
in_PDS'tn‘ga v Iskri Delti sploh. Za to dejav-
a-tle Je neposredno zadolzen Janez Ko-
#CVCar,

& R Minulem letu so najve¢ pozornosti
AMme njlj sodelovanju na razli¢nih spe-
aazhzuanih sejemskih prireditvah, na
1 vCita"&h.,‘ seminarjih in strokovnih po-
Ovanjih, med drugim pa so kot po-

e ovitelji sodelovali tudi na razliénih
34 pgftmh tekmovanjih ter z racunalni-
. OPremo obdelovali Sportne rezulta-

sk

r?kra Delta se je lani izredno uspes$no
s tavila na naslednjih sejmih: Med-
- .Todnem spomladanskem velesejmu v
1ail-38rebu, mednarodni razstavi opreme
X trBO_\'ino v Beogradu, na Lesnem
MU in Informatiki v Ljubljani, na
| lé;:m T{:h_nike v Beogradu, na Sodobni
& “&troniki v Ljubljani in Interbiroju v
-48rebu, Sodelovali so tudi na ‘dveh
1 e.dn:lrt?dnih sejmih — v Hanovru in

Nekaj manj kot enoletna povezanost
Aunalniskih dejavnosti iz Elektro-
» lne_m.lskre v okviru SOZD Iskra je
} sa-“vld* na podroéju sejemskih dejav-
" ar? Ze prve rezultate. Sodelovanje na
!ek?\'er.slsqm sejmu ter. na sodobni
Iskr, foniki in Informatiki v Ljubljani je
i Delti organiziral Marketing iz
Xre Commerce. i

it razstay, seminarjev, §in’3pﬂozi‘jev
in Okovnih posvetovanj, ki sé jih je v
ai Ulem letu udelezevala Iskra Delta,
-4 Omenimo Simpozij o uporabi mi-

Sre¢ku Babiéu
v slovo

(3

. Ko smo izvedeli za tvojo nesre-
€0, kar nismo hoteli verjeti, spre-

etela nas je kruta resnica. Morali
SMo se vdati in sprejeti misel, da te
"€ bo ve¢ med nas.

Bil si tako miren, skromen in
‘fOl?qr sodelavec, da smo takoj za-
cutili praznino zaradi tvoje od-
SOtnosti, ki se ¢uti v teh dneh in se
bo ¢uila se dolgo.

~€pray §e zelo mlad, si znal biti
Priljubljen, prijazen z vsemi sode-
la vkami in sodelavci. Kot je v Ziv-
Tenju e vedno, smo cutili to pri-
J€tno sodelovanje, a se tega nismo
Lvedali tako temeljito kot sedaj,

935mo se morali posloviti od tebe
2a vedno,

Ohfanila' te bomo v trajnem
Spominy!

»

Sodelavci montaze Steveev.

V Zelji, da bi nasim bralcem, torej najSirSemu krogu Iskrinih delavk in de-
lavcev, predstavili naso najmlajsoe delovno organizacijo — Iskro Delto, bomo
v nekaj prihodnjih stevilkah naSega tednika objavili zapiske z obiskov po po-
sameznih oddelkih i enotah tega kolektiva. V prihodnji Stevilki bomo obja-
vili tudi dalj$i iniervju s pomocnikom direktorja delovne organizacije za
koordinacijo programa Radom Faleskinijem o naértih Iskre Delte v letu

kroracunalnikov v. Opatiji, Posvetova-
nje ekonomistov v Portorozu, Dogovor
o uporabi racunalnikov v kemiji v
Kranjski Gori, razstavo inovacij v
Ljubljani in strokovno posvetovanje o
upravljanju in informatiki v elektrogo-
spodarstvu v Mariboru.

Pokroviteljstvo in skrb za ra¢unalni-
sko obdelavo podatkov so prevzeli na
naslednjih mnozi¢nih $portnih tekmo-
vanjih v smucarskih tekih: v Cerkljah,
Bohinju ter na Trnovskem in Dupljan-
skem maratonu.

Odve¢ bi bilo govoriti o ciljih pospe-
Sevanja prodaje, saj so ve¢ kot jasni. In

nekaj tak3nih ciljev je Iskra Delta ob
pomoci svoje Sluzbe trznega komunici-
ranja lani tudi Ze doseyla: med obiskom
na specializirani zagrebski prireditvi In-
terbiro se je kupeciz Zrenjanina odloéil
prav za na$ racunalnik.

Ob koncu nasSega obiska v sluzbi trz-
nega komuniciranja smo Vasjo Herbsta
zaprosiliza kratko oceno teh nekaj me-
secev, po uspeSnem referendumu o
zdruzitvi racunalnistva v Iskri in Elek-
trotehni. Tole je povedal: »V tem casu
nam _je Ze uspelo navezati izredno
dobre stike s kolegi v Marketingu iz
Iskre Commerce, s katerimi smo tudi
konkretno sodelovali na razlicnih se-
jemskih prireditvah. Veliko so nam
pomagali in nas razbremenili, saj nas je
v Sluzbi trznega komuniciranja le 10.
Seveda so tudi Se problemi, saj Se ni
_povsem doreceno, kako naj bi se Iskra
Delta pojavljala v okviru sistema
SOZD Iskra. Gre predvsem za vprasa-
nja blagovne znamke, kar pa prav zdaj
skuSamo resiti v okviru celostne podo-
be, ki jo pripravljajo v Marketingu v
Iskri Commerce.«

Dr

gnheca

Sluzba trznega komuniciranja imai Na avtObUSih je ée Vedno

Ob premikanju delovnega ¢asa na poznej$e jutranje ure in z drse¢im de-
lovnim ¢asom smo skusali ublaZiti prometne konice, tako na avtobusih, kot
na ostalih prometnih sredstvih. Zal pa je priflo spet do novih konic in so av-
tobusi prav tako, ¢e ne Se bolj natrpani. Tako je tudi za nas v Iskri. Janeza

Hafnerja iz Invest servisa smo

vprasali, kaj bodo ukrenili, da bi zago-

tovili bolj kulturen prevoz v Stegne.

Ob premiku delovnega ¢asa za rezij-
ske delavce s Seste na sedmo uro se je
pokazalo, da je prislo do novih konic.
Ker zacetek ob sedmih pomeni ob drse-
¢em delovnem cCasu, da lahko za¢no re-
zijci z delom od pol sedme do osme ure,
da prakti¢no za¢no vsi ob pol sedmih.
Teznja je namrec, zaceti ¢imbolj zgo-
daj. Tako je velika gneca nekako od pol
Sestih do pol sedmih. Ob Sestih se zacne
delo,prakti¢no v vseh tovarnah v Steg-
nah in zato ta prva konica. Druga pa je
takrat, ko prihajajo v sluzbo ostali, ki
niso vezani na neposredno proizvod-
njo.

Ker pa okrog sedmih zacenja pouk
vrsta Sol, je tudi na Integralovih avto-
busih v mestu nepopisna gneca. Tako
marsikdo spusti -mimo marsikak pre-
poln avtobus in ¢aka naslednjega. Po-
dobno pa je na relaciji avtobusna po-
staja v Ljubljani — Stegne pa tudi na
relaciji Slovenijaavto — Stegne. Ce ra-
Cunamo, da je vec kot tretjina zaposle-

nih presedlala zaradi pomanjkanja go-
riva z osebnih avtomobilov na avtobu-
se, je to Cisto logi¢no.

Da bi ublazili konice je Svet uprav-
ljalcev na stegenskem kompleksu ze 9.
novembra sprejel naslednja sklepa.
Tam, kjer imajo vecizmensko delo, naj
zatnejo z delom ob 3estih, z drsnim
¢asom do sedme ure. Vsi, ki delajo v
eni, se pravi dopoldanski izmeni pa naj
bi zaceli z delom ob pol sedmih, z drse-
¢im delovnim ¢asom do pol osmih. Cen-
ter elektrooptike in Sistemi za avtoma-
tiko pa naj bi zacenjali z delom med
sedmo in osmo.uro. Na tak delovni ¢as
so tudi prilagodili vozni red posebnih
Alpetourovih avtobusov, ki vozijo de-
lavce v naSo industrijsko cono v Stegne.
Zal pa v praksi ni bilo tako. Praksa je
pokazala, da ta zacasni vozni red ni naj-
boljsi. Delavci so prihajali na delo, kot
smo Ze zapisali ob Sestih in 6,30. Torej
so se ostali Se nekako drzali dogovorje-
nega, razen Centra za avtomatiko. Ker
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ISKRA — AVTOELEKTRIKA

Upokojenci na obisku

Skromen, vendar toliko bolj prisréen
dogodek smo zabelezili zadnje dni lan-
skega leta v novogori$ki Iskri — Avtoe-
lektriki. Kot vsa leta doslej, so prisli
tudi tokrat na obisk nekdanji sodelavei,
sedaj upokojenci. Kar 169 jih je v 23
letih obstoja te delovne organizacije
odslo v zasluZeni pokoj (ti podatki so za
TOZD in DSSS ssedezem v Sempetru).
Seveda se srecanja niso mogli udeleziti
vsi, nekateri so bili zadrzani, druge Zal
pa tare bolezen, delavska restavracija,
kjer sose zbrali, pa je bila vseeno skoraj
pretesna. NajstarejSe Iskrase je najprej
pozdravil predstavnik sindikata, daljsi
nagovor pa je imel pomo€nik glavnega
direktorja Robert Zerjal. Iz njegovega
izvajanja je vela le ena misel: »Hvala

vam §e enkrat za vse, kar ste nam s svo-
Jim neumornim delom zapustili«.

Ob kozarcku rdecega in belega se je
sreCanje sprevrglo v spro$éen razgovor
z mnogimi vprasanji namenjenimi
predstavnikom DPO in pomoéniku
glavnega direktorja, saj sodelavci, ¢e-
prav so v domacem krogu, $e zmeraj
zivo spremljajo delovni in politi¢ni
utrip svoje nekdanje delovne organiza-
cije.

Predno so zapustili delovno organi-
zacijo, so stopili Se za trenutek, dva do
sodelaveev, pogledali so, kaj je novega
na delovnih mestih kjer so leta in leta
vlagali v razvoj in napredek deléek sebe
in tako pomagali mlaj§im k boljsemu
danes in jutri. Marko Rakuséek

V sluzbi trinega komuniciranja v Iskri Delti najsodobnejse naprave.
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KROZNA VOZNIJA

ODHOD I1Z STEGEN

POSTAJALISCE 1 2 3 4 5
STEGNE
POSTAJALISCE: 1 7.35 835 9.35 1035 1135
2 736° 836 936 1036 1136
3 731 837 937 1037 1L.W
4 738 837 938 0B 1138
1 2 3 4 5
Obe. sk. Sika . 743 843 943 1043 1143
AVIOMATIKA SAVSKA 1.50 8.50 950 1050 .11%0
AVTOMAT KOTHiKOVA 755 855 955 1055 1155
(postal. ILIRSKA 3
PPC, Trg revoluc e 3 800 900 1000 1100 1200
THZASKA 2 BUS 905 1005 1105 1208
SIEGNE | 820 920 920 1120 1220

KAOZNA VOZMJA. STEGNE, OBC 'SISKA, ISKRA SAVSKA,
ISKRA AVIOMATIKA Kowikova 6 (postajalidée ILIRSKA)
ISKRA 5020 Tg ‘ewlucije 3, ISKRA Trzatka 2 STEGNE

pa imajo ti prek 300 vozovnic za rela-
cijo avtobusna -postaja Ljublja-
na—Stegne, je seveda natrpanost avto-
busov neizogibna. '
Zato so v Invest servisu na podlagi
prakti¢nih ugotovitev naredili temeljito
analizo in pripravili predlog novega
voznega reda, prilagojenega dejan-
skemu stanju in potrebam. Svet uprav-
ljalcev je predloge sprejel na seji 13.
decembra. >
Resitve pa seveda Se niso idealne.
Avtobusov je Se vedno premalo, novih
pa skoraj ni mogoce najeti, saj jih Al-
peour nima na razpolago. Naj povem,
kar vecina ze ve, da v glavnem kori-
stimo avtobuse, ki tam nekje okrog pol
Sestih pripeljejo delavee v Litostroj,
nato pa vozijo Iskrase od avtobusne po-
staje v mestu do Stegen in od Sloveni-
ja—avta na nas kompleks. Za nas pose-
bej najeta sta dva avtobusa, ki sta nam
na razpolago ves dan. Pa Se nekaj. Vsak
nov poseben avtobus, ki ga najamemo,
stane Iskrine TOZD 9000 din dnevno,
to pa ni malo. TOZD pa hkrati skusajo
narediti vse, da bi znizale stro$ke poslo-
vanja in gotovo niso posebno priprav-
ljene na dodatna placila prevozov.
Torej ostaja le moznost ¢imbolj ra-
cionalne izrabe obstojecih zmogljivosti,
z racionalnimi voznimi redi in z do-
sledno disciplino potnikov in Soferjev.

Ker je do 3estih e kar normalen pre-
voz, Invest servis apelira na vse sodelav-
ce, ki zaénejo delati v ¢asu od 6,30 do 8.
naj bi ne prihajali vsi na delo ob 6,30,
ampak pozneje. Saj Ze takoj po 6,30
naval poneha in prihajajo na delo le Se
posamezni sodelavci. :

Novi vozni red bo povecal gostoto
prevozov med 6. in 6,30, toda prav
vsem, ki od takrat naprej zacnejo z
delom, ne bo zagotovil solidnega pre-
voza. Treba se bo vsekakor posluZiti dr-
setega delovnega ¢asa., Se hujia gneca
pa je ob odhodih z dela. Zjutraj imajo
prevozniki »okrepitev litostrojskih av-
tobusov, po drugi uri pa to ni mogoce.
Po 14. uri ni mogoce dobiti nobenega
dodatnega avtobusa. Izpred Litostroja
namre¢ ob 14,29 odpeljejo njihove de-
lavce v bliznjo in daljno okolico
Ljubljane. Zato bomo morali iz Stegen
tudi pozneje, za kar daje moznost dr-
sei delovni ¢as, ¢e se hocemo izogniti
gnedi.

Naj povemo velike 3tevilke rednih
»vozaCev« na avtobusih v Stegne,
Redno se jih vozi s posebnimi avtobusi
1050 legalno, k tem pa moramo pristeti
Se kakih 100 »ilegalcev«, ki se jih
dnevno vrine med tiste, ki imajo vozov-
nice. Seveda 10% »viska« gneco

-mo¢no poveca, saj to pomeni skoraj

dva avtobusa ljudi. Zakaj »ilegalci«?

Zato ker nekatere delovne organizacije

placajo vse stroske prevoza, okrog 500

‘din mese¢no, druge pa nic. Zato se

»§vercerjeme ilegala splaca, saj placa-

jo, ¢e jih zalotijo seveda, le 50 din,
kar je dale¢ manj od mesecne vozovni-

ce. Poleg tega pa vcasih tudi Soferji av-

tobusov niso prevec natancni, tako pri
odhodih, prihodih, kot pri ustavljanju,
na nekaterih postajah.

Na vsak nadin bomo‘izboljéali pre-
voze in njihovo kvaliteto, ¢e bomo so-
lidni vsi, tako porabniki, ko ne bi priti-
snili vsi na pol sedmo in 14. uro in tudi
vozniki seveda.
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Osnovo avtomatizacije agregata v hidroelektrarni predstavija naprava za avtomatski
lagon in zaustavitev agregata. Avtomat vkljudi najprej potrebne pomozne pogone
(mazanje, hlajenje i'd.), nato prek turbinskega regulatorja odpre dotok vode in zavrti
turbino, vkljuci vzbujanje in napetostno regulacijo in koncno z avtomatskim sinhroni-

atorjem vkljuci agregat v omreje.

V' obratnem zaporedju je mogode agregat tudi

aviomatsko zaustaviti:. Na ta nacin omogoca aviomat daljinsko vodenje agregata iz centra

vodenja, hkrati pa je na enak nacin mo
zagnati, oZiroma zaustaviti agregat.

di v elektrarni sami avtomatisko, ali rocno

h




TOZD RAZISKOVALNI INSTITUT SIROKE POTROSNJE

Razvojnih uspehov brez
stikov s svetom ni

O najmlajsi temeljni organizaciji Siroke potroSnje ’Raziskovalni insti-
tut”’ je bilo v naSem glasilu Se zelo malo zapisanega, zato tokrat nekaj veéd
besed o delu, Zivljenju in nalrtih kolektiva, ki ne Steje veé kot 24 zapo-

slenih,

Majhno Stevilo zaposlenih pa Se ne pomeni, da so taki tudi problemi,
ki jih morajo reSevati. Nasprotno — TOZD Se vedne ni zaZivela kot usta-
ljena organizacijska enota, Se vedno je precej teZav, ki bi jih lahko ozna-
¢ili kot prehodne, povezane z uveljavijanjem dobro leto stare temeljne
organizacije. Seveda pa to niso edine ovire za uspe¥nejie razvojno
raziskovalno delo, nam je v razgovoru poudaril direktor temeljne orga-

“nizacije KAREL KARDOS:

“Znotraj temeljne organizacije smo
si delo pravzaprav dobro uredili. Ze
od aprila lanskega leta imamo v velja-
vi razvid del in nalog, ki se je izkazal
za izredno uporabnega. Na osnovi te-
ga razvida so naloge ustrezno
ovrednotene, kar pomeni, da lahko
npr., tudi razvijalec doseZe OD enak
direktorjevemu. Malo manj svetla pa
so dejstva, ki so tudi v neposredni
povezanosti z ucinki nalega dela. To
je predvsem oprema, ki ne zadoia za
nase potrebe pa pomanjkanja deviznih
sredstev.”

Opremljeni niste tako, kot bi si
Zeleli. Kaj to pravzaprav pomeni?

KARDOS: Ko smo se pridruzili
Siroki potrosnji, smo bili opremljeni
predvsem za razvijanje 'vedjih»’
elektri¢nih strojev. Ze v lanskem letu
smo zato priceli nabavljati opremo,
potrebno za razvijanje elektronike,
slabSe pa je z opremo za razvijanje
malih elektromotorjev. To povzrola
veliko tezav Ze pri meritvah ipd. Opre-
me v. Jugoslaviji nihée ne proizvaja,
zato smo prisiljeni uvaZati. lzdelova-
nje opreme doma namre¢ ne pride v
poitev, saj bi bilo predrago in neeko-
nomi¢no. Temeljna organizacija pa ni
izvoznica, zato je z devizami seveda
ogromno teZav. ZdruZevanje v okviru
delovne organizacije ni dovolj uspe-
Sno, zato se problemi kopitijo. Ne le
pri opremi tudi pri strokovnih
potovanjih v tujino, pri nabaviljanju
najnujnejlih elementov in materialov
iz uvoza.”

Pri raziskovalpi skupnosti Slovenije
je TOZD registrivana kol raziskovalna
enota, ki ima pri uvozu dolocene
prioritete. Koliko vam to Lkoristi pri
vsakodnevnem delu?

KARDOS: “Nage zahteve po uvozu
so zeio skromne, vendar za lIskrine
pojme . nemogode. Imamo namred

ogromno. drobnih postavk, ki seveda
niso primesljive .z uvoznimi spiski
proizvodnihitemeljnih organizacij. Pri
tem bi namcmorda %e najbolj koristil
podroben pregled materiala, ki bi ga
morda lahko nasli v nasih TOZD!
Najbolj preprosto bi seveda bilo, ée bi
nadi razvijalci to kupili na potovanjih
v tujini. Pa smo tudi tu omejeni tako,
da se resno bojimo za uspehe nadega
dela. Raziskovalec, ki je odrezan od
dogajanj v tujini, nima perspektive,
nima moZnosti, da bi bil v&inkovit.”’

Je tudi strokovma literatura tezko
A T

KARDOS: *’Ne, vsaj za literaturo ni
te’ko.  Pomagamo si s KknjiZnico
INDOK centra v Iskri, v hidi na TrZa-
3ki pa zaradi dobrososedskih odnosov
lahko uporabljamo tudi literaturo SIL
in standardizacije, v hisi pa je tudi
laboratorij IKM. Tezave so pri nabav-
ljanju .zbornikov z razliénih simpo-
zijev, e se jih ne udeleZimo sami.
UdeleZiti pa se jih sami ne moremo,
ker nimamo dovolj deviz — zalaran
krog je spet sklenjen! Se enkrat zato
poudarjam, da je razvijalec, ki 3 leta
ni prestopil drZavine meje, nepoprav-
ljivo izgubljen. Pri nas pa jih imamo
152

Kako pa je z “'dinarsko stranjo”
vaSega dela?

KARDOS: Za skupne naloge se
dogovorimo na podrotnem kolegiju za
razvoj in jih v okviru svobodne
menjave dela opravljamo za vse
TOZD v okviru A programa. To
predstavlja 30% naSega celotnega
prihodka. Naslednjih 45% dosegamo
na osnovi konkretnih pogodb s posa-
meznimi temeljnimi organizacijami v
okviru B programa. Zadnjih 25% pa
Raziskovalni institut doseZe s sode-
lovanjem izven Siroke potroinje.

Tako je bilo stanje v letu 1982,
verjetno pa bo leto 1983 Ze drugatno
— delez Eiroke potro3nje bi moral biti
vecji. TOZD RI je namret prisiljena
posiovati po enakih nacelih kot ostale
temeljne  organizacije; manjkajote
znanje in kapacitete mora pridobiti
zunaj, npr., z izkoristanjem znanja s
fakultet, zlasti z mariborsko, saj je
ljubljanska pre?a,scdcna

j 980
De]o instituta pa je v bistvu dg 9(1

pro:zvodmh TOZD,.,,m tih')w
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moraii tako tudi obravnavati. Pa ga
ne — tudi pri, npr., potnih stroskil
ne, kjer so indeksi prav neverjetni.
Nihie pa ne uposteva, da smo
dokumentacijo, npr., prisiljeni razva-
Zati z avtomobili tudi v Srbijo!

lzredno tezko je tudi planirati, saj
je ve¢ina nasih financnih virov vezana
na konkretne pogodbe. Za zdaj pa
imamo, Zal, mnogo vet ustnih obljub,
kot podpisanih pogodb! To pa zavira
normalno delo, saj je onemogoleno
planiranje kadrov, dolgoro¢na specia-
lizacija, konec koncev tudi oteZkoten
stik s fakultetami. S slednjimi imajo
temeljne organizacije 3¢ vedno precej
neposrednih stikov, Ceprav smo se
dogovorili, da bi to moralo potekati
prek nas!”’

O letu 1983 je torej 3e zelo tezko

povedati kaj konkretnega?

B
Karel Kardos

KARDOS: ’’Razvojnih nalog ni
mogode tempirati po koledarskih letih.

Naloge se nadaljujejo iz prejSnjega -

leta, Zzelimo pa si nekaj ved gotovosti
pri ‘delu — da ne bi bili razvijalci
prisiljeni delati vsega po vrsti; danes
razvijati elektromotorje, jutri televizi-
jo. Sicer pa nameravamo v letoinjem
letu opremiti prototipno delavnico,
brez katere ni mogoce delati. Na3a
temeljna organizacija bo tako sestav-
ljena iz Stirih oddelkov: projekinega,
konstrukcijskega, laboratorija  in
prototipne delavnice.”’

Stane Fleischman

V pretekiem letu je odsla v pokoj nasa sodelavka Gabrijela Sever. Vestni in
marljivi sodelavki Zelimo, da bi svoj zasluieni pocitek srecno preiivijala Se

mnogo let

sodelovei obdelovalnice DO ERO.

S kadrovskega posveta

MARKO GLIHA

Ocena kadrovskega razvoja
iskre v obdobju do leta 2000

Sestavek vkljuéuje:

— napoved kadrovskega potenciala in
izobrazbene strukture delavcev v Sloveniji
1. 2000

— oceno sedanjega poloZaja elektroindu-
strije in Iskre ter oceno kadrovskega stanja

— oceno razvoja Iskre do leta 2000 s sta-
liséa kadrovske rasti.

V sestavku niso vkljuena stalida ali
izhodid¢a delovne skupine Iskre za obliko-
vanje temeljev daljnorocnega razvoja do 1.
2000.

Ocena nadaljnjega razvoja je zato osebna
in temelji na prognozi razvojnih moZnosti;
glede napovedi organizacijskega prestruktu-
riranja in napovedi spreminjanja kadrovske
strukture delavcev sem uporabil metodolo-
gijo, ki je bila opravijena v SploSnem zdru-
zenju elektroindustrije Slovenije. Uposteva
naj se predvsem gibanje posameznih tren-
dov, saj so Steviléni podatki v napovedih
preved zavisni od mnogih neznanih, ki jih
bomo e srecavali na nadaljnji razvojni poti.

leto
ocena: 1980
napoved: 1990
napoved: 2000

Napoved kadrovskega potenciala v Sloveniji
do leta 2000

Ocena, kakSen druzbeni ter s tem tudi
tehnoloski razvoj lahko pri¢akujemo v Slo-
veniji v prihodn jem obdobju de leta 2000, je
moZna na osnovi raziskav o moznem ka-
drovskem potencialu, Podatki so privzeti iz
»prvega izvoda osnutka raziskave« v okviru
projekta Slovenije 2000 in jih zato ne
smemo vzeti $e kot dokonéne. So pa ilustra-
tivni, ker prevzemajo posredno kot razvojno
omejitev stanja nasega Solskega sistema. _

Metodologija razsikave uvrica v kadrov-
ski potencial:

— osebe, ki imajo ali iS¢ejo zaposlitev

— osebe, ki so vpisane ali se nameravajo
vpisati v srednjo, visjo ali visoko Solo.

Z druzbenim razvojem naraséa obseg ka-
drovskega potenciala hitrejSe od tevila pre-
bivalstva.

Predhodne raziskave so ocenile (napove-
dale), kaksno demografsko rast je pricako-
vati v Sloveniji:

Stevilo prebivalcev
1.901.000
2.056.000
2.204.000

Raziskava (delovno gradivo): Razvoj dela v Sloveniji do 1. 2000 (9. 1982)

Institut za sociologijo in filozofijo pri Univerzi E. Kardelja v Ljubljani.

Ocenjuje se narascanje kadrovskega potenciala:

obseg kadrovskega
potenciala (srednja

v letu delez prebivalstva vrednost)
1975 9,46

1980 (ocena) 0,50 950.000
1990 (napoved) 0,55—0,60 ca. 1.200.000

2000 (napoved}

0,60—0,65 ca. 1.400.000

Pricakovati je naslednje spremembe v izobrazbenih 'strukturah kadrovskega potenciala
v SR Sloveniji:

odstotek oseb z
najmanj srednjo

odstotek oseb z
najmanj visoko

odstotek oseb z
najmanj visjo

leto izobrazbo izobrazbo izobrazbo
1970 41,6 5,8 3,1
47,1 6,9 3,6
58,7 8,8 4,6
79,9 12,2 6,4

Napoved je celo optimisti¢na; dosegljiva
kadrovska struktura bo najbolj kriticen
omejitveni ¢len v celotnem druzbenem (in s
tem tehnoloskem) razvoju Slovenije do leta
2000.

Preslikano v lestvico »stopenj tehnolo-
Skega razvoja«, ki je prevzeta v metodolo-
gijo srednjero¢nega nacrtovanja v Sloveniji,
nakazuje:

— rastoc¢o. kadrovsko strukturo delavcev.

Z visjo stopnjo znanja delavcev bo mozno
zadostiti:

— rastoo stopnjo avtomatiziranih strojev
in postrojenj

— rastoco stopnjo inovacijskih zmogljivo-
st

— rasto¢o stopnjo organiziranosti OZD in
zdruzenega dela in sredstev

ter kot rezultat

— naras¢anje druzbenega proizvoda.

Ocenjuje se, da bomo v gospodarstvu Slo-
venije dosegli kve¢jemu stopnjo inovacij-
sko-tehnoloske intenzivnosti i = 6,5. V
druzbenem razvoju na stopnji i = 7 se prita-
kuje namrec 8% delavcev z najmanj visoko
izobrazbo.

Danasnjo stopnjo inovacijsko—tehnolo-
ske intenzivnosti slovenskega gospodarstva
se lahko ocenjuje le povrino, ker navzlic
predpisani metodologiji (v 1. 1978) stati-
stitne raziskave niso bile opravljene. Za leto
1981 se ocenjuje, da doseZeni razvoj (na
ravni industrije in rudarstva SRS) »bolj tezi
k stopnji 5, kot stopnji 4«. Prevzemam stop-
njo razvitosti i = 4,75, ki se najbolj prilega k
doseZeni izobrazbeni strukturi in stopnji av-
tomatiziranosti delovnih priprav (proi-
zvodne opreme). Prav tako navaja podatek v
osnutku drugega delovnega gradiva (Se ni
dokon¢no oblikovano in zato ne navajam
vira), da je jugoslovanska industrija s stop-
njo avtomatiziranih priprav ter predvsem z
delezem delaveev z najmanj visoko izobra-
zbo nad poloZajem slovenske industrije; do-
sezeni rezultati gospodarjenja izpricujejo
nizjo stopnjo izobrazbe proizvodnih in ¢lo-
veskih zmogljivosti.

Polozaj slovenske elekiroindustrije in

ISKRE
Raziskava, opravljena v SploSnem zdru-

zenju elektroindustrije Slovenije v I. 1 . ‘
je opredelila razvojni poloZaj elektroi
strije ter tako tudi dosezeno stopnjo ind
cijsko—tehnoloske intenzivnosti.

Za izhodidc¢a so sluzili:

— podatki Zavoda SRS za statistiko 0
ganiziranju in Stevilénosti TOZD po |
gramskih podskupinah elektroindusogn,
(0117) v 1. 1981 skre

— rezultati vprasalnika o stanju razif _
valno razvojne dejavnosti v DO elek

0
dustrije v 1. 1981 ]0\{2
— analiza zakljuénih rdéunov za |. Tvojp
(SDK)
— posamezne pozvedbe, ki so v rolfago;

opredelile razvojni poloZaj na osnovi] _
htevnosti proizvodnih programov ocenjBowy,
218. programov (ki bi bili organizacifeoh,
TOZD) in Stevilénost] delavcev na teh f _
gramih. ear;

O pristepu k raziskavi, ki pomeni praf® 28
prav opredelitev »tehnoloske bilance « efoko:
troindustrije v Sloveniji, ter o zacetnih ref*ale
tatih opazovanja, sem porocal na V. il§ —
nem posvetovanju o problematiki ra
no—inovacijske .dejavnosti v SO Us
ISKRA (junij 1982); izérpnejsi prispevef
objavljen v zborniku.

Ocenjujem, da je dosezeni tehnoloski
lozaj elektroindustrije SRS v I. 1981 dog_

gel stopnjo i = 5,40, Iskrinih delovnih off =
nizacij pa stopnjo i = 6,20. Tolikien do ki
Zeni razvojni polozaj mo&no prekorad a'i
slovensko povprecje. Iskra ga je do vel
predvsem z rezultati inovacijske deja ost

(ki se odraza v zahtevnosti proizvodnih p
gramov s stali§¢a uporabnosti, ki jim trz¥g,,
pripoznava ceno), v manj§i meri pa z vis K

stopnjo  avtomatiziranosti  proizvoly,
opreme (saj z nalozbami kasnimo Ze néf alo
let). DeleZ »vgrajenega znanja« v proi# Ve
dih Iskre je visok, proizvodni programi
sameznih DO Iskre so izjemno zahtevi n;
ne zaostajajo dosti za razvitim svetom. __I
Oceniti razvojni polozaj razvitih gosfliev
darstev (ter v njih kompleksa elektroin#Prog

strije) je teZji problem, ker ni na voljo
volj primerjalnih podatkov. Hipoteti¢noletg
uvrscam:

cer
— razvojni polozaj jugoslovanske elektroindustrije i= |
— razvojni polozaj elektroindustrije v ZRN i = Bela
— razvojni polozaj elektroindustrije v Franciji I = Hel,
— razvojni polozaj elektroindustrije v ZDA i=
— razvojni puloZaj elektroindustrije v Japonski T = Sky
Posamezne DO v Iskri so 7e dosegle visoko stopnjo inovacijsko-tehnoloske inten zivnd®d t
saj ocenjujem n.pr.. §
ISKRA — CEO na blizu  1=10 hod
ISKRA — DELTA na blizu i= 95 ady
ISKRA — ELEKTROZVEZE na blizu i= 84 ht
ISKRA — TELEMATIKA na blizu 1= 6,8 sk
ISKRAI — AVTOMATIKA na blizu  i= 6,4 itd )

vendar:

— tudi proizvodni kompleksi sli¢nih pro-
gramov v razvitih dezelah presegajo njihova
povprecja, predvse. 1 pa dosegajo vidjo ra-
Zzvojno stopnjo, ker so sposobni proizvajati
kompleksnejie sisteme — predvsem pa
moéno prekasajo z opremljenostjo.

Ugodnejsi razvojni polozaj je Iskra dose-

goro¢ni kadroyski politiki, saj je v prete

20 letih vodila Siroko politiko stipendir®]  Z
ter tako poskusala premagovati prisotnofStey
stenzivno zaposlovanje delavcev »of
profilove — delavcev, ki so z industrial#¢tc
cijo predvsem zapuséali polja.

Iskrina'statistika kadrovskega polozajid
I. 1981 pove naslednjo strukturo delay

gla predvsem zaradi smelosti v pretekli dol- el
o priznani kvalifikaciji E

Pop ] ; o sk

Vs VIS SR SIROKA = 0Z®d
ISKRA — celota 9,16 6,23 17,82 24,11 4% 8
ISKRA — samo T o
proizvodne DO 7,95 5,65 16,20 . 23,90 OR
— po dejanski izobrazbi: : .
ISKRA — celota 5,30 3,60 16,0 26,3 etc

Ti poda:ki povedo:

— Iskra je s kadrovsko strukturo — po
dejanski izobrazbi — dosegla v Stevilénosti
VS in VIS delaveev poloZaj, kot ga bo (z
vsemi kréi in naporiSolskega sistema) dose-
gla v povprecju Slovenije pnbhzno vletu1995

- — delovne organizacije »na podezelju«
so se dosedaj razvijale delovno ekstenzivno
—z izjemnim delezem delavcev »ozkih pro-
filove znanja. Praviloma preko 60% kadrov.
je priucenih; delez delavecev z visjo in visoko
stopnjo strokovne usposobljenosti je ko-
majda zdrZzen glede na zahtevnost prm-
zvodnih programov

— izjemen razkorak med »priznano« in
»dejansko« ugosobl]cnostp delavcev v
kategorijah VIS in V§ nddeU}E lahko »$i-
rokogrudnost« internega priznavanja zna-
nja, kot tudi da gre za mnogo starejSih de-
laveev, ki so zrashi »iz dela«; po sistemizaciji
opredeljenih 15.4 % VIS in VS delovnih
mest v Iskri nakazuje tolikien doseZen ra-
zvojni polozaj Iskre (s stalis¢a dosezene
stopnje tehnoloske intenzivnosti) kot ga
imajo pomembna podjetja v tujini iz pro-
gramskega sklopa Iskre, za katerimi zaosta-
jamo za vec let

— kadrovski potencial 12771 »polkvali-
ficiranih« delavcev v proizvodnih DO je za-
skrbljujo¢ na nadaljnji razvojni poti Iskre,
saj bo vkljuc¢evanje toliko teh delavcev v na-
¢rrovane zahtevnejSe proizvodne programe
nevzdrino; to bo problematika SirSe »so-
cialne strani« zaposlovanja nasploh v Slo-
veniji in zahteva posebni akcijski nacrt

— skromen obseg delaveev z dejansko
srednjo izobrazbo je odraz dosedanje ka-
drovske politike: upostevati bo treba, da bo
vobdobju 1995 — 2000 postajal tehnik (V.
stopnja strokovne usposobljenosti) tipi¢ni
proizvodni delavec v Iskri glede na zeleno
zahtevnost proizvodnje, ki bo ohranjevala
visoko sposobnost izvoza

— 7 zahtevnostjo programov postaja
nujen delez delaveev s podiplomskimi zna-
nji: ocenjuje se, da je v Iskri sedaj preko 50
magistrov tehni¢nih strok ter da obiskuje
podiplomski studij od 120 do 150 delavcev.
Glede na uspesne zahtevne programe v Iskri
ocenjujem, da je v preteklosti pridobilo iz-

jemna znanja (vendar brez formalne pof
plomske potrdltve) vsaj 150 delavcev. T
dosedanji sistem ni bil naklonjen. Vprei

so bili v trdo delo, gradili so si dom in d B3
Zino ter niso moghi (Eeprav so Zeleli!) z .
stiti formalnim pogojem. Omejitveni ¢le

(in je bil) tudi skromna mo¢ fakuitet; Mpg
usposobljene, da bi vodile Siroko polit!
mentorstva za magistre, predvsem paf
doktorje znanosti iz programskih us
v Iskri. de|;

Danasnji Cas (zategovanja pasu in sta
zacijskega obnaSanja) sovpada z doseze!
razvojnim poloZzajem ISKRE:

— ko bodo delovne organizacije siste
ske proizvodnje (z izjemnim deleZem ifi0
vacijskih dosezkov) morale posodo
lastno organiziranost in se priceti obna
duhu »informacijsko intenzivnihe Py
zvodnih sistemov S

— ko bodo delovne organizacije s p
grami mnozi¢nih izdelkov in naprav mo
osvajati zahtevnejSe programe in uva)
:chnologljo z visoko stopnjo avtomatiz
nosti procesov

— ko bodo proizvodni programi vklj! 4
vali dosezke mikroelektronske proizvod®y;,
tér smiselno vkljucevali mikroprocesor
filozofijo distribuiranega telematskega, fph
CunalniSkega in procesno — uporabljaln
omrezja

— ko se bodo fnorale oblikovati skuffhte
tehni¢ne inStitucije na ravni SOZD. V kegy,
kor bo takina inovacijsko—tehnol®sey
strategija Iskre privzeta kot vodilo razvlvig
Iskre do lega 2000, bo uspevala zasledo
tehnolo$ki razvoj razvitega sveta in na
sameznih pomembnih programskih
mentih zoZevati sedanji razvojni (¢aso
zaostanek.

Uveljavljanje takSne razvojne strate
pomenti v prihodnjem obdob]u v izobralf- -
valno kadrovski politiki agresiven prisl
ter dovolj zgodn]c nacrtovanje. . |

Vuvodu omenjena napoved kadrovs ;
potencsala in izobrazbene strukture v 33
veniji do leta 2000 da misliti, da bo izolg
zbena struktura (na osnovi danasnjega
loZaja in zmoZnosti Solskega sistema) v

(Nadaljevanje na 7. s

22. januar 1983
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.Ocena kadrovskega razvoja Zlata slusalka
skre v obdobju do leta 2000
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(Nadaljevanje s 6. strani)

“Chem razkoraku s kadrovskimi potrebami

L7 Ugotavlja se:

— da Iskra 7e danes za okvirno 15 let ra-
9Jno prehiteva kadrovsko strukturo v SR
OVeniji ter bi za vzdrZevanje sedanjega ra-
"OInega trenda pricakovala v 1. 2000 struk-
$'T0, ki bi jo slovenska druzba v povpredju
“80tovila v |. 2015

— da bo morala Iskra prebiti »kriterije
ovpfﬂ‘:ja« z lastnim, aktivnim posegom v
¥obrazevaini sistem '

— Odnosi v kadrovski strukturi niso li-
earni 5 stopnjo »tehnoloskega poloZajac,
® dgresivni; zato bo potrebno uspesobiti vi-
k089iskc ustanove, da bodo kadrovsko in
Aerialno kos prihodnjim nalogam

. Za prekvalifikacijo mnozice delavecev v
“8T1, da bodo kos zahtevnej§im nalogam ter

SOE? Usposabljanje delaveev v duhu speciali-

eveE

acf]_- t{o morala Iskra razviti resen organi-
acljski sistem ter zanj zdruzevati po-
Embna sredstva, Radunati bo morala, da

$ki B i
1 doy, anentnost strokovnega usposabljanja
horf eni nalozbo izjemne razseZnosti.

1 doy., - Citirane raziskave podajam 3e en poda-
yrad na: Nalozbe v znanje strokovnih kadrov so
losé, \, Zmed naju¢inkovitej§ih nalozb —— so
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‘ Ostnem razredu 30% glede na vred-
¢ St materialnih nalozb v delovna sredstva.

Ocena ra;yoa Iskre do leta 2000

I'smo Sele v ocbdobju naértovanja dalj- :

. Nega razvoja Iskre do 1. 2000 (in na tej

" 2l deluje mnogo najodgovornejsih de-

;cﬂ\’ Iskre), mi je toliko tezje podajati

. apoved« Iskrinega razvoja. Ta bo odvi-
T predvsem od:

. — Opredelitve »strate$kih« razvojnih ci-

V Iskre s prestrukturiranjem proizvodnih
Ogramov s tolikino stopnjo inovacij-

eto

sko—tehnoloske intenzivnosti, ki be omo-
gocala enakopravnej$o menjavo na tujih tr-
zi§¢ih; razvojni zaostanek za povprecjem
stanja elektroindustrije v razvitih dezelah
bo morak biti znizan

— zmozZnosti dogovarjanja in specializa-
cije programov z drugimi proizvodnimi si-
stemmi v Sloveniji in Jugoslaviji

— od sposobnosti bancnih his in stopnje
sprotne akumulacije ,

— od sposobnosti izgraditve sistema razi-
skovalnih organizacij v Iskri in izven nje, ki
bodo uspesoblijene za usmerjena in te-
meljna raziskovanja

— sposobnosti izobrazevalnih institucij,
da .bodo prilagajale programe potrebam
OZD ter od sposcbnosti Iskrinega izobra-
zevalnega sistema, ki bo moral doseci nove
dimenzije in odgovornosti

— sposobnosti fakultet in znanstve-
no—raziskovalnih organizacij, da bodo
usposabljale delavce s podiplomskimi zna-
nji in metodami raziskovalnega dela.

Predvideni tehnolodki razvoj Iskre omo-
goca napoved naslednjih sprememb v orga-
nizacijskih strukturah:

— obseznost delavecev v »neposredni
proizvodnji« bo rahlo naras¢ala do obdobja
1. 1990, v kasnejSem obdobju je pricakovati
zozevanje »neposredne proizvodnje«

— izjemno bodo naras¢ale odgovornost
in $tevilénost v funkcijah razigkovalno-
—razvojne dejavnosti, trZzenja, zasledova-
nja kakovosti, dopolnilnega izobraZevanja
i

— z rastoco zahtevnostjo se bo niz funkcij
oblikovalo kot zdruZzene dejavnosti na ravni
DO in SOZD.

Napovedujem, da bodo razmerja v ste-
vilénosti delavcev glede na organiziranje za-
sledovala naslednji trend (§tevilénost proi-
zvodnih TOZD jemljem kot 100%):

- 1981 1990 2000

“hjeni razvojni polozaj 6,2 7,0 7,8
tevilénost proizvodnih TOZD 100 % 100 % 100 %
°}avaev v zdruzenih funkcijah DO 25 % 32 % 44 %
Claveey v zdruzenih funkcijah SOZD 13 % 20 % 28 %
Kupno; 130% 152% 172 %
“teh v RRD 8 % 14 % 20 %

S‘e_‘o'llénost proizvodnih TOZD bo v pri-
Jem obdobju naras¢ala; predvsem na
. dejavnosti spremljajocega razvoja,
€vnejiega osvajanja novih programov,
. >**Uovanja integralne kakovosti itd; Oce-
"Ujem naslednji trend:

100% 115% 130%
tz.g‘)mia tabela, ki razmejuje predvsem
“Viltnost  delavcev v  »proizvodnih
to_

. TOZD« in v »zdruzenih funkcijah DO« ni

identi¢na s podatki Iskrinega kadrovskega
pregleda. Prevec je v Iskri $e TOZD, ki se
obnasajo kot delovne organizacije ter
mnogo zadrZujejo pri sebi; takemu stanju
botruje tudi izjemna dislociranost TOZD v
mnogih delovnih organizacijah.

Nakazani razvojni trend bi pomenil ok-
virno kadrovsko Stevilénost na razli¢nih ni-
vojih organiziranja:

1aveey v proizvodnih TOZD
ol eV v zdruZenih funkcijah DO
*“laveev v zdruzenih funkcijah SOZD

skra

> tega v RRD

" Stevilgnost delavcev v zdruZenih funkci-

Ny . Tavni SOZD UTEMELJUJEM Z
ORg OSTIO, DA BODO DELOVNE
GANIZACIUE SKUPNIH PRO-
MSKIH SKLOPOV »pricele zdruze-

1981 1990 2000
22000 25300 28600
5600 8100 12600
2800 5100 12600
30400 38500 53800
2200 4700 8200

vati« del funkcij po »divizijskem« principu.

Napovedujem, da se bo za taksen razvoj
Iskre morala prilagojevati struktura ka-

drov s trendom:
. v %
1981 1990 2000~
o2 profili 482 27 9
‘§°‘“ profili 263 36 42
§ 16 22 126
3,6 5 3
b 53 8,5 13,5
“iplomci 0,3 1,5 2,5

r: l]e“’ﬁkm' upostevam podatke Iskrinega
: za |. 1981 po dejanski izobrazbi

de] o =
VeV ter to projeciram z napovedijo ka-

Cto

drovske rasti Iskre, ocenjujem naslednji
daljnoro¢ni trend izobrazbene strukture (s
Stevilom delavcev):

1981 1990 2000

2k profil; 14800 - 10400 4800
"Toki profili 8000 12600 22600
§ SS 4900 8500 14000
Vs 1100 1900 3800
podi 1550 3300 7200
Iplomc; 50 600 1400
SKRA 30400 38500 53800
Rt : delavcev

] juj:::no hapoved kadrovske rasti uteme- neji delez svetovnega trzisca (od 2. do 5%
skega Na osnovi lastnega modela program- svetovnih potreb) in da bo morala marsik je

i N orientacijskega razvoja Iskre do
’;;‘ggelf{ 12000, Ne b se rad detalineie
. Jeval, kako se bodo razvijali posa-
! Proizvodni segmenti. Osvajanje za-

ih programov bo iz Iskrinega proi-
o £83 Kataloga s¢asoma izlogilo predy-

Sem pre g : X
azv0yiz: PTOBTame mnoziéne potroinje na ratun

: i{:ga de!e_ia »investicijske opreme«. Ra-
sam, ™, da si bo Iskra uspela priboriti na po-
€2nih programskih segmentih ob&ut-

SOV
Programski sklop

program prirediti »komplementarni po-
nudbi« z drugimi svetovnimi proizvajalci na
enakopravnih  (partnerskih)  odnosih,
predvsem pa bo morala krepiti vi§jo sistem-
sko ponudbo s sodelovanjem drugih proi-
zvajalcev v Jugoslaviji.

Ocenjujem, da bo Iskra sposobna pre-
strukturirati programske sklope v nasled-
njih trendih (opazujo¢ s polozaja kadrov-
skega obsega):

Konferenca ZSMS Iskra Te-
lematika je ponovno — Ze sed-
mi¢ po vrsti — organizirala tradi-
cionalno zabavno glasbeno pri-
reditev »Zlata sluSalka«. Na
njej so sodelovali mladi pevc
amaterji iz Iskre, katere je
spremijal - kranjski = ansambel
Modrina. Celotni program je po-
vezoval Kondi PiZorn.

Organizacijsko je prireditev izredno
pefala in posiusalec je dobival vtis, da je
prireditev potekala zgolj zaradi njene
tradicionalnosti. Kakovostno je bila
prireditev slaba, oz. ni mogoce redi, da
bi . prireditev pridobila kaj bistveno
boljfega na kulturni_ravni.

Stroga strokovna Zirija je prvo mesto
prisodila Janku Fonu iz TOZD TEL na
Blejski Dobravi, in sicer iz naslednjih
razlogov: Janko Fon se je vinterpretaciji
lastne pesmi, za katero je napisal tudi be-
sedilo, spremljal sam, bil je intonancno
in ritmicno tocen, ustrezni pa sta bili tudi
dinamika in dikcija.

Ce analiziramo posameznike, potem
se najprej ustavimo pri Kondiju Pizor-
nu, ki kaj novega ni predstavil iz svo-
jega repertoarja, razen njegovih zna-
Cilnih starih »izlizanih fint«. Ansamblu
Modrina, kateremu sta kakovost in
znanje porasla za kakSen »ton«, gre
zahvala za poZrtvovalnost ter za to, da

Napoved programskega prestruktuiranja
omogoéa oceno, kakino naj bi bilo razmerje
med absolventi posameznih programov oz.
smeri izobrazevanja za stopnje usposablja-
nja SS, VIS in VS. Pri tem zasledujem, da
bodo naloge opravlijene skupinsko;
ustrezno bodo vkljucevani delavci razliénih
temeljnih znanj. T

Ocenjujem, da bo v sirs1 delovni proces
vkljuéenih okvirno 85% delavcev tehniénih

- strok v kadrih SS, VIS in VS izobrazbene
stopnje.

V okviru tehni¢nih strok ne razpolagam s
podatki, kaksnih strok so sedanji strokov-
njaki v Iskri; podajam izkustveno oceno za
leti 1990 in 2000 ;

1990 2000
elektrotehnika:
energetika 5% 3%
elektronika 24 % 19 %
avtomatika 21 % 24 %
»telematika« 30 % 35 %
raCunalnistvo:
programska znanja 10 % 12 %
informatika 2 % 2%
strojnistvo 6 % 4 %
fizika, kemija itd. 2% 3%

Nujni delez sistemskih znanj bo mo¢no
narascal; najbolj bo narasc¢al delez delav-
cev, ki bodo usposobljeni na¢rtovati in proi-
zvajati distribuirane sisteme (telekomuni-
kacije, racunalniStvo), graditi sisteme pro-
cesnega upravljanja tehnoloskih postopkov
itd.

( ISKRA — glasilo delovnega ko-
lektiva SOZD Iskra — Industrije za
elektroniko, - telekomunikacije,
elekiromehanlko, avtomatiko In
elemente — Ljubljana

— Glavnli urednik: Pavlie Gantar,
pomoénik glavnega urednika: Mi-
lod Pavlica, odgovorni urednik:
Dusan Zeljeznov, tehniéni urednik:
Janko Colnar, novinar: Mara
Ovsenlk.

— Ureja uredni$ki odbor: Alojz
Bpc (Klbernetika), Boris Cerin
(Elektrozveze), Spela Ditirich
{Avtomatikg), Lado DrobeZ (Iskra
Commerce), Stane Fleischman (Si-
roka potrosnja), Franc Kotar
(IEZE), Kazimir Mohar (Telema-
tika), Marko Raku$tek (Avtoelek-
trika) — Izhaja tedensko — Roko-

‘82

je prireditev dobila vsaj svoj zabavni
utrinek.

Sama prireditev se je pricela z
majhno zakasnitvijo in s predstavitvijo
strokovne Zirije, ko je — prav plaSno —
prisel prvi nastopajoci Tone Draksler
ter nam v svoji pesmi » Trideset let« za-

o
Marjana Resetic je s pesmijo »Malo
miru« osvojila simpatije posiusalcev, ki
so ji prisodili drugo mesto.

trdil, da venomer stoji in ¢aka na »Sil-
vesterski poljub, s katerim ga je poto-
lazil lanskoletni zmagovalec Miran Po-
toénik. Zatem nam je vesela Alojzija
Toplid¢ek za novo leto poklonila
»Racke«, kantavtor Janko Fon pa nam
je v svoji pesmi zatrdil, da smo lahko
brez skrbi ker »Nikogar ni v mraku«.
Magda Sedlarevi¢ ga je takoj opozorila,
da vendar je nekdo na »Dravskem
mostu«. Po mnenju naslednjega nasto-
pajotega — Matjaza Debeljaka, naj bi
bil to sam »Vinetou«, kantavtor Brane
Erman pa nam je svetoval »Poglej pre-
proste te ljudi«. Karel Mo$kon, nasled-
nji nastopajo¢i, se ni strinjal z njim in
nam s svojim mehom in pesmijo pove-
dal, da je po njegovem mnenju to
»OtoZni vojak«. Verjetno bi vsi poslu-
Salci ostali v dilemi, ¢e ne bi-predzadnja
nastopajoca, samozavestna “Marjana
Reseti¢, zahtevala »Malo miru«, nakar
si jo je temperamentna Rada Moravek
vzela za vzor v pesmi »Kao ti«.

Tako se je celotna pevska paleta od-
vijala do vrhunca, ko sta strokovna Zi-

rija in Zirija obCinstva zaceli ocenjevati

ter zatem podali rezultate.

Po mnenju strokovne Zirije so bili
najboljsi: ;

1. Janko Fon — Nikogar ni v mraku,
2. Miran Potoénik — Silvestrski po-
ljub, 3. Rada Moravek — Kao i,

— po mnenju Zirije obinstva pa so
bili najboljsi:

Miran Potocnik je s pesmijo » Silvestrski
poljub« osvojil prvo mesto Zirije obcin-
stva in drugo mesto strokovne Zirije.

1. Miran Poto¢nik — Silvestrski po-
ljub, 2.—3. Marjana Reseti¢ — Malo
miru, 2.-3. Tone Draksler — Trideset
let.

Zmagovalca sta prejela vrtalni stroj
(darilo DO ERQ) in telefonski aparat .
(darilo TOZD TEA). Vsi ostali udele-
Zenci pa so za spomin dobili telefonske
slusalke na podstavku in priznanja za
njihovo nastopanje. S tem je bil uradni
del zaklju¢en, nakar so mladi zaplesali
in proslavili blizajote se novo leto.

In na koncu morda $e to: organizator
se bo moral za bodoc€o taksno prireditev
prej odloéiti, da ne bomo vedno priha-
jali do istih rezultatov ter da taksna kul-
turna manifestacija ne bo navsezadnje
zgolj zaradi tradicije. '

Bernard Beéan

Tone Draksler, sicer dlan meSanega pev-
skega zbora Iskra, se je izkazal tudi kot
pevec zabavne glasbe. Izvedba skladbe
»Trideset let« mu je po mnenju poslu-
Salcev prinesla tretje mesto.

Jost Herbig: V blodnjaku tajnih

sluzb

Delo znanega in naprednega nem-
Skega znanstvenika in publicista Josta
Herbiga pod naslovom »V blodnjaku
tajnih sluzb« in podnaslovom »Primer
Jennifer« daje na prvi pogled slutiti. da
gre za klasi¢no vohunsko kriminalko.
Ko pa knjigo preberes, ugotovis, da gre
v njej za ¢isto nekaj drugega. Zahod-.
nonemski znanstvenik in publicist Jost
Herbig si je kot dosleden demokrat in
razkrinkovalec politicnih mahinacij v

~ tem svojem delu zastavil vprasanje, kaj

neki vse pletejo obvescevaine sluzbe po
velikih in uglednih ameriskih in drugih
zahodnih ¢asopisih in radiotelevizijskih
hisah, da zavajajo javnost, prikrivajo
resni¢nost o svojih akcijah in podobno.

Povod za tak$no raziskavo je vohun-
ska afera okoli potopljene sovjetske
podmornice sredi Pacifika, ki jo Zeli v
najstrozji tajnosti dvigniti ameri$ka ob-
vescevalna sluzba CIA pa zato zgradi
skupaj z multimilijarderjem Howar-
dom Hughesom velikansko plovilo. Za
javnost je ladja namenjena kopanju in
dviganju rudnin iz globokega ocean-
skega dna v blizini Havajev, v resnici pa
je pripravljena za dvigovanje potop-
ljene sovjetske podmornice.

Herbig na dokumentaren nadin raz-
kriva mahinacije ameriSke obvesce-
valne sluzbe, ki vodi za nos in korum-
pira vodilne novinarje in urednike, da
bi njena akcija Jennifer ostala prikrita.

To, kar pa je danes morda $e bolj ak-
tualno in usodno pomembno za ¢loves-
tvo, pa so razseznosti blokovske tekme
po Sirnih oceanih. Avtor nam prikaze

smiljena tekma za oblast nad rudnin-
skimi bogastvi svetovnih morij. Ko so
se drZave v razvoju kréevito upirale ra-
zvitim zahodnim silam (pa po svoje tudi
Sovjetski zvezi), so razviti skoraj celo
desetletje zavlalevali s konferenco
ZdruZenih narodov o pravu morja
(pravkar poteka ratifikacija ustrezne
konvencije, ki pa je nekateri veliki niso
pripravljeni ratificirati), in med tem
skrivoma poskrbeli za to, da so se tudi
prakti¢no lotili raziskovanja in izkoris-
¢anja oceanskega bogastva. Politika
izvrsr.»ga dejstva je zelo nazorno prika-
zana tudi v tej knjigi. Ameriki veleka-
pital se ne meni kaj dosti za dolgoro¢ne
interese lastnih drzavljanov na Hava-
jih, kaj Sele, da bi uposteval interese ti-
stih drzav, ki bi jim glede na bliZino pri-
padal vsaj del bogastev z morskega dna.

Avtor nam vse te politicne reéi pri-
poveduje zelo prizadeto, napeto in tudi
izredno dokumentirano, saj je moral
pri tem pregledati gore ameriskega
glavnega in lokalnega tiska pa tudi dru-
gega svetovnega tiska, da nam je lahko
razkril z izjavami, ¢lanki in drugo do-
kumentacijo vsO laznost ameriSke
propagande, zatajevanje in prikrivanje
dejstev in vse ostalo, kar mnogo bolj
§koduje kot pa koristi tako obves¢eno-
sti ljudi kot odnosom v svetu, zlasti med
obema supersilama. Pokazal nam je,
kako je lahko tudi tako imenovani
»svobodni zahodni tisk« zmanipuliran
v sluzbi obvescevalnih sluzb ter kako
lahko s poloviénimi resnicami, dezin-
formacijami in podobnim zaostruje po-
loZaj na svetu, bega preproste ljudi in
jih, ne navsezadnje, hujska na hladno

1981 1990 2000 pisov ne vracamo. nazornovseobsegajoGomreo opazoval- VOjno, blokovsko razcepljenost in
ated — Naslov: Ljubljana, Trzaska c. ih i islus 3 : ustvarja potrebno napetost, ki je se-
TS i . nih in prisluSkovainih naprav ZDA, ki Ja g : il

brt: *PIocesno upravljanje storiteve — 15, telefon: 263-825 — Tisk: Caso- pokrivajo — ali pa $e bodo — v bistvu  Veda samo v korist voditeljem blokov,
pristy telekom , ragun, 27 % 32 9% 40 % plsno-t'lskalarrsko R Y. vsa svetovna morja. Ni¢ manj pa ni  Zlasti Zdruzenim drzavam Amerike.

* Procesno upravijanje tehnologij —- — ot s akti a teh iih i iets Knjigo Josta Herbiga sta prevedla
vk meriln pravljanje tehnologij - Po mnenju sekretariata za infor- ivna na teh morjih tudi sovjetska J1g bl I
| Ti o reg. - 22 9 25 % 27 % macije IS SRS je glasilo oprodeno stran, le da se steZka prebija skozi ame- .la_nk(_) Lprencn in Antorl f{\_jpmk, opre-
2olty SSt2vni deli in sklopi 21 % 18 % 17 % pladila temeljnega davka od pro- riske mreze. mila jo je Cveta Stepandit; izdala pa za-
gaft a‘r::lecna potro$nja« (Siroka potr., Kmota proizvodov. Tretje, kar je nadvse pomembno za lozba Borec v Ljubljani.
v Oelektr.) 30 % 25 % 16 % / razumevanje danasnjega sveta, je\neu- D.Z.
SU# S
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- SOZD ISKRA
Izobrazevalni center
Ljubljana

V skladu s programom za uvajanje krozkov za izbolj$anje proizvodnje v Iskri, skle-
om KPO SOZD Iskra in podroénih kolegijev za kakovost, razvojno raziskovalno de-
javnost ter kadrovsko dejavnost in izobrazevanje in na osnovi dogovoras KOS SOZD
Iskra
razpisujemo STROKOVNO USPOSABLJANIE po programu:

Uvajanje krozkov za izboijéanje
proizvodnje '

v ¢asu od 15.2. — 18.2.1983

Strokovno usposabljanje je namenjeno pospeéevalcem krozkov za izboljSanje proi-
zvodnje.

Krozki za izboljSanje proizvodnje so mnozi¢na oblika za aktivno vkljucevanje de-
lavcev za izboljSanje procesa in izdelkov. Krozek za izboljSanje proizvodnje zdruzuje
5-12 delavcev, ki opravljajo podobna dela in naloge, se redno sestajajo po eno uro na
teden pod vodstvom vodje krozka in prostovoljno z namenom, da ugotavljajo pro-
bleme, analizirajo vzroke in izvedejo ali predlagajo izboljSave.

Pospesevalec je delavec z ustrezno strokovno izobrazbo in temeljitim znanjem, ki
pozna in obvlada tehnike dela v krozku ter je seznanjen tudi s teorijo in principi delo-
vanja krozkov v drugih sredinah. Sposoben mora biti tudi svoje znanje prena3ati na
druge in koordinirati ter usmerjati delovanje krozkov. To znanje pridobi na posebnem
specializiranem seminarju.

VSEBINA:

1. OSNOVE KROZKOV ZA 1ZBOLJSANJE PROIZVODNIE

Druzbenopoliti¢na izhodiS¢a in cilji delovanja krozkov

Model krozkov za izboljSanje proizvodnje

Znadilni primeri reSevanja in uspesnost krozkov v drugih dezelah.

2. NACIN IN TEHNIKA DELA V KROZKU
Tehnike za resevanje problemov v krozkih
Statisticne metode za vodje krozkov
Prakti¢en primer z uporabo tehnik dela

3. UVAJANIE KROZKOV
Motivacija ¥
Delovanje krozkov v lastni OZD
Uvajanje krozkov v Iskri

4. RAZPRAVA IN POVZETEK
Moznosti merjenja rezultatov
Tehnika porocanja in predlog vodstva
Usmerjena razprava o krozkih za izboljsanje proizvodnje.
>~

CAS IN KRAL
S programom strokovnega usposabljanja_bomo priceli 15.2.1983 ob 8. v hotelu
Transturist, Skofja Loka. Zakljuéek séminarja predvidevamo 18.2.1983 ob 14.

VODJA PROGRAMA:
Lotar KOZINA, dipl. ing., SOZD Iskra, DSSS.

CENA strokovnega usposabljanja:

V ceno 7.200 din so vkljuceni penzionski stroski in kotizacija. Za navedeno ceno
bod6 TOZD prejele racun na podlagi podpisane prijavnice. Potne stroske si uredijo
udelezenci v svojih TOZD, oz. DSSS.

PRIJAVE: : S

Prijavnice posljite najkasneje do 11.2.1983 na naslov SOZD Iskra, Izobrazevalni
center, Ljubljana, Trg revolucije 3, Mariji Kristan, etaza XI1.

Podrébnejse informacije lahko dobite pri vodji programa Lotarju Kozini, tel. t.:
061/222<-234,ali pri vodji podro¢ja kakovosti v vasi DO.

SOZD ISKRA
Izobrazevalni center
Ljubljana

V skladu s programom za uvajanje krozkov za izboljsanje proizvodnje v Iskri, skle-
pom KPO SOZD Iskra in podroénih kolegijev za kakovost, razvojno raziskovalno de-
javnost ter kadrovsko dejavnost in izobrazevanje in na osnovi dogovora s KOS SOZD
Iskra 3

razpistijemo STROKOVNO USPOSABLJANIJE po programu:

Vodenje krozkov za izbolj$anje
proizvodnje
v ¢asu 22.—24.2.1983

Strokovno usposabljanje je namenjeno vodjem krozkov za izboljsanje proizvodnje.
Krozki za izboljsanje proizvodnje so mnoZzi¢na oblika za aktivno vkljuéevanje delav-
cev za izboljSanje procesa in izdelkov. KroZek za izboljsanje proizvodnje zdruzuje
5—12 delavcev, ki opravljajo podobna dela in naloge, se redno sestajajo po eno uro na
teden pod vodstvom vodje krozka in prostovoljno z namenom, da ugotavljamo pro-
bleme, analizirajo vzroke in izvedejo ali predlagajo izboljsave.

Vodja krozka je preddelavec, skupinovodja ali delavec, ki ga bodoéi ¢lani krozka
izberejo iz svoje sredine.

Za prvo skupino krozkov v DO naj pospesevalci skupno z delavei in v dogovoru z
vodstvom TOZD izberejo ustrezne kandidate.

Vodja krozka je delavec s primerno izobrazbo in poznavanjem procesa, ki pozna in
obvlada tehnike dela v krozku. Sposoben mora biti organizirati delo v krozkih in tol-
maciti tehnike dela ¢lanom krozka.

VSEBINA:

1. KROZKI ZA IZBOLISANJE PROIZVODNIJE

Tolmagenje modela in nacina delovanja krozkov, akcija uvajanja krozkov v Iskri
Zbiranje zamisli, osnove in tehnike

Delovanje krozkov in organizacija sestankov

Enostavne statisticne tehnike za vodje (I)

2. TEHNIKE DELA V KROZKIH

Zbiranje in prikazovanje podatkov, oblike zbiranja podatkov
Pareto analiza :

Histogram

Enostavne statisticne metode za vodje (II)

3. PRIPRAVLJANIE IN PREDSTAVLJANJE PREDLOGOV
Analiza vzrokov in posledic

Predstavljanje predlogov

KroZki za izboljSanje proizvodnje, vprasanja in odgovori na vprasanja

CAS IN KRAJ:

S programom strokovnega usposabljanja bomo priceli 22.2.1983 ob 8. v hotelu
Transturist, Ekofja Loka. Zakljucek seminarja predvidevamo 24. 2. 1983 ob 16.

VODJA PROGRAMA:
Lotar KOZINA, dipl. ing., SOZD Iskra, DSSS

CENA s.rokovnega usposabljanja:
V ceno 5.800 din so vklju¢eni penzionski stroski in kotizacija. Za navedeno ceno

bodo TOZD prejele racun na podlagi podpisane prijavnice. Potne stroske si uredijo
udeleZenci v svojih TOZD, oz. DSSS.

PRIJAVE:

Prijavnice posljite najkasneje do 17.2.1983 na naslov: SOZD Iskra, IzobraZevalni
center, I__jubljana, Trg revolucije 3-XI.

Pozneiée informacije lahko dobite pri vodji programa Lotarju KOZINI, tel. 8t.:
061—222-234, ali pri vodji podro¢ja kakovosti v vasi DO.

Izenacenje konvertibilnega
uvoza z izvozom ’

V TOZD TTS, so po besedah Mom¢ila Stanica, IPO njihove temeljne or-
.ganizacije in nasim sogovornikom v tem prispevku, zakljucili uspesnejSe lan-
sko poslovno leto, kot je po neprestanih izpadih proizvodnje zaradi pomanj-
kanja repromateriala kazalo. Kljub izgubi, ki bo tako za polovico manjsa pa
“se lahko pobvalijo tudi z nekaj vidnejSimi uspehi v preteklem letu.

Predvsem je omembe vredno, dasov
tem casu uspeli nadomestiti uvozene
komponente z domacimi za skoraj 1,3
milijona dolarjev, kar na podro¢ju pro-
fesionalne tehnike ni niti najmanj
lahko, Se posebej, ker to pomeni za vec
kot polovico zmanjSanje njihovih
uvoznih komponent. Glede na prejSnje
leto pa so uspesno povecali tudi izvoz
na konvertibilno podrocje in sicer za
dva in pol krat: Skratka to sta po-
membna uspeha, ki pa na Zalost njihovi
temeljni organizaciji e ne moreta za-
gotoviti normalnega poslovanja, Ceprav
nameravajo v letoSnjem letu Se zmanj-
Sati odstotek uvozenega repromateriala
v njihovih proizvodih in hkrati povecati
izvoz, saj bodo brez dodatno pridoblje-
nih deviz znova obsojeni na izpad proi-
zvodnje.

Najprej nekaj besed o poslovanju v
letu 1982, Kaksne rezultate ste dosegli?

V letu 1982 smo $li s skromno zalo-
Zenostjo z repromaterialom, pri éemer
je bila vprasljiva kompletnost tega ma-
teriala. Likvidnostne tezave, tako di-
narske, kot devizne so bile obcutno
vecje, kot smo predvidevali leto poprej,
ko smo nacrtovali proizvodnjo in pro-
dajo vletu 1982. Ta neredna preskrba z
materialom pa se je seveda zelo nega-
tivno odrazila na naSem poslovanju, saj
ni bilo ne redne proizvodnje, ne pro-
dajne realizacije.

1z navedenih vzrokov je bila proi-
zvodnja mocno motena vse do avgusta,
ko smo dobili ve¢je koli¢ine materiala,
ki je bil nato dokompletiran v nasled-
njih mesecih. Posledica tega je -bilo
izredno hitro naras¢anje nedokoncane
proizvodnje ¢ez obifajne normative,
hitra rast zalog repromateriala ter zato
tudi precej visoko vezana obratna sred-
stva, ki nam jih Ze tako krepko pri-
manjkuje in seveda dodatno oteZzeno
poslovanje.

Zaradi precej dolgega ciklusa izde-
lave nadih izdelkov irf zapoznele dobave
repromateriala, je bila realizacije iz-
delkov nujno premaknjena na zadnje
mesece lanskega leta, posledica tega pa
je bila realizacija v decembru priblizno
enaka kumulativni realizaciji v prvih
enajstih mesecih, pri femer je bila
skupna realizacija v letu 1982 uresni-
¢ena v viini 65 % nacrtovanega.

Nadaljnje kompletiranje manjka-
jotega materiala nam bo omogocilo v
prvih mesecih letosnjega leta nekoliko
vecjo realizacijo kot v prvih mesecih
preteklih let.-

Kako bo v leto$njem letu? Predvsem
nds zanimajo osnovna dejstva, ki bodo
pogojevala vas leto$nji poslovni uspeh.

Glede naSega proizvodnega progra-
ma, lahko reem, da je trZno preverjen
in, da nimamo teZav s prodajo nasih na-
prav na domacem trgu, saj se konjunk-
tura zanje nadaljuje. Poleg tega je ta
program zelo povezan s programi DO
Telematike in DO Avtomatike, ki ju
dopolnjuje v smislu kompletiranja po-
nudbe. Vendar pa je to le proizvodnja
profesionalne elektronike, ki je v pre-
cejSni meri nujno odvisna od uvozenih
komponent, katere v povprecju, odvi-
sno od vrste naprav, predstavljajo pri-
blizno od 5-20% prodajne vrednosti.

In tu ti¢i nas najvecji problem — za-

Odprto zimsko
prvenstvo
Iskre Commerce

V Gozdu Martuljku bodo 19. februarja
tradicionalne zimske §portne igre delovne
organizacije Iskre Commerce. Prvenstva se
bodo lahko udelezili vsi delavci iz Iskre
Commerce, kot ze vrsto let pa tudi smucarji
iz Invest servisa, Zorina, komercialnih po-
dro¢ij Iskrinih delovnih organizacij, ki imajo
sedez v poslovni stavbi v Ljubljani, ter DSSS
SOZD Iskra. Morda se bodo tega tekmova-
nja prvi¢ udelezili tudi delavci iz IKM.

Tekmovanje v smucarskih tekih se bo pri-
¢elo ob 10.00, v veleslalomu-pa ob 14.00.
Najbolje uvriceni v veleslalomu se bodo
uvrstili na zimske 3portne igre SOZD Iskra,
za smucarje tekace pa to tekmovanje ne bo
izlo¢ilno.

Tekmovalni razredi tako v tekih kot v ve-
leslalomu, bodo enaki kot pri »zimski Iskri-
jadi«, podrobnejie podatke pa boste lahko
dobili v posebnem glasilu Iskre Commerce

in pa pri vasih Sportnih referentih. LD
T T R Y TR > ST
ZAHVALA

Ob boleci izgubi ofeta
FRANCA SVETELJA

se sodelavcem iz justirnice TOZD TEA
TKT iskreno zahvaljujem za izrecena soza-
lja, podarjeni venec in spremstvo na njegovi

zadnji poti Ladislava Cuk.
T o .V T T £ A T A R

gotoviti devize za uvozene komponen-
te. Vzporedno s tem pa moramo Se ugo-
toviti, da je v nasprotju z zadovoliivim

povpraevanjem po nasih napravah
domac¢em in klirinskem trzis¢u zelo ht
konkuren¢ni boj na konvertibilnem f
7iS¢u tako, da za naslednjih nekaj let!
vidimo moznosti lastnega pokriva
uvoza z izvozom ob taki devizni sou
lezbi izvoznika, ki sedaj velja v n
druzbi.

Poudarjamo pa to, da bomo, verj
no, ze letos nominalno izenadili vr
nost konvertibilnega izvoza z uvozol
konvertibilnega podro¢ja, kar smo
pred nekaj leti ocenjevali kot nedose
ljivo. B.

. v

_torskih postaj, ki bodo omogotile vetjo elektrifikacijo tega emirata, sicer bogatega

Casopisne novice |-

Ob obletnici smrti prof. dr. Vratislava Bedjani¢a je delovna organizacija Iskra-
Avtomaiika Ze trinajsti¢ podelila doktorjem in magistrom elektrotehniske znanosti
ter diplomantom elektrotehniskih fakultet iz vse drZave priznanja in nagrade za

dela s podro¢ja elementov, naprav in sistemov avtomatizacije ter s podrodja
\ 4

zaiitne in stikalne tehnike — ljubljansko Delo.

Tone Kropudek, glavni direktor mariborske Hidromontaze, ni mogel skriti
zadovoljstva ob vrnitvi iz Abu Dabija. V tej majhni arabski deZeli ob Perzijskem
zalivu bodo namre¢ slovenska in jugoslovanska podjetja zgradila vrsto transforma-

z nafto.

To je uspeh’, nam je povedal Tone Kropusek, ''ki ga pravzaprav nismo pri¢a-
kovali. V veliki konkurenci najvetjih svetovnih firm smo pridli na vrh in s tem
dobili posel, vreden 30 milijonov dolarjev. HidromontaZza bo skupaj z Iskro in 3e
drugimi v dveh letih postavila 15 transformatorskih postaj, sicer razprienih po vsej
deZeli, ki je nekaj manjSa od Slovenije. Zgradili bomo objekte na kljug, to pomeni,
od projekta do kontne izvedbe’’ — ljubljanski Dnevnik.

Ko so v Iskrini Sentjernejski TOZD HIPOT uvajali proizvodnjo tekotih
kristalov, ki je pogojena s precis¢eno atmosfero, so se znadli pred nujnostjo uvoza
posebnih brezprainih skrinj. V Italiji so jih naroéili Sest in zaradi uvoznih teZav
dobili le dve, sato so sklenili, da se izdelave lotijo kar sami.

Razvoj je trajal slabih Sest mesecev. Serija ni¢-20 skrinj z laminarnim pretokom
zraka je zdaj tako reko¢ nared. Pokazalo se je, da se zanje na domadem trgu Ze
zanimajo v Mikroelektroniki, finomehaniki in medicini, ko pa stane skrinja iz
uvoza priblizno pol milijona deviznih dinarjev, Iskrina pa le 0,3 milijona. V
Sentjernejski Iskri ocenjujejo, da bi brezpraidnih skrinj samo na slovenskem trzis¢u
lahko kar takoj prodali ve¢ kot sto. Med prvimi kupci bodo, kot kaZe, posamezne
Iskrine TOZD, nato Lek, Krka in medicinska fakulteta. Pripravljajo pa se tudi na
1Zvoz. ‘

Ogenj je 10. decembra unicil skladite polizdelkov in izgotovljenih izdelkov v_
tovarni bele tehnike pirotskega Radnika in pri tem povzrocil za 20 milijonov
dinarjev tkode. Ob tej priloZnosti je zgorelo tudi 2.000 motorjev, ki bi jih morali
veraditi v izdelke. p

Po zaslugi poslovnih partnerjev pa je premor v proizvodnji trajal le do 20.
decembra. Na podlagi telegrama o nesreci je Iskra Ze v treh dneh poslala potrebno
dtevilo motorjev za vgradnjo tako, da bo proizvodnja tekla brez zastoja —
Politika, Beograd.

Mariborski telekomunikacijski center bi moral biti gotov ob koncu lanskega
leta, vendar so se gradbena dela zavlekla tako, da' bo zgradba nared ob koncu
januarja. Po tem datumu bodo zafeli montirati novo telefonsko centralo Meta-
conta 10 CN, Ko bodo Iskrini strokovnjaki. montirali in preizkusili vso opremo,
bodo telefonske zveze Maribora z Jugoslavijo in syetom obfutno boljse in hitrejie.
Mariborski Vecer pripominja, da bodo vsa dela kontana do maja 1984. leta,

Zbral in uredil Marjan Kralj

F

Zimski pohod na Dobréo

Planinska sekcija DO Iskra Kranj bo zacela novo planinsko sezono z zimskim vzpo-

nom na Dobréo (1635 m) v soboto, 29. januarja.
Z avtobusom-se bomo ob 7. uri odpeljali izpred hotela Creina do Brezij nad Trzi-

¢em. Skozi Hudi graben ali ¢ez Bistrisko planino, odvisno od sneznih razmer, bomo po

dve in pol urni hoji dosegli Kostanjéevo koco, eno najrazglednejsih tock Gorenjske.

Po pocitku se bomo povzpeli $e na vrh Dobrce (15 min) in sestopili ¢ez LeSansko pla-

nino do avtobusa. Vodila bosta JoZa: Sparovéev in Trilarjev. Cena prevoza bo 30 din.
Oprema: smucarske palice, obi¢ajna zimska pohodna oprema.

Prijave in vplacila sprejema do srede, 26. januarja Volga Pajk iz tajnistva DO ERO,

J gospodarskimi zbornicami republik in avtonomnih pokrajin (Ur. list SFRJ.9/78). Za

tel.: 2822.

SOZD ISKR}
1ZOBRAZEVALNI CENTER
LJUBLJANA

razpisuje:

TEMELJNI SEMINAR ZA PRIPRAVO OPRAVLJANJA STROKOVNEGA IZPI-
TA DELAVCEV ZA DELO V ZUNANJETRGOVINSKIH POSLIH

v ¢asu od 14, — 26. 111. 1983

Delavci, ki opravljajosposle zunanjetrgovinskega prometa morajo imeti po zakonu

o prometu blaga in storitev s tujino ustrezno strokovno izobrazbo in morajo izpolnje- -

vati druge pogoje, ki jih doloti Gospodarska zbornica Jugoslavije v sporazumu z

delavee, ki so dolZni opraviti strokovni izpit organiziramo kot pripravo za izpit |
razpisani seminar .- §

Opravljeni strokovni izpit, ki je pogoj za delo v zunanjetrgovinskih poslih, je
hkrati tudi POGOJ ZA VPIS V 5. ZUNANJETRGOVINSKO SOLO V ISKRI!

1ZOBRAZEVALNI PROGRAM:

— zunanjetrgovinsko poslovanje,

— zunanjetrgovinski in devizni rezim SFRJ,

— pravni posli v zunanji trgovini,

— pladilni promet s tujino, i

— mednarodni transport in transportno zavarovanje,

— carina in carinsko poslovanje,

— druZbeno politiéne in druzbeno ekonomske osnove ureditve SFRJ ter druZbena
zascita.

CAS IN KRAIJ: ;
Seminar se bo zagel 14. 111. 1983 v Radencih, v hotelu RADIN in bo trajal do 26.
3. 1983.

NOSILEC PROGRAMA:
Gospodarska zbornica Slovenije z izvajalci: VEKS, Maribor, Ekonomska fakulte-
ta, Ljubljana in DU Boris Kidri¢.

CENA: J

Cena seminarja je 6.500.- din. Navedeni znesek bodo TOZD in DSSS vplatale na
naslov Gospodarske zbornice, na podlagi podpisane prijavnice kandidata. Platilo
penzionskih in potnih stro¥kov uveljavljajo kandidati v svoji organizaciji.

Cena za opravljanje strokovnega izpita zna3a 1.800.- din.

PRIJAVE:

Prijavnice narogite na telefon 061/222-212, oz. v IzobraZevalnem centru SOZD
Iskra, Ljubljana, Trg revolucije 3/XI in izpolnjene vrnite na isti naslov, najkasneje do
11. 2. 1983. Kasnejsih prijav v nobenem primeru ne bomo mogli sprejeti.




