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Kako hitro ¢as bezi. Blizamo se poletju, ¢asu
dopustov in oddiha. Junij je Ze Sesti mesec, v
katerega vstopamo. lzvirno slovensko ime za
junij je roZnik. Imenuje se po rimski boginji
Junoni, Jupitrovi Zeni, ki je bila boginja neba,
zakona in druZine. Travnikiso v tem mesecu
prav posebno pisani, polni raznobarvnih roz,
ki jih obletavajo ¢mrlji in éebele.

Romana Lotri¢
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Skupicina krovne delnidke druzbe Domel Holding bo 7. junija, in na njej
bo izvoljen nov nadzorni svet. V aprilu se je zgodilo kar nekaj odmevnih
dogodkov. V spremstvu delegacije LDS nas je 14. aprila obiskala
ministrica za notranje zadeve Katarina Kresal, ki se je zanimalg, kako
uspedno smo prebrodili krizo. Ob praznovanju 65-letnice smo 16. aprila
pripravili dan odprtih vrat Domela. Zanimanje je bilo veliko, saj smo
imeli skoraj 700 obiskovalcev, med njimi upokojence, bivie zaposlene,
ob¢ane, poslovne partnerje in otroke iz Osnovne $ole Zelezniki. Ob tej
priloznosti je potekala tudi slavnostna seja, ki so se je udelezili ministrica
za gospodarstvo Darja Radi¢, 2upan obéine Zelezniki Mihael Prevc,
direktor zbornice elektronske in elektroindustrije Janez Renko, ustanovni
clan zadruge Niko Peter Polajnar in bivsi direktorji podjetja Domel.

O NELI smo v nasem ¢asopisu Ze pisali. Podjetje je bilo ustanovljeno
26.4. in bo nudilo nova kvalitetna delovna mesta. V aprilu in maju

smo razstavljali na $estih sejmih, nekatere vam tudi predstavljamo.
Objavljamo rezultate merjenja organizacijske klime in zadovoljstva
zaposlenih. Podelili smo priznanja za inovativnost za leto 2010, Clani
zdruzenja sveta delavcev Slovenije se vsako leto zberejo na Studijskem
srecanju, tokratno sreanje je potekalo v Domelu. Iskanje in ohranjanje
kupcev je nasa stalna skrb. V tej Stevilki vam predstavijamo obisk v
Romuniji. Z namenom, da bi novi praktikanti ¢cim prej pridobili veé¢ine,
ki bi jim pomagale uspe$no opravljati zastavljene naloge, so sodelavci v
razvoju pripravili informativno skripto za praktikante.V DraZgosah je Ze
skoraj tradicionalno potekala igra na prostem Voda, v kateri so igrali tudi
nasi zaposleni. Grudnove Smikle nadaljujejo svojo uspeino pot. Tokrat
so gostovale v Tallinnu, kjer so osvojile prvo mesto. Ob mednarodnem
muzejskem dnevu so v muzeju Zelezniki obiskovalcem pripravili
novosti. Pa Se malo o praznovanjih tako ali drugace.

Glasilo podjetja DOMEL

Na naslovnici: Ministrica za notranje zadeve Katarina

Stalisca avtorjev ne odrazajo nujno stalié¢ urednistva.

Kresal na obisku v Domelu. (foto: Anita Habjan)




Drage sodelavke, spostovani sodelavci!

Krepko smo sicer Zze v letu 2011, za nami pa so tudi zadnje besede revizorjev, zato si poglejmo lansko leto - 2010 v luéi
nekaj najpomembnejsih stevilk. Prodali smo za 71,0 mio € izdelkov iz vseh proizvodnih programov, izdelali smo 4,6
mio sesalnih enot in presegli nacrtovano prodajo za 8,2%. Obseg prodaje KO je bil presezen za 5,2% in APEC program
51%; ECS je poslovala v okvirih plana, na MO pa je bil obseg prodaje nizji od nacrtovanega, in sicer je bil 73,7%. EU trg

UVODNIK

ostaja se vedno najvedji trg: Nemdija 19,9%, Madzarska 14,2 %, Italija 9,0% in Poljska 6,1%.

Stevilo zaposlenih se je z 829 konec leta 2009
povecalo na 879 (od tega je bilo v decembru
ob pripojitvi Tehtnice prezaposlenih 42
zaposlenih iz Tehtnice). Zaradi povecane
proizvodnje smo dodatno zaposlovali v
proizvodniji,

Dobicek iz poslovanja je 901.441 €, Cisti dobicek
pa 738.931 € kar je vel od nacrtovanih 500.000
€. Dodana vrednost na zaposlenega je znasala
28765 €.

4,4 mio € (od tega je 24
interne realizacije orodij in opreme).
embnejie investicije so bile v opremo
za EC motorje, zalivanje paketov in
je produktivnosti.

Investirali smo

V Domelu se zavedamo, da smo ljudje
konkurenéna prednost druzbe. S svojo lokacijo
smo vpeti v lokalno okolje. Zato vlagamo

v Stipendiranje dijakov in Studentov, poleg
tega pa vzpodbujamo izobraZzevanje med
zaposlenimi. V letu 2010 smo namenili za
izobraZevanje 236.000 €

V prvih stirih mesecih je obseq prodaje v
okvirih dinami¢nih mese¢nih napovedi. Na trqu
sesalnikov je cutiti veliko konkurenco in stalni
pritiski na cene. Nasa pozicija je sicer dobra,
vendar je trg najvisjega cenovneqga razreda
omejen, v srednjega pa ze vstopajo kitajski
proizvajalci. Zagonska faza proizvodnje novih
programov prehaja v drugo stopnjo. Zanimanja

za EC pogone z najvigjimi izkoristki in s tem
povezanih prodajno-razvojnih aktivnosti je
veliko, kar kaze na realne moznosti za rast na
tem podrocju. Najbolj intenziven razvojno-
investicijski projekt tece za Husqvarno. Jeseni so
predvidene Ze prve serijske kolicine.

Letos smo zaradi povedanja obsega
proizvodnje zaposlili 19 novih sodelavcev za
doloten &as.

Razvojni center NELA (Napredna
elektroindustrija) je bil ustanovljen 26.4. Do

konca leta bodo realizirani Ze prvi razvojni
rezultati in investicije.

Svet, v katerem Zivimo, se nenehno spreminja.
Ce pri tem aktivno sodelujemo, doZivimo
najmanj presenecenj. Zelim vam pogumne in
odlocne korake pri vadem sodelovanju v tem
procesu.




SKUPSCINA

DOMEL HOLDING

Letosnja redna skupscina krovne druzbe Domel Holding bo 7. junija. Na dnevnem redu so sprejem in potrditev
letnega porocila, v katerem so razkriti rezultati poslovanja Domel Holdinga druzbe pooblaicenke, d.d. v
preteklem letu. Skupscina bo odlocala o delitvi dobicka in o imenovanju pooblaiéenega revizorja za tekoce
leto. Izvoljen bo tudi nov nadzorni svet za prihodnje stiriletno obdobje, ker bo sedanjemu potekel mandat.
Udelezenci skup$¢ine Domela Holding d.d. bodo seznanjeni s konsolidiranim poslovnim porocilom skupine
Domel in povezanimi druzbami Domel, d.o.0., Domel Invalidsko podjetje IF. d.o.0., Domel Energija, d.o.o. ter
podjetjema Domel Inc. in Domel Electric Motors Suzhou Co., Ltd.

Stefan Bertoncelj

Preteklo leto 2010 je bilo namrec prvo leto, ko Vsi prihodki v skupini za leto 2010 znadajo 79,2 MIO EUR, povprecno stevilo zaposlenih na podlagi
je bilo poslovanje skupine Domel podprto s delovnih je bilo 999. Cisti dobicek obracunskega obdobja znasa 1.149.814 EUR. Kazalci uspesnosti
konsolidiranim planom. Spremljanje rezultatov so se kljub recesiji obrnili navzgor in kazejo pozitivno rast. Se vedno pa niso takéni, da bi prinasali
poslovanja na nivoju celotne skupine ustvarja ustrezen donos, ki je nujen za razvoj podietij in zadosti spodbudno sporodilo delnicarjem. Stabilna
pravo realno sliko o uspesnosti poslovanja vseh rast in razvoj sta osnova za zagotavljanje primerne donosnosti, zagotavljanje kvalitetnih delovnih
vklju¢enih subjektov na enotni skupni osnovi mest in ohranjanje visoke druzbene odgovornosti,

in pokaze, ali smo planirane cilje in planirano

e el REZULTATI POSLOVANJA SKUPINE DOMEL ZA LETO 2010
odstopanja od planiranih rezultatov. Leto 2010 Druzba Domel Holding izvaja dolgoro¢no dividendno politiko in to pomeni pomembno obveznost
je torej prvo leto, ko smo spremlijali realizacijo, in odgovornost za spostovanje nacel, da druba ohranja razvojno usmerjenost v cilju uéinkovitosti
rezultate poslovanija in kazalce uspesnosti skozi in donosnosti. lzvajanje dolgoro¢ne dividendne politike zahteva od vseh povezanih podijetij skupine
vse leto tudi na ravni skupine Domel in ob Domel, da poslujejo uspedno in da v svojih letnih nacrtih upostevajo utemeljeno zahtevo svojih
koncu leta potegnili zaklju¢no Crto. Nadzorna lastnikov, da se njihova lastnina oplemeniti na naéin, da se donosi na vioZena sredstva maksimizirajo.
funkcija in funkcija upravljanja s premozenjem ) )

Domela je odigrala pornembno vlogo v Pripadnost podjetju in zaupanje v uspeéno poslovanje lastnikov nalagata poslovodstvu veliko
organiziranosti, preglednosti in stroskovni odgovornost za zagotavljanje takega poslovanija, ki bo ustvarilo primeren dobicek, namenjen za
ucinkovitosti na ravni celote, saj je skupina z izvajanje investicijske dejavnosti, poplacila pri¢akovanij lastnikov in ustvarjanje primernih financnih
ii\fﬁjarljefn bkupneqa konbchd!ra”eqa plana rezerv, ki bodo stabilizirale pOSIO\."an_]@ druzbe in OmOQOflle rast.

postala dejansko celota s skupnimi organi
upravljanja, soupravljanja in nadzora. Postaja
funkcionalna, odzivna v upravljavskem in
lastninskem pogledu. Sposobna je izvajati svoje
poslanstvo, ki je zapisano v ustanovnem aktu
druzbe pooblascenke, dopolnjenim s sprejetim
aktom o druZbeni odgovornosti in vrednotah
druzbe. Podjetja Domel se s sinergijami
dopolnjujejo v cilju doseganja ¢im boljsega
rezultata na ravni podjetja in skupine.

Proces reorganizacije tece, nekaj ciljev je Ze dosezenih. Uspesno zakljuceni iztisnitvi malih delnicarjev
Domela, d.d. je sledila pripojitev Tehtnice Zelezniki, d.o.0. k maticnemu podjetju Domel, ki je bila
izvedena s sklepom pristojnega sodis¢a v Kranju 2.12.2010. Poslovanje podietja Domel na Kitajskem
je bilo boljge in je prvi¢ poslovalo pozitivno. Izvedena je bila konferenca o smeri moznega razvoja
Domel Energija in delavnica, na kateri so bile obravnavane konkretne resitve. Maticno podjetje so je
10.12.2010 preoblikovalo v druzbo z omejeno odgovornostjo. Zaprlo se je vprasanje o podvajanju
upravljavskih funkcij s preoblikovanjem maticnega podjetja, ki mu je sedaj edini lastnik Domel
Holding. Domel d.o.0.ima druzbeno pegodbo o ustanovitvi, ki je zamenijala statut in poslovnik,

v katerem so dolo¢ene pristojnosti in odgovornosti. S sprejetiem sklepa o preoblikovanju druzbe
Domel, d.d. je prenehala funkcija nadzornemu svetu druzbe. S socialnimi partnerji, svetom

Sedanje stanje in pozicija lastnistva odpirata delavcev in sindikatom smo sklenili pogodbe o enotnem gastopgnju vseh d_r_u.éb\_f 5kuplni. Domgl,
nove poglede na strateske usmeritve, ki Spremembe, ki so bile realizirane, 50 S|:<dej v celoti qt!prawle dvojnost furllkcu, kar je ugasnilo tudi
jit prinasa ¢as, tudi s spreminjanjem novih potrebo po sklicevanju zbora delnu;drjz_ev pred skupscino Domela. Upravljavske, soupravljavske in
druzbenih vrednot. Sprememba statuta nadzorne funkcije se sedaj ne prepletajo vec in so urejene in transparentne.

Domela Holding, druzbe pooblaséenke,dd. je
posledicno logien odziv na te spremembe.
Obstojeci statut je v sedanjih okolis¢inah, ko
je druzba postavljena v novo stanje z najbolj
izpostavljeno upravljavsko pozicijo, postal v
nekaterih delih celo v nasprotju z realnostjo in
ga je zaradi tega in drugih vzrokov potrebno LASTNISKA STRUKTURA
posodobiti ter uskladiti z realnostjo.

Delovanje celotne upravljavske strukture je bilo ob nastanku druzbe Domel Holding v celoti
usmerjeno v zaicito pred nevarnim prevzemom, ki bi lahko ogrozil delovna mesta v Zeleznikih in
bliznji okolici ter bi tako iznicil moralna prizadevanija za visoko druzbeno odgovornost na podrodju
delovanja druZbe. Tudi danes bi se zgodba o sovraznem prevzemu lahko ponovila, kar pomeni, da
temu problemu moramo nameniti vecjo pozornost in poiskati ustrezne varovalne resitve.

Mati¢no podjetje Domel, ki je bil glavni nosilec Laposlenia 55%
bremena krize v preteklih dveh letih, je z ukrepi
uspelo obrniti negativni trend v pozitivno
smer.Vsa podjetja niso sledila ali bila zmozna
slediti programu zategovanja pasu in oZivljanja.
Rezultati na ravni skupine za leto 2009 niso bili
dobri, so pa bili razumljivi in v luci celotnega
spektra dogodkov, ki jih je zaznamovala splosna [ Domel Holding 7%
gospodarska kriza. Zgovoren je podatek, da

so bili v letu 2008 rezultati iz poslovanija Se i :
slabgi, kljub temu da je bil obseg poslovanja za [ Bivsi zaposleni 10%
priblizno 30 % vedji.

Upokojenci 17%

Zaposleni v druzbi héeri 4%]

Ostalo 7%

Lastnistvonadan 31. 12,2010




Rezultati poslovanja
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POSLOVANJEV POSAMEZNIH PODJETJIH SKUPINE
Domel Holding druzba pooblas¢enka, d.d. v letu 2010

Podjetje Domel Holding d.d. na podrodju poslovanja ni imelo vecjih
odmikov od planiranih rezultatov. Nacrtovani obsegi poslovanja in ostali
pomembni cilji so bili doseZeni in so v skladu s pricakovanji, izrazeni v
letnem programu dela. Rezultati poslovanija, ki so v tesni povezanosti z
uspesnostjo poslovanja maticne druzbe Domel, s0 razmeram na trgu
pl’lmt‘”‘ll.

Finan¢ni rezultati poslovanja druzbe Domel Holding, d.d. kaZejo, da je
druzba poslovno leto 2010 zakljudila s Cistim dobickom v visini 875.731
EUR. Cisti prihodki iz poslovanja so znasali 612.148 EUR, dobicek iz
poslovanja pa je znasal 259.304 EUR.

Domel, elektromotoriji in gospodinjski aparati, d.o.o.

V lanskem letu 50 se 3e zelo obcutile tezke trzne razmere. Negotove
napovedi in vse krajsi dobavni roki so nam bili izziv, da smo postali bolj
prilagodljivi razmeram na trgu. NaloZbeno politiko smo prikrojili zgolj
najnujnejsi obnovi opreme in vliaganju v nove programe. V zacetku
leta smo zaceli s proizvodnjo novih proizvodov visoko ucinkovitih
elektromotorjev za pogon klimatskih naprav na novi liniji, dobre

tri mesece kasneje pa smo odprli $e drugo proizvodno linijo za EC
motorje, Glavni poudarek smo namenili inovacijam in znanju. Pridobili
smo nekaj novih kupcev, stare pa smo obdrzali, kar kaZze na to, da svojo
trzno pozicijo utrjujemo. Obseg poslovanja je $e vedno nekaj manjsi,
kot je bil v letu 2008, kljub temu pa smo veseli, da se dobitkonosnost
proizvodnje izboljduje.

Vse to govori, da je bilo to tezko leto, ki je s seboj prineslo tudi nekaj
optimizma. Povecano povprasevanje smo izkoristili s fleksibilno
proizvodnjo in prilagodljivim delovnim koledarjem. Zlasti v drugem
polletju smo delali tudi ob sobotah, na ozkih grlih pa tudi v no¢ni
izmeni.V zadnjem delu leta so se povecali stroski neustrezne kakovosti,
zato smo zaceli z izobrazevaniji, osve$éanji in prenosom vecje
odgovornosti za kakovost na proizvodnjo ter uvajanjem sistema 6 Sigma
7a nenehne izboljsave. V celoti smo v mati¢nem podjetju lansko leto
zakljucili z vedjim obsegom poslovanja za priblizno 8 % od plana.

Realizacije prodaje je znasala za 74,5 mio €. EU trg ostaja e vedno

najvedji trg: Nemcija 19,9%, Madzarska 14,2 %, Italija 9,0% in Poljska 6,1%.

Stevilo zaposlenih se je z 829 konec leta 2009 povecalo na 879 (od tega
je bilo v decembru ob pripojitvi Tehtnice prezaposlenih 42 zaposlenih

iz Tehtnice). Zaradi povecane proizvodnje smo dodatno zaposlovali v
proizvodnji.

Zaloge so bile konec leta 11,1 mio € in so se v letu 2010 povecale za 0,9
mio € predvsem zaradi uvajanja novih programoy, kitajskih komponent
in povecanj cen bakra. Cisti dobi¢ek iz poslovanja je 839.206 €. Investirali
smo 4,4 mio € predvsem v opremo in orodja za EC motorje, zalivanje
paketov in povecanje produktivnosti.

Domel se je 10.12.2010 preoblikoval iz delniske druzbe v d.o.o, kerima
samo enega lastnika Domel Holding.

Domel Electric Motors Suzhou Co.Ltd

Podjetje Domel Electric Motors Suzhou Co. Ltd. na Kitajskem je zakljucilo
¢etrto leto obratovanja z dobi¢kom 172.514 €. Povetali smo obseg
proizvodnje za skoraj 100%. V letu 2010 je bilo izdelanih 600.3737
sesalnih enot.

Tehtnica Zelezniki, d.o.o.

Domelova odvisna druzba Tehtnica Zelezniki, d.o.o. je bila 2.12.2010
pripojena mati¢nem podjetju Domel. Poslovanje podjetja je tako v
racunovodskih izkazih vklju¢eno v Domel,d.o.o. Vsi zaposleni so se
prezaposlili v skupini Domel.

Domel IP Invalidsko podjetje, d.o.o

Posluje sedmo leto. Povpreéno je bilo v letu 2010 v druzbi zaposlenih 62
delavcev, od katerih ima 29 delavcev status invalida. Rezultati poslovanja
kaZejo, da je podjetje poslovalo na ravni pozitivne nicle, Poslovanje je

v popolni odvisnosti od uspesnosti mati¢nega podjetja Domel, d.o.o,

5aj 50 vsi posli vezani nanj.V letodnjem letu je pricakovati uskladitev
drzavne zakonodaje s podrocja delovanja invalidskih podjetij z evropsko.
To bo vplivalo na organiziranost in poslovanje podjetja.

Domel Energija, d.o.o.

To je najmlajse podjetje v skupini in je bilo ustanovijeno v letu 2007.
Usmerja se na podrodje vadikovih tehnologij in gorivnih celic, ostalih
alternativnih virov energije ter sistemskega inZeniringa.

Glavne aktivnosti v letu 2010 so bile na projektu mobilni testni
laboratorij z napajalnim modulom na gorivne celice testlab.

Strateske usmeritve

Skupina Domel bo prednostno izdelovala in trZila izdelke z visoko
energetsko udinkovitostjo, ob manjsi porabi materialov na enoto
proizvoda (niZanje mase) in u¢inkovitejsi rabi energije v proizvodniji in
poslovanju.

Na nivoju proizvoda, na nivoju tehnologije in proizvodnje ter na nivoju
trZenja se bodo vgradile ekoloike komponente, ki izvirajo iz strateske
usmeritve podjetja po ucinkoviti rabi energije in ekoloski osvescenosti.

Trzenje in proizvodnja proizvodov bosta potekala v tisti smeri, ki
uporabniku nudi kreativne moznosti za nove izdelke ali izbolj$anje ze
obstojecih, in sicer na osnovi pospesene inovacijske dejavnosti na vseh
ravneh,

Razvojna naravnanost in razvojni projekti bodo izhajali iz inovativnega
procesa, ki bo izkoriscal trzne priloZznosti na podlagi marketinskih
raziskav. V sodelovanju z zunanjimi indtitucijami in ustanovami znanosti
bo poskrbljeno za ¢im hitrejse prenasanje znanja in novih dognanj v
proizvode in tehnoloske procese.

TrZenje in proizvodnja bosta usmerjena iz obstojecih izdelkov na
kompleksnejsi sestav -set (elektromotor, kompresor/ventilator,
integrirana elektronika).

Prestrukturiranje in poslovna politika skupine Domel bosta usmerjena
v tiste proizvodne panoge, ki omogocajo vidje donose in tako placno
politiko, ki jo je sprejela viada RS Slovenije.




ORGANIZACIJSKA

KLIMA V LETU 2010

Konec novembra 2010 smo Ze sedmic merili organizacijsko klimo in zadovoljstvo zaposlenih. Naj se najprej
zahvalim vsem, ki ste si vzeli ¢as in prisli izpolnit vprasalnik in tako izrazili svoja zaznavanja. Od vabljenih 360
zaposlenih se je merjenja udelezZilo 232 zaposlenih ali 64 odstotkov.

: = Po sklepu uprave leta 2007, da se merjenje nadalje izvaja vsake tri leta, smo konec novembra 2010 sedmi¢
Janja Kozjek merili organizacijsko klimo in zadovoljstvo zaposlenih. Skupna povpreéna ocena vseh kategorij je bila 3,11.

Pregled kategorij
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*zaradi zaokrodevanja pri ratunanju povpredij in razlik lahko na zadniji prikazani decimalki prihaja do manjéih odstopan).
S eSS e S ]
- najbolje ocenjene kategorije - najslabie ocenjene kategorije
()fgan|7argf§l<(1apfg:;':f:)n;atpsﬂ‘;o:oc”lalna ?llr;‘;?ih Pri zadovoljstvu govorimo o individualni - zelo slabo (precej pod povprecjem),
SE ponavadLoeln) ak Ot percepclja vsen tist afektivni reakciji na delovno okolje, pri klimi predstavlja izziv v organizaciji.
V'd'k‘m delovrjegfa okolja (dogodki, postopki, pa o skupni sliki (deskripciji) organizacijskega i
pravila, odnosi), ki so zaposlenim v organizaciji okolja zaposlenih. Rezultati merjenja organizacijske klime kazejo,
psiholosko smiselni oziroma pomembni. kako zaposleni dojemamo svoje delovno
Referencni okvir je pri raziskovanju klime torej V nadaljevanju je prikazan tabelarni prikaz okolje. Nekatere stvari vidimao v boljii lu¢i in
organizacija kot celota. ocen vseh kategorij in trditev ter primerjave. druge manj optimisti¢no. Ta razlika v percepciji
- i e - : Prikaz je poenostavl;en s 4 barvami: je kljuéna za branje in uporabo rezultatov.
Zadovoljstvo z delom spada k naravnanosti | )
do dela. Definira se kot Zeleno ali pozitivno - zelo dobro (nadpovprecno), Naslednji pomemben vidik je primerjava
Custveno stanje, ki je rezultat posameznikove IBELAI dobro (malo nad povpredjem), z drugimi podatki. Najporembnej3a je
ocene dela ali dozivljanja in izkusenj pri delu. — primerjava z lastnimi podatki iz preteklih let. Iz

RUMENA - slabse (malo pod povprecjem), te primerjave lahko vidimo trende.




Inovativnost in iniciativnost o0
Odnos do kakovosti 0.00
Pripadnost arganzaciji 0,02
Metranji odnosi 3.24 12 3.24 3R 002
Vodene 308 318 322 332 ]
Motivacia in Zavzetost 13 3.26 3N
Pornavanje poslansiva in vizje tes cijev 323 318 3.16 325 £.02
Strokovna usposoblencst in uoenie 0.0
Organiziranost .05
Notranje komunicirange in miormirange 0.01
Razvey kanere 010§
Nagrajevanje 0.05
Dodatna vpratania o sstemh 003
Primedjaing vprasania 320 307 316 335 008
Zadovolstvo
MaxN
Povprece in 312 an a7 0.0
== T PP Zunanys poVPret] im T2 KD ha Z2Gn) PIRAZaN GECHAi PG 00 MAnf h GOIOPan;

Povpre¢ne stopnje organizacijske klime so
sledece:

1570 | Povprecna viednost
12003 2,92

12004 3,09

2,97

3,1

3,12

Po sklepu uprave merjenja ni bilo.

Po sklepu uprave merjenja ni bilo.

3,11

Ce nimamo meritev iz preteklosti, lahko e
vedno primerjamo svoje podatke s podatki
vigje organizacijske enote ali s podatki
panoge. Tudi te razlike so lahko manjse ali
vecje in v naso korist ali v naso 5kodo. Spet se
osredoto¢imo na kategorije / vprasanja, kjer so
razlike vecje.

Kot pomoc vodjem za hitro analiziranje

podatkov o klimi se v porocilu uporablja
gtiribarvna lestvica.

VISJE OCENE

NIZJE OCENE

Zelena barva oznacuje postavke z najvisjo
oceno v okviru opazovane skupine
(kategorije). To so zelo verjetno nase prednosti.

Bela barva oznacuje elemente, ki so 3e vedno
pozitivni (nad povpre¢jem), vendar ne tako
iZrazito.

Rumena barva oznacuje predmete, ki so ze
pod povpreéjem, vendar ne tako izrazito.

Rdeca barva oznacuje najniZje rezultate. To so
nasi izzivi za izboljanje.

Barve se uporabljajo tudi za razlike (kadar so
te izracunane). Zelena barva tukaj pomeni
najbolj ugodno razliko in rdeca najman;j
ugodno razliko - ne glede na absolutne
vrednosti razlik.

V vsakem primeru rezultati meritev
organizacijske klime kaZejo percepcijo
(dojemanje) zaposlenih. Za boljso uporabo
rezultatov in za pripravo akcijskih nacrtov se
morajo vodje vprasati o globljih vzrokih za
takdno percepcijo. Pomemben del procesa
razmidljanja je dialog s podrejenimi o
rezultatih.

Za ugotavljanje organizacijske klime in
zadovoljstva zaposlenih je uporabljena
kvantitativha metoda raziskovanja. Kot
analiti¢en pripomocek za kvantitativno
merjenje organizacijske klime in zadovoljstva
zaposlenih v podjetju je uporabljen vpradalnik,
ki je sestavljen iz posameznih trditev, ki se
zdruzujejo v naslednje kategorije:

1. Odnos do kakovosti
2. Inovativnost in iniciativnost
3. Motivacija in zavzetost

4. Pripadnost organizaciji

5. Notranji odnosi
6
7
8.
9

Strokovna usposobljenost in ucenje
Poznavanje poslanstva in vizije ter ciljev
Vodenje
Organiziranost

10. Notranje komuniciranje in informiranje

11. Razvoj kariere

12. Nagrajevanje

13. Zadovoljstvo

14. Primerjalna vprasanja

15. Dodatna vprasanja o sistemih

V kategorijah organizacijske klime in
zadovoljstva zaposlenih (od 1 do 15) so
navedene trditve, za katere so anketiranci
izbirali med ocenami od 1 do 5, pri éemer

je bila najbolj pozitivna ocena 5, najbolj
negativna pa 1. Podane ocene za posamezne
trditve so imele slede¢ pomen:

sploh se ne strinjam
delno se ne strinjam
niti da niti ne
vecinoma se strinjam
popolnoma se strinjam

s wh =

Pri interpretaciji rezultatov smo kot mejno
oceno postavili oceno 3, kar je pod to oceno,
se smatra kot slabo oziroma kriti¢no, kar je nad
oceno 4, je opredeljeno kot dobro.

Prednosti
Najvisje ocenjene kategorije

- inovativnost in iniciativnost
- odnos do kakovosti

- pripadnost organizaciji

» zadovoljstvo zaposlenih

Slabse ocenjene in izzivi
Slabse ocenjene kategorije

« orgariziranost
- wvprasanja o sistemih

1zzivi

- notranje komuniciranje in informiranje
- razvoj kariere
- nagrajevanje

Odprto vpradanje oziroma komentar je
anketirancern dal moznost, da so lahko
povedali svoje mnenje o organizacijski klimi in
zadovoljstvu pri delu.

Ni kariernega nacrta, ne pravil za
napredovanje. Dela se po priljubljenosti.

Placa je zelo slaba, lahko bi bila vegja.

Norme so prevelike in Casa za komuniciranje
s sodelavci je premalo.Prevec je problemov in
premalo je Casa za reSevanje le-teh.

V Domelu se pocutim varno, sem zadovoljna
in srecna.

V podjetju bi se veliko stvari lahko spremenilo
na bolje.

Nabavna sluZba bi potrebovala ve¢ nadzora.
Zelo pocasi se ukrepa pri nabavi materiala in
posledica tega je, da stoji proizvodnija.
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OBISKU

Romunija je obmorska drZava na Balkanskem polotoku v jugovzhodni Evropi. Zgodovina drzave sega v éas
rimskega imperija. V casu rimskega imperija so Romunijo imenovali Dakija. Romunija na zahodu meji na Srbijo
in MadZarsko, na severu in vzhodu na Ukrajino, na severozahodu na Moldavijo, na vzhodu na Crno morje ter
na jugu na Bolgarijo. Romunija je ¢lanica EU od 1. januarja 2007.

In zakaj danes Romunija? Zato, ker smo vecer. Za nami je 750 km voZnje

sluzbeno obiskali obrat nadega kupca Hella, za z avtom preko Hrvaske, Srbije do

katerega izdelujemo DC Motor za vakuumsko Romunije. Noge so utrujene od

¢rpalko. Obrat se nahaja v bliZini mesta sedenja in prav prileze se tus, ko

limisoara. Mesto leZi v obmodju Banata. se namestimo v sobe.,

Pred nekaj leti smo tudi v nadem podjetju Naslednje jutro se dobimo na

zaceli delati za avtomobilsko industrijo. Na nasi zajtrku ob pol osmih, ker smo ob

lokaciji v PE MO Retece smo se z avtomobilsko pol devetih dogovorjeni, da se

industrijo srecali v letu 2009, ko smo zaceli dobimo v podjetju na sestanku z

izdelovati motor 484. Zacetek razvoja motorja vodjo kakovosti dobaviteljev go.

pa sega v leto 2004, ko je ekipa strokovnjakov Tatjano Gei3heimer v podjetju

zacela delati na tem segmentu DC motorjev. Hella Romunija. Tema pogovora

Pot v avtomobilski industriji ni lahka, zahteva je bil problem natiskovanja

veliko truda, dela in odgovornosti vseh sklopke na gred motorja, ki jo

vpletenih v ta proces. Vsaka napaka pomeni natiskujejo oni sami. Ga. Tatjana

reklamacijo in tej sledi reevanje le-te, Pri vsaki nas je pri¢akala pred vhodom i S )
A Tty o _ Ll 4 - 1 o iy SE = P .

reklamaciji je potrebno sestaviti tim, ki bo v podjetje in nas sprejela z oo

reseval reklamacijo. dobrododlico, ker smo prvic

obiskali njihovo podjetje in

ker smo vsi bili tudi prvic v
Romuniji. Pospremila nas je preko
recepcije v sejno sobo, kjer je

Prav zato smo se morali $tirje sodelavci
Domela (Miro, Matevz, Simon in jaz) odpraviti
na sluzbeno pot v Romunijo.

Prvi pomislek: »Romunija, hm, neka revna potekal sestanek. PridruZili so se

drzava na Balkanu.« A ko prides tja, vidis, da nam 3e predstavnica nabave, predstavniki kakovosti in proizvodnje. Predstavljen je bil problem,
temu ni Cisto tako, saj so mesta lepo urejena. zaradi katerega smo morali na sluzbeno pot. Po uvodnem delu sestanka smo si sli ogledat

Je pa res, da na obrobijih vidis neurejenost proizvodnjo, kjer se naé motor sestavlja v konéni sklop, ki ga kupec proda naprej. Ze prvi vtis, ko
in velike kupe smeti. Mesto Timisoara je stopid v proizvadnjo, te prevzame - gistoca, vse enote stojijo na zato dolocenih mestih. Sodelavec
staro mesto z zanimivim starim mestnim Miro vprasa Tatjano, ¢e nam dovoli narediti nekaj posnetkov, ki pricajo o urejenosti in cistoci v
jedrom, ki je le par minut oddaljeno od hotela proizvodnem delu. Nadalje smo si ogledali proizvodnjo motorja in ugotovili, da sama tehnologija
Continental, v katerem smo bili nastanjeni prvi le ni na tako visokem nivoju kot nasa. Peljali so nas tudi skozi skladisce in tudi tam smo se lahko

prepricali, da je urejenast prostorov pri njih res na visokem nivoju. Vse< mi je bilo, ker imajo ob
vstopu v proizvodnjo in tudi v sami proizvodnji na stenah in tablah slike kosov, ki padejo na tla,
kar povzroci, da so ti potem neuporabni in izmetni. Ob Stirih zaklju¢imo sestanek in se poslovimo
od udeleZencev sestanka. Mi pa veselo posedemo v avto in pot proti domu se pricne.

Do doma nas loci okoli osemn ur
voznje. No, pa saj med samim
potovanjem nam ni dolgcas,
pogovarjamo se o marsicem,
sodelavcu Miru pa tako ne
zmanjka al in ure voznje prav
hitro minevajo. Dogo
da prespimo nekje v &
bomo naslednji dan prej doma
Pripeljemo se do Rume in si
rezerviramo sobe. Na je
jutro po zajtrku se odpravimo
proti domu

iji, da

Veseli smo, da smo spet doma
in da je bil sestanek v Romuniji
uspesen. Skupaj se veselimo
novih izzivov, ki nam jih ponuja
avtomobilsk
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V PUSCAVI - LAS VEGAS - VDTA/SDTA 2011

Letosnjo pot na sejem smo zaceli dan prej, kot je bilo naértovano. Z Andrejo sva od doma odila na nedeljo, zveéer pa
smo se s Petrom dobili v Phoenix-u v Arizoni. Za ponedeljek smo imeli dogovorjen obisk pri potencialnem kupcu. Po
obisku smo se kar hitro odpravili na pot, saj nas je cakalo dobrih pet ur »Ciste« voZnje, s postanki pa se je vse skupaj

razvleklo na skoraj sedem ur. To je ravno 3e nekoliko bolje, kot pa da bi to pot opravili z letalom.

Pot nas je vodila skozi puséavo Mojave, kjer srecas tovornjake in avtomobile, nekaj osamljenih haciend in pa
predvsem veliko kaktusov, za oboZevalce skupine U2 »Joshua Tree«, Ce odmislis promet in asfaltno cesto, si kaj lahko

predstavijas podobo kakinega starega westerna, Se iz éasov dobrega starega érno-belega filma.

Roman Prezelj

V zvezno drzavo Nevada smo se peljali preko
novega mostu, ki je bil v promet predan

v oktobru 2010. Veli¢astna gmota betona

in jekla se pne nad reko Kolorado takoj za
Hoover-jevim jezom ter jezerom Mead. Seveda
smo si to tehniéno in arhitektsko ¢udo morali
ogledati od blizu. Ob&utki so prav &udni,

ko si visoko nad reko (900 cevlijev, 274m) in
most pri voznji tezkih tovornjakov nenehno
vibrira. Cel projekt je stal okrog 240mio$ in

je modno razbremenil cesto, ki je do sedaj
vodila preko samega jezu. Pri tem niso pozabili
niti na turiste, saj so zgradili tudi parkirno
plodéad ter li¢no pot do ploénika na mostu, s
katerega je odlicen pogled na Hoover-jev jez.
Po stari ameridki navadi je pot primerna tudi
za invalide

Vecerilo se je Ze, ko smo koncno prispeli v
Las Vegas. Hitro smo pojedli vecerjo ter se
odpravili v sobe. Cakala sta nas se elektronska
posta ter naporen dan za pripravo sejma.

V torek smo sredi dneva prisli na razstavni

e pa smo pripeljali s sabo.

tavljanje razstavnega prostora je slo kar
glac 1ko od rok. Letos smo imeli sreco, saj vitrina
3 niti priblizno tako umazana kot lani, pa
pridnih Zenskih rok je dodal svoje. Od
srede do petka je nato potekal sejem. Tudi
letos je bil obisk zadovoljiv. Srecali smo se z

r..;||

sep

obema severnoameriskima distributerjerna

r. Tam nas je Ze cakal zaboj z materialom.

DOMEL

We creale motion [ =
Molors ;" !
O -
ans (a (e

jor Motors

n Ekipa na sejmu; f

ter ve€ino predstavnikov vecjih kupcev. Tako
smo imeli tudi mednarodne obiske, saj sta

e na razstavnem prostoru oglasila kupca s
Kitajske in iz Avstralije. Poleg njih so se ustavili
tudi novi potencialni kupci, nekaj manjéih
serviserjev ter nenazadnje tudi konkurenti. Kar
nekaj zanimanja je bilo za najvedjo sesalno
enoto — 499. Glede na aplikacije, v katerih bi
uporabljali to sesalno enoto, bo potrebno Se
nekaj tehni¢nih dodelav. Zanimali so se tudi za
elektronsko komutirana puhala, vendar zaradi
ekonomskih omejitev ne moremo rac¢unati na
narodila velikih koli¢in.

Na sejmu so nas obiskali tudi predstavniki
najvecjega severnoameritkega kupca. Povedali
so, da v aprilu organizirajo mednarodno
srecanje njihovih distribucijskih partnerjev v

RIMEL

We create motion

Europea

Y

Py e B

e I 1 Koro Andreja Zadravec, Roman Prezel

Pragi. Povabili so nas, da se jim pridruZimo,

saj smo njihov stratedki partner. Na prireditvi
bomo tako predstavili nase izdelke ter njihove
poglavitne prednosti.

Na sejmu smo tokrat razstavljali deveto leto
zapored.V tem ¢asu je postala blagovna
znamka Domel dobro prepoznavna.
Vsakoletna prisotnost je na tako zahtevnem
trgu kljuénega pomena, sajdaje kupcem
prepotreben obcutek varnosti ter zagotovilo
kvalitetne podpore, poleg tega pa tudi iskanje
skupnih razvojnih reditev ter prvovrstne
tehniéne prednosti konénihuizdelkov. Za
povectanje deleZa v primerjavi s cenenimi
izdelki z Daljnega Vzhoda sta to klju¢na
parametra. To nam je letos priznal tudi nas
najvedji konkurent.
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FRANKFURT

DOMEL RAZSTAVLJAL NA ISH SEJMU

Domel je tudi letos marca razstavljal EC motorje na ISH sejmu v Frankfurtu v Nemdiji. Na najveéjem svetovnem
sejmu energetsko ucinkovite klimatizacije, ventilacije in gretja, obnovljivih virov energije ter inovativne
YIS sanitarne tehnike Domel razstavlja EC izdelke Ze od leta 1993.

b

Letos bi lahko rdeco nit sejma zapisali zelo na
kratko - varevanje z energijo. Vsi razstavljavci
so namrec prikazovali in oglasevali, kako njihovi
izdelki zmanjsujejo porabo elektri¢ne energije,
zmanjsujejo onesnazevanje okolja ter koliko
uporabniki privaréujejo, ¢e vgradijo njihov
energetsko varéen izdelek. V tednu sejma je
Nerncija zaprla 7 jedrskih elektrarn kot odziv

na nesreco na Japonskem in cena elektricne
energije v Nemciji se je povidala. Analitiki
napovedujejo porast cen elektri¢ne energije po
vsej Evropi.

Na letosnjem sejmu smo predstavili nov
program EC motorjev tipa AZ in krmilij modi
od 0,5 kW do 11 kW. 5 temi motor]i lahko
poganjamao ventilatorje, klima naprave,
érpalke. .. Glavne prednosti omenjenih

motorjev so iziemno visok izkoristek v celotnem

podrocju delovanja, kar ugodno vpliva na prihranek elektri¢ne energije, iziemna kompaktnost
motorja, robustnost ter dolga Zivijenjska doba. Domelovci smo lahko ponosni, da nasi EC motorji
sodijo v sam svetovni vrh. Na sejmu, kjer je razstavijalo 2.350 podjetij, smo nasli le eno podjetje, ki je
na ¢rpalkah oglasevalo enako visok izkoristek pogona kot Domel (do 93%).

Zato tudi ni presenedenje, da je bil nas razstavni prostor zelo obiskan. Nekaj sestankov je bilo vnapre]
domenjenih, ve¢ina pa je bila spontanih. Iz posameznega podjetja nas je obiskalo tudi po vec
skupin. Npr. »odkrili« so nas prodajniki posameznih podjetij, ki so ¢ez 2 ure pripeljali na nas razstavni
prostor svoje nabavnike in razvojnike, nasledniji dan pa nas je obiskalo Se njihavo poslovodstvo. Ko
smo se pogovarjali z enim izmed potencialnih kupcev, so na pogovor pogosto Cakali se zaposleni iz
drugega podjetja, ali pa kar iz dveh. Z najbolj zainteresiranimi potencialnimi kupci smo se domenili
za sestanke po sejmu v Domelu. Ve¢ potencialnih kupcev je Zze na sejmu zahtevalo konkretne
ponudbe za EC motorje in krmilja, nekaj jih je narocilo vzorce. Posejemska povprasevanja sele sledijo
in dela nam kot kaZe v prihodnosti ne bo zmanijkalo.




Letos je Poslovna Enota EC Sistemi zopet razstavljala na sejmu v Hannovru. Obicajno se sejem odvija konec aprila,
letos pa je bil zaradi tako pozne velike noci Ze od 4. - 8. aprila. »Premierno« smo se predstavili v Hali 26 - ComVac.
Ta hala je namenjena razstavi izdelkov, ki so kakorkoli potrebni pri upravijanju z zrakom (filtri, kompresorji, razni
pogoni itd.). ComVac poteka le na vsaki 2 leti, tako da bomo naslednje leto razstavljali zopet v Hali 14, leta 2013 pa
racunamo, da se vrnemo v to halo. Narodili smo standardni razstavni prostor, ki smo ga potem v lastni reZiji tudi

opremili.

HANNOVER

S HANNOVERSKEGA SEJMA
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Na sejmu je letos razstavljalo nekaj ved kot
6.500 podijetij s celega sveta. Sejem je obiskalo
priblizno 230.000 obiskovalcev. Najvedji
poudarek smo na letoSnjem sejmu dali nasim
novim 798 enotam (450W thru flow EC puhalo
in by pass). Poleg nadega celotnega programa
smo s katalogi predstavili tudi kolektorske
enote, DC motorje in ventilatorski program.

Na nasem razstavnem prostoru je bilo letos
86 obiskov (kontaktov). Lansko leto smo jih
zabeleZili le 50.To leto je bilo posebno, saj
veliko ljudi sejma ni uspelo obiskati zaradi
bruhanja islandskega vulkana. Moramo pa
reci, da je izbira Hale ComVac bolj3a, saj so

v tej hali obiski res specializirani. Letos nas

je obiskalo tudi veliko nadih Ze obstojecih
kupcev, ki jih zanimajo predvsem nadi novi
produkti. S tega stalid¢a je zelo pomembno, da
sma inovativni in predstavljamo nove reditve.
je za nae obstojece in tudi potencialne

slo pomemben dejavnik pri odlo¢a
avitelja. Tudi nadi kupci morajo biti
novativni in na trg lansirati vedno nove oz

ljdane reditve.

Letodnji sejem nam je prinesel veliko novih
kontaktov, vendar se bo uspesnost sejemskega
nastopa pokazala $ele kasneje. Obi¢ajna
praksa je, da kupcu vzoréimo puhalo, ki se

ga testira vec kot leto, v nekaterih primerih
tudi 2 leti. Sele nato pride do odlocitve o
zamenjavi dobavitelja oz. o izboru le-tega.
lrenutno ECS razstavlja le na tem sejmu, ki je
za nas tudi najpomembnejsi. Vendar vedno
is¢emo tudi nove prodajne poti. Tako si letos
zelimo razstavljati tudi na sejmu Medica
(Compamed), ki se odvija vsako leto jeseni v

Diusseldorfu. Na sejem se je prijavila poslovna
enota Laboratorijski Sistemi (trenutno je
DOMEL na ¢akalni listi) in upam, da dobimo
skupen prostor. Ta sejem je za ECS zanimiv
predvsem zato, da se predstavijo nasa nova
puhala - druzina 798 (potencialni trq aktivnih
vzmetnic in manjsi pralni dezinfektorji).
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AR 50 njegovi pogledi na inovativnost.

PREJEMNIKI

PRIZNAN) INOVATIVNOSTI ZA LETU 2010

24. marec letosnjega leta je bil za nekaj Domelovcev $e posebej zabeleZen v koledarju dogodkov. Ta dan je
potekala podelitev priznanj za inovativnost, to je priznanj sodelavcem, ki so s svojimi prispevki dali dodaten
pecat poslovanju v preteklem letu 2010. Poleg posebnih, bronastih in srebrnih priznanj je podeljeno najvisje
zlato priznanje za inovativnost. Prejemnik prejme poleg priznanja tudi zlato uro, ki simboli¢no predstavlja
povezavo med nekdanjo uro kakovosti in sedanjimi priznanji za inovativnost. Leto$nji prejemnik zlatega
priznanja je Ljubo Korelc, prototipni mehanik v poslovni enoti ECS. V lanskem letu je imel vpisanih 11 predlogov
izboljsav. V kratkem intervjuju z nagrajencem smo izvedeli, kaj je tisto, kar mu je prineslo to priznanje in kaksni

Ljuba Korelc pri testiranju svoje inovacije natiskavanja ¢

Ljubo, iskrene éestitke! Od enajstih registriranih predlogov v lanskem
letu se jih ve¢ nanasa na nov projekt malega EC motorja 711. Katera
izbolj$ava se vam zdi najpomembnejsa in ali lahko bolj natancno
predstavite vase resitve pri tej izboljsavi?

Hvala. Tezko bi izpostavil posamezno izboljsavo. Vsaka mi je bila

zanimiv izziv. Za projekt 711 smo v PE ECS Ziveli vsi. Sam sem se pac

po svoje znasel, da sem naredil priprave za prototipe. Kasneje, ko Se

ni bilo dobavljenih priprav za redno proizvodnjo, sem jih priredil za
proizvodnjo. Nekatere od teh se Ze uporabljajo. S tem nacinom dela smo
lahko izdelali za nas pomembne serije za kupca Sievert.

Pri natiskavanju obrocev pa mi je bil svojevrsten izziv natisniti tanek
plas¢ na magnet. Dejstvo, da se bodo obroci natiskavali na magnete je
magneti na rotorjih razletavali, Reditev se je iskala na razli¢nih koncih.
Svoj prvi prototip sem natisnil s pomocjo vodil na vrtalnem stroju, ker
knakerja ustrezne velikosti nismo imeli. Po prvih uspehih smo kupili
roni knaker, koncept natiskavanja je bil kasneje sprejet. V OZ1-ju so
naredili sistem natiskavanja na rotor. Ko bodo zaloge porabljene, se bo
priprava predelala za natiskavanje na magnetne obroce. Ker imamo v
PE ECS bolj skromno opremljeno delavnico, sem vesel, ko mi na pomoc
priskocijo v mati¢ni prototipni delavnici pa tudi v nekdanji Tehtnici.

Kak3en je vas pogled na inovativnost v Domelu, ne glede na to, ali
imate pri tem dobre ali slabe izkusnje?

Z inovativnimi predlogi sem sodeloval Ze pred letom 1989, ko semn
se za dobrih 10 let umaknil iz Domela. Takrat se inovativnost ni toliko
spodbujala, sedaj se holj. To se mi zdi prav. Prav tako je dobro, da je

vodja prvi odgovorni za predlog, saj mora
vedeti, kaj delas, Pred leti me je motila slaba
odzivnost na vpisane predloge, sedaj se to
popravlja. Vsaka stvar potrebuje nekaj ¢asa, da
se prime.

Ce smo prav informirani, dopoinjujete v
letosnjem letu svojo obvezno delovno kariero.
Kolikor vas poznamo, slabih 40 let delovne
dobe pomeni tudi toliko let ustvarjalnega

dela. Na katero od svojih inovacij v delovnem
obdobju ste najbolj ponosni in bi jo izpostavili?

Nobene inovacije ne bi posebej izpostavil nad
drugimi.Vedno pa sem se rad ukvarjal z iskanjemn
resitev, kako rediti tak ali drugacen tehnicni
problem, V&asih se kakéna stvar tudi ni prijela,
vedno pa sem pred seboj imel sliko, kako neko
reditev narediti &im bolj preprosto in s &im manjsimi
strodki. Sem ge iz tiste povojne generacije, ko

smo morali Ziveti skromno in skoraj iz nic ¢im vec
narediti. Improvizacija je bila del nasega vsakdana.V
vsakem problemu sem videl izziv.

Kaj pa v prostem éasu, kako se uresnicuje vas
ustvarjalni duh?

Imam hobije, ki so mi v veselje. V preteklosti je bilo to radioamaterstvo,
danes pa bolj elektronika, modelarstvo in druge aktivnosti, ki so
povezane z roénimi spretnostmi in mi lepo zapolnijo prosti Cas.

Se asociacija na nagrado - uro inovativnosti. V koliksni meri je cas vas
gospodar? Kaksni so vasi nacrti?

Direktorica JoZica Rejec in Inovator leta 2010 Ljubo Korelc




I

V sluzbi se je sicer vedno mudilo. Do sedaj mi je ¢as merila srebrna

ura kakovosti iz leta 2005, Ce je le mozno, ¢as ni moj gospodar.
Ustvarjalnosti se ne mislim odpovedati, ne bo me pa pogled na uro tako
priganjal kot do sedaj. Rajsi imam, da ideja dobro dozori in delam v miru.

Glede na dosedanja prejeta priznanja lahko sklepamo, da ob prejetju
letoinjega priznanja treme ni bilo?

Vesel sem tega najvisiega Domelovega priznanja. Na uro bom s
ponosom pogledal. Kljub vsemu je bila prisotna trema. Teh stvari se
tezko privadié. Dan podelitve je bil poseben dan, poln vznemirjenja in
odgovarjanja novinarjem, saj veste, novinarji... Je Ze tako, da raje kaj
izdelam, kot pa govorim. Slednje mi ne lezi.

Ljubo, za konec 3e #elje, da bi vam ¢as v Domelu kot tudi v prostem
éasu $e naprej tekel v ustvarjalnem duhu.

Hvala lepa. Ob tej priliki bi se $e rad zahvalil sodelavcem in vodji
Marjanu, ki so me pri delu podpirali, so mi svetovali in znali izpostaviti
veliko dobrih izzivov.

yzice Rejec in predstavnika podjetja Stih

Letos so bila podeljena 3tiri bronasta priznanja nagrajencem:

Urosu Koblarju, konstruktorju iz poslovne enote ECS, roénemu
orodjarju Antonu Sturmu iz orodjarne, Borisu Oblaku s podrocja
kakovostiin urejevalcu Robertu Rovtarju iz montaze sesalnih enot.

Prejemniki srebrnih priznanj so: Jernej Lotri¢, vodja proizvodnje

v PE ECS, Renato Stenkler, delavec na avtomatskih stiskalnicah,
konstruktor Igor Markié iz razvoja, tehnolog Simon Rant iz PE SE in
Luka Debeljak, ki dela v montaZi sesalnih enot.

Podeljeno je bilo tudi priznanje aktivnemu vodju delovne skupine, ki na
podrogju izboljtav nudi dobro podporo sodelavcem. Prejel jo je Borut
Pfajfar iz PE KO avtomatske stiskalnice.

Posebna nagrada je bila podeljena timu za razvoj elekironsko
komutiranega motorja za baterijska roéna orodija za Stihl. Prejemniki
nagrade so: Boris Benedicié¢, Milan Vizjak, Ferdinand Sink, Gasper
Lahajnar, Boris Jensterle, Mohor Markelj, Bojan Krmelj, Romana
Kav¢ic, Franc Potocnik,
Jure Pfajfar, Tomaz
Stanonik, Andreja Kenda, @
Petra Lotri¢, Tomaz
Benedicic, Bojan Tolar in
Miha Zupanc.

Pri letodnji podelitvi priznanj
je z nagradami sodelovalo
podjetje Stihl, kiga je
zastopal g. Knut Balchen, ki
je bil tudi glavni koordinator
pri razvoju novega motorja
s strani Stihl-a. Ob tej priliki
se je zahvalil za dobro
sodelovanije, hkrati pa nas je
razveselil z novico, da je bil
Domel pri Stihl-u izbran za
DOBAVITELJA LETA 2010.

Vsem nagrajencem iskrene
Cestitke.

jubo Korelc s priznanjem
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GOSTILI

SMO CLANE ZDRUZENJA SVETOV DELAVCEV
SLOVENIJE (ZSDS)

Vsako leto enkrat, obicajno v mesecu februarju, se zberemo na studijskem srecanju ¢lanov ZdruzZenja svetov
delavcev Slovenije (ZSDS) v enem izmed slovenskih podjetij. Letosnje srecanje, Ze deseto zapored, je bilo prav v
nasem podjetju Domel Zelezniki,

Spoznavanje in izmenjava prakti¢nih

izkudenj delovanja svetov delavcev, ki so

¢lani zdruzenja, neposredno v posameznih
podjetjih, torej v konkretnem okolju, v katerem
delujemo, je zdaj ze uteéena redna oblika dela
znotraj ZdruZenja svetov delavcev Slovenije.

Ob taki priloznosti je verjetno odveé ponovno
poudarjati, kako dragocene so za sleherni
svet delavcev izkuinje iz delovanja drugih
svetov delavcev, kajti problemi, s katerimi

se sre¢ujemo pri svojem delu, so kljub
specifi¢nim okolid¢inam v razli¢nih podjetjih
brez dvoma v marsi¢em podobni, tako da so
lahko preizkuiene dobre prakse pri redevanju
vsekakor generalno uporabne. In tudi zaradi
omenjenega dejstva smo nade soupravljalske
izkuinje z veseljem delili s ¢lani ZSDS.

V prvem delu Studijskega sre¢anja se nam

je predstavila ga. JoZica Rejec, direktorica, s
kratko predstavitvijo podjetja, v nadaljevanju
pa %e g. Stefan Bertoncelj, predsednik uprave
Domel Holding, s predstavitvijo vpliva kulture
na poslovni uspeh in druzbene odgovornosti.
Oba sta veem navzocim izrekla prisréno
dobrododlico.

V drugem delu smo tematsko preli k rdeci niti

Studijskega srecanja, torej k sami predstavitvi
sveta delavcev skupine Domel.

Predstavljam nekaj kljucnih
poudarkov, ki so bili
navedeni;

Organiziranost in nacin
soupravljanja

Nacin soupravljanja pri nas
temelji na vklju¢evanju
zaposlenih v procese
poslovnega odlocanja,
katerega cilj je vedja
poslovna uspednost in
ekonomska ucéinkovitost
celotne skupine Domel.

S poslovnikom je
zagotovljena zastopanost
vseh delovnih okolij v

svet delavcev. Clani sveta
delavcev ustrezno pokrivajo
vsa podrodja dela v skupini I :
Domel. @

Notranje lastni3tvo in svet
delavcev

Podjetje Domel je trenutno

v 100-odstotni domacdi lasti, : ]
tako zaposlenih (priblizno
55 odstotkov), bivéih
zaposlenih in upokojencev.
Prar—- Y

55 odstotkov zaposlenih
je istocasno tudi lastnikov,
zato se svet delavcev znajde  Predsednik uprave Domel Holding d.d. o drt
v neki neobicajni poziciji kot
sestavni element ravnovesja
med poslovodstvom,
lastniki in zaposlenimi, s
katerimi soupravlja v druzbi.

Odbori sveta delavcev

V sedanjem svetu

delavcev deluje sedem

(7) odborov, ki trenutno
pokrivajo celotno delovanje
sveta delavcev. Clani so
enakomerno porazdeljeni

v sestavo odborov, Glede
na vrsto nacrtovanih

nalog imamo v svetu
delavcev formiranih pet

(5) odborov, 5 stalnimi
nalogami, in dva (2) odbora,
ki imata enkratne oz. ciljno
zakljucene naloge.
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Ravnovesje: lastniki-zaposleni-poslovodstvo

Odbori s stalnimi nalogami:

+ odbor za pocitnisko dejavnost,

« odbor za Sport in rekreacijo,

« odbor za pravno varnost,

+ odbor za varnost in zdravje pri delu,
- odbor za inovacije.

Odbora s cilino dolo¢eno nalogo:
odbor za reorganizacijo povezanih podjetij v skupini in
odbor za dogovor med svetom delavcev in sindikatom.

Pogoji za delovanje sveta delavcev

V druZbi je vse od ustanovitve sveta delavcev (leta1993) sklenjen t.i.
participacijski dogovor v smislu 5. ¢lena Zakona o sodelovanju delavcev
pri upravljanju (ZSDU). Obstojeci dogovor pa doloca nekoliko nizji obseg
pravic, kot ga navaja sam zakon.

Vse seje, tako redne kot izredne, s poslovodstvom ali brez, potekajo
med delavniki v dopoldanskem ¢asu, in sicer obicajno ob 13. uri. Seje
potekajo v sejnih sobah, ki jih imamo v podjetju kar nekaj. Kar se tice
splodnih pogojev, menim, da je za nase delo solidno poskrbljeno, svet
delavcev pa se pri svojem delovanju prav tako obnasa racionalno.

Izvajanje participacijskih pristojnosti sveta delavcev

Obveicanje (89. in 90. clen ZSDU)

Svet delavcev tekoce pridobiva informacije, ki so nastete v 89. clenu
ZSDU. Vedino jih pridobi skozi porocila poslovodstva, pri predstavitvi le-
teh na sejah sveta delavcev in preko gradiv za nadzorni svet.

Skupna posvetovanija (91. do 94. ¢len ZSDU)

Poslovodstvo vecinoma spostuje svojo zakonsko dolZnost sklicevanja
skupnih posvetovanj s svetom delavcev glede statusnih in kadrovskih
vprasanj (1. odst. 91. clena Z5DV), kar se je izkazalo tudi pri nedavnem
statusnem preoblikovanju podjetja iz delniske druzbe v druzbo z
omejeno odgovornostjo.

Soodlocanje sveta delavcev s soglasjem (95. do 97, clen Z5DU)

Svet delavcev je delodajalca opozoril, da po ZSDU in participacijskem
dogovoru ne spada pod »soodlocanjex« le letni razpored delovnega ¢asa
(terminski koledar), ampak spadajo tudi merila za ocenjevanje delovne
uspesnosti, nagrajevanja, kriteriji za napredovanje ... itd..V prihodnje
tako pricakujemo doslednejse spostovanje teh zakonskih dolodil.

V praksi je bilo zaznanih nekaj primerov, ko bi svet delavcev lahko
uporabil zakonsko predvidena pravna sredstva oziroma postopke proti
delodajalcu zaradi krienja zakonodaje in kolektivnih pogodb. Za enkrat
se svet delavcey za te poteze ni odlogil.

Predstavniki delavcev v nadzornem svetu in delavski direktor

Uspesnost sodelovanja predstavnikov delavcev v nadzornem svetu
(NS) je zagotovo eden najpomembnejiih pokazateljev uspesnosti
delovanja sistema delavskega soupravijanja kot celote v druzbi. Svet

LAy
Predsednik odbora za $port in rekreacijo, g. Marjan Kokalj

delavcev razume pristojnosti posameznega organa, kot je nadzorni svet,
hkrati pa je do sedaj skrbel, da so delavski predstavniki v nadzornem
svetu res bili delavski, sicer so bili zamenjani. Svet delavcev je do sedaj
izbiral kompetentne predstavnike v naveden organ, ki se v skladu z
zakonodajo in statutom samostojno in po svoji vesti odlocajo. Torej

jim svet delavcev ni nikoli dajal navodil, kako naj glasujejo, vendar pa

so morali pri vprasanjih, ki zadevajo zaposlene, zagovarjati interese
zaposlenih, O vseh teh temah so sprotno obvedcali svet delavcey,

tako pred sejo nadzornih svetov in po njej, ter po potrebi pridobili

nase mnenje. Trenutno v Sest¢lanskem (6-¢lanskem) nadzornem svetu
Holding Domel d.d. nimamo nobenega predstavnika zaposlenih,
medtem ko smo bili zastopani v nadzornem svetu Domel d.d. s tremi (3)
predstavniki. S statusno spremembo je omenjeni nadzorni svet prenehal
z delovanjem. Med predstavniki delavcev v NS in svetom delavcev je
bila zagotovljena ustrezna povezanost in pretok informacij (pridobivanje
usmeritev in stalis¢ za delo, porocanje). Svet delavcev je bil v tem
primeru njihova baza oziroma organ, ki je bil pristojen za njihovo
imenovanje in morebiten odpoklic ter je imel zato v odnosu do njih tudi
ti. usmerjevalno in nadzorno funkcijo. Nov NS se bo formiral junija 2011,
kjer bomo zastopani s svojimi predstavniki v takinem obsegu, kot ga
dolo¢a ZSDU (1/3-1/2 zastopanost v NS).

Delavskega direktorja do sedaj v nasem podjetju nismo nikoli imeli,
ceprav se zavedamo, da bi lahko z njegovo prisotnostjo v upravnem
odboru krepko dvignili nivo delavskega soupravljanja.

V nadaljevanju so se predstavili predsedniki posameznih odborov.

Predsednik odbora za varnost in zdravje pri delu g. Miroslav Oli¢
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Predsednik SKEI Domel

Ogled proizvodnje

Predsednik SKEI je predstavil delovanje
reprezentativnega sindikata in sodelovanje s svetom
delavcev v podjetju. Poudaril je, da se obojestransko
dopolnjujemo in si ne predstavljamo konkurence, Le
na ta nacin je zagotovijeno usklajeno delovanje obeh
predstavnidtev. Dobro sodelovanje pa smo pred ¢asom
nadgradili s podpisom Dogovora o medsebojnih
razmerjih pri uresnicevanju interesov delavcev.

Studijsko sre¢anje smo zakljuéili v sproi¢enem vzdusju
z ogledom proizvodnje in druzenjem ¢lanov ZSDS z
gostitelji v restavraciji podjetja.

Ob tej priliki bi se e enkrat zahvalil vsem akterjem, ki so
na kakrien koli nacin pripomogli, da smo svet delavcev
in s tem tudi podietje, predstavili v dobri luci.

SKRIPTA

LA PRAKTIKANTE

Sneg se je stopil, uro smo Ze prestavili, sonce pa iz dneva v

dan pridobiva na mociin nam s tem sporoca, da do poletja

ni vec tako dalec. In kaj je poleti v nasem podjetju tako zelo
drugacnega kakor v ostalih letnih asih? Verjetno bi vecina
zaposlenih v Domelu odgovorila: »Marsikaj.« Ponavadi je vsaj
malo bolj vroce, zato odpiramo okna in komaj éakamo, da
mimo nas malo “potegne’ Visaj del tega letnega casa vecina
zaposlenih izkoristi tudi za dopust, dijaki in Studenti pa zato, da
zasluZijo kaksen dodaten evro za sladoled na morju. Ker se ¢as
poletnih praks hitro priblizuje, Zze razmiljamo o novih nalogah,
prikaterih bi nam lahke pomagali praktikanti.

Z namenom, da bi novi praktikanti ¢im prej pridobili ves&ine, ki bi jim pomagale uspeino
opravljati zastavljene naloge, smo s sodelavci v razvoju pripravili informativno skripto

za praktikante. Nade kadrovnice so me prosile, naj o tem napisem nekaj besed. Ker so
prijazne, sem se z veseljem odzval.

Sam sem v podjetju pribliZzno dve leti in spomini na prakso so &e precej Zivi. Spominjam
se, da smo praktikanti od dodeljenega mentorja ponavadi prejeli ve¢ manjéih nalog,

ki jih je bilo potrebno opraviti. Cetudi se je morda na zacetku naloga zdela enostavna,
je najveckrat ni bilo mo¢ izpolniti brez pomodi in nasvetov ostalih, bolj izkusenih
sodelavcey ali sodelavk. Zaposleni so bili vedno pripravijeni pomagati z nasveti, Ceprav
smo jih s pogostimi vprasanji zagotovo zmotili pri delu. Kaj moremo, sprasevanje je
bilo kljub temu velikokrat najhitrejdi nacin, da smo pridli do Zelenih informacij. Tudi stric
Google zaenkrat ie ne ve Cisto vsega.

Ker smo razmisljali o poceni reditvi, ki bi novim praktikantom in pripravnikom omogocala
Se hitrejso vkljucitev v podjetje, smo izdelali informativno skripto za Studente. Vanjo smo
vkljuéili tehni¢ne informacije in nasvete, ki novim praktikantom omogocajo hitrejsi in
lazji zacetek. Skripto smo razmno#Zili, praktikantom pa jo damao v branje kar na prvi dan
njihove prakse. Vanjo smo vkljucili predvsem informacije, ki jih s¢asoma pridobi vsakdo,
ki na novo pri¢ne delo pri nas. Namen skripte ni serviranje strokovnega znanja, pac pa
predvsem podajanje informacij tehni¢ne in organizacijske narave. V vsakem oddelku je
za normalen potek dela potrebno vedeti zelo enostavne stvari, brez katerih pa vseeno
ne gre. Na primer - kako se odpre nov delovni nalog, kaj je to zahtevek za meritev, kako
se uporablja kopirni stroj, kje lahko dobimo fotoaparat, koga poklicati pri tezavah z
rac¢unalnikom, kje je telefonski imenik, kakéen je postopek izdelave prototipov itd.

Skripto smo lani Zze poskusno razdelili pri novih praktikantih. Ker je bila skripta dobro
sprejeta s strani mentorjev in praktikantov, je iz SORE prisla pobuda, da skripto priredimo
tudi za ostale oddelke, kamor v poletnih mesecih pride vecje stevilo praktikantov. K
nastajanju vecih verzij bomo zato k sodelovanju v prihodnjem mesecu povabili tudi
zaposlene z drugih podrodij.

Upam, da bo skripta pomagala ¢im ve¢jemu Stevilu praktikantov pri pridobivanju
uporabnih informacij in s tem vsaj malo razbremenila tudi mentorje pri vkljucevanju
miladih v nase podjetje.
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—MINISTRICA-

KATARINA KRESAL JE
OBISKALA DOMEL

Delegacija LDS je v Cetrtek, 14. aprila 2011,
obiskala Domel.
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-DAN

ODPRTIH VRAT

Ob praznovanju 65-letnice kovinarstva v Zeleznikih je
Domel v soboto, 16.4.2011, organiziral dan odprtih vrat.

Ministrica Katarina Kresal, vodja strankine poslanske skupine mag.
Borut Sajovic, evropski poslanec Jelko Kacin, generalni sekretar stranke
Uro$ Petohleb in vodja sveta LDS Ales Guli¢ so se v okviru obiskov
gospodarstvenikov po Sloveniji na Gorenjskem najprej ustavili v
Zeleznikih, v Domelu. V sklopu obiska so se sestali z vodstvom, da bi
na terenu izvedeli, kako smo se soocili s krizo in s kaksnimi tezavami se
ukvarjamo.

»Ce Zeli§ sprejemati realne odlocitve, moras poznati realnost,«

je pojasnila vzroke za obiskovanje predstavnikov slovenskega
gospodarstva in podjetnistva ministrica Katarina Kresal. »V Casu krize je
najvedje breme na gospodarstvenikih, zato je treba iti mednje, najbolj
uspeéne pa pri tem tudi vprasati po receptu in predlogih za boljse
okolje« je 3e dodala.

UdeleZilo se ga je okrog 700 obiskovalcev, med njimi upokojenci,
bivii zaposleni, ob&ani, poslovni partnerji in otroci iz Osnovne 3ole
Zelezniki. Pod strokovnim vodstvom so si ogledali proizvadne oddelke
avtomatskih stiskalnic, zalivanja BMC mas, montazo sesalnih enot,
proizvodnjo avtomobilskega programa, novega programa motorjev
za klimatizacijo in za ventilatorje, proizvodnjo sestavnih delov in
orodjarno. Veliko zanimanje sta vzbudila tudi dva originalna obnovljena
stroja iz programa papirne galanterije, ki izhajata iz leta 1925. Stroja sta
omogocila nov zacetek kovinarske obrtne dejavnosti, ki je v letu 1946 z
ustanovitvijo kovinarske zadruge prerasla v moderno industrijo.
Romana Lotric
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SLAVNOSTNA

SEJA OB 65-LETNICI DOMELA IN
KOVINARSTVA V ZELEZNIKIH

19. aprila 2011 ob 12. uri je v mali dvorani $portne dvorane v Zeleznikih potekala slavnostna seja ob 65-letnici
Domela in kovinarstva v Zeleznikih. Slavnostne seje so se udeleZili: ministrica za gospodarstvo Darja Radic,
Zupan obcine Zelezniki Mihael Prevc, direktor zbornice elektronske in elektroindustrije Janez Renko, ustanovni
¢lan zadruge Niko Peter Pelajnar in bivsi direktorji podjetjia Domel. Program je povezovala Alenka Bertoncelj, z
glasbo na violini in citrah pa sta ga popestrili ¢lanici Duo Lunca.

Ministrica za gospodarstvo Darja Radic je v
svojem uvodnem govoru poudarila, da so v
Sloveniji se podijetja, ki dobro poslujejo in ki
s0 tudi v €asu trajanja svetovne gospodarske
krize znala potegniti prave poteze in ohraniti
uspesno poslovanje, Posebej se je dotaknila
ustanovitve zadruge Niko, ki je pomenila rast
in napredek za celotno Seléko dolino pa tudi
Sirse. Povedala je, da so Zeleznikarji vedno
nasli dovolj znanja za reSevanje problemov in
tega znanja niso imeli samo zase, ampak so ga
sirokogrudno delili tudi z drugimi.

Zupan obéine Zelezniki Mihael Prevc je
zadovoljen, da so v ob&ini Zelezniki uspeina
kovinsko-predelovalna podjetja, ki zaposlujejo
prebivalstvo in so uspesna tudi v ¢asu
globalizacije. Podjetja, kot so Domel, Niko pa
tudi Alples, uspesno nadaljujejo tradicijo in
skrbijo, da v Sel3ki dolini ne primanjkuje dela.

Ustanovni ¢lan zadruge Niko Peter Polajnar je
dejal, da je srecen in da ima prijeten obutek,
da je trud, ki so ga zacetniki vloZili pred 65
leti, da bi domaci delavec dobil zaposlitev

v domacem kraju, dobil tolike razseznosti.
Njegov govor tudi objavijamo.




Govor ustanovnega clana Petra Polajnarja na slavnostni seji 19.
aprila 2011 v $portni dvorani v Zeleznikih

Spostovani prisotni sotrudniki, spostovani gostje!

Danes mi v srcu igra nemir. Danes nas delavec praznuje jubilej. Jubilej svojega dela, svoje ustvarjalne poti, svojih uspehov.
Sre¢en sem in imam prijeten obcutek, da je trud, ki smo ga zacetniki vioZili zdaj Zze pred 65 leti, da bi domadi delavec dobil
zaposlitev v domacem kraju, dobil tolike razseznosti. Prijeten zato, ker nase delo ni pozabljeno in se mu po toliko desetletjih
daje priznanje, posebno e, ker to priznanje dajete generacije, ki jih takrat, ko smo sejali seme, pravzaprav e ni bilo. Prijeten zato,
ker je pomembnost zacetega dela prisla v zavest vas - mladih generacij, ki hodite za nami in ohranjate spomin nanjo. Vsem, ki
tako Cutite, se vam Se zadnji ustanovni ¢lan zadruge, predhodnice danasnje industrijske zgradbe, toplo zahvaljujem. Naj mi bo
dovoljeno, da se bezno dotaknem dogodkov, ki so botrovali temu, kar danes proslavljamo. Moja izvajanja sicer niso bila nikdar
popularna, ker sem v njih izhajal iz ni¢nega stanja, kjer je Zeleznike predstavijal le obuboZani proletariat, brezposeln, obsojen na
pocasno umiranje. Bodocnost kraja in ljudi je bila brezizgledna. Bili so to teZki ¢asi. Bilo je veliko revécine, bilo je bede. To so bila
dejstva, na katera tako radi pozabljamo, se jih sramujemo in ki jih danes aktivhe generacije ne poznajo vec.

»Vigenijci so ze dolgo mirzli in mocnih ljudi bi bilo treba, da bi jih spet prizgali« je nekoc dejal stari kovac Fice. In nasa dolina je
zmogla take ljudi. Prekaljeni v siromastvu so dozoreli v misli, da obracunajo z njim, da postavijo nove temelje Zivljenju in dajo
nov zagon umirajocemu kraju.V njih se je prebudila zavest delavca, osvescenega svojega porekla, ki mu nihce nic vzeti ne more.
1z ni¢, le z jekleno voljo in vero v lastno ustvarjalnost, z odlo¢nostjo in zavzetostjo, so izsilili in poloZili temelje za razcvet novih
industrijskih Zeleznikov in z njimi vse Seltke doline.

Prezeti s to idejo smo stopili na pot, na pot negotovosti, na pot preizkusenj, Zrtvovanja, odrekanj, pot poguma in razdajanja,
zavedajoc se, da bo pot do uspeha tezka in naporna, povsem odvisna od nadega dela. Bili smo prica stevilnim oblikam
organizacije, ki so razli¢no vplivale na nas razvoj. Nekatere so ga krepile, druge hromile, niso pa ga zaustavile, Razni gospodarski
ukrepi in pritiski niso zmogli zlomiti volje do dela, ne vodstva, ne delavcey, ki jih je bilo iz dneva v dan vec.

Nas delavec ni bil nikoli privezan na drZzavne jasli, iz katerih bi se napajal. Nikoli ni bil delezen pomodi in dosezkov druzbeno
pomembnih nosilcev razvoja. Nasprotno. Nas delavec, ¢eprav sam siromasen, ni nikdar skoparil z rezultati svojega dela in lahko
recemo - bogatega uma. Nesebicno se je razdajal, povsod in vsakomur, ki je pri njem iskal pomoc. Da je temu tako, govore
prenekatera podjetja $irom Slovenije, ki so bila tega delezna. Njegova solidarnost pa ni izostala tudi na lokalni ravni. Njegov
prispevek je viden na vsakem koraku v kraju.

To, kar danes zdruZujete, je izklju¢no plod domacega uma, domacega znanja, pridnosti, odrekanj in poétenja, plod zdaj Ze stotih
generacij, ki so doprinasale svoj delez in utirale pot napredku.

Premislieno izbrani proizvodni programi, sprejeti pred 65 leti, 50 e danes aktualni in so 5e vedno nosilci proizvodnih usmeritev
nase domace industrije. Tri usmeritve: najstarejse kovinarske, tri leta mlajse finomehanske in sedem let mlajse elektro-mehanske,
zdaj z vedjimi, zdaj z manjsimi tezavami in uspehi, vseskozi poslujejo v mejah, ki zagotavljajo samostojnost, preZivetje in, kar

je najpomembnejie, uspeino krepijo svojo organsko rast. Izvajalni proizvodni programi so prijazni tako do zaposlenih kot do
okolja, kar je za kraj in krajane poseben blagodat, posebna njihova vrednota pa je v tem, da trZis¢e njihove proizvode potrebuje.

Ob vasem danasnjem slavju bi vam hotel reci naslednje:

Hodite po poti, ki so vam jo zacrtali predhodniki. Tlakovana je z zulji in uspehi. Varna je in dovolj Siroka za vse. Vodilo na njej pa
naj vam bosta razum in delo. Danes uspesno upravljate z industrijo v kraju. Breme je tezko. Verjamem. Toda, za katero generacijo
pa ni bilo? Proizvodnja je trdo delo. Zaupaijte vase. Bodo¢nost je v vasih rokah.

Danes razpolagate z najsodobnejio opremo. Vad delavec je usposobljen uporabljati najzahtevnejio tehnologijo. Fizi¢no delo je
prakti¢no odpravljeno. V tem pogledu imate vse pogoje za uspeh.,

Pridni ljudje, posteno delo in vesce vodstvo so garant za premostitev vsakrinih teZav. Pri vsem tem pa je potrebna enotnost.
Tudi v tezkih situacijah, ki ob¢asno zagotovo nastopajo. Ne dovolite, da se ta rusi. Ne dovolite nikakr$ne samovolje. Ta se je
uveljavljena na zacetku prejsnjega stoletja v kraju ze mascevala. Odrazila se je v Stiridesetletni revicini. O tem nam danes ve
povedati le se zgodovina. Ne prezrite tega in se 0 tem poucite,

Ohranite svojo samostojnost. Negujte jo in se borite zanjo. Le e boste samostojni, boste sami odlocali o svoji bodognosti in
rezultatih svojega dela. Ne zapravite tega. Ne dovolite nobenega polovicarstva, nobenih poizkusov, ovinkarjenja in obhodov,
Vsa taka pocetja so hoja po vrvi. Enotnost vodenja in doslednost pri izvajanju nalog naj vam bosta zaobljuba. Sledite tem ciljem.
Sedanjost je tezka. Tudi bodocnost ni videti laZja. Obvladljiva pa bo s treznim razumom, z vrhunskim znanjem in s trdim delom,
kar edino ima v tem casu trzno vrednost.

Zelim se zahvaliti vam, ki v teh tezkih ¢casih nosite breme vodstva podjetja, kot tudi vsem zaposlenim za ves doprinos k ohranitvi,
rasti in krepitvi nase Zeleznikarske industrije.

Cestitamn vam k vasemu praznovanju in vam Zelim srece in uspesno delo tudi v bodoce.

Pa se utrinek iz nase preteklosti:

V ¢asu prve petletke ali bolje receno leta 1949 je bilo takratno vodstvo zadruge obtoZeno, da pod deznikom zadruznistva vedri
skupina zasebnikov in ¢aka novih casov.

Kako velik je danes ta deznik, da se pod njim lahko gnete stokrat vecje Stevilo zaposlenih kot je bilo ustanovnih ¢lanov? In mar
nas delavec skupaj s krajem res ni do¢akal teh novih ¢asov?
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PROSLAVLJANJE

TAKO ALI DRUGACE

=

wiarija vemsar

Zivljenje je pa res eno samo poslavijanje. Vsaj v zadnjem ¢asu. V razmaku sedmih dni sem se poslovila od
dveh Zensk (mam, babic, prababic), ki sta mi bili dolga leta zelo ljubi. Ce nimas svoje mame, se kaj hitro

lahko naveZes na ¢loveka, ki te sprejme s srcem. Mene sta, pa Evo tudi! Najhuje pa je to, da se je to zgodilo v
druZinskem krogu. MoZ in Zena, natanko po sedmih dneh, Se ob isti uri je bil pogreb, sta se poslovila od svojih
mam. Poznam pa ju Ze dolgo in vem, da si bosta v medsebojno pomoc in tolaZbo.

Pa pustimo tezke trenutke, Ceprav mi je v srcu hudo, ker ju ni vec. Jaz bi rada pisala o drugih - bolj veselih poslavijanjih. Od Domela sem se poslavijala
tako rekod Stiri mesece. Poslovila se pa cisto e nisern. Vsaj od Mozaika ne! To mi pomeni mnogo.

Pa poglejmo, kako to gre. Zacelo se je z Vanjo. V novembru je imela svojo poslovilno zabavo. Pri Lusini. Tam me na Zalost ni bilo, ker sem zbolela
Obiskala me je in mi veliko povedala. Rada imam Vanjo. Ze v $olskih klopeh sva bili skupaj. Pa pozneje tudi. V Domelu in tudi na pocitnicah. Portoro?,
pa Piran, pa 5e marsikaj. Knjiga za Evo. A Vanja? Njena najljub3a knjiga.

Vanja pa ne bi bila Vanja, e svojim ne bi nekaj napisala. Ona zna. Pesem je tukaij.

Dragi moji sodelavci!
Naj kot Domelovka
Se zadnji¢ vas nagovorim,
preden v »penzjon« zbezim.

V Domelu smo dolga leta
skupaj se trudili,
da dobre in pa slabe case
s skupnimi mocmi bi prebrodili.

Pa ceprav se vcasih
smo za kaksno stvar tudi razjezili,
da kdaj pa kdaj
komu bi najrajsi vrat zavili,

Se potem je ponavadi
Ze tako zgodilo,
da se na koncu

za vse je dobro uredilo.

Ker pa vsaka stvar
svoj konec ima,
tudi moja sluzba
jedo tja prisla.

Ce sem se komu kdaj,
za kak$no stvar zamerila,
vas prosim,
zdaj in tule prav lepo,
naj mi, ce je mogoce,
odpusceno bo.

Naj dvignem caso to
In vam zazelim samo,
da naj v Domelu
se stvari se kaj izboljsajo
in naj se vam place
vsaj za procentov 20 dvignejo.

Res upam, da bo kdaj tako.

Punce in fantje!

Se naprej lepo in dobro se imejte,
pozitivno na Zivljenje glejte,
dobro sodelujte,
ter prepirov in prepiha se varujte.

Jaz bi dodala le nekaj. To je pesem, ki je bila
napisana iz srca. Oktobra je odsla 3e Ivanka. Z
njo sva bili dolga leta skupaj v podjetju, tako
kot zVanjo. Pa smo tam. Kako je bilo njima

pri srcu? Ne vem. V zacetku decembra je pa
tudi mene v&asih Ze »Spiknilo« »Tudi ti gred.«
Zavestno, ali pa podzavestno, sem to misel kar
odklanjala. Zadnja dva dneva, v ponedeljek in
torek, pa to nisem bila vec jaz. Kaj bi jaz brez
Martine? Bilo je hudo. Stirideset let tako rekoé
v dobrem in slabem. Predvsem pa skupaj z
ljudmi, ki so mi pomenili mnogo. »Poj se pa
pej.«

A Zivljenje gre naprej. Saj mora iti. Pa mi ni bilo
dobro. Vsaj prvih 14 dni ne. Naredila nisem
prakti¢no nic. Tiste osnovne stvari, brez katerih
ne gre. Eva me je sprasala, kaj mi je. Imam
dopust. Po novem letu pa ga ne bo vec.

Sele isijas mi je pokazal nove smernic
starem (s tecnostjo, sitnostjo in 5e Cem) ne bo
Slo vec. Torej se poberi. Dvakratno — isijas in
psiha. Bogu hvala za to mojo Evol Kaj bi jaz
brez nje? Se je zelo potrudila, naredila, zmogla
vse, a tistih lepih bozi¢nih in novoletnih
praznikov pa kljub poéitnicam na Zalost ni
imela. Skrbelo jo je zame. Imela sem vse. Caj je
bil vedno pri roki. Jaz, sitnost, sem pa hotela le
vodo. Oh, voda je vse.V vodi je Zivljenje.

Pa novoletna vecerja je bila tudi pripravijena
Kako jo pojesti? Eve nisem hotela razocarati
za ves njen trud. Tudi to se je redilo. Ce te pa
ta hudoba z imenom isijas res dobro udari,
potem ne mores ne lezati, ne sedeti, ne stati
Kdor je to Ze doZivel, ve, kako to gre. Za vse
ostale pa upam, da jim bo to prihranjeno

Se dobro, da ima Fva eno veliko posteljo, ki
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slovenija v preseinikih

s dopatndh
v preselfnikih

zasede skoraj polovico dnevne, Tam sva naredili en »¢uden kupcek. [z
blazin in stare presite odeje, ki jo je naredila 3e teta Milka. Zakaj te odeje
nisem zavrgla? Zaradi spominov? Ja. Tako nisem ne leZala, ne sedela, ne
stala.

Noc je lahko zabavna, lahko pa je tudi naporna. Ko bi bila lahko le sama
s svojimi boledinami. Tukaj je tudi moje dekle, ki ne spi dobro, kadar mi
je hudo.

No, v zatetku januarja sem se pa Ze zacela pobirati. Tako in drugace.

Potem se pa za¢ne uZivanje. Malo dlje lahko polezis. Pa ne ve¢ kot do pol
petih zjutraj. Takrat zazvoni tista stara dobra budilka (»bekaricac), ki ni na
baterije. Je na navijanje. Evo klice. Mene pa vrze iz postelje tisti hip, ko
zazvoni.V prvih dneh sem $e pomislila, da moram na delo. Sedaj ne vec.
Samo Evo je treba vreci ven, na avtobus za v Solo. VEasih hiti tako pocasi,
da Zivce zgubim. Slaba volja pa za zaCetek dneva ni nikoli dobrodosla.

Slab za¢etek, dober konec. Ja kje je pa ljubi mir? Pa naj mi kdo razlozi,
zakaj potem v soboto in nedeljo vstanem ob isti uri, Ceprav je mirno

v celem bloku. Mirno? Tiho? Ne! PtiC zaCne Zvrgoleti. Lepa je ta pticja
pesem. Lep je ta jutranji pozdrav. Poznam pa $e drugo prijazno stran.
Poje zgoraj, poje vsem, svojo iztrebke pa spravi na leseni del najinega
balkona. Pocistim, poribam, pospravim, pa je. Zakaj? Eva je alergi¢na
na pti¢e in njihove »pritilkine« (perje, kakce itd). Zaradi tega je bila Zze v
bolniénici. V zadnje pa mi je prekipelo. Cudovita pevska budnica je bila.
Zdelo se mi je, da je bliZje kot navadno. Ali je danes kaj posebnega, da
tako poje? Cisto potiho, bolj kot ne po macje, sem se oknu priblizala, da
bi videla ptica. Sedel je na vrvici za perilo, kljub temu da ni bila prazna.
Korajzen ptic ali ne? Ja, pa »usran« tudi. Ko sem kasneje pobirala perilo,
je bila Evina majica, ki jo je nujno rabila, p ... Katastrofa.

No, pa je vse pisanje spet uslo, kamor nisem hotela. Hotela sem pisati o
Ivanki, o njeni zabavi. Skoraj vsi povabljeni smo se zbrali Ze prej. V Artu
pac. Kdo ga je Ze predlagal? Jaz ne, ker ga ne maram. Da se zmenimo 3e
za zadnje malenkosti. Skoraj vsi skupaj smo hkrati prispeli v brunarico.
Ivanka nas je ¢akala.V moralno podporo ji je bil moz Miro. V tistih

prvih trenutkih je lahko zelo hudo. Napetost? Trema? Ne ver. A ko se
led prebije, pa gre vse kot po tekocem traku. A? Presenecenja te, kako
naj re¢em, lahko kar udarijo. Je pa res ¢ar morda v tem? Nekaj kar nisi
pricakoval. Kar je le tebi namenjeno. Zate. Naporno. Vsaj meni se je tako
zdelo. Saj je rekla, da je bila Ze na mnogih poslovilnih, kaj takega pa Se
ni dozivela. Ja, nekaj posebnega, zato ker je nekaj posebnega tudi ona.
Ivanka pac.

Vecer je bil v znamenju nakita, takénega in druga¢nega. Naporen? Se
dobro, da je bil tam tudi »zdravnike, da je pogledal, ¢e je z njo vse v
OK. Zdravnikov jaz ne cenim prav posebno. Sploh, odkar je odéla dr.
Peterneljeva. A ta zdravnik mi je bil viec. Pa njegova ocala tudi. S tistimi
debeli stekli prav veliko ni videl. Je ze malo poskilil ¢ez, drugace bi bila
lahko 3e ogrozena. Smeha je pa bilo!

Pa se nekaj. Ali je lvanka sploh primerna za v pokoj? Ce bi se dobro
pogledala v ogledalo, bi videla postavo, ki ji jo lahko zavidajo celo
najstnice, ki obicajno niso zadovoljne z ni¢emer. Pa ne le z lastnim
videzom, tudi druge teZave imajo, ki jih po misljenju starejsih sploh ni.
Pa so! Saj poizkusam razumeti, a mi marsikdaj vseeno ni jasno. Ja, kako
pa gresta skupaj upokojenka in najstnica? Kaksen dan prav tezko. Najde
se pa dan, ko je vse skupaj prav ¢udovito. Tako kot Ivankina zabava.
Poskrbela je za vse. Ce se je kdo slucajno dolgocasil, si je bil zagotovo
kriv sam. Lepo je bilo. Res. Meni zagotovo.

Po tej zabavi pa me je spet zacel glodati tisti mali ¢rv. Kako bo pa z
mano, ko se bom poslavljala? Jaz ne znam tako kot Ivanka. Lahko pisem,
lahko jezikam, ko to niti ni potrebno. Lahko pa mi tisti ustni organ cisto
zamrzne, ko bi bilo najbolj potrebno, da deluje.

Kaj naj pa napisem o svoji poslovilni zabavi? Hvala Ivanki in Mirotu, ker
sta bila z mano. Potres sem pojedla Ze z zajtrkom. Dober, malo starejsi
kruh v beli kavi. Se to mi ni ilo. Evo sem vprasala, &e me kaj boli, pa se
je ta 3krat samo smejal, ker je vedel, kaj mi hodi po glavi. Strah, ja strah
me je bilo, da ne bom znala, da ne bom zmogla. Saj se clovek potrudi;
podpora prijateljice in vilamovka (ali pa dve) pa tudi naredijo svoje.
Potres se je umiril.

Potem so pa vsi prisli, razen nase Vesne, ki je takoj povedala, da je ne
bo. Viec mi je bilo, da smo bili skupaj. Skupaj s tistimi, s katerimi sem se
v zadnjih letih najvec druzila. Z nekom pa Ze v njegovih rosnih letih. Pa
belo srajco je imel obleceno. Hvala. Hvala tudi vsem ostalim. Ce jih ne bi
imela rada, bi jih tudi povabila ne bi bila. Pripravili so mi res lep vecer, ki

je trajal vse do jutranjih ur.

Kaj pa vmes? Ali sem trpela? Ne. Najbolj je trpela Rebekina »skercas.
Lepa, z dvema vijoliastima »masnicamas, Skiro je namenjen za majhno
deklico, ne pa za mojih 90 klogramov (ostale raje prihranim zase). Suha
nisem bila nikoli, odkar sem pa doma, sem se pa 3¢ malo »razlezlac, Kako
je ta ubogi skiro skripal, ko je prevazal to nenormalno tezo. V naslednjem
krogu sem ga raje peljala kar za »uSesa«. »Vsaj ne bom kriva, ce se

mu kaj zgodi« sem si mislila. No, skiro je preZivel. Za prevazanje tako
zajetne osebe, kot sem jaz, pa ni ravno primeren. Zato so ga zamenjali

s kolesom, ki me je ¢akalo ob odhodu. Ko bi vi vedeli, kaj mi pomeni to
kolo. Sedaj sem tudi jaz *mobilnas. Hvala vsem!

Prisel je pa e en lep dan. Vsaj zame je bil tak. Slovo od gospe upravnice.
V sejni sobi nas je bilo kar veliko. Nagovorila je vse skupaj. Pa vsakega
posameznika tudi. K temu druZenju je tudi vsak udelezenec prispeval
nekaj svojega. Z besedo, s stavkom ali ve¢. Skratka, veselo in spros¢eno
je bilo to slovo. Pa ge darilo smo dobili. Roze na Zalost minejo, ta lepa
knjiga, z ro¢no napisanim posvetilom, pa bo Zivela dlje od mene!




12

VODA

IGRA NA PROSTEM

Star slovenski pregovor pravi: »Obljuba dela dolg.« In ta dolg je bil dvakraten. Najprej je reziser Rok obljubil na
zadnji ponovitvi igre Stari in mladi, da se cez dve leti spet vidimo v gledalis¢u Za Plotom. Drugi¢ pa je prisla obljuba
iz njegovih ust lani na podelitvi obéinskih priznanj, ko je rekel: »Drugo leto pride na vrsto komedija.«

In tako se je zacelo. Lani sredi decembra smo se dobili na prvih bralnih vajah. Razdelili smo si vioge in priceli z
delom. Vsi, ki smo sodelovali Ze v prejsnjih dveh igrah, smo takoj opazili razliko, saj v novi igri nastopa veliko vec¢
igralcev. Na teh vajah niti niso sodelovali $e vsi igralci, z nekaterimi se je Rok $ele dogovarjal. To je pomenilo, da
se bo »stari« igralski ekipi pridruZilo kar precej novih ¢lanov. Tudi to ni bila ravno olajsevalna okoliscing, ¢e smo
se hoteli igre nauciti v stirih mesecih. K sreci se meni ni bilo treba ukvarjati s kadrovskimi tezavami, saj sem imela
dosti dela sama s sabo. Ze ob prvem branju sem ugotovila, da je moja vloga sicer zanimiva, vendar vse prej kot
lahka. Poleg tega, da sem se morala nauciti kar precej besedila, je znacaj osebe, ki sem jo igrala, Cisto nasproten
mojemu znacaju. Ko smo priceli z vajami na odru, se je hitro pokazalo, da moji pomisleki niso bili zaman.

»Ja, pa daj Ze zacni enkrat igrati,« mi je rekel
Rok. Vedela sem, da bi ga morala ubogati,
vendar mi kar ni steklo. Nabralo se je sto in vec
problemov. Na koncu sem ugotovila, da tudi
besedila ne znam. Ko sem ga ponavljala doma,
mi kar dobro $lo, ko pa je bilo treba znanje
besedila zdruZiti z igro, pa je nastala Cista
tema. Pa Se ta moja vloga, v polovici igre je na
sporedu samo moje kricanje. Ze kaj kmalu sem
zacela Cutiti posledice glasnega govorjenja

in mrzle dvorane — Cudovita kombinacija, da
clovek ostane brez glasu. Sploh se ni bilo treba
truditi, da mi je to uspelo.

Za obupat ... Pa 3e vaje niso bile to, kar bi
morale biti. Na vsakih vajah sta manjkala dva,
trije kljucni igralci, reZiser je bil hkrati Se igralec,

nekateri niso znali niti gladko prebrati besedila,

ne da bi ga znali na pamet ...

»Letos nam pa aprila ne bo uspelo igrati,«
sem si mislila. 1z tega ne bo nic. Potem pa je
kar naenkrat prisla ura resnice. SMS sporocilo,
ki smo ga dobili kot obvestilo za vaje, se je
glasilo nekako takole: »Vaje za igro Voda bodo
v Cetrtek ob 19, uri, Do takrat VS| znamo
besedilo na pamet. Drugace se bo treba
odloditi, ali bomo igrali igro, tako kot smo
planirali, ali pa je sploh ne bomo.«

»To pa sedaj gre za res,« smo govorili med
seboj. Se mi zdi, da nas je kar nekaj prislo
s strahom na te vaje. Sama pri sebi sem

mislila: »Toliko se pa ze moram potruditi, da
ne bom ravno jaz tisti krivec, zaradi katerega
bi odpadla igra.« Ocitno je na podoben

nacin razmisljal e kdo, ker se je napredek od
prejinjih vaj res poznal. Tokrat smo na vaji
tudi prvic pridli z igro do konca. In odloditev je

padla: »lgra bo, premiero bomo igrali 27. aprila.

Vsak od igralcev je dobil list papirja, kjer so
bili navedeni vsi pomembni datumi, za katere
si moramo vzeti ¢as. To je bila zelo pametna
poteza, saj nas v igri sodeluje vec kot 30 in je
usklajevanje prostih terminov res zahtevno.

Pa se je pricel izvajati plan. Z vajami smo
nadaljevali na samem prizorid¢u, na prostem,
in to konec marca. Raje ne pomislim vec, kako
nas je zeblo. Se dobro, da smo se nekoliko
utrdili Ze v dvorani, da nihe od igralcev ni
resneje zbolel.

Cas pa je kar tekel ... in to mnogo prehitro.
»Ce Stejemo tudi generalko, imamo le $e

stiri vaje,« smo s strahom ugotavljali igralci,
»ampak igra $e vedno ne tece tako, kot bi bilo
treba. Le kako bomo to izpeljali?«

Se kar niserm mogla nacuditi Roku, da je
ostal tako miren in nas je v najbolj kriti¢nih
trenutkih bodril: »*Dajmo potrudimo se, sedaj
gre zares.«

In je slo, zares, namrec. Prisel je ta s strahom
pricakovani dan za premiero. Moram kar
posteno priznati, da me je bilo strah, kot me

ni bilo e nikoli. Manjkal mi je tisti ol
samozavesti, ces, saj znam, bomo Z

morala biti najbolj huda?« sem se ba
da ni bilo prisotnih Ze prevec dvon >
vremenska napoved ni bila prav ni¢ obetavna.
Ura je bila pol sedmih zvecer, ko smo igralc

imeli zbor. Vreme je bilo tako, tako... Lahko da




bodrili drug erJEjL\_jd,

n res, kljub muhastemu vremenu in slabi napovedi, se je zbralo 162
gledalcev. Torej, premiera bol In se je pricelo. In to brez deZja, a Zal ne za
lolgo. Proti koncu prvega dejanja, ko zatnemo kricati: »Bravol Vodal Pa
jo le imamols, se je nase kricanje dobesedno uresnicilo. Imeli smo vodo,
in to z neba, v obliki dezja. Na nase za¢udenije so gledalci kar vztrajali,
igralci pa tudi. Ceprav tistega obcutka, ko prides na oder, pa pred seboj
zagledas mokro klop, kamor naj bi sedel, raje ne opisujem, lahko pa

i vsak predstavlja, da to ni ravno prijetno... Vendar smo kljub temu
premagali vreme — kljub dezZju je premiera uspela! Bravo mi!

OI‘|Jt ne samozav r‘<t| smo docakali dan prve ponovitve.
D anes r\a prnriﬂr ava prav qa ovo

motila. O \_»\rog Jestuh se Je ,;'w_\_.nlo in padla Je? odlor.'rov, ria bomo u‘;r.-_!h'_
Po pri¢akovanjih pa gledalcev ni bilo ravno veliko. Vedeli smo, da se
moramo &e bolj potruditi, ker pred take majhnim stevilom gledalcev

) tudi ni enostavno igrati. In res ni bilo. Ampak nam je

Konéno se nas je usmililo tudi vreme. Ko je bila na vrsti druga ponovitev,
ne zdrzalo, na mraz smo se pa tako ali tako Ze navadili ... Na drugi

ponovitvi je bilo 134 gledalcev.

lgra je stekla in kljub bojazni, da ne znamo dovolj, se je vse izteklo tako,
s nas trud je bil poplacan z velikim Stevilom gledalcev,

KOt je tre

predvsem v tretji in Cetrti ponovitvi, ko nas je prislo gledat - enkrat
205, drugic pa rekordnih 332 gledalcev. Prav prijeten obcutek je ob
koncu vsakega nastopa, ko se ozre$ na mnoZico gledalcev in vidis kup
zadovoljnih obrazov. To ti daje neko nevidno moc in si mislis: »Hvala
bogu, vse je za mano, le kdaj bomo zaceli z ucenjem nove igre?«

Skozi cel prispevek sem pisala bolj kot ne o mojih obcutkih in bojaznih,
vendar pa ne morem mimo tega, da moja vloga $e dalec ni bila najbolj
zahtevna ali najteZja. Verjetno se bo vsak, ki je videl igro, strinjal z menoj,
da je bil daled najvecja zvezda Milos s svojo pojavo. Ne da se opisati,
kako smo iz ozadja vedno znova z ;’UHIF‘I":L}HJLH'\ poslusali njegove
samogovore, ko je na vsaki igri dodajal nove opazke in komentarje, ki so
se ujemali s trenutno situacijo, pa naj bodo to pripombe o vremenu, pa
medaljah, pa laseh ...

Pohvaliti pa je treba tudi vse tiste igralce, ki so igrali prvi¢, in roko na srce,
nihce od njih ni razocaral. Seveda ima pri vsem skupaj glavno besedo
reziser, za katerim ni samo pet mesecev priprav in u¢enja, ampak jih

Je mnogo ved. Koliko se zamudis Ze samo z iskanjem primerne i
igralcev in vsega ostalega, ve samo Rok, pa ge on verjetno po uspesno
izpeljanem projektu pozabi na tiste najbolj slabe trenutke ...

Nikakor pa ne smemo zanemariti, da za tem projektom stojijo vsi
Drazgosani, saj je treba opraviti e ogromno dela, ki se na samer
ne vidi, ampak brez tega nobena predstava ne bi bila tako us;
je

ralci in na zagon, ki ga dobimo ob
t lahko kaj pisala

Glede na samo razpolozenje med |
vsakem novem projektu, upam, da bom cez dve leti spet
na podobno temo ...

In 3e 7a konec: Iskrena hvala tudi vsakomur, ki si je kot gledalec ogledal
naso igro, saj brez vas, gledalcev, igra ne bi bila to, kar je postala. Vi nam
dajete mo¢, da si skoraj glasno upam reci: » Se vidimo ¢ez dve leti.«
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SMIKLA

GRE V TALIN

Katarina Prezelj

Lahko povem na kratko: Grudnove Smikle smo aprila letos $le na mednarodno zborovsko tekmovanje v Talin.

To je v Estoniji. Tekmovale smo v kategoriji Zenski zbori, kjer smo zasedle drugo mesto, in v kategoriji sodobna
glasba, kjer smo bile prve - z najvecjim stevilom tock med vsemi udelezenimi zbori. Velik in ¢isto nepri¢akovan
dosezek za nas pa je bila tudi uvrstitev v Grand Prix, kjer je nastopilo Sest najboljsih zborov.

Lahko povem tudi malo manj kratko:

Zametki Talina segajo eno leto nazaj, ko smo
lani aprila tekmovale v Mariboru na Nadi pesmi.
Slisal nas je en »fejst« Estonec, gospod Aarne
Saluveer, ki je bil €lan Zirije. Pocukal je nado
zborovodkinjo Marjeto za rokav, ¢es, prijavi te
»deCve« na nase tekmovanje v Talinu naslednje
leto. Utegne biti zanimivo. In tako je tudi bilo

Prijavile smo se, placale prijavnino, poslale
posnetke in cakale ... Odgovor je bil pozitiven.
Bile smo sprejete. Projekt Talin se je torej zacel.

Najprej je bilo treba zadostiti pogojem
tekmovanja. Minimalno 20 ¢lanov zbora

in nihce se ne sme profesionalno ukvarjati

s petjem. Je preteklo precej vode, da smo
potrdile udeleZbo in nazadnje se nas je nabralo
tocno 20. Program je izbrala Marjeta. Ko nam je
naznanila, da je poleg Zenskih zborov prijavila
tudi sodobno glasbo, smo vedele, da bo noro.
Saj clovek ne more verjeti, ¢esa vsega se je
sposoben nauditi. Ko sem prvic videla note za
skladbo Urok, skladatelja Lojzeta Lebica, nisem
bila Cisto prepricana, ali imajo zvezo z glasbo ali
mogoce bolj z matematiko. »Nec,« sem si rekla,
»Ce smo tisto njegovo Zimo nardile, prmejdus,
de bomo tud tolel«

Januarja smo zacele z vajami. Najprej dvakrat
tedensko. Ker pa to ni zadoscalo, smo si
utrgale 5e nekaj Casa ob vikendih. Hvala nasim
druzinskim clanom, ki so vso to odsotnost
uvidevno prenasali.

Ob vsem tem pa je bilo treba organizirati se
cel kup stvari. Rezervirati letalske karte, recimo.
To ni tako, da bi poklical in rekel: »Rezervirajte
mi 21 kart, prosim, na to in to ime,« pa bi bila
zadeva resena. Oh, to biimela Jera precej vec
povedati, ona je bila namrec tista, ki je za to
Zrtvovala Zivce in opravila nemalo telefonskih
klicev. Ce vam povem, da smo karte printale v
torek zvecer, v sredo zjutraj pa smo imele let, si
lahko predstavljate, da stvar ni bila enostavna.

Organizatorjem je bilo treba poslati originalne
note za cel program, ki smo ga izvajale. Da se
Zirija lahko pripravi in na tekmovanju preverja,
Ce se drzid zapisanega.

Rezervirati je bilo treba tudi bivanje in hrano
ter pri tem paziti, da ne bomo predale¢ od
koncertne dvorane, urediti prevoz z letalidc¢a
v mesto, dobiti prostor za vaje ... vse to je
preko elektronske poste urejala nasa odli¢cna
organizatorka Katja.

Najtezje od vsega pa je bilo iskanje sponzorjev.
Financni zalogaj je bil prevelik, da bi ga zmogle
Cisto same. Res ni prijetno, »fehtat« denar,
ampak, ¢e smo hotele iti, smo morale tudi skozi
to. In moram vam priznati, da imajo ljudje se
posluh za punce s posluhom. Marsikje smo bile
prijetno presenecene in nasa iskrena zahvala
gre vsem, ki so nam bili pripravljeni pomagati.

Imele smo priloZnost sodelovati tudi z dvema
priznanima »glasbenikomac, ki sta nas s svojo
prisotnostjo pocastila na vajah. To sta dva zelo

gy

3 Viru Pub

simpaticna moska, prvi dirigent in profesor
Stojan Kuret, drugi skladatelj Ambroz Copi,
cigar skladbe smo tudi izvajale na tekmovanju.
Posteno povem, da jima ni bilo treba nic
dvakrat reci. Vse smo ubogale na prvo besedo.

Pred odhodom na tekmovanije je bilo treba
vs0 stvar postaviti 5e na oder, da dobis malo
obcutka. Imele smo koncerta v Skofji Loki in v
Zeleznikih, ki pa nista prinesla drugega kot to,
da smo bile e malo bolj zamorjene, saj tudi
priblizno ni slo tako, kot smo si Zelele,

No, €as je Ze, da se odpravimo, ali ne?

V sredo, 13. aprila, ob 6 zjutraj smo vzletele z
Brnika, 4-urni postanek v Pragi (muke jeZeve

bi se temu lahko reklo), nato let v Talin. Na
letalid&u sta nas pri¢akala dva predstavnika
festivala, ki sta bedela nad nami, dokler nismo
bile vse varno nastanjene v hostlu, ki je bil 5 dni
na drugi dom. Po ne vem kakénem nakljucju
sva z Jano dobili najvecjo sobo, tako, s tremi
posteljami. So punce hitro ugotovile, da imam
jaz, kot matica, seveda privilegije (to zgodbo o
matici vam mogoce tudi enkrat povem, vendar
danes gotovo ne bo €asa). Ne vem, mogoce

je potem za kazen, ker sva imeli najvecjo sobo,
7e prvo noc »spustil« radiator. Itison je vodo
ubogljivo vsrkal in nato vseh pet dni oddajal
vlago in smrad.
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ed Bo Johansson

Najbolj simpaticni Clan zirije, Sv

Ce sem stopila na posteljo, sem lahko pogledala skozi okno in videla
trajekte v pristanis¢u. Talin (po estonsko Tallinn) je glavno mesto Estonije
in njeno glavno morsko pristanisce, letos pa tudi evropska prestolnica
kulture.

Zima se je komaj dobro poslovila. Slovenija je bila tisti ¢as Ze prav lepo
zelena, Estonija pac ne. e vedno je bilo kje opaziti umazane zaplate
snega. Sonce se je sicer pogumno razkazovalo, a za nas, razvajenke, je
imelo &e ¢isto premalo moci. Za Estonce pa je bilo to Ze pravo razkosje.

Novejsi del mesta me ni pretirano navdusil. Polno prometa, prahu,
prav neverjetno umazani avtomobili, e najbolj zanimiv je bil tramvaj.
Nakupovalnih centrov koliker hoces in to tako velikih, da se je prav
enostavno izqubiti. Enkrat sem Ze pisala, kako klavrn je moj smisel za
orientacijo. No, tu je spet posteno prisel do izraza.

\Eec pa mi je bil stari del mesta, tako srednjeveski in zelo lepo obnovljen.
3koda res, ker je bilo tako zoprmo mraz, ¢lovek bi z veseljem pohajkoval
naokoli ali pa samo posedal zunaj in opazoval ljudi.

Na splo&no ne vem, ampak, kar se tice samega tekmovanja, lahko recem,
da imajo Estonci izredno razvit ¢ut za to¢nost. Ko smo dobile program
oz. razpored, je bilo do minute natanno napisano, kdaj moramo biti v

predverju koncertne dvorane, kdaj imamo akusti¢no vajo, kdaj imamo
tekmovalni nastop ... in tega so se res drzali.

Tekmovanije je potekalo v operni hiél.V preddverju, kjer so garderobe,
smo pustile vso, kramo” in ¢akale, da nas je pridla iskat hostesa, ali kako

bi se reklo tisti punci. Vodila nas je po stopnicah, po hadnikih, jaz sem

%e po drugem ovinku izgubila orientacijo, celo pot nas je opozarjala, naj
bomo tiho (to je bila, mislim, ena tezjih nalog) in nas nazadnje pripeljala v
prvo, ok sobo. Tako se temu pravi. Tam smo na zaslonu lahko spremljale
dogajanje na odru. Bil je to ¢isto navaden LCD zaslon, da si ne bi kdo
pomotoma predstavljal kakinega big screena”. Psssssst! Pssssssst!” se je
kar naprej slisalo. Za bozjo voljo. Ja, kako naj bo ¢lovek tiho v taki situaciji?
Ve sicer, da ne smes govoriti, ampak besede kar same letijo iz ust. Pa saj
se nismo prav dolgo zadrzale tam. Kmalu je prila druga Zenska (u, kako
se je grdo drZalal) in nas peljala v drugo,3ok” sobo, kjer mo se lahko vsaj

Vecer v mestu

normalno pogovarjale. Marjeta je dajala Se zadnje napotke, izvedle smo
dihalne vaje za sprostitev (¢eprav meni to, oprostite, za en drek pomaga),
odistile $e nekaj Eaker ter, ene bolj, druge manj mimo, Cakale poziv za na
oder, Spet je priéla tista, ki je tako grdo gledala, in nas peljala do zaodrja.
Rada bi vam opisala ob¢utek, ko cakas tam za zaveso, vendar, verjemite,
da se tega ne da. Slisala sem samo e Grudnove Smikle in pomislila:“0,
pravilno so izgovorili nade ime” in Ze stekla za Viko. Bil je petek, 15.aprila,
ura pa 11.52. Nadi obrazi so bili nasmejani in prav z nicemer niso kazali,
kak&no tremo imamo. No, vsaj zdelo se mi je tako. Upala sern, da tudi Ziriji.
Prva skladba Sancta Maria je bila obvezna za vse Zenske zbore. Nadaljevale
smo s slovenskimi skladatelji. Skladbi Pomlad in Zima Lojzeta Lebica ter
ljudska iz Bile v Reziji Jnjyn ¢ewa jti gna (Nocoj bom gnala na paso) v
priredbi #e prej omenjeneqga skladatelja AmbroZa Copija. Vse lepo in prav,
vendar, mene je motilo, ker niso ni¢ ploskali. Ne vem, kakéna ¢udna pravila
so to. Gotovo zato, da se vsa stvar preved ne zavlece. Seveda, zato so pa
lahko do minute natan¢no napisali ase nastopov zborov. No, nazadnje
so nas te minute stale prvega mesta v kategoriji Zenski zbori, saj smo bile
zaradi prekoracitve ¢asa (12 minut je imel vsak na razpolago) ob eno
tocko.

Drugi nastop (kategorija sadobna glasba) smo imele v soboto. Pet do pol
10 smo morale biti v koncertni stavbi. Nato je sledila ista procedura kot
prejénji dan in ob 9.56 smo spet stale na odru.,Cas navije drobnih niti,
spredenih iz Zivih bitij . smo zapele. Spet smo se predstavile s slovenskimi
skladatelji in spet je bil tu naé priljubljeni Lebi¢ in njegov Cas. Tale Lojze,
veste, pise res,oditekane” skladbe in moras biti ravno prav nor, da jih
izvajas. In Grudnove Smikle smo, to vam lahko zatrdim. V pozitivnem
smislu, seveda, Tudi naslednja skladba Urok je bila njegova. Huuuuuuu,
prelevile smo se v ¢arovnice in izvajale uroke zoper otekline, zoper kadji
pik in zoper hudo kri. Prepri¢ana sem, da je vsaka potiho dodala se urok
zoper Zirijo. Ne bi pa vedela, ali smo jih za¢arale ali pa mogoce oCarale

s Copijevo Ave Mario, ki smo jo zapele nazadnije. V tej kategoriji smo
zmagale in dosegle dale€ najvecje tevilo tock, 94.4.

No, sedaj sicer malo prehitevam, ker sem vam povedala Ze vse rezultate.
V resnici je bilo pa tako, da nismo ne v petek in ne v soboto imele pojma,
pri éem pravzaprav smo. Rezultati so bili skrivnost do razglasitve. ObZutek
je bil res beden, sploh, ker smo pri tistem Uroku vmes malo zgresile
intonacijo.

V soboto okrog poldneva je bilo konec vseh tekmovanj. 39 zborov v
osmih razli¢nih kategorijah. Ob 13. uri naj bi objavili, katerih 3est najboljsin
zborov se je uvrstilo na zaklju¢no tekmovanije, ti. Grand Prix, ki bo na
sporedu 3e isto popoldne. Smikle, sveto prepricane, da nimamao moznosti,
smo 3le ene na kosilo, ene preobledi, pravzapray, sploh ne vem, kam smo
vse Sle. S Katjo sva rekli, da greva na razglasitev in se vrnili v avlo koncertne
dvorane ter se zrinili nekam naprej od sredine. Zadaj, pri vhodu, je bilo se
nekaj nasih punc, ki so prisle, tako kot midve, za vsak slucaj’ Pozabila sem
Ze, kako je bilo ime gospe, ki je prisla prebrat imena tistih sestih zborov.
Samo to sem razumela, da bodo zbori nastopali v takem vrstnem redu,
kot jih bo prebrala. Vem, da sem premisljevala, kako neki so izbirali, ali po
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kategorijah ali vse skupaj. Bilo je zelo glasno, tisti, ki so bili izbrani, so kricali
in se objemali. Pred nami sta bila Ze dva Zenska zbora, no, od tega en
mladinski, pa sem si mislila:,Uh, zej pa gotov nau ne¢, so 7e dvojne babe,’
ko zasliéim Female choir Grudnove Smikle. Aaaaaaaaaaaa, to je bilo pa
preve¢! Najprej sem se prijela za glavo in se sklonila.,Notr smo, notr smo,”
sem si govorila. Nato sem zacela skakati in kricati besede, ki niso primerne
za objavo, potem pa so se mi ulile solze. Smikle so tega 7e vajene, veste.
Medtem pa se je pred vhodom odvijala prava drama. Punce, ki so bile na
kosilu v restavraciji ¢ez cesto, so povedale, kako so Veronika, Polona in Tina
kar naenkrat pritekle skozi vhodna vrata, tekale sem ter tja, krilile z rokami
in se sle neko cudno pantomimo ... Medtem pa je Katja ze dajala navodila,
pravzaprav ukaze po telefonu: “Babe, kuj sem! Kuj! Vam bom jest Ze dala,
ne¢ ne bol V granpriju smo, a sliste? Da se mi kuj nalimate tle. Dobimo se
pri vhodu!” V petih minutah je bil zbor na mestu. Seveda je vladala panika.
Vse je najbolj skrbel Godec pred peklom, skladba, ki se nam enostavno

i usedla’, nam povzrocala nemalo preglavic in pri kateri si moram jaz

na enih mestih e zmerom Steti, tako, da z roko skrivoma udarjam takt po
mapi in upam, da me nihée ne vidi. Dobre pol ure smo imele na voljo, da
se pripravimo.V tem ¢asu pa je bilo potrebno poiskati vse note, mape, se
spet preobledi .. ja, res je viadala panika.

Tako smo v soboto popoldne $e tretji¢ nastopile na odru v Talinu. Vedele
smo, da program nimamo dovolj dodelan, vendar to ni bila ovira, da se ne
bi potrudile in dale od sebe svoj maksimum. Ponosne, da smo se uvrstile
v Grand Prix, smo zapele 3e tri skladbe, potem pa z mesanimi obcutki,

pa tudi kar malce nestrpno in predvsem zbegano, ¢akale na zaklju¢no
prireditev. Neprestano smo razglabljale, po kakinem postopku neki smo
se uvrstile v Grand Prix (tega 3e danes ne vemo) in premlevalele vse
mogoce kombinacije. Kaj vse je Zirija upoitevala? Italijan, Sved, Estonec,
Latvijec in Kanad¢anka — petélanska Zirija se je skrajno resno in strogo
drzala. Presneto dobro smo se zavedale storjenih napak, razen tiste
seveda, da smo imele malce predolg program. Bi vi vedeli, ali stojite na
odru 12 ali mogode 14 minut? Dajte no. Med vsem tem analiziranjem in
Stosi, ki so se porajali ob mislih na zmago, sem prav neumno bleknila: Ej,
babe, £e zmagamo , se pa jest tud na blond postriham Saj ne vem, kaj mi

je bilo. V tisti evforiji in Stosih, ki so bili vseh pet dni neprestano na sporedu,

50 mi besede kar same zletele z jezika.
Posledice pa so ved kot oditne. Trenutno sem blondinka. In preZivela sem.

Popoldne ob 17. uri, 3e vedno je bila sobota, smo ile na zaklju¢no
Lceremonijo”. Zdaj smo bile Ze bolj sprodcene, saj smo vedele, da smo z
uvrstitvijo v Grand Prix dosegle ved, kot smo upale pri¢akovati. No, kako
smo se uvrstile, ste si prebrali na zacetku. Bilo je spet cel kup smeha,
vriskanja, objemov ... Oh, kar ne morem povedati, kok fajn je blo”

Zvecer nas je kar nosilo po ulicah starega mesta. Nazadnje smo pristale
v Vana Viru Pub-u in nazdravile, nato pa nadaljevale v neki diskoteki, od
koder smo potem po dve, tri, po Stiri skupaj kapljale nazaj v hotel. No€ je
bila malo krajsa, pa ni¢ zato. Smo imele ¢as pocivati na poti nazaj domov,

saj smo v Pragi spet Cakale 5 ur na letalo. Cas smo si krajiale na sto in en
nacin. Grozno, vam recem.

Ob pol polnodi smo Ze vse navelicane prisle na Brnik, kjer so nas
navduieno pozdravili Tadeja, mama Majda (Marjetina mami) in nas
sofer Janez. Seveda smo morale Se k Marjeti domov na Brnik, kjer smo
nazdravile s Sampanjcem in se posladkale z odli¢no,saharco’, ki jo pece
mama Majda.

Ja, bi se naslo e cel kup zanimivih in smesnih stvari, da jih vam povem.
Maogoce pregovorim naso urednico Romano, da izdam posebno itevilko,
hehe. Sala. Me je poklicala zadnji¢ in vpradala, &e bi napisala kaj o Talinu.
.Sej ni treba velik, nekej malga napis. A bi lohk?”

Zdaj pa poglejte, kaj.malga” je nastalo. Blondinkam se pa res ne da nic
dopovedati.

Mogode bi bilo pa res bolje, £e bi ostala pri prvem odstavku - Lahko
povem na kratko.
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MEDNARODNI MUZEJSKI DAN V
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MUZEJU ZELEZNIKI

Muzeji so prostori, kjer se sedanjost sreca s preteklostjo in sodobnost s tradicijo. So tu za nas in za nase potomce s
sporocilom nasih prednikov. So vez med razli¢nimi éasovnimi in kulturnimi prostori. Ohranjajo kolektivni spomin
vseh, ki si delijo isto kulturo. Nosilci teh sporocil so predmeti v muzejski zbirki. Predmeti, izvzeti iz naravnega okolja, v
muzeju zazivijo drugo stvarnost. Nosijo in posredujejo sporocila o Zivljenju v nekem prostoru neko¢ in so materialni

dokazi o ljudeh in njihovem okolju.

Na mednarodni muzejski dan je v muzejih
yivahno. Po navadi na ta dan brezplacno
odpremo vrata muzejske stavbe in
ohiskovalcem predstavimo novosti. Osrednja
nit letoinjega muzejskega dneva v Zeleznikih
ie bila kovinarska industrija. S tem smo

<o tudi v muzeju pridruzili slovesnostim

ob praznovanju 65. letnice kovinarstva v
Zeleznikih.

Ob muzejskern dnevu smo v muzeju predstavili
zhirko v spomin na rojaka Nika Zumra,
kovinarja, gospodarstvenika, kulturnega
delavca in ¢astnega medcana. Poleg kljuénega
delovanja na gospodarskem podrodju je
izredno pomembno tudi njegovo delovanje na
kulturnem. Bil je zagetnik organizirane muzejske
dejavnosti v Zeleznikih, kar je dodaten razlog,
da si zasluzi posebno obeleZje.

Na dvoris¢u mugzeja sta bila na ogled
obnovljena stroja (avtomata) iz zacetkov
moderne industrije v Zeleznikih, ki sta v
Muzej Zelezniki prisla v osemdesetih letih
dvajsetega stoletja. V letu 2010 so se obnove
teh avtomatov lotili prostovoljci — ¢lani

MD Zelezniki in nekateri drugi prostovoljci,
vesdi natancnega orodjarskega dela. Stroj za
izdelavo papirnih sponk in stroj za izdelavo
risalnih Zebljickov je leta 1930 od Josipa
Bonceljna kupil Niko Zumer. Stroja sta
predstavljala pomemben program obrtne
delavnice Nika Zumra, z osnovanjem zadruge
Niko, produktivne zadruge kovinarjev z o.j.
leta 1946 pa pomemben proizvodni program
zadruge. S tem se je za prebivalce Zeleznikov
in okolice pricelo povsern novo obdobje,
kajti od konca fuzinarske dobe v zacetku 20,
stoletja so le-ti preZivijali tezke case. Moderna

kovinarska industrija je ljudem prinesla

nova delovna mesta, kraju pa pocasi spet
mesto na gospodarskem zemljevidu, ki mu

je nekdaj pripadalo. V veliko veselje vseh, ki
nam ni vseeno za dedii¢ino kraja, smo prva
obnovljena stroja razstavili na dvoris¢u muzeja
in predstavljata pomembno obogatitev
muzejske zbirke v Muzeju Zelezniki.

Z veseljern opazamo, da si ob dnevu muzejev
zbirke ogleda vedno vec ljudi. Domacini

z obiski dokazujejo, da muzeji niso samo

za turiste. Muzeji so tudi in predvsem za
domacine, saj zagotavljajo identifikacijo
posameznika s kulturnim okoljem, v katerem
Zivijo, delujejo in ustvarjajo.
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Ustvarjamo gibanje

Vrk
je o\ose.wiv Hetim,

ki premagajo ovire

Generacijo vakuumskih motorjev 467 ima vtkane Stevilne ideje, ki odpirajo

vrata inovativnemu procesu v industriji sesalnikoy, Gistilnih strojey, Gistilni

tehniki. ... y
Motorji so razviti na temeljih petintridesetletne tradicije s sodobnimi ‘
razvojnimi orodji, ki na osnovi genskih algoritmov opravijo izbor najbol{3ih

reSitev med dobrimi. So manj3i, motnejSi laZji, 1isji, vzdrljivi, uGinkoviti,

porabijo manj energije in so okolju prijazne3i.
Odlikuje jih moZnost uporabe energijske nalepke.
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