Produktivnost dela

Priprava dela na gradbiscu
element produktivnosti

Vsako gradbiife orgeniziramo lzvriitev dela. To je prvi in
paslednjih verjetno najvainejs del vsake
dobre

organizacije,
Kaj vse spada k pripravi za

Organizacijo gradbiita je tre-
ba prilagoditi naravi dela, kil

ga bomo pa njem opravili, to-
da biti mora tudi take giblna,
da bo omogofila dels pod raz-

Notranji transport

V industrijski proizvednji, v
gradbeni izgradmji, promeinih
uslugah, trgovinski dejavnosti,
pri kmetijskih delih, povsod se
razliten' material prinaga, izto-
varja, sklada v skladiifa, pre-
nasa, zavija, razvija, raznada itd.

Ker tega nolranjega transporta
ni mogofe odpraviti, ga je treba
skréiti na nujni minimum in Eradbidle
pregledat! moinosti za raclonal-
nejie manipuliranje s tem ma=
terialom. To pa pomeni da je
treba ugoloviti naslednje:

nosi, zaséiti, ki jo mora da-
jati, manipulacifi pri naklia-
danju, prevozu in raszklada-
nju, lastni ceni, ponovni
uporabnoesti, zvijanju in raz-

vijanju?
Ali bl bile nakladanje in
razkladanje lahko laZje in

cenejie?

Ali bi bil Iahke prenos
hitreigi in cenejsi?

Ali bi se za transport lahko
aporabili valji, vositki, dvi-
gala in kakina druga moto-
rizirana ali nemotorizirana
mehanizacija?

Ali se lahko preprefijo po-
fkodbe pri razkladanju in
pri drugih postopkih mani-
pulacije?

All se lahko prenosne na-
prave in prevoazna sredstva
bolje izkoridtajo? (morda bi
flo v tevornjok lahko 8 za-
bojev namesto 6, & bi bili
samo 7a 5cm h'dﬂ‘l?

Ali bi se raz-
dalje lahko skrajiale, da
bi bil ves delovni prostor
man j&i?

Ali bi se material lahko na-
kladal tudi v vidino, da bi
se rmanj%al skladiséni pro-
stor?

Ali bi tla lahko tako vzdrie-
vall in popravijali, da bi se
manj kvarila od transport-
nih voxil?

All bi netranji transport
lahko tako organizirali, da
se vozila ne bi vraéala praz-
na. da material ne bi éaksal
na delovnih mestih, 2a se ne
bi zamadili svobodnl preho-
di, pofkodovali in preobre-
menjevali delavei, poSkodo-
val material ali vozila?

S postavljanjem takih in po-
dobnih vpra3anj In z ajihove re-
Bitvijo boste prav gotowo nadll
kakine moinost! za povetanje
delovne produktivnostl,

po etapah:
— priprava dela,
— fzvriitev dela,

To pol bomo na kratko pre-
;hdaup-rtpravum,hjnpﬁ
nas festo zapostavljamo.

Ni redgk primer, da Imvesti-
tor po sklenitvi pogodbe ne
pusti izvriitelju dovolj fasa za
proufitey in solldno priprave
dela, temved zahteva, na] grad-
bifde takoj priéne delati. Da bl
kolikor toliko ustregel zahtevam

Mmﬂ'mg;mmwum
zadno postavijatl barake, pri-

za katerega sze je treba rmenit!
pravljsti terem in pri del ¢ podiljatelji. Hkrati je treba
materiala. Taka praksa fe sl-
gurno znamenje nereda in po-
menl prvo ovirc za zdravo pri=-
pravo dela.

Podjetju je treba dati dovol
tasa, da se resno pripravi =

nje odrov, treba je lzbrati ve-
sebna orodija za gradbiile itd

Odgovorna oseba. ki je po-
stavijena za Sefa gradbiifa, mo-
ta i na kral gradnije in tam

POVECATI DELOVNO PROIZVODNOST
. POMENI DOBRO UPRAVLJATI,
DOBRO UPRAVLJATI
POMENI VNAPREJ VIDETI, ORGANIZIRATI:
ODLOCATI, KOORDINIRATI IN PREVERJATI

- PREVERJATI
POMENI VPRASATI

toda ne na slepo, brez resno premifljenega, sistematitno pri-
pravijenega nadrta za postavijanje vprasanj

Prinafamo mnekoliko predlogov, ki bi &lanom wapravnih od-
borov nasih podjetij lahko koristili pri  sestavijanju njihovih
seinamov vpraianj. Danes prinasamo 10 vprasanj, ki bi jih lahke
wsaj enkral na leto postavili Sefu nabavoegs oddelka.

DA NE

1. ANl je bil pretekll mesec delef strofkov za
material v skupnih stroikih prolzvodnje nadega
podjetja isti kakor predhodni mesec?

2. All je bil v preteklem meseen deled strofkov
za material v skopnih strefkih proizvodnje nafega
podjetia vedji kakor v predhodnem mesecn?

3. Al je bila v zadnjih treh mesecih vrednost
nadth narofil veija od trenutoe vrednosti materiala,
surovin In kupljenih polizdeikov v nasem skladiftu?

4 Al proizvedni oddelki vsaj enkral tedensko
dostavijajo nabavynemn oddelku seznam materiala, ki
ga nameravajo prihodnji teim. prihodnji mesee in
prihodnje trimesedje potrosi

5. Ali izdajame veaj 50 ammtmﬂnﬂ
naroil po primerjavi dveh ali vei ponndb?

6. Al vodimo evidenco o materialw, ki =& v raz-
nih letnih sezonah ali tudi sicer od #asa do fasa tedo
nabavijo?

7. All vodimo evidenco o rokih dobave vainejEih
materialov in sorovin?

8. Ali je kdo Iz masega mebavnegs oddelka e
obiskal obrate nagih glavnih dobaviteljev?

& Al nage podjetie sprejema material, surovine
in kupliene polizdelke kvalitativmo?
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10, Ali nadi dobavitelji redno refujefo nade
cije?

Besa pess

pregledatl stanje gradbiséa, do-
hode za ljudi in opremo, stano-
vanja in prehrano delavcev,
prikklijufke na prometno, vodo-
vodno in elekiritno mreZo, do-
hodne steze, koristne nasiove,
krajevne dobavitelle, moZnosti
zaposlitve tamkajinje delovne
sile id.
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STALNA PRILOGE ZVEZNEGA INSTITUTA ZA DELOVEO PRODUSTIVNOST

Tako gre vrsta priprav, pre-
den se zufne gradnja objekta,
Sele ko so te priprave konfane
in je delo dobro pripravijeno,
lahko zatnemo z graditvijo,

Ce bomeo tako delali, bomo
Jueegli mnoge vedio produlttive
nost, gradnja pa bo postala
boljéa in cenejia.

Ocena dela

Delaviev zasluiek mora bitl
odvizen od vrste in teie dela. ki
ga opravlje na svojem delovnem
mest. Nadin, kako bi najbol}
pravilne ocentlt delo pesamez-
nika in ga nagradili s praviénim
zasluZkom, najdemo v sodobmib

jajo = oceno dela, all proutujejo
In izvajajo plafni sistem, dost!

18 motnosti, da primeriajo tn kon-

trolirajo, all so ista dela v istem
podjetju in isti gospodarsk! well
enako plaana, ali pa je prl tem
treba kaj popravitl.

Kuj je bistve ocene dela

Po sodobnfh metodah, kit jih
uporabliajo v svetn. 'ma vsako
dela svojo stefinos, to se pravi,
da ga lahko ocenimo glede na
zahteve, ki jih postavija pred
tloveka, ki to delo opravija.

Zahteve so osredotofene v na-
slednje stiri skupine:

1. Sirekovnost ali spretnost v
deln. (Prl te] skupini se proufu-
jeio. analiziraje In ocenjufefo
tahteve: folska in strokovna izo-
brazba, izkufnje, spretnost in
podobno.)

2. Napor pri delu. (V tem pri-
mera se ocenjuje telesni in am-
tki mapor.)

4. Odgovornost na delu. (Tu se
ocenjuje odgovornost za delo za
raupane stroje, orodje, material
in izdelke, edgevornost.za Ljudi,
8 katerimi deln.)

4 Pogoji deta. (Tu je treba prt
ocenjevanju upoftevati: tempe-
rature, vodo in kislino, pline,
paro, ropoit in preirese, delo v
slabem vremenn, blidéanje in
temaénost, kakor todi nevarnost
poikodb pri delu.)

Vsaka od teh zahtev (strokov-
na lzobrazba, telesnl napor, od-
govornost za stroje, itd) se pa-
dalje raz&lenjuje glede na tedi-
no v neka] stopen]., od nijlaZje
de najte?je, prt femer se vsakd
stopnfi dodell manjie all wedje
Stevilo tofk Tako lahko za wsa-
ko podjetie in za vsako delovno
mesto v njem popolnoma objek-
tivno ugotovime, katero dele je
vainelde ‘n odgovornejde In ka-
tero se odvila v teljih razmerah.
To bo vsekakor tisto delo, ki je
dobilo najved tofk. Po fIstem
natelu ugotavliiamo tudi, katero
delo je najpreprostejie in nn'!-
man] odgovorno. To je tisto, ki
je dobile najmanj todk.

Za tisto delo, ki Ima najved
toltk, dolotamo tudi najvedio
plado, tistemu pa, ki ma najmanj
tolk, najmanjio plafo. Vsa ostala
dela se razvrSfajo med ti dve
dell, plate delavcev, ki opravija=
jo dela, pa se gibljelo med naj-
niEjimi ‘n najvisjimi plaéami po
Stevilu tofk, ki so dodeljens
viakemu delu

Zlasti je vaZno, da lahko razna
dela tako med seboj primecjamao,
ker so ocenjena po isti metodi.
Vsako delo provlujemo In anaii=
ziramo in ocenjpemo po istih
zahtevah. Vsaka zahteva pa je
dobila glede na stopnjo tefine
ustrezajofe Btevilo tollk

Z uporabo tega sistema Imamo
rnatne moknosti 23 odpravo na-
pak pri dolodaiiy plad, kakor tudl
ta praviin: resneetitev Ljudi pol
deln, tako da pride »spravi &loe
velk na pravo mestos,

Turi: tiéna hranilnica
za leini dopust

Turwscdna sveza Jugosiavee
prpravua i ¢ala v mzpravo za=
numty prediog. Gre z2a ustanovie
tev rursedoe hraninice 2a lewnd
dopase Najoga hrandnice e, da
v sodelsvane @ drugimn zaunie=
resWnIm; Organaracijaml .0 ustae
novam: daje deaveem o usiule
bencem spodbudc, da b svoy pro=
st fas &imboije wkorsity za ==
lete n rursodéna potovania.  Ra=
zen tega pa maj bt ph navadila,
da b4 v ta pamen dagl; ma srram
del svojith zasluikov, Tw.soiéna
hranilniecs pa pm e 5 Svoe strand
ZAZOLOVLA CEnen DIEVOX I pre=
nodida.

Clam corsténe  heanilnee bi
bile wstanove, Eodic:ja M organ:=
zacije. Letno bi plafevale dolo-
Zen roesek kot danski princvek,
ki b. ga dolodili po Itevilu de-
laveey i wos! u}beﬂcev Zara bi
niivali vse pravice m p-:-m.irmm1
ki- bi. ph zagorovila turistiéna
hranilnica, v nadelu samo delavei
in wslutbencr umih ustanow, pod.
jetii .n organizaciy, ki s njend
redni &ani.

Turstidna hranilnica bi prepu=
stia  vodstve tehnidnih  poslow
kakini bank. Banka hi wskala
hrunilne znzmkice in izdaala
hranilne knpééi':e. Ker bi bida ta
orzanizacifa socizlnega znadaja,
turistidna hranilnica ne bi deli=
la svoieza dobifka, nit. ga ne bi da=
jala skupnosr., remved bi ga wpla=
&evala v sklad za znianje cene
hranifnih znamkic, kar b pome=
nifo veliko wvzpodbnde za wvar=
Zevanje. Z znamhicami bi se lah.
ko pladevale uvsluge.

Ta pradlog j bil postaviien
zategadeli, da b. se nagi delavel
in uslufbenc: zainteresirali za ro
da b svoi lemi dopust prefiveli
v naravi, na rorstdnih potova=
nith im_izleth. Take s je pa
podobnih Zhulnjah v inozemstvu
rodfla e o ustanoV.LVi turie

stifne
J. Padjen



