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Perfectus PRO

Podrocje in opis revije

Revija Perfectus PRO je interdisciplinarna strokovna revija, ki
objavlja prispevke s podroc¢ja kadrov, odprtih inovacij,
organizacije in menedZzmenta v povezavi z industrijo 4.0. Vsebina
ni omejena zgolj na navedene tematske sklope, ampak smo za
vase predloge odprti. Se posebej Zelimo objavljati prispevke, ki
obravnavajo nove in aktualne teme in predstavljajo dosezke v
razvoju ter njihovo uvajanje in uporabo v praksi. Zato vas
vabimo, da se nam pridruZite.

Pogostost izhajanja

Revija Perfectus PRO izhaja dvakrat letno.

Politika za prosti dostop

Revija Perfectus PRO omogoca odprt dostop do svojih vsebin, ki
temelji na nacelu odprtih inovacij, po katerem bi prosto dostopni
rezultati javnosti omogocile vecjo globalno izmenjavo znanja.

Navodila avtorjem

V reviji Perfectus PRO objavljamo strokovne ¢lanke, rezultate
raziskovalnega dela avtorjev. Prispevki so napisani v slovenskem
jeziku. Objavljamo tudi dela, ki so Ze bila objavljena v znanstveni
obliki v kaksni drugi reviji ali zborniku. Tu pa naj bodo bralcem
predstavljena na bolj poljuden nacin. Avtorji so odgovorni za vse
morebitne krsitve avtorskih pravic. Prispevki niso honorirani.
Besedilo naj bo oblikovano po navodilih (interesenti nam pisite,
da vam posredujemo predlogo z bolj podrobnimi navodili). Na
zaCetku prispevka, takoj za naslovom naj bo povzetek dolzine 3—
5 vrstic z do 4 kljuénimi besedami. Clanek naj obsega do 6 strani.
Predlozite tudi sliko in kratek strokovni Zivljenjepis vsakega od
avtorjev (23 vrstice). Clanki morajo biti pred objavo lektorirani.
Ne uporabljajte opomb v besedilu. Eventualne opombe, ki naj
bodo kratke, navedite na dnu besedila skupaj z literaturo.
Seznam citirane literature oblikujte po APA-standardu. Navedeni
viri in opombe so v besedilu navedeni kot opomba z malimi
rimskimi Stevilkami. Na koncu prispevka so navedeni po vrstnem
redu.

Predlozene prispevke pregledata in ocenita najmanj dva
recenzenta. Na osnovi mnenj in predlogov recenzentov uredniski
odbor ali urednik sprejmeta prispevek, zahtevata manjse ali
vedje popravke in dopolnitve ali ga zavrneta. Ce urednik oziroma
recenzenti predlagajo vecje popravke, se dopolnjeni prispevek
praviloma poslje v ponovno recenzijo.
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Pismo urednika

ANDRE] RASPOR

KAKSEN BO DOLGOROCNI VPLIV COVID-19 NA POSLOVANJE PODJETIJ?

Stanje po tem, ko smo bili prica omejitvam javnega Zivljenja in posledi¢no tudi poslovanja, se v letu 2022 pocasi umirja. Tudi vlada je
napovedala, da bo zima 2022-2023 drugacna. Ena od prioritet nove Vlade Republike Slovenije je priprava ukrepov za obvladovanje
epidemije COVID-19, ki bodo upravljani v sodelovanju s stroko in z upostevanjem realnih zdravstvenih kapacitet. Tako je vlada 14. oktobra
2022 sprejela predlog zakona o nujnih ukrepih za zajezitev Sirjenja in blazenja posledic COVIDa-19 na podrocju zdravstva. S tem zakonom
so postavili pravne podlage, da COVID-19 "do spomladi postane endemicno obolenje". Postopoma drzave (npr. Danska) izenacujejo COVID
z boleznimi, kot je gripa. Nedvomno se bomo morali s tovrstnimi boleznimi nauciti Ziveti. Izbruhov takih in podobnih bolezni bo v prihodnje
nedvomno Se kar nekaj.

Popolne sprostitve in Zivljenja brez ukrepov si zagotovo Zeli gospodarstvo in tudi drzavljani. Seveda ne moremo mimo dejstva, da so bili
nekateri ukrepi nujni in potrebni. Po drugi strani pa bo vedno obcutek, da so bili nekateri pretirani in da je bil vpliv na gospodarske
dejavnosti in javno Zivljenje prevelik. To se je najbolj kazalo na podrocju gostinstva in turizma, kreativnih dejavnosti, igralniStva in Solstva.
V kolikor gospodarstvu ne bi pomagali z izdatnimi financnimi ukrepi (tako imenovanimi koronskimi zakoni) bi bili pri¢a velikemu zapiranju
podjetij. Na novo je leta 2020 nastalo najmanj podjetij po letu 2012, in sicer 17.306. V primerjavi z letom prej je bilo to za 12,4 % manj
podjetij. Stevilo novih podjetij se je zmanj$alo v glavnem zaradi zmanj$anja njihovega $tevila v dejavnosti gostinstvo in v strokovnih,
znanstvenih in tehni¢nih dejavnostih. V letu 2021 je poslovalo 211.188 podijetij, zaposlovala so 950.173 oseb in ustvarila 137.819 milijonov
EUR prihodka. V primerjavi z letom 2020 je Stevilo podjetij zraslo za 2,4 %, Stevilo oseb, ki so delale, za 1,8 % in prihodek za vec kot petino,
natancneje za 21,2 %. Podoben trend belezimo tudi v letu 2022, kar kaZe da se je stanje umirilo in da so ukrepi delovali. Ceno ki pa smo jo
pri tem placali je zelo visoka, saj se je zadusitev povecala za 8,2 mild EUR.

Pri tem bode dejstvo, da so bile doloc¢ene skupine podjetij in posameznikov deleZni razlicnih bonitet. Prispevki objavljeni v tej Stevilki
Perfectus PRO obravnavajo prav te tematike, saj menimo, da je potrebno vsako dejavnost najprej pogledati skozi analize znotraj panoge
in Sele potem iskati sorodnosti z drugimi panogami. Zbrali smo nekatere prispevke, ki obravnavajo to tematiko, da bi dali malo Sirsi pogled
na podrocja, ki so bila sicer v samih obravnavah spregledana. Tu kaZe izpostaviti podrocje igralnistva, glasbene industrije in dela prekarcev
v visokem Solstvu. Redno zaposleni, so bili bistveno bolj zasciteni z ukrepi. Imeli so moznost ¢akanja z nadomestilom, delo v podjetju ali
od doma z dodatki, ipd. Prekarni poklici pa so bili bolj kot ne izloceni. Tu se kaZe odnos drzave do netipicnih oblik dela.

Andrej Raspor

www.andrejraspor.com
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ANDRE] RASP OR / je dr. druZbenih ved - upravljalskih ved, uni. dipl. org. dela. Ima vec kot 38 let delovnih izkusenj od tega vec kot
20 na vodilnih mestih: vodja splo$nih poslov in komisije za nadzor stroskov, direktor razvoja kadrov in za strateske projekte, podjetnik, ustanovitelj
vec start-upov, poslovni svetovalec. Mnenja je, da je treba akademsko delo stalno preizkusSati na terenu. Avtor vec¢ znanstvenih, strokovnih
monografij in uporabnih prirocnikov ter raziskovalec ARRS projektov.

M IA M ISE / mag., je predavateljica na DOBA Fakulteti, trener ves$¢in Zavestnega ustvarjanja lastnega Zivljenja Avatar® - Avatar Master
in certificiran moderator organizacijskih sistemskih postavitev.. Vodila marketinske sluZzbe dveh slovenskih bank, delala v mednarodnem okolju
(domace in mednarodne banke (direktorica podrocja komuniciranja), predstavnistva IT podjetij v Sloveniji, podpora promociji Evropske
prestolnice kulture Maribor 2012, izobraZevanje in delo na Kitajskem, aktivnosti v turizmu, predavateljica na DOBI Fakulteti). Izku$njam v
managementu sem dodala nova znanja in tako prinasa v Slovenijo novosti ucenja metode Avatar® s katero se v desetih dneh naucis uravnavanja
lastnega uma in postopke analize in odlo¢anja v upravljanju - organizacijskih sistemskih postavitey.

Povzetek: Svet se je v letu 2020 zaznamovala pandemija. Ko se je zacelo stanje pocasi umirjati pa smo bili pri¢a Ruskemu napadu na Ukrajino. Ze
pandemija je popolnima ohromila dolocene turisti¢ne tokove. Tako je bilo mednarodno potovanje prakticno ohromljeno. Vendar se je cena
energentov zaradi manjSega povprasevanja zniZala. Ko pa smo bili prica napadu Rusije na Ukrajino so se zaceli draZiti energenti. Tudi to je vplivalo

vivy

na potovanja, saj so se cene letalskih in drugih prevozov zvisale. Poleg tega je Ruski in Ukrajinski turisticni trg predstavljal veliko trZisce za dolocene
regije (Turéija, Egipt, Crna Gora ..). Ti so utrpeli velik vpad prihodkov. Prispevek tako obravnava tematiko, kako lahko dolocen mednarodni spor,
ki preraste v vojno vpliva na globalni in globalni turizem.

Kljucne besede: COVID-19, Rusija, Ukrajina, vojna, cena energentov.

OKREVANJE SVETOVNEGA TURIZMA PO KRIZI COVID-19 IN UKRAJINSKI
KRIZI

Uvod

Turizem in rekreacija sta pomembna za drzavno gospodarstvo in osebni dohodek drzavljanov [1]. Tako je v slovenskem gospodarstvu
opazno precejsnje razmerje med Stevilom turistov ter dohodkom in zaposlenostjo v tej panogi. To se kaze Se toliko bolj ob¢utno na dogi
rok, saj se delez zaposlenih v panogi povecuje, po drugi strani pa je obcutno pomanjkanje kadrov v tej panogi. Izhajajoc iz definicije, da
lahko turizem razdelimo na poslovni in pocitniski [2], kakor tudi na mednarodni in domaci turizem [3], se tovrstne oblike pojavljajo tudi v
Sloveniji. Poleg teh poznanih definicij obstaja razlikovanje med potovanji in turizmom [4]. Potovanja je lahko turisti¢no ali poslovno. Pri
poslovnem turizmu potujemo ker smo primorani zaradi poslov ali obiskov sorodnikov. Pri turisticnem potovanju pa gremo vedno zaradi
nekega hedonizma, saj bi se radi spocili oz. nekaj novega spoznali in videli. Turisti¢ni sektor in raziskovalna skupnost se osredotocata
predvsem na obseg in izdatke mednarodnega vhodnega in izhodnega turizma. Te Stevilke zelo dobro zajema tudi nacionalna in
mednarodna turisticna statistika, vendar je mednarodni turizem le del celotne slike [5]. Upostevati je potrebno tudi domaci turizem. Poleg
tistega, ki ga ekonomija zajame, je tu Se sivi trg (prodaja blaga in storitev brez racuna). Ta domacdi vidik je bil za Slovenijo kot tudi za vse
drzave, ki so omejile ¢ezmejna in notranja potovanja, izredno pomemben. To je postalo Se toliko bolj pomembno v ¢asu, ko so bili prehodi
meja zaradi pandemije COVID-19 omejeni, regulirani ali za doloc¢ene skupine popolnoma prepovedani. Skoraj vse drzave so zabelezile
zmanjsanje prikazanih prihodov in prihodkov, ki jih zajema uradna statistika iz turizma. Vendar pa so ponudniki imeli tudi prihodke iz sive
ekonomije, ko se je prodajalo blago in storitve brez racuna in mimo blagajne. Vsekakor je COVID-19 povecal deleZ sive ekonomije. Temu
podrocju bo zato potrebno dati vecji poudarek z obravnavo nase vsebine predvsem zaradi tega, da se bomo znali v prihodne ustrezno
pripraviti in odgovoriti na te izzive.

Pandemija koronavirusne bolezni ni povzrocila le zdravstvene krize, temvec tudi svetovno gospodarsko krizo. Zaradi vsesploSnega obsega
posledic je bilo gospodarstvo prisiljeno prilagoditi se novim normalnim razmeram. To sproza Stevilne pomembne raziskovalne teme na
razlicnih podrocjih, kot so zdravstvena ekonomija, javna ekonomija in javne finance, okoljska ekonomija, institucionalna ekonomija,
razvojna ekonomija, mednarodna trgovina, vedenjska ekonomija in Stevilna druga, da bi nosilcem odlocanja priskrbeli ugotovitve [6], kako
naj se obnasajo v podobnih razmerah. Drugi faktor, ki je dodobra pretresel svetovne turisticne tokove, je ukrajinska kriza. Odkar je Rusija
24. februarja 2022 zacela obseZno vojasko invazijo na Ukrajino, je to imelo nov negativni vpliv na turizem. Ti sicer niso bili tako vsesplosni,
so pa vplivali na turiste iz Ukrajine in Rusije. Zaradi sankcij je Rusom prepovedano potovati. Po drugi strani pa zaradi vojne tudi Ukrajinci
ne morejo potovati, saj se morajo braniti pred napadom.

Pred letom 2020 optimisti¢ne napovedi razvoja turizma, tako v kontekstu vecanja potovanj in potrosnje, kot tudi svetovnemu miru so bile
¢ez noC€ spremenjene. Poleg napovednih porocil industrije iz terena (zajem statistik in anketiranje turistov) so si raziskovalci turizma
prizadevali razviti in ovrednotiti ve¢ metod za napovedovanje turisticnega povprasevanja na razli¢nih ravneh, ki bi jim dale ustrezne
usmeritve kako naj se obnasajo v bodoce [7-10]. Od takrat so bile uporabljene razlicne metode napovedovanja, ki so bile tudi primerjane
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glede natancnosti napovedi. Primeri vkljuCujejo modele ¢asovnih vrst, modele umetnih nevronskih mrez (ANN), modele z nizanjem,
kombinacije napovedi in metodo napovedovanja z mesano presojo na podlagi scenarijev [10]. Sam napovedi delam s programom Tableru
in ugotavljam, da si bo Slovenija hitro opomogla, vendar pa bodo na ve¢jem udaru doloceni turisti¢ni kraji (npr. Rogaska slatina), ki so bili
za ruske goste bolj priljubljeni [11].

Namen taksnih Studij je poiskati argumente in resitve kako pospesiti okrevanje turisticne industrije po kratkorocnih pretresih, ki sta jih
povzrocila pandemija in gospodarska kriza, kot tudi pospesiti okrevanje drzavnega gospodarstva [6], ko se odlocevalcem daje ustrezne
podatke.

COVID-19 in turizem

Pandemijo koronavirusa, znane tudi kot pandemija COVID-19, povzroca koronavirus akutnega respiratornega sindroma 2 (SARS-CoV-2).
Ta pandemija je bila prvi¢ prepoznana v mestu Wuhan na Kitajskem decembra 2019. Hitro se je zacela Siriti cez meje kitajske. Da bi ustavile
Sirjenje te pandemije, so vse drzave uvedle blokade in omejile migracije in socialne stike znotraj drzave. Polege tega so mo¢no omejile
mednarodna potovanja domacim prebivalcem, ter uvedla prepovedi vstopa v drzavo za vse tuje obiskovalce. Omejitve so bile Se toliko
bolj rigorozne iz krajev, kjer so bili potrjeni primeri (Kitajska, Italija). Prihajalo je do zamrznitve potovanj. Tako je Stevilo svetovnih letov
zaradi prekinitve mednarodnih letov zmanjSalo za polovico [6]. Posledi¢no je bil oviran ves ¢ezmejni turizem, saj prakticno z redkimi
izjemami turisti nisi mogel potovati. Izjeme so bili le poslovnezi in lastniki nepremicnin.

Po skoraj 80 % padcu je glede na porocilo Svetovne turisticne organizacije Zdruzenih narodov (UNWTO) je svetovni turizem leta 2021
zabeleZil rahlo 4-odstotno rast, s 15 milijoni mednarodnih turisticnih prihodov (prenocitev) vec kot leta 2020, vendar je po predhodnih
ocenah ostal 72 % pod ravnijo iz leta 2019 pred pandemijo. Tako je bilo leto 2020 za turizem eno najslabsih v zgodovini. V drugi polovici
leta 2021 si je mednarodni turizem nekoliko opomogel, vendar so se mednarodni prihodi v tretjem in ¢etrtem cCetrtletju v primerjavi z
enakimi obdobji leta 2019 zmanjsali za 62 % [12]. V letu 2022 se turizem v vecini drZav, ¢e odmislimo Kitajsko, ki je Se vedno omejevala
potovanja, popravil. V nekaterih drzavah se celo pribliza rekordom iz leta 2019.

Gospodarski prispevek turizma (neposredni bruto domaci proizvod turizma) je bil leta 2021 ocenjen na 1,9 bilijona ameriskih dolarjev
(USD). To je vec kot je znasal leta 2020 (1,6 bilijona USD), vendar Se vedno precej pod vrednostjo 3,5 bilijona USD pred pandemijo.
Najnovejsa raziskava skupine strokovnjakov UNWTO kaze, da 61 % strokovnih usluzbencev v turizmu pricakuje boljSe rezultate v letu 2022
kot v letu 2021. Vendar vecina strokovnjakov (64 %) tudi meni, da se bo mednarodni turizem vrnil na raven iz leta 2019 Sele leta 2024 ali
pozneje.

Zaradi nedavnega povecanja Stevila primerov COVID-19 in pojava razli¢ice omikron bi se lahko okrevanje turizma v zacetku leta 2022
zavleklo. Scenariji UNWTO kaZejo na 30- do 78-odstotno rast mednarodnih turisticnih prihodov leta 2022, kar je odvisno od razlicnih
dejavnikov. To bi bilo od 50 % do 63 % manj kot pred pandemijo. Medtem ko bo mednarodni turizem okreval, bo domaci turizem Se naprej
spodbujal okrevanje sektorja na vse vec destinacijah. Domaca potovanja spodbuja povprasevanje po destinacijah, ki so blizje domu, in po
podezelskih obmocjih z nizko gostoto prebivalstva. Turisti iS¢ejo dejavnosti na prostem in proizvode, ki izhajajo iz narave [12].

Po izjemni rasti v letih 2022 in 2021 se pricakuje, da bo mednarodni turizem okreval tudi v letu 2022. Do 24. marca 12 destinacij ni imelo
nobenih omejitev, povezanih s pandemijo COVID-19. Prav tako je vse ve¢ destinacij blazilo ali odpravljalo omejitve potovanj, kar prispeva
k sprostitvi zadrzanega povprasevanja.

Ukrajinska kriza in njen vpliv na turizem

Rusija je 24. februarja 2022 sprozila obseino invazijo na Ukrajino. Ceprav je bila Rusija delezna sankcij ze od prikljucitve Krima, so se te po
invaziji na Ukrajino Se povecale. Tako so se Stevilne drzave pridruZile sankcijam. Tudi tiste ki so pred tem omahovale. Tu predvsem
prednjacijo drzave EU in NATO pakta. Kljucen oblikovalec politik sankcij do Rusije pa so ZDA. Rusija se je povracilno odzvala tako, da svojim
drzavljanom odsvetuje ali celo prepoveduje potovanja na te destinacije (Ceprav si mnogi zaradi hitrega narascanja cen letalskih vozovnic
v drzavi tega niti niso mogli privosciti). Z vsakim mesecem konflikta je izguba vecja. Ukrajinski drzavljani so razseljeni po EU. Ruski drzavljani
pa so se zatekli v Srbijo in tiste drzave, ki imajo do Rusije bolj naklonjeno politiko.

Ta kriza nima nepomembnega vpliva na turisticno gospodarstvo. V zadnjih nekaj desetletjih so Rusi predstavljali pomemben delez turistov
v Stevilnih evropskih, azijskih in bliznjevzhodnih drzavah, nekatera letoviSc¢a v Sredozemlju pa so svoja gospodarstva gradila na obiskovalcih
iz te drzave [11]. Vendar pa ne smemo spregledati dejstva, da se je Rusija leta 2019 uvrstila na 6. mesto po svetovnih izdatkih za turizem
(32,39 milijarde EUR), Ukrajina pa na 38. mesto (7,6 milijarde EUR). Rusija in Ukrajina sta tako skupaj predstavljali 3 % svetovnih izdatkov
za mednarodni turizem [12].

Tudi v tem primeru bo z vsakim mesecem nadaljevanja konflikta vpliv na svetovno turisticno gospodarstvo velik. Na eni strani se bo kazal
na manj turistih. Po drugi strani pa bo njegov vpliv velik saj cena energentov ovira tudi prometne tokove. Zaradi vojaskega konflikta se
namrec¢ morajo izogibati zratnemu prostoru, kar podaljSa trajanje letov in povecuje stroske. Tudi ¢e bi se konflikt koncal kmalu bo do
normalizacije stanja zagotovo preteklo deset in vec let. Ukrajinci bodo obuboZani in zato ne bodo potovali. Rusi pa so Ze sedaj osovrazeni
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in bodo kot turisti nezazeleni. Tudi kupna mo¢ jim bo padla, saj vrednost rublja v primerjavi z dolarjem in evrom pada. Bo pa na ta racun
bolj cvetel notranji turisticni trg in trg z Rusiji naklonjenih drzav.
Posledica konflikta je tudi rast cen energentov in inflacije, kar pa vse ima vpliv na kupno moc prebivalstva EU. V kolikor mora posameznik
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Zakljucek

Pandemija se umirja, a bo nedvomno imela psiholoski vpliv na ljudi. Zato je verjetno, da se bodo ljudje v svetu, kjer je prisotna kaksna koli
pandemija, obnasali drugace. Pojavljali se bodo novi virusi in novi lokalni izbruhi. V najnovejsi literaturi je tudi navedeno, da lahko trenutna
pandemija spremeni potovalno vedenje turistov, saj groznje patogenega obicajno povzrocijo spremembe vedenja v skupnostih [13]. Tako
lahko koronavirus bistveno spremeni turisticno vedenje, kar lahko v svetu traja dolgo po virusu [14]. Pandemija COVID-19 poglavitno
spreminja potovalno industrijo. V skladu s tem je turisticna oskrbovalna veriga postavljena pred izjemen izziv prilagajanja novim trendom
na podrocju potovanj, ki izhajajo iz sprememb v vedenju turistov [15].

Vsled navedenim krizam je prisotna velika negotovost, ki jo povzroca vojaska ofenziva Ruske federacije na Ukrajino, skupaj z zahtevnim
gospodarskim okoljem in omejitvami potovanij, ki Se vedno ponekod po svetu veljajo zaradi pandemije. Skupaj z inflacijo vpliva na splosno
zaupanje. Vse to bo zagotovo Skodovalo svetovni turisticni industriji, ki Se vedno cuti posledice pandemije COVID-19 [16]. To pa bo umirilo
trend rasti turizma v letu 2022. Pricakovati je, da se bodo nominalno prihodki iz turizma povecali. To pa na racun dviga cen in ne realne
potrosnje.
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ANDRE] RASP OR / je dr. druZbenih ved - upravljalskih ved, uni. dipl. org. dela. Ima vec kot 38 let delovnih izkuSenj od tega vec kot
20 na vodilnih mestih: vodja splosnih poslov in komisije za nadzor stroskov, direktor razvoja kadrov in za strateske projekte, podjetnik, ustanovitelj
vec start-upov, poslovni svetovalec. Mnenja je, da je treba akademsko delo stalno preizkusati na terenu. Avtor vec¢ znanstvenih, strokovnih
monografij in uporabnih prirocnikov ter raziskovalec ARRS projektov.

P REDRAG L] UB OTI NA / jevisokoSolski predavatelj temeljev ekonomije in kvantitativnih raziskovalnih metod v druZboslovju.
Doktoriral je na podrocju managementa. Tekom 35-letne podjetniske kariere je nabiral izkusnje v multikulturnem mednarodnem okolju kjer je
uspesno zakljucil ve¢ projektov internacionalizacije poslovanja. Njegovo primarno podrocje raziskovanja je podrocje ekonomske psihologije s
poudarkom na medsebojnih odnosih v poslovnih okoljih. Poseben fokus namenja druZinskim podjetjem, procesu nasledstva in Sirokemu spektru
posebnosti, ki so z s tem povezani. V zadnjem casu aktivno sodeluje v ve¢ mednarodnih raziskovalnih projektih eden katerih je tudi obsezna
mednarodna raziskava kariernega namena Studentov.

B OIAN RO] KO / Za sabo ima okoli 25 let dela na okoli 560 koncertnih in festivalskih projektih, vecinoma kot vodja odnosov z javnostmi

ter promocije, ob¢asno pa tudi kot organizator ali (so)iniciator koncertov. Deluje kot svetovalec pri stevilnih projektih, med njimi so bili ve¢inoma
najvecji koncertni dogodki v Sloveniji in v tujini.

Povzetek: V prispevku obravnavamo s kaksnimi izzivi se je srecevala slovenska glasbena industrija v ¢asu COVID-19 in kaksne posledice je prineslo
dogajanje v ¢asu pandemije na post pandemicni ¢as. Analizirali smo ukrepe, ki jih je sprejela slovenska vliada in katerih ukrepov so bili delezni prav
deleZniki glasbene industrije. Ugotavljamo, da je zaprtje javnega Zivljenja v ¢asu pandemije imelo nekaj pozitivnih izhodov, vendar je bila velika
vecina negativnih. Pojavile so se nove oblike nastopanja po druzbenih kanalih: vendar pa so bili ti zanemarljivi glede preZivetja tako glasbenikov
kot tudi ostalih v tej sceni. Na drugi strani pa so se pojavljale osebne travme, glasbeniki bili veCinoma brez sredstev za preZivljanje, prisotni so bili
osebni stecaji. Glasbeniki ki delujejo prosto na trgu, kot svobodni poklici, so bili v veliko slabSem poloZaju kot tisti, ki delujejo v okvirov rednih
zaposlitev.

Kljucne besede: Slovenija, glasbena industrija, COVID-19, ekonomska eksistenca.

SLOVENSKA GLASBENA INDUSTRIJA V PRIMEZU MED COVID-19 IN
EKONOMSKO EKSISTENCO

Uvod

Svetovna zdravstvena organizacija je bila decembra 2019 obvescena o vec primerih plju¢nice neznanega vzroka v kitajskem mestu Wuhan.
Ta bolezen, ki so jo poimenovali COVID-19, je moc¢no prizadela druzbe po vsem svetu, zato vlade drzav, ob izbruhu, svojim drzavljanom
priporocajo, naj ¢im bolj omejijo druzbeno Zivljenje in vec ostajajo doma. Uvedle so omejitve druzbenih dejavnosti, pri cemer se obseg
omejitev razlikuje med drzavami [1]. Vse drzave ¢lanice EU so sprejele podobne ukrepe in so si prizadevale za omejitev nadaljnjega Sirjenja
virusa z naslednjimi ukrepi: (1) zaprtje izobrazevalnih ustanov, (2) omejitve prehoda na meji oz. obvezna karantena ob vracanju v drzavo,
(3) omejitve javnega Zivljenja, (4) delo od doma.

Nas v prispevku zanima kaksen bil vpliv ukrepov na glasbeno industrijo, kot del kreativne industrije, v Sloveniji. Diskusija o uporabi in
definiranjuizrazov “kulturna” ali “kreativna” industrija, v povezavi z umetnostjo, traja Se danes [2]. Kriza COVID-19 je vplivala na kakovost
Zivljenja in prezivetje ljudi in takrat se je predvidevalo da se bo nadaljevalo vse dokler se ne bo naslo ustreznega cepiva in zdravila [3]. V
raziskavi preverjamo vpliv virusa COVID-19 na kreativni sektor, v katerem deluje na milijone ljudi po vsem svetu, segment pa se dotika
vseh por javnega Zivljenja. Poleg turisticnega je bil prav ta sektor zaradi omejitev najbolj prizadet.

Vpliv pandemije COVID-19 na kulturno gospodarstvo predstavlja veliko groznjo vkljucenosti in raznolikosti delovne sile [4], saj je marsikdo
zamenjal svoje delo in se prezaposlil. V Sloveniji se zato soo¢amo z ogromnim odlivom delovne sile iz te panoge. Veliko je namrec
samozaposlenih, ki niso zasluzili dovolj za prezivetje v tem sektorju. Velika podjetja pa so bila primorana odpuscati. Med izbruhom COVID-
19 je bila ta industrija finan¢no prizadeta zaradi velikega Stevila odpovedi — koncerti, festivali, razstave, glasbene oddaje v Zivo, konference,
poroke, zabave, korporativni dogodki, lansiranja blagovnih znamk, sejmov in vec. [5] [6].

Ker kreativna industrija zajema zelo velik spekter razlicnih delavnosti, se bomo sami osredotodili zgolj na glasbene dejavnosti, katero

raziskujemo v Sloveniji. COVID-19 prinasa v ta segment velike izzive. Potrebno je bilo zagotoviti vec (zdravstvene) varnosti, tako med
izvajalci (zaposlenimi), kot med obiskovalci. Zaradi tega so nastali veliki stroski. Poleg tega so bile tudi omejitve obiskov. Zato vsem
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dogodkom v tem Casu prinesle negativne bilance. Organizatorji so se odlocali za izvajanje dogodkov, da so sploh delali, saj so racunali, da
bo to za izvajalce in poslusalce psiholosko koristno. S tega vidika so se ponudila IKT kot ustrezna orodja za omejevanje stikov, posledi¢no
pa tudi manjSe moznosti za prenos virusa. Potrebno je bilo poiskati nove poslovne modele, ki so glasbenikom omogocali preZivetje. Vse
to analiziramo v prispevku.

Teoreticno ozadje
COVID - 19 v Sloveniji

Samemu COVID-19 ne bomo namenjali veliko prostora. Kar kaZze izpostaviti je, da se je prvic pojavil leta 2019 v Vuhanu na Kitajskem, kjer
so zaznali vec primerov pljucénice. Izkljucili so vse doslej znane povzrocitelje respiratornih okuzb in potrdili okuzbo z novim koronavirusom.
Dne 7. januarja 2020 so kitajski pristojni organi virus oznacili kot novi virus in ga za¢asno poimenovali 2019-nCoV [17].

Zaradi neverjetno hitrega Sirjenja virusa in tudi zaradi narasc¢anja smrtnih Zrtev kot posledice obolelosti z virusom so bile skoraj vse drzave
primorane uvesti preventivne ukrepe, s ¢imer bi kar najbolj ucinkovito preprecili Siritev virusa. Svetovna zdravstvena organizacija je 11.
marca 2020 razglasila COVID-19 za pandemijo.

Tudi Slovenija je sledila tem ukrepom. Zaradi narascanja Stevila obolelih na obmocju Republike Slovenije je bila 12. marca 2020 razglasena
epidemija. Vlada je sprejela ve¢ preventivnih ukrepov, s katerimi bi ¢im bolj zajezili Siritev koronavirusa. Tako so bili sprejeti ukrepi na
podroc¢ju omejevanja socialnih stikov, na podrocju zdravstva, ukrepi v vzgojno-izobrazevalnih ustanovah, v delovnih okoljih, v upravnih
enotah in pravosodju, vdomovih za ostarele ter zavodih za prestajanje kazni. Nekateri so imeli neposreden vpliv na panogo, drugi pa zgolj
posrednega. Ce povzamemo s spletne strani Vlade Republike Slovenije, so bili v Sloveniji veljavni naslednji ukrepi [18]:

e Ukrepi, namenjeni omejevanju socialnih stikov: od 20. marca 2020 je veljala prepoved zbiranja ljudi na javnih shodih in javnih
prireditvah ter drugih dogodkih na javnih krajih v RS. Zaprle so se javne ustanove. Od 16. marca sta bila ustavljena javni potniski
avtobusni in Zelezniski promet, prepovedana ponudba ter prodaja blaga in storitev neposredno potrosnikom. 1z te prepovedi je
bila izvzeta ponudba ter prodaja blaga in storitev potrosnikom na daljavo, lekarne in prodajalne z Zivili. Nakup v trgovinah za
ranljive skupine je bil mogoc¢ samo v ¢asu od 8. do 10. ure in zadnjo uro delovnega casa. (Treba je poudariti da glasbena industrija,
oziroma njen »zivi del« - koncerti, festivali, drugo — niso mogli sluziti kar celi dve leti zaradi tega, tako so se ustvarjali ogromni
minusi in odlivi ljudi v druge panoge, tako rekoc skoraj edina panoga — poleg gledalis¢ ipd. — ki dejansko ni mogla delati s pozitivnim
izidom ali pa sploh ne.)

e Ukrepi na podrocju zdravstva: odpovedali so vecino nenujnih in preventivnih pregledov v bolnisnicah in zdravstvenih domovih,
predvsem pa so prepovedali vse obiske v zdravstvenih ustanovah. Od 14. marca naprej so bile dolo¢ene tudi najvisje dovoljene
cene varovalne, zascitne in druge zdravstvene opreme.

e Ukrepi na mejah: ustavljen je bil letalski promet. Meja s Hrvasko je bila zaprta za potniski promet, vstop iz Italije v Slovenijo pa
je bil dovoljen samo slovenskim drZavljanom oziroma osebam s potrdilom o negativnem testu na koronavirus. Na mejah z Avstrijo
in MadZarsko so bile vzpostavljene kontrolne tocke. Od 12. aprila napre;j je veljal odlok, ki je doloc¢al sedemdnevno karanteno ob
vstopu v Slovenijo. (Tu kaZe izpostaviti problem glede gostujocih tujcev, ki so se nahajali v Sloveniji ob vzpostavitvi omejitev. V
Tako so sproti dolocali iz katerih drzav lahko gostujejo, iz katerih ne. Kaze izpostaviti primer ki so ga imeli pri Floating Castle
Festivalu in so morali zadnji moment odpovedovati dolocene izvajalce.)

e Ukrepi v vzgojno-izobrazevalnih ustanovah: s 16. marcem 2020 so se zaprle vse vzgojno-izobrazevalne ustanove v Sloveniji.
Prepovedano je bilo tudi organizirano skupinsko varstvo otrok, Sole so zacele s poukom na daljavo. (Tudi to je vplivalo, kot na vse
ostale, tudi na glasbenike in glasbeno industrijo)

e  Ukrepi v delovnih okoljih: Ministrstvo za delo, druzino in socialne zadeve je objavilo pojasnila in priporocila delodajalcem glede
odrejanja dela na domu in drugega dela v izjemnih okolis¢inah. Za dela, ki jih ni mogoce opravljati na domu, pa je bilo odrejeno
¢akanje na domu.

e Ukrepi v upravnih enotah in pravosodju: upravne enote do nadaljnjega opravljajo nujne naloge, stranke sprejemajo samo za
najnujnejSe primere, vloge sprejemajo zgolj v elektronski obliki ali po posti, do preklica ni mogoce sklepanje zakonskih ali
partnerskih zvez. Od 28. aprila naprej je bilo znova omogoceno sklepanje zakonske zveze z nekaterimi omejitvami. Prilagojeno je
tudi delovanje sodis¢ in notarskih pisarn.

e Ukrepi vdomovih za ostarele: uvedena je bila popolna prepoved obiskov.

e  Omejitev obiskov v zavodih za prestajanje kazni: uvedena je bila omejitev obiskov skupin v zavodih, nenujni zdravstveni pregledi
zaprtih oseb pa so bili prestavljeni.

Po vseh sprejetih ukrepih se je zacela epidemija v Sloveniji umirjati, trend hospitalizacij je zacel padati. Vlada RS je tako pocasi zacela
sproscati ukrepe. Z 11. 4. 2020 je bilo znova dovoljeno opravljanje nenujnih zdravstvenih storitev. S 15. 4. 2020 je vlada odpravila obvezno
nosenje rokavic v zaprtih javnih prostorih in ga nadomestila z obveznim razkuzevanjem rok. Od 12. 4. 2020 naprej so morale osebe, ki so
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prisle v Slovenijo, za sedem dni v karanteno. S 4. 5. 2020 so se odprli frizerski in kozmeti¢ni saloni, dovoljene so bile Sportno-rekreativne
storitve na prostem oziroma v Sportnih objektih ob upostevanju razdalje. Od 29. 4. 2020 naprej so zacele delovati knjiznice, galerije in
muzeji, s 4. 5. 2020 pa je bila sprosc¢ena tudi strezba na terasah in vrtovih gostinskih lokalov. Dne 30. 4. 2020 je vlada odpravila splosno
omejitev gibanja na obcine, 11. 5. 2020 je stekel javni potniski promet, 18. 5. 2020 pa so zaceli postopno delno odpirati vrtci in Sole.

Dne 14. 5. 2020 je Vlada Republike Slovenije zaradi ugodnih trendov Sirjenja bolezni sprejela Odlok o preklicu epidemije, vendar pa so Se
vedno ostali v veljavi omejevalni ukrepi, ki jih bo treba upostevati do 31. 5. 2020.

Kot posledica zgornjih ukrepov so organizacije organizirale delo od doma, prav tako pa je potekalo tudi Solanje od doma.

Vlada je sprejela vec protikoronskih zakonov s katerimi je urejala status zaposlenih in samozaposlenih:

®  Prvi protikoronski zakon (PKP1) samozaposlenim, kmetom in verskim usluzbencem, katerih promet je marca v primerjavi s
februarjem upadel za 25 % ali pa je v aprilu in maju v primerjavi s februarjem upadel za polovico, doloci da bo drzava izplacala
mesecni temeljni dohodek; v marcu so prejeli 350 EUR, v aprilu in maju pa po 700 EUR. Samozaposlenim v kulturi, ki se jim je
pravica do placila prispevkov za socialno varnost iztekla do 30. junija 2020 ali pa jim nova Se ni bila potrjena, so ohranili to pravico
do konca avgusta.

e  Tretji protikoronski paket pomoci (PKP3) je bil na vladi sprejet 19. maja 2020. Paket je zajemal ukrepe na podrocju gospodarstva,
javnih financ, kmetijstva, gozdarstva in prehrane, sociale, subvencij Studentske prehrane, visokega Solstva, infrastrukture ter
javnega narocanja. PKP3 je prinesel subvencioniranje skrajSanega delovnega ¢asa, vlada bo financirala polovico delovnega casa,
t. j. do 20 ur tedensko. Na podrocju gospodarstva je med vidnejsimi ukrepi bilo nadomestilo za ¢akanje na delo za tista podjetja
v turizmu in gostinstvu, ki jim bodo prihranki glede na leto 2019 padli za ve¢ kot 10 %. Drugi vecji gospodarski ukrepi so bili
turisti¢ni boni oz. vavcerji. Vlada je vsem polnoletnim drzavljanom namenila po 200 €, mladoletnim pa po 50 EUR bonov, ki jih
lahko koristijo pri vseh slovenskih ponudnikih nocitev z zajtrkom. DrZava je za bone namenila 345 milijonov EUR. (Tu kaze
poudariti, da so bili zaposleni v glasbeni industriji obravnavani Sele v tretjem sveznju ukrepov, pred tem pa Se potekala pogajanja
z drzavo. Do takrat je namrec veljalo, da je prireditvena industrija nekaj postranskega, nepomembnega, neresnega, ne glede na
to, da je pomemben faktor pri BDP idr. Stiske posameznikov so se kazale na razlicne nacine. Nekateri so imeli visoke kredite —
najvec studiji in posojevalci tehnicne opreme.)

e Kljub temu, da se je pricakovalo umiritev pride do novih izbruhov. Vlada je peti protikoronski paket sprejela, 23. septembra 2020.
Na podrocju dela podaljsuje ukrep ¢akanja na delo doma do konca leta 2020 za vse panoge, pogoj je upad prihodkov za vsaj 30
odstotkov glede na leto 2019. Vsi starsi, ki bi zaradi okuzenega otroka morali biti odsotni z dela, so upravic¢eni do 80 % nadomestila
place. Na voljo je tudi 100-odstotnono nadomestilo place za zaposlene, ki jim je bila odrejena karantena zaradi stika z okuzeno
osebo na delovnem mestu. Ce je karantena odrejena samozaposlenim, so upraviceni do 250 EUR nadomestila. Vlada je ponovno
uvedla tudi ukrep temeljnega mesecna dohodka v viSini 700 EUR in povracilo prispevkov v visini 400 EUR na mesec. Vsi, ki so
vkljuceni v obvezno zdravstveno zavarovanje, pa bodo upraviceni tudi do cepiva za sezonsko gripo.

e Zavse zaposlene, ki v rdecih in sivih conah delujejo neposredno z okuzenimi z novim koronavirusom, PKP5 uvaja dodatek v visini
30 % osnovne urne postavke zaposlenega. Na podrocju izobrazevanja PKP5 ureja izobraZevanje na daljavo, zagotovitev
financiranja zascitne opreme in sredstev za dezinfekcijo prostorov v izobrazevalnih zavodih ter oprostitev placila vrtca, ce je bila
otroku odrejena karantena. Ker je bila med karanteno v obdobju med 16. marcem in 11. majem izvajalcem prevozniskih storitev
onemogocena dejavnost, vlada v PKP5 predlaga nadomestilo za stroske, nastale v tistem obdobju.

o Sesti paket pomoci (PKP6) za laj$anje posledic zaradi koronavirusa, vreden milijardo EUR, je vlada sprejela 10. novembra 2020.
Vlada je predvidela kritje fiksnih stroskov podjetij, Cesar prejsnji protikoronski paketi niso vsebovali. Na podrocju dela in sociale
je vlada poenostavila nacin prijave dela od doma, prav tako je bilo podaljSanje subvencioniranje skrajSanega delovnega ¢asa do
30. junija 2021. Za delavce v domovih za ostarele je v KPK6 predviden visji dodatek za delo v sivih in rdecih conah. Ponovno so
bile aktivirane subvencije podjetjem za ¢akanje zaposlenih na delo, kmetom finan¢no nadomestilo zaradi izpada dohodka, odlog
placila obveznosti iz bancnih posojil za 12 mesecev ipd. Za obdobje med 1. junijem 2020 in 31. decembrom 2021 bo drzavni
proracun izvajalcem socialno varstvene storitve institucionalnega varstva kril »izpad prihodkov v visini cene oskrbe v standardni
dvoposteljni sobi s souporabo sanitarij za vse nezasedene kapacitete, ki so prazne zaradi zagotavljanja ukrepa omejevanja okuzbe
s COVID-19«, vistem obdobju jim krije tudi »izpad prihodkov v visini cene za dvoposteljno sobo s souporabo sanitarij, ki je najnizja
med vsemi oblikovanimi cenami za kategorije oskrbe institucionalnega varstva odraslih s posebnimi potrebami, za vse
nezasedene kapacitete, ki so prazne zaradi zagotavljanja ukrepa omejevanja okuzbe s COVID-19.«

e S Sestim paketom pomoci (PKP6) starsem za otroka, ki vrtca v ¢asu epidemije ne obiskuje, le-tega ni potrebno placati, izpad
nadomesti drzavni proracun. Prav tako je vlada predvidela kritje izpada placil v zasebnih vrtcih, ki se financirajo na podlagi 34.
¢lena Zakona o vrtcih RS, drZzava jim krije tudi 15 % cene za posameznega otroka. Vsem ucencem in dijakom, ki so upraviceni do
Solskih obrokov, bo lokalna skupnost zagotavljala brezplacni topli obrok v dnevih, ko poteka pouk. Stroske krije drzavni proracun.
Drzavni proracun in sredstva Evropske unije krijejo tudi nakup zascitne opreme tistim dijakom in Studentom, »ki jo ti potrebujejo
pri opravljanju izobrazevalnih ali Studijskih obveznosti po Studijskih programih javnih in koncesioniranih visokoSolskih zavodov. «
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V PKP6 je bila sprva predvidena tudi izenacitev vpisnih pogojev med splosno in poklicno maturo. Po odklonilnem mnenju
Skupnosti splosnih ter strokovnih gimnazij je ministrstvo ta ¢clen umaknilo. S Sestim paketom je vsem Studentom oproséeno placilo
storitev Studentskih domov.

e Sedmi paket pomoci (PKP7) za lajsSanje posledic zaradi koronavirusa, vreden 550 milijonov EUR, je vlada sprejela 19. decembra
2020. Z njim vlada vsakemu Studentu izplac¢a 150 EUR, zaposlenim z nizkim dohodkom 200 EUR, verskim usluzbencem 700 EUR
in dodatek upokojencem s pokojninami do 714 EUR; za pokojnino v rangu 612,01 in 714 prejmejo 130 EUR dodatka, v rangu
510,01 in 612 prejmejo 230 EUR dodatka, tisti z viSino pokojnine do 510 EUR pa 300 EUR dodatka. Kmetom z nizkimi financnimi
prihodki vlada namenja 150 EUR. Za vsakega otroka, rojenega v Casu od razglasitve prve epidemije, vlada s PKP7 namenja 500
EUR, prejemniki otroskega dodatka do petega dohodkovnega razreda prejmejo 50 EUR pomoci za vsakega otroka, druZine s tremi
otroki 100 EUR, tiste s Stirimi ali ve¢ pa 200 EUR. Na podrocju kulture PKP7 med drugim omogoca drzavna sredstva filmskim
projektom, ki zaradi epidemije niso bila izplacana.

e Vlada je osmi paket pomoci (PKP8), vreden 320 milijonov EUR, sprejela na seji 25. januarja 2021. PKP8 se navezuje predvsem na
ohranjanje delovnih mest - vlada je ukrep ¢akanja na delo podaljsala do 30. aprila, z moZnostjo podaljsanja do 30. junija 2021.
Delodajalcem za place delavcev, ki brez dodatkov ne dosegajo ravni minimalne place, drzava subvencionira 50 EUR, prav tako
delodajalci v drugi polovici leta 2021 razbremenjeni placila prispevkov za socialno varnost za zaposlene. Zaposleni, ki ga ob
decembrski placi zaradi prejema nagrade za poslovno uspesnost niso, prejmejo krizni dodatek 200 EUR. Uvedeno je bilo tudi
financno nadomestilo zaradi izpada dohodka za nosilce kmetijskih gospodarstev in nosilce dopolnilne dejavnosti od 1. oktobra
2020.

e Z osmim paketom pomoci je vlada razsirila seznam prejemnikov enkratne pomoci; polnoletni dijaki prejmejo 50 EUR, Studenti s
stalnim prebivalis¢em v Sloveniji, ki se v teko¢em Solskem letu Solajo v tujini, pa 150 EUR. Enako viSino enkratnega dodatka
prejmejo tudi vojni veterani in invalidi ter brezposelni, ki so delo izgubili po 12. marcu 2020 in so ob izplacilu Se vedno brezposelni.
PodaljSana je bila moznost tridnevne bolniske odsotnosti brez zdravniSkega potrdila, a le enkrat v koledarskem letu. Z zaasnim
ukrepom drzava verskim usluzbencem zacasno krije socialne prispevke. Do konca Solskega leta 2020/2021 bo drZzava prevoznikom
nadomestila izpad prihodkov z naslova Solskih prevozov, prav tako se do konca junija 2021 podaljsuje “ ukrep nadomestila izpada
prihodkov izvajalca prevoza potnikov v ZelezniSkem prometu, za izvajalce prevozov potnikov z avtobusi in imetnikom licence za
opravljanje prevozov v cestnem prometu, ki izvajajo obcasni prevoz s kombiniranimi vozili.” Poleg tega je drzava nase prevzela
stroske testiranj slovenskih Sportnikov.

Iz pregleda ukrepov je razvidno, da so bili samozaposleni in zaposleni lahko upravi¢eni do pomocdi glede na njihov status. V prednosti so
vsekakor bili tisti, ki so bili ob nastopu covid 100 % zaposleni za nedoloéen ¢as. Na drugi strani pa so bili na najslabSem tisti, ki so delno
zaposleni - delno pa samozaposleni. Samozaposleni so koristili del subvencij, a ker dejansko niso imeli prihodkov, so Ziveli od prihrankov.
Nekateri pa so kasneje zaprli s. p.-je, ali celo sSli v osebno stecaj.

Kreativne industrije

Kot smo Ze uvodoma izpostavil v literaturi in praksi zasledimo uporabo razlicnih med seboj moc¢no povezanih ali istopomenskih izrazov —
od kreativne ekonomije do kreativnih industrij, kulturnih industrij, kreativnih in kulturnih industrij (KKI), v zadnjem ¢asu pa se v EU vedno
bolj uveljavlja poimenovanje kulturni in kreativni sektor (KKS). Poleg vseh Ze omenjenih izrazov v Sloveniji v zvezi z njimi zasledimo Se
dodatne razli¢ice, ki sicer izvirajo zgolj iz razli¢nih prevodov oz. naklonjenosti avtorjev do uporabe tujk (kreativni/ustvarjalni) [7].

Ze sam uvod nakazuje da definiranje kulturnih in kreativnih industrij ni tako preprosta naloga. Sploh zato ker je bil termin v slovens¢ino
prenesen iz drugih jezikov in okolij. Tam pa je opredeljen na razli¢ne nacine. Poleg tega nekatera okolja uporabljajo za vse le izraz kulturne
industrije, drugje pa k temu dodajajo Se SirSi pomen kreativne industrije. Izraz kulturne industrije ima daljSo zgodovino kakor kreativne
industrije. Njegovi izvori segajo v prvo polovico dvajsetega stoletja, ko sta film in gramofonska plosca ustvarila nove oblike umetnosti,
obcinstva in podjetnistva.

Tezave so tudi z razmejitvijo, kaj so kulturne in kaj kreativne industrije, Ceprav na splosno velja, da prva oznaka definira tiste dejavnosti, ki
so bolj neposredno povezane z umetnostjo, denimo glasba, gledalisce in film, druga pa vkljucuje Se tiste aktivnosti, ki imajo malo skupnega
s tradicionalno definiranimi umetnostmi, in zajema, na primer, oglasevanje in graficno oblikovanje V Sloveniji smo Se pred nekaj leti
uporabljali izraz kulturne industrije, najprej v edninski in nato v mnozinski obliki. Z razvojem dejavnosti pa se je prijela raba kulturne in
kreativne industrije, pri Cemer se angleska beseda »creative« enkrat prevaja kot kreativno, drugic pa kot ustvarjalno. Breznikova navaja
da lahko brez zadrzka uporabljamo oboje [8].

Kulturne in kreativne industrije (KKI) imajo velik potencial za povezovanje z drugimi industrijskimi sektorji ter za krepitev gospodarskega
in druzbenega razvoja s spodbujanjem inovacij, ki izhajajo iz kreativnosti [9]. Sklicujo¢ se na mednarodne organizacije, kot sta Unesco in
GATT (The General Agreement on Tariffs and Trade), so kulturne industrije definirane kot dejavnosti, ki zdruZujejo ustvarjalnost,
proizvodnjo in distribucijo dobrin in storitev, ki so v svojem bistvu kultura [10]. Pogosto jih varujejo zakoni o intelektualni lastnini. Temeljijo
na znanju in so delovno intenzivne. VkljuCujejo besedno, glasbeno, televizijsko in filmsko proizvodnjo in zaloznistvo, umetno obrt in
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oblikovanje. Nekatere drzave k temu dodajajo Se arhitekturo, vizualno in izvedbeno umetnost, Sport, oglasevanje in kulturni turizem [11].
Sami se v nadaljevanju osredoto¢amo glasbeno industrijo.

R90 Kulturne in razvedrilne dejavnosti [12]:
. R90.010 — Umetnisko uprizarjanje;
priprava in izvedba gledaliskih, opernih ali plesnih predstav, koncertov, lutkovnih predstav ter drugih odrskih prireditev:
dejavnost gledaliskih in cirkuskih skupin, ansamblov, orkestrov ipd.;
dejavnost samostojnih umetnikov, kot so igralci, plesalci, glasbeniki, govorniki, predavatelji;
dejavnost voditeljev predstav in prireditev, diskdZokejev;
R90.020 — Spremljajoce dejavnosti za umetnisko uprizarjanje;
priprava in izvedba gledaliskih, opernih ali plesnih predstav, koncertov, lutkovnih predstav ter drugih odrskih prireditev:
dejavnost gledaliskih in cirkuskih skupin, ansamblov, orkestrov ipd.;
dejavnost samostojnih umetnikov, kot so igralci, plesalci, glasbeniki, govorniki, predavatelji;
dejavnost voditeljev predstav in prireditev, diskdZokejev;
R90.030 — Umetnisko ustvarjanje;
R90.040 — Obratovanje objektov za kulturne prireditve.

e O O O O

e O O O O

Glasbena industrija

Na splosno bi lahko opredelili, da termin »glasbeno industrijo« pojmuje vse, kar je povezano z glasbo. Ta je glavni posrednik med glasbo
(avtorjem) in potrosnikom [13].

Prepoved javnih zbiranj ob izbruhu bolezni COVID-19 je privedla do takojsnje prekinitve delovanja koncertnih prizoris¢ in glasbenih
festivalov, odpovedi nastopov in koncertnih turnej, zaprtja glasbenih trgovin ter Stevilnih drugih ekonomskih dejavnosti, ki jih obsega
glasbena industrija. V negotovosti se je znaslo prezivetje posameznikov Stevilnih poklicev, ki sestavljajo glasbeno panogo, od skladateljev,
glasbenikov, tekstopiscev, glasbenih uditeljev, dirigentov, glasbenih menedzerjev in agentov, zaloZnikov, distributerjev, organizatorjev
festivalov in koncertov, zvocnih in lu¢nih tehnikov, redarskih sluzb in Stevilnega drugega storitvenega osebja, ki je povezano s to razvejeno
in pomembno svetovno gospodarsko panogo [14].

V ¢asu COVID-19 vsi delezniki glasbene industrije niso bili enako prikrajsani. Dejstvo je, da so se lahko nekateri nemoteno poslovali.
Skladatelji, tekstopisci, zalozniki, izdajatelji fonogramov, distributerji pretocnih spletnih vsebin (glasba), so normalno ali celo vec¢ zasluZili
v ¢asu COVID-a. Glasbeni agenti so poslovali zelo omejeno saj ni bilo organizacije dogodkov. Drugi so se lahko odlocili za alternativne oblike
predvsem z izvedbo in prodajo po spletu (prodaja, poslusalci, glasbeniki). Nekateri pa so bili prakti¢no brez prihodkov (koncerti, diskoteke,
tonski in svetlobni tehniki), celi dve leti. Za vse tiste, ki so bili delezni velikih izpadov prihodkov bo imelo dolgoroc¢ne posledice. Za nekatere,
ki so uspeli preziveti tudi za nadaljnjih 5 do 10 let.

Razli¢ne dobre prakse iskanja resitev

Omejevanje socialnih stikov ljudi, ki ga za obvladovanje pandemije COVIDa-19 z razli¢no intenzivnostjo in v razlicnih obdobjih od izbruha
pandemije v pricetku leta 2020 izvajajo vlade po vsem svetu, je poleg turizma zelo prizadelo tudi kulturni in kreativni sektor [15]. Tako je
odsotnost koncertne dejavnosti mocno zaznamovala najprej spomladanski dela leta 2020 in celotno jesen in zimo 2020—-2021. V poletnem
Casu je bilo sicer nekaj moznosti za izvedbo, a ker je bilo toliko omejitev se nekateri niso odlocali, saj so ocenili da se dogodki financno ne
bodo pokrili. Predvsem pa je bilo zelo rizicno rezervirati tuje skupine, ker se ni vedlo ali bo dejanske izvedbe sploh prislo. Vsi, ki so
organizirali dogodke v tem Casu, so delali z izgubo, razen ce so bili mocno subvencionirani s strani drzave, lokalne skupnosti, oziroma
drugimi donacijami. Izgube pa zato, ker so bile kapacitete zmanjsane tudi do 80 % glede na prej, profit pa po ocenah poznavalcev nastane
Sele ko se preseze 70 do 80 % polne zasedenosti celotne kapacitete. To pa je bilo zaradi omejitev prakticno nemogoce doseci. To v tezko
stisko postavlja tako avtorje glasbe kot tudi vse preostale organizacije v tej panogi.

Kako so pristopili k organizaciji pomoci v tujini?

Glasbena industrija po podatkih Mednarodnega zdruZenja fonogramske industrije podpira v EU kar 2 milijona neposrednih delovnih mest.
Raziskava studije Oxford Economics pa razkriva, da gospodarstvu Evropske unije in Velike Britanije prinasa vec kot 81 milijard EUR, od tega
v obliki neposrednega izvoza kar 10 milijard, na leto [16]. Po podatkih Zdruzenih narodov (2019) kreativna gospodarstva na globalni ravni
pred COCID-19 predstavlja 3 % celotnega bruto druzbenega proizvoda (BDP), zaposlujejo prek 30 milijonov ljudi in zagotavljajo vec
delovnih mest delavcem, starim od 18 do 25 let, kot katera koli druga podrocja zaposlitve. V Evropski uniji zagotavljajo (Sirsa vkljucitev)
prek pet milijonov delovnih mest [17].

V tujini je Ze v letu 2020 veliko organizacij pripravilo sklade za pomoc glasbenikom, saj so bili le-ti najbolj prizadeti. Ta pomoc je izvirala iz
profesionaliziranega in organiziranega sektorja, ki se je hitro odzval in aktiviral mehanizme podpore. Tako je pomoc zbirala nemska
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kolektivna organizacija GEMA in nizozemska kolektivna organizacija BUMA/Stemra. Zato je 2. aprila 2020 v imenu evropske glasbene
industrije kar 36 evropskih zdruZenj in mrez glasbenih avtorjev, izvajalcev, zaloZnikov, festivalov, dvoran, promotorjev, menedzerjev,
kolektivnih organizacij in drugih interesnih zdruzenj podpisalo poziv k odlocnemu ukrepanju za zascito glasbene industrije [14]. V nekaterih
drzavah (Zdruzeno kraljestvo, Nemcija, Nizozemska), kjer je ta panoga prepoznana, so se odzvali. V drugih, kot je npr. Slovenija, drzave
Zahodnega Balkana, pa se sploh niso odzvali ali pa so se odzvali zzamikom.

Kaj pa Slovenija?

V Sloveniji delez zaposlenih v kreativhem sektorju pred COCID-19 predstavlja 7 % vseh delovno aktivnih, ki ustvarijo skoraj tri milijarde
EUR prometa [15], kar prica o izijemnem pomenu tega sektorja za delovanje ekonomije. Po podatkih zavoda BIG je v Sloveniji samo na
podrocju poklicev, kot so kreativni in nastopajoci umetniki, avtorji, novinarji in jezikoslovci, zaposlenih priblizno 12.000 ljudi, pri cemer
dele? samozaposlenih med njimi znasa 40 %. Stevilo podjetij v kulturnem sektorju je 9.360, medtem ko naj bi bil delez vseh registriranih
organizacijskih enot, ki jih zavzema kreativno-kulturni sektor v Sloveniji, 10,5 % [15] [17]. Vendar pa so to uradni podatki, ki so lahko tudi
nekoliko nizjih od pravih. Po oceni poznavalcev je groba ocena da je okoli 20.000 ljudi oZje, oz. SirSe nekje okoli 80.000 vpetih v ta sektor.
K temu je treba upostevati, da imajo ti ljudje povecini druZine, kar vpliva torej na preZivetje ne samo njih ampak tudi njihovih druzinskih
&lanov. Se posebej ¢e je celotna druZina vezana na ta sektor. Kar je bolj pravilo kot izjema.

Ce je bil torej ze pred pandemijo poloZaj povpre¢nega slovenskega kulturno-kreativnega delavca vse prej kot roznat, se je zaradi nje Se
dodatno poslabsal. Ve¢mesecna (dejansko v praksi dveletna) zamrznitev tradicionalnega (kulturna in kreativna ponudba na fizicnem
prizoriscu) KKS, je bila izjemna groznja mnogim kulturnim in kreativnim delavcem, ki se po lastnih navedbah Ze v letu 2020 soocali s hudo
socialno stisko [15]. Tako se je Se povecala prekarizacija, padec prihodkov in osebni stecaji. Ena izmed klju¢nih znacilnosti kreativnih
zaposlitev temelji na njihovi fleksibilnosti. Skupine kreativnih delavcev, ki se ukvarjajo s pretezno nematerialnimi, mentalno zahtevnimi in
organizacijsko zapletenimi dejavnostmi, so zabelezile izrazit prehod v fleksibilno delovno okolje, ob cemer je fleksibilizacija dela teh
nadarjenih in pogosto visoko izobrazenih kadrov zaznamovana z zahtevnimi in individualno oblikovanimi delovnimi urniki, nizkimi in
nerednimi placili ter visoko stopnjo potencialnega tveganja ob izrazito deprivilegirani (podrejeni) delovni poziciji v odnosu do delodajalca
[17].

V sodobni glasbeni industriji so koncerti postali glavni vir zasluzka glasbenikov. Zaradi pretoc¢nih vsebin, se proda zelo malo CD-jev in DVD-
jev. Kokosin je v svoji raziskavi ugotavljala kako obiskovalci koncertov poizkusajo nadomestiti izpad koncertov med COVID-19. Ugotovila
je da so zelo pogresali in posledi¢no Zelijo koncertno izkusnjo poizku$ajo nadomestiti s spremljanjem nedavnih koncertov preko spletnih
platform, intenzivneje poslusajo glasbo, uporabljajo platformo Youtube in si ogledujejo DVD posnetke starejsih koncertov. Poleg tega je iz
rezultatov razvidno, da respondenti koncertom vsaj do neke mere dodeljujejo vecjo pomembnost kot v obdobju pred pandemijo. Spletni
koncerti so se sicer izkazali kot ucinkovit in inovativen izhod v sili, ki pa Zal le delno zadovolji potrebe po koncertih v Zivo, zato nanje ne
moremo racunati kot na trajno resitev [18]. Ta poizkus prehoda iz Zivo na splet je pokazal, da so bili tudi hudi zapleti s tehnologijo,
kakovostjo prenosov, sesuvanje sistemov, dalec¢ od Zive izkusnje — lahko ga jemljemo bolj kot nek izhod v sili, za kratek c¢as. Seveda pa so
bili primeren test, kako se bo lahko ta zvrst razvijala v bodoc¢e, med mlajsimi generacijami in tistimi, ki zaradi ovir ne morejo obiskovati
koncertov.

Poleti 2020 so se najbolj predani organizatoriji preselili na odprto, z okrnjenimi dogodki pod taktirko restrikcij. A kmalu so prisli novi ukrepi,
med njimi osemmetrski prepad med izvajalci in sede¢im obcinstvom v dvorani. Dokler nekateri niso obupali in je z novimi ukrepi v zimi
2020-21, spet vse zastalo. Te dogodke se je delalo bolj zaradi tega, da se je delalo, kot zaradi profita, oziroma pokrivanja stroskov. Privoscili
so si jih, po povecini lahko samo Ze s strani drzave ali EU podprti organizatorji. Ostali so delali izgubo. Mnogi so izgubili delo, zmanjsali so
se dohodki Ze tako prekarne industrije, umaknili so se oglasevalci, dogodki so postali finanéno nevzdrzni, na odrih dvoran pa se nabira
prah [19]. Skratka, spirala se je vrtela in trg je izgubljal, obiskovalci so bili razo¢arani, vedno novih in novih restrikcij. Kako se obrnil trend
je prikazano v tabeli (Tabela 1: Slovenija glasbene ustanove).

Tabela 1: Slovenija glasbene ustanove

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Stevilo prireditev 268 275 301 173 89 362
Stevilo obiskovalcev 110.485 104.184 76.126 |34.943 |15.009 |58.429
Stevilo virtualnih prireditev - - - - 160 186
Stevilo ogledov virtualnih prireditev - - - - - 45.160
[20]

Tudi v Sloveniji, tako kot drugod po svetu so se pojavile zahteve po pomoci glasbenikom. Dobrodelno drustvo MiDelamo. Dogodke je
nastalo, ko je zaradi koronavirusa obstala celotna glasbena industrija. Koncerti so bili odpovedani, prihodki pa so usahnili ne le
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glasbenikom, ampak tudi tehnic¢nim delavcem v zaodrju in drugim vpletenim. Zato so zagnali akcijo za odrske delavce, saj so se prenekateri
znasli na robu preZivetja [19]. Prvo pobudo so sprozili Ze 14. avgusta 2020, ko so se na tihem shodu s tehni¢nimi kovcki zbrali pred
parlamentom in javno opozorili na teZave glasbene industrije. Predvsem se je opozarjalo, pomagalo se je lahko le nekaterim, a Zal ne vecini
ali vsem. Glasbenikov, vklju¢no z odrskimi delavci, je v Sloveniji okrog 15.000, in nekako bi Se Slo, e bi se bolj trajno vpeljal univerzalni
temeljni dohodek (UTD). Ko pa je bila ¢ez poletje ta pomoc ukinjena, je nastal spontan tihi protest. Septembra so posneli Se video s
sporocilom o tem, kar pocnejo ter se pridruzili mednarodni akciji Stojimo skupaj (Stand as One) oziroma odvodu pobude pod nazivom
#LightltInRed ali Rdece luci. V Sloveniji se je v rdece obarvalo 44 dvoran. Cilj je bil, da se specializiran tehnicni kader vendarle obdrzi, saj
gre za kader, ki se ne priuci ¢ez no¢. Tehniki imajo Zivljenjske izkusnje in kilometrino s festivalov in drugih koncertov, ne da se jih kar
nadomestiti. Brez tega kadra namrec¢ ni mozno speljati dogodka. Potrebuje se tonske tehnike, sooblikovalce zvoka, oblikovalce luci, pa
tudi Cistilke, varnostne sluzbe in Se koga [14]. Z ministrstvom za gospodarski razvoj in tehnologijo (MGRT) so se Ze novembra 2020
dogovarijali, da bi pripravili dogodek za tisoc ljudi, ki pa bi jih pred vstopom v koncertno dvorano testirali s testi, ki zaznajo virus Ze v fazi
inkubacije. To so januarja 2021 storili pri angleski izpostavi #WeMakeEvents, ko organizirajo dogodek brez fizicne razdalje za 25.000 ljudi,
eksperiment pa podpira in financira angleska vlada.

Poziv za resitev glasbene industrije je na Vlado Republike Slovenije in druge pristojne organe je naslovilo 27 slovenskih glasbenih
organizacij in festivalov s pozivom za resevanje glasbenega sektorja. Do takrat jih sploh niso zaznali kot resne gospodarske deleznike ali
celo resne delavce.

Poligon kreativnega centra in Centra za kreativnost je v letih 2020 do 2022 izvedel stiri raziskave [21], s katerimi je ugotavljal, kako se je
pocutil Slovenski kulturno-kreativni delavec v ¢asu covida-19. Njihove glavne ugotovitve so:

o Kljub izteku epidemije poglabljanje krize v sektorju. Vet kot polovica delavcev trenutno nima dovolj dela za prezivetje. Stirje
od desetih zasebnih poslovnih subjektov ocenjujejo poslovanje v letu 2022 kot (zelo) slabo. To Se vedno vpliva na sektor, ki
se Se pobira.

o Epidemijo revnih delavcev zakriva podpora bliznjih. Vsak drugi delavec razmislja o odhodu, skoraj desetina jih je sektor ze

zapustila. Ve€ kot polovica ustvarjalcev, v primeru, da bi se ji pokvaril najpomembnejsi delovni pripomocek, nima denarja,
da bi si ga lahko takoj nadomestila. Vsak drugi delavec ima neto placo do 1.000 EUR . Najbolj prekarizirani delavci so najmanj
placani. Zaposlitve v javnem sektorju so cez celotno obdobje merjenja placane najbolje. Manj kot petina delavcev izhaja iz
slabo preskrbljene izvorne druzine. Brez podpore bliznjih si dve tretjini lastnikov doma le-tega ne bi mogli privosciti.

o Visoko nezadovoljstvo s staro oblastjo, zato zahteve novi vladi da uredi stanje. Ustaljeno prepri¢anje o visoki odvisnosti
sektorja od javnega financiranja, ne drzi, saj zgolj dva od desetih poslovnih subjektov v kulturno-ustvarjalnem sektorju
ocenjujeta, da sta vecinsko javno financirana. Delavci zahtevajo, da se nemudoma naslovi osnovne eksistencialne stiske vse
vecjega deleza revnih delavcev. Vecina je delala v sektorju brez drzavnih in drugih subvencij. Sedaj pa je bilo tu najvec
stecajev, preusmeritev v delu na druge poklice, torej odliva idr.

o Zaskrbljujoce prakse javnih kulturnih zavodov. Vecino anketiranih si deli mnenje, da javni kulturni zavodi v epidemiji za
delavce in sektor niso naredili dovolj, saj so molcali, namesto da bi se zoperstavili oblastniskemu uni¢evanju sektorja. Ena
najbolj zaskrbljujocih ugotovitev raziskave je, da stirje od desetih delavcev za zadnje sodelovanje z javnim kulturnim zavodom
placila niso prejeli oziroma so ga ocenili kot (zelo) slabo. Zgolj petina si jih neplacano sodelovanje drzne zavrniti. Delavci
izrazajo strah, da v primeru odklonitve neplacanega sodelovanja ne bodo dobili morebitnega placanega dela v prihodnosti
ter tudi ne nujnih referenc za (podaljSanje) statusa samozaposlenega v kulturi. Seznam del, ki jih delavci za javne zavode
izvajajo zastonj, kaze, da bi lahko ob soc¢asni koncentraciji vseh teh neplacanih aktivnosti v okviru enega javnega zavoda, le-
ti zavodu v celoti omogocili brezpla¢no produkcijo projekta.

o Epidemija spreminja delovne navade. Vec kot polovica delavcev je v primerjavi s ¢asom pred epidemijo manj delovno
udinkovitih. Kljub ukinitvi ukrepov v letu 2022 dela od doma ve¢ delavcev kot pred epidemijo. Ceprav s pomladjo 2022 vse
vec aktivnosti poteka enako kot pred epidemijo, so Se vedno odpovedani, prestavljeni ali v mirovanju stirje od desetih
koncertov, tretjina predstav in performansov ter razstav. Kljub ukinitvi vecine ukrepov dolo¢ene aktivnosti vztrajajo na spletu
in sicer konference in manjsi izobrazevalni dogodki, predstavitve projektov ter sestanki, svetovanja in mentorstva. Deficit, ki
je nastal v ¢asu dveh let COVID-a, se bo pokrival Se leta, tako na ravni druzin, Se bolj pa podjetij.

Poseben problem v panogi predstavljajo neplacila. Tako dobijo samozaposleni placila z zamudo ali pa celo ne in nekateri so se znasli v
situaciji, da zaradi dolgov ali kaksnih drugih razlogov niso prejeli nadomestila mesec¢nega dohodka, ampak so morali pristati na socialni
podpori. Ki ne zadostuje za prezivetje, Se posebej ne, ker so imeli visSje mesecne stroske od tega zneska (osnovna socialna podpora je
znasla cca. 420 EUR). Mnogi so namrec pred COVID-om pladevali davke in druge dajatve tudi z 4 do 6 mesecino zamudo, saj so prejemali
pladila za svoje storitve z nekajmesecno zamudo (v primeru, da niso imeli zaloge denarja). In v kolikor se je nekdo znasel v situaciji, da je
bil ravno ta ¢as (ob sprejetju COVID-nega nadomestila) neplacnik, ni dobil nadomestila plade. In ker je zaprtje trajalo dalj ¢asa, ti niso bili
zmozni prisluziti toliko denarja, da bi poplacali dolgove. Prihajalo je do absurdne situacije. Poleg tega da nekdo ni imel tekocih prihodkov
iz poslovanja, ni bil upravi¢en do podpore. Kar nekaj jih je bilo primoranih razglasiti osebni stecaj. A tudi to ni resitev. Po stecaju ostane
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dolg do drzave z visokimi obrestmi — okoli 10 % na letni ravni, kar 3e bolj poglablja dolg do drzave, drzava pa je po koncu epidemije kar
pozabila na to, da so mnogi zaradi prepovedi dela — tako rekoc 2 leti - pristali v taksni situaciji. Tu se poraja vprasanje, ali so bili zavestno
izloceni ali pa je to zgolj napaka in so odlocevalci posvecali skrb drugim, ki so bili bolj organizirani in glasni. Vsekakor bomo po vsej
verjetnosti videli tudi kakSen epilog. Morda bo o tem moralo presojati tudi Evropsko sodisce.

Zakljucek in priporocila

Glasbena prizorisca so poleti 2022 spet zazivela, zdi se, da je kolesje glasbene industrije v polnem zamahu. A redke, sicer medijsko najbolj
izpostavljene razprodane prireditve le sencijo resni¢nost, ki po dvoletnem zaprtju nikakor ni roznata. Stevilni neodvisni organizatorji, se
pokrivajo deficit, ki je nastal v dveh letih. Poleg tega se vse drazi in bi se morale tudi vstopnice, a Se ni tako stabilna situacija, da bi jih
lahko, saj se ljudje Se vedno Sele privajajo na dogodke — v Sloveniji smo potrebovali okoli 20 do 30 let, da smo vzpostavili pravo kulturo
obiskovanja koncertov in festivalov, z nekaj izjemami, ki so funkcionirale »same od sebe«. Vsak dan nas v novicah pricaka nova odpoved
koncertne turneje, kar obiskovalcem koncertov vliva nezaupanje, zaradi Cesar je predprodaja vstopnic zmeraj slabsa [22]. Tudi statistika
osebnih stecajev glasbenikov govori sama zase. Tisti glasbeniki, ki so Zeleli preZiveti pa so morali spremeniti svojo dejavnost. Tako so bili
na boljsem tisti, ki se glasbeno zvrstjo ne ukvarjajo profesionalno, ampak so zaposleni in jim to predstavlja dodatne vire zasluzka.
Posameznikom se ne da vec toliko obiskovati druzabne dogodke. To ima gotovo posledice za glasbeno industrijo na dolgi rok.

Stanje se sicer izboljsuje, a bo potrebovalo leta (5 do 10 let), da si bo opomoglo na pred COVID-no stanje. Dejstvo je namrec da v letu 2023
Zelijo vsi glasbeniki povecati Stevilo svojih koncertnih dejavnosti. To pa odpira drugo vprasanje, ali imajo potrosniki dovolj ¢asa in denarja,
da bodo lahko obiskovali dogodke. Pri tem so domaci glasbeniki ponovno prikrajSani. Obiskovalci ve¢ povprasujejo po tujih skupinah. Vsled
tega postajo doloceni glasbeni dogodki finanéno nevzdrzni in bodo kljub organizaciji lahko ustvarjali izgube.

Slovenija brez da se bo internacionalizirala in postala glasbena destinacija (kot je to npr. Tolmin in je bila Bela krajina) ne more pokrivati
vecjih in odmevnih glasbenih dogodkov. Organizira lahko buti¢ne dogodke, ki pa bodisi prinasajo visoke cene vstopnic, ali pa manj aktualne
nastopajoce. Drug izziv je vzgoja potrosnikov. Ta se zacne v primernem Solstvu. Razmisljati bi morali, da bi organizirali tudi kaksne
popoldanske festivale za osnovno Solsko mladino. Vsekakor bo obravnava tega podrocja Se aktualna.
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revijah, ki se raziskovalno ukvarja s trZzenjem v turizmu in vodenjem prodaje v gostinstvu.

Povzetek: Terorizem in njegov vpliva na turizem nista novi podrocji. Mi smo se ga le lotevali z vidika primerjave med drZavami, kjer politicna in
ekonomska dejavnost ni stabilna in zahodnimi trznimi gospodarstvi, kjer je gospodarstvo stabilno in imajo drZave urejeno demokracijo.

Tako je ugotovitev, da se turizem, mnogo hitreje opomore, ko pride do teroristicnega napada v drZavah, kjer je trzno gospodarstvo in urejena
demokracija. Medtem ko se v ostalih drZavah opravlja zelo pocasi.

Kljucne besede: terorizem, teroristicni napadi, politicna stabilnost, gospodarska rast.

VPLIV TERORIZMA NA TURIZEM

Uvod

Turizem je po definiciji migracija prebivalstva iz razli¢nih motivov, ampak predvsem z namenom ukvarjanja s prostoc¢asnimi dejavnostmi
in rekreacijo oziroma iskanjem zabave, da bi pobegnili pred vsakodnevno delovno in Zivljenjsko rutino. Poleg tega, da si turisti Zelijo
pocitka, Zelijo tudi spoznavati lokalno kulturo in kulinariko. Ce nisi adrenalinski turist in ne potuje$ zaradi nekih ¢udnih vzgibov, potem si
predvsem ZeliS doZivetja v miru. Seveda je to zelo posploseno povedano, saj gre danes pri turizmu za bolj kompleksen pojav. Njegova
masovnost se pojavi z razvojem novih destinacij in novih transportnih moznosti, ki jih omogoci avto mobilnost in poceni letalske linije.

Drugi vidik, ki ga obravnava prispevek je terorizem. Ta ni ni nov pojav. V drugo polovico dvajsetega stoletja pa je novo to, da se pojavi nova
pojavna oblika, ko se terorizem pojavi v turisti¢nih krajih. Ko obravnavamo povezavo med terorizmom in njegovim vplivom na turizem je
potrebno opozoriti, da je bilo na tem podrocju izvedenih veliko razli¢nih Studij, ki so obravnavale razli¢na okolja in vzroke teroristic¢nih
napadov, kot njegove posledice.

Povezava med turizmom in terorizmom je tako bila ugotovljena Ze pred desetletji in podrobno opisana v mnogih objavljenih studijah. Sami
pa smo to temo tudi obravnavali in tu podajamo zgolj povzetke'.

Turizem in terorizem

Terorizem

Terorizem je v najSirSem pomenu uporaba kriminalnega nasilja za izzivanje stanja groze ali strahu, ve¢inoma z namenom doseganja
politi¢nih ali verskih ciljev. Izraz se v zvezi s tem uporablja predvsem za namerno nasilje v ¢asu miru ali v kontekstu vojne proti neborcem
(vec¢inoma civilistom in nevtralnemu vojaskemu osebju). Avtorja Pizam in Smith sta iz zgoraj navedenih splosnih dejstev oblikovala
definicijo, da je »Terorizem je sistematicna in vztrajna strategija, ki jo izvaja drzava ali politicna skupina proti drugi drzavi, politicni ali
socialni skupini preko sosledja nasilnih dejanj, kakrSna so usmrtitve, ugrabitve, uporaba eksplozivnih sredstev, sabotaze, umori ipd., z
namenom ustvarjati ozracje vzdusja teroriziranosti in javnega ustrahovanja, da bi dosegli politicne, druzbene ali verske cilje.«

Napadi se lahko zgodijo kjer koli: na prazni¢ni trinici pred zgodovinsko cerkvijo v Pragi, na ulici med drzavnim praznikom v Spaniji, v letalu
nad ZDA ali med prvim Solskim dnem v majhnem mestu na Japonskem. Terorizem ni domena nekih tretjih afriskih drzav, do njega lahko
pride tudi v urejenih demokracijah. Tak primer je Norveska, ko je Anders Behring Breivik pobil skupino 68 otrok, ki je mirno in ni¢ hudega
slute¢ taborila na otoku. Taki dogodki nas opominjajo, da moramo vzpostaviti kontrolne mehanizme, da lahko teroristicne napade
preprec¢imo, ali pa vsaj omilimo njegove posledice.

V sliki (Slika 1: Prisotnost terorizma v svetu leta 2022) lahko vidimo, v katerih drzavah po svetu je bil prisoten terorizem leta 2022.
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Impact of terrorism in countries according
to the Global Terrorism Index (2022)
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Slika 1: Prisotnost terorizma v svetu leta 2022
Slika (Slika 2: Teroristicni napadi v letih 1970-2015) prikazuje, v katerih krajih po svetu so bili najbolj intenzivni teroristi¢ni napadi (vir: Five

decades of reporting terrorism: Has there been too little or too much coverage?, 2017). Iz slike je razvidno, da je bilo najvec takih napadov
v Arabskem svetu in v Srednji in Juzni Ameriki.
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45 Years of Terrorism
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Slika 2: Teroristicni napadi v letih 1970-2015

Kot vidimo na sliki (Slika 2: Teroristi¢ni napadi v letih 1970-2015), so se teroristi¢ni napadi zgodili na nekaterih izmed najbolj atraktivnih
turisti¢nih destinacijah. Tako so se dogajali tudi v Sredozemlju. Predvsem v arabskem svetu.

Seveda se postavlja vprasanje, ali je strah pred teroristicnimi napadi mocnejsi od navdusenja nad raziskovanjem turisti¢nih atrakcij? Na to
vprasanje ni mozno enoznacno odgovoriti in obstaja ve¢ odgovorov. Zato jih navajamo v nadaljevanju. Percepcija tveganja glede
teroristi¢nih napadov bi lahko vodila do »potovalne anksioznosti« in posledi¢no do iskanja novih turisticnih destinacij. Tako bi se lahko
doloceni turisticni destinaciji turisti zaradi nevarnosti pred napadi popolnoma izognili. Baker je pojasnil da, »razli¢cne stopnje percepcije
tveganja skupaj z drugimi notranjimi dejavniki lahko vplivajo na turistovo motivacijo za potovanje ... Posameznik z negativnim odnosom
do dolocene destinacije zaradi teroristi¢nega incidenta lahko izkazuje visoko stopnjo zaskrbljenosti glede varnosti in to lahko vodi do
negativnega izida za odlocitev glede potovanja«. In tak turist se bo destinaciji izognil v Sirokem loku. Tako bo lahko nevarnost enega turista
privlacila drugega pa odbijala. Po drugi strani bi lahko poskusi ustvarjanja okolja »brez tveganja« v turizmu lahko vodili do »kratkovidne
oblike globalnih potovanj, ki ne razkriva prave narave negotovosti, v kateri Zivi veliko Stevilo prebivalcev na svetovnih destinacijah«.
Posledi¢cno bi to pomenilo nejasno perspektivo na postopke odlocanja glede potovanj. Ne nazadnje ni moZno ustvariti popolnoma
sterilnega okolja, kjer se ti nima kaj zgoditi. Na potovanju lahko doZivis sréni zastoj, povozi te lahko avto ali pa te okradejo.

Studije potrjujejo, da ima terorizem moénej$e negativne ucinke v drzavah v razvoju, kot v razvitih drzavah. To pa zato, ker si razvite drzave
hitreje opomorejo od teroristi¢nih napadov z »vec€ sredstvi, da zagotovijo dodatne varnostne ukrepe, ki $€itijo pred ponovnimi napadi«.
Tudi sami smo raziskovali to tezo in to tudi potrdili. I1zsledki ene izmed $tudij o ranljivosti in odpornosti turizma ob pojavu terorizma
nakazujejo, da so bolj »odprte« destinacije bolj odporne na ucinke terorizma kot tiste, ki niso; prav tako so drzave z visjim dohodkom na
prebivalca bolj odporne kot tiste z niZjim. To pomeni, da imajo na drzave, kjer je dohodek nizji in so bolj odvisne od turizma, teroristicni
napadi vecji u€inek, kar bi lahko mednarodne turiste odvracalo, da bi potovali v te drzave.

Vsekakor pa se s pojavom teroristicnih napadov na turistiCne destinacije poviSajo stroski turisticnih podjetij. Ta morajo »najeti
usposobljene varnostnike, namestiti detektorje kovin, nadzorovati osebno prtljago gostov, pripraviti krizne nacrte in goste pouciti, kako
zaznati sumljiva obnasanja.«

Dokazano je bilo, da sta obseg in trajanje pricakovanega negativnega ucinka, kakrsno je Stevilo turistov, ki obis¢ejo destinacije, ki so jih
napadli teroristi, odvisna od stabilnosti takSne drZave in odziva vlade. V primeru Turdcije je bilo ugotovljeno, da je terorizem negativno
vplival na pozitivno gospodarsko rast, vendar je bil ta negativni ucinek najvecji med tremi in Sestimi meseci po dogodku, nato pa izpuhti
in popolnoma izginil. Vendar pa narascajoce nasilje v Turciji in sosednjih drzavah po arabski pomladi ogrozi njeno dolgoro¢no gospodarsko
rast, Ce se ne bi izvajali ukrepi politike, katerih cilj je povecati varnost in obnoviti podobo varne drzave po teroristicnem napadu.
Negativnemu ucinku terorizma na turisti¢éno povprasevanje lahko sledi zmanjSanje prihodkov v drugih glavnih gospodarskih sektorjih
napadene drzave, kot so proizvodnja nafte in neposredne tuje nalozbe, kar se je zgodilo v Nigeriji.
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Kar je za nekoga katastrofa, je lahko za drugega dobicek. Tako je bilo ugotovljeno, da so teroristi¢ni napadi v Libanonu povzrocili pozitivhe
ucinke prelivanja na prihode obiskovalcev v Turcijo in Izrael, kar kaZe, da sta ti drzavi dojeti s strani turistov, kot nadomestni destinaciji.

Najnovejsa dognanja

V nadaljevanju je predstavljena raziskava, ki je bila izvedena v letu 2020 in je vkljucevala podatke do 2018. Vkljucevala je Egipt, Tunizijo,
Turéijo, Spanijo, Francijo, ZdruZeno kraljestvo, Italijo (Slika 3: Teroristi¢ni napadi v Evropi in Sredozemlju z obravnavanimi primeri).
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Slika 3: Teroristicni napadi v Evropi in Sredozemlju z obravnavanimi primeri

Zbirni podatki po drzavah kaZejo, kako so se po teroristicnih dejanjih odrezale razli¢cne drzave.
Prva skupina drzav (Egipt, Turcija, Tunis)

Egipt je do leta 2011 belezil stalno rast Stevila prihodov v drZzavo (Tabela 1: Povprecna rast prihodov turistov po teroristi¢nih napadih).
Po takratnih prognozah naj bi se ta visoka rast nadaljevala, vendar dejansko Stevilo prihodov kaze, da je revolucija in bombni napadi mo¢no
negativno vplivala na Stevilo prihodov turistov. Ker je revoluciji sledil nov drzavni udar in druge nestabilnosti, se rast Se vedno ni obnovila,
Stevilo prihodov pa ni doseglo Stevila turistov pred revolucijo. Na§ model predvideva, da je prihodnost egiptovskega turizma negotova in
da bo Stevilo prihodov v bliznji prihodnosti stabilno, vendar dale¢ pod tistim Stevilom v letu 2010.

Naslednja obravnavana drzava je Tunizija (Tabela 1: Povprecna rast prihodov turistov po teroristi¢nih napadih). Ta bi podobno kot Egipt,
nadaljevala rast turisti¢nih prihodov, ki jo je beleZila pred revolucijo. Nato je prislo do revolucije in Stevilo prihodov turistov se je zmanjsalo,
namesto da bi se povecalo. Poleg tega se v letoviscu Sousse leta 2015 zgodi teroristic¢ni napad, kjer je napadalec pobil 38 turistov. Tako se
imajo pred COVID-19 za 25 % manj turistov, kot so jih imeli v najboljsih letih. Ce se uposteva $e dejstvo da je svetovni turizem v teh letih
pridobil, pa je padec 40 %.
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V Turdiji (Tabela 1: Povprecna rast prihodov turistov po teroristicnih napadih).se je Stevilo prihodov v drZavo stalno povecevalo do leta
2015, ko je pri$lo do bombnih napadov v Ankari. Sledila sta jima novoletno streljanje in poskus dr7avnega udara leta 2016. Stevilo prihodov
se je namesto da bi se povecalo, kakor je napovedoval nas model, zmanjsalo. Trenutna napoved nasega modela je, da bo Stevilo prihodov
v drzavo v naslednjih nekaj letih Se naprej upadalo, dokler se ne doseze stabilnosti in drzava ne pridobi na zaupanju s strani turistov.

Druga skupina (Spanija, Francija, ZdruZeno Kkraljestvo, Italija)

Spanija (Tabela 1: Povpre¢na rast prihodov turistov po teroristiénih napadih) je leta 2004 izkusila smrtonosni napad na madridsko
podzemno Zeleznico. Bombnim napadom niso sledila druga teroristiéna dejanja in Spanija je ohranila predvideno $tevilo prihodov do leta
2007, ko se je rast ustavila. V zadnjem ¢asu Spanija ponovno dozivlja velik porast §tevila prihodov v drzavo. Zaradi tega na$ model kaze,
da bo stevilo prihodov v bliznji prihodnosti Se naprej zelo hitro narascalo. Tako so turisti hitro povrnili zaupanje v destinacijo in se vracajo.
Poleg tega prihajajo tudi turisti iz drugih juzno sredozemskih letovisc, kjer so Se vedno nemiri in moZnosti napadov.

Francija (Tabela 1: Povprecna rast prihodov turistov po teroristicnih napadih) je konec leta 2015 dozZivela teroristicni napad na dvorano
Bataclan. Vendar teroristi¢ni napadi niso mo¢no zmanjsali stevila prihodov in napovedi kazejo, da bo Stevilo prihodov v drZzavo Se naprej
narascalo. Dodati moramo Se, da je Francija izkusila tudi napad s tovornjakom v Nici in napad na Charlie Hebdo, zato ne moremo trditi, da
je bilo streljanje v Bataclanu osamljen napad.

Bombni napad 7. julija v Londonu (Tabela 1: Povprecna rast prihodov turistov po teroristicnih napadih) na vlakih podzemne Zeleznice je
bil najhujse teroristicno dejanje, ki ga je London doZivel v zadnjem ¢asu. Leta 2017 se je zgodilo streljanje v Manchestru. Toda tudi kljub
bombnim napadom v Londonu je Zdruzeno kraljestvo preseglo napovedi in zabelezZilo veliko rast Stevila prihodov turistov, ki se bo,
nadaljevala tudi v bliznji prihodnosti.

Italija (Tabela 1: Povprecna rast prihodov turistov po teroristicnih napadih) je bila analizirana drzava, ki v zadnjih 25 letih ni dozZivela
resnega teroristicnega dejanja. To pa zato ker se je resno zavedala tega problema. Po aretaciji 28 Pakistancev osumljenih terorizma v
Neaplju leta 2003 je italijanska policija zacela pospeseno preiskavo po vsej Italiji s ciljem iskati spece celice.

Italija ima tudi eno najbolj stabilnih rasti turisticnih prihodov. Porast Stevila prihodov traja od leta 1995 in se bo, kot kaZze nas model,
nadaljeval.

Sumarne ugotovitve

Ker je porast turizma v svetovnem merilu od leta 1995 velik, lahko pricakujemo, da se bo Stevilo prihodov turistov v povprecju povecalo v
vseh pregledanih drzavah (ko se bo seveda stanje na turisti¢nih trgih zaradi COVID-19 in rusko-ukrajinskega konflikta umirilo).

Po predkovidnih simulacijah se bo med letoma 2018 in 2027 Stevilo prihodov v Turcijo v povprecju zmanjsalo za 2,6 %, medtem ko se v
Egiptu in Tuniziji ne bo niti povecalo niti zmanjsalo. V Spaniji, Franciji, Italiji in Zdruzenem kraljestvu se bo $tevilo prihodov glede na nas
model povecalo.

Pri pregledu tabel povzetkov (1 in 2) lahko opazimo zanimivo dejstvo, da je bila rast tudi po teroristi¢nih napadih v povprecju prisotna v
vseh analiziranih drzavah, vendar je bila v primeru Egipta in Tur¢ije veliko manjsa. V primeru Spanije je bila nekoliko manj$a, medtem ko

je v Franciji in Tuniziji ostala enaka. V primeru ZdruZenega kraljestva se je celo povecala.

Tabela 1: Povprecna rast prihodov turistov po teroristicnih napadih (v odstotkih)

Stevilo let po Dejanska Predvidena Dejanska povprecna Predvidena Razlika med predvideno
teroristicnih povprecna rast povprecna rast v obdobju po povprecna rast v in dejansko povprecno
napadih s med 1995 in rast med 2018 teroristicnih napadih obdobju po rastjo v ¢asu po
podatki 2017 in 2027 teroristicnih napadih teroristicnih napadih

Egipt 7 7.4% 0.0% 2.1% 6.6 % -4.6 %
Spanija 10 4.3 % 8.7% 1.7% 34% -1.7%
Francija 3 1.7% 1.3% 1.5% 1.4% 0.0 %
ZdruZeno kraljestvo 10 2.7% 1.8% 1.8% 0.0 % 1.8%
Italija 0 3.0% 2.0% / / /
Tunizija 7 32% 0.0% 4.9 % 4.8 % 0.0 %
Turdija 3 9.0 % -2.6 % 0.4 % 4.1% -3.7%

Ce pogledamo tudi dejansko $tevilo prihodov, vidimo, da se je v vseh drzavah, razen v ZdruZzenem kraljestvu, $tevilo prihodov zmanjsalo v
primerjavi z napovedmi iz ¢asa pred napadi.
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Tabela 2: Povprecna rast prihodov turistov po teroristicnih napadih (v tisocih)

Stevilo let po Dejansko Stevilo prihodov v Predvideno Stevilo prihodov v Razlika med dejanskim in predvidenim
teroristicnih napadih obdobju po teroristicnih obdobju po teroristi¢nih Stevilom prihodov v obdobju po
s podatki napadih napadih teroristicnih napadih
Egipt 7 62.0 129.8 -67.8
Spanija 10 561.4 634.1 -72.8
Francija 3 254.0 259.8 -5.8
ZdruZeno kraljestvo 10 298.5 229.0 69.5
Italija 0 / / /
Tunizija 7 45.4 67.1 -21.8
Turcija 3 107.4 130.0 -22.6

Izracunali smo tudi korelacije med Stevilom prihodov in nekaterimi klju¢nimi dejavniki, ki merijo nasilje v vsaki drzavi. Dodana je tudi letna
spremenljivka, ki prikazuje korelacije prihodov s ¢asom. Vidimo, da je povezava vedno pozitivna, kar kaZze na narascanje z leti. Nizji indeks
miru (niZji rezultat pomeni vecjo miroljubnost) ima negativno korelacijo s pri¢akovanimi prihodi v drzavo za vsako od analiziranih drzav.
Korelacije med indeksom pozitivnhega miru in Stevilom prihodov v drzavo kazejo, da je bilo razmerje negativno v primeru drzav MENA in
Zdruzenega kraljestva ter pozitivno v primeru ltalije, Francije in Spanije. Ugotovili smo tudi, da je korelacija med $tevilom odhodov in
prihodov v drZavo v nasem vzorcu pozitivna, kar pomeni, da lahko dejavniki, ki vplivajo na odlocitev za potovanje v drzavo, vplivajo tudi
na Stevilo prihodov v drzavo.

Razprava in zakljucek

Rezultate je tezko posplositi, saj je vsaka drzava drugacna in jo turist dojema drugace. Na marsikaj vpliva tudi prepoznavnost drzave. Npr.
Savdska Arabija zaradi svojih verskih sredis¢, kjer verniki romajo na letna romanja, bo imele ne glede na teroristicne napade skoraj enako
Stevilo romarjev. Na drugi strani, pa kot vidimo so se v nekaterih drzavah obiski turistov po bombnih napadih izredno zmanjsali.

Iz nasega vzorca lahko razberemo, da imajo stalne teroristi¢ne ali nasilne dejavnosti v neevropskih drzavah bolj negativen vpliv na Stevilo
prihodov turistov v primerjavi z njihovimi redkejSimi pojavi v evropskih drzavah, kar je v skladu z rezultati raziskav o naklju¢nih in stalnih
teroristi¢nih dejanjih ter pogostosti in ravni organiziranosti teroristicnih dejanj. Opazimo lahko, da bolj ko so drZave politicno in
gospodarsko stabilne, hitreje se normalizirajo, kar je bilo potrjeno Ze v prejsnjih studijah.

Po drugi strani pa nekatere ugotovitve kaZejo na podoben vzorec, kot se dogaja tudi v drugih delih sveta. Zadnji napadi na Srilanki so imeli
drugacen ucinek na prihode turistov v drzavo kot tisti v Novi Zelandiji. Drugacno je bilo tudi poroc¢anje novic. Ko bodo zbrani vsi podatki,
bi bilo ta primer zanimivo analizirati. Ugotovili smo podoben vzorec kot Liu in Pratt, saj so teroristicna dejanja manj prizadela drzave z
visokim dohodkom na prebivalca, tudi ¢e so se ponovila. To ugotavljamo sami v primeru Francije. Pokazalo se je tudi, da so bili ucinki
dolgotrajnejsi v drzavah z nizjimi dohodki na prebivalca, vendar bi to lahko bilo tudi zaradi sploSne politicne nestabilnosti, za katero je
pokazala, da je lahko Se bolj vpliven dejavnik kot terorizem.

Na odlocitev turistov vplivajo Stevilni dejavniki, zato ne moremo trditi, da so bili samo teroristicni napadi razlog za zmanjsanje Stevila
prihodov v drzave, ki so utrpele posledice vojn. Dokazemo lahko, da se je Stevilo prihodov turistov v letih po teroristi¢nih napadih zmanjsalo
tudi v primerih, ko se je stevilo prihodov v letih pred napadom vztrajno povecevalo.

Najmocnejsa tocka nasega clanka je prikaz hipoteti¢nega scenarija, v katerem se teroristicni napadi niso zgodili. V takem primeru vidimo,
ali je bilo povecanje/zmanjsanje Stevila prihodov v drZzavo pric¢akovano ali ne. V kombinaciji s podatki o teroristi¢nih napadih izkazujejo
veliko vrednost pri prikazu obsega ucinka teroristicnega dejanja. Ena od pomanijkljivosti je nezadostno statisticno dokazana vzrocna
povezava med terorizmom in turizmom. Na tem podrocju so Se vedno mozZne izboljSave. Po pregledu rezultatov moramo ugotoviti, kaj je
razlog za vedji negativni ué¢inek na drzave, ki ne veljajo za zahodne. Ce gre le za dojemanje in medijsko poro¢anje, bi morale drzave, ki niso
zahodne, poskusati izniciti u¢inke z boljsimi odzivi in dejavnostmi odnosov z javnostmi, ki bi jih bilo treba gojiti ves cas in ne le po napadih.

Tako smo ugotovili, da so primerljivi teroristicni napadi v evropskih drzavah imeli manjsi negativni ucinek na prihode turistov kot v
severnoafriskih ali arabskih drzavah. Negativni ucinki terorizma so bili v severnoafriskih ali arabskih drzavah v primerjavi z evropskimi
drzavami tudi dolgotrajnejsi. Vendar teroristi¢ni napadi niso zaustavili porasta turizma v nobeni od evropskih, severnoafriskih in arabskih
drzav. Varnost je nedvomno pomemben dejavnik za stabilno rast turizma. To pa je Se toliko bolj pomembno v drzavah, kjer politi¢ne in
gospodarske razmere niso stabilne. S to metodo lahko statisti¢ni uradi drzav ocenijo, kdaj se bo turizem vrnil v stanje pred terorizmom.
Varnost je za turista zagotovo eden najpomembnejsih dejavnikov pri odlocanju za destinacijo, saj le redki turisti iS¢ejo nevarna obmogja.
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Tudi tradicionalne turisti¢ne destinacije lahko mocno prizadene val nasilja ali celo en sam teroristi¢ni napad, kot se je pokazalo v primeru
Srilanke. Zdi se, da se nezahodne turisti¢ne destinacije kratkoro¢nemu upadu stevila prihodov turistov ne morejo izogniti. Zahodne drzave
kazejo, da je okrevanje po teroristicnem napadu mogoce, ¢e nasilje ni stalno. Analizirane nezahodne drZave so imele druge tezave, saj je
teroristicnim napadom ali revolucijam obicajno sledilo Se vec nasilja. Tudi v primeru Turcije, kjer stopnja nasilja ni dosegla tiste v Siriji,
lahko vidimo, da je bila turisti¢na industrija bolj prizadeta in potrebuje vec ¢asa, da si opomore.

Nismo nasli Studije primera, kako ublaziti posledice nasilnih dejanj v ne zahodnih drzavah. V primeru Turcije bi bilo zanimivo ugotoviti, kaj

je najvedji razlog za to, saj je bila v Franciji podobna stopnja nasilja kot v Turciji, vendar njena turisticna industrija zaradi tega ni utrpela
taksnih posledic.

Viri, literatura in opombe:

i Clanek je bil prvotno objavljen v: Berce, J., Lacmanovi¢, D., & Raspor, A. (2022). Impact of terrorism on tourism demand in the EU and in the Mediterranean . V V. Bevanda

& S. Steti¢ (Ur.), Modern management tools and economy of tourism sector in present era: 6th international thematic monograph (str. 73-92). Association of Economists
and Managers of the Balkans; Faculty of Tourism and Hospitality.
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20 na vodilnih mestih: vodja splosnih poslov in komisije za nadzor stroskov, direktor razvoja kadrov in za strateske projekte, podjetnik, ustanovitelj
vec start-upov, poslovni svetovalec. Mnenja je, da je treba akademsko delo stalno preizkusati na terenu. Avtor vec¢ znanstvenih, strokovnih
monografij in uporabnih priro¢nikov ter raziskovalec ARRS projektov.

Povzetek: Tako kot vecino storitvenih dejavnosti je tudi slovensko igralnistvo zelo prizadelo zaprtje javnega Zivljenja zaradi COVID-19. Podjetja
so se razlicno lotevala reSevanja, zato smo Zeleli ugotoviti katere resitve so bile najbolj ucinkovite. Namen raziskave je bil ugotoviti, kaksne ukrepe
so sprejeli slovenski koncesionarji in kaj pricakujejo od drZave da jim bo pomagala. Raziskava je bila izvedena v ¢asu drugega vala COVID-19 med
decembrom 2020 in marcem 2021. V anketiranje smo vkljucili vse slovenske ponudnike iger na sreco - skupaj 37 podjetij. Ceprav smo uspeli
pridobiti zgolj 20 popolnoma ustrezno izpolnjenih anket so se na povabilo odzvali vsi najvecji ponudniki iger na sreco. Zato lahko sprejmemo
ugotovitve kot relevantne. Ugotovitev naSe raziskave je, da je pandemija COVID-19 mocno prizadela slovensko igralnistvo, kar se rezultira v velikem
upadu poslovanja in prihodkov. Porast prihodkov in iger na sreco beleZimo samo pri spletnih igrah na sreco, kar je tudi smiselno, glede na celotno
situacijo. Podjetja so vecino svojih zaposlenih poslala na ¢akanje na delo, kar je pripomogla tudi drZava s svojimi PKP-ji in drugimi oblikami pomoci.
Drugace bi bila podjetja primorana odpuscati zaposlene. Slovensko igralnistvo Ze leta beleZi upad obiska in prihodkov. Spremembe, ki jih prinasa
ponudba spletnih iger na sreco namrec narekujejo prilagajanje zakonodaje. Zato bo v prihodnje potrebno o tej dejavnosti odpreti Sirso razpravo
kaksno igralnistvo si Zeli Slovenija.

Kljucne besede: igre na sreco, COVID-19, upad prihodkov, cakanje na delo, Slovenija.

POSLOVANJE SLOVENSKEGA IGRALNISTVA V CASU COVID-19

Uvod

Ce se ozremo v zgodovino [1], je igra na sreco oz. sama igra starej$a od ¢lovestva; 7e Zivali so se igrale in se $e igrajo. To pomeni, da igre
na sreco niso moderen produkt. Tako kot je neko¢, tudi danes igra sluzi razvedrilu in duSevni sprostitvi. S ¢asom se je zacela igra razvijati
med igralci, strasti po zmagi in naposled Zelji po materialnem dobicku. Takrat so se zaceli prvi pravi zametki igralnistva, kakrSnega poznamo
danes (Casino di Venezia od leta 1638).

Danes se igre na sreco in strateske igre odvijajo predvsem v igralnicah Sirom sveta. Igralnistvo, ki je danes zelo pomemben dejavnik
turisticne ponudbe, beleZi konstantno rast, navkljub svetovni gospodarski krizi v letih 2008—2011 in tudi COVID-19. Razlika je le v tem, da
se je igra na sreco iz igralnic in igralnih salonov, ki so bili zaprti preselila na svetovni splet.

Da je igralniStvo lahko zelo pomemben dejavnik v razvoju turizma, gospodarski rasti, blagostanju in identifikaciji drzave, hkrati pa
pomemben davcni vir, se zavedamo tudi v Sloveniji. Zaradi tega je bilo potrebno na tem podrocju razviti strategije, ki bi tak razvoj
omogocale. Na deklerativni ravni, smo to podrocje zaceli urejati 1995, ko je bil sprejet Zakon o igrah na sreco [2]. Vzpostavili so se nadzorni
organi z Uradom za nadzor iger na sreco, kot krovnim organom. Liberalizacija leta 2001 je uredila status igralnic in igralnih salonov, vendar
pa je na drugi strani dopustila da je nasa drzava kar na gosto »posejana« z igralnicami in igralnimi saloni [3], predvsem na zahodni in
severni meji. Pri urejanju tega podrocja so nekoliko spregledali moznosti, ki jih ponuja spletno igralnistvo. Zato bi lahko rekli da je zadnje
desetletje tudi desetletje izgubljenih igralniskih priloznosti.

Slovensko igralnistvo je bilo prica vzponu vse do gospodarske krize leta 2008. Od takrat dalje pa belezimo tako upad prihodkov, kot tudi
Stevila zaposlenih v tej dejavnosti. Ob pojavu COVID-19 smo bili prvic prica, da se je igralnice in igralne salone za nekaj ¢asa popolnoma
zaprlo. Igralci so lahko dostopali do ponudne iger na sreco zgolj preko spleta. Ker to dejstvo, da so ponudniki iger na sre¢o v tem casu
izgubili zelo veliko prihodkov in tudi igralcev, ki se nikoli ne bodo vrnili, nakazuje potrebo po SirSi obravnavi. Sami smo se odlocili, da
izvedemo raziskavo med slovenskimi ponudniki iger na sreco in ugotovitve primerjamo s tistimi, ki so bile izvedene v letu 2019, ko je
slovensko igralnistvo poslovalo stabilno in celo belezilo postopno rast.

Nekaj zgodovine igralnistva na slovenskem

Fenomen igranja in igralnistva oziroma iger na sreco ni nekaj novega. Legalno je na obmocju Slovenije prisoten Ze vec stoletij. Igralnistvo
lahko opredelimo kot igranje iger z negotovim rezultatom, ki je (vsaj delno) naklju¢no dolocen [4], in lahko domnevamo, da so stare kot
¢lovestvo samo [5]. IgralniStvo dozivlja velike spremembe. Sedaj smo v obdobju spletnega igralniStva. To obdobje se je zacelo leta 1994,
ko je vlada v Antigvi sprejela zakon, ki je omogocil vzpostavitev spletnih igralnic znotraj meja te drzave [6]. Moznost sodelovanja v spletnih
igrah na sreco je rezultat tehnoloSkega napredka na podrocju interneta, na podrocju programske opreme za igralnistvo in negotovih
placilnih sistemov. Ta dejavnost se bo v prihodnosti samo Se bolj razvijala. Bloomberg uvrsca igralnistvo med najvecje industrije na svetu
—na 12. mesto v letu 2016 [7].
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Po znacilnostih razvoja igralnistva pri nas lo¢imo vec¢ obdobij [3]:
e Plemisko obdobje do leta 1964. Obdobje ko so se igralnice odpirale in zapirale. Ko pa so bile prisotne so bile namenjene zgolj
peticnezem.
e Elitisticno obdobje od 1964-1984. Kazinoji so v turisti¢nih centrih, namenjeni elitni, izklju¢no tuji klienteli. Prevladuje klasi¢na
igralniska ponudba. Kazinoji so nizko obdavceni. Profiti se vlagajo v razvoj turisti¢ne infrastrukture. Poslujeta dva kazinoja v
Portorozu in na Bledu.

e Obdobje ekspanzionizma od 1985-1993. Novi ponudnik kazino iger, HIT uvaja koncept igralnisko zabavis¢ne ponudbe po
ameriskem vzoru. Stevilo igralnic in $tevilo gostov narasca. Igralni$tvo postaja ekonomsko pomemben in zato tudi za politiko
zanimiv subjekt.

e Obdobje prve stagnacije od 1993-1999. Podjetnisko politicni konflikt povzroci moratorij razvoja. Nova zakonodaja uvede sistem
koncesij Davki se enormno povecajo. Igralniski produkt zastareva. Leta 1997 je sprejeta strategija razvoja igralnistva Slovenije.
Poslanstvo igralniStva je v pospesevanju razvoja turisticne ponudbe obmocij. Davcna politika Se ni usklajena z razvojno. Relativno
visoki davki in progresivna koncesijska lestvica. Slovenski kazinoji so obremenjeni bolj kot neposredna konkurenca (Luin 1999).

e Koncesijsko obdobje od 1999-2007. Podeljene so koncesije druzbam, ki Ze poslujejo podeljene v juliju 1999. Investicije v Siritev
in posodabljanje ponudbe se Ze izvajajo. Igralnistvo se postopoma prevec osredotoca na domace goste.

e Obdobje druge stagnacije od 2007 do 2020. Po letu 2007, ko se zacne svetovna kriza in v Italiji odprejo VLT igralne salone zacne
v Sloveniji ob¢utno upadanje prihodkov. Brez jasne strategije, kaj bi se Zelelo z igralnisko dejavnostjo, pa dejavnost postopoma
izgublja na pomenu.

e Obdobje med in po virusu COVID-19 od 2020 dalje. Zaradi koronavirusa COVID-19 se vse igralnice in igralni saloni zaprejo.
Dolocen ¢as so ob¢asno odprti in obcasno zaprti. Ko se stanje normalizira in zacnejo poslovati brez omejitev.

Prvi sistemski zakon, ki je urejal podro¢je prirejanja iger na sreco, je bil v Sloveniji sprejet septembra 1965 (Ur. list SRS 29/65) in je veljal
vse do sprejetja novega zakona o igrah na sre¢o decembra 1980 (Ur. list SRS 32/80).

Oba zakona sta imela nekaj skupnih znacilnosti:

e Posebne igre na sreco so smele prirejati druzbene organizacije, ki so pridobile posebno dovoljenje pristojnega republiskega
organa;

e prireditelj je moral opravljati tudi neko drugo dejavnost (turisticno, gostinsko ali kulturno-zabavno);

e igre na sreco so bile obravnavane kot popestritev in dopolnitev turisticne ponudbe turisticnega kraja;

e domacim drzavljanom je bilo prepovedano udeleZevati se posebnih iger na sreco;

e nadzor nad to dejavnostjo ni bil v nobenem zakonu natancéneje opredeljen in se s strani ministrstva, pristojnega za izdajanje
dovoljenj, do leta 1994 tudi ni izvajal. Nadzor poslovanja je vrsila Sluzba druzbenega knjigovodstva.

Po osamosvojitvi leta 1991 je bila tudi na podrocju iger na sreco podana pobuda za sprejetje novega sistemskega zakona o igrah na sreco.
Pricela se je parlamentarna procedura, ki se je zakljucila s sprejetjem zakona v letu 1995 (Ur. list 27/95).

Pred sprejetiem omenjenega sistemskega zakona je bilo sprejetih nekaj zacasnih zakonov, ki so urejali podrocje prirejanja posebnih iger
na sre€o in podrocje lastninjenja. Tako je bil julija 1993 sprejet Zakon o zacasni ureditvi prirejanja posebnih iger na sre¢o na igralnih
avtomatih zunaj igralnic in o placevanju takse na igralne avtomate (ZZUPP). S tem zakonom se je legaliziralo prirejanje iger na igralnih
avtomatih v gostinskih obratih (Ur. list RS 67/93). V novembru 1993 je bil sprejet Zakon o zacasni ureditvi izdajanja dovoljenj za prirejanje
posebnih iger na sreco ter za razsiritev ali preselitev dejavnosti oziroma dela dejavnosti prirejanja posebnih iger na sreco (ZZUIDP), s katerim
se je predvsem preprecilo izdajanje novih dovoljenj za prirejanje posebnih iger na sreco in selitve ter Sirjenje nove ponudbe pri prirediteljih,
ki so dovoljenja ze imeli (Ur. list RS 66/93).

Zakon o zacasni prepovedi lastninskega preoblikovanja pravnih oseb, ki prirejajo posebne igre na sreco, je bil sprejet 3. junija 1994 (Ur. list
RS 35/94). S tem zakonom so bile prepovedane vse statusne spremembe, ki predstavljajo kakrsno koli spremembo v strukturi osnovnega
kapitala, statusni obliki ali lastnini nad osnovnim kapitalom. Prireditelji tudi ne smejo prodajati, vlagati ali kakor koli razpolagati s sredstvi
vecje vrednosti, niti ne dajati ali najemati kreditov, Ce ti presegajo okvir rednega poslovanja. S tem zakonom se je prepovedalo tudi
vsakrsno razpolaganje z lastniskimi deleZi ali delnicami pravnih oseb, izplacevanje dividend oziroma dobicka in pridobivanje premozenjske
koristi. Navedeni zakon je prenehal veljati z uveljavitvijo zakona, ki je uredil lastninsko preoblikovanje pravnih oseb, ki prirejajo posebne
igre na sreco ter njihovo lastnisko strukturo. Zakon je v celoti prenehal veljati, ko so se obstojece pravne osebe, ki so prirejale posebne
igre na sreco, lastninsko preoblikovale po zakonu, ki to ureja.

Slovenski parlament je 9. maja 1995 sprejel nov sistemski Zakon o igrah na sre¢o (Ur. list RS 27/95), ki je natanéneje opredelil podrogja,
prireditelje in predvsem nadzor nad prireditelji in igrami na sreco. V tem ¢asu je Slo za moderen zakon, ki je bil lahko zgled drugim drzavam.
Kljub vsemu pa ga je bilo potrebno v zadnjih petindvajsetih letih nekajkrat dopolniti.
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V letu 1997 dobimo strategijo razvoja v igralniStvu na nacionalni ravni. Gre za temeljni dokument, ki pa se ni najbolje uveljavil v praksi.
Zato Slovenija ne uspe izkoristiti vse prednosti, ki jo ima. Glede na geografsko lego bi morala intenzivneje trziti izvozno igralnistvo. Namesto
tega pa se z odpiranjem igralnih salonov v prvi noveli zakona o igrah na sreco obrne tudi k domacemu prebivalstvu.

Leto 2001: kljub relativno kratkemu obdobju od uveljavitve ZIS-a so se kmalu pokazale potrebe po nekaterih spremembah, zato je tega
leta stopil v veljavo Zakon o spremembah in dopolnitvah zakona o igrah na srec¢o (ZIS-A), (UL RS 85/01). Ta vnasa v igralnisko podrocje
prepoved in umik prirejanja posebnih iger na sreco v gostinskih lokalih (npr. poker avtomati). Liberalizacija igralniSke zakonodaje povzroci
nastajanje velikega Stevila igralnih salonov. Pride do rojstva koncesij, ki se podeljujejo za igralnice (poznane kot velike koncesije) in igralne
salone (male koncesije). Doloceno je najvecje mozno Stevilo koncesij za prirejanje iger na sreco in sicer 15 za igralnice, 45 za igralne salone
in 2 za trajno prirejanje klasi¢nih iger na sreco. 3. ¢l. ZIS-a uvaja certificiranje igralnih naprav najkasneje v dveh letih od uveljavitve zakona.
Leto 2004: Obvezna pridobitev licenc za vse igralniske delavce. Te licence so nekaksno zagotovilo o primerni usposobljenosti zaposlenih
in njihovih moralnih kvalitetah?.

Leto 2005: Zakonodaja omogoca 15 velikih koncesij in 40 malih koncesij, ki pa nikoli niso bile v celoti podeljene, saj je interes predvsem
na vzhodu zamrl. Ponudba se skoncentrira ma severni in zahodni meji.

Leto 2010: Napisan je Osnutek strategije razvoja iger na sreco v RS, ki je bil obravnavan in se ga uporablja kot vodilo za delo.

Leto 2012: Z novelo so uredili nov status, saj se je pristojnosti »Urada Republike Slovenije za nadzor prirejanja iger na sre¢o« zaradi njegove
ukinitve, preneslo na »Davcéno upravo Republike Slovenije«.

Raziskava o vplivu COVID-19 na poslovanje slovenskega igralnistva

V okviru raziskave smo med slovenskimi podjetji, ki delujejo na podrocju prirejanja iger na sreco izvedli spletno anketo v obdobju med 18.
novembrom 2020 in 10. februarjem 2021. Da bi povecali odzivnost, saj je bila ta v prvi fazi zelo slaba, smo spletno anketo v istem obdobju
dopolnili s telefonskim anketiranjem, ki so ga izvajali $tudenti FUDS. Slabost je bila, ker smo anketirali ¢ez praznike.

Podatke za potrebe nase raziskave smo zbirali s pomocjo enotnega anketnega vprasalnika. Spletni vprasalnik je bil postavljen v spletni
aplikaciji 1ka, klasi¢en pa v wordu. Vprasalnik je vseboval 10 vprasanj. Vkljuceval je demografske podatke (dejavnost, Stevilo zaposlenih in
kdo je vprasalnik izpolnjeval) in vprasanja, ki se nanasajo na predmet raziskave (Tabela 1: Demografija). Anketiranci so imeli moZnost
podati tudi odprte opisne odgovore. Ti odgovori bodo zelo koristili pri kreiranju bodocih tovrstnih raziskav.

V raziskavo smo vkljucili slovenska podjetja, ki delujejo na podrocju igralnistva. Podatke o koncesiji smo dobili na spletni strani FURS.
Podatke o podjetju pa iz baze Bizzi, za katere smo lahko pridobili elektronske naslove. Za velike delodajalce smo kontakte iskali posebej.
Na dan 1. 1. 2021 je bilo takih podjetij 20, izvajajo igre na sreco in 6 vecjih proizvajalcev opreme. Skupaj torej 26.

V tabeli je predstavljena distribucija podjetij glede to ali gre za klasi¢ne ali posebne igre na sreco. Na anketo se je odzvalo 20 podjetij.
Demografske podatke pa je zaupalo 16. To je podobno, kot v raziskavi leta 2018 [3]. Tako je 81 % (14) takih, ki izvajajo posebne igre na
sreco in 13 % (2 podjetji), ki proizvajajo igralnisko opremo. Od tega 80 % takih, ki imajo enega ali vec igralnih salonov. Odgovoril je tudi en
predstavnik klasicnih iger na sreco. Odgovor je dal tudi najvecji koncesionar (nad 250 zaposlenh), kar daje raziskavi Se vecjo tezo.

Tabela 1: Demografija

Kateri opis najbolje velja za vaso dejavnost Frekvenca Odstotek
1 (Posebne igre na sreco - (podjetje ima enega ali vec igralnih salonov)) 7 44 %

2 (Posebne igre na sreco - (podjetje ima eno ali ve€ igralnic)) 5 31%

3 (Posebne igre na sreco - (podjetje ima enega ali vec igralnih salonov in igralnic)) 1 6 %

4 (Klasi¢ne igre na sreco - loterija in Sportne stave) 1 6%

5 (Proizvodnja igralniske opreme) 2 13%
Skupaj 16 100 %

Koliko zaposlenih ima vase podjetje

1 (do 49 zaposlenih ) 9 56 %
2 (od 50 do 249 zaposlenih ) 6 38 %
3 ( nad 250 zaposlenih ) 1 6 %

Skupaj 16 100 %

Samo anketo so izpolnjevali predstavniki najvisjega vodstva druzbe. To pomeni, da so jo izpolnjevale osebe, ki imajo pregled nad
poslovanjem. Iz tega lahko zaklju¢imo, da so nam dajali odgovore dokaj kompetentni posamezniki, ki so seznanjeni s stanjem v slovenskem
igralnistvu, kar daje odgovorom visoko zanesljivost.

L1zenaditev z igralnicami EU
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Rezultati in ugotovitve

Z raziskavo smo najprej zeleli ugotoviti (Tabela 2: Trenutno stanje), kako anketiranci ocenjujejo trenutno stanje v poslovanju (nanasa se
na december 2020). Na splosno so ocenili stanje kot porazno. Anketiranci ocenjujejo stanje v poslovanju kot zelo slabo. Trditev (1 -
POSLOVNI REZULTATI SO SE ZELO POSLABSALI ) je dobila »65 %« odgovorov in (2 - POSLOVNI REZULTATI SO SE POSLAB§ALI) »35 %«. Se
slabse ocenjujejo stanje slovenskega igralni$tva. Trditev (1 - POSLOVNI REZULTATI SO SE ZELO POSLABSALI ) je dobila »79 %« odgovorov
in trditev (2 - POSLOVNI REZULTATI SO SE POSLABSALI) je dobila »21 %« odgovorov. Nekoliko bolje ocenjujejo anketiranci stanje igralniske
panoge kot celote na svetovnem nivoju. Trditev (1 - POSLOVNI REZULTATI SO SE ZELO POSLABSALI ) je dobila »55 %« odgovorov in trditev
(2 - POSLOVNI REZULTATI SO SE POSLABSALI) je dobila »40 %« odgovorov.

Tabela 2: Trenutno stanje
Ali lahko na lestvici od 1 do 5 ocenite, ali so se poslovni rezultati v zadnjem letu poslabsali ali izboljsali?

Odgovori Frekvenca Veljavni Frekvenca Veljavni
... vasega podjetja ...
1 (1 - POSLOVNI REZULTATI SO SE ZELO POSLABSALI ) 13
2 (2 - POSLOVNI REZULTATI SO SE POSLABSALI ) 7

3 (3 - NITI IZBOLSALI NITI POSLABSALI (NI SPREMEMB) )
4 (4 - POSLOVNI REZULTATI SO SE IZBOLISALI )

5 (5 - POSLOVNI REZULTATI SO SE ZELO 1ZBOLISALI)

6 (0 - NE VEM, NE MOREM OCENITI )

Skupaj 20 100% 20 100%
... slovenske igralniske panoge ...

1 (1 - POSLOVNI REZULTATI SO SE ZELO POSLAB3ALI ) 15

2 (2 - POSLOVNI REZULTATI SO SE POSLABSALI ) 4 4

3 (3 - NITI IZBOLISALI NITI POSLABSALI (NI SPREMEMB) )
4 (4 - POSLOVNI REZULTATI SO SE IZBOLISALI )

5 (5 - POSLOVNI REZULTATI SO SE ZELO 1ZBOLISALI)

6 (0 - NE VEM, NE MOREM OCENITI )

Skupaj 19 100% 19 100%
... igralniske panoge kot celote na svetovnem nivoju ...
1 (1 - POSLOVNI REZULTATI SO SE ZELO POSLABSALI ) 11 11

2 (2 - POSLOVNI REZULTATI SO SE POSLABSALI ) 8 40 % 8

3 (3 - NITI IZBOLISALI NITI POSLABSALI (NI SPREMEMB) )
4 (4 - POSLOVNI REZULTATI SO SE IZBOLISALI )

5 (5 - POSLOVNI REZULTATI SO SE ZELO 1ZBOLISALI)

6 (0 - NE VEM, NE MOREM OCENITI) 1

Skupaj 20 100 % 19 100 %
Tako lahko zaklju¢imo, da pristojne osebe slovenske igralniske industrije na splosno niso bile zadovoljne s stanjem. Kje se skriva razlog
njihovega nezadovoljstva, nam bodo pokazale ugotovitve v nadaljevanju.

Gibanje poslovnih rezultatov (Tabela 3: Gibanje poslovnih rezultatov) smo ugotavljali z vprasanjem: »Kak$en padec/porast prihodkov ste
doziveli v primerjavi z lanskim letom, zaradi razmer s COVID-19?« Na splosno so vsem prihodki izredno padli. Najve¢ na igralnih mizah in
najmanj v spletnem igralnistvu, loterijah, stavah in proizvodni igralniske opreme.

Tabela 3: Gibanje poslovnih rezultatov
Kak3en padec/porast prihodkov ste doZiveli v primerjavi z lanskim letom, zaradi razmer s COVID-19?
Odgovori Frekvenca Veljavni Frekvenca Veljavni

Igralni avtomati
1 (Porast prihodkov)

2 (Enako poslovanje) 1 5% 1 _
3 (Padec do 25 %) 5 25 % 5 29%
4 (Padec do 50 %) 3 15 % 3 18 %
5 (Padec do 75 %) 7

6 (Padec vec kot 75 %) 1 5% 1

7 (Nimam podatka oz. nimamo tega dela storitve) 3 15 %

Skupaj 20 100 % 17 100 %
Igralne mize

1 (Porast prihodkov)

2 (Enako poslovanje)

3 (Padec do 25 %) 1

4 (Padec do 50 %) 2
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5 (Padec do 75 %) 2
6 (Padec vec kot 75 %) 2
7 (Nimam podatka oz. nimamo tega dela storitve) 12
Skupaj 19
Gostinska dejavnost
1 (Porast prihodkov)
2 (Enako poslovanje) 1
3 (Padec do 25 %) 1
4 (Padec do 50 %) 2
5 (Padec do 75 %) 4

4

7

6 (Padec vec kot 75 %)
7 (Nimam podatka oz. nimamo tega dela storitve) 37 %
Skupaj 19 100 % 12 100 %
Stave
1 (Porast prihodkov)
2 (Enako poslovanje)
3 (Padec do 25 %) 1
4 (Padec do 50 %) 2
1
1

[y

5 (Padec do 75 %)

6 (Padec vec kot 75 %)
7 (Nimam podatka oz. nimamo tega dela storitve) 13 68 %
Skupaj 19 100 %
Loterija

1 (Porast prihodkov)
2 (Enako poslovanje)
3 (Padec do 25 %)

4 (Padec do 50 %)

6
1
1
5 (Padec do 75 %) 1
0
3

100 %

6 (Padec vec kot 75 %)
7 (Nimam podatka oz. nimamo tega dela storitve) 16 84 %
Skupaj 19 100 %
Spletne igre na sreco
1 (Porast prihodkov) 2
2 (Enako poslovanje) 1
3 (Padec do 25 %)
4 (Padec do 50 %)
5 (Padec do 75 %)
6 (Padec vec kot 75 %) 1
7 (Nimam podatka oz. nimamo tega dela storitve) 15 79 %
Skupaj 19 100 %
Proizvodnja igralniske opreme
1 (Porast prihodkov) 0
2 (Enako poslovanje) 0
3 (Padec do 25 %) 1

2

2

0

100 %

|

100 %

4 (Padec do 50 %)
5 (Padec do 75 %)
6 (Padec vec kot 75 %)
7 (Nimam podatka oz. nimamo tega dela storitve) 14 74 %
Skupaj 19 100 %

100 %

Vecdinoma so dozivljali padce prihodkov do 75 % na vseh podrocjih z izjemo spletnih iger na sreco.

Nadalje nas je zanimalo (Tabela 4: Ukrepi), kaksne ukrepe so sprejeli. Ukrepa »Odpuscanje zaposlenih« se je posluzevalo »17 %«, delno
pa »39 %«, »44 %« anketirancev se tega ukrepa ni posluzevalo. Ukrepa »Cakanje na delo« se je posluZevalo »72 %«, delno pa »28 %«.
Ukrepa »Skrajsan delovni ¢as« se je posluZzevalo »28 %«, delno pa »28 %«, »44 %« anketirancev se tega ukrepa ni posluzevalo. Ukrepa
»Najem kreditov« se je posluzevalo » 22 %«, delno pa »6 %«, » 72 %« anketirancev se tega ukrepa ni posluZzevalo. Ukrepa »Odlog placil«
se je posluZevalo » 39 %«, delno pa »39 %«, »22 %« anketirancev se tega ukrepa ni posluzevalo.

www.andrejraspor.com




Perfectus PRO

Tabela 4: Ukrepi
Katerih ukrepov ste se posluZevali za omejitev razmer v povezavi s COVID-19?
Odgovori Frekvenca Veljavni Frekvenca Veljavni

Odpuscanje zaposlenih

1 (Tega ukrepa smo se posluZevali) 3

2 (Tega ukrepa smo se delno posluZevali) 7

3 (Tega ukrepa se nismo posluZevali) 8

4 (Vpisite besedilo)

Skupaj 18 100 % 18 100 %
Cakanje na delo

1 (Tega ukrepa smo se posluZevali) 13

2 (Tega ukrepa smo se delno posluzevali) 5

3 (Tega ukrepa se nismo posluzevali)
4 (Vpisite besedilo)

Skupaj 18 100 % 18 100 %
Skrajsan delovni ¢as

1 (Tega ukrepa smo se posluzevali) 5

2 (Tega ukrepa smo se delno posluzevali) 5

3 (Tega ukrepa se nismo posluZevali) 8 | 8 ]

4 (Vpisite besedilo)

Skupaj 18 100 % 18 100 %
Najem kreditov

1 (Tega ukrepa smo se posluZevali) 4 22 % 4 22 %
2 (Tega ukrepa smo se delno posluZevali) 1

3 (Tega ukrepa se nismo posluzevali) 13

4 (Vpisite besedilo) 0

Skupaj 18 100 % 18 100 %
Odlog placil

1 (Tega ukrepa smo se posluzevali) 7

2 (Tega ukrepa smo se delno posluZevali) 7

3 (Tega ukrepa se nismo posluzevali) 4

4 (Vpisite besedilo) 0

Skupaj 18

Drugo:

1 (Tega ukrepa smo se posluzevali) 1

2 (Tega ukrepa smo se delno posluzevali)
3 (Tega ukrepa se nismo posluzevali)

4 (Vpisite besedilo) 2 67 %
Skupaj 3 100 % 1 33%

Se boljsi vpogled v poslovanje nam dajo problemati¢ni dejavniki poslovanja (Tabela 5: Problemati¢ni dejavniki poslovanja. Ugotavljali smo
jih z vprasanjem: »Ali lahko na lestvici od 1 do 5 ocenite, kako problemati¢ni so za delovanje in rast vasega podjetja spodaj nasteti
dejavniki.«

Dejavniki »Pogoji financiranja »predstavljajo veliko oviro. »Cene najema in nakupa zemljiS¢ ter poslovnih prostorov in »Delovnopravna
zakonodaja«, »Pomanjkanje ustrezno izobraZzenega igralniskega kadra«, enim predstavljajo veliko oviro, drugim pa ne saj nimajo ambicij
po investiranju.

»Zagotavljanje infrastrukture (telefonija, internet, elektricna energija, voda, ceste)« ni ovira. »Obstojeca splosna zakonska in druga
regulativa«, »lgralniska zakonodaja«, »lgralniski davki«, »Koncesijska dajatev«, »MoZnost Sirjenja igralniske dejavnosti na nove lokacije,
»Moznost Sirjenja z drugo igralnisko ponudbo« je velika ovira.

Tabela 5: Problematicni dejavniki poslovanja
Ali lahko na lestvici od 1 do 5 ocenite, kako problematicni so za delovanje in rast vasega podjetja spodaj nasteti dejavniki:
Odgovori Frekvenca Veljavni Frekvenca Veljavni

Pogoji financiranja

2 (2 - TO JE MAJHNA OVIRA)

3 (3 - NITI MAJHNA NITI ZNOSNA OVIRA) 4 22 % 4 29 %
4 (4 -TO JE SE ZNOSNA OVIRA ) 4 22 % 4 29 %
5 (5- TO JE VELIKA OVIRA ) 5

6 (0 - NE VEM, NE MOREM OCENIT) 4 22 %

Skupaj 18 100 % 14 100 %
Cene najema in nakupa zemljis¢ ter poslovnih prostorov

1(1-TONIOVIRA) 3 17 % 3 25 %
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2 (2 - TO JE MAJHNA OVIRA)

3 (3 - NITI MAJHNA NITI ZNOSNA OVIRA)

4 (4-TO JE SE ZNOSNA OVIRA )

5 (5 - TO JE VELIKA OVIRA )

6 (0 - NE VEM, NE MOREM OCENIT)

Skupaj

Zagotavljanje infrastrukture (telefonija, internet, elektri¢na energija, voda, ceste)

1(1-TO NIOVIRA)

2 (2 - TO JE MAJHNA OVIRA)

3 (3 - NITI MAJHNA NITI ZNOSNA OVIRA)

4 (4 - TO JE SE ZNOSNA OVIRA )

5(5-TO JE VELIKA OVIRA )

6 (0 - NE VEM, NE MOREM OCENIT)

Skupaj

Obstojeca splo$na zakonska in druga regulativa

1(1-TONIOVIRA)

2 (2 - TO JE MAJHNA OVIRA)

3 (3 - NITI MAJHNA NITI ZNOSNA OVIRA)

22%

31%

4 (4 - TO JE SE ZNOSNA OVIRA )

11%

5(5-TO JE VELIKA OVIRA )

6 (0 - NE VEM, NE MOREM OCENIT)

28 %

15%

Skupaj

100 %

100 %

Delovnopravna zakonodaja

1(1-TONIOVIRA)

2 (2-TOJE MAJHNA OVIRA)

3 (3 - NITI MAJHNA NITI ZNOSNA OVIRA)

17 %

20 %

4 (4 - TO JE SE ZNOSNA OVIRA )

11%

13%

5(5-TO JE VELIKA OVIRA )

22 %

27 %

6 (0 - NE VEM, NE MOREM OCENIT)

17%

Skupaj

100 %

100 %

Igralniska zakonodaja

1(1-TO NIOVIRA)

2 (2-TOJE MAJHNA OVIRA)

3 (3 - NITI MAJHNA NITI ZNOSNA OVIRA)

4 (4 - TO JE SE ZNOSNA OVIRA )

5 (5-TO JE VELIKA OVIRA)

22%

6 (0 - NE VEM, NE MOREM OCENIT)

11%

Skupaj

100 %

Igralniski davki

1(1-TONIOVIRA)

2 (2-TOJE MAJHNA OVIRA)

11%

3 (3 - NITI MAJHNA NITI ZNOSNA OVIRA)

4 (4 -TO JE SE ZNOSNA OVIRA )

5(5-TO JE VELIKA OVIRA )

6 (0 - NE VEM, NE MOREM OCENIT)

22%

14 %

Skupaj

100 %

100 %

Koncesijska dajatev

1(1-TONIOVIRA)

2 (2-TOJE MAJHNA OVIRA)

3 (3 - NITI MAJHNA NITI ZNOSNA OVIRA)

4 (4 -TO JE SE ZNOSNA OVIRA )

5(5-TO JE VELIKA OVIRA )

6 (0 - NE VEM, NE MOREM OCENIT)

17 %

Skupaj

100 %

100 %

Aktualne politicne razmere

1(1-TONIOVIRA)

2 (2-TOJE MAJHNA OVIRA)

3 (3 - NITI MAJHNA NITI ZNOSNA OVIRA)

4 (4 -TO JE SE ZNOSNA OVIRA )

5 (5- TO JE VELIKA OVIRA )

6 (0 - NE VEM, NE MOREM OCENIT)

24 %

Skupaj

100 %

100 %

Omejevanje uporabe tobacnih izdelkov (prepoved kajenja v zaprtih prostorih)

1(1-TONIOVIRA)

17 %

2 (2 - TO JE MAJHNA OVIRA)

3 (3 - NITI MAJHNA NITI ZNOSNA OVIRA)

11%

20 %

13%
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4 (4-TO JE SE ZNOSNA OVIRA ) 1
5(5-TO JE VELIKA OVIRA) 4
6 (0 - NE VEM, NE MOREM OCENIT) 3
Skupaj 18
Reklamiranje igralniske dejavnosti

1(1-TONIOVIRA) 5
2 (2-TOJE MAJHNA OVIRA) 2
3 (3 - NITI MAJHNA NITI ZNOSNA OVIRA) 3
2
5
1

4(4-TOJE SE ZNOSNA OVIRA )
5(5-TO JE VELIKA OVIRA)
6 (0 - NE VEM, NE MOREM OCENIT)
Skupaj 18
MoZnost Sirjenja igralniSke dejavnosti na nove lokacije
1(1-TONIOVIRA) 4
2 (2 -TO JE MAJHNA OVIRA) 1
3 (3 - NITI MAJHNA NITI ZNOSNA OVIRA) 0
4 (4 - TO JE SE ZNOSNA OVIRA ) 3
6
4

5 (5-TO JE VELIKA OVIRA)
6 (0 - NE VEM, NE MOREM OCENIT) 22%
Skupaj 18 100 % 14 100 %
Moznost Sirjenja z drugo igralnisko ponudbo

1(1-TO NIOVIRA) 11% 2 13 %
2 (2 - TO JE MAJHNA OVIRA) 17 % 3 20 %
3 (3 - NITI MAJHNA NITI ZNOSNA OVIRA) 1

5 (5-TO JE VELIKA OVIRA)
6 (0 - NE VEM, NE MOREM OCENIT) 17 %
Skupaj 18 100 % 15 100 %
Dostop do najnovejse igralniske tehnologije
1(1-TONIOVIRA) 5
2 (2 -TO JE MAJHNA OVIRA) 3
3 (3 - NITI MAJHNA NITI ZNOSNA OVIRA) 2
4 (4 -TO JE SE ZNOSNA OVIRA ) 4

2

2

2
3
1
4 (4 -TO JE SE ZNOSNA OVIRA ) 3
6
3

5 (5-TO JE VELIKA OVIRA )
6 (0 - NE VEM, NE MOREM OCENIT)
Skupaj 18 100 % 16 100 %
Pomanjkanje ustrezno izobraZenega igralniskega kadra
1(1-TONIOVIRA) 0
2 (2 - TO JE MAJHNA OVIRA) 7
3 (3 - NITI MAJHNA NITI ZNOSNA OVIRA) 3
3
3
2

4 (4 -T0 JE SE ZNOSNA OVIRA ) 17 %

5(5-TO JE VELIKA OVIRA ) 17 %
6 (0 - NE VEM, NE MOREM OCENIT) 11%
Skupaj 18 100 % 16 100 %

Nadalje (Tabela 6: Normalizacija stanja) nas je zanimalo kdaj racunajo da se bo stanje normalizirali. To smo sprasevali s vprasanjem
»Kaksno rast prihodkov napovedujete za naslednje leto v primerjavi s tem letom v primeru, da pride do normalizacije razmer s COVID-
197« Pri igralnih avtomatih so napovedovali rast med 20 in 40 %, Igralne mize do 60 %, Gostinska dejavnost do 80 %, Stave 60 %, loterija
60 %, Spletne igre 20 % rast, Proizvodnja igralniSke opreme 30 % rast.

Tabela 6: Normalizacija stanja

Kaks$no rast prihodkov napovedujete za naslednje leto v primerjavi s tem letom v primeru, da pride do normalizacije razmer s COVID-19?
Odgovori Frekvenca Veljavni Frekvenca Veljavni
Igralni avtomati
1 (Enak obseg kot letos) 1
2 (Rast do 10 %) 2
3 (Rast do 20 %) 4
4 (Rast do 40 %) 4
5 (Rast do 60 %) 1
6 (Rast do 80 %)
7 (Rast vec kot 80 %)
8 (Normalizacijo glede na leto 2019) 2 13 % 2 14 %
9 (Nimam podatka oz. nimamo tega dela storitve) 2 13 %
Skupaj 16 100 % 14 100 %
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Igralne mize

1 (Enak obseg kot letos)

2 (Rast do 10 %)

3 (Rast do 20 %)

4 (Rast do 40 %)

5 (Rast do 60 %)

6 (Rast do 80 %)

7 (Rast vec kot 80 %)

8 (Normalizacijo glede na leto 2019)
9 (Nimam podatka oz. nimamo tega dela storitve) 8
Skupaj 15
Gostinska dejavnost

1 (Enak obseg kot letos)
2 (Rast do 10 %)

3 (Rast do 20 %)

4 (Rast do 40 %)

5 (Rast do 60 %)

6 (Rast do 80 %)

7 (Rast vec kot 80 %)

8 (Normalizacijo glede na leto 2019) 1
9 (Nimam podatka oz. nimamo tega dela storitve) 1
Skupaj 16
Stave
1 (Enak obseg kot letos) 1
2 (Rast do 10 %)
3 (Rast do 20 %) 1
4 (Rast do 40 %) 2
5 (Rast do 60 %)
6 (Rast do 80 %)
7 (Rast vec kot 80 %) 2
8 (Normalizacijo glede na leto 2019)
9 (Nimam podatka oz. nimamo tega dela storitve) 9 60 %
Skupaj 15 100 % 6 100 %
Loterija

1 (Enak obseg kot letos)
2 (Rast do 10 %)

3 (Rast do 20 %) 1
4 (Rast do 40 %)
5 (Rast do 60 %)
6 (Rast do 80 %) 1
7 (Rast vec kot 80 %) 1
8 (Normalizacijo glede na leto 2019)
9 (Nimam podatka oz. nimamo tega dela storitve) 11
Skupaj 14
Spletne igre na sreco
1 (Enak obseg kot letos) 1
2 (Rast do 10 %)

3 (Rast do 20 %)

4 (Rast do 40 %)

5 (Rast do 60 %)

6 (Rast do 80 %)

7 (Rast vec kot 80 %)

8 (Normalizacijo glede na leto 2019)

9 (Nimam podatka oz. nimamo tega dela storitve)
Skupaj 15 100 %
Proizvodnja igralniske opreme

1 (Enak obseg kot letos)

2 (Rast do 10 %)

3 (Rast do 20 %)

4 (Rast do 40 %)

5 (Rast do 60 %)

6 (Rast do 80 %)

7 (Rast vec kot 80 %)

8 (Normalizacijo glede na leto 2019)
9 (Nimam podatka oz. nimamo tega dela storitve) 9

Skupaj 15 100 % 6 100 %
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V zadnjem sklopu nas je zanimalo kakSne spremembe pri¢akujejo (Tabela 7: Spremembe igralniske ureditve). Ugotavljali smo jih z
vprasanjem: »Ali lahko na lestvici od 1 do 5 ocenite, ali bi spodaj nasteti dejavniki morali biti deleZni spremembe. «

Tako so v prejsnjem sklopu trditev izpostavili da je obdavcitev previsoka so tu (Tabela 7: Spremembe igralniske ureditve) mnenja da bi
morali obdavcitev urediti, da bi bila konkurencna. Nadaljnje bi morali novelirati igralnisko zakonsko in drugo regulativo, regulativi bi morali
upostevati vse sodobne resitve e-igralnistva. Tudi bodoca usmerjenost mora biti cezmejna. Nekoliko manj so si enotni glede dostopa
slovenskih drzavljanov do iger na sreco ter do ukinitve prepovedi kajenja v zaprtih prostorih.

Tabela 7: Spremembe igralniske ureditve
Ali lahko na lestvici od 1 do 5 ocenite, ali bi spodaj nasteti dejavniki morali biti deleZzni spremembe:
Odgovori Frekvenca Veljavni Frekvenca Veljavni
Obstojeca zakonska in druga regulativa bi se morala novelirati
1 (1 - SPLOH SE NE STRINJAM)
2 (2 - NE STRINJAM SE)

3 (3 - NITI SE NE STRINJAM NITI SE STRINJAM) 3

4 (4 - STRINJAM SE) 4

5 (5 - POPOLNOMA SE STRINJAM) 6

6 (0 - NE VEM, NE MOREM OCENITI) 3 19 %

Skupaj 16 100 % 13 100 %

Igralniska regulativa bi morala upostevati sodobne resitve e-igralnistva

1 (1 - SPLOH SE NE STRINJAM)

2 (2 - NE STRINJAM SE)

3 (3 - NITI SE NE STRINJAM NITI SE STRINJAM)

4 (4 - STRINJAM SE) | 6 |

5 (5 - POPOLNOMA SE STRINJAM) 8|

6 (0 - NE VEM, NE MOREM OCENITI) 13 %

Skupaj 16 100 % 14 100 %
Igralniska obdavcitev (tu so misljeni davki in koncesijska dajatev) bi morala biti bolj konkurenéna (niZja ali vsaj enaka, kot v sosednjih drzavah)

1 (1 - SPLOH SE NE STRINJAM)

2 (2 - NE STRINJAM SE)

3 (3 - NITI SE NE STRINJAM NITI SE STRINJAM)

N[00 | O

4 (4 - STRINJAM SE) 2 | 2

5 (5 - POPOLNOMA SE STRINJAM) 12

6 (0 - NE VEM, NE MOREM OCENITI) 2 13 %

Skupaj 16 100 % 14 100 %

Drzava bi morala bolj spodbujati ¢ezmejno igralnistvo (pridobivanje igralcev, ki niso rezidenti RS)

1 (1 - SPLOH SE NE STRINJAM)
2 (2 - NE STRINJAM SE)

3 (3 - NITI SE NE STRINJAM NITI SE STRINJAM) 1
4 (4 - STRINJAM SE)
5 (5 - POPOLNOMA SE STRINJAM) 11
6 (0 - NE VEM, NE MOREM OCENITI) 2 13 %
Skupaj 16 100 % 14 100 %
V igralnicah bi morali sprostiti uporabo tobacnih izdelkov (ukinitev prepovedi kajenja v zaprtih prostorih)
1 (1 - SPLOH SE NE STRINJAM) 3 19% 3 21%
2 (2 - NE STRINJAM SE) 1
3 (3 - NITI SE NE STRINJAM NITI SE STRINJAM) 2 13 % 2 14 %
4 (4 - STRINJAM SE) 3 19 % 3 21 %
5 (5 - POPOLNOMA SE STRINJAM) 5
6 (0 - NE VEM, NE MOREM OCENITI) 2 13 %
Skupaj 16 100 % 14 100 %
Slovenska igralniska dejavnost bi morala biti delezna skupnega reklamiranja igralniske dejavnosti
1 (1 - SPLOH SE NE STRINJAM) 1 1
2 (2 - NE STRINJAM SE) 4 25 % 4 29 %
3 (3 - NITI SE NE STRINJAM NITI SE STRINJAM) 5 5
4 (4 - STRINJAM SE) 2 13 % 2 14 %
5 (5 - POPOLNOMA SE STRINJAM) 2 13 % 2 14 %
6 (0 - NE VEM, NE MOREM OCENITI) 2 13%
Skupaj 16 100 % 14 100 %
Slovenskim drZavljanom bi moral biti dostop do iger na sreco bolj omejen
1 (1 - SPLOH SE NE STRINJAM) 7 7
2 (2 - NE STRINJAM SE) 5 31% 5 33 %
3 (3 - NITI SE NE STRINJAM NITI SE STRINJAM) 1 1
4 (4 - STRINJAM SE) 1 1
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5 (5 - POPOLNOMA SE STRINJAM) 1
6 (0 - NE VEM, NE MOREM OCENITI) 1
Skupaj 16 100 % 15 100 %

Sklepna misel

Iz raziskave je razvidno, da slovenska igralniska podjetja delujejo v okolju, ki ni naklonjeno temu, da bi se dejavnost razvijala. Vsekakor to
ni spodbudno. Slab signal je bil tudi ukinitev UNPIS-a v letu 2012. Urad je namrec v preteklosti odigral pomembno vlogo pri nadzoru nad
izvajanjem iger na sreco.

V prvem koronskem letu so jim zelo padli prihodki. Posluzevali so se razli¢nih ukrepov da bi podjetje ohranili pri Zivljenju. Tako kot najvecji
problem vidijo obdavcitev in neZivljenjskost regulative. To v celoti drZi, saj je obdavcitev primerjalno gledano glede na sosednje drzava
dokaj visoka. Glede na izvozno usmerjenost slovenske ponudbe bi morali stremeti k bolj Zivljenjski obdavcitvi. Poleg tega bi morali bolj
razvojno gledati na razvoj spletnega igralnistva. Tu je Slovenija zelo v zaostanku pred ostalimi drzavami.

Nadalje navajajo, da nimajo dovolj usposobljenega kadra. V Sloveniji nobene Sole, ki bi se na ravni srednje Sole specializirano ukvarjala z
igralniskim kadrom. Tako se zaposlujejo v igralnistvu kadri vseh smeri. Posledi¢no so premalo strokovno usposobljeni. Na samih podjetjih
je, da jih kasneje usposobijo. V nekaterih so v preteklosti imeli igralniSke Sole, ki pa so jih po krizi v letu 2007 zaradi racionalizacije
poslovanja ukinili. Tudi tu bi drzava morala vec postoriti.

Namen prispevka ni bil podajati receptov. Zeleli smo pripraviti le presek nekega stanja med COVID-19. Ko pa se bo stanje ponovno
normaliziralo bi morali raziskavo ponoviti. Ta raziskava pa bi morala biti izhodisce za pripravo nove strategije slovenskega igralnistva.
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35/95
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12. Zakon o zacasni ureditvi izdajanja dovoljenj za prirejanje posebnih iger na sreco ter za razsiritev ali preselitev dejavnosti oziroma dela dejavnosti prirejanja posebnih
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13. Zakon o zacasni prepovedi lastninskega preoblikovanja pravnih oseb, ki prirejajo posebne igre na sre¢o. Uradni list 35/94
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ANDRE] RASP OR / je dr. druzbenih ved - upravljalskih ved, uni. dipl. org. dela. Ima vec kot 38 let delovnih izkuSenj od tega vec kot
20 na vodilnih mestih: vodja splosnih poslov in komisije za nadzor stroskov, direktor razvoja kadrov in za strateske projekte, podjetnik, ustanovitelj
ve¢ start-upov, poslovni svetovalec. Mnenja je, da je treba akademsko delo stalno preizkusati na terenu. Avtor ve¢ znanstvenih, strokovnih
monografij in uporabnih prirocnikov ter raziskovalec ARRS projektov.

SEBAST]AN B UDIHNA / je mag. kineziologinje bivsi ¢lan drZavne judo reprezentance, osebni trener in predavatelj. Izvaja

delavnice, ki so namenjene seznanjanju udeleZencev o pomenu zdravega Zivljenjskega sloga za ohranjanje in krepitev zdravja ter preprecevanje in
zdravljenje kronic¢nih bolezni ter motiviranju za spremembo vedenja, povezanega z zdravjem. Nudi podporo in pomoc¢ v procesu opolnomocenja
za spremembo Zivljenjskega sloga in za krepitev dusevnega zdravja ter pri skrbi za zdravje.

Povzetek: Svet se je v pandemicnem letu mocno spremenil. Tako je bilo omejeno javno Zivijenje. Ljudje so iskali alternativne vire sproscanja. Najve¢
tega pa so nasli doma. Kljub zaprtju drZave se svetovna velneske industrija ni tako zamajala kot so se ostale panoge. Ljudje so namrec¢ kupovali
preparate in jih koristili doma. Namen prispevka je ugotoviti kako se je spremenila potrosnja za velneske proizvode in storitve v letu 2020.

Kljucne besede: velnes, svet, Slovenija, stres, mladi in velnes.

SVETOVNA VELNES INDUSTRIJA PRED IN PO PANDEMI]JI COVID-19

Uvod

Velnes je izraz, ki se je prvi¢ pojavil leta 1654 v monografiji Sira A. Johnsona. Ta ga je uporabil v kontekstu: »l [...] blessed God [...] for my
daughter’s wealnesse.« [1] V slovarju Oxford English Dictionary izraz 'Wellness' opisujejo kot 'dobro pocutje'. Od 50. let dalje pa je ta
pojem v nacionalnih jezikih postal sinonim za nacin zdravega zivljenja.

V slovenski strokovni javnosti uporabljamo poslovenjen zapis besede — velnes, za besedo nimamo slovenske ustreznice, ker je ne moremo
prevesti. Iz poslovenjenega zapisa besede izhaja tudi ustrezno poimenovanje, kot npr. velneski center, velneska ponudba, in ne velnes
center, velnes ponudba ... Tudi Studijski program, po katerem se izobrazujejo nove generacije strokovnih kadrov, je poimenovan Velnes in
ne Wellness [2] V SURSOVI raziskavi Ocena zadovoljstva tujih turistov z elementi turisticne ponudbe v ¢asu njihovega bivanja v Sloveniji iz
leta 2015 [3], izraz 'velneska ponudba' prevajajo kot 'dobropocutna ponudba’, kar pa zagotovo ni pravi termin.

Pojem velnes se med drugim uporablja pri naslednjih podrocjih [4]:
e  zdrava prehrana,
e redno gibanje, aerobne vaje,
e sproscanje z raznimi metodami, kot so avtogeni trening, meditacija, joga, savna in masaza,
e |uksuzniizdelki.

Teoreticno ozadje

Razvoj velnesa se je Siril Se toliko intenzivneje po tem, ko mu je v 60. letih prejSnjega stoletja v ZDA dala dodaten zagon stroka. Prvi na tem
podrocju je bil dr. Halbert Dunn, ki je pojem »wellness« sestavil iz dveh besed, in sicer: »well-being« (na podlagi definicije zdravja Svetovne
zdravstvene organizacije) in »fit-ness« (na podlagi takrat priljubljenega gibanja, ki je temeljilo na novi vadbi). Pri svojem delu je hamrec
ugotovil, da imajo ljudje z dolo€enim nac¢inom Zivljenja podobne tezave [2]: premalo gibanja, nezdravo prehranjevanje, vec¢ debelosti,
bolezni prebavil, sréne bolezni ipd. Vzrokov za nastanek debelosti je ve¢ in se med seboj prepletajo (genetski, metabolni, kulturni in
psihosocialni). Vendar v zadnjem casu zlasti okolje in nacin Zivljenja pogojujeta ugodne razmere za nastanek debelosti. Debelost je
posledica nepravilne prehrane, tako glede sestave (preve¢ mascob, prevec enostavnih ogljikovih hidratov, premalo sadja in zelenjave) kot
tudi prevelikega Stevila in preobilnih obrokov ter nepravilnega rezima prehrane pri nacinu priprave hrane in pri razporeditvi obrokov prek
dneva [5]. Zavedajoc se vpliva nezdrave prehrane in premalo gibanja je dr. Dunn Zelel svoje paciente spodbuditi k bolj zdravemu nacinu
Zivljenja. TakSno zavedanje se je nato v 80. letih Sirilo tudi v Evropo, z bistveno razliko v razumevanju koncepta. Velnes se je v Evropi
namrec povezalo s turizmom, in ne z individualno naravnanim zdravim Zivljenjskim slogom, kar je bilo izhodisce v ZDA. Vec kot deset let
kasneje se je v Sloveniji zacel razvoj ponudbe velneskih storitev. Povod za to so bila slovenska naravna zdravilisca, kjer so se odlocili, da bo
tovrstna ponudba njihova nova trzna nisa v turizmu [2].
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Zacetki velnesa segajo bistveno pred njegovo moderno pojavnost. Osnovna nacela velnesa kot dobrega pocutja lahko zasledimo Ze v
starodavnih civilizacijah Gr¢ije, Rima in Azije, katerih zgodovinsko izrocilo je neizbrisno in vpliva na sodobno velnesko gibanje. Na sliki (Slika
1: Razvoj velnesa skozi ¢as) je predstavljen zgodovinski razvoj velnesa [6, 7] :

e 3000-1500 pr. n. st.: Ajurveda se je prenasala po ustnem izroCilu in se kasneje zapisala v Vedah — hindujskih svetih besedilih. Gre
za celosten sistem, ki si prizadeva ustvariti harmonijo med telesom, umom in duhom glede na vsakega posameznika
(prehranjevanje, vadba, socialna interakcija in higienske potrebe) s ciliem ohranjanja ravnoteZja, ki preprecuje bolezni. V tem
Casu se pojavita tudi joga in meditacija.

e 3000-2000 pr. n. 8t.: Tradicionalna kitajska medicina (TCM) je eden izmed najstarejsih sistemov medicine. Pod vplivom taoizma
in budizma TCM uporablja celovit pogled k doseganju zdravja in dobrega pocutja [8]. V sodobnem velnesu (kot tudi medicini) se
uporabljajo akupunktura, zeliS¢na medicina, ¢i gong in taj Ci.

e 500 pr. n. §t.: V stari Grdiji se Hipokrat osredotoci na preprecevanje bolezni namesto na zdravljenje. Trdi, da je bolezen produkt
prehrane, nacina Zivljenja in okoljskih dejavnikov.

e 50 pr. n. st.: Rimljani z vzpostavitvijo sistema javnega zdravstva, ki temelji na grskih ugotovitvah [4], postavijo javno infrastrukturo
(z obseznim sistemom vodovodov, kanalizacije in javnih kopalisc), ki preprecuje Sirjenje bacilov in vzdrZuje zdravo populacijo.

e 18.in 19. stoletje: pojavijo se nove vede, od homeopatije, hidroterapije do kiropraktike, ki temeljijo na starih spoznanjih, vendar
so dopolnjene z novimi ugotovitvami.

o 20. stoletje: v ZDA se pojavi ekolosko kmetovanje. Zdravnik Halbert L. Dunn leta 1957 predstavi svojo idejo o t. i. visoki ravni
dobrega pocutja [9]. Tej viziji sledijo Stevilni njegovi sodobniki. Dr. John Travis leta 1971 v Kaliforniji odpre prvi velnes center na
svetu. Od leta 1980 dalje se razvijajo razlicni velneski programi, ki se osredotocajo na vrsto delovnega mesta posameznika in
delujejo na preventivi.

e 21, stoletje: po letu 2000 je velnes filozofija Ze sploSno sprejeta in vkljuCuje razli¢ne sektorje.

3000=1500"pr- N> SR EIEEE
1010102001008 o] ) =i, |+ Tradicionalna kitajska medicina

 Hipokrat in Grdka medicina

500 pr. n. §t.
1790
1860
1890
1950
1970

1980-2000
2000

* Homeopatija

+ Hidroterapija

« Kiropraktika

» Ekolosko kmetovanje

* Prvi velnes center

» Razvijanje razli¢nih velnes programov

* Velnes je globalno sprejeta dejavnost

Slika 1: Razvoj velnesa skozi ¢as

Myers je skupaj s sodelavci razvil model »Wheel of Wellness«, ki poskusa meriti blaginjo, pri tem pa izhaja iz razli¢nih disciplin, kot so
psihologija, obvladovanje stresa, ekologija in kontekstualizem. Model predlaga pet Zivljenjskih nalog, prikazanih v kolesu, ki so medsebojno
povezane.
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Kolo velnesa je razdeljeno na pet krogov in vsak od njih predstavlja podrocje vplivanja na posameznikovo oblikovanje potreb in posledi¢no
izbiro velneskega podrocja (storitev), ki je njemu in njegovim potrebam najbolj pisano na koZo (Slika 2: Kolo velnesa). Podro¢ja se od
zunanjega dela (globalni dogodki) navznoter konkretneje definirajo in postavljajo v okvire, ki posameznika v samem bistvu (4. krog)
napeljujejo na smer, skozi katero vidi svoj osebni oz. v tem primeru duhovni razvoj ali potencial. Kot primer lahko vidimo, da ljudje iz
podobnih/sorodnih okolij izbirajo sorodne storitve v velnesu, saj jih k tem napeljuje okolje, in obratno. Kolo velnesa sestavljajo:

1) krog: globalni dogodki (npr. GWD, Wings for life ... [op. a.]);

2) krog: posel/industrija, mediji, drzavna uprava, krajevha/mestna skupnost, druzina, vera, izobrazevanje (navedeni z vrha in v smeri
urinega kazalca);

3) krog: delo in prosti ¢as (pocitek), prijateljstvo, ljubezen (navedeni z vrha in v smeri urinega kazalca);

4) krog: obcutek vrednosti, obcutek nadzora, realna verovanja, custvena ozaveséenost in obvladovanje Custev, reSevanje problemov
in kreativnost, smisel za humor, hranila, telesna vadba, skrb zase, obvladovanje stresa, spolna identiteta, kulturna ideologija
(navedeni z vrha in v smeri urinega kazalca);

5) krog: lastna usmeritev;

6) krog: duhovnost.

Posellindustrija

Delo in
prosti ¢as

vrednosti

——
-
-

,,,,,,

Slika 2: Kolo velnesa
(Myers in sod., 2000)

Ceprav vidimo, da je velnes Siroko pojmovan, se je v praksi izoblikovalo 8 dimenzij velnesa (Slika 3: 8 dimenzij velnesa), ki jih sestavljajo
[11]:
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e  Custvenivelnes,

financni velnes,

socialni oz. druzbeni velnes,
duhovni velnes,

poklicni velnes,

fizicni oz. telesni velnes,
intelektualni velnes,
okoljski velnes.

Vec kot je teh dimenzij zadovoljenih, boljSe je nase pocutje. Pri cemer je pomembno, da smo sami ves Cas aktivno vkljuceni v proces
sprejemanja odlocitev, ki vodijo v boljse in bolj uspesno Zivljenje.

Martina Chalupa iz Univerze na Dunaju pojem velnes opredeli kot celostno dobro pocutje, ki je sestavljeno iz treh komponent: telesne,
dusevne in duhovne. Chalupova meni, da je velnes celostna Zivljenjska filozofija, ki je sestavljena iz treh temeljnih podrocij, kot prikazuje
slika (Slika 3: Dimenzije velnesa), pri katerih je intraclovesko podrocje ¢loveka samega, interclovesko podrocje zajema ¢loveka z njegovim
socialnim okoljem, medtem ko je na supercloveskem podrocju ¢lovek transcendentalno Zivo bitje kot del velikega sistema oz. univerzuma
[12].

Velnes ne pomeni samo zdravega nacina zZivljenja in Zivljenjskega sloga, ampak zavestno odlocitev, da si bomo prizadevali za lastno zdravje,
dobro pocutje ter osebno hrast in razvoj, z namenom, da bi dosegli optimalno dobro pocutje. Velnes je iskanje zadovoljstva in srece,
harmonije telesa, duse in duha, z visoko stopnjo zavedanja nas samih kot tudi okolja, ki nas obdaja.

CUSTVENI
Uspesno spoprijemanje z izzivi v
vsakdanjem Zivijenju in ustvarjanje
zadovoljivih odnosov

OKOLJSKI FINANCNI

Zadovoljni s svojo trenutno finanéno
situacijo in s svojo finanéno
prihodnostjo

Ziveti v prijetnem in stimulativnem okolju,
ki nam pomaga ohranjati zdravje in dobro
pocutje

INTELEKTUALNI

Prepoznati in razvijati svoje
ustvarjalne sposobnosti, pridobivati
nova znanja in vescine

SOCIALNI

Razviti obcutek
povezanosti, pripadnosti in
2graditi dober podporni

sistem
FIZICNI DUHOVNI
Zavedati se pomena fiziéne aktivnosti, Najti globljj smisel in pomen
spanja in 2drave prehrane zivijenja

POKLICNI

Osebno zadovoljstvo oz. notranje bogastvo, ki
izhaja iz opravijanja (Zeljenega) poklica in dela
Slika 3: Dimenzije velnesa
[11]

Velnes zdruzuje osem dimenzij dobrega pocutja, ki skupaj ustvarjajo kvaliteten nacin Zivljenja. Dobro pocutje presega zgolj telesno
aktivnost in zdravo prehrano. Velnes zajema vse vidike Zivljenja v celoti. S tem, ko doseZzemo ravnovesje vseh osmih dimenzij, se izboljsa
tudi splosna kakovost nasega zivljenja.
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V nadaljevanju navajamo 8 dimenzij velnesa [11].

e Dimenzija druzbenega velnesa: kot dimenzija socialnega velnesa se nanasa na medsebojne odnose oziroma sposobnost
navezovanja stikov z drugimi ljudmi, ustvarjanje novih prijateljstev, sposobnost dobre komunikacije in ustrezen nacin
sporazumevanja. Druzbeni oz. socialni velnes pomeni imeti pozitivne interakcije in uZivati v druzbi drugih. Socialno dobro pocutje
krepimo z vzpostavljanjem podpornih socialnih mrez skozi dobre odnose z druzino, prijatelji in kolegi.

o Dimenzija fizicnega velnesa: zajema redno telesno in Sportno aktivnost ter zdravo prehrano. Hkrati pa ta dimenzija posameznika
odvraca od nezdravega Zivljenjskega sloga in slabih navad (tobak, alkohol, droge, zasvojenost s hrano, zdravili) ter ga spodbuja k
sprejemanju informiranih in odgovornih odlocitev povezanih z zdravjem, kar vkljucuje tudi zdravnisko pomoc, v kolikor je ta
potrebna. Poleg zadovoljstva s fizicnim telesom, dimenzija fizicnega velnesa posamezniku prinasa tudi notranji mir.

o Dimenzija custvenega velnesa: daje posamezniku sposobnost, da spozna in sprejme Siroko paleto razli¢nih Custvenih stanj v sebi
in pri drugih osebah. Uci ga, kako se svobodno izrazati in upravljati z lastnimi obcutki, kar posledi¢no vpliva na razvoj pozitivhe
samopodobe in samozavesti. Custveno dobro pocutje pomeni imeti pozitiven odnos do Zivljenja, zdravo samozavest, razviti
mocan obcutek zase, sposobnost prepoznavanja in konstruktivnega deljenja nasih obcutkov z drugimi. Vkljucuje tudi pozornost
in zavedanje svojih misli, ob¢utkov in vedenja, bodisi pozitivnega ali negativnega, kar z eno besedo imenujemo tudi ¢ujecnost.

e Duhovni velnes predstavlja pripravljenost posameznika iskati smisel in namen njegovega obstoja, biti odprt za razlicne in
raznolike kulturne vplive in prepri¢anja, za razli¢cna druzbena okolja in skupine. Na tak nacin si posameznik omogoci, da si lahko
ustvari popolno ravnovesje med lastno zaznavo in zunanjimi vplivi, vplivi iz okolice. Duhovno dobro pocutje je skupek vodilnih
prepricanj, nacel ali vrednot, ki dajejo smisel in namen nasemu Zivljenju. Vkljucuje sposobnost ljubezni, soCutja, odpuscanja,
altruizma in izpolnitve. Duhovni velnes ni omejen na nobeno religijo, mnogi ljudje sami najdejo smisel in namen svojega Zivljenja.

e Zaokoljski velnes je potreben Cist zrak, Cista voda, kakovostna hrana, zadostno zavetje, zadovoljivi delovni pogoji, osebna varnost
in zdravi odnosi. Prizadevanje, da bi se v svojem okolju pocutili dobro, izboljSuje nas Zivljenjski standard in kakovost nasega
zdravja.

e Poklicni velnes je osredotocen na integracijo razlicnih elementov velnesa v okviru poklicne poti, poklicne kariere, nacrtovanja
druzine, zdrave prihodnosti in Zivljenja na sploSno. Napredek in razvoj sta podlaga za odlocanje, pri cemer je potrebno poudariti,
da se nase odlocitve in vrednote lahko na podlagi novih spoznanj in izkusenj skozi ¢as spreminjajo. Poklicni velnes vkljucuje
sposobnost uravnoteZenja dela in prostega ¢asa. Uspeh pri izbiri poklica, nase karierne ambicije in osebna uspesnost so zelo
pomembni pri doseganju poklicnega velnesa.

e Intelektualnega velnesa predstavlja posameznikovo Zeljo po ucenju ter pridobivanju novega znanja, kompetenc in izkusenj. Na
tak nacin se spodbuja intelektualno rast in razvoj, zagotovi se moznosti za raziskovanje, ocenjevanje in nagrajevanje, za nastanek
kreativnih zamisli in idej. Intelektualni velnes pomeni vseZivljenjsko ucenje z izobrazevalnimi in Zivljenjskimi izkusSnjami. To nam
daje sposobnost kriticnega misljenja, da smo odprti za nove ideje in osvajanje novih vescin.

e Financni velnes pomeni, da smo sposobni v celoti izpolnjevati svoje tekoce financne obveznosti, da se pocutimo varni glede svoje
financ¢ne prihodnosti in smo sposobni sprejemati dobre odlocitve, zaradi katerih nam je v Zivljenju dobro.

Svetetovi prihodki iz velneskih storitev in proizvodov

Zgoraj je bil predstavljena teoreti¢na delitev. Vendar pa je to potrebno primerjati z realnim stanjem. V nadaljevanju si bomo pogledali
kako je vplivam COVID-19 na samo panogo. Celoten svetovni BDP je leta 2015 znasal 74.510 milijard USD [13] Svetovna velnes industrija
je v letu 2015 zabelezila 3.700 milijard USD prihodkov [14], kar je 4,97 % svetovnega BDP-ja. Ostale podatke si lahko pogledate v spodniji
sliki (Slika 4: Svetovni velnes leta 2015 v Stevilkah).
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Slika 4: Svetovni velnes leta 2015 v Stevilkah
(14]
Vletu 2017 je celoten svetovni BDP znasal 80.050 milijard USD [13]. Svetovna velnes industrija je v letu 2017 zabelezila 4.200 milijard USD
prihodkov [14], kar predstavlja 5,21 % svetovnega BDP-ja. ZabeleZena je bila 12,8 % rast velnes industrije od leta 2015 do 2017 (Slika 5:
Svetovni velnes leta 2017 v Stevilkah).

Komplementama

 aftermatna
medicinad300 miljeed
uso)}

Tehnike, ki eSS
povezujejo sl "
um in telo

(595 milijard

usD)

Slika 5: Svetovni velnes leta 2017 v stevilkah
[14]
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Celoten svetovni BDP je leta 2019 znasal 87.752 milijard USD [13] velnes pa je ustvaril 4.900 milijard USD. V kolikor pogledamo leto 2017
je svetovna velnes industrija zabelezila 4.500 milijard USD prihodkov [14], svetovni BDP pa je znasal 80.050 milijard USD [13]. Skupni
svetovni BDP za leto 2020 je znasal 84.971 milijard USD, svetovna velnes industrija pa 4.400 milijard USD, kar predstavlja 5,8 odstotka
svetovnega gospodarskega donosa.

Institut za globalni velnes je v porocilu s konference Global Wellness Economy Monitor za leto 2017 izpostavil naslednje raziskave in
trende:

e Globalna industrija dobrega pocutja je leta 2018 znasala 4.500 milijard USD.

e Industrija dobrega pocutja je v obdobju 2015-2017 letno belezila 6,4-odstotno rast, in sicer s 3.700 milijard na 4.200 milijard
USD, kar je skoraj dvakrat hitreje od svetovne gospodarske rasti (3,6 odstotka letno na podlagi podatkov Mednarodnega
denarnega sklada).

e  Skupni izdatki za dobro pocutje (4.200 milijard USD) so vredni ve¢ kot polovico celotnih svetovnih izdatkov za zdravje (7.300
milijard USD, po podatkih Svetovne zdravstvene organizacije).

e Velnes industrija predstavlja 5,3 odstotka svetovnega gospodarskega donosa.

e Med 10 analiziranimi trgi dobrega pocutja so bili vodilni v prihodkih v obdobju 2015-2017 (na leto) zdravilis¢a (9,8 odstotka),
velneski turizem (6,5 odstotka) in velneske nepremicnine (6,4 odstotka).

Kot zadnje poglejmo Se zadnje dostopne podatke, ki se nanasajo na leto 2020 (Slika 6: Svetovni velnes leta 2020 v Stevilkah) ko je bila v
svetu Ze prisotna omejitev javnega Zivljenja zardi COVID-19. Celoten svetovni BDP je leta 2020 znasal 85.110 milijard USD in se je skrcil v
primerjavi s predhodnimi leti [13].

Komple-
mentarna
in alternativna
medicina : vy Lepota
bival
413 mrd USD kol Velneski in programi
; - 275 mrd USD turizem Prog

/

- : el Iy | protistaranju
B 955 mrd USD

Javno zdravstvo, -

preventivna in Y .
. A e R na delovnem
posamezniku prila Y p—
gojena medicina / Termalni
N vrelci
375 mrd USD ! 39 mrd USD
N Zdravo

prehranjevanje, Tehnike,
dodatki k ki povezujejo W zdravilized
prehrani in B um in telo 68 mrd USD
hujsanje 738 mrd USD

946 mrd USD

Slika 6: Svetovni velnes leta 2020 v stevilkah
[14]
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Ostali segmenti so Se [14]:

lepota in programi proti staranju (955 milijard USD),

zdravo prehranjevanje, dodatki prehrani in hujsanje (946 milijard USD),

velneski turizem (436 milijard USD),

tehnike, ki povezujejo um in telo (738 milijard USD),

preventivno in posamezniku prilagojena medicina in javno zdravstvo (375 milijard USD),
komplementarna in alternativna medicina (413 milijard USD),

velnes zivljenjski slog v bivalnem okolju (275 milijard USD),

zdravilis¢a (68 milijard USD),

mineralni/termalni vrelci (39 milijard USD),

programi dobrega pocutja na delovhem mestu (49 milijard USD).

Institut za globalni velnes (GWI) v svojem iz¢rpnem porocilu za obdobje 2020-2025 (GWI, 2022) izpostavlja spa turizem kot eno od treh
najhitreje rastocih velnes dejavnosti. Ce je leta 2019 njegova trzna vrednost znasala 111 milijard USD pa naj bi se prihodki za leto 2022
povecali na 122 milijard USD. Za prihodnja leta se napoveduje mocna 17 % letna rast, kar pomeni, da bo spa turizem do leta 2025 vec kot
podvojil svojo trzno vrednost in tako ostal ena najhitreje rastocih velnes dejavnosti.

V kolikor pogledamo Se klju¢ne podatke leta 2020 je skupni svetovni BDP je 84.971 milijard USD. Svetovna velnes industrija je po zadnjih
podatkih vredna 4.400 milijard USD.

Velnes industrija predstavlja 5,18 odstotka svetovnega gospodarskega donosa.

Pojasnilo k podatkom za leto 2020 pravi:

Lepota in programi proti staranju: 955 milijard USD — prihodki so se v ¢asu pandemije COVID-19 nekoliko zmanjsali, in sicer za
13 %, vendar se v prihodnosti pricakuje ponovna rast. Z 8,2 % letno rastjo naj bi bil trg leta 2025 vreden 1.400 milijard USD. Kot
zanimivost, azijsko-pacifiSki trg se je v ¢asu pandemije s 3. mesta povzpel na 1. mesto in tako postal vodilni na tem podrocju.
Velneski turizem: 436 milijard USD —se je v ¢asu pandemije zmanjsal za 39,5 %. Vrednost potovanj se je z 936 milijonov zmanjsala
na 601 milijonov. A ta padec je le zacasen. Prepricljiva 21 % letna rast pri¢a o tem, da zanimanje za potovanja spet raste. Turiste
zanima predvsem neokrnjena narava, trajnostni turizem, dusevno zdravje in dobro pocutje. Tako se na tem podrocju do leta 2025
pricakuje 18 % letna rast.

Velnes dobrega pocutja in aktivnega Zivljenjskega sloga (fizicna aktivnost, telovadba, gibanje, rekreacija): 738 milijard USD -
Cetudi se je letni proracun v ¢asu pandemije COVID-19 skréil za 39 %, pa se do leta 2025 pricakuje, da se bodo prihodki skoraj
podvojili, in sicer na 1,2 bilijona USD. S pojavom novih aplikacij, so se aktivnosti preselile na splet, s tem pa se je istocasno povecalo
tudi povprasevanje.

Velnes Zivljenjski slog v bivalnem okolju: 275 milijard USD — ta panoga je bila vodilna na podroc¢ju donosa pred in v casu
pandemije COVID-19. Z 22 % letno rastjo so se prihodki z 225 milijard USD v letu 2019 povecali na 275 milijard USD v letu 2020.
Vrednost stanovanjskih projektov je poskocila v nebo, in sicer z 740 milijard USD v letu 2018 na 2.300 milijard USD v letu 2020. V
prihodnje bo trg Se naprej strmo rastel, s konstantno 16 % letno rastjo in do leta 2025 podvojil svoj dobicek, ko naj bi bil vreden
skupno 580 milijard USD.

Programi dobrega pocutja na delovhem mestu: 49 milijard USD — ta segment je leta 2019 dozivel svoj vrh, in sicer je bil takrat
vreden 52,2 milijard USD, potem pa se je v ¢asu pandemije skrcil na 48,5 milijard USD. V ¢asu pandemije COVID-19 je bilo zaznati
obcutno poslabsanje dobrega pocutja zaposlenih, ti so dozivljali vec stresa pri usklajevanju osebnega Zivljenja in posla, vec je bilo
dusevnih stisk. Vse to klice po bolj celovitem pristop, tako na podrocju kulture podjetja kot tudi glede ustreznega delovnega
okolja, skrbi za zdravje zaposlenih in uravnotezenega prezivljanja ¢asa na delovnem mestu in z druZino.

Kakorkoli, zaradi mocnih gonilnih sil, ki so poganjale gospodarstvo dobrega pocutja na delovnem mestu v preteklosti, se na tem
podrocju tudi v prihodnje pri¢akuje rast, in sicer napoveduje se, da bo svetovni trg dobrega pocutja leta 2025 vreden 7 bilijonov
UsSD.

Zdravo prehranjevanje, dodatki k prehrani in hujSanje: 946 milijard USD —to je eden redkih sektorjev, ki je tudi v éasu pandemije
COVID-19 ohranjal pozitivno rast (3,6 %). Zlasti se je povecalo zanimanje za kuhanje in hrano pripravljeno doma, za zdravo
prehrano, ki pomaga krepiti imunski sistem, ter za prehranske dodatke in dopolnila.

Zdravilisc¢a: 68 milijard USD - zdraviliski velnes je v casu pandemije COVID-19 doZivel 39 % padec prihodkov, vec kot 4.000 spajev
je v ¢asu pandemije zaprlo svoja vrata. Kljub temu pa so napovedi za prihodnja leta optimisticne. Pricakuje se, da si bo panoga
hitro opomogla, saj njena letna rast znasa 17 %.
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e Velnes termalni vrelci: 39 milijard USD — je eden najhitreje rastocih trgov velneske dejavnosti, ki pa ga je pandemija COVID-19
mocno prizadela in povzrocila 39 % padec prihodkov (na 39 milijard USD). Trenutno belezimo 35.099 termalnih vrelcev v vec kot
130 drzavah. Ta padec v proracunu je zgolj za¢asne narave, do leta 2025 se namre¢ pricakuje mocna 15 % letna rast.

e Komplementarna in alternativnha medicina: 413 milijard USD — trg komplementarne in alternativne medicine (sem spada
akupunktura, ajurveda, tradicionalna kitajska medicina, kiropraktika itd.) je bil leta 2019 vreden 432 milijard USD, leta 2020 pa
nekoliko manj, in sicer 413 milijard USD. Za ta segment se med letoma 2020 in 2025 napoveduje zdrava 7 % letna rast. Leta 2025
naj bi bil trg tako vreden 583 milijard USD.

e Preventivna in posamezniku prilagojena medicina: 375 milijard USD — tudi ta sektor je doZivel pozitivho rast trga v cCasu
pandemije COVID-19 (4,5 %), razlog za to je, da so vlade povecale investicije na podrocju zdravstva, da bi se lahko uspesno
spopadale z epidemijo. Epidemija je namrec jasno pokazala, kaksne so lahko posledice, ¢e se javnemu zdravstvu ne nameni dovolj
denarja in podpore. Za ta segment se v prihodnosti napoveduje 5 % letna rast. Tako naj bi trg leta 2025 znasal 478 trilijonov USD.

e Velnes dusevnega zdravja: 131 milijard USD — v ¢asu pandemije se je povecalo povprasevanje po programih dobrega pocutja,
okrepila sta se zavedanje in skrb za dusevno zdravje. Ljudje so iskali nacine, kako se ¢im bolje spopasti z vsakodnevnim stresom,
ki ga je povzrocila pandemija. Vecji segmenti (spalni, zaznavni, okoljski velnes) so v tem ¢asu doziveli 12 % rast, manjsi segmenti
(meditiranje, ¢ujec¢nost) pa kar 25 % rast trga. Za naslednja leta se na tem podrocju napoveduje mocna 10 % letna rast.

Zakljucek

Iz predstavljenih rezultatov je razvidno da je velnes ena izmed najhitreje se rastocih dejavnosti. Marsikje v Sloveniji se velneska ponudba
Se vedno povezuje s spros¢anjem, mehurckanjem, hedonizmom ..., kar je v nasprotju s temeljno filozofijo velnesa kot celostnega
Zivljenjskega sloga, ki od Cloveka zahteva samoodgovoren odnos do sebe, drugih ljudi in narave. Tako bi morali tudi v Sloveniji celovito
pristopiti k izdelavi SirSe strategije, ki bi poleg spa turizma vkljucevala vse elemente velnesa.

Velnes kot ideja in filozofija zdravega Zivljenjskega sloga po meri posameznika, v katerem i¢e ravnotezje in dobro pocutje telesa, duse in
duha v sozvocju z ostalimi ljudmi in naravo, se kot dejavnost usmerja predvsem v preventivno skrb za zdravje. Kot trend se Se vedno
izpostavlja selfnes (selfness), ki predstavlja kulturo samospreminjanja in sloni na pozitivnem misljenju, samoiskanju, samoosvescanju,
samomotiviranju. Selfnes pomeni, da ¢lovek sprejema pravico in tudi odgovornost, da sam odlo¢a o svojem zdravju in dobrem pocutju,
pomeni, da se odloca za individualno in aktivno naravnano pot k spreminjanju svojih Zivljenjskih navad, ki ohranjajo in krepijo njegovo
telesno, dusevno, duhovno zdravje in dobro pocutje. Majdnes (mindness) je naslednji trend in predstavlja t. i. dusevni velnes, ko si clovek
zavestno prizadeva sprejemati nove informacije in znanja z razli¢cnih podrocij. Majdnes pomeni samouresnicevanje, samoudejanjanje
cloveka, ki ni (ne bo vec) usmerjeno samo v sluZzenje denarja in hlastanje po materialnih dobrinah, temvec vedno bolj v nematerialne
dobrine, iskanje drugacnih vrednot. Naslednji zelo pomemben trend, ki iz preventivne dejavnosti mestoma prehaja tudi na kurativno
podrocje, je medicinska velneska dejavnost (medical wellness), ki se vedno bolj uveljavlja ne samo v Evropi, temvec tudi pri nas v slovenskih
naravnih zdraviliscih. Gre za samoplacnisko oblikovane programe, ki jih vselej vodi zdravnik ustrezne specialnosti s skupino strokovnjakov,
ki glede na problem in trenutno bolezensko sliko priporoci pacientu dolocene terapije in medicinske ter ostale postopke. Pomemben je
koncni pregled pri zdravniku in mnenje z nasveti za izboljSanje Zivljenjskega sloga [15].

Seveda se lahko slovenska velneska ponudba, Se posebej tista v slovenskih naravnih zdraviliscih, primerja s konkurenéno v Evropi in ZDA,
vendar je v Sloveniji manj izrazita specializacija velneskih ponudnikov, pa tudi Sirina in nabor velneskih storitev v ponudbi. Tega se zavedajo
tudi na Slovenski turisti¢ni organizaciji, s katere so nam sporocili, da so slovenska naravna zdraviliSc¢a tako z razvojnega kot s konkuren¢nega
vidika eden najpomembnejsih in hkrati najperspektivnejsih slovenskih turisticnih produktov v zapisani strategiji. Trzenje zdravstvenega in
medicinskega velnesa so v srednje- do dolgoro¢nem obdobju opredelili kot eno temeljnih trZzenjskih usmeritev, ki sledi vseslovenski viziji
»Zelena buti¢na globalna destinacija za zahtevnega obiskovalca, ki iS¢e raznolika in aktivna doZivetja, mir in osebne koristi. Destinacija
petzvezdi¢nih doZivetij«. Celostno izkusnjo pa so poimenovali kar turizem dobrega pocutja, saj se poslovni modeli Sirijo na vse vec ravni
[16].

Velnes je v svoji domovini ZDA Se vedno individualno naravnan Zivljenjski slog po meri posameznika. Velneska ponudba se intenzivno
oblikuje v srednjeevropskih drzavah kot velneski turizem (najbolj je razvita v sosednji Avstriji, sledijo v Nemc¢iji, Svici, severni Italiji, Cegki
...), medtem ko je povsod drugod v svetovnem turizmu dodatna ponudba v hotelu, naselju ali dnevnem centru, ki je povezana z vodo in
obogatena z ostalimi storitvami za dobro pocutje telesa, duse in duha, poimenovana kot spajevska ponudba [15]. Prihodnost je zato v
osebnih storitvah, kot so kozmetika, velnes, itd. V teh dejavnostih je, poleg znanja in motori¢nih spretnosti, kljucnega pomena cloveska
bit [17].
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Drugi novi trend, ki ga opazajo turisti¢ni delavci, je vse vecja prisotnost mladih v termah. Na Institutu za globalni velnes (GWI) zapisejo, da
se je pri (tudi mlajsih) potrosnikih skrb za zdravje vtisnila v zavest in tako postala del njihovega vsakdana. Ti si ob hitrem tempu Zivljenja
Zelijo privosciti nekaj ¢asa zase, za sprostitev v dvoje in raziskovanje lokalnih znamenitosti.

Vrednote mlajSe generacije so se ocitno spremenile, zato si njeni pripadniki Zelijo Ze v mladosti vzeti ¢as zase in si privosciti razvajanje
[16]. Studije generacij Y in Z kaZejo, da ljudi, rojene po letu 1980, napaja motivacija trdo delati, intenzivno uZivati in ob tem ostati fit (work
hard, play hard, stay fit). Vznemirja jih misel na oddih, med katerim se osredotocajo na svoje zdravje z rekreacijo, s kvalitetno hrano, z
dolocenimi tretmaji in samim okoljem. »Biti fit« je ob tempu danasnjega Casa precej tezka naloga, zato se jim zdi nekaksen »weekend
reset«, kot se izrazijo tuji avtorji, hitra in ucinkovita resitev. Ameriski avtorji so ta koncept poimenovali dopust 2.0 [16].
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20 na vodilnih mestih: vodja splosnih poslov in komisije za nadzor stroskov, direktor razvoja kadrov in za strateske projekte, podjetnik, ustanovitelj
vec start-upov, poslovni svetovalec. Mnenja je, da je treba akademsko delo stalno preizkusati na terenu. Avtor vec¢ znanstvenih, strokovnih
monografij in uporabnih prirocnikov ter raziskovalec ARRS projektov.

Povzetek: Prispevek obravnava primerjavo honorarjev oz. placil redno zaposlenih in pogodbenih izvajalcev v slovenski visokoSolskih institucijah.
Ugotovljene so bile velike razlike. Tako je Ze socialna varnost redno zaposlenih drugacna od pogodbenih. Poleg tega smo pripravili primerjavo
COVID dodatkov med tistimi, ki so izvajali predavanja v casu COVID ukrepov po pogodbi o zaposlitvi, in tistimi ki so to izvajali po razli¢nih oblikah
pogodb o poslovnem sodelovanju. Tudi v tem primeru so bili slednji postavljeni v diskriminatoren poloZaj. Vsled tega lahko zaklju¢imo da imamo
v slovenskem visjem in visokem solstvu dve kategoriji. Tiste s pogodbami o zaposlitvah, ki imajo vse pravice. In ostale, ki se jim odrekajo Ze osnovne
pravice in so za svoje delo mezdno placani. Njihovo placilo izhaja samo zgolj iz naslova izvedbe. Nimajo pa nikakrsne druge varnosti.

Kljucne besede: predavanja, vaje, placilo, zaposlitev, pogodbene oblike dela.

AKADEMSKE INSTITUCIJE V SLOVENIJI IN (NE)ENAKOST PLACIL

Uvod

V slovenskem visjem in visokem Solstvu imamo poleg zaposlenih za nedolocen in dolocen cas tudi zaposlene s polnim in skrajsanim
delovnim ¢asom. Organizacije poleg zaposlenih v delovnem razmerju najemajo tudi storitve zunanjih sodelavcev, ki lahko delajo po
razlicnih oblikah pogodbenega razmerja. Tako imamo v slovenskem viSjem in visokoSolskem sistemu zelo heterogeno situacije, ki so si
glede na dolocila Zakon o visokem Solstvu (Uradni list RS, $t. 32/12 — uradno precis¢eno besedilo, 40/12 — ZUJF, 57/12 — ZPCP-2D, 109/12,
85/14,75/16, 61/17 —ZUPS, 65/17, 175/20 — ZIUOPDVE, 57/21 — od|I. US, 54/22 — ZUPS-1 in 100/22 — ZSZUN) podobne in zdruZljive, vendar
ustvarjajo neenakosti med izvajalci Studijskega programa. Prisotna je namrec organizacijska, pogodbena in obveznostna velika raznolikost,
ki se odraza v procesih dela in predvsem v placilu za opravljeno (avtorsko) delo. Pri vsem je treba upostevati, da gre za svobodo
akademskega ali avtorskega dela, ki je dolo¢enemu krogu visokoSolskih uciteljev ali univerzitetnih profesorjev svobodna oblika dela ali
svobodna odlocitev, ker pri svoji ustvarjalnosti Zelijo biti bolj nevezani na konkretne ustanove, zavode ali fakultete. Pri vsem pa je treba
vzeti v ozir, da nekateri visokoSolski ucitelji oziroma univerzitetni profesorji, bodisi upokojenci ali tisti, ki svoj delo zdruzujejo skozi oblike
gospodarske ali druge druzbe po teh oblikah dela posegajo v delo posameznih zavodov ali ustanov, kajti druge moznosti sploh nimajo. To
je ena izmed tematik, ki je obravnavana v tem prispevku.

Naslednja tema, ki je obravnavana v prispevku je podrocje COVID dodatkov. Tako kot ostale zaposlene je tudi slovenske Solnike COVID-19
presenetil. Vendar pa je bila ena pomembna razlika. Pouk v osnovnem, srednjesolskem in visokoSolskem sistemu je skoraj nemoteno
potekal ves ¢as. O tega del ¢asa ali preteino na daljavo. Siritev bolezni COVID-19 v marcu leta 2020 je povzrodila, da so $tevilne evropske
drzave morale sprejeti mnogotere ukrepe, s katerimi so skusale bolezen zajeziti. Pomembna je postala socialna distanca, zbiranje vecjega
Stevila ljudi ali njihovo zadrzevanje v istem prostoru je postalo prepovedano oz. omejeno. To je vplivalo tudi na izvedbo pouka in predavanj,
saj so se praviloma povsod vrtci, Sole in druge izobrazevalne institucije zaprle, pouk oz. predavanja pa so potekala ve¢inoma po oddaljenem
dostopu prek interneta [1]. Drzave so oblikovale razlicne sheme placil oz. t. i. COVID dodatkov. Namen tega prispevka je, da analizira
kaksnih dodatkov so bili delezni (redno) zaposleni. Poleg tega prispevek obravnava tudi COVID dodatke ostalih skupin samozaposlenih oz.
drugih svobodnih oblik dela.

Delovna razmerja in druge oblike dela

Najpogostejsa oblika dela je delo na podlagi pogodbe o zaposlitve za nedolocen ali doloc¢en cas. Slovenska zakonodaja pozna tudi vec
posebnih oblik opravljanja dela za enkratna, obc¢asna ali kratkotrajna dela, kot je na primer [2]:

e delo po podjemni pogodbi ali avtorski pogodbi,

e zacasno ali obc¢asno delo upokojencev,

e osebno dopolnilno delo ali kratkotrajno delo ter

e  zaStudente in dijake Studentsko delo.

Pridobite lahko tudi poseben status (status kmeta, status samostojnega novinarja, status samozaposlenega v kulturi, status zasebnega
raziskovalca), ki vam omogoca samostojno opravljanje dolo¢ene dejavnosti, ne da bi vam bilo treba ustanoviti podjetje ali vstopiti v
delovno razmerje. Skratka mozZnosti je veliko. Ni pa vsaka oblika primerna za vsako delo.
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Pogodba o zaposlitvi

Pogodba o zaposlitvi pomeni sklenitev delovnega razmerja, ki se naceloma sklepa za nedolocen ¢as. Vendar pa Zakon o delovnih razmerjih
v 54. ¢lenu doloca izjeme, za katere je pogodba lahko sklenjena tudi za dolocen ¢as. Pogodba se lahko sklene za polni ali krajsi delovni cas
od polnega delovnega Casa.
Placa je obvezna sestavina vsake pogodbe o zaposlitvi. V pogodbi se mora dolociti visina osnovne place v bruto znesku in druga placila, ki
pripadajo delavcu za opravljanje njegovega dela. Poleg osnovne place delavcu navadno pripadajo tudi razlicni dodatki, ki jih delodajalci
vse raje vkljucijo v znesek bruto place zapisan v pogodbi. Virant dodatke za javni sektor razdeli v tri skupine [3]:

e dodatki, ki so vezani na osebne okolis¢ine (npr. za delovno dobo),

e dodatki, ki so stalno vezani na delovno mesto (npr. dvojezi¢nost),

e dodatki, ki se odmerjajo na urno postavko za cas, ko se delo opravlja v posebnih okolis¢inah (npr. manj ugodni delovni pogoji).

Za dolocanje dodatkov za javne usluzbence pred epidemijo sta klju¢na dva pravna akta: Zakon o sistemu plac¢ v javnem sektorju in
Kolektivna pogodba za javni sektor. Temeljni namen sklepanja kolektivnih pogodb je dopolnitev obstojecCe ureditve pravnega poloZaja
delavcev neke kategorije, torej KPJS zakon dodatno razlaga v tistih clenih, za katere je to predpisano [4].

Delavec je na podlagi delovnega razmerja vkljucen v obvezna socialna zavarovanja — pokojninsko in invalidsko zavarovanje, zdravstveno
zavarovanje, zavarovanje za starSevsko varstvo in zavarovanje za primer brezposelnosti.

V Sloveniji se delovno razmerje naceloma sklepa na podlagi pogodbe o zaposlitvi za nedolocen ¢as. Lahko pa se sklene tudi za dolocen ¢as.
Poleg Zakona o delovnih razmerjih (ZDR-1) urejajo podrocje zaposlovanja se kolektivnhe pogodbe in splosni akti delodajalca. Placni sistem
javnega sektorja velja za ves javni sektor, ki ga sestavljajo proracunski uporabniki (drZzavni organi in samoupravne lokalne skupnosti, javne
agencije, javni skladi, javni zavodi in javni gospodarski zavodi, druge osebe javnega prava, ki so posredni uporabniki drzavnega proracuna
ali proracuna lokalne skupnosti) [5].

Zaposleni v visokem Solstvu so razporejeni v placilne razrede skladno s Kolektivno pogodeno za javni sektor [6]. Simulacija plac je
predstavljena v tabeli 2. Tabela 1 pa prikazuje simulacijo delovne obveznosti povzeto po pravilih Univerze v Ljubljani [7]. Ta pravilnik doloc¢a
delovno in pedagosko obveznost visokosolskih uciteljev in sodelavcev. Pravilnik dolo¢a obseg dela ter oblike dela, ki niso dolo¢ene z Aktom
o oblikah neposredne pedagoske obveznosti na Univerzi v Ljubljani. Enaka ali zelo podobna pravila imajo tudi ostale javne univerze v
Sloveniji [8, 9]. Pravilnik se uporablja za nacrtovanje izvedbe akreditiranih Studijskih programov I. in Il. stopnje, za nacrtovanje in
zaposlovanje oziroma za vkljuevanje visokosolskih uciteljev in sodelavcev v izvedbo teh studijskih programov ter je podlaga za
obracunavanje plac. Pravilnik se uporablja tudi za dolocanje obsega pedagoskega dela delavcev, zaposlenih na raziskovalnih delovnih
mestih v primeru, da imajo ti pedagoski naziv in opravljajo pedagosko delo na Studijskih programih I. in Il. stopnje.

Iz Tabele 1 so razvidne obveznosti in simulacija le teh glede na povprecni letni fond ur 2080, povprecno Stevilo dni dopusta (30), in
povprecno stevilo dela praznikov in dela prostih dni (10). Pri tem je potrebno opozoriti, da ostali dodatki (delov posebnih pogojih, dodatek

za delovno uspesnost, dodatek za minulo delo in stalnost) niso upostevani in da so realni letni dohodki posameznika visji.

Tabela 1: Obveznosti

Razmerje neposredne
Povprecna Letni Neposredna Posredna Skupaj pedagoske obveznosti
letna dopust Prazniki pedagoska pedagoska pedagoska Razlika do znotraj vseh

obveznost (30 dni) (10 dni) obveznost obveznost obveznost Ostalo | Skupaj fonda pedagoskih obveznosti

Docent -
redni 2.080 320 80 180 900 1.080 280 1.760 320 6,0
Predavatelj 2.080 320 80 270 1.080 1.350 90 1.840 240 5,0
Asistent 2.080 320 80 300 900 1.200 90 1.690 390 4,0

Osnovna placa javnega usluzbenca je dolocena s placnim razredom na placni lestvici. Za vsako delovno mesto je dolocen najniZji in najvisji
placni razred. Simulacija za izbrana delovna mesta je bila izdelana za oba razreda. K temu je bilo pristeto Se enkraten strosek regresa (v
viSini 1.200 EUR bruto), dnevnega nadomestila prehrane (v visini 6,15 EUR), prevoza na delo (v visini 0,22 EUR po km x 50 km),
pomnozenega z 15 dnevi na mesec. Pri tem kaZe poudariti da je na vsako pedagosko obveznost docenta, izrednega profesorja ali rednega
profesorja 5 ur priprav in ostalih obveznosti povezanih s pedagoskim procesom (npr. priprava Syllabus (U¢ni nacrt); Nacrt izvedbe
predmeta; Priprava spletne uéilnice; Podrobna navodila izvedbe posamezne vaje; pisanje Ucbenika/Vaje predmeta; Prosojnice; U¢ni list -
terenske vaje; Izpitna pola; Prisotnost na izpitu; Popravilo izpitov; Konzultacija s Studenti). Skupaj je torej potrebno upostevati da je
razmerje 1 + 5. To razmerje je pri predavatelju 1 + 4, pri asistentu pa 1 + 3. To razmerje nam daje osnovo da lahko izra¢unamo simulirano
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urno postavko. Simulirana urna postavka nam daje okvir koliko dejansko znasa vrednost izvedene ene polne ure predmeta oz. lahko
izracunamo vrednost koliko znasSa izvedba celotnega predmeta. Npr. predmet ima 30 ur predavanj, ki jih izvaja predavatelj in 50 ur vaj, ki
jih izvaja asistent. Tako morata v enem Solskem letu, da izpolnita poln fond, izvesti 6 predmetov (skupaj pedagoska obveznost).

V tabeli 2 je predstavljena simulacija mesecnih in letnih prihodkov za izbrana pedagoska delovna mesta. Pri simulaciji smo upostevali
regres v visini 1.203,36 bruto. Prevoz za delo za 15 dni po 0,1369 EUR za km (upostevali smo povprecje 15 km). Nadomestilo za prehrano
za 15 dni po 6,6 EUR na dan.

Tako se redna Bruto/Bruto urna postavka asistenta giblje med 10 in 16 EUR. Simulirana (1 ura za izvedbo vaj + 3 ure za pripravo) pa bi
znasala med 38 in 64 EUR. Pri docentu je ta med 16 in 21 EUR, simulirana (1 ura za izvedbo predavanj + 5 ur za priprave in druge obveznosti
povezane s pedagoskim Studijem) pa med 96 in 125 EUR. Pri izrednem profesorju je ta med 18 in 23 EUR, simulirana pa med 108 in 139
EUR. Redni profesor ima med 21 in 27 EUR, simulirana pa med 126 in 161 EUR.

Te simulacije, ki pa zajemajo zgolj pedagosko obveznost (torej brez dodatkov, sorazmernega dela nepedagoskih obveznosti, nadomestil,
jubilejnih nagrad, ipd., ...) nam bodo kasneje koristile za izvedbo primerjave.

Tabela 2: Simulacija plac¢

Bruto/Bruto Urna Simulirana Urna Simulirana urna

Bruto/Bruto osnova z regresom, Letna Bruto/Bruto postavka urna postavka postavka
Pladilni oshova mesec prevozom osnhova z regresom, Bruto/ postavka Bruto/Bruto Bruto/Bruto - z

razred brez regresa prehrano prevozom prehrano Bruto Bruto/Bruto | -zregresom regresom

od | do od do od do od do od | do od do od do od do
Asistent 30 | 35 | 1.666 | 2.027 1.906 2.267 | 22.876 27.208 | 10 | 12 38 47 11 13 44 52
Asistent z magisterijem 32 | 37 | 1.802 | 2.193 2.042 2.433 24.508 29.193 10 13 41 50 12 14 47 56
Asistent z doktoratom 36 | 41 | 2.108 | 2.565 2.348 2.805 | 28.181 33.663 | 12 | 15 48 59 13 16 54 64
Docent 43 | 48 | 2.774 | 3.376 3.015 3.616 | 36.174 43387 | 16 | 19 96 116 17 21 104 125
Izredni profesor 46 | 51 | 3.121 | 3.797 3.361 4.037 | 40.331 48.445 | 18 | 22 108 131 19 23 116 139
Redni profesor 50 | 55 | 3.651 | 4.442 3.891 4.682 46.693 56.185 21 26 126 153 22 27 134 161

V naslednji tabeli 3 je predstavljena simulacija, koliko dejansko stane ena izvedba predmeta z vidika pedagoske obveznosti. Za celotno
sliko lastne cene predmeta bi morali upostevali Se ostale stroske (reZija, prostori, oprema, drugi stroski ...). Vendar ni namen tega. Sami
se fokusiramo zgolj v vidik stroska dela pedagoske dejavnosti.

Tabela 3: Simulacija stroska izvedbe predmeta

Urna postavka Vrednost predmeta
Skupaj Stevilo Simulirana urna Vrednost Bruto/Bruto - z Bruto/Bruto - z
pedagoska Stevilo ur na postavka Bruto/Bruto predmeta regresom regresom
obveznost predmetov | predmet od do od do od do od do
Asistent 1.200 6 200 10 12 1.915 | 2.330 11 13 2.191 2.606
Asistent z magisterijem 1.350 6 225 10 13 2.330 2.835 12 14 2.641 3.146
Asistent z doktoratom 1.350 6 225 12 15 | 2.726 | 3.317 13 16 | 3.037 3.627
Docent 1.080 6 180 16 19 | 2.870 | 3.492 17 21 | 3.118 3.740
Izredni profesor 1.080 6 180 18 22 | 3.229 | 3.928 19 23 3.477 4.176
Redni profesor 1.080 6 180 21 26 | 3.777 | 4.595 22 27 | 4.025 4.844

Ocenjen pedagoski strosek izvedbe enega predmeta tako znasa odvisno od pla¢nega razreda med 4.785 in 8.471 EUR bruto/bruto. Tu

seveda niso zajeti dodatki, ampak zgolj osnova tako, da je dejanski stroSek visji. Zanemarjena je tudi bolniska odsotnost in druge
nadomestila.

A ker primerjamo v nadaljevanju urne postavke z tistimi, ki izvajajo predavanja po pogodbi, nam je to osnova za primerjavo. Verjamemo,
da bomo na nase razmisljanje dobili veliko povratnih informacij, ki nam bodo lahko koristile pri nadaljnjem raziskovanju.

Druge oblike sodelovanja izvajalcev z visokosolskimi zavodi

Ker vsi niso v rednem delovnem razmerju, nekateri pa delajo tudi za vec visokosSolskih zavodov, so oblike sodelovanja predstavljene v
nadaljevanju.

Podjemna pogodba
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Slabost podjemne ali avtorske pogodbe je, da avtor in podjemnik nista zavarovana za primer brezposelnosti in za starSevsko varstvo. Mora
pa narocnik od avtorske in podjemne pogodbe v obveznem zdravstvenem zavarovanju placati prispevek za zavarovanje za primer
poskodbe pri delu in poklicne bolezni, poseben prispevek pa morata placati tudi avtor in podjemnik. Naro¢nik mora poleg tega placati tudi
prispevek delodajalca za posebne primere zavarovanja, €e niso izpolnjeni pogoji za obvezno zavarovanje po 18. ¢lenu ZPIZ-2 oziroma
prispevek delodajalca in zavarovanca za obvezno pokojninsko in invalidsko zavarovanje, e so izpolnjeni pogoji za obvezno zavarovanje po
18. ¢lenu ZPIZ-2.
Podjemna pogodba je pogodba, s katero se podjemnik zaveze opraviti dolo¢en posel. Podjemna pogodba se sklene za obc¢asna in casovno
omejena dela in je urejena v Obligacijskem zakoniku (0Z). Predmet podjemne pogodbe ali pogodbe o delu je lahko:

e Izdelava stvari (gre predvsem za storitve proizvodnega obrtnistva pa tudi vecjih investicijskih ureditev),

e popravilo stvari (obrtniske storitve),

o fizi¢no ali umsko delo.

V praksi lahko podjemna pogodba zajema vse vrste del, ki ne sodijo med avtorska dela. Pri dolocenih umskih delih podjemna pogodba
meji na avtorsko pogodbo, saj ima lahko elemente avtorskega dela in bi bila tako bolj smiselna sklenitev avtorske pogodbe.

a) Kdo lahko sklene podjemno pogodbo?

Podjemno pogodbo lahko sklene fizicna oseba z narocnikom, ki je lahko fizicna ali pravna oseba. V praksi je lahko to zaposleni, ki pa ne
sklene pogodbe s svojim delodajalcem. Lahko pa jo skleneta tudi delodajalec in delavec, ki sta Ze sklenila pogodbo o zaposlitvi, a le za dela
izven opisa rednih delovnih nalog.

Podjemna pogodba se sklene le za dolocen cas.
Po Zakonu o urejanju trga dela od 1. 1. 2011 podatkov o podjemnih pogodbah ni vec potrebno sporocati Zavodu RS za zaposlovanje.

b) Podjemna pogodba ali pogodba o zaposlitvi?

Za delodajalca je navadno bolj ugodno, da z novim delavcem sklene podjemno pogodbo kot pogodbo o zaposlitvi, vendar zakonodaja
vsebuje nekatere omejitve.

Delavec ne sme opravljati dela po podjemni pogodbi, e obstajajo elementi delovnega razmerja in ¢e delavec izpolnjuje predpisane pogoje
za opravljanje dela po pogodbi o zaposlitvi.

Sodna praksa je dodala Se nekatere dodatne kriterije za presojo, ali gre za delovno razmerje ali ne. Za delovno razmerje gre, e je delo
sistematizirano kot delovno mesto, ¢e se delo opravlja v delovhem casu, ki ga doloci delodajalec, e je delo kontinuirano in ¢e se po
navodilih lahko primerja z ostalimi delovnimi mesti pri delodajalcu.

c) Davcni vidik podjemne pogodbe
Placilo iz podjemne pogodbe je dohodek posameznika, ki je obdavcen z dohodnino.

Dohodnina

Akontacija dohodnine od dohodka iz drugega pogodbenega razmerja se izracuna in placa po stopnji 25 % od davcne osnove, ki je dohodek
(vklju€no s povracili stroskov in bonitetami), zmanjsan za normirane strosek v viSini 10 % in prispevke za socialno varnost, ki bremenijo
prejemnika dohodka.

Od dohodka se obracunajo in placajo tudi prispevki za socialno varnost v odvisnosti od vklju¢enosti prejemnika dohodka v zavarovanje:
e prispevek za zavarovanje za primer poskodbe pri delu in poklicne bolezni v obveznem zdravstvenem zavarovanju po 5. tocki 17.
¢lena ZZVZZ po stopniji 0,53 % od dohodka za opravljeno delo po podjemni pogodbi,
e prispevek prejemnika dohodka za obvezno zdravstveno zavarovanje po 55.a ¢lenu ZZVZZ po stopnji 6,36 % od dohodka,
e prispevek prejemnika dohodka za pokojninsko in invalidsko zavarovanje po stopnji 15,50 % in prispevek delodajalca (izplacevalca
dohodka) po stopniji 8,85 % od dohodka, ¢e je prejemnik dohodka zavarovanec po 18. ¢lenu ZPIZ-2,
e prispevek za posebne primere zavarovanje po 20. ¢lenu ZPIZ-2 po stopnji 8,85 % od dohodka, ¢e prejemnik dohodka ni
zavarovanec po 18. ¢lenu ZPIZ-2.
Od dohodka se obracuna in placa tudi posebni davek na dolocene prejemke po stopnji 25 %.

Avtorska pogodba

Avtorska pogodba se lahko sklene le za dela, ki so kot avtorska predvidena v Zakonu o avtorski in sorodnih pravicah (ZASP). Avtorska dela
so individualne intelektualne stvaritve s podrocja knjizevnosti, znanosti in umetnosti, ki so na kakrsen koli nacin izrazene, zlasti:
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e govorjena dela, kot npr. govori, predavanja,

e pisana dela, kot npr. leposlovna dela, ¢lanki, prirocniki, Studije ter racunalniski programi,

e glasbena dela z besedilom ali brez besedila,

o gledaliska, gledalisko-glasbena in lutkovna dela,

e koreografska in pantomimska dela,

e fotografska dela in dela, narejena po postopku, podobnem fotografiranju;

e avdiovizualna dela,

e likovna dela, kot npr. slike, grafike in kipi,

e arhitekturna dela, kot npr. skice, nacrti ter izvedeni objekti s podrocja arhitekture, urbanizma in krajinske arhitekture,

e dela uporabne umetnosti in industrijskega oblikovanja,

o kartografska dela,

e predstavitve znanstvene, izobrazZevalne ali tehnicne narave (tehnicne risbe, nacrti, skice, tabele, izvedenska mnenja, plasti¢ne
predstavitve in druga dela enake narave).

e Vsiostali predmeti del, ki niso avtorska dela, sodijo na podrocje podjemnih pogodb.

a) Kdo lahko sklene avtorsko pogodbo?
Avtorsko pogodbo skleneta narocnik in avtor. Narocnik je lahko fizi¢na ali pravna oseba. Avtor je fizicna oseba, ki je ustvarila avtorsko
delo. Avtor je lahko:

e vrednem delovnem razmerju (razen ce pogodba vsebuje konkurencno klavzulo),

e lastnik pravne osebe,

e samostojni podjetnik,

e nekdo, ki opravlja dela po podjemni pogodbi,

e jerednioziroma izredni Student.

e Glede drugih sestavin avtorske pogodbe se uporabljajo dolo¢be o podjemni pogodbi. Avtorska pogodba je zelo podobna podjemni

pogodbi, od nje se loci zgolj po predmetu pogodbe.

Po Zakonu o urejanju trga dela od 1. 1. 2011 podatkov o avtorskih pogodbah ni vec treba sporocati Zavodu RS za zaposlovanje.

b) Davcni vidik avtorske pogodbe
Placilo iz avtorske pogodbe je dohodek posameznika, ki je obdavcéen z dohodnino. Visina placil prispevkov, povezanih z avtorsko pogodbo,
je odvisna od tega, ali je avtor Ze sicer obvezno pokojninsko in invalidsko zavarovan ali ne.

Dohodnina
Akontacija dohodnine od dohodka iz drugega pogodbenega razmerja se izra¢una in placa po stopnji 25 % od davcne osnove, ki je dohodek
(vkljuéno s povracili stroskov), zmanjsan za normirane stroske v visini 10 % in prispevke za socialno varnost, ki jih placa avtor.

Od dohodka se obracunajo in placajo tudi prispevki za socialno varnost v odvisnosti od vkljucenosti avtorja v zavarovanje:

e  prispevek za zavarovanje za primer poskodbe pri delu in poklicne bolezni v obveznem zdravstvenem zavarovanju po 5. tocki 17.
¢lena Zakona o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (ZZVZZ) po stopnji 0,53 % od dohodka za opravljeno avtorsko
delo,

e  prispevek avtorja za obvezno zdravstveno zavarovanje po 55.a ¢lenu ZZVZZ po stopnji 6,36 % od dohodka,

e prispevek avtorja za pokojninsko in invalidsko zavarovanje po stopnji 15,50 % in prispevek delodajalca (izplacevalca dohodka) po
stopniji 8,85 % od dohodka, Ce je avtor zavarovanec po 18. ¢lenu ZPIZ-2,

e  prispevek za posebne primere zavarovanje po 20. ¢lenu ZPIZ-2 po stopniji 8,85 % od dohodka, ¢e avtor ni zavarovanec po 18. ¢lenu
ZPIZ-2.

Zacasno ali obc¢asno delo

Upokojenci (razen tistih, ki prejemajo delno starostno ali pred¢asno pokojnino, delno pa so Se delovno aktivni) so upraviceni do opravljanja
zaCasnega ali obc¢asnega dela. Zacasno ali obc¢asno delo se opravlja na podlagi pogodbe o opravljanju zacasnega ali ob¢asnega dela kot
posebnega civilnopravnega pogodbenega razmerja med delodajalcem in upravicencem, ki ima lahko tudi nekatere elemente delovnega
razmerja, kot jih doloca zakon, ki ureja delovna razmerja. Visina urne postavke in visSina dohodka za opravljeno zacasno ali ob¢asno delo
se usklajujeta z rastjo minimalne place v Republiki Sloveniji, kot jo doloc¢a zakon, ki ureja minimalno placo
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Kratkotrajno delo

Podjetniku lahko na pomo¢ priskocijo tudi ozji druzinski ¢lani. Kratkotrajno delo je urejeno v 17. ¢lenu Zakona o preprecevanju dela in
zaposlovanja na ¢rno. Za kratkotrajno delo se Steje brezplac¢no opravljanje dela v mikro druzbi z najmanj enim in najvec¢ 10 zaposlenimi ali
pri samozaposleni osebi z najve¢ 10 zaposlenimi, pri ¢emer morajo biti izpolnjeni Se drugi zakonsko doloc¢eni pogoji. Kratkotrajno delo
lahko kot brezplac¢no delo opravljajo le osebe, dolocene v 17. ¢lenu ZPDZC-1 in z njimi ni potrebno sklepati pogodbe.

Samostojni podjetnik

Samostojni podjetnik je fizicna oseba, ki na trgu samostojno opravlja pridobitno dejavnost v okviru organiziranega podjetja. Kot
gospodarski subjekt je neomejeno odgovoren z vsem svojim premoZenjem. Pomembno je opozoriti, ¢e obstajajo elementi delovnega
razmerja in ¢e delavec izpolnjuje predpisane pogoje za opravljanje dela po pogodbi o zaposlitvi, se dela preko s. p.-ja ne sme opravljati,
ampak se s kandidatom sklene pogodba o zaposlitvi!

PopoldanskKi s.p.

Je poseben tip samostojnega podjetnika. Tak podjetnik opravlja dejavnost kot postranski poklic in v obvezno socialno zavarovanje ni
vkljuéen na podlagi opravljanja dejavnosti, temvec na drugi podlagi (praviloma na podlagi delovnega razmerja). Potrebna je pozornost na
morebitne konkurencne prepovedi, ki so navedene v pogodbi o zaposlitvi.

Gospodarske druzbe (d. n. o.in d.o. 0.)

Po zakonu o gospodarskih druzbah — ZGD-1 je gospodarska druzba pravna oseba, ki na trgu samostojno opravlja pridobitno dejavnost.
Gospodarske druzbe se delijo na osebne in kapitalske druzbe.

Druzba z neomejeno odgovornostjo (d. n. 0.) je osebna druzba dveh ali vec¢ oseb, ki odgovarjajo za obveznosti druzbe z vsem svojim
premoZzenjem. Druzba z neomejeno odgovornostjo se ustanovi z druzbeno pogodbo. Za ustanovitev ni predpisan osnovni kapital.

Druzba z omejeno odgovornostjo (D. O. O.) je kapitalska druzba, ki jo ustanovi najmanj ena pravna ali fizicna oseba, ki v druzbo vloZi svoja
sredstva. Druzbeniki odgovarjajo za obveznosti druzbe le z vlozenimi sredstvi. Potreben je osnovni vloZzek najmanj v visSini 7.500 EUR, ki je
lahko denaren ali stvaren.

Placila zunanjih izvajalcev pedagoske dejavnosti

Ne glede na obliko sodelovanja so izvajalci placani skladno s pogodbo, ki jo sklenejo z visokoSolskim zavodom. V grobem so se razvili
naslednji sistemi:

e Pavsalno placilo (placilo zajema celotno ali delno izvedbo predmeta ali vaj).

e Placilo na uro brez dodatno plac¢anih kategorij.

e Podrobno razélenjeno placilo.

e Kombinacija oblik placila.

Poleg tega je potrebno podrobneje vzeti v obzir Se:
e  Povracilo stroskov (prevoz, materialni stroski) in
e placilo DDV.

Pavsalno placilo

Pavsalno placilo zajema celotno ali delno izvedbo predmeta ali vaj brez dodatnega spremljanja posameznih aktivnosti (predstavljene v bolj
podrobno razélenjeno placilo). Pavsalno placilo se med strankama obicajno dogovori v primeru dolgoro¢nejsega sodelovanja, kadar je
pricakovani obseg storitev ali del, ki naj bi jih zavezanec opravil, bodisi zelo kompleksen bodisi v casovnem oziru nestabilen (vcasih je treba
opraviti vec, véasih manj). Z dogovorom o pavsalu se stranki Zelita izogniti temu, da bi sproti dokumentirali, dokazovali in obracdunavali
izvedbo posameznih storitev, ali jih celo drobili na posami¢ne sestavne dele. Dogovor o pavsalu torej pomeni, da stranki ni treba niti trditi
niti dokazovati konkretnih storitev in opravil, ki jih je opravila v okviru s strani stranke priznanih storitev pri sodelovanju pri vodenju
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izobraZevalnega procesa in tehni¢no-tehnoloski podpori ter komercialni spremljavi, ker je namen v pogodbi dogovorjenega pavsala prav
v tem, da stranki konkretnega obsega in vrste dela in storitev ni treba dokazovati.

Seveda pavsalno placilo ne pripada pogodbeniku, ki del oz. storitev ni opravil. Vendar pa taksen dogovor (placilo po pavsalu) terja od
zavezanca za placilo pavsala posebno previdnost in skrb pri nadzoru nad upravicencem. V primeru, ¢e upravicenec do pavsala svojih
obveznosti ne izpolnjuje, mora nemudoma odreagirati in zahtevati izpolnitev pogodbe.

Placilo na uro brez dodatno placanih kategorij

Velika vecina predavateljev, ki opravljala izobraZevanja je placana po urni postavki. Ta se doloci v pogodbi. Obracun se lahko izvaja
mesecno po opravljenih urah (v primeru da predmet traja ve¢ mesecev) ali po zakljucku izpitov.

Podrobno razclenjeno placilo

V nekaterih Solah se odloc¢ajo za podrobno razclenitev, ki se lahko placa, ko do dogodka pride:
e  Priprava Syllabus (Uc¢ni nacrt) oz. njegova dopolnitev;
e  Priprava Nacrta izvedbe predmeta oz. njegova dopolnitev;
e  Priprava spletne ucilnice oz. dopolnitev;
e  Priprava podrobnih navodil izvedbe posamezne vaje;
e Izdelava Ucbenika in Vaj za predmet (knjige);
e  Priprava prosojnic;
e  Priprava U¢nih listov za terenske vaje;
e |zvedba Predavanja;
o lzvedba Vaj;
Priprava Izpitne pole;
Prisotnost (nadzor) izpita;
Popravilo izpitov oz. ocenjevanje po izpitu;
Prevod posameznega gradiva v drugi jezik (angleski zaradi Erasmus Studentov) ali drug jezik v kolikor so predavanja na vec trgih
(hrvaski, srbski, italijanski, ipd.),
e mentorstvo Studentom na tekmovanjih;
e sodelovanje pri promocijskih aktivnosti Sole.

Kombinacija oblik placila
Seveda so lahko oblike placil tudi kombinirane. Tako je lahko pavsalno placilo za predavanja in vaje. Posebej se pa placa ostale kategorije.

Povracilo stroskov

V nekaterih primerih izvajalci prejmejo tudi povracilo stroskov za prevoz na delo (od 0,14 do 0,36 EUR po km). Priznajo se jim lahko tudi
materialni stroski (papir, kartuse, telefon, ipd.), kot tudi za delo od doma (predavanja v spletni ucilnici).

DDV

Z DDV se obdavcuje dodana vrednost. DDV je ena izmed oblik prometnega davka, s katerim se obdavcujejo blago in storitve v vseh fazah
prometa, od proizvajalca, trgovca, do konénega potrosnika. Gre za potrosno obliko davka na dodano vrednost, s katerim se obdavcujejo
blago in storitve v vseh fazah menjave. Davcni zavezanec naceloma DDV obracunava in placuje od vsake dobave blaga ali storitev oziroma
od transakcij, ki se po DDV zakonodaji obravnavajo kot dobave blaga ali storitev, razen od nekaterih, to¢no dolocenih transakcij, ki so
oproscene placila DDV.

DDV kot strosek podjetja se izkazuje v razli¢nih situacijah, ki so v povezavi s statusom podjetja (zavezanec ali nezavezanec za DDV namene)
ali s posamezno nabavo blaga ali storitve. Podjetja in podjetniki, ki niso identificirana za namene DDV, s pravico do odbitka vstopnega
DDV, ob vsaki nabavi placajo DDV prodajalcu, in ta znesek poviSuje nabavno vrednost blaga oziroma ceno storitve. Zavezancem,
identificiranim za namene DDV pa se DDV pojavi kot strosek podjetja data. Dejstvo pa je da v kolikor je izvajalec zavezanec za DDV mora
DDV obracunati v svojo Skodo. Ta neodbitni DDV je dodatna obremenitev izvajalca. Posledi¢no se za znesek DDV zmanjsa tudi dobicek
podjetja.
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Podjetja in podjetniki, ki niso identificirani za namene DDV, ki jim omogoca pravico do odbitka (vracila) placanega DDV ob nabavah blaga
in storitev, in prejemajo racune od prodajalcev, zavezancev, morajo placati DDV in ob tem se izkaze DDV kot stroSek podjetja. Tudi tistim
malim davénim zavezancem, ki so identificirani za tako imenovane atipi¢cne namene DDV (izvajanje storitev za narocnika v drugi drzavi
clanici EU), ob nabavah placan davek predstavlja DDV kot strosek podjetja.

Tako izvajalci izstavijo racun po ceniku za opravljeno delo. Tam so navedeni BRUTO zneski pedagoskih storitev. Tolmacenje izobrazevalnih
ustanov je, da si po 8. tocki 42.¢lena ZDDV si ne smejo odbijati DDV, ker gre za nepridobitno dejavnost. Vsled tega mora izvajalec placati
DDV.

V kolikor pogledamo primer:

Faktura znasa 1.000 EUR; z DDV-jem 1.220 EUR.
Ker pa si mora ta DDV odbiti, znasa neto izstavljena faktura 819,67 EUR.

Simulacija placil pogodbenih izvajalcev
V spodniji tabeli 4 predstavljamo simulacijo prihodkov pogodbenih izvajalcev. Uporabljeni podatki za pavsalne in urne postavke na razli¢nih
stopnjah so bile zbrane na podlagi lastnih izkusenj in intervjujev s predavatelji v Sloveniji. Dopusceno je da je razpon placil tudi visji, saj ni

nujno da smo v simulacijo zajeli najnizje in najvisje zneske. Ne razpolagamo namrec z vsemi podatki.

Tabela 4: Simulacija prihodkov za eno izvedbo

Visje Sole Visoke Sole

Pavsal | NajniZja urna postavka Najvisja urna postavka | Pavsal | NajniZja urna postavka Najvisja urna postavka
Predavanja (EUR) 32 45 40 90
Vaje (EUR) 14 28 20 45
Ure predavanja 30 30 30 30
Ure vaje 50 50 50 50
Predavanja (EUR) 700 960 1.350 | 1.000 1.200 2.700
Vaje (EUR) 300 700 1.400 500 1.000 2.250
Skupaj (EUR) 1.000 1.660 2.750 | 1.500 2.200 4.950

Poleg tega je potrebno opozoriti, da se predavanja in vaje na izrednem Studiju ne izvajajo v polnem obsegu ur, ampak se izvajajo v
omejenem (1/3) obsegu [10]. To v praksi pomeni samo 1/3 pladilo, pri tem pa obseg ostalih obveznosti (priprava, konzultacije, preverjanje
znanja) ostajajo enaki. Pred leti je bilo ugotovljeno, da je anomalij toliko in trajajo Ze tako dolgo, da so se ljudje navadili delati po taksnem
sistemu [11]. Primerjava (Tabela 3 in tabela 4) pokaZe da je strosek izvedbe z zunanjimi izvajalci skoraj polovico nizji kot ce bi imeli resno
zaposlene s polno izvedbo. Pri tem smo upostevali samo direktne stroske.

COVID-dodatek

Drzave Clanice EU so marca za zajezitev Sirjenja virusa sprejele nujne ukrepe za zascito zdravja in s tem mocno omejile javno Zivljenje. V
vec drzavah so bile sprejete stroge omejitve glede gibanja izven bivalisca, zaprle so se vse izobrazevalne ustanove, muzeji, arhivi, knjiznice,
turisticne znamenitosti in namestitve ter Sportni objekti, odpovedani so bili vsi javni dogodki [12].

V Casu epidemije se je zakonodaja veckrat spremenila. Na zacetku so bili javni usluzbenci na podlagi 11. tocke 39. ¢lena KPJS upraviceni
do dodatka za delo v rizicnih razmerah. Kasneje so bili novi interventni zakoni predstavljeni v sklopu protikoronskih paketov, ki so
zagotavljali pomoc drzavljanom na razlicnih podrocjih. Med drugim so bili javnim usluzbencem dodeljeni novi dodatki, povezani z
epidemijo. Prvi tak zakon je bil ZIUZEOP, ki je predvidel nov dodatek za nevarnost in posebne obremenitve. Nov interventni zakon konec
oktobra 2020 je bil Zakon o zacasnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic COVID-19. Le-ta je zagotovil dodatek za usluzbence, ki so bili
zacasno razporejeni na drugo delovno mesto zaradi epidemije ter uvedel nov dodatek za neposredno delo z uporabniki, okuzenimi s
COVID-19 oziroma za delo v tako imenovanih sivih in rdecih conah. Mesec kasneje je ZIUOPDVE uvedel Se dodatek za rizicne razmere za
direktorje na podrocju zdravstva in socialnega varstva in zagotovil sredstva za izplacilo dodatka za delo v rizicnih razmerah za vse javne
usluzbence. Konec leta 2020 je zacel veljati ZIUPOPDVE, ki je dodatno dolocil dodatek za nevarnost in posebne obremenitve za placno
podskupino J. Zadnji tak zakon je bil Zakon o nujnih ukrepih na podrocju zdravstva, ki je uvedel dodatek za funkcionarje placne podskupine
A5, kamor spadajo Zupani in podzupani.
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Redno zaposleni pedagoski delavci

Zaradi COVID-19 smo bili prica zaprtju izobraZzevalnih ustanov [13]. Ukrepi v vzgojno-izobraZevalnih ustanovah: s 16. marcem 2020 so se
zaprle vse vzgojno-izobrazevalne ustanove v Sloveniji. Prepovedano je bilo tudi organizirano skupinsko varstvo otrok, Sole so zacele s
poukom na daljavo. Do maja 2022 so se izmenjavali rezimi. Od popolnega izobraZevanja na daljavo, do hibridnega in izobraZzevanja v
ucilnicah. Tisti predavatelji, ki so bili zaposleni so dobili ustrezno opremo za delo. Prav tako jim je pripadalo tudi nadomestilo za stroske.
Obstajali so naslednji dodatki povezani z epidemijo COVID-19:

e nevarnost in posebne obremenitve,

e zacasno razporeditev oziroma premestitev,

e neposredno delo s pacienti oziroma uporabniki, obolelimi za COVID-19,

e delo v rizicnih razmerah direktorjev v dejavnosti zdravstva in socialnega varstva,

e nevarnost in posebne obremenitve v ¢asu epidemije za javne usluzbence plac¢ne

e skupineJ v dejavnosti zdravstva in socialnega varstva.

e zanevarnost in posebne obremenitve v ¢asu epidemije,

e za nevarnost in posebne obremenitve v ¢asu epidemije COVID-19 — Zupani, podzZupani, direktorji obcinskih uprav in nacelniki

upravnih enot,

e za nevarnost in posebne obremenitve v ¢asu epidemije javnim usluzbencem na delovnih mestih placne skupine J v dejavnosti
zdravstva in socialnega varstva,
zaradi zacasne razporeditve oziroma premestitve,
za neposredno delo s pacienti oziroma uporabniki, obolelimi za COVID-19,
za delo v rizi¢nih razmerah,
za delo v rizicnih razmerah direktorjem v dejavnosti vzgoje in izobrazevanja, visokega Solstva in v raziskovalni dejavnosti in
ravnateljem vrtcev, Sol in zavodov za vzgojo in izobrazevanje otrok in mladostnikov, ustanovljenih za delo z otroki s custvenimi in
vedenjskimi motnjami,
e inzadelo vriziénih razmerah direktorjev v dejavnosti zdravstva in socialnega varstva.

Pedagoski delavci, kot samostojni podjetniki

Pogodbeniki so bili do COVID pomoci upraviceni glede na njihovo naravo dela. Tako je vlada sprejela nekaj ukrepov:
Ukrep odloga placila prispevkov za socialno varnost.

Ukrep odloga oddaje davcnega obracuna.

Ukrep izredne pomoci v obliki mese¢nega temeljnega dohodka.

Ukrep oprostitve placila prispevkov za socialno varnost.

Drzava je s sprejetjem ZIUPPP samozaposlenim omogocila ukrep odloga placila prispevkov za socialno varnost. Upravi¢enci do odloga so
bili samozaposleni, ki so opravljali poljubno storitveno dejavnost in so bili na podlagi opravljanja te dejavnosti vklju¢eni v obvezno
zavarovanje ter niso imeli drugih zaposlenih. Samozaposleni, ki niso bili vpisani v poslovni register ali drugo evidenco, oziroma so imeli
neporavnane denarne obveznosti ali pa so prenehali z opravljanjem dejavnosti, do tega ukrepa niso bili opraviceni (12. ¢len ZIUPPP). Ta
ukrep so lahko upravicenci koristili za prispevke, ki so v placilo zapadli v mesecih aprila, maja in junija 2020, s podaljSanim placilnim rokom
do 31. marca 2022 (13. ¢len ZIUPPP).

Rok oddaje davénega obracuna se je zaradi epidemije COVID-19 podaljsal do 31. maja 2020 (prvi odstavek 3. ¢lena ZIUJP), isti rok oddaje
pa je bil dolocen tudi za priglasitev ugotavljanja davcéne osnove z upostevanjem normiranih odhodkov (4. ¢len ZIUJP).

Ker je financna sposobnost in likvidnost samozaposlenih med epidemijo COVID-19 mocno upadla, je ZIUZEOP vseboval ukrep izredne
pomoci v obliki mese¢nega temeljnega dohodka. Upravi¢enci do mesecnega temeljnega dohodka so bili samozaposleni, ki so 11. aprila
2020, ko je v veljavo vstopil ZIUZEOP opravljali poljubno dejavnost (34. ¢len ZIUZEOP) in so bili zaradi opravljanja te dejavnosti na podlagi
15. ¢lena ZPIZ-2 vkljuéeni tudi v obvezno pokojninsko in invalidsko zavarovanje (9.¢len ZIUZEOP-A). Upravicenci, ki so svojo dejavnost
opravljali vsaj od 13. marca 2020, so bili upraviceni do izredne mesecne denarne pomoci, ki je znasala 350 eurov za mesec marec in 700
EUR za meseca april in maj 2020. Oseba, ki je imela na dan uveljavitve tega zakona neporavnane financne obveznosti pa je bila do
mesecnega temeljnega dohodka neupravicena (34. ¢len ZIUZEOP). Upravicenec je moral za izplacilo predloZiti izjavo, v kateri je jamcil, da
zaradi epidemije COVID-19 ni mogel opravljati svoje dejavnosti, oziroma je le to opravljal v zmanjSanem obsegu (prvi odstavek 35. ¢lena
ZIUZEOP). Zmanjsan obseg opravljanja dela je pomenil vsaj 25 % zniZanje marcevskih prihodkov glede na mesec poprej ali vsaj 50 %
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znizanje aprilskih in majskih prihodkov v razmerju z prihodki iz meseca februarja 2020, izjavo za dodelitev tega dohodka pa je moral
upravic¢enec v breme FURS predloZiti na spletnem portalu eDavki do 31. maja 2020. Upravicenci, ki so izjavo vloZili do 18. aprila 2020, so
finanéni dohodek prejeli 25. aprila 2020. Oseba, ki je izjavo oddala med 19. in 30. aprilom 2020, je financ¢na sredstva prejela do 10. maja
2020, samozaposleni, ki so izpolnili izjavo v mesecu maju, pa so finan¢na sredstva prejeli 10. junija 2020 (35.¢len ZIUZEOP).

Drugi vecji ukrep v ZIUZEOP je bil oprostitev placila prispevkov za samozaposlene, verske usluzbence, druzbenike in kmete. Do oprostitve
placila prispevkov za mesec april in maj 2020 so bili upravi¢eni samozaposleni in kmetje, ki so bili na dan uveljavitve tega zakona, 11. aprila
2020, na podlagi prvega odstavka 15. in 16. ¢lena ZPIZ-2 ter 17. ¢lena in petega odstavka 25. ¢lena ZP1Z-2, vklju€eni v obvezno pokojninsko
in invalidsko zavarovanje ter verski usluzbenci cerkva po Sestem odstavku 19. ¢lena ZP1Z-2. Do koris¢enja tega ukrepa niso bili upraviceni
samozaposleni, kmetje oziroma verski usluzbenci, ki do 11. aprila 2020 niso bili vkljuceni v obvezno pokojninsko in invalidsko zavarovanje
skladno s ZP1Z-2, oziroma Ce so imeli na dan oddane vloge neporavnane financne obveznosti. Upravicenci do oprostitve placila prispevkov
so morali za koriscenje ukrepa predloziti izjavo, s katero so jamcili, da zaradi epidemije COVID-19 niso morali opravljati svoje storitve,
oziroma so jo opravljali v zmanjéanem obsegu (38. ¢len ZIUZEOP). Ce je upravitenec Zelel koristiti ukrep oprostitve placila prispevkov za
mesec marec in april 2020, je moral izjavo oddati na spletnem portalu eDavki do 30. aprila 2020, v primeru koriScenja oprostitve placila
majskih prispevkov pa je moral izjavo predloziti do 31. maja 2020.

Pedagoski delavci, kot redno zaposleni v svojih svetovalnih podjetjih

V kolikor nekdo izvaja predavanja v okviru d. o. 0. in ima redno zaposlitev je lahko koristil doloc¢ene bonitete, Ce je lahko uveljavljal ukrepe.
Redno zaposleni so imeli moZnost ¢akanja na delo ali subvencioniranega skrajsSanega delovnega ¢asa. Ta ukrep je veljal razlicna obdobja
od marca 2020 dalje. Vsekakor ni bilo mozno koristiti ukrepa popolnega ¢akanja v kolikor so se predavanja izvajala. V tem primeru so bili
ti izvajalci podobno kot samostojni podjetniki prikrajsani, saj niso bili upraviceni do COVID dodatkov.

Primerjava COVID ukrepov med obravnavanimi skupinami

Obravnavane skupine niso bile enotno obravnavane. Redno zaposleni so bili v primerjavi z ostalimi privilegirani. Samostojni podjetniki so
lahko koristili COVID dodatke, v kolikor so dokazali upravi¢enost. Posebnost, ki je bila je ta da so nobene izmed nastetih pomoci niso bili
upraviceni tisti, ki so bili pri enem delodajalcu zaposleni le del ¢asa. Ti so bili iz ukrepov popolnoma izvzeti.

Zakljucek

Ze pred leti je bilo raziskano in objavljeno, da v slovenskem visokem 3olstvu obstaja velika neenakost [11]. Poleg tega pa si redno zaposleni
izplacujejo velika izplacila iz naslova avtorskih honorarjev [14]. Tretji vecji problem je to da mlajsi zaposleni delajo za starejse kolege. Tako
delajo vse (docent, profesor), toda placani so kot asistent z doktoratom [11]. Zaposleni na visokoSolskih organizacijah (fakultetah),
desetletja ostajajo zaposleni za dolocen ¢as. Na neenakost placil je Ze opozoril Sreco Zakrajsek. Njegovo stalisce je »Predavateljiin mentorji
naj delajo po pogodbah in z izobraZevalnim procesom zasluZijo toliko, kot poucujejo, preostali ¢as pa lahko namenijo za drugo delo. Tako
bi lahko izobraZzevalna ustanova vsako leto preverjala njihovo delo in na trgu izbirala najboljSe. Sistem bo najbolj Cist, ko bodo vsi
predavatelji imeli svoj s. p. kot samostojni predavatelji ali pa bodo zaposleni v gospodarstvu ali v institucijah in bodo z visokoSolskimi
ustanovami sklepali pogodbe o izvedbi predavanj, vaj, mentorstev, prakticnega dela.

Cene predavateljev in mentorjev se gibljejo od 40 do 120 EUR bruto na uro. Vsako delo je mogoce natancno ovrednotiti. Bojazni, da bi kdo
ostal brez dela, ni. Vsi sposobni predavatelji imajo dovolj in prevec dela, tisti, ki na trgu niso uspesni, pa niti v izobrazevalnih ustanovah
nimajo kaj iskati« [11]. Dejansko so vsi ki delajo na privatnih fakultetah v takem poloZaju. Nimajo ustrezne varnosti (pogodba se sklepa za
obdobje enega leta), ki bi jim garantirala vecletno izvedbo. Zato tudi ne vlagajo v predmet (novi ucbeniki, vaje, ...). Izjema so le tiste
fakultete, ki pripravo gradiva dodatno honorirajo.

Nasa raziskava, ki ima zagotovo veliko pomanjkljivosti saj vseh podatkov nismo uspeli pridobiti, je pokazala na veliko razliko med redno
zaposlenimi in pogodbeniki. Tako so redno zaposleni, posebej tisti starejsi v visjih nazivih, izrazito privilegirani napram ostalim. Pri tem se
sploh nismo dotaknili tega, da morajo ti raziskovati v svojem prostem c¢asu, da bi ohranili oz. napredovali v visji naziv. Redno zaposleni
lahko raziskujejo v okviru delovnega casa, sploh, v kolikor so na projektih in lahko rezultate projekta uporabijo za svoje objave. Pokazala
se je velika neenakost glede obsega dela, placila in pri COVID dodatkih.

Verjamem, da bo lahko ugotovitve sprozile dolo¢ene odzive, ampak to je tudi njen namen. Prikazani zneski izhajajo iz javno dostopnih

podatkov. Simulacije se nahajajo pri avtorjih in so v primeru, da bi kdo Zelel vpogled, tudi dosegljive. Izracuni pa, kot re¢eno, prikazujejo
subjektiven pogled, saj podrobnih raziskav ni. Delani so bili v dobri veri in na temelju lastnih izkusenj, ter da se je zato potrebno zavedati,
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da gre za subjektivno videnje. Vsekakor pa bi Zeleli spodbuditi pozitivne spremembe in bom kot avtor vesel vsakega konstruktivnega
odziva. Da pa bi podrobneje raziskali stanje bo v letu 2023 izvedena podrobna raziskava med pedagoskimi delavci. Cilj raziskave bo zbrati
vse dobre in slabe prakse v enem porocilu. Vsekakor s ciljem izboljSanja kakovosti visjega in visokega Solstva in enakopravne obravnave
vseh deleznikov v pedagoskem procesu.
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BOIAN MACUH / Po osnovni izobrazbi profesor sociologije in slovenscine. Magistrski studij sociologije je zakljucil na Filozofski
fakulteti Univerze v Mariboru, kasneje pa Se doktorski Studij na Pedagoski fakulteti Univerze na Primorskem. Kot docent s podrocja sociologije je
habilitirani predavatelj za predmete: sociologija, komunikacija v slovenske jeziku, komunikacija v poslovnem svetu, ¢ustvena inteligenca in osebni
razvoj, poslovna etika in organizacijska kultura, druZbeno odgovorno poslovanje idr.

V asu svojega dolgoletnega pedagoskega dela se je uveljavil avtor mnogih znanstvenih in strokovnih monografij, avtor in soavtor znanstvenih,
strokovnih in poljudnih clankov. Izvaja delavnice za razlicna podrocja strokovna in pedagoska podrocdja. S prispevki je sodeloval na ve¢
mednarodnih znanstvenih konferencah. Je raziskovalec ARRS in IRDO.

Povzetek: COVID in vse nastale teZave so spremljale tudi Zivljenje in bivanje otrok in mladostnikov s custvenimi in vedenjskimi primanjkljaji v
razvoju, kateri bivajo v Strokovnem centru Mladinski dom Maribor. Potrebno je bilo veliko razumevanja, dobre volje, strokovnega znanja in
upostevanja navodili NIJZ. Le- tako so se lahko vsakodnevno uspesno zoperstavljali »kugi 21. stoletja.«

Kljucne besede: COVID, okuzba, otroci in mladostniki, starsi, vzgojitelji, druZba.

KAKO SO SE BORILI S COVID-OM V STROKOVNEM CENTRU MLADINSKI DOM
MARIBOR

Uvod

COVID (tudi COVID- 19 ali koronavirusna bolezen) je bolezen, ki jo povzroca novi koronavirus SARS-CvV-2. Virus se Siri Se zlasti s kapljicami,
ki jih izlo¢ajo okuzene osebe pri kasljanju, kihanju ali govorjenju, lahko pa se prenasa tudi s povrSinami, ki so bile onesnazene z virusom.
Simptomi bolezni se lahko razlikujejo, od blagih do hujsih oblik, vklju¢no s smrtjo. Med najpogostejsimi simptomi so vrocina, kaselj, izguba
vonja ali okusa, bolecine v miSicah in utrujenost. Nekateri ljudje zbolijo zelo blago, ali sploh nimajo simptomov, drugi pa potrebujejo
bolnisnicno zdravljenje.

COVID-19 je postal pandemija, ki se je zacela v zacetku leta 2020. Imel je pomembne posledice za zdravje, gospodarstvo in druzbo na sploh
pri nas in po svetu. Za zajezitev Sirjenja virusa so se uporabljali ukrepi, kot so socialno distanciranje, nosenje mask in higiena rok. Kmalu so
priceli z iskanjem ustreznih cepiv proti COVID-19, ki danes bolj ali manj ucinkovito pomagajo pri preprecevanju okuzb in hujsih oblik
bolezni.

S tovrstno boleznijo so se morali spopadati tudi zavodi, v kateri bivajo otroci in mladostniki z vedenjskimi in ¢ustvenimi motnjami v razvoju.
V nadaljevanju predstavljam nekaj pogledov na Zivljenje in delo znotraj skupin tovrstne populacije in kako so se zaposleni soocali s tezavami
pri vzpostavljanju normalnih razmer bivanja in odnosov.

Organizacija

Na zacetku je tako kot vse tudi zaposlene ¢akalo veliko nejasnosti in panike, zato so sledili navodilo Ministrstva za Solstvo Republike
Slovenije in NIJZ. Eno izmed teh predstavljam v nadaljevanju:

V skladu z Odlokom o zacasni delni omejitvi gibanja ljudi in omejitvi oziroma prepovedi zbiranja ljudi zaradi preprecevanja okuzb s SARS-
CoV-2 (Uradni list RS, $t. 155/20, 159/20 in 163/20) in Odlokom o zacasni prepovedi zbiranja ljudi v zavodih s podrodja vzgoje in
izobraZevanja ter univerzah in samostojnih visoko3olskih zavodih (Uradni list RS, $t. 152/20) izdajam naslednja navodila za zaposlene:

1. Na delo hodite zdravi!

2. Zaposleni nosijo na delovnem mestu zascitne maske in upostevajo vsa priporocila NIJZ o preprecevanju Sirjenja okuzbe z virusom SARS-
CoV-19 (zracenje prostorov, distanca, razkuZevanje rok in predmetov).

3.V ¢asu odmora je zdruZevanje prepovedano (skupinsko kajenje, malica ....).

4. Drzite socialno distanco,

5. Izogibajte se rizicnim stikom (Ce ste bili v rizicnem stiku preventivno ostanite doma in pojdite na testiranje), obvestite vodjo skupine,
ravnatelja obvesti vodja skupine.

6. Ob simptomih bolezni ostanite doma in obvestite vodjo skupine, vodja skupine obvesti ravnatelja (obvestite zdravnika),

7. Na javnih krajih nosijo maske tudi otroci in mladostniki.

8. Zaradi ogrozanja »mehurcka« so izhodi iz skupine za otroke in mladostnike prepovedani, razen ob upostevanju vseh ukrepov proti
Sirjenju SARS-CoV-19, ter upostevanju znacilnosti mladostnikov (zanesljivost, upostevanje ukrepov), ko gredo na npr. individualni sprehod
(pohajkovanje in druzenje po mestu so prepovedani).
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9. Odhodi in prihodi otrok in mladostnikov domov in nazaj (vikend) so odlocitev strokovnega tima skupine, uporaba javnega prevoza je
mozna ob upostevanju znacilnosti mladostnikov, starSev (zanesljivost, upostevanje ukrepov), ob prihodu nazaj se priporoca izolacija in
hitri test.

10. Spremljajte zdravstveno stanje otrok in mladostnikov ter ga evidentirajte.

11. Prepricajte se o zdravstvenem stanju otrok pri njihovih starsih/rejnikih/skrbnikih.

12. Ob sumu bolezni v skupini: otroka izolirajte od ostalih, pokli¢ite osebnega zdravnika zaradi napotitve na bris, do rezultata so vsi, ki so
bili v stiku ogrozeni.

13. Ob pozitivnem brisu gre cela skupina otrok v karanteno po navodilih NIJZ in osebnega zdravnika, zaposleni hodijo v sluzbo normalno
(ob vseh zascitnih ukrepih)-

14. O ukrepih in priporocilih NIJZ osvescajte otroke, starSe/rejnike/skrbnike.

Pricela so se izvajati testiranja in temu so ponovno sledila navodila:

Hitro testiranje je v skladu z Uredbo o izvajanju presejalnih programov za zgodnje odkrivanje okuzb z virusom SARS-CoV-2 (Uradni list RS,
$t. 204/20) Ministrstvo za zdravje, na predlog Ministrstva za izobrazevanje, znanost in $port obvezno za vse sodelavce v Mladinskem domu
Maribor.

Testirate se lahko tudi v lastni reziji in predlozite pisno potrdilo, da ste bili testirani 9.2.2021 in ste negativni.

Izjeme:

- tisti, ki ste preboleli covid -19 in je od okuZbe najvec tri mesece (potrebno je dokazilo);

- na dan testiranja nimate poviSane telesne temperature, nimate prisotnih akutnih znakov okuzbe dihal ali prebavil in niste bili v stiku z
okuZeno osebo z virusom SARS-CoV-2 v zadnjih desetih dneh (torej ste v bolni).

Pri testiranju upostevajte:

1. Na testiranje prinesite zdravstveno kartico in osebni dokument.

2. Na testiranje si organizirajte lasten prevoz, v primeru pozitivnega testa se sami in brez spremstva odpravite domov ter ne uporabite
javnega prevoza.

3. Pri ¢akanju na odvzem brisa vzdrzujte vsaj 2m distance in nosite zas¢itno masko.

4. Ce ste na testu negativni, lahko greste na delovno mesto.

5. Ce ste pozitivni, se nemudoma odpravite domov in se izolirajte, o pozitivnem testu obvestite delodajalca ter kontaktirate svojega
izbranega zdravnika.

Sodelovanje s starsi

Pri vzgoji in delo z otroki ter mladostniki v Strokovnem centru Mladinski dom Maribor (v nadaljevanju SC MDM) je eno od
najpomembnejsih aktivnosti sodelovanje s starsi. To delo je vedno zelo zahtevno in odgovorno, saj so starsi otrok in mladostnikov zelo
razlicni. Eni sledijo navodilom, proSnjam, drugi jih zopet ignorirajo. Na koncu morajo vso odgovornost za otroke in mladostnike prevzeti
zaposleni (vzgojitelji in strokovne sluzbe). Zato je bilo potrebno pripraviti razlicha obvestila in tudi dovolilne, na osnovi katerih so (ali pa
niso mogli) lahko otroci in mladostniki odhajati domov k starSem, v druZino ob vikendih, kakor je obicajno praksa Zivljenja in bivanja otrok
in mladostnikov v SC MDM.

V nadaljevanju predstavljam eno od oblik dovolilnic za starse:
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DOVOLILNICA

V skladu s 25. ¢lenom Zakona o obravnavi otrok in mladostnikov s custvenimi in vedenjskimi teZavami in motnjami v vzgoji in izobrazevanju
(Uradni list RS, $t. 200/20), individualiziranim programom posameznika in odloditvijo strokovnega tima skupine odobravamo odhod v
domace okolje za otroka ali mladostnika.

Otrok ali mladostnik:

Rojen:
Naslov:

Namescen je v Mladinski dom Maribor — enota

Naslov:

Kontakt:

S tem dokumentom odobravamo odhod v domacde okolje k starsem/skrbnikom/rejnikom:
Ime in priimek:
Naslov:

Za obdobje od ure: ,do , ure:

Otrok ali mladostnik ter starsi/skrbniki/rejniki so seznanjeni z ukrepi, priporo¢ili MIZS in NIJZ proti $irjenju SARS-CoV-19.

Podpis strokovnega delavca: Ravnatelj

PODPIS STARSEV/SKRBNIKOV/REJNIKOV

Starsi/rejniki/skrbniki so tovrstne dovolilnice morali podpisati in s tem so odgovarjali za prevzem otroka v skupini SC MDM in njegovo
bivanje v domacem okolju.

Veliko otrok in mladostnikov je bilo obolelih s COVID-19, saj so bili izpostavljeni tovrstni okuzbi v Soli, v posamezni skupini SC MDM in
seveda tudi doma.

Zivljenje se je na trenutke ustavilo in vsi otroci ter zaposleni so pogosto bivali skupaj v karantenah v skupinah, izvajali pouk na daljavo, se
druzili in skusali premagati najprej strah pred boleznijo (potrebnega je bilo veliko ozavescanja in predstavljanja nastale situacije), nato pa
seveda organizirano izvajati vse potrebne aktivnost skladno z LDN (bil je zelo oklescen), navodili Ministrstva za Solstvo in NIJZ.

Zakljucek

Ceprav se pandemija COVID-19 pocasi umirja in bo nekega dne konéana. Ko se bodo razmere izbolj$ale in se bomo vrnili v neko normalnost,
predlagam, da upoStevate nekaj nasvetov, kako Ziveti po pandemiji:

e Nadaljujte z ukrepi za preprecevanje Sirjenja bolezni kljub temu, da se pandemija koncuje. Pomembno je, da $e naprej upostevate
ukrepe, kot so nosenje mask, ohranjanje razdalje in higiena rok, Se posebej, Ce ste bolni.

e Krepite svoje telo, saj je pomembno, da ostanete zdravi in okrepiti svoj imunski sistem z zdravo prehrano, telesno vadbo in
spanjem.

e Povefite se s soljudmi, saj nas je pandemija locila od drugih ljudi. Pomembno je, da se ponovno poveZzem s sorodniki in prijatelji.
Vzemite si ¢as za socialno interakcijo.

e  Razmislite o spremembah v svojem Zivljenju, saj je pandemija spremenila nacin Zivljenja in delo. Razmislite o tem, kaj vam je bilo
vsec in kaj ne ter morda spremenite svoj Zivljenjski slog.

e Uzivajte v vsakdanjem Zivljenju, saj je po pandemiji najbolj pomembno, da cenite in uZivate v preprostih stvareh v vsakdanjem
Zivljenju, kot so srecanja s prijatelji, druZenje s svojo druZino, potovanja in obiskovanje kulturnih dogodkov.

Zivljenje tece naprej. Vsaka taksna Zivljenjska izku$nja nas mora narediti $e moénejse in bolj odlo¢ne. Le tako se bomo lahko zoperstavili
vsem morebitnim novim izzivom, ki so pred nami. Pandemija COVID je pustila velik pecat, za nami ostaja grenko spoznanje in bolecina, da
smo morda Zivljenje cenili premalo, saj bi se morali posvecati stvarem, za katere smo doslej imeli obcutek, da so nepomembne. Zavedati
se moramo, da ni¢ v tem kratkem obdobju Zivljenja, ki nam je dano, ni nepomembno. Cas je, da se tega zavemo in Zivimo bolj zdravo,
razumno, spostljivo in ¢loveka vredno Zivljenje.
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