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Predvsem:

velikose-

rijska specializirana
proizvodnja

« Deloyni  program  samo-
upravnih ' organov podjetja
naglaia potrebo po zoZitvi
proizvodnega programa pod-
jetja zaradi uresniGitve veli-
“koserijske specializirane pro-
izvodnje. Navedli bomo ne-
kaj vzrokov, ki utemeljuje-
jo zahtevo po taki usmerit-
vi podjetja v ¢im bliinji pri-
hodnosti. 2
.- PreSirok proizvodni pro-
.gram je Ze sam po sebi v
pravem nasprotju z zahteva-
mi, ki jih postavlja pred
podjetje domace in iinozem-
sko traisce: visoka kvaliteta
izdelkov, konkurenéne cene,
kratki dobawni roki, zmoz-
nost  hitrega  prilagajanja
vedno novim zahtevam trii-
3¢a, skrajsanje casa, ki pre-
te¢e od zacetka razvoja no-
vega izdelka do njegove rea-
lizacije v proizvodnji itd, Na-
vedli bi labhko Stevilne pri
'mere, ki kazejo, da zaradi
presirokega proizvodinega
programa ne moremo udin-
kovito zadovoljevati zgoraj
navedenih zahtev in prav za-
to zahajamo neprestano v
tezave, ki bi jih 'lahke pre-
cej -omilili, ée bi naso dejav-
nost razumeo zoZzili in hitre-
Je uresnitevali notranjo spe-
‘cializacijo.
1 Za vetino nadih izdelkov
je na trgu veliko povpraSe-
—vanje in v Etevilnth primerih
ne moremo. zadostiti pofre-
bam tirga.  Ker nismo edini
proizvajalci na tem podroc-
ju v Jugoslaviji,” se bomo
_ morali pravocasno odloditi s
katerimi izdelki se Zelimo
uspe$no obdriati na (rZiscu.
- Proizvodnjo in kvaliteto iz-
delkov bomo morali potem
povedati na racun tistih, ki
jih bomeo opustili danes sa-
mi, ker bi nas sicer v pri-
hodnosti na to prisililo tr-
~ ZiSée samo, kajti na tako Si-
roki fronti ne bomo mogli
dolgo ¢asa uspeino tekmo-
vati z vsemi, ki danes Ze ob-
stajajo oz. se bodo Se poja-
vili. To v nobenem primeru
ne pomeni umika ali neza-
upanja v lasine sile, temvec
Je koncecutiracijo proizvod-
'mih jn razvojnih zmogljivosti
z namenom boljSega poslo-
'vanja in uspesnejsega Spo-
|prijemanja z zahtevami do-
macega in tujega trga.
Proizvodni program pod-

getja je tisti, ki doloa di-

menzije in dejavnost razvo-
i,iaT Razvoj, tak kot je danes,
‘nikdar me bi zmogel pravo-
asno refevati razvojonih na-
{log za tako Sirok proizvodni

program, Pogoje za Kkencen-
tracijo sil, ki jih zahteva da-
nas$nji ¢as pri razvojnem de-
lu, lahko zajamdéi samo do-
ber proizvodmi program. Ce-
pitev omejenega Stevila
strokovnih kadrov na tako
Siroko podroCje dejavnosti,
pomeni capljanje za razvo-
jem v svetu in Zivotarjenje
zaradi omejenih finanénih
sredstev, ki so v sedanjih
pogojih mnogokrat zraven
tega Se vrzena proc, ker ve-
likokrat onemogocajo pravo-
casno izpeljati »stvari do
konca.«

Dolgoro¢na = orientacija iz-
voza nasih izdelkov in med-
narodna kooperacija — bo-
sta v prihodnosti morali bi-
stveno pogojevali na$ proiz-
vedni program i1 z njim vso
ostalo dejavnost v podjetju.
Deviznio samofinansiranje, ki
je pred nami, bo narekova-
lo ogromne napore za pove-
c¢anje naSega izvoza in zahte-
valo temeljito selekcijo pri
vsakoletnem povecevanju
proizvodnje v prid tiste, ki
bo lahko s ceno in kvaliteto
-prodrla na inozemsko trii-
sce.

(Dalje na 6. strani)
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Ceskoslovaska gospodarska delegaciia v 1zzgovoru s predstayniti nndfet_la

Dhisk éeskosiovaske delegaciie

Zadnji obisk predsednika cesSkoslovaske sociali- — Roznov, Stanislav KoSiel
sticne republike Antornina Novoinega v nasi drZavi
je potrdil iskrene Zelje v ponoyni povezavi nasih
narodov. Sklenjena dolgoro¢na pogodba o gospo-
darsko-tehniénem sodelovanju med CSSR in SFRJ
je kot prva dobila realno osnovo prav v mmiem

podjetju z obiskom

ceskoslovaskih predstavnikov

industrije Sibkega toka.

13 - ¢lansko  feskoslovasko
delegacijo, ki nas je-obiskala
prejénji teden, je vodil na-
mestnik ministra za obce
strojegradnje Vaclav Ouzky.
Ostali ¢lani delegacije so bili:
Romana Paterova — usluz-
benka ministrstva za zuna-
njo trgovino, Jiri Rada
direktor instituta »A.S. Po-
pove, ing, Bohumil Simek —
direktor raziskovalnega in-

Stituta »Teslas — Pardubice,
dr; Josef Dolezal — direktor
zdruzenja vseh tovarn S:bke-
ga toka;- ing. Ludvik Hakl
sekretar komisije SEV za
elektroniko, ing. Svatopluk
Pajarek — direkter tdvarne
sLanékrom«, Jaroslav Hora
— Zel investicijske izgradnje
in konstrukcije tovarne »Te-
slac« — RoZnov, Karel Vancl
direktor. tovarne »Tesla«

Direktor tovarne usmerniskih naprav - -
Filip Rome odgovaria na nasa vprasania

Kateri so vaznejsi izdelki
tovarne in kdo so vasi po-
tencialni kupci? :

Kot spescializirana tovarna
prozvajamo samo usmerniske
naprgve in to: telefenske,
kino, delavnilke, naprave za
elektro-kare, dalje galvanske
usmerniske naprave v zrac-
ni n ‘oljni izvedbi ter Se ne-
katere po posebnih Zeljah
kupcev. Proizvodi nase tovar-
ne imajo zelo Siroko trziice,
saj jih potrebujejo ZTP, PTT,
vse galvanike, mehani¢ne de-
lavnice, kakor tudi individu-
alni potrodmiki (usmerniske
naprave za polnjenje akumu-
Natorjev). :

Kako lahko oznacite po-
slovne rezultate fovarne v le-
tosnjem prvem polletju?

Najprej = nekaj  podatkov:
druzbeni plan za I. polletje
je bil postavljen v visini 442
milijonov, interni pa 591 mi-
lijonov, realizirana proizyod-
nja pa je dosegla 387 milijo-

{

nov ali 87,5%, druZbenih ob-
veznosti oziroma 65,49, inter-
nih obvemosti. Izpad je na-
stal zaradi neizdobavljenih
selenskih stavkov in stikal
s-strani Polvodnikov in Obra-
ta kontaktorjev. Poudaril bi
pa, da so ‘posamezni oddelki
v na$j tovarni planske nalo-
ge izvrsili (proizvodnja pod-
sestavov, .izdelava transfor-
tormatorjev) konéna monta-
Za pa zaradi omenjenih raz-
logov plana ni dosegla.

Kaksen bo zakljuéek po-
slovnega leta za tovarno?

UspeSnost ‘poslovanja v 1L
polletju zavisi predvsem od
pravadasne dobave kriti¢nih
selenskih stavkov in stikal.
Medtem, ko se situacija do-
bave stikal zboljsuje, pa
tega ni mogode trditi za se-
lenske stavke. Izpad proizvod-
nje je sicer Se vedno mozno
nadoknaditi, ker je tempo
dela isti kot pri 1009 iz-
polnjevanju plana, vendar ga

bo potretno pri sedanjih raz-
merah prifeti zmanjSevati,

ker nimamo kam vskladiséiti
polizdelkov.

! Kaksne ukrepe namerava-
te storiti za ¢im prejSnji pre-
hod na 42-urni tednik?

7Z namenom ugotovili po-
goje za prehod na 42-urni
tednik je bila  ustanovljena
ustrezna komisija, ki je pri-
5la do naslednjih ugotovitev:

— po prostin ocenah imamo
priblizno 15 — 20 %, izgublje-
nega ¢asa, matan¢nih analiz

kdaj. in kje se pojavljajo pa

ni mogode narediti, ker ni-
mamo dovolj moénih stro-
kovnih sluzb; .

— potrebna bi bila mocna
normirska in tehnoloSka sluz-
ba, da bi kompleksno zajela

vprasanje obstoje¢ih norm

ter dolodila vse peirebne Ca-
se pri izdelavi;
— evidentirati izpade, ki

— direktor tovarne »Teslac —
Holelovice, Milo§ Kre
vodja oddelka za stike z in
zemstvom, ing, Premisl Musil
direktor »Teslax Par-
dubice in ing. Peter Fliegel
nam. direktorja iz tovarne v
Orovi.

. Svoj dvodnevini. ohisk je
pricela delegacija najprej z
ogledom  kranjske tovarne,
kjer so jim predvajali tudi
baryni film’o nasem podjetju.
Clani so se nato razdelili na
grupe in. glede panoza
ogledali posamezne tovarne,
kjer so imeli s posameznimi
nasimis trokovnjaki razgo-
vore o - problematiki deia,
tehnologiji proizvodnje itd.

Obiskali so med drugim
laboratorije ZZA. Tod sc se
posebej zanimali za nove kon-
strukcije in bazitne raziskave
tako, da so dobili povrien
pregled o znanstveno-tehnid-
nem nivoju, proizvednji ter
razvojno-t-* aién'h  nalogah.
Dobljene vtise :n podatke so
nato strnili v okvirni pro-
gram, ki naj bi zajel bodoce
poslovno-tehniéne sodelova-
nje.

V skupnih' razgovoerih z vo-
dilnimi predstavniki nasega
podjetja na ¢elu z gen. dir.
Du$anom Horjakom so nav-
zoti dolo¢ili nato enotni pro-
gram sodelovanja. Le-ta bo
zajemal veC specializiranih
podroéij.  Protokoliran spo-
razum cobsega izmenjavo iz=-
kusenj in tehnidkih doku-
mentacij, kooperacijo in $tu-:
dijsko izmenjavo kadrov —
skratka mnajtesnejse sodelo-
vanje med nami in ¢eskoslo-
vaskimi tovarnami ter initi-
tuti Sibkega toka. Od tega
pomembnega sporazuma bo-
sta imela korist oba pod-
picniika pogodbe, kar bo v
dobrini meri pospeil4§ raz-
vo) elekirotehniéne znanosti
in  kooperacije ter hkrati
okrepida Ze tradicionalno pri=

a

nastopajo zaradi nepravofas- jateljsivo med obema dria-

(Dalje na 6. strani)
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Te dni je obiskala kranjsko tovarno 30-¢lanska sindikalna organizacija s KoroSke
in si z zanimanjem ogledala pmizvodnjo

Uveliavijanie dologil statuta nodietia

Preteklo ‘je pol leta od
sprejema STATUTA nasega
podjetja. To obdobje je zna-
¢ilno™ bolj po reSevanju te-
koé¢ih dnevnih problemov —
finanénih, izvoznih, uvoznih,
tezay pri zagotoviivi sred-
stev, potrebnih za rekon-
strukcijo, izterjatev kupcev,
nabave reprodukcijskega ma-
teriala na domaéem  trziitu
itd. — kot po uveljavljanju
nacel sfatuta, ki v marsifem
kaiejo nacéelne resitve za ne-
katere od‘ omenjenih pro-
blemov.

Ceprav smo skusali in tudi
smo uveljavili nekaiera sia- «
tutarna nacela, pa nas uspeh
ne more biti velji, saj nismo
uspeli realizirati potrebnega
predpogoja, ki bi zagotovil

" vedji uspeh. Dnevno se nam-
ret sretujemo s spoznanjem,
da doloéen del nadih vodil-
nih in vode&ih delavcev, sa-
moupravnih organov in druz-
beno politiénih &initeljev v
podjetju-in tovarnah, ne le
da ni razumel bistva STA-
TUTA, temve€ ga tudi pre-
malo pozna. Toénost te ugo-
tovitve je potrdila tudi prva
konferenca komunistov na-
fega podjetja. :

Poleg te ugotovitve pa v
posameznih  sluéajih zavira
uspednejie uveljavljanje sta-
tutarnih  naéel pri  nasem
veakodnevnem delu tudi na-
merno nerazumevaje niithove
vsebine oz. nasprotovanje re-
tvam, ki so s Statutom
predvidene, Vzroke tem -—-
sicer osamljenim pojavom —
je dskati v na&ih notranjih
odnosih, Zcljah po nadalj-
njem uveljavlijanju doseda-
njeza bolj rutinskega kot si-
stemati¢nega dela, lokali-
stiénith teznjah posamezni-
kov (zanje je zmaédilna dvo-

« licost njihovega delovanja v
podjetiu na eni in v nijiho-
vem deiokrogu — na drugi
strani). Ti posamezniki v ve-
€ini ~ slutajev niso doumeli
pomena in vloge nafega pod-
jelja kot ekonomsko nujnost
v nasem nadalinjem razvoju,

kljub ysem tezavam. ki ta

razvej spremliajo (nosilel
subiektivnih tefav so &esto
samil) in s takti-iranfem

skusajo ugaiati p-diztin in
okolju, v katerem kot vodil-
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ni in vodeél faktorji delu-
jejo. Tako ustvarjajo vzdus-
je .nmezaupanja proizvajalcev
v bodo¢nost podjetja kot
celote,

Ustvarjanju zdravega vzdus-
ja za obravnavanje teh pro-
lemov, ki- &esto zavirajo
uspesnejse uveljavijanje na-
Sega - statuta, morajo samoc-
upravni organi in gdruzbeno
politiéni l'aktorj‘; v podjetju
in tovarnah posvetiti wvsaj
toliko — ¢e ne veé! — svo-
jega defovanja kot ostalim
problemom. Clen 82 obvezu-
ije vse ¢&lane samoupravnih
Srganov podjetja, da redno
seznanjajo delovno skupnost,
ki jih je izvolila, o delu in

stalis¢ih teh organov, p\)!eg
tega pa morajo mnenja in
stalis¢a svejih volivcev, zla-
sti kadar gre za odlo¢anje
pomembnejsih vprasanj, po-
sredovati delavskemu svetu
podjetja. Le tako si bodo
volilci lahko ustvarili objek-
tivnejSe -mnenje o ciljih, ki
jih podjetje zasleduje, in
problemih, ki zahtevajo re-
Sitev, ceprav le-te niso lahke
in hitro uresniéljive. Tako
bomo v bhodofe onemogoda-
li uveljavljanje subjektivnih
mnenj in misljenj posamez-
nikov, ki realno -stanje v
podjetju kaj radi prikroje
svojim Zeljam in hotenjem.
ing. T. N.

Na§ gospodarski plan

Na zadnjih dveh sejah
upravnega odbora podjetja
je bilo govora o pravocCasni
sestavi gospodarskega plana
podjetja za leto 1965. V pro-
cramu- dnevnega reda sej
upravnega odbora in delav-
skega sveta je predvideno,
da se bo predlog gospodar-
skega plana podjetja za leto
1965 obravnaval dne 4. 12.
1964, fako, da bi bil sprejet
Z¢ pred letom 1965. Pojav-
ljalo pa se je vprafanje ali
je mozno, da bodo nase stro-
kovne sluzbe v tem &asu lah-
ko sestavile predlog gospo-
darskega plana podjetja?
Predstavniki strokownih sluzb
so navajali celo vrsto okoli-
s¢in, ki oteZzkotajo sestavo
predloga plana v tem roku.
Verjetno je, da so v leto%
njem letun res taki razlogi,
da ravno v tem ¢asu, kljub
vsej skrbi za sestavo plana,
ne bo moino sestaviti pred-
loga v planiranem roku in
da bo tukaj nekoliko odsto-
panj. Treba pa je Ze sedaj
misliti na sestavo plana za
leto 1966, kjer se bo treba
drzati z zakonom doloc¢enih
rokov. Pri dolo¢anju rokov
za sestavo  pospodarskega
plana je ireba izhajati iz
osnovne - predpostavke, da
podjetje posluje na temelju
svojega gospodarskega pla-
na, Iz tega stali$¢a tudi pred-
osnutek nadria- osnovnega
zakona o podjetjih govori,
da je treba gospodarski plan
za poslovno leto sprejeti Ze
pred zacetkom poslovnega
leta. V. kolikor bo sprejeto
to dolocilo, bb treba v letn
1965 prekiniti pravo¢asno vse

SkrajSan delovni ¢as v Elektromehaniki

Po izvrSenih analizah. in
pripravah se tudi tovarna
Eleytromehamke v Kranju
vkljutuje med tiste delowne
organizacije, ki so Ze price-
le s poskusnim uvajanjem
42-urnega delovnega tedna.
Glede na obseinost priprav
7 dolgoroénejdi udinek po-
sameznih ukrepov, je pred-
videno postopno skrajSeva-
nje delovnega ¢asa, pricensi z
oktobrom, v katerem bo ena
sobota dela prost dan.

Ni dvoma, da je uvajznje
42.urnega delovnega tedna za
delovni kolektiv v celoti zah-
tevna naloga. Gre za to, da
bo treba z veljo produktiv-
nostjo,
njem = ucdinkovitejSo orga-
nizacijo dela pri krajfem de-
lovnem ¢&asu. dossdi iste po-
slovne rezuliate. To se pra-
vi, da je treba =zagotoviti
predvideno rast proizvodnije,
formirati isti dohodek im &
sti dohodek ter sklade tovar-
ne in obenem zagotoviti ten-
denco naraséanja
dohodkov. Zahtevnosti te na-
loge pa se mora v polni meri
zavedati slehemi delavee,
predvsem pa vse sluZbe, ki
ustvarjajo potrebne pogoje
za memoten potek delovnega
procesa. Postopoma bo tre-
ba realizirati vse ukrepe, ki
so bili naveden: v dokumen-
taciii za wuvedbo '42-umesa
delavnesa tedns. - zlasti ra
okrepiti neposredno  odgo-

boljéim gospodarje- izy

osebnih

vornost - vodilnega in stro-
kownega kadra ter bistveno
popraviti delovno disciplino.

Akc:ja skrajSevanja delov-
nega casa zato pomeni Drec

izkus sposobnosti delovnega™

kolektiva, predvsem pa pre-
izkus organizacijskih\sposob-

nosti celotnega vodilnega
kadra, ki usmerja delovni
proces.

Prehod na 42-urni delovni
teden zato ni zgolj admini-

strativmi akt in ne samo z
ustavnimi dolodili zajamde-
na pravica. To, je proces, v
katerem moramo z lastnimi
silami ustvariti vse pogoje in
povecanje delovnih in eko-
nomskih ucinkov. Cim uspe$-
neje bomo uspeli 'aktivirati
ugotovljéne »rezerve«, tiem
bolj-si bomo sami odpirali
moznost za dokoncni prehod
na 42-urni delovni teden.
—\e-

potrebne ukrepe, da bo plan
za leto 1966 lahko sprejet v
zakonitem roku. Ni pa pre-.
zreti okoliS¢in, da osnutek
citiranega zakona predvide- ~
va tudi nacdin sprejemanja
gospodarskegy plana podjet-
ja, pri Cemer navaja, da se
morajo z naértom gospodar-
skega plana podjetja sezna-
niti delovne enote (na zboru
delownih ljudi in organih
upravljanja delovnih enot)
ter dati tudi delovnim, eno-
tam primerni rok za pripoms-
be. Pripombe mora obravna-
vati upravni odbor in tiste,
katere niso  sprejemljive,
predloziti v obravnavo delav-

skemu svetu, ki dokonéno
sprejme gospodarski plan
podjetja.

Gledano iz tega stali$¢a bo
treba v bodode dosti prej
pristopiti k sestavi gospodar-
skega plana podjetja, ker
bomo morali zadostiti vsem
zakenitim zahtevam. Umest-
no bi bilo, da 'se z metodo.
logijo utrdi kaj naj bi vse-
boval gospodarski plan pod-
ictja Statut podjetja v svo-
Jcm 58. ¢lenu  sicer doloéa

kaj mom vsebovati gospo-
darski- plan podjetja, sam
osnutek navedenega zakcna

pa doloca, da je treba v go-
spodarskem planu podjetja
predvideti pud\scm obseg
gospodarske dejav nosti, raz
voj, materialno osnovo pod-
jetja in' osnovno uporabe
sredstev podjetja. Mogode bi
se dalo z metodologijo se-
stavljanja plana postaviti
okvirno, kaj naj gospodarski
plan takega podjetja, kot je
nase, vsebuje. Misljenja sem,
da bi v gospodarski plan
podjetja bilo treba vnesti de-
jansko le osnovne proporce
gospodarskega razvoja pod-
jetja, mnadalje ustrezne in-

'strumente, ki pogojujejo ta

razvoj in ukrepe, ki naj za-
gotovijo izpolnitev plana.

Te misk naj bodo le v opo-
zorilo, da bomo Ze kmalu
v - zacetku naslednjega leta
zaceli podvzemati ustrezne
ukrepe za sestavo plana za
leto 1966, da ga ne bomo
sprejemali z zakasnitvijo!

Glavni urednik

Omejilev porabe elekiri¢éne energij- grezi\ﬁroizvodnji

Povsod pri nas kae, da se

bomp glede na pomanjkanje
vode in s tem okrajeno pro-
odnjo elekiricne energije
morali v prihodnje z vso
resnostjo omejiti na najmi-
nimalnejSo porabo elektricne
energije. Marsikje to ne bo
poseben. problem, ker vemo,
da z elektritno energijo Se
vedno preved razmetavamao,
medtem ko je Ze kar obcut-
no primanjkuje.

V /zvezi s tem smo zasta-
vili nekaj vprasanj ing. Zar-
ku Stoku, Sefu proizvodnie
v tovarni elementov za elek-
troniko, ki nam je mnanja
rad odgovoril. Med drugim
je poudaril to, da st v vseh
enotah zahtr:v’ah od clanov
kolektiva kar najbolj racio-
~nalno izkoriséanje elekiricne
energije, prav tako pa tudi
edlefno prepovedali vsakrs-
no uporabo pecijza ogreva-
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nje delovnih prostorov z
elektriko, gretje vode v boj-
lerjih, uporal raznih ku-
halnikov, omejili so razsvet-
ljavg prostorov na najmanj-
S0 moZno mero in tako sku-
Sali v korist proizvodnji po-
rabiti ¢im manj energije.

V septembru je za to naZo
tovarno veljala 7 %, omeji-
tev porabe e]ekt.rn,ne energi-
je; v oktobru jpa se je ta
omejitev Ze dvignila na 10 %,
Proizvodnja sama v teh dveh
mesecth omejitve %e ni kri-
ticno obcutila, vendar pa bo
vsakrino nadaljnje omejeva-
nje, ki bo prav verjetno sle-
dilo v novembrn in nasled-
njih mesecih, ¢e ne bo dei-
ja, Ze ogrozilo proizvodnjo.

Ing. Zarko Stok je dejal,
da povedana omejlle'v pora-
be elektricne energije zlasti
lahko. zadene proizvodnjo
keramike in feritov. Tu ima-

‘in

jo namreé vrsto pedi, ki mo-
rajo goreti meprestano in so
dejansko najvecji potrosnik
elektriéne energije. V koli-
kor bi omejitve 5e rasle, bi
bilo treba nekaj pe&i ugas-
niti, s tem pa bi padla pro-
izvodnja keramike in feritov,
kar bi imelo za posledico
ustavitev ali wsaj moéno
okrnitev proizvodnje uporov
in keramicpih kondenzator-

Problemati¢na je elektrié-
na energija tudi v galvanjki,
kJer je poraba precejsnja in
]G bo vsaka nadaljnja ome-
jitev moéno prizadela.

Velja torej z vso resnostjo
strogostjo = preprecevati
vsakrSno nepotrebno porabo
elekiriéne energije,. da bo
mozo kritino stanje preit
brez vetjih zasto;ev Y pro
izvodnji. 7



Posvetovanje jugoslovanskih
elekiroenergetikov na Bledu

V nedeljo, 17. septembra,
se je na Bledu zacelo 7. stro-
kovoo posvetovanje jugoslo—
vanskega nacionalnega ko-
miteja CIGRE, na katerem
sta bila poleg prek 550 pred-
stavnikov  elektrogospodar-
skih podjetij iz vse Jugosla-
vije s svojimi direktorji na
¢elu, predstavnikov zaintere-
sirane domace industrije, in-
stitutov in fakultet, navzoda
tudi predstavnika Izvrinega
sveta Slovenije sekretar za
industrijo tov.
$ek in sekretar za gospodar-
ske posle tov, Milan Kristan.
Kot éastni gost je na posve-
tovanju bila navzoéa soproga
dolgoletnega delovnega in
¢astnega predsednika CIGRE
Helena Vidmarjeva. Od ino-
zemcey sta se posvetovanja
udelezila gosta iz CeSke univ.
prof. dr. ing. Kral in d&lan
Ceske akademije znanosh
dr. ig. Osolsobe.

LetoSnje posvetovanje ju-
goslovanskih elektroenergeti-
kov na Bledu je bilo Ze po-

- sebno pomembno, ker Zivi-
‘mo v dobi, ko potrosnja
elektricne energije mocno
narai¢a in so potrebni naj-
ve¢ji napori vseh elektrogo-
spodarskih podjetij in njiho-
vih strokovnjakov, da zado-
voljijo vse potro3nike fer
zagotovijo normalno delo ju-
goslovanske  industrije z
/redno dobavo zadosine in
kvalitetne elektriéne energije.

Za posvetovanje je bilo
pripravljeno 93 strokovnih
referatov, ki so obravnavali
problematiko mnaslednjih po-
drocij;

— cIektr—iéna oprema .(ge-

neratorji, sformator;i,
aparature, 1?0 acijski ma-
teriali)

— elektritne naprave
— elektritni vodi
telekomunikacije
napetosti iznad 110 KV
ekonomska vprasanja
elektroenergetike. =
Leto$nje posvetovanje CI-
GRE na Bledu pomeni po-
memben strokovni uspeh in
je dalo konkretne in jasne
odgovore na mmnoge \yaine.

Drago Dolin-—

tehniske in ekonomske pro-
bleme jugoslovanske elektro-
energetike. V sklepih, katere
so podali porodevalci posa-
meznih  strokowvnih  sekcij
zadnji dan posvetovanja, je
predvideno med drugim, da
je za podrotje relejev treba
pripraviti veé referatov za
prihodnje posvetovanje. Ugo-
tovljeno je, da zaradi slabe
udelezbe v razprawi ni bilo
mogode pripraviti sklepov za
podroéje relejne zaséite im,
da je nofna energija enako-
vredna dnevni, Sklepi tudi
predvidevajo stimulativnejéo
tarifno politiko, da bi v vedji
meri izvajali ‘kompenzacijo
jalove energije.

Posvetovanje je zakljucila
skupi¢ina  Jugoslovanskega
nacionalnega komiteja CI-
GRE, na kateri je bil za no-
vega predsednika izvoljen
ing. Vekoslav Korofec. Pri-
hodnje posvetovanje bo cez
2 leti v Bosni. :

Organizatorji so pripravili
za udelezence posvetovanja
izredno lep umetniski vecer
s sodelovanjem = prvakov
Hubljanske opere in drame
ter Slovenskega okteta. Ra-
zen tega so bile organizirane
tri strokovne ekskurzije v

Zelji, da bi se udeleZenci po-_

svetovanja spoznali z elek-
troenergetskimi objekti in
problematiko ' elektrogospo-
darstva Slovenije.

Na Zalost pa moramo po-
novno ugotoviti, da Iskra ni
pokazala - zadostnega razu-
mevanja za to posvetovanje
in. ni izKoristila edinstvene
priloZnosti, 'da bi navezala
direkten in pristnejsi stik z
vodilnimi jugoslovanskimi
strokovnjaki s podrocja elek-
troenergetike, ki so teden
dni bivali v nadi neposredni
blizini. Organizatorjem s2
moramo zahvaliti za polno
razumevanje naSemu zakas-
nelemu predlogu za ogled
novo urejene polavtomatizi-
rane transformatorske posta-
je v Mostah pri Ljubljani in
proizvodnje pri 7e tako na-
trpanem programu posveto-
vanja.

Na to vprasanje lahko od-
govorimo v enem stavku;

.»komaj zadovoljivo — toda

povsod premalo, posebno
kar se tice aktivnosti pri re-
Sevanju teh vprafanj v
praksile

V zaletku junija so vse to-
varne in enote skupnih sluzb
prejele navodilo za izdelavo
pravilnikov in na&tov o po-
Farno-varnosini zaSéiti z ro-
kom, kenec septembra 1964.
Rezultata ni! Priporoéenc je
bilo, naj se enote pri tem
posluzujejo uslug teritorialno
pristojnih Zavodov za pozar-
no varnost, ki imajo vsa po-
trebna pooblastila Skupiéin,

Z dosedanjimi rezultati ni-
kakor ne moremo biti zado-
voljni? Ali vodstva enot me-
nijo,- da je zadeva pri njih
urejena (dokazov za to ni-
mamo), ali, da je teoreti¢na
resitev zadostna? — Verjetno
ne! Ali morda nimajo ljudi
in sredstev?- Prav tako so
naslednji vzroki tudi v pre-
obremenjenostjo z drugimi
nalogami, kakor tudi v nesi-
stemati¢nem in malomarnem
rescvan;u te prahiematll\c

Vsem je jasno, da je ideal-

na resitev teh vprasanj ve-
zera v velini enot na taksna

finan¢na sredstva, ki jih ni

¢

mo#Zzno pokriti z enkratnim
zneskom. Zato je take pro-
bleme potrebno reSevati po-
stopno — vsako leto nekaj.
Tudi, ¢e bi bila vsa potréeb-
na oprema nabavljena, zade-
va s tem 3e ni reSena. Tu so-
Se: vzdrZevanje, vigoja po-
klicnih gasilcev, vzgoja ama-
terskibh  gasilskih enot in

koncéno vzgoja celotnega ko-,

lektiva. Za to kategorijo na-
log pa so potrebna minimal-
na sredstva in sistematika v
delu za to zadoliemih oseb.
Torej je izvrievanje teh na-
log moino.

Naslednje podroéje n_alog,
ki /jih je prav tako mozno
uspesno resevati, se nanasa-
jo na stalno kontrolo pozar-
no nevarnih mest, z dosled-
njim izvrievanjem sklepov,
ki imajo za cilj odstranjeva-
nje takih mest oz. njihovo
kontrolo. Za to vrsto vpra-
Sanj niso potrebna nikakrs-
na denarna sredstva, temved
samo disciplina vodilnih lju-
di pri rednem dajanju nalog
in izvrSevanju teh navodil
pri  mojstrih, wvzdrzevalch,
gasilcih, ¢uvajih.

Prepri¢an sem, da bi z iz-
polnjevanjem teh dveh ka- -
tegorij nalog redili | vefino
razen Li-

vprasanj v enotah,

FPosnetek s pusvetovanja ele ktroenergeti.kov na Bledu

I]elavm program samnupravmh organov v podjetju

NOTRANJA EKONOMIKA

Doba, ko so nam bili tehnidki doseZki edina in zelo
uéinkovita vzpodbuda za madaljnje delo je z uvedbo
metarialne shmulacue formalno minila, toda v nasi
miselnosti in delu je njen vpliv $e danes modno viden.
Krepitev svobodnega irZnega gospodarstva  in nasa
investicijska izgradnja, nas danes Ze silita v to, da pri
vseh varnejéih odlocitvah zadenjamo upostevati tudi
izsledke ekonomike. Spoznanje, da lahko -naSa, vCasih
precej idealizirana perspektiva postane nafa zabloda,
¢e ne bomo z €nako pozornostjo kot perspekt.vne,
obravnavali tud: dananje probleme, se nam zdi logié-

no in za prakso sprejemljivo, toda le dokler o tem

razpravljamo, Nasa neudinkovitost v preteklosti in
bojazen, da bo tako ostalo tudi v prihodnje sta nare-

kovali vkljuditev

sNotranje -ekonomike« v progra(1
samoupravoih organov podjetja. \

S svojim ¢lankom nimam namena programske tod~

ke kakorkoli

razélenjevati.

ali pojasnjevati, temved

samo podkrepiti njihovo pomembnost in s svojimi

ugotovitvami

n - trditvami vzpodbuditi k pisanju vse

tiste, ki o tem veliko vedo in govorijo; toda malokdaj

tudi kaj napisejo.

Pri sestavljanju gospodar-
skega plana podjetja, obrav-
navamo poslovie stroSke in
osebne dohodke tovarn ter
skupnih sluzb kot objektiv-
no dejstvo, dotim nase ob-
veznosti iz ostanka Gistega
dohodka smatramo kot »nad-
logo, ki pride sama od sebe«.
Zato se tam ‘zdi Ze skoraj
normalno, ¢e so nase obvez-
nosti iz ostanka &istega do-
hodka vetje od razpolo#ljivih
sredstev, Ceprav se ob tem
zavedamo, da nam to kali si-
cer 7e dokaj urejena medse-
bojna razmerja v podjetju.
Menim, da bi to fnanéno
neravnovesje lahko odpravili
¢e bi visino sredstev na kritje
poslovnih stré$kov in osebnih
dohodkov ukupnih sluzb do-
lo¢ili Sele po zagotovitvi
sredstev. za:

) torej

Kako skrbimo za poZarno varnost?

stih, ki niso vezama na vedja
sredstva. Prav tako pa bi
tudi preprecili vse manjde
pozare, okvare in pod.; ki so
predvsem posledica neizpol=
njevanja navedenih nalog, to
je malomarnosti, Konkretno
bi tako lahko prepredili zad-
nja dva poZara, ki sta na=
stala v tovarni »Elektrome-
hanika« Kranj v kurilnici od-
padkov in v Zavodu za avto=
matizacijo, ko so preizkusall
rocni vrtalni strojy

Zakljutek iz tega naj bi
bil, da naj wvodilni
usluzbenci enot dajejo dnev=
no naloge poklicoim ‘gasil-
cem, deZurnim cuvajem in
ostalemu deiurnemu osebju,
ki naj morajo v &asu svoiega
sluzbovanja posebnn pazitl
i katere ukrepe pa je treba
podvzeti, da se mo#nost; za
izbruh poZara; eksplozije in
podobno, &mbolj omejijo.

Joie MARIJEK

» Domnisuite v
»lskro«

1—

— kritje poslovnih stro-
Skov in osebnih dohodkeov
tovarm,

— druibene - obveznosti,

— pladilo  obveznosti
ostanka ¢istega dohodka.

Fnostavncje reteno, to po-
meni, da ob veliki investicij
ski tzgradnu ne moremo’ isto-
¢asno tudi bistveno  $iriti
skupie sluzbe, oz. {da smo
se z odoléitvijo o majetju po-
-sojila za investicije tudi Ze
opredelili (ceprav- se morda
teza tedaj miti nismo zave-
dali), da imajo investicijska
sredstva prednost pred sred-
stvi za Sirjenje skupnih
sluzb. Ce je temu tako, potem
ne more biti v praksi nobe-
Jega dvoma, kaj ima pred-
nost, razen seveda, e je tako
misljenje. zmotno -0z. netoc-
To.

Proces spéc alizacije v pro-
izvodnji se je dosedaj ure-
sniteval le ori zidelk’h, do-
¢im pri dekh oz poI‘zde]km

iz

~

nismo uapravili. nobenega
pomembnega napredka. Naj-
bolj zaskrbljujoce pa je dej=
stvo, da tz specializacija tudi
v nasem investicijskem pro- -
gramu ni bila zadosti uposte-
vana. Skoraj v vsakdaniji
“besednjak so Ze prisle besede,
bakelitnii -deli, navitja, trans=
formatorji, ulivki, preianci;
kasete itd. teda ni ga, ki bi
rekel jasno, a kar je Se bolj
vazno, odlocno besedo. Po-
Casi se zato tudi tisti, ki so
bili Se specializirani oprem-
ljajo e z raznimi »dodatnimi
iin manj$imi strojiz in tako
sami parcialno refujejo skup-
ni Iskrin problem. In kaksne
so  posledice takega rteseva-
nja? Nastel jih bom samo ne-
kaj:

— slabo izkoriS¢anje pro-
izvocdrih  zmogljivosti, Ker
poteka proizvodnja v maijh=

nih in neekonomiénih serijah,
k1 imajo zato iz redno slabo
razmerje med &istim delov-

{ &3



Nas razgovozr

Na  vpraSaja  odgovarja
predsednik upravnega odbo-
ra tovarne elektromotorjev
Zelezniki, tov. JoZe Vidic, di-
plomirani_ strojni. inZenir.
Osebi- podaiki kazejo, da je

bil rojen leta 1934, Po diplo-.

mi je bil oslen v tovarni
kovinske galanterije- v Ljub-
ljani (konstrukcija orodija),

nato pa odiel na odslufenje
kadrovskepa roka, kjer je bil
v Soli rezervih oficirjev, na-
kar se je zaposlil v Zelezni-
kih, kjer dela kot pomocnik
gefa tehnicne priprave proiz-
vodnje.

VPRASANIE: V letosnjem
letu ste bili izvoljeni za pred-
sednika upravnega odbora
tovarne .Kakini so Vasi vii-
si po trimesecnem delu v sa-
moupravnih organih?

ODGOVOR: Prvi vtisi
so precej porazni. So pro-
blemi, za katere mi nifi

ne vemo, &e obstaja za-
dovoljiva reSitev. Mudi
nas meorganiziranost, ne-
vsklajenost dela posamez-
nih sluZb peodjetja in to-
varne, velike finanéne te-
Zave, neeskpeditivost po-
sameznih sluzb — pred-
vsem skupnih sluzb pod-
jetja. "Kot dokaz za to
naj mnavedem samo pri-
mer gospodarskega plana
za leto 1964, ki je bil ze-
lo pozno sprejet, Ceprav
ie to osnova za delo. Cu-
di nas stalno® spreminja-
nje operativnega plana,
storno. narocil tik pred
lansiranjem v proizvodnjo
0z. celo v teku proizvod-
nje, Posledice: mneizpol-
njevanje plana in preko-
merne zaloge, -

VPRASANIE: So sklepi sa-
mounravnih’ organov vedno
praviliii? Menite, da je mne-

nje ~o kolektivni ‘krivdi ob
neuspehih vedno pravilno?
ODGOVOR: Predvsem

moramo vedeti, da samo-
upravni organi niso stro-
kovni organmi in zato mo-
rejo pravilno odlocati le
takrat, ¢e jim strokovne
sluzbe jasno in natando
razloZijo svoja stalif¢a z
vsemi posledicami, ki bi
maogle nastati pri izvaja-
nju predloga. Ker se pa
kot nestrokovni ergan v
delo posameznih sluzb ae
more poglabljati, bomo
prisiljeni ukrepati Sele ob
napakah  in' kaznovati
krivce za malomarno de-
lo.

Skrajni ¢as je, da pre-
nehamo s prakso kolek-
tivne krivde, ker smo po
znani krilatici — wvisi kri-
vi, ker wvsi odlodamo, de-
prav najveckrat dobro
poznamgp tudi dejanskega
krivca, ki ga ‘namenoma
zamoléimo, ker se boji-
mo, da bomo morda en-
krat tudi mi na njégovem
mestu ipd. Posledica ta-
kega ravnanja pa so nam
Ze znane. :

Delavski svet Elektromehanike

je razpravljal o korekciji norm

Po mnenju samoupravnih
organov in strokovnih sluzb
sistem mnormiranja v kranj-
ski tovarni ni dal prave sti-
mulacije za hitrejSe povede-
vanje produktivnosti, s tem
v zvezi pa tudi pravi¢ne de-
litve nagrajevanja po delu.
Pri dosedanjem stanju pre-
seganja norm za 65 9% v
I. polletju 1964 je bilo dokaj
onemogoceno doloéevanje ter-
minov izdelave, ker mni -bilo
mogoce ugotoviti  dejanskih
¢asov izdelave mna strojnih
skupinah.

ENOTNA LESTVICA

Predlog korekcije je bil se-
stavljen tako, da se po stro-
skovnih mestih  odbije pre-
koraCevanje norm za po-
vprefno  preseganje norm,
istocasno pa se zviSajo vred-
nosti grup dela. Dosedanje
razliéne vrednosti grup dela
po posameznih delovnih eno-
tah se zaradi- tega ukinejo.
Uvede se enotna lestvica, ki
velja za vse delovne enots,
za vseh 15 grup dela, ki ima-
jo naslednje vrednosti:

Vrednost
(nete din na
norma uro)

134
144 °
152
160
168
178
188
198

4 210
377
234
246
260
274
288

Grupa
dela

,_.
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V  navedenih
grup dela je pri vsaki grupi
upostevan tudi dodatek za-

nim ¢asom (kosovni ¢as) in
¢asom, ki je potreben za ure-
ditev stroja oz. delovnega
mesta (c¢as priprave).

— nesorazmerno velika po-
treba po specialnih kadrih
kot n.pr. tehnologih, ureje-
valcih, vzdrzevalcih itd., ka-
terih nam morda prav zaradi
tega stalno primanjkuje

— nestrekevna oz. amater-
ska obravnava zahtevanih
tehnologkih vpraganj ali nji-
hovo precénjévanje, povzro-

&ajo. slabo kvaliteéto dela, vi--

soke proizvodne stroske in
nepotrebno prelivanje kad-
rov, obiajno tja, kjer so
njihove sposobnosti najmanj
izkori¥éene

— pocasno obrafanje ob-
ratnilh  sredstev, ' ker mora
jmeti vsak proizvajalec na
zalogi doloceno koli¢no su-
rovin in delov kot sZelezno
rezervo«, namesto, da bi te
zaloge imeli samo na enem
mestu, njikhova viSina pa bi
bila lahko zaradi' hitrejSega
krozenja neptimerno nizja
— visoki proizvodni strogki
oneragocajo- vedje vkljude-

4

vanje v mednarodno delitev
dela, niti ni mogoce zaradi
tega povecati prodaje na do-
macem trziscu.

Tudi na wvidez manj po-
membna in ne epohalna dela
Je treba sproti resSevati, ker
ta prinaSajo takojSnje eko-
nomske ucinke brez katerih
lahko postane vsaka perspek-
tiva = zgolj nedosegljiv cilj
ali podedovan greh.

Stalno zvisanje e Cclo-
veSkega dela in veliko po-
manjkanje kadrov v ljubljan-
skemt 11 kranjskem industnij-
skem bazenu bi nas moralo
siliti k intenzivnemu zaposlo-
vanju delavcev- ker istoCasne
precej skokovito povecujemo
na$ obseg proizvodnje. Kljub
dejstvi, da so povprefni me-
seni osebni dobodki v pov-
prec¢ju porasli v zadnjih treh
letih za 60 odst. in da spada
v nas proizvodni program
avtomatiziranje in mehani-
ziranje proizvodnih proce-
sov, Se vedno reSujemo to
vprasanje na ekstenzivni na-
&in t. j. z zaposlovanjem no-
vih sodelavecev. Toda vse ka-
7e, da tak nalin reSevanja

problematike nima prihodno-
sti, ker mi mogote v nedo-
gled poglabljati zaledja de-
lovne sile ali pricakovati nje-
nega priliva iz drugih gospo-
darskih panog. Zato je skraj-
ni c¢as, da zadnemo z uvaja-
njem sodobnej$ih tehnolo-
kil procesov in prijemov,
katere naj omogoé¢i prav. uva-
janje sredstev za mehaniza-
cijo dela. Pri tem ne smemo
pozabiti tudi na dejstvo, da
bomo v poslovne prostore

investirali 27 odst. vseh do-

deljenih  finan¢nih  sredstev
7za- osnovna sredstva in da
moramo zato iz teh prosto-
rov’ ¢im ved »iztisinitic eb
¢im - manj$i potrebi po do-
datnem zaposlovanju novih
sodelaveev.

Ko bomo ob nalem vsak-
danjem delu spoznavali, da
ni cilj podjetja, da zadovo-
ljuje druzbene potrebe in pri
tem usivarja .presezno vred-
nost, samo blagozvoéna fra-
za, temve¢ dGista resnica, te-
daj bo odprta pot tudi ope-
racijskim preiskavam na nod-
ro¢ju notranie ekonomike.

Franc KRIZAJ

vrednostih

radi podrazitve, ki je bil
uveden s 1.avgusfom 1964, v
viSini 6 din na 1 norma uro.

Poleg tega bodo delavei, ki
delajo po udinku, in ostali
delavei v tovarni, tudi v na-
prej prejemali ostali enotni
dodatek = zaradi
(1500 din meseéno, kar pre-
jenmiajo od 1. julija 1964 in po
400 din mesedno, kar preje-
majo od 1.oktobra 1962) po
1900 din meseéno. Ta doda-
tek pa je odvisen od oprav-
lienega Stevila efektivnih ur
v obracunskem obdobju (po
sklepu DS tovarne od 21, 8.
1964).

Vsem delavcem, ki bi pri
korekeiji norm prejeli mani-
51 zasluzek kot po sfarih
nermah, pri enakem delu, se
zagotovi dosedanji povprec-
ni osebni dohodek na uro,
izratunan po osebnem do-
hodku, ki ga je delavec pre-
jel v zadnjih 3 mesecih pred
1. oktobrom 1964, dokler ko-
misija za osebne dohodke pri

podraZitve

upravnem odboru ne resi po-
sameznega primera. Komisi-
ja mora vse sporne primere
resiti najkasneje do koneca
tega leta.

REZIJSKI DELAVCI
S korekcijo norm se ob-

enem  povecajo  vrednosti
grup dela delavcemr po nor-
mi od 1.oktobra 1964. De-

laveem, ki delajo po &asu, se
sedanje osnove v oktobru ne
spremene, Z uvedbo skraj-
Sanega delovnesa ¢asa od
oktobra 1964, ko bo mesetno
ena prosta sobota, ostanejo
sedanje meseéne obratunske
osnove (urne postavke krat
208: ur) ftistim, ki delajo po
¢asu, dg nadalinjesa — ne-
spremenjene! Da bi se to
zagotovilo, je DS predlagal,
nai se sedanje urne obhradun-
ske postavkeé- povedajo za
4 %, pat kolikor = znasa
zmanjSanje efektivnega de-
lovnega casa. i

ABC

Sirijska delegzacija
je ob’skala Iskro

Nafe podjetie je 28. no-
vembra obiskala enajstclan-
ska delegacija, ki jo je vedil
minister za agrarno rveformio
sirijske viade g. dr. Salan Wa-

sane.

Predstavniki podjstia
sirijskim gostom razkazali
prozvodnio v kranjehsi to=
varni, pri Cemer sO se gosti
izredno zanimali za posamaz-
ne victs ‘dzdelkov iz naSega
preizvodneza asortimana.
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V kino dvorani kranjske
tovarne so gostoem iz daljnje
Sirije zavrteli tudi novi film
o Iskri, s katerim naj bi si
le-ti ustvarili vsaj priblizno
sliko o nasem podjetju in
njegovi Sircki dejavnosti, ¥V
razgovorn 5 predstavniki
podjetja in kranjske tovarne
s0 se gosije iz Sirije zani-
mali za wvrsto vprasanj s
pro’zvodnesga, organizacijske-
ga in druszih podroéij gospo-
darske dziavnnsti,

Zelezniki: pri stiskalnici za rotorske pakete — na stk
Milka Demsar in Jurij Kenda



Dodathi za pog

V  »Elekiromehaniki« so
dokaj razpravijali o korek-
turi dodatka za pogoje dela,
ki bi v veéji meri stimulirali
tezavnost delovnega okolja.
Po predlogn UO in sklepu

DS se dosedanji
dodatek na enega upraviten-
ca dvigne od 7,02 din neto —
na 1264 din neto oz. 80 %.
Dodatki

oje dela

povprecéni

za pogoje dela se
gibljejo proporcionalno.

LESTVICA DODATKOV ZA POGOJE DELA

Prejsnji Novi doda-
Kat_e— Oznaka do.(latel'c tek (neto din
gorija (neto din na 1 EU)
na 1 EU) :
1 86 36 + 8
2 87 56 10
3 89 7.4 12
4 91 92 15
5 92 11,0 18
6 94 128 21
7 95 14,7 25
V-8 29k 16,5 30
9 91 18,4 36
10 98 208 42
11 99, 22,0 50
12 od 550 do 553 — 60
Povpredje = 7,02 12,64
ZACASNA IZJEMA OD zaradi  znizanja pri ko-
REy rekeiji norm, kar pa velja
Vs_;i G mesta —nd g 4550 1.-1965.-Do tega roka
stroskg\'mh ,m““h 5:'_9 . mora tehni¢ni sektor pripra-
galvanika, _531 e pe-.‘;}:amc, viti predlog tehniénih norm
552 G po-hra]j_]e in 5.‘3\3 — "2a vsa delovna mesta nave-
pranje, spadajo v novo' ka- genih stroskovnih mest. Pri
tegorijo 12 (12 din nelo na pestavitvi —tehniénih  norm
1 EU). Izjemni dodatek naj pa morajo' obvezno sodelo-
bi na navedenih del. mestih vati vodstva delavnic.
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zagotovil viSino dossdanjega

Oktobra v Zagrebu
moderno urejen servis Iskre

Dosedanji - prostori naSega
servisa v Zagrebu, v bivsih
lokalih zagrebske filiale, so
bili vse prej kot ustrezni za
totvrstno dsjavnost. Dr—:IO\-‘:_']-i
kolektiv, ki trenutno Steje
30 zaposlenih, je doslej de-
loval v izredno teZawmih oko-
liz¢inah, ki so iz leta v leto
terjale cimprejSnje pozitiv-
ne spremembe.

Do teh ugodnih sprememb
je prislo, ko je vodstvo serv.
sluzbe nasio ustrez. lokale v
povi stavbi v Primorski ulici,
v neposredni blizini Ilice in
tako reko& v sredi najvecjega
poslovnega vrveza v Zagrebu.:

Prostore so preuredili za
potrebe sodobne servisne
sluzbe in merijo skupno 450
kvadratnih metrov s lem, da
imajo blizu 60 metrov izloz-
benih oken, v katerih prav-
kar urejajo solidno aranzi-
ran pregled nasih izdelkov,
¢esar v dosedanjih prosiorih
ni bilo modi doseci.

V_ novih prostorih  bodo
lahko zaposlili 8e nadaljniih
10 wovih proizvodnih defav-
cev, imeli bodo sprejemnico

' z dvema lotenima skladisci- -

ma, za v popravilo sprejete
in za 7e popravljene izdelke.
nadalje dovolj velike in svet-
le delavnice in druge prosto-
re, ki so potrebni.
Trenutno bodo nove /pro-
store ogrevali e z mavadni-
mi pecmi, le-te-pa bodo poz-
neje $e vedno ostale v rabi, le
da jih bodo ogrevali s pli-

nom, za kar je bila celotna“
instalacija #e vgrajena pred

zatetkom preurejevalnih del.
V prostorih, kjer se je do-
slej nahajal na% servis v Gun-

"dulicevi ulici, bodo uredili in-

dustrijske prodajalno, tako
da bo v prihodnje "imel Za-
oreb glede na vedjo potros-
njo nasih izdelkov kar dve
industrijski prodajalni.

Ureditev sodobnega, dobro
opremlieitega in okusno ure-
jenega servisa je najboljsi
dokaz, da si nase podjetje
prizadeva kar se da bolje
zagotoviti vzdrievanje mnasih
izdelkov in kupcem olajsati
manjsa ali vecja popravila
artiklov, ki nosijo naSe ime.

Predvidevajo, da bo novi
servis zacel poslovati ze ko-
nec ckicbra, ko bodo konca-
ma vsa delg okrog njegove
ureditve.

Elektromehanika: elekiriéna preizkusnja telefonske centrale

Tovarna elekironskih naprav v novih prostorih

Na kratko smo Ze

nekajkrat pisali v naSem listu

o gradnji novih tovarniSkih objektov v Sigki. To
pot nekaj veé o tovarni elekironskih naprav, ki se
je prva lahko Ze preselila v nove prostore, v kate-
rih kaze, da bo kljub 3e preostalim pomanjkljivo-
stim in teZavam, vendarle poslovala laZe in uspes-
neje izpolnjevala svoje obveznosti proizvodnije. ;

Kljub precej$njiim zamu-
dam, ki dandanes kaj rade
spremljajo gradnjo vsakega
sodobnega tovarniskega ob-
jekia, je za tovamo elektron-
skih naprav tam sredi junija
napoc¢il  tezko pric¢akovani
dan, ko se je zacela selitev jz
prejsnjih; neustreznih, sila
provizori¢nih v nove delovne
prostare. Selitev se je tdrej
zacela s Sest mesefno zamu-
do, ki so ji botrovali razni
vzroki, prav zato pa jo je
vodsivo tovarne organiziralo
tako, da bi bila izguba delov-
nega ¢asa Cim manj%a in s
tem. sama proizvodnja ¢im
manj prizadeta.

Pravzaprav — vsaka seli-
tev je zamudna rec, a e po-
sebno selitev neke proizvod-
nje, z vsem tistim, kar sodi
k njej, a vendar so v piclem
mesecu preselili celotho pro-
izvodnjo in ostale sluZbe v

Iz produkcije tovarne usmerniSkih naprav

neve - prostore. ‘Dejansko® je
bila izguba delovnega ¢asa
zaradi selitve prav minimalna
ker so selili oddelek za od-
delkom zares nadrino in or-
ganizirano, kar véasih »v ‘na-
3i hifi« ne te¢e najbolj glad-
ko. : :

Tako je tovarna elektron-
skih naprav konéno dobila
ustrezne delovne prostore,
kjer bo svojo preizvodnjo
labhko nadalje razvijala
krepila v korist dobavam, na
katere naroéniki 3e vse pre-
dolgo in mestrpno éakajo.
Delovni prostori res niso veé
problem, zato pa je Se mna-
prej ostal problem strojnega

in- prav to povzroca vedje
vzdrZevalne stroske in oteZ«
koéa samo delo. Se najbolj
perece pa je vpraSanje orod-
ja. Izdelki, ki jih proizvaja
ta nasa tovarna namre ne
dezivljajo vecjih serij, zato
so orodja zelo draga, treba
jih je dolgo vrsto in so po-

gostokrat- zelo precizna in
zahtevna, Ker domade in
ostale Iskrine zmogljivosti

niso. zadostne, pride =zaradi
pomanjkanja ustrez. orodja
do mnepotrebnih zastojev v
proizvodnji, demur pa so po
drugi strani krivi v precejsnji
meri tudi Stevilni drugi ko=
operanti, ki ne spoStujejo
rokov za izdelavo orodij.
Blizu 609, vrednosti letos-
njega . proizvodnega  plana
tovarne elekironskih naprav
predstavljajo nove mnaprave,
katerih proizvodnja pa se je
zavlekla v glavnem zarad: Ze
navedenih “tezav, hkrati pa

parka in opreme, zlasti le- 4,4; delno zaradi zakasnele
sene, ki se ji dokaj krepko gokumentfacije s strani Za=

poznajo dosedanja Jleta in
selitve, ki jih je prestala. K
temu tudi %e dejstvo, da jeo
vecina te opreme e od vsega
zacetka taksna, da funkcio-
nalno ne ustreza najbolj po-
trebam tovrstne proizvodnje.
To vsekakor terja &imprejs-
njo zamenjavo, ki bi tudi
s te strani omogoéila hitrej-
%o in boljSo proizvodnjo.
Posebne potrebe se pa ka-
Zzejo v sodobnih strojih, ki
le poéasi prihajajo v tovamo

in njthovo pomanjkanje ne-
dvomno resno ovira proiz-
vednjo.

Glede na potrebe in poda-
sno prihajanje strojev, v to-
varni elekironskih -naprav,
racunajo, da se bo stanje iz-
boljsalo nekako sredi pri-
hodnjega leta. {

Proizvodnja je oteZkodéena
madalje zaradi preslabe me-
hanizacije v kleparni, kjer
izdelujejo %asije za vse vrsie
maprav, in aparatur, nadalje
Pa v merilnici, Tu oamreé
nimajo dovolj usireznega in-
strumentarija, ki je prepo-
t~ebem  takini proizvodnji.
Instrumenti niso unificirani

voda za aviomatizacijo in za-
radi tezav z uvoznim mate-
rialom, katerega zdhteva to~
vrstna proizvodnja nekako
okrog 30 %o.

- Ceprav bodo novi delovni
prostori in pocasi pomlaje=
van strojni park sCasoma
ustvarili ugodnejse pogoje za
vecjo proizvodnost te nase
tovarne, pa bodo morali ¢im

‘prej ugodnp resiti tudi vpra-

Samje ' strokovnih kadrov, ki
jim jih primanjkuje. Zlasti
jim primanjkuje vodilnega
kadra, tehnologov in drugih,
ki bi z zasedbo prostih de-
lovnih mest ustvarili boljse
pogoje za proizvodnjo. .
V tovarni upajo, da bodo
v preostalem delu leta proiz-
vodni rezultati boljsi, kot je
kazalo, in da bo dobrsen del
narodil dobavljen narocnikom
ki te izdelke nujno potrebu-
jejo  in zate nanje teZzko
¢akajo. Delovni ko
za to dovolj razumevanja in
svoje tezave z velikim oseb-
nim prizadevanjem skiiSa kar
najbolj uéinkovito: odprave
ljati, samo da bi lahko izde-
lal ved in bolje.
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Direktor tehmifnega sekioria, ing. Milan 7elemkc cosioma iz CSSR razkazuje izdelke

Direktor tovarne usmerniskih naprav Filip Rome ndgdvarja P

delom zgradili keolesarnico in
igriS¢e za odbojko poleg to-

(Nadaljevanje s l.stra.-rmi)

pe in nedovoljene dobave se-
stavnih delov.

Na podlagi navedenih ugo-
tovitev je predlagano samo-
upravnim organom tovarne
poveéanje delovnih mest v
oddelku priprave dela, delav-

- ski svet tovarne pa je sprejel
ustrezne sklepe o maksimal-
nem  izkoriSéanju  strojne
opreme, pojadanju delovne
discipline ter zniZevanju ne-
produktiviega &asa.

Kakini so bili povpreéni
osebni dohodki v prvem pol-
letju in kaks$ni bi morali bi-
ti po planu, ter kje leZe raz-
logi za mastalo razliko?

Povpre¢ni ~esebni dohodki
v 'I. polletju so se gibali v
okviru planiranih in so zna-
sali cca 38.000— din: na za-
poslenega za poln delovni ¢as.
Razmeroma visoko povpredje
je pogojeno v visoki kvalifi-
kacijski sestavi zaposlenih
delavcev 'in visokem prese-
ganju norm.

Kaj lahko poveste o vasih
noiranjih problemih v tovar-
ni in kako jih resujete?

Na¥ najveéji problem, ki
pogojuje tudi ostale, je ne-
izpolnjevanje planskih obvez-
nosti, pomanjkanje skladisé-
nih in upravnih prostorov .ter
nepravodasne in nezadostne
dobave reprodukcijskega ma-
teriala.

Velike zaloge m:do—l

konane proizvodnje mnam
zasedajo Ze itak premajhne
skladis¢ne kapacitete. Upa-
mo, da bomo potrebne do-
datne prostore uspeli zgra-
diti Se letos, zadasno pa ta
problem reiujemo z improvi-
zacijami okrog tovame in na-
jemanjem dodatnih prosto-
rov drugod.

Kako skrbite pri vas za za-
poslene, za njihovo zdravije,
stafiovanja in dobro podutje
na delovmem mestu? V mi-
skih imamo zdravstveno in
stanovanjsko problematike,
rekreacijo, prehrano ipd.?

Skrb za zaposlene se odvija
v okviru dejanskih moZnosti
tovarne. Ker je bila tovarna
zgrajena le za montiranje
usmerniskih naprav, sedaj pa
sami izdelujemo tudi podse-
stave in transformatorje, je
pomanjkanje pomoznih pro-
storov veé¢ kot oditno. Naso
Zeljo, da dobimo vsaj pro-
store za razdeljevanje malice
trenutno $e pe moremo reali-
zirati., Tudi v drugih zadevah
druzbenega standarda si po-
magamo, kolikor nam paé
dopustajo mozZnosti, Omenil
bi dobro voljo ¢lanov kolek-
tiva, ki so s prostovoljnim

Obisk c¢eskoslovaske

gospodarske

(Nadaljevanje s 1.strani)
vama in $e posebej med
elektrotehniki, Céskoslovaska
elektrotehniéna industrija ima
danes e bogato tradicijo in
je medvomno vodilna izmed
drZav s socialistitno ureditvi-
jo. Zato njen prispevek k na-
femu razvoju ne bo majhen,
saj bodo njene uspele Taz-
vojno-tehniéne konstrukcije
na razpolago maSemu pod-
jetju.

Po uspeinem zakljucku po-
govorov in podpisu, pogodbe
o medsebojnem sodelovanju
smo naprosili vodjo ¢esko-

Predvsem: velikoserijska

speca.ahzarana

(Nadaljevanje s 1.strani)

Zozitev pmizvudnéga pro-
grama podjetja kot ga na-
rekuje program dela samo-
upravnih organov podjetja,
bo od strokovnih sluzb zah-
teval predvsem analiz o aku-
mulaciji in rentabilnosti po-
samernch  izdelkov, gibanju
trZis¢a doma in v svetu, oce-
no nasega peloZaja_glede na
dinamiten razvoj ostalih pro-
izvajalcev te stroke v Jugo-
slaviji in drugod. Zelo realno
bomo_ morali© oceniti nase
zmornosti glede na omejeno
zaledje dclovne sile in stro-

N
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prmzvodn]a

kovmega kadra, ki mam bo
na razpolago. Vsako oereal-
no ocenjevanje teh ciniteljev,
precenjevanje lastnih zmoZ-
nosti ali celo podcenjevanje
drugih proizvajalcev na tem
podroéju, mnas lahko zapelje
samo v se velje teZave kot
se v njih nahajamo danes.
Koristi druzbe in podjetja
zahtevajo hitro, odlofno in
strokowizo ukrepanje, ki ga
proizvajalci od odgovornih
faktoriev v podjetju tudi
dimprej pricakujejo.

delegacije

slovaske delegacije namest-
nika aministra za ob¢o stroje-
gradnjo naj nam pove za nas
list nekaj svojih vtisov o na-
$em podjetjn. Tov. Vaclav
Ouzky je dejal: »Gioboko sem
impresioniran nad tako Si-
roko dejavnosijo pedjetja
»iskrae in asoriimana, ki je
rezultat obvladanja tehnolo-
gije proizvodnje. Obéudujem
kolektiv podjetja, ki je znal
v razmeroma kratkem ob-
dobju ustvariti tako visoko
kvaliteto proizvodnje in mu
Zelim Se v maprej, da bi z
istim elanom nizal uspehe kot
doslej. Vsemu kolektiva pod-
jetja »Iskra« prinaSam iskre-
ne pozdrave naZega 60-tisoé-
clanskega Eolektiva tovam
»Tesla« in mjenih laberatori-
iev z Zeljo da bi pase e tra-
dicionaino prijateljstvo po-
vezalo naSe lMudi v praktic-
nem vsestranskem sodelova-
nju, krepilo progresivne sile

in prispevalo svoj dleez k-

svetovnemu papredka  teh-
niske znanosti.«

Nadaljnji stiki, o katerih
si predstavniki &elkolovaske
delegacije in maSega podjetja
mnogo obetajo, se bodo raz-

-vijali in poglabljali odslej v

smislu sprejetega programa
in - direktno s predstavniki
razvojnih institutov fer posa-
meznih specializiranih tovarn.

- Marjan Kralj

Zasilno reseno

vprasanje

Tovarna elementov za elek-
troniko ima v letoSnjem
letu sknpno 65 vajencev, med
katerimi jih je 414z IT. in III,
letnika, novih pa je 4. Za
ucence iz starej$ih letnikowv
je Solski center naSel pro-
stor v internatu Industrijske
kovinarske Zole v Ljubljani,
mediem ko je omenjeni in-
ternat odklonil ucemce iz I.
letnika, ker za to pa¢ nmima
zadostnih zmogljivosti.

Takp je ostalo 14 novih
ucencev brez strehe, Solski
center Iskra je za le-te iz-
posloval, da so jih sprejeli
v Dijaski dom v Kranju, So-
lajo pa se v Poklicni Soli
v Ljunbgam na Linhartovi
cesti,

varne, ki je med dnevnim
odmorom vedno polno zase-
deno.

Kakino je sodelcrvanje- to-

varna — podjetje, tovarna —
Z7ZA in tovarma — Obdinska
skupséina?

Sodelovanje med »Skupni-
mi sluzbamie¢ podjetja in
ZZA na eni strani ter naso to-
varno na drugi, je stalno, saj
je vedno obilico problemov
in vprasanj, ki jih moramo
resevati soglasno. Isto bi
labko rekel tudi za sodelo-
vanje na relaciji tovarna —

skupséini - ob&ine Novo me-
sto.

Ali menite, da lahko na$
Casopis odigra — pozitivno

vlogo pri obvesfanju ¢lanmov
kolektiva o problematiki to-
varne in pri resevanju te
problematike? — Kaj menite,
zakaj ni v glasilu ved pri-
spevkov ‘iz vasega kolektiva,
in kdo, po Vasem mmnenju,
je preteino dolzan pisati v
céasopis? ;

Mislim, da smo pri sodelo-
vanju v glasilu sIskra dose-
gli z ozirom na preteklo leto
precejsen mapredek, saj se
novice iz Novega mesta jav-
ljajo povpre¢no v vsaki tretji
Stevilki. Zazeleno bi pa bilo,
da bi se oglasali tudi pred-
stavniki posameznih druzbe-
Jno-politiénih orgamzacz_] v
tovarni in prek ¢asopisa -po-
rocali o delu.

vajencev

Resitev vprasanja teh uen-
cev je le zasilna, kajti glede
na to, da se vozijo v Solo ze
z zgodnjim viakom in, ker
je v DijaS%kem domu bilo
premalp razumievanja, so
uéenci v dopoldanski izme-
ni ostajali brez zajtrka, oni
iz popoldanske izmene pa
brez kosila,

Na osnovi tak$nega stanja
je upravni odbor tovarne
elementov za elekironiko ta
problem svojih vajencev ob-
ravnaval in z njim seznanil
tudi upra\m odbor podjetja.
Precej &asa je mminilo, a
vprasanju teh vajencev ni
bila posvefena zadostna po-
zornost in slednji¢ je Solski
center izposloval, da je bilo
8 izmed teh dijakov sprejetih
v Selo v Kranju, ostalih 6
pa je Se vedno prisiljenih,
da se vozijo v Ljubljano.
Med njimi jih je 5, ki se
udijo za strojne kljudavni-
carje, eden pa bo elektridar.

Za te vajence je urejeno
zdaj tako, da dobivaio zaj-
trk po prihodu v Ljubljano
v Soli, nadalje se udijo samo
v dopoldanski izmeni, kosilo
pa imajo v internatu IKS v
Ljubljani. Do vecera, ko se
vracajo z vlakom v Kranj,
ostajajo v tem intermatu in
tu pod nadzorstvom vzgoji-
teljev izdelujejo domade na-
loge in se pripravljajo za na-
slednji pouk. Ker je tudi to
le provizoricna resitev tega
problema, se je uprava to-
varne zavezala, da bo v ok-
tobru skufala najti mestd za
te ucence v katerem koli
ljubljanskem internatu i je
s tem v zvezli Ze v konkret-
nih dogovorih z internatom
Srednje gradbene Zole, kjer
je upati, da bodo ti udenci
vendarle nasli SVOJE mesto.,

Vsekakor vprasanje nave-
denih ufencev ni veé tako
kriticno, zdi pa se, da je
taksne in podobne probleme
treba reSevati precej pred
zacetkom Solskega leta, ne
pa Sele takrat, ko se je fola
7z zacela in so udenci pre-
puseni takim tezkim po-
gojem.

Ob  koncu -%e wpralanje,
kako bo in kdaj refeno vpra-
Sanje preostalih — menda 31
ucencev iz drugih epct, ki se

.prav take vozijo v ljubljan-

sko Zolo in prav tako imajo
dolofene tefave zaradi woZ-
njes — ko.

Nesreéé “pr_-i delu
in problematika HTV

V prvem polletju se je ¥
Elektromehaniki pri delu po-
nesrecito 139 ljudi. Zaradi teh
nesre¢ je Dbilo  izeubljeno
1094  delovnih dni. -V istem
obdobju se je na poti na de-
Jo in"z dela ponesreéilo 54
ljudi, zaradi esar je bilo iz-
gubljeno 546 delomih dni.
Skupno se je forej pomesre-
¢ilo 193 .delavcev (v tovarni
in na poti), izgubljenih pa
je bilo 1640 delovnih dmi.

V tem cbdobju so se do-
gajale preteino JaZje nezgo-
de, cemur prica tudi soraz-
merno unizko Stevilo izgub-
lienih delovnih dni v primer-
javi s prejinjimi leti, Pri
raziskavi nesreC je bilo ugo-

tovljeno nekaj krSitev wvar-

nostnih ukrepov pri dely,

kot npr. mesreda v Zarilnici,

ko je prislo do zrusitve kot-

la; ki ni bil pravilno name-
{Dalje na 8. strani)



Izvlecki 1z sklepov samoupravnih organov

- Sklepi 14. seje
UO PODJETJA
(2.10.1964)

@® Predlog za osamosvoji-
tev oBrata v Sefami bo ob-
ravnavan mna 16. seji U0
podjetia dme 16, okiobra
1964. Na to seio je treba po-
vabiti tudi direktorja tovar-
ne v Prianu tov. Julija Nos-
ljana in direktorja obraia v
Sezani fov. Alojza Makuca.

® Uprawvni odbor spreje-
ma ma znanje porodilo orga-
nizacijsko-kadrovskega sek-
torja in se strinja s tem, da
bo do konca meseca novem-
bra 1964 predloZen upravne-
mu odboru osnutek - smeérnic
kadrovske politike v podjet-
ju ISKRA in njegovih dslov-
nih organizacijah.

@® Upravai . odbor spreje-
ma na znanje porefilo ZTO
0 nadi“izvozni situaciji in o
izgledih za ‘realizacijo izvo-
ze v letu 1964 ter sklemjenih
poslih za leto 1965.

@® Finanéni sektor naj do
16. 19. 1964 pripravi osnovne
proporce gibanja OD in po-
slovmih  stroskov = skupnih
slufb ter delovnih organiza-
cij, katerih ustanovitelj je
podietje ISKRA, in to glede
na rebalansirani plan proda-
je leta 1965,

@® Upravai odbor wvztraja
pri svojem sklepu, da mora
biti osauntek gospodarskega
plana podjetja za leto 1955
pripravljen za obravnavo na
upravem odboru podjetia
dne 4, 12, 1854,

Sklepi 18. seje
UO Elektromeha-
nike (28.9.in
30.9.1964)

® Upravni odbor se stri-
nja s predlogom, da se del
ZZA — sektorja I to_ je od-
delek za telefonijo zalasno
preseli v prostore, ki jih je
izpraznila finanfna sluzba
podjetja — Kranj, Tavéar-

jeva 43. Veadar upravni od-
bor smaira, da je treba v

- bodote podvzeti ukrepe, da
prosto-

bi dobili ustrezne
re v blizini same proizvodnje
telefonije. :

@ Kadrovski oddelek naj
zhere vse podatke o pomanj-
kljivostih organizacije prak-
se tujih Studentoy in razpo-
rejanja prakiikantoy ter jih
dostavi wupravnemu odboru
tovarne.

Ugotovilve bodo predioze-
ne upravnemu odberu pod-
jetia skupno s slededimi
predlogi za boljse organizi-
ranje prakse v prihodnjem
Ietu:

— tovarne naj same dolo-
Cijo delovna mesta za prak-
50; te predioge bi organiza-
cijsko kadrovski sektor mo-
ral uposStevati;

— delovna mesta dolotena
za prakso morajo biti bolj
definirana;

— razpored Studentov naj
5@ organizira centralno za
celo podjetje;

— organizirati je
ogled tovarn podget_;a

— toéneje se je ireba do-
govoriti tudi glede nagraje-
vanja praktikantev; -

— nagrade naj bi se izpla-
¢ale iz skupnega fonda pod-
jetja, v katerega naj bi pri-
spevale vse tovarne, ne gle-
de mna to ali imajo prakti-
kante all ne. . z

@ Na osnovi obravnave
problematike orodjarne, ki
zajema: problem kadrow,
vprasanje nagrajevaniaz, za-
sedenost © strojnih kapacitet
in problem vzdrievania ore-
dij so sprejeti naslednji skle-
pi:

— Upravni odber zadelZu-
je tehniéni sektor, da v ro-
ku dveh mesecev izdela kon-
kreine predloge za izboljsa-
nje ali odpravo problemov
orodjarne,

Pri izdelavi analiz in pred-
logov za posamezna podrod-
ja so doline pomagati teh-
nicnemu  sektorju  slugbe
splosnega sektorja, STK in
ostali sektorji, kolikor bo te
potrebno.

— Nadalje opozarja U0
konstruktorje orodij, da de-

ireba

tajlno proudijo konstrukcije
posaqeznih orodij, da bi ta
bila &m bolj enostavna.
Tehni¢ni sluzbi v orodjarni
pa priporoca, da iSce moder—
ne metode pri izdelavi orod-
ia. : ~

— Upravmi edbor zadoliu-
je proizvodni sektor, da
¢imprej uredi wvse potrebno
za premestitev orodjarjev v
posamezne delavnice in da
jim preskebj wvse, kar rabi-
jo za uspesno delo.

© Upravni odbor spreje-
ma ma zmanje porodilo Zefa
GES i  potrjuje sledece
tikrepe za zmasnjSanje uvora
reg produkei jskega - materiala

ln' zdelkovr

— Pri pam-:,a_v';ju materiala
iz wrcza s2 mora sirego upo-
Stevati predpisani nonmativ,
planirana kolidina izdelkov,
izvrSHi potrebne primerjave
z obstojefo zaldgo in Sele
nato manjkajodi material — z
upoé’.tevanje*n dobavnega ro-
ki je v skladu s prej nave-
denimi pogoji, naroditi,

— Vsak nabavni nalog za
uvozni maferial naj nmabavna
sluzba preveri, ¢e obstaja
moinost nabave na doma-
cem irziséu in e ie ni, se
nabavni nalog nato odstopl
CNO in ZTO.

— Vodje proizvednih pa-
nog se zadoliuje, da stalno
zasledujejo razvoj izdelkov,
ki sp Ze v proizvodnji, ka-
kor tudi novih, za katere se
bo tehniéna dokumentacija
Sele sprejemala od ZZA, da
skusajo s svojimi strekov-
nimi izknsSnjami in zranjem

vaolivati, oziroma dosedi do- _

lotene spremembe- od zahte-
vanth uvoznih materialov na
domaci material. 9O dosezenih
I1'«22:!.41(:3{:.}1 naj porofajo te-
dencke v porodilu nabavnc-
ga oddelka.

— Pri vsakodnevnem delu
planiranja materiala naj se
strogo uposSteva rezaltate, ki
jih je pokazala analiza in

razvrstitev.  materialov po
A B C sistemu.
— Tehnologi- v tehni¢nem

sektorju morajo stalno zasle- |

dovati in posredovati preko
oddelka ZTP predloge za
uporabo domafega materiala

namesto uvoznega. Upravni
odbor zadoliuje GPS in teh-
niéni sektor, da na tem pod-
roéju najdeta uspefen madin
sodelovanja.

Sklep 16 seje
PSO(II 9.1964)

Q Opozori se tovarne, da
je UOPSO zadolzil prevzem-
no kontrolo in servis, da
uredita vprasanje kontrolira-
nja in prevzemanja Iezery-
mh ov v skladiiée. Tudi
rezeryni deli morajo biti pri-
mernp embalirani fer koro-
zijsko in mehancko zaiCite-
ni, O rerzultatu te akcije bo
porefal predstavnik servisa
ra- seji U0 v mesecu okto-
bru

@ Zacotoviti trajno orga-
nizacijsko  povezanost in
medsebojno odvisnost pro-
dajne servisne, sluzbe v ok-
vira enoime organizacije in
ob up®sievanju notranje sa-
mostojnosti  servisne sluzbe
do mere, ki sovpada z inte-
resi prodajne politike pod-
jetia; v takem obsegu tudi
graditi nadaljnjo materiaino
in kadrovsko bazo servisne
sluzbe nadega ilmdjctja.

Vsaj do sprejema gospo-
darskega plana za leto 1965
urediti  interme ekonomske
odnose na relaciji servis' —
tovarne z namenom, da se
dosefe &im vefja optimal-

nost, da pa se zagotovijo de~
lavcem, zaposlemim v servi-
su enaki pogeji gospodarje- -
nja kot velja to za tovarne,

V tem okviru razdistiti in
de{mlra.tl pogoje medseboj-
nih" odnosov, cene servisnih
ushig in prodajnih porojev
ter cene za rezervme dels,

V tem okvira zavzeli odre-
jeno staliffe do akummlativ-
nosti servisne dejavnosti.

Doseéi stalen mivo vla«an]
v servisno- sluzbo, ki' naj bo
scrazmeren viagatelj v raz-

.&irjeno reprodukcijo podjet-

ja.

~ Omogoéiti nadalinjo ka-
drovsko politike z rekrutira-
njem novih kadrov, pred-
vsem iz tovarm im sSprejeti
kot trajno orientacijo kad-
rovske pelit'ke na podrodju
servisa.

Zagotmfiti trajno sodelova-
nje na relaciji ZZA-servs-
~lovarne in v tem okviru za-
gotoviti tekode izpopolzjeva-
nje servispih kadrov: ~ ta
Tamen se pripereta proble-
matike servisiranja obravna-
vati vsaj dwvakrat v felu le-
ta na sestankih teameov,

Omogotiti- dodatno zaposli-
tev  potrebmih  strokovnih
kadrov na produktivnih de-
lovwniith mestih,

Omogoditi opremljanje po-
godbenih delawnic z ustrez-
nim instrumentarijem, bedi=
si- pod posebno ugods'mi
prodajnimi pogoji ali pa na
reverz, t.j. ma pns/ni_ilo.

Komisija za sklepanje

mesto:

nih razmerij DE Tehnitne kontrole tovarne »ELEK-
TROMEHANIKA Kranj, objavlja prosto delovno

VODJA TEHNOLOGOV

Pogoji: VS s S—ktno;pmkso ali TSS oz moj-
strska Sola z 16letno prakso.

~ Pismene ponudbe sprejema kadrovski oddelek
tovarne ELEKTROMEHANIKA Kranj.

in edpovedovanje delov-

Korekeija norm v Elektromehaniki

Problematika neke gospodarske organizacije je zelo

pestra.

Postavljanje ¢asov izdelave oz. norme, pa je

gotovo najbolj kodljiv problem. Ze nekaj let vemo,
da pri tem ni nekaj v redu, kI_]ub temu pa se nismo
lotili tega dela. Krajse a.nahze ze v letu 1962, so jasno
pokazale, kje so v osnovi teZave pri doloéevamu casov

izdelave,

Obstojajo mnenja, da nad
Sistem normiranja ni dober
in zato i%¢emo boljSega.
Vemo, da' v svetu uporablja-
jo sisteme naprej deloéenih

~ fasov kot so W-F sistem,
MTM sistem itd., vemo pa
tudi, da mnala orga'mizaci'ja
dela, tehnologija in pogoji
Niso ustrezni za uvedbo teh
sistemov v danasnjih okoli-
S¢inah,

Nadin »$topanihe asov, ki
Ba uporabljamo, pa ima tudi
Svoje zahieve in te moramo
brezpogojno izpolnjevati, ce

hofemo pri delu ostati ko-
rekitni in pravicni. Obstojeci
nac¢in (prilagojeni nemski
REFA sistem) wne upbsteva
okoli§¢in pri. delu, kot so:
slab zrak, napor, mevarnosti
itd. Dosedanji pravilnik za te
dodatke mna pogoje dela pa
teh okoliséin ni dovelj stimu-
liral — i hofef — noces,
normirec jih je moral na pri-

tisk m intervencije vkalkuli-.

rati v izdelavne &ase.
Prekoratevanje norm  je

obi¢ajno stvar rutime, spret-

nosti in znanja, lahko se obi-

de to tudi ma druge nadine,
posebno tam, kjer tehnologija
ne predpisuje natanéne - po-
stopke. Teh v nasi tovarnine
manjka, razen izjemnih pri-
merov, ker pal nimame ve-
dno materialnih pogojev, po-
trebnega ¢asa, dobrega ma-
teriala in predvsem tehno-
loSke discipline. Prevzem
materiala, ki bi moral biti
poleg koli¢ine tudi v smislu
kvalitete, bi kaj kmalu poka-
zal, kje so obfutna prekora-
¢evanja norm upravicena,
Statistiéna kontrola vse te
pogoje za
podatkov ima, potrebno je le
dolociti sistem odvisnosti med
koli¢ino in kvaliteto in temu
primerdo- stimulacijo, ki mo-
ra biti degresivna, s slabio
kvalitéto in vi§jim presega-
njem.

registracijo teh -

Izmed bistvenih pogojev za
pravilno politiko postavlja-
aja ¢asov, je tudi zajemanje
osnov pri izracunavanju fak-
torja stimulacije po DE. Iz-
racunavanje faktorja stimu-
lacije po produktivmih urah,
kot ga imamo sedaj, je ne-
mogoé pogoj za postavljanje
¢asov in vodi samo k ne-
skonénim pogajanjem med
delavaico in normircem. Nas
sistem _normiranja _zahteva
brezpogojno strokovno pod-
poro s strani vodstva delav-
nic, za katere mora pred-
stavljati postavljeni ¢as os-
novni kriterij za izpolnjevanje
nekega  vnaprej  dololenega
programa proizvodnje. -

Nastete in podobne teZave,
ki jih je gotovo nekaj na
-strani ¢asomerilcev, bremene
deformirano stanje norm le
do gotove meje. Popolnoma
v nemogoco situacijo sprav-
lja normirce obdasni doda-
tek na stimulacijo. Le ta se

N

spreminja z leti in od nek-
daj 209, dodatka prek 45 do
60 %, danes, predstavlja za
normirsko sluzbo mereéljiv
tehniéni problem. Pravici na
ljubo  moramo priznati, da
tak dodatek ne spada v nor-
mo. Splofno poviSanje os.
dohodka se mora izravnavati
Z viSino vrednosti grupe de-

la. Le-ta in njena vrednost
mora biti za wvso tovamo
enotnal ;

Korekeijo norm na 100%
¢ase, je v sedanjem stanju
nemogode izvesti individual-
no za vsako operacijo. Torej
smo navezani na neko akcijo,
ki bi morala v povpretju do=
seti svoj cilj, napake, ki ob-
stojajo, pa bi se pod pogoji,
ki smo jih obravnavali v uvo-
du, morale popravljati spro=
ti v novih okoli§¢inah.

- Ker bi bilo zaradi doseda-
njih deformacij mneustrezno
korigirati ¢ase s povprefnim
faktorjem prekoracevanja ¥

7
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Obujali so spomine

Na ‘juinem delu ljubljan-
pkega polja je na 341 m wvi-
kem brdu-Urh, ki je odda-
en le ® km od Ljubljane.
i med najveliCasinejse
menike NOB. Cerkvica sv.
Juha je bila med okupacijo
sedez belogardistov, hkrati
pa mudilnica zavednih rodo-
ljubov, zdaj ic spremenjena
v muzej. Vidnj so Se prostoni
¥ meZnariji, ker so bili- za=
pori. Na vzvifenem mestu je
postavlijen spomenik iz kam-
na in brona. Nedalet od spo-
menika je v gozdu lipa, kjer
so stireljali Zrive. Prostor je
urejen po zasnovi arhitekta
Kobeta.

»Slava padlim borcems
je pisalo na traku venca, ki
&0 ga polozili ¢lani komisije
ZB pri sindikalni organizaciji
ISKRE, pred spomenik likvi-
diranih na Urhu. Ob pripo-
vedovanju predsednika komi-
sije, Mira Mihovea, so si ¢lani
ogledali kiet meinarije, kjer
so mudili partizanske sode-
lavce in simpatizerje, muzej,
kjer so Stevilne fotografije
padlih Zrtev in del gozda,
kjer so belogardisti obsojens
likwvidirali. Spomenik, ki je
izredno delo kiparja Zdenka
Kalina, se cudovito spaja z

Detajl s spomenika na Urhu

okolico, kamor prihajajo dan
za dnem Stevilni obiskovalci,

Pripovedovanje in ogled je
na ¢lane ZB napravilo glo--
bok vtis in marsikdo je ne-
hote stisnil pest, ko ‘je bral,
s ‘kak$nim veseljem in sa-
dizmom se krvniki opravljali
nedlovesko delo.

'V severnem delu ljubljan-
skega Posavja sta vasi Smart-
no in Gameljne, Med Tacnom
in Smartnim je ob cesti pg-
stavljen lep spomenik, ki
spominja ma 22, julij 1941, ko
je mna tistem kraju zadcrnel
prvi strel iz, partizanske pu-
ske in vigai pla_me.n vstaje.
Obletnico tega dogodka pro-
slavlja Slovenija kot narod-
ni praznik. Tudi to obeleZje
so si ¢lani ZB ogledali, saj
marsikdo izmed udeleZencev
ni vedel, da je ta kraj tako
tesno povezan z naSim praz--
nikom, ki ga vsi poznamo kot
DAN VSTAJE.

Za dalj ¢asa se je avtobus
ustavil v Pirnicah, ki lgZijo

na terasi nad levim bregom
Save, rojstnem kraju marod-
nega heroja Franca Rozmana
— Staneta, komandanta glav-
nega Staba NOV. Tudi tu je
tov. Mihovec pojasnjeval ¢la-
nom ZB potek vstaje in iz-
redno plasti¢no opisal borca
in heroja Franca Rozmana,
spomini so se vrstili kot bi
gledal filmski trak.

V Pirni¢ah so se ¢lani ZB
pemenili fudi o preteklem
delu, kriti¢no precenili neka-
tere akoije in sprejeli neka.
tere move naloge za nasled-
nje leto. Prédvsem so govo-
rili o stanovanjih za ¢lane
ZB, ki Zivijo v tezkih raz-
merah, o delovnih mestih,
dodatkih in o zboru clanov
ZB, ki naj bi bil Se bolj~
mnozifen od piknika ZB v
letosnjem letu. Po razgovo-
rih in razpravi so zbrani ¢la-
ni zapeli ‘nekaj narodnih in
partizanskih pesmi.

Ben

V tovarni aparatov
Imajo aktivne nogometase

Ena izmed najbolj razSir-
Jjenih $portnih panog, ki jo
gojijo v tovarni elektri¢nih
aparatov, je nedvomno no-
gomet. Njihova nogometna

- ekipa je letos odigrala Ze

osem prijateljskih tekem, v
katerih je pozela ved prav
lepih zmag.

Bezen -pregled dejavnosti
te ekipe nam nudijo tilé po-
datkis, srecanje z ekipo Sa-
turnus . se je kondalo z re-
zultatom 4:3 v korist Iskre,
z enakim rezultatom se je
koncalo tudi prvo srecanje
z ekipo gluhonemih, medtem
ko je bila zmaga Iskre v
povratnem dvoboju e wvisja
— 3:0. Z mo$tvom Gradbe-
nega podjetja Bezigrad so
snogobrearjic, iz tovarne
elekfri¢mh aparatov v prvi
tekmi zmagali z rezultatom
5w tnem sre¢anju pa
celo z 12:0, kar vsekakor do-

tovami, smo prilagodili ko-
rekcijo na stroSkovna mesta.
}zhajamc iz dejstva, da je
7im dela. posameznih de-
vnic v povpredju ustaljen

da so proporci v tem
'kmr_m pravilni, smo ugo-
vljali samo medsebojno
roduktivinost. Na podlagi
vakratnega snemanja izko-
i¢anja delovnega ¢asa po
etodi - trenutnih  opaZanj,
smo izdelali dodatno korek-
“turno lestvico, ki predstavlja
skupno s povprenim prese-
jem administrativni ko-
turni faktor. Pri tem sne-
Manju SO Se ponovno ugo-
tovili  povpreéni tehnoloski
‘#n osebni dodatni &asi po de-
lavnicah in poleg tega Se
“fiksirali priznani ¢asi nepro-
‘dukiivnosti zaradi slabih teh-
"noloskih okolif¢n. Izraéuna-
e korigirane norme bodo
ri isti produktivnosti z no-
o doloenimi  vrednostmi
Frup zahtevale dodatna fi-
srcd.tva.. '

Razmerje zasluikov zno-
traj stroSkovnega mesta se
zato ne menja, vrsini red OD
med delavnicami pa se bistve-
no spreminja, Ti vrstni redi
so razv. iz tabel in se seveda
lahko korigirajo samo z do-
datki po pravilniku Za po-
goje dela. Osnovni casi izde-
lave bodo tore] mominalni, z

planski in profektiwd sluzbi
in v predkalkulaciji. Nepra-
vilnosti, ki bodo gotovo Se
nastopale, se bodo korigirale

individualne, s pomoéjo W-F-

sistema, ki nam bo sluzil kot
prs.meua!na metoda za dolo-
Cevenie pmduktum.ostl Za
odstranjevanje odstopanj, ki
se Se pckaZejo po korekeiji,
boemo uporabjgah metodo iz-
ravnavanj. Izdelavne case, ki
bodo mo&no odstopali v »pius
ali minuse, bomo v okviru
stroskovnega mesta pnthe~
vali 100%, oormi,

Sef tehni¢nega sektorja

Peter Mihelié, str. ing

kazuje, da mniso od muh.
Bolj trd oreh pa so sreta-
nja z ekipo Zavoda za avto-
matizacijo, ki je ekipo iz to-
varne elektriénih aparatov
prvié premagalo z 2:1, v po-
vratnem srefanju pa s 3:0.
V prvi tekmi z mostvom iz
tovarne elementov za elek-
troniko so- spet zabeleZili
zmago, in sicer s 4:1, med-
tem ko pa so z ekipo pod-
jetja Ardel odigrali eno tek-
mo z neodlodenim rezulta-
tom 2:2.

Sportniki ZZA
portniki ZZ
Nogometna enajstorica ZZA
iz Ljubljane se uspeino uve-
ljavlja na $portnem podrocju.
V tem mesecu nameravaio
odigrati tekmo s Sportnikj iz
nasega obrata v Sezani ali v
Novi Gorici. Da bi se &im-
bolje pripravili na to sreca-
nje so odigrali 28. septembra
tekmo s sindikalnim mo-
Stvom Slovenija-avto. S si-
gurno obrambo in ucinkovi-
tim napadom so igralci ZZA
zmagali z - rezultatom 9:0
(4:0). Gole so dosegli Lozar
in Orel po 3; Jeraj 2 in Pro-
senc I: V nadaljnjem progra-
mu sta-tudi tekmi z Iskro —
tovarno elektriénih aparatov

Z-in prvim moStvom SCL za-
njimi bo mogole operirati V- P

hod Savo iz Tacna.
Pripomba uredniStva: Iz-
redno razgibano Sportno Ziv-
ljenje posebno nogometaSev
v ZZA je razveseljivo in tudi
posnemanja vredno. V razgo-
voru s Sportniki (nogometa-
i) EIe;ktromehaijke iz Kra-
nja, veje pripravljenost, da
bi se tudi oni radi pomerili
z ckipo ZZA. Menim, da je
prav, ¢e se 'ta Zelja cimprej
realizira, saj je kranjska eki-
pa dokaj mocna, ki si tudi
7eli »mocnejsihe tekem, Ver-
jetno je, da bi nogometni
‘mo3tvi privabili na igriste v
Kranju kar precej gledalcev.

Clani komisije ZB — »T¥skrac pred velifasinim spomeni-
kom pa Urhu, kjer so polozili venee

Nesrece pri de.u
in problematika HTV

(Nadaljevanje s 6. strani)
$¢en, Ta nesreca je bila si-
cer lazjega znacaja, vendar
pa bi se v tem primeru pri-
petila lahko tudi smrtna ne-
sreta. Prav tako je opazen
porast nesre¢ pri delu na
rezkalnih in vrtalnih strojih
kakor tudi pri prenosu in
transportu materiala.

Sluzba HTV $e vedno od-
kriva Stevilne” pomanjkljivo-
sti, ki bi lahko povzrodile
nesre¢o. V. preteini meri se
odkrivajo pomanjkljivo za-
varovani stroji in naprave,
Stevilme' hibe pri izvedbi in
vzdrZevanju elektriénih insta-
lacij itd. Za ilustracijo nava-
jamo- ugotovljene pomanjk-
ljivosti, ki jith je v tem ob-
?obju odkril elektrokontro-
or.

Pri pregledu 274 strojev je
bilo odkritih 74 raznih elek-
tricnith capak. Prav tako
bilo zabelezeng 53 pomanijk-
ljivosti‘na elekiri¢nem-omres-

ju tovarme. Za vse te po-
manjkijivosti so bili izdani
ureditveni nalogi, ki so ra-

zen 13 Ze wsi realizirani. Po-
leg tega se sta’no opravljajo
potrebne meritve in general-
ni pregledi elektri¢énih insta-
lacij v posameZnih enotah
(Lipnica, Kontaktor).

V pogledut pozarne warnog-
sti se..je stznje nekoliko iz-
boljsalo. A zadnjem ¢asu ni
bilo opazeno vecjih kriitev
pozarnovarnostnih predpisov.
Gotovo je k temu pripomo-
gla poostrena  kontrola s
strani tovarniikih poklicnih
gasilcev kakor tudi usluzben-
cev za poZarno varnost. Se
vedno pa ni reSeno vprasa-
nje pozarne signalne napra-
ve, ker obstojede stare ni
mogoce usposobiti.

Na stalne zahteve sluibe
HTV so se delovni pogoji v
nekaterih oddelkih nekoliko
izboljsali. Zlasti so se izbolj-
Sali pogoji v livarni, ki se je
preselila v nove prostore,
Prav tako se bo v kratkem
preselila v nove prostore po-
lirnica. Tudi problematicno

pranje komadov v trikloreti-

lenu bo v kratkem reSeno,
ker je v izdelavi zadevna
naprava. :

lo industrijske ambu-
lante je bilo vsekakor uspes-

je N

no. V prvem polletiu je to.
ambulanto obiskalo 9120 lju-
di, v sanitarnem prostoru za
zene pa je bilo 1505 obiskev,
Tudi Stevilo obiskov v indu-
strijski ambulanti EER kom-
taktorjev se je znatno zvisa-
lo.

Akcija
v tednu TBC

LetoSnja akcija za prosto-
voljne denarne prispevke v
tecnu TBC so v Elektrome-
haniki wvedili izvrini odbori
po ckcnomskih enotah. Za-
nimivo je, da je precej enot
odlitno organiziralo delo za

' humane cilje, nekatere pa so

zadevo dokaj povrino opra-
vile, Do konca tedna TBC Se
niso. oddale prispevkov GPS
vn ~produkcija, dodéim so se
druge enote oz. sluzbe takole
izkazale: ZZA sektor I. 20.898
din, »Kontaktor« 18.361, vzdr-
zevanje naprav 15.523, sploina
mentaza (15.338, montaza. tel.
central -14.140, skupne sluibe
11.339, sektor - teh. kontrole
11.100, uprava podjetja 10.700,
tehni¢ni sektor 9.060, orod-.
jarna 7.464, umetne mase
5.290, montaza kinoakastike
4590, Solski center 3.595, pre-'
voz 2.850, montaza MRS 2.620,
restavracija 2.405, clementi za
avtomatizacijo 176{} “ambu-
lanta 1.500, tovarna polpre-
vodnikov (selen) 600 din..
Znesek din 159.153 z vsoto,
ki jo bosta prispevali $e pro-
dukcija in GPS bo nakazan
Rdedemu kriZu.

Po izjavah mabiralcev je
akcija dokaj uspela, vendar
so bili posamezniki, ki so
odlotno odklanjalai prispev-
ke v ta namen oz. niso imeli
pravega odnosa do tako hu-
mane akcije, kar @i prav.
Mnoziéni odziv je takim lah-
ko za vzgled pravega odnosa
do vseh tistih, ki nimajo sre-
ée, da bi zdravi in zadovoljni
prispevali svoj delez druzbi.
Nasprotno! — Zahrbtna bo-
lezen zahteva ogromna sred-
stva druZbe, zato je prav, da
tudi posamezniki pomagajo
po svojih moceh, saj nihée
= ve, komu bo u&oda zame-
glila svetle nacrte.



