V OBCINI Ljubljana-Siska se
je razvila Zivahna razprava o
izvajanju oscbnega dela z za-
sebnimi sredstvi, se pravi o
stanju in perspektivi zasebne
obrti. Ta razprava je v pravi
lu¢i pokazala, da je v zvezi
z zascbno obrtjo veliko ne-
jasnosti in vrsla anomalij, o
katerih je bil Ze dalj ¢asa go-
vor, sedaj pa je napodil tre-
nutek, ko je treba postaviti
piko na i.

Izvrini odbor obéinske kon-
ference SZDL je po temeljiti
prouditvi problematike obrti
organiziral dve javni tribuni:
prvo v Dravljah, drugo v
Sentlvidu. Udelezba na njih in
Siroka izmenjava mnenj sta
pokazali kako aktualna je ta
tema, saj je 15 odstotkov
vseh zaposlenih v obdini, to
je vec¢ kot 3000 ob&anov vklju-

no oceniti, ali je potreba po
vecjem Stevilu zaposlenih v
posamezni obrti in v nekem
¢asu zahteva oblanov in iz
poljevanje mnjegovih potreb,
ali pa se skriva za vedjim
Stevilom Ze manjsa industri-
ia, ki disi po sbogatenju«. Po-
dobno je tudi s predlogom,
da sme biti povriina obrtne
delavnice oziroma lokala
najvet 70 kvadratnih me-
trov. So namre¢ obrine de-
javnosti, ki polrebujejo velik
prostor, druge samo tolik&ne-
ga, kakor je dolga in &iroka
nekoliko vec¢ja kuhinja.

Iz teh ugotovitev gifenskih
obrinikov izhaja, da je na-
pacno reSevati ti dve vprasa-
nji z administrativnimi pred-
pisi, ker bi s tem lahko tudi
zavrli mehanizacijo in avio-
malizacijo, skratka moderni-
zacijo obrti, ki je danes v

Ob razpravi v obrtnistvu

Za=-toda...

¢enih v terciarne dejavnosti,
in da dela v tej komuni okrog
600 zasebnih obrinikov. Po
drugi strani pa je vedno bolj
prisotna polreba obéanov po
obrinigkih storitvah. Zlasti je
treba poudarili, da je bila
javna obravnava potrebna tu-
di zaradi ocene sedanjih iz-
vajanj druzbenoekonomskih
odnosov in zaradi odstranje-
vanja idejnopolitiénih nejas-
nosti. Navajamo povzelke
udeleZencev javne tribune.

IzhodiSéna toéka razprav je
bila ugotovitev, da v obéini
terciarne dejavnosti, posebno
fe obrtnistvo, zaostaja za
splofnim gospodarskim raz-
vojem, za zahtevami standar-
da obanov, kakor fudi za po-
trebami splosne in osebne po-
trosnje. Ker je oscbno delo z
zasebnimi sredstvi tudi del
gospodarstva in s svojo funk-
cijo dopolnjuje industrijsko
in kmelijsko proizvodnjo, ga
je potrebno krepiti smotrno
in preudarno. Upoftevati je
treba naéelo, da zasebna obrt
ni tuja nafl ureditvi, e je
pravilno  organizirana kot
dru¥beno potrebna dejavnost.
Zato pa je nujno uveljaviti
takine ukrepe in predpise, ki
bi zasebni in hkrati tudi
druZbeni obrti omogodili ena-
kopravno sodelovanje pri iz-
vajanju gospodarske refor-
me, saj sta kooperanta indu-
strije. Delno bi hilo moé po-
magati razvoju obrtnitva z
doslednim izvajanjem seda-
nje zakonodaje in 7 njeno
dopolnitvijo tako, kot to zah-
fevaio ¢as. snecifiénost posa-
meznih vej obrtnitva, kakor
tudi  potrcbe  potroinikov
obrinih storitev.

Pri tem bi bilo treba od-
praviti limit zaposlenih v za-
sehni obrti. Ta naj bi bil
enak za vse stroke, to jec pet
zaposlenih. So obrti, ki po-
trebujejo samo dva ali ftri
delavee vse leto, druge pa
morda v dolodenem trenutku
tudi 10 ali ve¢ sezonskih de-
laveev. Zato naj bi veljalo na-
¢elo, da je mogofe zaposliti
neomejeno Stevilo oseb, toda
davéni sislem bi moral real-

marsikaterem primeru Ze zelo
zastarela.

Neposredno v zvezi z moder-
nizacijo zasebne obrti se po-
javlja potreba po zdruZeva-
nju obrtnikov v strokovno or-
ganizacijo, kjer bi se obriniki
dogovorili o skupnih naporih
za okrepilev obrti, za njeno
raziirjeno reprodukcijo, za
potegnitev ostre meje med
proizvadno in storitveno obrt-
jo. S tem se poraja zahteva
zasebnih obrtnikov po sedeZu
v obéinski in republigki skup-
&¢ini. Tako bi tudi zasebna
obrt dobila pravno sigurnost
in motno bi bila zmanjsana
moznost mahinacij in preti-
ravanj, saj bi lastna strokov-
na organizacija trdneje
usmerjala obrtniSlvo v tir iz
vajanja rcforme.

Razen predloga o ustano-
vitvi zdruZenja je bil dan tu-
di predlog o ureditvi nadinov
ter pogojev kreditiranja obrt-
niftva, da bo bolj kakovost-
no in bodo njegove storitve
cenejfe. Nekateri predlagajo
ustanovitev lastne hranilno-
kreditne zadruge ali banke,
¢e ne bo moé vprasanja kre-
ditiranja refiti v sklopu ob-
stojetega bannega sistema.

Ugotovljeno je, da je seda-
nji zakon o wvajencih poire-
ken temeljitih dopolnitev. Gre
za ureditev odnosov. med de-
lovno organizacijo, £olo in va-
jencem; nadalje za realen si-
stem mnagrajevanja po delu,
7za preciziranie odgovornosti
vajenca do dela itd. Sligijo
se tudi glasovi, da sedanji
uéni sistem vajenskih Zol ni
najboljdi, ker daje premalo
tistega strokovnega znania, ki
ga ulenec polrebuje za iz-
popolnjevanje lastnega prak-
titnega znanja. Zato bi hilo
prav, da bi pri sestavi uénih
programov ol sodelovali ra-
zen prosvetnih delaveev tudi
obrtniki in drugi gospodarski
strokovnjaki, saj se mora ué-
ni program prilagoditi inten-
cijam gospodarstva in obrt-
niftva %e posebej, ne pa ob-
ratno. Ob tem velja omeniti
predlog, da bi s predpisom
dolocili, za katere obrti ni

Color, Medvode

vajencem potrebna konéana
osemletka.

Status dopolnilnega dela v
obrti je tudi eno izmed do-
kaj kocljivih vpraSanj. Ude-
leZenci javnih tribun so bili
mnenja, naj bi dopolnilno de-
lo omejili na storitveno de-
javnost, kakor tudi, da mora
tisti, ki je #e redno zaposlen
v neki delovni organizaciji,
pa zaprosi za dopolnilno
obrt, dobili soglasje svoje de-
lovne organizacije. In Se to:
strozji naj bo kriterij pri iz-
dajanju obrinih dovoljenj. So
namreé primeri, ko dobi
obrtno dovoljenje nekdo, ki
nima zadovoljive kvalifikaci-
je. Tako se legalizira nekako-
vostno nudenje storitev ozi-
roma mo#nost nekaterim, da
pod ved imeni (Zena, sin, h&i)
opravljajo tako razSirjeno
obrt, ki je #e bolj podobna
industrijski dejavnosti.

Osnovno nadelo davéne po-
litike mora biti — podpirati
razvoj obriniitva, zasebnega
in druZbenega. Vendar ne
samo z izdajanjem zakono-
daje, pad¢ pa tudi z boljso
in StevilnejSo eksekutivo. Le
tako se bodo preprecili iz-
koris¢anje, Spekulacija, dez-
merno  bogatenje na ralun
potroinika in na radun tuje-
ga dela. Vendar mora biti
davina politika enotna za vse
obine, vsaj v dolodeni regiji,

in ne, da je v sklopu treh
ali petih sosednih obdin z
enakimi karakteristikami do
pet razliénih davénih vijakov.

Pojem samoupravijanja v
obrtnidtvu tudi e ni razdi-
§¢en. Ko gre za dokonéno od-
pravo mezdnih odnosov, je
potrebno temeljito izobliko-
vati ne le pravice pri delitvi
in organizaciji dela, temved
tudi odgovornost pri prevze-
manju rizika pri delu in pri
investicijah. Zato se mora
uveljaviti nadelo po ustrezneij-
fem nadinu nagrajevanja in
stimuliranja zaposlenih delav-
cev — s pogodbo med delav-
cem in delodajalcem.

Vsekakor obe javni tribuni,
v katerih je sodelovalo veé
kot dve sto obrtnikov, nista
mogli iti mimo ftega, da bi
bilo treba nujno urediti so-
cialno zavarovanje za obrtni-
ke—zasebnike in izboljsati
gmolni poloZaj ostarelih obrt-
nikov—upokojencev.

Ta kratck zapis o mnenjih
obéanov, ki so angaZirani v
zasebni obrti na obmodju 3i-
Senske obdline, je sicer po-
manjkljiv, vendar dovolj zgo-
voren dokaz, da je tudi vpra-
Sanje oscbnega dela z zaseb-
nimi sredstvi konkretno ob-
ravhavanje problemov prek
tvorne izmenjave mnenj. In
to je bil namen obeh javnih
tribun v Dravljah in Sentvidu.

Skozi delovne’ kolektive

Aviomontaza.
Ekje si. kam gres?

PRED KRATKIM sem bil na
dvch javnih tribunah o oseb-
nem delu na zasebnih sred-
stvih. Na obeh teh priredit-
vah me je presenetilo, ko sem
med drugim v razpravi slifal,
da ima AvtomontaZa Se ved-
no nckak mojstrsko obrtni-
£ki sistem dela itd. Zakaj?

Nekajkrat dnevno se vozim
s trolejbusom po Celoviki
cesti mimo lepega poslopia z
napisom AVTOMONTAZA.
Pogosto stoje pred njim na
parkirnem prostoru dolge vr-
ste litnih, novih avtobusov
ali drugih manjsih vozil. Tu
in {am sem se spomnil teZav,
ki jih je pred nckaj leti do-
zivljal ta delovni kolektiv —
v prisilni upravi. Konéno sem
se vprasal:

Kako kolektiv AvtomontaZe
prilagaja svojo sedanjo po-
slovno politiko in metode

njenega uresnidevanja novim
razmeram drufbenega, gospo-
darskega in politi¢nega Ziv-
Iienja v obdobju reforme?
Kje je mna tej poti in kam
gre?

Prevladala me je radoved-
nost in stopil sem v podjetje.

Prvi vtis je bil — slab. Vra-
tar me je pofasi premeril 7
ofmi in prav tako pocasi
vprasal, kdo sem, kaj in koga
bi rad. Nato je %e podasneje
vpisal vse to v neko knjigo,
si pocasi nadel sluZbeno de-
pico, pristopil k meni in mi
zadel obfirno raziagati, kod
in kam naj grem.

Kmalu za tem so se vtisi
hitro menjavali, saj sem po-
kukal sem in tje, govoril s
lem in onim ter... Preved bi
bilo, ¢e bi vse to nadrobno
opisoval. Naj zabelezim samo
najpomembnejSe izjave, mne-
nja in ugotovitve.

Obriniski nac¢in
organizacije dela?

Vsa naSa indusirija se je
razvila iz obrtnifkih delav-
nic. Tudi pri Avtomonla#i ni
bilo mogode drugace, Vpra-
ganje je le, kako hiter in
uspeicn je bil ta razvoj.

Nekot (Se na Kamniski ce-
sli) so v Avtomontazi mojsiri
z dvema ali tremi delavei na
obrtnigki nadin izdelali me-
seéno najved do § avtobusnih
karoserij. Leta 1962 so npr.
izdelali tako lc 95 takih ka-
roserij, lani pa Zc 348 ali po-
vpredno 29 na mesec.

Nobenega dvoma ni, da je
do sedanjega poveanja fizic-
nega obsega proizvodnje v
Avtomontazi prislo le z na-
¢érinim in odlo¢nim preusmer-
janjem prejénjega mojstrske-
ga sistema dela v sodobno in-
dustrijsko organizacijo dela,
vendar se je obrtnitki nacin
dela v danih pogojih in moZ-
nostih e dolgo prepletal z in-
dustrijskim, dokler ni z nor-
malnim prehodom izrazilo
prerasel v industrijskega.

Prepoéasno uvajanje
sodobne tehnike
iz tehnologije?

Sprehod po podjetju in raz-
govor s ¢lani delovnega ko-
lektiva te kaj hitro preprica-
jo, da je neutemeljeno kakr-
éno koli mnenje (ki se tu ali
{am %e pojavlja), da v Avto-
monta?i %e zmeraj sloni delo
na mojstrsko obrtniskem na-
¢inu, kakor tudi, da vodstvo
in samoupravni organi fega
kolcktiva nimajo dovolj po-
sluha in smisla za uvajanje
sodobnih tehniénih in tehno-
loskih dosezkov.

Danes posvedajo v Avto-
monta#i prav posebno pozor-
nost procesu modernizacije
svoje proizvodnje, in sicer
predvsem 7 znansiveno orga-
nizacijo dela ob uvajanju so-
dohne tchnike in tehnologije,
s &iroko uporabo znanstveno-
raziskovalnega dela v drZavi
in 7z uporabo tujih izkudenj,
toda vse le — do dolodene,
pametne in realne meje, ki jo
narekuje trzisce.

Proti ozki specializaciji?

Merilo 7a stopnjo speciali-
zacije proizvodnje so potrcbe
tr7igda. Zaradi tega posveéajo
raziskovanju triiéa Sc prav
posebno pozornostl,

Tu nastajajo pogoste dile-
me. Sedanje kapacitete Avto-
montaZe so za povprefno ev-
ropsko izkoriianje prevelike.
Ob tem upoftevajo tudi, da
v SR Makedoniji viagajo npr.
prav sedaj kar 14 milijard
S-din v nove zadevne kapaci-
tete, Jasno je, da bo taka po-
nudba jugoslovanske proiz-
vodnje karoserij visoko pre-
rasla potrebe trziféa. Kaj sto-
riti?

Prav to vodi delovni kolck-
tiv Avtomontaze k nujno po-
trebni previdnosti pri uvaja-
nju tehni¢nih in tehmoloskih
doseZkov v lastno proizvod-
njo.

Pri premalo raziskanem tr-
#i8¢u, pri zelo nestalnem in
hitro se menjajoéem interesu
in povprafevanju ter pri po-

(Nadaljevanjc na 4. strani)
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(Nadaljevanje s 3. strani)
dobnih (rznih in drugih ne-
ugodnih pogojih sedanjega
prehodnega obdobja bi ne-
dvomng prenagliena, preoz-
ka specializacija Avtomonta-
Zz¢ in usmeritev njene proiz-
vodnje na izdelovanje samo
enega tipa karoserij lahko po-
stali usodni.

Ljudem v AviomontaZi je
jasno, da njihova prihodnost
ni v ozki specializaciji proiz-
vodnje, temved v uvajanju ta-
ke organizacije dela in teh-
nicnih ter tehnolo$kih po-
stopkov kakor tudi sirokov-
ne specializacije kadrov, ki
jim bodo omogoéili veliko
elasti¢nost v sami proizvod-
nji ter mosnost hitre preori-
entacije njihove proizvodnje
na vsakokratne nove potrebe
trisca.

Kaj pravi trzisce?

V sredi$u pozornosti de-
lovnega kolektiva Avtomonta-
Z¢ pri uresnicevanju reforme
je vsckakor — tr#isce. Ljudje
se namre¢ dobro zavedajo, da
je nujno potrebno, da zaéno
v vsej industrijski proizvod-
nji delovaii ekonomska me-
rila vrednosti. V zvezi s tem
se seveda porajajo razne te-
Fave.

Mariborska tovarna avto-
mobilov TAM Ze sedaj ne po-
kriva wvseh kapacitet Avto-
montaZe. Prav tako je treba
upositevati, da postaja proiz-
vodnja turisti¢nih aviobusov
vedno bolj sezonskega znaca-
ja. Vsako leto je namred mod-
nejse povprasevanje po tch le
v ranih pomladanskih mese-
cih, torej tik pred glavno tu-
risticno sczono.

V AvtomontaZzi si moéno
prizadevajo, da bi kapacitete
svoje proizvodnje izkoriicali
enakomerno skozi vse leto.
Zaradi tega so se usmerili na
proizvodnjo 6 tipov raznih
avtobusov, Med drugim osva-
jajo tudi proizvodnjo karose-
rij za moderne mestne, zgib-
ne (zglobne) avtobuse na
MAN Sasiji in ...

Kaj kmahi sem zaslutil, da
lo 8¢ ni vse. Se marsikaj se
kuha v njihovih glavah. Pre-
nekatera zamisel je pri njih
zadeva temeljitega $tudija in
proizvodnih priprav, toda »ne
#elimo o tem prezgodaj go-
voriti, saj ne vemo, ¢e hbomo
uspeli in konéno — poslovna
tajnost zaradi konkurence in
sploh saj, veste...«

No, pomemhbno je, da se v
Avtomontayi zavedajo resno-
sti polozaja, da razmiéljajo,
Studirajo, isc¢ejo izhod in trd-
na tla pod nogami.

Kooperacija, integracija
in mednarodna delitev dela

Pomembno je tudi, da v
Avtomontazi ne proizvajajo
vsega, kar potrebujejo. Kjer
nimajo potrecbne proizvodne
opreme, naveZejo kooperacij-
sko sodelovanje z drugimi
proizvajalci. Prav lani so v
tem pogledu naredili velik ko-

rak naprej. Kooperanti so ve-
zani s stalno proizvodnjo in
pogodbeno dogovorjenimi ro-
ki in Kkvaliteto proizvodov.
Glede tega nimajo poscbnih
tezav.

Izvedli so tudi integracijo s
SAP karoserijsko delavnico
ter s tem dvignili Stevilo za-
poslenih od 590 na okrog 800.

Zlasti je pomemben koope-
racijski dogovor iz sodelova-
vanja z nemsko tovarno
MAN. To jim bo omogodilo
orientacijo na zunanje trzisce.
Tako bodo izvaZali predvsem
mestne zgibne (zglobne) avto-
buse v ZR Neméijo in tudi
na druge tuje trge.

Medsebojna zadolZevanja
in tuja konkurenca

Lani so v Avitomontazi pro-
dajali svoje proizvode za ta-
kojénje placilo. Letos pa se
vse pogosteje pojavljajo raz-
ne pladilne tezave. Tako so
prisiljeni, da prodajajo turi-
sti¢nim in transportnim pod-
jetjem zdaj e na kredit, z
vedno daljsimi pladilnimi ro-
ki. K temu jih sili tudi tuja
konkurenca, saj dajejo ino-
zemska podjetja 3 do 5-letne
kredite. Razumljivo je, da in-
teresenti kupujejo raje bolj
Iuksuzno opremljene, ¢eprav
drazje, turislicne avtobuse,
saj se ti sami izplacajo v 3
letih.

V takih trZnih pogojih se
kolektiv AviomontaZe tezje
znajde in uspeva, saj postaja
tr7is¢ée vedno bolj zahtevno,
tako glede luksuzne opreme,
kakor tudi glede prodajnih
cen in pladilnih pogojev. Av-
tomontaZa svojih prodajnih
cen v takih razmerah ne mo-
re zvifevati, temved lahko
uspeva le z novimi, kvalitet-
nejsimi proizvodi. Tako v Av-
tomontazi nenchno raziskuje-
jo potrebe trga in uvajajo
nove proizvode z boljsimi
prodajnimi cenami ter se
vztrajno bore za ¢&im kvali-
tetnejie izdelke,

Kaj pa produktivnost dela?

Produktivnost dela je 3e
vedno merilo uspeinosti go-
spodarjenja, saj je po svoji
naravi naturalni pokazatelj
uspeinosti. Kako je s to za-
devo pri Aviomontai?

Fizicni obseg proizvodnje
pri Avtomonta?i stalno nara-
i¢a. Ce so 1962. leta izdelali
le 95 aviobusnih karoserij ali
povpretno 8 na mesec, so jih
naslednje leto naredili skup-
no 7e 164 ali 13,6 povpretno
na mesec. Leta 1964 so dvig-
nili proizvodnjo avtobusnih
karoserij Ze na 172 ali po-
vprecno 14,3 na mesec.

Vpliv reforme
na proizvodnjo

Vsekakor moramo posebej
poudariti, da uvajanje gospo-
darske reforme ni negativno
vplivalo na industrijsko pro-
izvodnjo Avtomontaze, saj ni

Motiv iz Celuloze

pridlo do zastoja ali celo pad-
ca proizvodnje ali kaksnega
drugega prehodnega, nega-
tivnega vpliva na proizvod-
nost, rentabilnost in ekono-
miénost.

Reformni procesi so tudi v
Avtomontazi zahtevali precej-
Snje preusmeritve v miselno-
sti in v gospodarskem razvo-
voju. Rezultat tega se kale
v nenehnem vecanju fizi¢ne-
ga obsega in stopnje proiz-
vodnje, kakor tudi v sami
produktivnosti dela. Nazorno
nam to prikazuje naslednja
statisticna tabela:

Rast proizvodnje
avtobusnih karoserij
v ¢asu reforme:

Leto 1965 1966 1967
Letno

karoserij 213 278 348
Mesecno 177 232 290
Stevilo

zaposlenih 589 566 658
Stopnja

rasti 100 130 164

In kako bo letos? Mesecno
nameravajo letos izdelati po-
vpre¢no 37 do 40 avtobusnih
karoserij, kar bo Ze petkrat
vec kot pred sedmimi leti.

Osnovna proizvodnja Avto-
montaZze obsega razen avto-
busnih karoserij Se karoseri-
je za druga manjsa vozila,
grelce JW iid.

Na enega zaposlenega
pride povpreéno naslednja
proizvodnja:

Leto 1965 1966 1967
avtobusnih

karoserij 036 049 054
karoserij

manjiih vozil 123 150 1,74
grelcev JW 2,77 347 381

Lani je bil doseien 7,8 %
dvig proizvodnje na enoto
proizvoda.

Bruto produkt v milijonih
S-din pa je bil naslednji:

leta 1963 2,340
leta 1964 2,887
leta 1965 3,030
leta 1966 4418
leta 1967 5,700

Konflikt med roénimi
in umskimi delavei

Pred leti je bila v Avto-
montazi mocno prisotna na-
petost med roénimi in umski-
mi delavci, med tako imeno-
vanimi proizvajalci in potrog-
niki. Pogosti so bili oéitki, da
Jje prevet tistih, ki sede po pi-
sarnah in »odZirajo« zasluzek
neposrednim  proizvajalcem,
ki v potu svojega obraza »ga-
Tajo za vse«,

Pred leti so namreé delavci
v neposredni proizvodnji me-
rili vrednost svojega dela vse
preved le po koli¢ini vloZenih
fiziénih mnaporov, ne pa po
dejanskih udinkih in rezulta-
tih. Pogosto so trdili, da je
inZenirskega kadra v podjet-
ju preve¢, Upirali so se uva-
janju produktivnej$ih sred-
stev, ker so se bali, da bodo
postali odve¢ in nepotrebni.

Postopno se je krepila za-
vest, da dobri rezultati dela
niso odvisni predvsem od vlo-
zenih fiziénih naporov, pad
pa mnogo bolj od temeljite
in skrbne priprave dela in da
se ob ustreznih sodobnih
orodjih z manj fizi¥nega tru-
da da parediti mnogo ved in
kvalitenejse. Mnoge take no-
ve miselnosti so prinesle v
delovni kolektiv zlasti tisti, ki
jih je AvtomontaZa poslala

na delovno prakso v nemske
tovarne. (Trenutno jih je tam
40).

Prej so npr. vrata za avto-
buse izdelovali ro¢no na obrt-
niski na¢in. Tu je nastajalo
ozko grlo. Sodobno orodje je
omogocilo vedjo specializaci-
jo, vecjo produktivnost in
vecji zasluzek. Odpor proti
novim investicijam in uvaja-
nju tehniénih in tehnolokih
dosezkov je bil vedno manjsi.

Sencna stran investicij

V delovnem kolektivu Av-
tomontaZe mnogo razpravlja-
jo o nadaljnjih investicijah,
saj jih pri uvajanju sodobne
tehnologije resno ovira po-
manjkanje ustrezmega pro-
stora itd. Nujna je preuredi-
tev razporeda strojev, naba-
va najmodernejsih varilnih
aparatov itd.

Ozko grlo v lakirnici bodo
zmanjsali z odpravo nepo-
trebnih notranjih transpor-
tov, z nabavo mostu za pre-
mik vozil itd.

Lani so vlozili v moderni-
zacijo proizvodnje 25 milijo-
nov S-din lastnih sredstev,
vendar so obti¢ali na pol po-
t1, ker jim je zmanjkalo de-
narja.

Letos bodo nadaljevali z in-
vesticijami, vendar bo struk-
tura teh investicij slab3a, saj
bodo vlagali predvsem v raz-
sirilev  prostorov, v nove
gradnje, ne pa v opremo. Ta-
ko nameravajo zagotoviti po-
goje dela za naslednjih deset
let.

Hkrati se 7e pripravljajo na
uvedbo vedizmenskega dela,
za temeljitejic izkoriséanje
obstoje¢ih kapacitet. To je
njihov osnovni koncept.

Preve¢ zaposlenih?

Zgodnji pomladanski mese-
¢l so najugodnejsi za proiz-
vodnjo turisti¢nih avtobusov,
Tega se v Avtomontazi dobro
zavedajo in se na to skrbno
pripravljajo. Zaradi tega ima-
jo sedaj res nekaj ljudi pre-
ve¢, ki jih priucujejo, da jih
bodo v prihodnjih mesecih
lahko pravocasne vpeljali v
delo itd.

Slab start v novo leto

Vsakoletne spremembe go-
spodarskih predpisov, zlasti
Se predpisov zunanjetrgovin-
skega poslovanja, povzrocajo
tudi AvtomontaZzi vedno nove
tezave. Letos so bili razen te-
ga zvezni devizni predpisi ob-
javljeni tri mesece po prete-
ku zakonitega roka in brez
predhodne konzultacije s pod-
jetii. V slovenskem Uradnem
listu so bile objavljene teden
dni pozneje. Izvajanje teh
predpisov zahleva %e dodatne
predpise zveznega izvrinega
sveta in dolgotrajen posto-
pek, da bi lahko prisla Avto-
montaza do potrebnih doku-
mentov za uvoz potrchnega
reprodukcijskega materiala.

AvtomontaZa je zaradi tega
morala za tri dni prekiniti
proizvodnjo, izguba proizvod-
nega €asa je mnogo vedja in
nenadomestljiva, ¢eprav bo-
do delavci #rtvovali za to tu-
di svoj prosti &as.
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