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INVENTARIZACIJA V TRGOVINI
IN DRUZBENA KONTRO.A

Zpezni trini imipektoral je organiziral kontrolo pepisa blagovnih zalog
o trgovinskih organizacijah po stanju na dan 30. junija letos. Smoter te kontrole
je bil ugotovifi, ali se popis zalog opravolja v skladu z doloéili napodila o iz-
vajanju popisa (inventariziranja) pri gospodarskih organizacijoh. § kontrolo je
bilo ugotovljeno, da se v praksi ne ravna vedno tako. Inipekeija je ugotovila,
da organi uprave (rgopinskih organizacij nise razumeli kontrole poslovanja s
popisom blaga kot stalno nalogo, fempeé se jo lotevajo lahkolno in precej
povrino. Razen tega nifi organi ljudskik odborov nise izkoristili pseh pooblastil
v zvezi s popisom zalog. Njihova kontrola se pogosto omejuje zgolj na prever-
janje formalne strani popisa kakor tudi na te ali so bile za popis organizirane
komisije in pod, — mediem ko prepuiéajo bistveno stran problema (nadin likvi-
diranja nastalih razlik) izkljucno organom upraoljanja v podjetjih. V praksi
je tzostala tudi strokoona pomoé zbornic. Z drugimi besedami, popis zalog
niso pojmovali kot nalogoe vseh zainteresiranih organop, tempeé so ga vedi-
nema prepustili samim (rgovinskim organizacijam.

Taka praksa pripelje do mnogih pomanjkljivosti, o éemer obiavliamo
nekatere ugotovitpe organov zveznega trinega inipektorata.

Z navodilom za 1zvajanje isa zalog
je izrecno dolodemo, da opravlja popis po-
séebna komisija, ki fo organizira wpravni
odbor gospodarske organizacije iz opseb,
ki niso neposredno odgovorne za nastale
razlike. Pogosto pa se je dogajalo, da so
v popiene komisije vstopali direktorji,
Sefi ratunovodsiev, blagajniki, poslovodje
prodajaln. skladiSéniki n wzi, Taka
praksa se navadno opravicuje tako. da v
manjiih organizacijah ni dovelj oseb, ki
bi jih bilo mogofe pritegniti v popisme
komisije. V takih primerih dolofa na-

vodilo. da imenuje potrebno Htevilo oseb .

v te komisije organ abéinskega odbora,
ki je pristojen za finanéne zadeve. Redko
pa se je dogajalo, da bi se bile gospodar-
ske orgamizacije obrnile na obéinski fi-
nanéni organ, da bi imenoval &lane komi-
sije, ki jih ni mogode najti v vrstah delav-
cev in usluzbemcey organizacije, Ob&maki
organi pa po drugi sirani tega niso storili
na lastno Tak sestay €lanov ko-
misii je dal negativme rezultate, kar je

islo pogosto do izraza z izkazovanjem
fiktivnih blagovnih zalog.

S predpisi je prav tako dolofeno, da se
popis blaga opravi z merjenjem (tehia-
njem), preftevanjem in podrobneifim po-

isovamjem materialnih vrednosti, Vet
zomﬂs' i pa je jemalo stanje ©o maierial-
i knjigovodstvu. Komi-
sije se pogosto prav lako miso raymale po
navodilih niti po klasifikaciji blaga (na
dobro. vano ali z napako, toda
sposobno za prodajo, meuporabno in ne-
kurantno) in tako njihova porofila miso
prikazovala dejamskega stanja imovine
podjetja.

Malomarnost upravnik organov

Navodilo obvezuje popisne komisije, da
elaborat o opravljenem popisu blaga 2
tovljenim stanjem razlik med dejan-
skim in knjigovodstvenim stanjem in
s pr m za knjiZenje nastalih razl
poslicjo v prouditey upravnemu odboru
organizacije. Upravni odbor je po raz-
pravljanju o poroilu komisije dolZzan po-
dati predlog delavskemn svetvn. ki dokomé-
no sklepa o knjiZenju nastalih razlik.

V &tevilnih primerih ni elaborata o
opravljenem popisu prou&il niti upravni
odixor miti delaveki svel, temveé je sklepal
o kniizeniu razlik direktor ali poslovedia

ata, ilo se je tudi. da je upravni
odbor prevzel funkcije delavskega sveta

in sprejemal tzke sklepe — kot na primer
v Krugeveu. Leskoveu. Negotiny in Pro-
kuplju.

Pri prou¢evanju popisa je poseben pro.
blem neazwrnost knjigovodstva, posebno
materialnega — kier ga vodijo. Popisne
liste primerjajo v nekaterih primerih s
knjigovodstvom iudi do mesec dmi po
opravlijenem delu. V podietin »15. maje
v Bihatu so ob opravljenem popisu uzo-
tovili primanjkljaj 717596 din, ker pa
kn jigovodsivo ni bilo afurno, je skladise-
nik izkoristil priloZznost in izpodbijal ugo-
tovitev ter 5e napreji opravljal svojo
slnzbo.

Poseben problem s staliéa kontrole po-
slovanja so pojavi kala, razmeta, lomlje-
nja in kvarjenja blaga — in nacin njiho-
vega ugoiavljenja, Z navodilom je mam-
re¢ predpisano. da sprejema odlodbe o
Erim.n-.nju razmeta, kala, lomljenja in

varjenja delavski svet. Stevilui delavski
sveti pa niso odredili maksimalne meje
kala in rozmeta v zafetkn leta, kakor je
to predpisano. temved sprejemajo odlodhe
o odpisih ob razpravljanin o porotiln ko-
misije o opravljenem popisu, Tudi te od-

e pngosto izdajajo direktorii in poslo-
vodje. Razen tega ugotavljajo, da se te
odlo¢he izdajajo lahkotno, brez resnej-
Sega raziskovanja vzrokov, Pa ne samo 1o,
V Stevilnih primerih se opravi odpis kala
im razmeta v breme materialnih stroskov
in izrednih izdatkov, redko pa v hreme
oseb, ki so za to odgovorne neposredno.

Pri pregledanih 12 podietiih na drobno
7a promet s sadjem in vrtnimami v Srbiji

e 30. junija letos je znafala viSipa kala,
razmeta. lomlienja in kvarjemja skoraj
7 milijonov din. a od tega so 84 adstotkov
odpisali v breme izrednih stroikov, a le
16 odstotkov v breme odgovornih oseb.
Ali drug primer, V okrajilh Reka. Slavon-
ska PoZeza, Cakovec, Makarska in Sisak
so od skupnega zneska kala, razmeta.
kvarjenja in lomlienia 95 odstotkov od-
pisali v breme izrednih izdatkov. v breme
odgovornih osel pa le 5y odstotkoy.

Mislijo, da so temelini vzroki za visok
odstotek kala predvsem v slabo orgzanizi-
rani _ontroli v samih trgovinskih organi-
zacijah in pomanjkliivi strokowmost; ka-
drov, ki neofavliajo zmanjSanie izzub pri
blagu, Med vzroki nadtevaio tudi premai-
hen skladiséni prostor. nadalje vadrzeva-
nje cen blaga na dolofeni ravni ne glede
na polozaj na trgu. nestrokovno ravnanje
% blagom, poman jkanje ambalaZze in slabo

poznavanje potreb lokalnih (rZis¢ ter ¥
zvezi & tem neenakomerna preskrba,

Kaj bi morali storiti

Glede na dejstvo, da popisa blagovnih
zalog v praksi pogosto ne pojmujejo kot
kontrolno prvino, skateroima lahko skup-
nost najboli neposreden vpogled v pravil-
no uporabljanje &redstev, so orgami in-
Spekecije mmenja, da bi morali nafin po-
pisa blaga in ugotavljanje razlik reguli-
rati ‘me z navodilom, temveé s posebno
uredbo, ki bi natelne dolodila mpravice
skupnosti v razmerju do popisa blagovmnih
zalog.

Po tem mmnenju bi bilo treba z uredbo
doloditi, da lahko imenujeio v popisne
omisije svoje zastopnike (osebe izven
gospodarskih organizacij) tudi delofeni or-
ganj uprave obéinskega ljudskega odbora
in baméne podruZnice, pri katerih ima
gospodarska organizacija svoj Ziro radumn.
V tem primem bi lahko organi uprave in
banke bolj neposredno ugotavljali na&in
uporabljanja sredstev, ki jih je dobila
organizacija v upravljanje. Tako bi ee
izognili tudi raznim zlorabam v zvezi &
popisom blaga.

Nadalje predlagajo, naj bi bilo dolode-
no, da bi motrale trgovinske organizacije
zahtevati za vsako zniZanje cen ali oce-
nitey 'pofkodovanega toda uporabliivega
blaga odobritev prisioimega trimega in-
§pe:§tora<ta. Mislijo, da bi se tako izognili
nekaterim dosedanjim slabostim,

Vprasanje popisa blagovnih zalog naj bo
stalna naloga organov uprave obéimskih
ljudskih odboroy, ki so prisiojni za fi-
nanéne zadeve in blagovni prometi, kar
naj bi se prav fako predpisalo z uredbo.
Ob veakem trimeseénem in letnem obvez-
nem invemnariziramjn bi indpekeijski or-
gani izvriili kontrolo pri vseh {rgovinskih
organizacijah na svojem podroéju o tem,
ali so bile zaloge pravilne popisane.

Z uredbo naj bi bilo regulirano tudi to,
da morajo inspekcijski organi redno se-
znamjati obfinske organe z rezultati inven-
tarizacije. Organi uprave za blagovni pro-
met in finance ter lokalne trgovinske
zbomice bi bile dolZzne. da s seminarii se-
znamijo vée clane popisnih komisij s pred-
pisi, ki urejajo to tvarino in da jih opo-
zorijo na odgovornost zaupanega fim
dela.

Refitve pa ne smemo iskati v novih
predpisih. To je mozofe med drugim ekle-
pati tudi iz objavljenih podatkov in ngo-
tovitev kakor tudi iz prakse organov sa-
moupravlijamia v stevilnth trzovinskih or-
ganizacijah, ki so Ze po veljavnih predpi-
sih pravilno resevali vpraSanja, o katerih
je bilo govora, posebno tam. kijer so o
njih razpravljali tudi wa Sirdih sestankih
kolektivov. Z drugimi besedami tam, kjer
je bila vzpostavljena bolisa notranja kon-
trola. Praksa kaZe iudi to. da je bile
manj prohlemov tam. kjer so organi sa-
moupravljanja i{rgovinskih organizacij
wresnicili  neposredno  sodelovanje 2
ustreznimi organi obéinekih ljudekih od-
horov in lokalnimi frgovinskimi zborni-
cami.

Pa fe nekaj. Dejstva, ki jih je ugoto-
vila inSpekeija. opozarjajo na nujnost, da
se politidne in druZbene nrgamizacije bolj
zanimaio za te pojave. To bi bila z nji-
hove strani konkretna pedpors organom
samoupravlianja v trgovinskih kolekdti-
vih.
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