Kaja Leni¢, Osnovna $ola Log Dragomer

V svoji pretekli praksi sem bila zaposlena v osnovni
$oli kot druga strokovna delavka, polovi¢no pa kot udi-
teljica podaljSanega bivanja. Z uditeljico razrednicarko
sem tisto Solsko leto sodelovala prvi¢. Ob zadetnem spo-
znavanju sva se veliko pogovarjali o zadevah, ki so bile
pomembne za najino delo v razredu in za delo z ucenci.
Postavljali sva si podobne cilje, pri u¢encih imeli podobne
kriterije in kar se mi zdi najbolj pomembno, venomer sva
posvetovali. Zanimalo naju je mnenje druga druge, kako
se lotiti nekega problema, ¢e je bil v razredu kak konflikt,
skusali sva imeti podobne kriterije npr. za ocenjevanje, za
vedenje u¢encev. Ceprav je bila moja prednost, da sem bila
z njo nekaj ¢asa kot druga uciteljica, sva kljub temu izvajali
nekatere dejavnosti v podalj$anem bivanju. Dejavnosti bom
podrobno predstavila v primerih dobre prakse, pri katerih
je potekalo timsko delo ucitelja razrednika in uditelja po-
dalj$anega bivanja.

Timsko delo uciteljev je opredeljeno kot oblika ak-
tivnosti, ki jo opravlja skupina (dva ali ve¢) pedagoskih
strokovnjakov na podlagi neposrednega in enakovre-
dnega sodelovanja ter v smeri doseganja skupnih ciljev
(Polak, 1999). Timsko delo opisemo tudi kot tisto doga-
janje v skupini ali razredu ucencev, ko se dva ucitelja/vec¢
uciteljev z vzgojno-izobrazevalnimi nameni (cilji) hkrati
usmerjata/usmerja na iste u¢ence v okviru posamezne
pedagoske dejavnosti, uénega predmeta ali kombinaci-
je predmetov, znotraj ali zunaj ucilnice (Polak, 2008).
V slovenski $olski praksi poznamo ve¢ oblik timskega
dela, med drugim tudi timsko delo med razrednikom in
drugim strokovnim delavcem v prvem razredu. Po mojem
mnenju je najmanj raziskano timsko delo ucitelja razre-
dnika in ucitelja podalj$anega bivanja, ki se pedagosko
ukvarjata z istimi ucenci, isto razredno problematiko in
istimi star$i uc¢encev. Uciteljica razrednega pouka in uci-
teljica podaljSanega bivanja lahko pouk timsko naértuje-
ta, timsko poucujeta in timsko evalvirata. Po Zauggu in
sodelavcih (1998) lahko tim deluje dobro, ¢e zadovolju-
je stiri pogoje — ima jasno razdelitev nalog in vlog, jasne
cilje, delujo¢o komunikacijo in ustrezno vodenje. Timsko
delo je smiselno uvajati, spodbujati in razvijati takrat, ko
z njim zagotavljamo vedjo uc¢inkovitost pedagoskega dela
v primerjavi z individualnim poucevanjem.

Posamezni pedagoski delavec ima v pedagoskem
procesu hkrati razli¢ne vloge. Te so lahko u¢encem in
star§em »vidne« (poucevanje, pripravljanje pripomockov,
urejanje ucilnice, dogovarjanje s kolegi) ali »nevidne« (na-
¢rtovanje pouka, ocenjevanje, vlaganje v strokovni razvoj).
Identificiramo lahko tri razli¢na pojmovanja vloge: vlogo
kot socialni polozaj, vlogo kot znacilno vedenje ucitelja in
vlogo kot pri¢akovanja do ucitelja (Polak, 2007). U¢iteljeva
poklicna vloga ima tri klju¢ne elemente, od tega je ena
izjemno povezana s timskim delom. Prva je vloga socialnega
delavca (skrb za socialne, moralne, zdravstvene in vzgojne
vidike $olanja), druga vloga je biti predmetni strokovnjak
in tretja vloga je ucitelj kot timski delavec. Od ucitelja se
pricakuje, da bo sodeloval s kolegi pri nacrtovanju, izva-
janju in vrednotenju pouka, sodeloval v razpravah s kolegi
in prispeval k doseganju skupnih ciljev. Belbin (1993; po
Kobolt, 2008) meni, da na posameznikovo timsko vlogo
vpliva $est razli¢nih dejavnikov: osebne znacilnosti, po-
sameznikove kognitivne sposobnosti, vrednote, motiva-
cija, dejavniki neposrednega delovnega okolja — delovnih
izkusenj ter doslej naucene socialne vloge. A. Kobolt (2008)
navaja, da k oblikovanju posamezne vloge v timu prispe-
vajo osebnostne znacilnosti, predhodne izku$nje, socialne
ves$¢ine in potrebe. Kako se bo posamezni ¢lan odzival na
druge ¢lane in kaksen status bo v timu dobil, je odvisno
od tega, kako dozivlja samega sebe in kaksna je njegova
socialna vrednost. S tem se strinja tudi A. Polak (2007), ki
meni, da je za prevzemanje vlog in nalog v timu pomembna
samoanaliza posameznikovih mo¢nih in $ibkih podro¢ij.
Z analizo svojih mo¢nih podrocij posameznik vlaga sebe
in svoje kompetence v tim in krepi svojo samopodobo, z
analizo svojih §ibkih podroc¢ij pa samokriticno izposta-
vi tista podrocja, kjer pricakuje dejavnejso vlogo drugih.
Mo¢na podrodja nakazujejo moznosti za prevzemanje
dejavnejse vloge v timu, $ibka podroéja pa odpirajo prilo-
znost drugim ¢lanom, da izrazijo svoja mocna podrodja.
UravnoteZenost med razli¢nimi podro¢ji vseh ¢lanov v
timu prispeva k vedji povezanosti in ob¢utku Custvene
sprejetosti (prav tam).

Komunikacija je osnovno orodje sporazume-
vanja v timu. V okviru komunikacijskih spretnosti so
pomembne razli¢ne spretnosti kot npr. spretnost oddaja-
nja sporo¢il — sporoc¢anje, razumevanje, interpretiranje,
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spretnost sprejemanja sporo¢il - poslusanje in odzivanje.
Komunikacija naj bi povzemala in odsevala aktivnost in do-
gajanje v timu, omogocala primerno izmenjavo informacij
in zagotavljala povratno informacijo ¢lanu tima o njegovem
delu (Polak, 2007). Ve¢ina komunikacije znotraj tima poteka
na timskih srec¢anjih (sestankih za timsko nacrtovanje in
timsko evalvacijo), ¢lani tima pa lahko med seboj komu-
nicirajo tudi med timskim poucevanjem. Komunikacija
¢lanov tima naj bi povzemala in odsevala aktivnost in do-
gajanje v timu, omogocala primerno izmenjavo informa-
cij med ¢lani tima in okoljem ter zagotavljala ¢lanom tima
povratne informacije o njegovem delu (prav tam).

Rot (1983) meni, da sta verbalna ali besedna komuni-
kacija in neverbalna ali nebesedna komunikacija osnovni
vezi med ¢lani pedagoskega tima. Brajsa (1993) poudarja,
da morata biti verbalna in neverbalna komunikacija med
seboj usklajeni, A. Polak (2007) pa k temu dodaja, da ima
neverbalna komunikacija posebno vlogo zlasti med timskim
poucevanjem, ko je verbalna namenjena predvsem ucencev.
Z neverbalno komunikacijo ¢lani tima izrazajo svoja Custva
in svoj odnos do izrecenega ali neizrec¢enega.

Cas za timsko delo uciteljev je najpogosteje omenjen
problem v razli¢nih delovnih okoljih in $olskih sistemih.
Najti primeren ¢as za timsko delo, je stvar posamezne $ole,
urnika, organizacije Sole. Timsko nacrtovanje in timska
evalvacija potekata pred poukom, po njem ali v popoldan-
skem ¢asu, timskemu delu pa so pogosto namenjeni tudi
dnevi poditnic. Raywidova (1993; po Polak, 2007) predlaga
tri moznosti, kako zagotoviti ¢as za timsko nacrtovanje:
lahko si vzamemo ¢as, ki je namenjen drugim aktivnostim;
podaljsamo delovni dan u¢itelja ali letni obseg dela in kot
tretje da v pedagoski proces vklju¢ujemo tudi drugo osebje
na $oli tako, da drugim uciteljem omogo¢amo ¢asovne
termine za timsko nacrtovanje. Tretja moznost je glede na
varcevalne ukrepe trenutno tezko uresnicljiva.

A. Polak (2008), ki je podatke zbirala v okviru raz-
liénih programov izpopolnjevanja na podrodju timskega
dela, ugotavlja, da sistemati¢no timsko delo pedagoskih
delavcev prinasa ucencem, samim pedagoskim delavcem
in Soli mnoge prednosti. Pedagoski delavci so kot bistvene
prednosti za u¢ence izpostavili moznost razlicnega snovnega
in didakti¢nega pristopa pedagoskih delavcev, ve¢ moznosti
za individualizacijo in diferenciacijo, bolj objektivno vre-
dnotenje napredka ucenceyv, hitrej$e povratne informacije,
bolj pester in zanimiv pouk, takoj$njo individualno pomo¢
in zgled sodelovanja, sprejemanja ter komunikacije. Kot
prednosti za pedagoske delavce so izpostavili bolj siste-
mati¢no nacrtovanje, bolj pestre oblike in metode dela,
delitev nalog, razbremenitev ucitelja, delitev odgovornosti,

boljse poznavanje otrok. Timsko delo po njihovem mnenju
dviga kakovost dela, lajsa nacrtovanje, izvajanje in evalvi-
ranje pedagoskega dela, izboljsuje komunikacijo, razvija
strpnost, zaupanje in sodelovanje, omogoca izmenjavo
izkusenj in idej, spodbuja osebnostno in strokovno rast.
Prednosti za $olo so po mnenju pedagoskih delavcev (prav
tam) poleg Ze navedenih prednosti za u¢ence in pedago-
ke delavce tudi izpeljava zahtevnejsih projektov, vedja
povezanost delavcev Sole, boljsa komunikacija in klima
v kolektivu, izmenjava informacij ter hitreje in uspesneje
reSeni vzgojni problemi.

Timsko delo pedagoskih delavcev zaradi bogatih
osebnih in medosebnih procesov spremljajo tudi $tevilni
problemi, ovire in konflikti. Timsko delo je v $oli pogojeno
z organizacijskimi, kadrovskimi in prostorskimi posebnost-
mi, ki delujejo kot ovire (urnik, razli¢ni normativi in stan-
dardi, arhitekturne znadilnosti $ole, zahtevana izobrazba
uditeljev). Drug vidik pa se pokaze, ko tim pri opravljanju
naloge ali doseganju skupnega cilja ni uspesen (Polak, 2007).

Thomas (1992) meni, da je pogost problem pri timskem
delu nevednost, kaj mora posamezni ¢lan tima delati. A.
Polak (2007) pa izpostavlja, da lahko k premagovanju ne-
katerih ovir bistveno prispeva vodstvo Sole z zagotavlja-
njem primernih delovnih pogojev in zaznavanjem stro-
kovne uspes$nosti timov. Buckley (2000; po Polak, 2007)
pa je v svoji raziskavi timskega dela zaznal tudi probleme,
ki so se navezovali na neujemanje ¢lanov tima v osebno-
stnem smislu, npr. osebnostne razlike na dimenziji togost
- fleksibilnost, simpati¢nost — antipati¢nost in osebnostne
razlike glede potrebe po nadzoru.

Z uditeljico razrednicarko sva Ze od prvega Solskega
dne delo nacrtovali skupaj, se zunaj delovnega ¢asa pokli-
cali, dobili in na¢rtovali. Projekte sva povezovali z u¢nimi
nacrti vseh predmetov, ki sva jih poucevali. Lahko bi rekli,
da sva Ze od zacetka delovali kot tim, ¢eprav takrat tega
nisva tako poimenovali. Vendar pa je bilo najino delo
usmerjeno v korist u¢encem, zadovoljstvo starsev in najino
osebno rast. V prvem razredu devetletke je bilo vklju¢enih
27 ulenceyv, priblizno polovica de¢kov in polovica deklic.
Zaradi $tevil¢nosti ucencev je bilo treba zadeve dobro za-
staviti, u¢ence vedno znova motivirati, spreminjati dejav-
nosti, uporabljati razli¢ne oblike in metode dela ter jasno
postaviti pravila. Ideje za projekte sva dobili med najinim
pogovorom, spoznavanjem mocnih podrocij u¢encev in
odkrivanjem zanimivih tem za ucence. Opazili sva, kako
so nekatere dejavnosti ucence tako motivirale, da so jih
zeleli ponavljati. Tako sva bili tudi sami motivirani, da jih
naslednjo uro presenetiva z novo dejavnostjo. Zanimivo
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se nama je zdelo vzpodbujanje med uenci samimi in po-
zitivna razredna klima, ki se je ustvarila v nagem okolju.

Projekte, ki sva jih izvajali, bom predstavila s cilji,
potekom projekta ali refleksijo.

Cilji projekta:
Ucenci spoznavajo osebe z motnjo v dusevnem
razvoju,
skupaj z osebami z motnjo v dusevnem razvoju
pisejo grafomotori¢ne vaje,
skupaj z osebami z motnjo v dusevnem razvoju
likovno ustvarjajo, izvajajo gimnasti¢ne vaje, pre-
pevajo pesem, se pogovarjajo o temah povezanih
z naravo, letnimi Casi,
se ucijo kuharskih vescin,
se ucijo solidarnosti in odgovornosti,
spoznavajo razli¢ne osebe, poklice, razli¢ne
sposobnosti.

Spoznajmo se: Za prvo srecanje sva se z uciteljico
razrednicarko odlo¢ili k nam povabiti osebe z motnjo v
dusevnem razvoju iz Varstveno-delovnega centra Vrhnika.
Obiskalo nas je devet varovancev in njihova mentorica.
Uvodno srecanje je bilo namenjeno spoznavanju dveh raz-
li¢nih populacij, ki pa imata zelo podobne skupne potrebe.
Po zaletni tremi in spoznavanju so prvo$olci nasim gostom
zapeli pesmice, ki so se jih naucili v $oli. Skupaj so zaple-
saliin se predvsem veliko pogovarjali. Zanje sva pripravili
pobarvanke in varovanci centra so bili veseli, da so jim pr-
vosolci za barvanje posodili barvice. Gostom smo predali
tudi darilo: vsi u¢enci razreda so se narisali in napisali svoja
imena. Na$ naslednji cilj je bil, da bomo kmalu mi obiskali
prijatelje v varstveno-delovnem centru.

Ucenci so nestrpno c¢akali, kdaj bo prisel ¢as za obisk
nasih prijateljev iz varstveno-delovnega centra. Prijazno so
nas sprejeli in nam razkazali celotno stavbo ter predstavili
dejavnosti, ki jih izvajajo. Vsakodnevno je v center vkljude-
nih 40 odraslih oseb z motnjo v dusevnem razvoju. Ucenci
so bili navduseni nad mini nogometom, bazenom z Zogicami
in vodno posteljo. Varovanci so bili najbolj veseli, ko so prvo-
$olci pomagali njim. Skupaj so sestavljali filtre za pomivalni
stroj. Utili so se, kako narediti za$¢itna varovala za vti¢nice.
Slastna dogodivicina je bila v kuhinji, saj so pomagali speci
pito in piskote. Gostitelji so nas presenetili s palacinkami in
sokom. Pripravili so tudi delavnico in skupaj smo izdelo-
vali vo$cilnice za novo leto. Polni lepih in prijetnih vtisov
smo na$im prijateljem obljubili, da se kmalu spet vidimo.

Sodelovanje z Varstveno-delovnim centrom Vrhnika
je zelo pozitivno vplivalo na uc¢ence. Tretje srecanje je bilo

zelo ¢ustveno in prijetno, saj so se uporabniki in ucenci zelo
povezali med seboj in postali pravi prijatelji. Ob zadnjem
obisku so bili prvosolci zelo preseneceni, ko so nam v var-
stveno-delovnem centru pripravili okusne paladinke, zato
smo jih mi presenetili s pudingom. Vmes sva z uciteljico
razrednicarko uporabnike nau¢ili pesmico Siva ku¢ma in
jim $e zapeli pesem Sreco, radost vo$¢imo. V varstveno-
-delovnem centru se osebe z motno v dusevnem razvoju
ucijo opismenjevanja tako kot u¢enci v $oli, zato sva jim z
razrednicarko pripravili razli¢ne grafomotori¢ne vaje na
temo bozi¢ in novo leto. Sami so se lahko odlo¢ili, kako
bodo resevali delovni list. Nekateri so nalogo delali sami,
spet drugi pa so v paru (uc¢enec - varovanec) skupaj resevali
vaje. Ko so dokoncali, smo jim dali moznost, da izdelek
nekomu drugemu podarijo za spomin. Z mislimi na na-
slednje srecanje smo si zazeleli vse lepo v novem letu in
predvsem veliko prijateljskih vezi.

Ucenci so takoj po novem letu zaceli sprasevati, kdaj
bomo obiskali nase prijatelje iz varstveno-delovnega centra.
Ucenka je med pocitnicami celo za njih izdelala vos¢ilni-
co in jim jo je Zelela ¢im prej podariti. Uporabniki centra
imajo svojo plesno skupino Akcija, ki se nam je predstavila
z dvema plesoma. Ucenec je predlagal, da bi tudi mi lahko
njim zaplesali, in tako smo nastopali s plesom Trnulj¢ica,
ki sva ga jih nau¢ili z razredni¢arko. Nato smo se razdelili
v dve skupini. Nekateri smo od$li v sobo za spro$¢anje in
poslusali pravljico na vodni postelji, drugi pa smo se ude-
lezili telovadbe s preostalimi uporabniki. Povedali so nam,
da imajo vsak dan telovadbo, ki jo najveckrat vodi njihov
mentor Matej. Pokazal nam je zanimive vaje. Da je bilo po-
skrbljeno tudi za nase Zelodcke, so zopet poskrbeli s presene-
¢enjem - vjedilnici so nas ¢akale kremne rezine in topel ¢aj.

Glede na vsa srecanja smo se odlo¢ili, da skupaj Se
likovno ustvarjamo. Ker je bila zima, sva z razrednicarko
ucencem in varovancem centra prebrali pravljico z naslovom
Najboljsi snezak. Bila jim je zelo viec, saj so v njej nastopali
razli¢ni snezaki, ki jih je izdeloval decek za svoje sosede.
Snezaki so bili zelo podobni sosedom. Le zadnji sosed si je
zazelel snezaka, velikega kot roka. Mali snezak je bil naj-
boljsi, zato ker ga je sosed lahko dal v skrinjo in si ga ogle-
doval, kadar je Zelel - tudi poleti.

Vsak je lahko povedal, kateri snezak mu je bil najbolj
véel. S tem sva ucence in varovance centra zelo motivirali
za delo, saj sva jim povedali, da bomo tudi mi izdelovali
snezake. Dali sva jim napotke za delo in ustvarjanje se je
zacelo. Na plastenke smo lepili papirnate brisace. Ko se je
snezak susil, smo pripravili o¢i, nos, usta, gumbe in klobuk.
Vsak je dal svojemu snezaku ime. Nasi prijatelji so odnesli
svojega snezaka domov, u¢enci pa so jih pustili v uéilnici,
da so nam $e krasili ucilnico. Srecanje je bila nova dogo-
divicina, ob kateri smo si vsi med seboj pomagali in imeli
priloznost poklepetati drug z drugim.
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Zadnje srecanje v sklopu projekta Solidarnost pr-
vosolcev smo izpeljali v prostorih Varstveno-delovnega
centra Vrhnika. Glede na temo u¢ne snovi v $oli smo se
pogovarjali o zdravi hrani in pijac¢i. Skupaj z nasimi pri-
jatelji smo pripravili razli¢ne napitke: korenc¢kov sok,
bananin frape, naravni pomaranc¢ni sok in jabol¢ni napitek.
Z zanimanjem smo vse napitke poizkusili in jih ocenili.
V znak solidarnosti in naklonjenosti do nasih prijate-
ljev smo vsakemu uporabniku in zaposlenemu v centru
izdelali ogrlico z glinenim sr¢kom, da se bo vedno spo-
minjal nasih srecanj.

Zelo pomembno v samem projektu je bilo timsko na-
¢rtovanje uciteljice razrednicarke in uciteljice podaljsane-
ga bivanja. Natancno sva nacrtovali delo z otroki in kako
bova timsko izvajali aktivnosti. Nacrtovali sva cilje in de-
javnosti ter se dogovarjali za termine. Glede na nepozna-
vanje posebnosti oseb z motnjo v du$evnem razvoju sva
ucence Ze predhodno seznanili z nekaterimi posebnostmi
in njihovo drugacnostjo, s tem, da nekateri bodisi ni¢ ne
govorijo ali da se zelo radi pogovarjajo itd. Z uditeljico sva
dejavnosti prilagodili u¢nemu nacrtu, tako da smo nekatere
teme, obravnavane v ¢asu rednega pouka, v podaljsanem
bivanju uspe$no nadgradili. Smiselno se nama je zdelo, da
tedensko pripravo za pouk upostevam tudi v podaljSanem
bivanju, in tako je bilo nacrtovanje lazje. Glede ¢asa se mi
zdi zelo pomembno poudariti, da nama osebno nikoli ni
bilo tezko timsko poucevati bodisi v ¢asu pouka ali pa v
¢asu podaljsanega bivanja. Aktivnosti sva si organizirali z
dogovarjanjem. Pomembna pa je bila tudi vloga vodstva,
ki je najino delo podpiralo in omogo¢ilo material za delav-
nice, prostor ter spremstvo, ko je uciteljica razrednicarka
$la z nami v varstveno-delovni center.

S tem projektom sva pri timskem poucevanju u¢encem
priblizali solidarnost in druga¢nost na poseben nacin.
Obojestranska Zelja je bila, da se $e druzimo, po¢nemo
skupne stvari in se obiskujemo. Prijateljstvo je postalo
nekaj vec¢jega, nekaj, ¢esar se z besedami ne da opisati.
Povezanost je postala nasa vodilna vrednota. Poleg tega
smo izpolnili vse cilje, ki smo si jih zadali pred zacetkom
projekta. V timski evalvaciji sva z razredni¢arko ugotovi-
li, da se projekt lahko ponovi in izpelje v mnogih nadalje-
vanjih, na primer kot nadgradnja solidarnosti do oseb z
motnjo v du$evnem razvoju ali pa kot solidarnost do sta-
rejs$ih oseb. Razrednicarki je bil projekt zanimiv, saj tudi
ona do takrat $e ni imela izku$nje z osebami z motnjo v
dusevnem razvoju. Ugotovitve evalvacije sva predstavi-
li tudi starSem na roditeljskem sestanku. Neka mamica
je rekla, da si ni mogla misliti, da se lahko tako majhnim
otrokom na tako prijeten nac¢in predstavi osebe z motnjo
v dusevnem razvoju.

Na koledarju v razredu smo odstevali dneve in se
veselili prvih znanilcev pomladi. Ker nam je prvi pomladni
dan veliko pomenil, smo se odlo¢ili, da ga naredimo $e
lepSega za nase starse, brate in sestre. Povabili smo jih na
prireditev z naslovom Pomladni dan. Prireditev smo izpelja-
li na temo letnih ¢asov. Zaceli smo pri predstavitvi letnega
Casa poletje, saj smo takrat postali prvosolci. Nadaljevali
smo zletnim ¢asom jesen in s pesmijo prikazali, kaj delajo
zivali jeseni. Zima nam je nudila veliko uzitkov in tudi
pesem Babica zima je poskrbela, da nobenega ni zeblo. Radi
tudi pleSemo in igramo na in$trumente, zato smo vse to
pokazali v pesmi Mali zvonéek, ki je zelo priljubljena pesem
v naSem razredu. Za konec smo dramatizirali igro Mojca
Pokrajculja. Cez nekaj dni smo nago prireditev nastopali
$e enkrat, in sicer v sklopu projekta Solidarnost prvosol-
cev do oseb z motnjo v dusevnem razvoju. K nam v $olo
so prisli uporabniki in zaposleni iz Varstveno-delovnega
centra na Vrhniki.

Temeljito timsko nacrtovanje je bilo izjemno
pomembno, saj sva morali celotno prireditev povezati s
$olskim delom in nastopom ucencev. Najprej sva izbirali
ideje, kaj bova u¢ence naucili. Ker je bilo mo¢no podrocje
najine generacije uciteljev dramatizacija, sva jo vkljucili
in omogoc¢ili, da so vsi u¢enci sodelovali vsaj pri eni tocki.

Timsko poucevanje je potekalo pri vseh predmetih: pri
likovni vzgoji sva jih poucevali, kako pripraviti sceno, pri
spoznavanju okolja o letnih ¢asih, pri glasbeni vzgoji smo
peli pesmi, pri $portni vzgoji sva jih u¢ili ples. Vadili smo
dramsko igro in vse skupaj oblikovali v odli¢no predsta-
vo. Lahko re¢em, da nam je tako dobro uspelo tudi zaradi
najinega sodelovanja, ustrezne komunikacije, iskrenosti
in zaupanja. Pomembno je bilo delo tudi v podalj$anem
bivanju, saj nam je dostikrat zmanjkalo casa in je bila
mozna dodatna vaja za nastop.

V evalvaciji sva ugotovili, kako pomembno je bilo
vsakemu uéencu dati priloznost, da se predstavi, nastopa,
dobi pozitivno izkusnjo in aplavz gledalcev. Vemo, da imamo
ucence z razli¢énimi sposobnostmi, Zeljami in interesi, a
uciteljica razrednicarka, ucenci in jaz smo delovali kot
pravi tim.

Najina dobra izkusnja so bile skupne govorilne ure v
popoldanskem ¢asu. Starsi so prisli na pogovor in skupaj
sva jim predstavili u¢enca, se o njem pogovorili, star§em
razlozili, kako poteka delo. Tudi v ¢asu roditeljskih se-
stankov sva na¢rtovali, kaj morava povedati star§em, kako
jim predstaviti opisno ocenjevanje ali kako bo pedago-
$ko delo potekalo v prvem razredu. Delo sva si razdelili,
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skupaj pripravili u¢ilnico in predstavili delo star$em. Ze
pred sestankom sva vedeli, katere teme morava predstaviti,
skupaj sva se nanje pripravili, se dogovorili, kaj bo katera
povedala in kdaj bo katera na vrsti. Veckrat je bilo treba
star§em razdeliti obvestila, pridobiti njihove podpise ali
soglasja, zato je moralo biti med nama zelo jasno dogo-
vorjeno, kaj katera pocne.

Za vse dejavnosti v ¢asu pouka in razli¢ne projekte sva
bili z uditeljico dogovorjeni, da imava na urniku tedensko
rezerviran ¢as za najino nacrtovanje. Po pouku sem jaz
delo nadaljevala v podaljsanem bivanju. Ceprav je ucitelji-
carazrednicarka sodelovala Ze v aktivu razrednicark, ji ni
bilo tezko naértovati $e z mano kot uditeljico podaljsanega
bivanja. Veckrat je sama predlagala, kdaj se bova dobili,
katere pripomocke bova pripravili, v kaksni obliki bova
dejavnost izvedli. Ceprav zdaj ne delava ve¢ v isti osnovni
$oli, sva Se vedno v stikih.

Uditeljica razrednicarka in uditeljica podalj$anega
bivanja sva bili s primerno komunikacijo in timskim delom
gotovo pomemben zgled u¢encem. Najin odnos je bil odprt,
posten in spostljiv. Delovali sva kot tim in si prizadevali
za skupne cilje ter njihovo uresnicitev. Pri najinem delu je
bila pomembna prednost v izmenjavi idej, novih moznosti,
predlogov. Vsaka od naju je imela kak zanimiv predlog ali
idejo in tako sva laze nacrtovali.

Zaradi najinega timskega dela so bili u¢enci za $olsko
delo bolj motivirani. Ze s preprosto plesno igro ali kraj$o
dramatizacijo sva pridobili njihovo pozornost in motiva-
cija za pouk je bila uspes$na. Velikokrat sva jim zaigrali
igrico, zapeli pesem, vkljucevali sva §tevilne didakti¢ne
igre in v razredu je bilo vzdusje delovno in sprosceno.
Najin glavni cilj je bil napredek uc¢encev. Preverjali sva ga
redno in vedno timsko. Pri preverjanju in ocenjevanju sva
vprasanja u¢encem zastavili skupaj, nalogo oblikovali in
prilagodili zahtevnost nalog. U¢encem sva dali moznost
za igro, medtem pa vsak teden enkrat preverili njihovo
znanje. U¢ence je zelo zanimal njihov lastni napredek, kar
sva nagradili s $tampiljko ali nalepko. Za razli¢ne u¢ence
sva imeli razli¢en pristop. V razredu je bilo 27 uéencev, a
sva jih dobro spoznali. Ker sva delali timsko, je bila di-
ferenciacija in individualizacija pedagoskega dela lazja.
To¢no sva vedeli, kdo bo potreboval najino pomoc¢ ali
kdo bo zelel dodatne naloge. Podajali sva svoje mnenje

o napredku ucenca, se dopolnjevali in oblikovali skupne
zakljucke. Tudi preverjali in ocenjevali sva vedno skupaj.
Pouk je bil zanimiv in povezan z drugimi predmetnimi
podrodji. Kot razli¢ni osebi sva imeli razli¢ne spretnosti in
mocna podrodja, ena je bolj obvladala matematiko, druga
glasbeno vzgojo. Opazovali sva najine spretnosti in zmo-
znosti ter se hkrati u¢ili druga od druge. Nikoli pa nisva
to¢no dolo¢ili, da npr. jaz pouc¢ujem vedno glasbeno vzgojo,
razrednicarka pa npr. matematiko. Zaradi timskega dela
sva imeli ob¢utek pripadnosti, ¢as sva prezivljali skupaj in
skrbeli za najin poklicni razvoj. Vsi ti dejavniki so se zrcalili
tudi v zadovoljstvu starSev, ki so najino delo pohvalili ter
redno sodelovali na govorilnih urah, roditeljskih sestan-
kih in drugih prireditvah. Cutiti je bilo pozitivno stalis¢e
star$ev do uciteljice razrednicarke in uliteljice podaljsa-
nega bivanja.

Kot tim uciteljice razrednic¢arke in uéiteljice podalj-
$anega bivanja na $oli pogosto nisva nasli primernega
mirnega delovnega prostora za timsko nacrtovanje, saj nam
je manjkalo kabinetov in skupnih prostorov. Velik problem
prinajinem timskem delu je bil, da nisva nasli ¢asa za eval-
vacijo oz. je bilo tega vedno premalo. Evalvacijo dosega-
nja vzgojno-izobrazevalnih ciljev sva po navadi uspesno
speljali, ve¢ ¢asa pa bi si lahko vzeli za evalvacijo lastnega
dogajanja, za osebne refleksije lastnega doZivljanja dogajanja
v timu. Zaznali sva tudi problem zavisti drugih sodelavk.
Na delovnem mestu je bilo v¢asih ¢utiti tekmovanje, tezko
je tudi koga pohvaliti. Redko se zgodi, da si za svoje pe-
dagosko delo pohvaljen s strani kolegic. V¢asih pa, ko te
pohvali vodstvo, to kolegom to ni vie¢. Vedno se najdejo
ljudje, ki jim ni v$e¢, da dve osebi dobro timsko delata in se
razumeta. Z uciteljico razredni¢arko sva se zaradi timskega
dela tudi medsebojno povezali in si zaupali.

Prepricana sem, da timsko delo omogoca vecjo ucin-
kovitost pedagoskega dela. U¢enje in prenasanje informacij
s timskim poucevanjem deluje na u¢ence veliko bolj spro-
$¢eno in zabavno. A vseeno je v slovenskih osnovnih solah
opaziti veliko uciteljev individualistov, ki sicer timsko na-
¢rtujejo, vendar ne izvajajo timskega poucevanja in timske
evalvacije. Sama bom $e naprej poskusala ¢im bolj spod-
bujati timsko delo na $oli, pa naj si bo v vlogi uciteljice ra-
zrednicarke ali uciteljice podalj$anega bivanja.
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Timsko delo uciteljev je oblika aktivnosti, ki jo opravlja skupina strokovnjakov.
Osnova za delovanje v timu je neposredna in enakovredna delitev vlog. Uc¢itelji, ki
delujejo v timu, se med seboj dopolnjujejo, imajo razli¢na znanja, sposobnosti, motiva-
cijo za delo in razli¢no Zeljo po osebni rasti. Timsko delo sestavljajo tri etape: timsko
nacrtovanje, timsko poucevanje in timska evalvacija. S spremembo $olske zakonodaje
v slovenskih osnovnih $olah je prislo med drugim tudi do sprememb glede nacinov po-
ucevanja. Timsko delo v prvem razredu devetletne osnovne $ole je zakonsko dolo¢eno
med uciteljem razrednikom in drugim strokovnim delavcem. Timsko delo lahko izvajajo
tudi drugi uditelji na razredni in predmetni stopnji. Kot profesorica razrednega pouka
lahko pou¢ujem v razredu in v podalj$anem bivanju. Namen ¢lanka je poleg teoreti¢nih
izhodis¢ predstaviti vzgojo in izobrazevanje z vidika osebne izku$nje timskega dela med
uciteljem razrednikom in uciteljem podalj$anega bivanja. Izpostavljene so prednosti in
problemi timskega dela, ki je potekalo eno $olsko leto.

osnovna $ola, timsko delo, uditelj razrednik, ucitelj podaljsane-
ga bivanja

Team work is a type of teachers' activity that is performed in a group of professi-
onals where direct and equal distribution of tasks is a basis for collaboration. Teachers,
who collaborate in a team, complement each other with different knowledge, abilities
motivation for team work, working habits and eagerness for professional growth. Team
work consists of three stages: team planning, team teaching and team evaluation.

Changes in educational legislation of compulsory education have led to changes
in teaching methods.

Team work in lower grades of the nine-year primary school is legally defined as
collaboration between a class tutor and another teacher. As a class teacher I can teach
either in a classroom or in the afternoon care. The purpose of this article is to present
theoretical framework as well as my personal experience with team work between the
class tutor and the teacher of afternoon care. Benefits and problems related to one-year
team work are pointed out.

primary school, team work, class tutor, teacher of afternoon care
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