


IZ NOVOLETNE
POSLANICE
PREDSEDNIKA TITA

Nasi delovni kolektivi v industriji so dosegli v pre-
teklem letu velike uspehe, kar potrjuje, da je v socialisti¢-
nih druzbenih odnosih delavsko samoupravljanje v socia-
listiéni proizvodnji najpravilnejsi in najuéinkovitejéi sistem.
V tem sistemu prihaja vsak dan ustvarjalna samoiniciativa
vse bolj do izraza tako pri posameznikih kot tudi pri celot-
nih kolektivih, kar je pomemben ¢&initelj ne le pri prema-
govanju raznih teZav, marve¢ tudi pri vse hitrejSem napred-
ku proizvednje v vsakem pogledu. Zelel bi poudariti, da,
kolikor prihaja poneked fe do doloéenih anomalij in napak
pri posameznih, zlasti pri odgovornih vodilnih ljudeh,
imajo delovni kolektivi pravico in moznost, da s taksnimi
nepravilnostmi sami obracunajo. Zlasti je dolznost komu-
nistov, da bdijo nad pravilnim odnosom do proizvajalcev

kot posameznikov in narobe.

Sistem delitve in stimulativhega nagrajevanja mora

‘biti v prihodnjem letu predvsem skrb vseh nas, ki smo

najbolj odgovorni za to, kako bi ¢im pravilneje uredili ta
vprasanja v vseh podjetjih. Tu ne smemo oklevati, kaiti
tam, kjer so ta sistem Ze vpeijali, so tudi v preteklem letu
dosegli zelo dobre uspehe, ki so koristili tako proizvajal-
cem kot vsej nasi skupnosti. Zato imajo tudi v prihodnjem
letu vodiini ljudje, delovni kolektivi in vsa nasa skupnost
razlicne, zelo pomembne naloge, ki so predvsem v tem,
da posvetimo kar najveéjo skrb izboljSanju in realizaciji
razlicnih ukrepov, ki bodo omogodili hitrejsi napredek,
odpravo vsega tistega, kar smo Ze prerasli in odstranitev
posameznih slabosti ter napak, ki zavirajo nas nadaljnji

normalni razvoj.

Vsem nasim drzavijanom, delovnim kolektivom, de-
lavcem, nasi mladini in pionirjem, pripadnikom nase vojske
in varnostne sluibe, nasi ljudski inteligenci, strokovnim
in znanstvenim kadrom Zelim SRECNO NOVO LETO 19621



PERERASY R A - PO BN SE T oA

Po predpisih uredbe o ustanavljanju pod-
jetij mora vsake podjetije imeti svoja pra-
vila, ki doloéajo med drugim njegovo firmo
in sedef, poslovni predmet, pravice in doli-
nosti samoupravnih organov, organizacijo
podjetja, delovno podrogje in razmerja med
pesameznimi organizacijskimi enotami, raz-
merje podjetja do obratov in poslovnih enot,
pravice in dolinosti delovnih kolektivov
poslovnih enot in podobno. Po vsebini bi
lahko pravila podjetja oznacili kot nekakini
temeljni ustavni zakon podjetja, iz katerega
izhajajo vsi nadaljnji interni predpisi posa-
meznih poslovnih ekonomskih enot, ki naj
do podrobnosti uredijo vsa vprasanja njiho-
rega notranjega poslovanja. Vsi ti interni
predpisi, ki morajo biti seveda v skladu =
osnovnim 'predpisom podjetja t. j. z njego-
vimi pravili, predstavljajo zakljuéeno cecloto
internega pravnega sistema podijetja.

Z ozirom na vainost pravil kot osnovnega
internega zakona podjetja predpisuje ome-
njena uredba, da mora pravila potrditi pri-
stojni ljudski odbor, ki presoja njihove sklad-
nost z veljavnimi predpisi. Svet za industri-
jo kot pristojni organ Obéinskega ljudskega
odbora Kranj je uposteval posebni polozaj,
ki je nastal s pripojitvijo treh podjetij k
ISKRI ter dejstvo, da je z izvedeno zdruZit-
vijo nastala nova struktura organizacije, ki v
svojih funkcijah in delovanju preraica kla-
sitno obliko gospodarskega podijetja in ki
zahteva nove oblike upravljanja in vodenja.

Po temeljitih pripravah so se predstavniki
itirih podjetij sporazumeli o osnovah bode-
¢ih organizacijskih oblik. Ti temelji so bili
poloieni na sestanku na Bledu v februarju
1961, kasneje pa na zhoru delavskih svetov

Na temelju doloch Uredbe o ustanavljanju
podijetij in obratov je skupicina delavskih
svetov podjetja ISKRA na sveojem zasedanju
dne 14.7.1951 in dne 17.11.1961 spre-
jela naslednja

PRAVILA:

1. FIRMA IN SEDEZ PODJETJA

Clen 1.

Podjetje ISKRA e ustanovila vlada FLRJ
z aktom PO &t 2065/41 z dne 11.12.1946.

Po sklepu njihovih delavskih svetov je
bila izvriena' pripojitev naslednjih podietij
elektroindustrije. :

1. Podjetie TELEKOMUNIKACIJE, Ljublja-
na-Prian (sklep delavskega sveta z dne
23. 2. 1961, pritrditvena odlogba Obdinske-
ga ljudskega odbora Lljubljana-Sitka z dne

v Kranju dne 15. aprila 1961, Na podlagi
sprejetih temeljnih smernic je Skupifina de-
lavskih svetov sprejela osnutek pravil, po
obsirnih razpravah v delovnih kolektivih in
samoupravnih organih peslovnih enot.

Pravila vsebujejo nekaj posebnosti, ki jih
obstojeéi predpisi ne poznajo. Tako na pri-
mer obstaja skupiiina namesto delavskega
sveta, namesto upravnega odbora obstajaje
Stirje skupiginski odbori (za organizacijsko
kadrovska vpralanja, za ekonomske zadeve,
za perspektivni razvoj in kapitalno izgradnjo
ter arbitraini odbor). Kot strokovni izvrini
organ skupiéine fungira Koordinacijski cen-
ter namesto klasiéne wuprave podjetja. Na
¢elu Koordinacijskega centra se nahaja gene-
ralni direktor kot njegov predsednik. Pri-
stojnosti poslovnih enot so urejene le nafel-
no, ob upoitevanju enotnosti podjetja.

Svet za industrijo Obéinskega ljudskega
odbora Kranj je pri potrditvi pravil uposte-
val poseben polofaj nalega podjetja, kate-
rega poslovne enote so teritorialno moéno
raztresene, njegov bodoéi razvoj, ekonomsko
upravienost novega naéina poslovanja ter
nadalino poglabljanje samoupravljanja s po-
sebnim ozirom na pomembnost organov
upravljanja poslovnih enot. Predpisal je tudi,
naj se c&imprej izvedejo nove volitve v
Skupidine z neposrednim naéinom glasova-
nja, kot -je predviden v obstojeéih zakenitih
predpisih in kot je osvejen v élenu 13. pra-
vil naiega podijetja.

Pravica in dolinost vsakega élana kolek-
tiva je, da se podrobne seznani z dologbami
pravil nasega podijetja in jih zato objavljamo
v celotnem besedilu,

25, 1. 19561, &t 03}'7—1’5-16;’1 L) G 2
17.4.1961, &t 03/7-TE-16/2-61);

2. Podjetje IEV — Industrija za elektro-
zveze, Ljubljana, (sklep delavskega sveta
z dne 22, 2. 1941, pritrditvena odlotba Ob-
¢inskega ljudskega odbora Ljubljana-BeZigrad
z dne 15.4.1961, §.04/1-le; 6[2-1961);

3. Podjetje TELA — Tovarna elektriénih
aparatov, Ljubljana (sklep delavskega sveta
z dne 27.2.1961, pritrditvena odlotba Ob-
éinskega ljudskega odbora Ljubljana-Center
z dne 21.4.1961 §t.16,"2—TEA—9f’3, z dne
24,4.1961 5. 06/2-TEA-9/4).

Pripojitev velja ed 1. januarja 1961.

dne

Clen 2.

FIRMA PODJETJA : »!SKRA« — industrija
za elekiromehaniko, telekomunikacije, elek-
traniko in avtomatiko.
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»i S K RA«

SKRAJSAN NAZIV FIRME: |SKR A
SEDEZ je v KRANJU
Naziv firme se glasi:

V angleééini :

ISKRA, Electromechanics,
tions, Electronics,

Telecommunica-
Automation, Components

V francoiéini:
ISKRA, usines d'électromécanique, de té-

lécommunications, d’'électronique et d'auto-
mation

Clen 3.

POSLOVN| PREDMET :

a) proizvodnja vsakovrstnih  mehanskih,
elektromehanskih, telekomunikacijskih  in
elektronskih izdelkov ter sredstev za avto-

matizacijo, kakor:

elementov in naprav za avtomatizacijo,
telekomunikacijskih  naprav, signalno-var-
nostnih naprav, mehanske opreme strojev in
orodij, mehanskih, elektromehanskih in elek.
tronskih  merilnih naprav, usmernitkih na-
prav, kino- in elektroakustiénih naprav, avto-
elektricne opreme, kakor tudi sestavov, de-
lov in elementov za zgoraj navedene vrste
izdelkov ;

b) projektiranje, instalacije, montaza,
vzdrZevanje in popravljanje takih izdelkov
in naprav, tako lastne kot tuje proizvodnije
ter razne druge proizvedno-usluznostne de-
javnosti ;

c) prodaja izdelkov lastne proizvodnije,
njihovih sestavnih, dopolnilnih in rezervnih
delov, kakor tudi dopelnilnega asortimana;

d) izvoz kompletnih izdelkov lastne in
tuje proizvodnije njihovih sestavnih, dopol-
nilnih in rezervnih delov;

e) uvoz surovin in pomoZnega materiala,
polizdelkov, delov in sestavnih delov, orod-
ia, aparatov, strojev in naprav in njihovih
rezervnih delov, ki so potrebni za izvrieva-
njie poslovne dejavnosti.

Clen 4.

Po svoji strukturi je podjetie ISKRA indu-
strijsko podjetje, sestavljenc iz samouprav-
nih specializiranih poslovnih enot.

Clen 5.

Listine v zadevah, ki izvirajo iz poslovania
podjetja kot celote, podpisuje generalni di-
rektor, v njegovi odsotnosti pa njegov
namestnik, ki ga od primera do primera ali



za dolofeno dobe doloé¢i skupééinski odbor
za organizacijsko-kadrovska wvprasanja.

Listine finanénega znacaja podpisuje &lan
koordinacijskega centra, pooblaiten za fi-
nancne zadeve.

Ce je s predpisi dologeno, da mora poleg
generalnega direktorja sopodpisati neko
listino %e neka druga oseba v podjetju, se
bo ta sopodpisala poleg podpisa generalne-
ga direktorja.

Clen 6.

Listine o stvareh, ki zadevajo poslovanje
neke dolofene poslovne enote, podpisuje
pooblasteni predstavnik te enote. Listins
finannega znadaja podpisuje Sef rafunovod-
stva poslovne enote.

II. DELOVNI
PRAVICE

KOLEKTIV IN MNJEGOVE

Clen 7.

Podjetie ISKRA kot celoto upravlja delov-
ni kolektiv po skupigini.

Poslovne encte upravljajo delovni kolek-
tivi po svejih organih upravljianja v okviru
veljavnih predpisov in pristojnosti, ki jih
niso prenesli na skupiéino.

Pravice élanov kolektiva

Clani kolektiva podjetja ISKRA imajo
zlasti naslednje pravice:
— da sodelujejo pri sprejemanju in do-

polnjevanju internih predpisov,

— da v okviru svoje encte praviloma ne-
posredno odlofajo o razdeljevanju sredstev,
s katerimi razpolaga kolektiv enote, ter v
obliki osebnega dohodka participirajo na
éistem dohodku v odvisnosti vloZenega dela.

— da neposredno urejajo vsa vpradanja
s podrocja delovnih razmerij, razen tistih, ki
so po pravilnikih o delovnih razmerjih v
pristojnosti pooblaséenih organov,

— da sodelujejo pri sprejemanju letnih
in perspektivnih nacrtov podijetja, poslovnih
in ekonomskih enot,

— da z referendumom odlodajo o zade-
vah, ki jih predlo#i kolektivu v odlodanje
skupséina podijetja,

— da so seznanjeni z gospodarskim sta-
njem in poslovnimi uspehi svoje ekonomske
in poslovne enote ter podjetia kot celote,

— da predlagajo razne izboljSave in
izpopolnitve in da so seznanjeni z odloéit-
vijo o svojem predlogu,

— da volijo organe upravljanja in da so
izvoljeni v te organe,

— da predlagajo odpoklic teh organov v
celoti ali posamezne élane teh organov,

— da prisostvujejo sejam delavskih sve-
tov svoje enote in skupicine.

Vse ostale pravice dajejo pravilniki po-
slovnih enot.

Clen 9.
Dolinesti élanov kolektiva

Clani kolektiva so zlasti dolZni:

— da wvsak na svojem delovnem mestu
in skupaj s svojimi sodelavci delajo in go-
spodarijo kot dobri gospodarji,

— da delovna mesta in delo organizi-
rajo tako, da &im uspesneje sami in skupaj z
ostalimi ¢lani opravljajo dela, ki so jih pre-
vzeli s prevzemom dolofenega delovnega
mesta,

— da pri delu uporabliajo svoje delovne
sposobnosti,

— da se ravnajo po splosnih predpisih,
po sklepih samoupravnih organov svojih
ekonomskih in poslovnih enot ter po pred-
pisih podjetja kot celote,

— da racionalno uporabljajo proizvajalna
in druga sredstva svoje ekonomske oziroma
poslovne enote,

— da vestno izpolnjujejo. funkeije, ki jim
jih zaupa delovni kalektiv,

— vse ostale dolinosti dajejo pravilniki
poslovnih enot.

Clen 10.

Poslovne enote

Za predmet poslovanja, ki predstavlja
dologeno zakljugeno gospodarsko dejavnost,
se ustanavljajo poslovne enote.

O ustanovitvi poslovne enote odlota skup-
icina.

Po svojem sestavu so posamezne poslovne
enote skupnosti proizvajalcev, ki samostojno
gospodarijo po gospodarskem nacrtu poslov-
ne enote, ki je wvsklajen z gospodarskim
naértom podijetja kot celote in za to poslo-
vanje prevzamejo vse ekonomske posledice,
ki izvirajo iz njihovega gospodarjenja.

Clen 11.

Ekonomske enote

V okviru poslovne enote se ustanavljajo
ekonomske enote za delovna podrodja, ki
so s proizvodnega, tehnoloikega, poslovnega
in ekonomskega vidika zaklju¢ena delovna
podrodja.

O ustanavljanju ekonomskih enot odloda
delavski svet poslowne enote.

Clen 12.

Delavski sveti poslovnih enot

W pristojnost delavskih svetov poslovnih
enot spadajo wse tiste pristojnosti, ki jih
poslovne enote niso prepustile v pristojnost
skup&ini,

Pristojnosti delavskega sveta poslovns
enote in razmejitev kompetenc med samo-
upravnimi organi poslovnih in ekonomskih
enot ureja pravilnik o organizaciji in poslo-
vanju vsake poslovne note, ki ga predpiie
vsaka poslovna enola.

Clen 13.
Skupiéina
Organ samoupravljanja podjetja ISKRA kot
celote je skupicina.
Clane skupicine volijo élani kolektivov
poslovnih enot; na vsakih zafetih 80 zapo-
slenih se voli en E&lan skupstine.

Clani skupitine se wolijo po poslovnih
enotah ; kandidati se predlagajo posebej za
vsako poslovno encto.

Clen 14.
V pristojnost skupééine spada zlasti:

a) sprejemanje okvirnega gospodarskega
naérta, perspektivnega nadrta podjetja,
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okvirnega proizvednega programa in temelj.
nega investicijskega programa,

b) sprejemanje letnega zakljuénega racu-
na in periodiénih obradunov podijetja,

c) ustanavljanje novih poslovnih enct,
odlocanje o pripojitvi drugih podjetij ter o
odcepitvi poslovnih enot,

d) ustanavljanje posebnih zavodov in
opravljanje ustanoviteljskih pravic napram
tem zavodom,

e) upravljanje s skupnimi skladi podijetja,
sprejemanje natel o delitvi osebnih dohod-
kov,

f) razpisovanje volitev v skupitino pod-
jetja,

g) sprejemanje pravil in sprememb pra-
vil podijetja in poslovnika skupi&ine,

h) dolotanje ekonomske politike podjetja
ISKRA in izdajanje navodil za gospodarjenje
poslovnih enct, kadar se ugotovi, da utegne
zaradi slabega gospodarjenja priti do gkode,
v skrajnem primeru pa uvede prisilne uvkre-
pe, ko se poprej o tem posvetuje z Obcin-
skim ljudskim odborom, na ¢igar podrodju
je poslovna enota,

i) izvolitev skupsinskih odborov in daja-
nje navodil za njihove delo,

i) sprejemanje sistematizacije delovnih

mest koordinacijskega centra,

k) sprejemanje oziroma imenovanje oseb
na vodilna delovna mesta v koordinacij-
skem centru ter dajanje soglasja k imeno-
vanju direktorjev poslovnih enot,

|) dajanje soglasja za prenehanje delov-
nega razmerja ¢lanom skupicine v primeru

odpovedi s strani pristojnih organov pod-
jetja,
m) vse tiste =zaceve, ki po zakonitih

predpisih spadajo v pristojnost podijetja kot
celote.
Clen 15.

Skupidina izveli iz svoje srede predsed-
nika in njegovega namestnika. lsta oseba
sme biti izvoljena za predsednika le dve
mandatni dobi zaporedoma.

Skupidina se sestaja po potrebi, najmanj
pa vsake tri mesece enkrat.

Skupitino sklicuje predsednik skup&cine
ali njegov namestnik po lastni pobudi ali na
zahtevo delavskega sveta ene od poslovnih
enot, tretjine é&lanov skupiéine, sindikalne
organizacije, ene izmed poslovnih enot ali
generalnega direktorja podijetja.

Clen 16,
Za posamezna podrodja upravljanja skup-
i¢ina izvoli sledede dobore :
1. odbor za
vprasanja,

organizacijsko - kadrovska

Ll

. odbor za ekonomska wvprasanija,

3. odbor za perspektivni razvoj in kapi-
talno izgradnijo,

odbor.

Skup#tinski odbori Stejejo po 9 Elanow,
razen arbitrainega odbora, ki ima 11 &lanov.

4. arbitrazni

Clen 17.

Pristojnosti skupiéinskih odborov

a) Odbor za organizacijsko-kadrovska
vprasanja je zlasti pristojen, da:

— sprejema svo| poslovnik,



—- prouduje in predlaga skupigini nadela
organizacijske strukture podjetja kot celote,

— proucuje in predlaga skupi€ini usta-
navljanje novih poslovnih enot,

— proutuje in predlaga skupicini pred-
loge za pripojitev podijetij,

— proucuje in predlaga skupiéini nadela
delitve osebnih dohodkov,

— pripravlja predlog pravil podijetja in
poslovnika skupiine,

— spremlja in proucuje sprovajanje pravil
podietia v praksi in predlaga skupiéini po-
trebne spremembe in dopolnitve,

— daje smernice za kadrovsko politiko,

— predlaga skupié€ini imenovanje oseb na
vodilna delovna mesta v koordinacijskem
centru in predlaga skupséini v soglasje ime-
novanje direktorjev poslovnih enot,

— odloéa o pritozbah vodilnih oseb ko-
ordinacijskega centra na odlotbe generalne-
ga direktorja,

— predlaga skupi¢ini sistematizacijo ko-
ordinacijskega centra,

— obravnava in potriuje projekte novih
organizacijskih predpisov.

Clen 18.

b) Odbor za ekonomska
zlasti pristojen, da:

vprasanja e

— sprejema svo| poslovnik,

— obravnava in vsklajuje predloge letnin
gospodarskih naértov poslovnih enct in ob-
ravnava predlog letnega druzbenega plana
podietja,

— obravnava predlog zakljuénega racuna
s poslovnim poroéilom in periodiéne obra-
tune,

— pripravlja predloge o razpolaganju s
skupnimi skladi podietja,

— analizira gospodarjenje podijetja kot
celote in posameznih poslovnih enot in
ocenjuje skladnost tega gospodarienja z
okvirnimi gospodarskimi naérti podijetja,
finansiranje tistih
skupnih

— predlaga skupi€ini
poslovnih enot, ki imajo znadaj
slub,

— odlofa o odikodninah za patente in
licence ter o tem porofa skupigini.

Clen 19.

c) Odbor za perspektivni razvoj in kapi-
talne izgradnjo je zlasti pristojen, da:

— sprejema svo| poslovnik,

— obravnava predlog okvirnega gospo-
darskega nadrta, perspektivnih naértov pod-
jetja, okvirnega proizvodnega programa in
temelinega investicijskega programa in jin
predlaga skupiéini v odloéitev,

— ocenjuje skladnost perspektivnih go-
spodarskih naértov poslovnih enot z okvir-
nim gospodarskim nadrtom podijetja.

Clen 20.
d) Arbitraini odbor

Sprejema svoj poslovnik.

Spore, ki nastanejo iz medsebojnih po-
slovnih odnosov med posameznimi poslov-
nimi enotami, reSuje v prvi stopnji arbitraz-
ni odbor.

Proti odlocbi arbitrainega odbora je do-
pustna pritofba na skupitino; njena odlo-
titev je dokeonéna.

Clen 21.

S poslovnikom skup3gine se dolodi sestav
¢lanov skupiéinskih odborov in podrobnejsi
nacin njihovega dela.

Clen 22.

Skup¥¢ina in skupitinski odbori lahko za
prouditev posameznih zadev imenujejo ob-
gasne ali stalne komisije in k obravnavanju
posameznih zadev iz svoje pristojnosti po-
vabijo strokovnjake.

Clen 23.

Odobravanje sluzbenih potovanj v ino-

zemstvo

Za odobravanje sluibenih potovanj de-
lavcev koordinacijskega centra v inozemstvo
je pristojen tisti skupi€inski odbor, v kate-
rega pristojnost spada obravnavanje zadev
namena potovania.

Za odobravanje sluzbenih potovanj v ino-
zemstvo delavcev poslovnih enot so pristojni
samoupravni organi teh enot.

Clen 24.

Generalni direktor je dolZan udelezevati
se sej skupitine, lahko pa se udeleZuje tudi
sej posameznih skup&éinskih odborov.

11l. ORGANIZACIJSKI TEMELJI

Clen 25.

Koordinacijski center

Za opravljanje zadev, ki jih podjetje kot
celota mora opravljati v odnosu do druzbens
skupnosti, za strokovno wvsklajevanje poslo-
vanja poslovnih enet in za organiziranje iz-
vedb sklepov skupicine, je pristojen koor-
dinacijski center kot strokovni izvrini organ
skupstine podijetja. Njegova funkcija je za-
gotavljati, da se v poslovanju podijetja reali-
zirajo smernice dobrega gospodarjenja, kot
so dolofene v sklepih skupigine, s gemer
center zagotavlja wvsklajenje delovanja vseh
poslovnih enot.

Koordinacijski center ima status poslovne
enote.

Clen 26.

Generalni direktor podijetja je na Zelu ko-
ordinacijskega centra kot njegov predsednik.

Clen 27.

V' okviru koordinacijskega centra so za
posamezna delovna podrodja organizirane
specializirane sluzbe, ki poslujejo po doloé-
bah pravilnika o organizaciji in poslovanju
tega centra.

Clen 28.

Poslovne enote

Za zadeve, ki so skupne za vso dsjavnost
podijetia in za izvrievanje poslov po nars-
¢ilu ali pooblastilu posameznih poslovnih
enot, so organizirane skupne sluzbe kot po-
slovne enote in sicer:
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— za razvojno dejavnost,
— za vzgojo in izobrazevanje kadrov,
servisno

— za meontazno in

dejavnost,

prodajno,

— za nabavo,

— za zunanje-trgovinsko dejavnost,

— za mehanografsko-raunsko dejavnost,
— za propagandno dejavnost.

Ostale poslovne enote so
proizvodne enote (tovarne).

specializirane

Za ustanoviteljstvo enot druzbenega stan-
darda so pristojni delavski sveti poslovnih
enot.

Poslovne enote imajo sledede samostojne
pravice, ki se vpidejo v register:

1. same ugotavljajo svoj dohodek in ima-
jo svoj zakljuéni racun,

2. sklepajo pogodbe o nabavi tistega
materiala, ki je specificen za njihovo proiz-
vodnjo,

3. sklepajo pogodbe o uslugah, ki spada-
jo v predmet njihovega poslovanja.

Clen 29.

Skupne sluzbe so organizirane ali kot po-
slovne enote ali kot zavodi. Notranja orga-
nizacija in nafin poslovanja je podrobneje
urejena s pravilniki in poslovniki posamez-
nih poslovnih enot, ki konkretizirajo in reali-
zirajo razmerja po nacelih teh pravil.

Clen 30.

Prodajno servisna organizacija ustanavlja
na sedezih republik in vaZnejiih gospodar-
skih centrih svoje filiale, V okviru teh filial
se v skladu s trgovinskimi predpisi ustanav-
liajo predstavniitva, industrijske prodajalne,
veleprodajna  skladii€a, montaZno-servisni
obrati, Za ustanovitev in imenovanje poslo-

vodij teh trgovinskih in obrtnih enot je
pristojen delavski svet Prodajno-servisne
organizacije.

Clen 31.

Za strokovno operativno vodstvo ima vsa-
ka poslovna enota direktorja ali vodjo, ki
ga imenuje delavski svet te enote v soglasju
s skupidino.

Clen 32.

V' odnosu do skupi&ine, koordinacijskega
centra in v odnosu do drugih poslovnil.
enot, imajo zavodi v okviru podjetja status
poslovne encte.

IV, OSNOVE EKONOMSKEGA
POSLOVANJIA

Clen 33.

Podjetje kot celota ima skupne sklade.
Vrste skladov, njih viina in nadin njihove
uporabe so dolofene z gospodarskim naér-
tom podijetja.

Clen 34.

V skupne sklade podjetja morajo poslov-
ne enote vlagati del s-edstev kot posojilo iz
dohodkov, s €emer se ustvarijo sredstva za
pokrivanje obveznosti, ki jih ima podjetje
iz dosedanjega poslovanja in za raziirjeno



reprodukcijo. Ta prispevek pladujejo poslov-
ne enote od gistega dohodka v vidini, dolo-
¢eni z gospodarskim nacrtom.

Skupni skladi se vodijo v finanéni sluzbi
koordinacijskega centra na radunih skladov.

Macin formiranja in koriicenja skladov pa
doloda poseben pravilnik, katerega predpiie
skupitina.

Clen 35.

Za vsklajevanje tekofega poslovanja po-
slovnih enot posojajo ali dajejo posamezne
poslovne enote iz svojega Ziro rafuna sred-
stva, ki sluZijo izkljuéno za obratna sredstva.

Clen 36.

Poslovne enote samostojno ugotavljajo
dohodek in razpolagajo s tistim delom, ki
ostane po izpolnitvi obveznosti do skupnih
skladov podijetja.

Poslovna enota razporeja cisti dohodek v
osebne dohodke in del namenjen za sklade,
to je poslovni sklad, rezervni sklad in sklad
skupne porabe ter druge sklade, ki jih for-
mira poslovna enota na osnovi zakonitih
predpisov, ki veljajo za podjetje, s katerimi
razpolaga v skladu s svojim gospodarskim
natrtom in gospodarskim naértom podietja.

Clen 37.

Vsaka poslovna enota ima svoj zakljugni
racun.

Clen 38.
Zakljuéni ratun podietia je sestavljen iz
zakljuénih raéunov poslovnih enot.

Clen 39.

Poslovne encte samostojno gospodarijo z
osnovnimi in obratnimi sredstvi, ki so jim
dana v upravljanje.

O prometu z osnowvnimi sredstvi med po-
sameznimi poslovnimi enotami v skladu z
gospodarskim naértom odloda skupi€ina po
predhodnem soglasju z delavskimi sveti pri-
zadetih poslovnih enot.

Clen 40.

5 svojimi amortizacijskimi sredstvi razpo-
laga poslovna enota. V izrednih primerih
skupséina lahko dolofa poslovnim enotam
drugafen nagin korif€enja amortizacijskih
sredstev.

Postopek je predpisan v pravilniku o na-
¢inu formiranja in kori3Zenja skladov.

Clen 41.

Foslovne encte stopajo v medsebojne od-
nose na osnovi gospodarskih in perspektiv-
nih naértov z medsebojnimi poslovnimi do-
govori, narodili in pogodbami. Poslovne
enote stopajo v poslovne odnose z drugimi
fiziénimi in pravnimi ossbami le v okviru
svojega poslovanja, ki jih doloti skupiéina
v ustanovitvenem sklepu.

Trgovinske poslovne encte nastopajo v
okviru svojega poslovnega predmeta in
splosnih trgovinskih predpisov.

Clen 42.

Vsaka poslovna enota opravlja finanéne
posle v odnosu do bank in do pristojnih
drzavnih in drugih organov ter do ostalin
poslovnih partnerjev le v okviru svojega
poslovanija.

Vsaka poslovna enota ima svoj Ziro radun
in radune skladov.

Clen 43.

Zakonitost finanénega poslovanja podietia
ISKRA kot celote zagotavlja vodja delovnega
podreéja za finance v koordinacijskem cen-
tru, ki pripravlja predlog zakljuénega ra-
cuna s poslovnim porogilom podjetja kot
celote in ustrezno ekonomsko analizo.

Zakonitost finanénega poslovanja poslovne
enote  zagotavlja radunovodja poslovne
enote.

Pod zakonitostjo finanénega poslovanja je
treba razumeti vsklajenost finanénega poslo-
vanja posameznih poslovnih enot z obstoje-
¢imi finanéno-pravnimi predpisi, s finanénim
planom podjetja in finanénimi plani poslov-
nih enot ter z zadevnimi sklepi samouprav-
nih organov.

Clen 44.

Poslovna énota se sme obrniti za usluge
na podjetje in zavode izven podijetja ISKRA,
Ceprav ima ta organizirane skupne sluZbe,
ki lahke dajo take usluge, po predhodnem
sporazumu s prizadeto poslovno encto. Ven-
dar sme to storiti le v primeru, & je kva-
liteta, cena ali rok take usluge ugodneja
in, & s tem ne ruii perspektivnega razvoja
celotne organizacije. Ce se poslovni enoti v
korid€enju tujih uslug ne sporazumeta, mora
arbitrazni odbor odloéiti v roku 30 dni.

Clen 45.

Celotni dohodek koordinacijskega centra
se formira iz prispevkov poslovnih enot na
podlagi predratuna in v odvisnosti od po-
slovnega uspeha podietja kot celote.

Predra¢un potrdi in dologi nagin finansi-
ranja skupitina na predlog odbora za eko-
nomska vprafanija.

V. PRAVILNIKI IN POSLOVNIKI.

Clen 46.
Podjetie ISKRA ima naslednje skupne pra-
vilnike :
1. okvirni pravilnik o dslitvi gistega do-
hodka peodjetja,
2. poslovnik
odborov,

skupitine in skup&éinskih

3. pravilnik o organizaciji in poslovanju
koordinacijskega centra,

4. pravilnik o izumih in tehniénih izbolj-
$avah,

4. pravilnik o skupnih skladih,

6. eventuelne pravilnike, ki jih podjetj=
kot celota mora imeti po obstojeéih pred-
pisih,

Clen 47.

Poslovne enote in zavodi imajo naslednje
pravilnike in poslovnike :

1. pravilnik o erganizaciji in poslovanju
poslovne encte,

2. poslovnik o dslu delavskega sveta in
Jpravnega odbora oziroma sveta zavoda,

3. pravilnik o delovnih razmerjih,
4. pravilnik o delitvi dohodka,
5. pravilnik o delitvi osebnih dohadkov,

6. pravilnik o higienskem in tehni¢nem
varstvu pri delu,

7. pravilnik o uporabi osebnih avtomo-
bilov,

8. eventuelne pravilnike, ki jih poslovna
enota mora imeti po obstojedih predpisih.

Clen 48,

Poslovne enote so doline sprejeti pravil-
nike iz svoje pristojnosti v roku é mesecev;
pravilnik o organizaciji in poslovanju pa
najkasneje v roku 3 mesecev od dneva po-
trditve teh pravil, oziroma po konstituiranju.

Clen 49.

Pravilnike in poslovnike predpife organ
upravljanja poslovne enote (zavoda), v so-
glasju s pristojnim skupiginskim odborom.

To soglasje se nana3a samo na vpraianje
vsklajenosti teh pravilnikov in poslovnikov
s temeljnimi naceli organizacije in poslova-
nja podjetja kot celote.

Clen 50.

Pravila podjetia ISKRA sprejme skupitina
na predlog odbora za organizacijsko-kadrov-
ska vpraianja. Preden preda skupiéinski od-
bor skupi€ini osnutek pravil, ga mora dati
v obravnavo kolektivom poslovnih enot, ki
morajo pregledati osnutek in dati svoje pred-
loge, oziroma pripombe v roku 10 dni.
Skupi€inski odbor nate razpravlja o pri-
pombah peosameznih poslovnih enot. V koli-
kor jih ne osvoji, mora o predlaganih spre-
membah porogati skupicini.

Predlog za spremembo pravil lahko da
skup¥dinski delavski svet wsake poslovne
enote. Skupiéina odstopi tak predlog odboru
za organizacijsko-kadrovska vprasanja, ki ga
dostavi vsem poslovnim enotam v razpravo.
Delavski sveti poslownih enot se izjasnijo o
predlogu v roku 10 dni ter poiliejo svoje
pripombe skupiéinskemu odboru, ta pa g3
predlozi skupitini obenem s svojim mne-
njem.

Clen 51.

Periediéne publikacije.

Podjetje izdaja ¢asnike ali druge periodié-
ne publikacije, ki so namznjene élanom ko-
lektiva ali ée sluZijo izpolnjevanju nalog pri
izvrievanju zadev z delovnega podrodja pod-
jetja. Tudi poslovne enote lahko izdajaio
svoje periodiéne publikacije, ki so name-
njene élanom njihovega kolektiva. O ustano-
vitvi &asnika ali druge periodiéne publikacije
podjetia odlofa s svojim sklepom skupilina.
O ustanovitvi periodiéne publikacije poslov-
ne enoet odloga najvisji samoupravni organ
posamezne poslovne enote. Z ustanovitve-
nim sklepom se doloéi tudi nadin finansiranja
¢asnika ali periodiéne publikacije.

Natan¢nejie dolotbe o paslovanju v zvezi
z izdajanjem ¢asnikov in drugih periodiénin
publikacij vsebujejo poslovniki, ki jih pred-
pisejo upravni odbori posameznih poslovnih
enot, za podjetje kot celoto pa skup¥Zinski
odbor za organizacijsko-kadrovska vpraZanija.
Isti organi postavljajo tudi odgovorne ured-
nike in urednidke odbore.

VI. KONCNE DOLOCBE.

Clen 52.
Ta pravila stopijo v veljavo z dnem, ko
iih potrdi pristojni organ Obéinskega ljud-
skega odbora Kranj.



|Z PERIODICNEGA OBRACUNA 1961

Leto je v izteku in kolektivi po-
slovnih enot so Ze v mesecu no-
vembru 1961 obravnavali rezul-
tate poslovanja v prvih devetih
mesecih leta 1961, $e vedno pa bo
zanimivo, ¢e se pred zakljuénim
racunom ozremo na nekatere zani-
mive kazalnike devetmeseénega
periodiénega obraduna.

Periodiéni obracun je bil sestav-
lien za gospodarsko organizacijo
ISKRO kot celoto ter po posamez-
nih poslovnih enotah — tovarnah
in za poslovno enoto Prodajno
servisna organizacija. V nadaljnjem
opisovanju so navedene poslovne
enote skrajSano kot sledi:

Tovarna elektrotehniénih in fino-
mehanicnih izdelkov, Kranj kot
»elektromehanika« ;

Tovarna za elektroniko in avto-
matiko, PrZan kot »elektronika« ;

Tovarna elektriénih  aparatov,
Ljubljana, Rimska cesta kot »elek-
troaparati« ;

Tovarna za elektrozveze, Ljublja-
na, Linhartova cesta kot »elektro-
zveze« ;

Tovarna avtoelektriénih izdelkov,
Nova Gorica kot »avtoelektrika« in

Prodajno servisna organizacija,
Liubljana kot »PSO«.

Zanimiva je medsebojna primer-
java poslovnih enot — tovarn,
medtem ko je potrebno gledati
PSO zaradi njene specifi¢ne dejav-
nosti posebej.

Podatki iz obraéunov tovarn

Iz seltevka periodi¢nih obracu-
nov tovarn izhaja naslednji celot-
ni dohodek z razdelitvijo na sestav-
ne dele (v 000.000 dinarjev):

Elementi v letu 1961 v letu 1960
Realizacija 14.536 11.422
Izredni dohodki 45 32
CELOTNI DOHODEK 14.581 11.454
Vkalkulirani stroski 9.193 6.781
lzredni izdatki 441 87
Prometni davek 163 189
POSLOVNI STROSKI S

PROMETNIM DAVKOM 9.797 7.057
DOHODEK 4.784 4.397
Prispevek iz dohodka 718 1.877
Prispevek iz izrednega

dohodka 359 -
PRISPEVKI IZ DOHODKA 1.077 1.877
CISTI DOHODEK 3.707 2.520

Celotni dohodek je za 27,4 %
vecji od lanskoletnega, toda na-
sproti planu pa zaostajajo tovarne
za 9,9 %. Tudi ostali podatki bodo

pokazali zaostanek za devetmesed-
nim planom, razlogov zato je vec,
kratko pa bi jih mogli okarakteri-
zirati s slededim: nekoliko optimi-
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stiéno ocenjene moZnosti ob plani-
ranju tako glede na nove kapaci-
tete za proizvodnjo, kot tudi glede
financnih sredstev, kar je povzro-
¢ilo napetost plana.

Predvidene rekonstrukcije niso
bile pravoéasno izvriene, posledica
tega je izpad proizvodnje, predvi-
dene na novih kapacitetah ; obrato-
valna sredstva pa niso bila na raz-
polago v zadostni meri Ze v letu
1960, preskrba teh sredstev v letu
1961 pa se bolj otezkoéena zaradi
ostrih zunanjih pogojev, ki veljajo
Ze od aprila 1960. MoZnosti, ki so
obstajale so bile maksimalno izko-
ris¢ene, tako glede preskrbe sred-
stev od bank, kjer pa smo mogli
uspesneje nastopiti zlasti po zdru-
zitvi, kot tudi glede izkoriscanja
notranjih moznosti — poleg uspes-
neje izterjave in Ciscenja zalog se
je zacela izvajati vrsta ukrepov, ki
naj doprinesejo k obéutno boljsi
planski in terminski sluzbi, ki mo-
reta v resnici veliko prispevati k
racionalnemu korid¢enju obratovai-
nih sredstev. Vendar predstavlja
tako sproicanje sredstev dolgotra-
jen proces, na drugi strani pa nas
razvoj sili k hitri rasti, za katero pa
je tezko zagotoviti sredstva zunaj
in znotraj podijetja. Posledica tega
so seveda motnje v poslovanju od
nabave do proizvodnije in do rezul-
tata, ki se zmanjsuje zaradi visokih
obresti.

Dohodek, ki predstavlja v pod-
jetju novo ustvarjeno vrednost za-
ostaja za celotnim dohodkom za
18,6 % ter je nasproti letu 1960
vedji le za 8,8 %. Stopnja dohodka,
merjena kot odnos med celotnim
dohodkom in ustvarijenim dohod-
kom je padla od 38,4% v letu
1960 na 32,9% v letu 1961. Raz-
loge za tak padec je iskati v pove-



¢anih materialnih stroskih zaradi
podrazitev za skoraj 6 %o in v viso-
kih izrednih izdatkih, ki so se v
primerjavi na predhodno leto po-
vecali skoraj za petkrat, najvec
zaradi odpisovanja vrednosti zalog,
visokih zamudnih obresti in penal
ter strofkov sodnih postopkov.

Edino glede ¢&istega dohodka, ki
predstavlja udelezbo proizvajalcev
v novo ustvarjeni vrednosti, je situ-
acija ugodnejsa, ker ostane za leto
1961 tovarnam v povprecju 77,5%,
med tem, ko je ostalo v letu 1960
le 57,3%. Ostanek namenjen za
sklade po kritju osebnih dohodkov
se sicer v naslednjem letu ob kori-
s¢enju obdavcuje Se za nadaljnjih
20 %, kar bo v nasih pogojih vpli-
valo tako, da bo znagal ¢&isti doho-
dek nasproti dohodku kakih 73 /.

Prispevki iz dohodka so torej
precej nizji, vendar pa plaéujemo
znaten znesek prispevka iz izred-
nega dohodka, kar dokazuje, da
smo po druzbenih merilih $e vedno
visoko akumulativno podietje.

Realizirani osebni dohodki vse-
bovani v doseZzenem &istem dohod-
ku znasajo 67,1 % kar je zelo
ugodno nasproti za leto 1961 do-
locenem razmerju 8090 v vedini
poslovnih enot.

DoseZeni celotni dohodek na
enega zaposlenega je zna$al v de-
vetih mesecih leta 1960 1.658.000,
din, v letu 1961 pa 2.079.000 oz.
26 % vec, kar je vsekakor lep ka-
zalnik. Ta pa je slab$i pri dohodku,
ki je na zaposlenega vedji le za
99y — razlogi za to pa so v Ze
omenjenih visokih izrednih izdat-
kih in povedanih materialnih stros-
kih.

In e nekaj kazalnikov o izpol-
njevanju devetmesecnega plana pri
posameznih tovarnah :

Zaostanki v planih so bili pojas-
nieni Ze prej: premajhne kapaci-

tete, pomanjkanje obratovalnih
sredstev; pri realizaciji pa je ome-
niti Se restrikcije nasproti kupcem,
ki so slabo placevali, pa tudi za-
stoje na trzi¢u pri sezonskih izdel-
kih in tistih, ki so podvrZzeni moéni
konkurenci. Tovarna avtoelektrike
se je osamosvojila Sele v tretjem
tromesecju ter se ji Stejejo v reali-
zacijo izdelki, izdelani in prodani od
1.julija 1961. dalje, kar je ob tudi
sicer tedaj slabem stanju na trgu
zaradi restrikcije dobav glavnemu
kupcu privedlo do tako nizkega
odstotka. DoseZeni odstotek celot-
nega dohodka pri tovarni elektro-
mehanike nasproti odstotku reali-
zacije pa gre na racun odprodaje
materialov zaradi ¢iscenja zalog.

Sicer sedaj Se ne razpolagamo s
podatki o rezultatih poslovanja v
zadnjem tromesecju, vendar je pri-
cakovati, da so vloZeni napori ro-
dili uspehe ter, da bo v letnem
merilu situacija bolj$a. Pa tudi za
oceno devetih mesecev ne smemo
zanemariti dejstva, da so bili do-
seZeni ti rezultati pod zelo tezkimi
pogoji in da je obseg poslovanja
za preko Ccetrtino vedji od leta
1960.

Podatki iz obraduna Prodajno
servisne organizacije

Realno primerjavo rezultatov
poslovanja Prodajno servisne orga-
nizacije (PSO) ni mogoce napra-
viti, ker je ta delovala do konca
aprila le kot organizacija tovarne
za elektromehaniko v Kranju, od
1. maja 1961. dalje pa deluje kot
skupna sluzba zdruZenih tovarn
ISKRE. Vsekakor pa je zanimivo
pogledati nekaj kazalnikov iz po-
slovanja PSO v tem obdobiju.

Devetmeseéni plan realizacije je
bil dosezen s 83,5 % in plan celot-
nega dohodka s 83,8 %. Pri izpol-
njevanju tega plana seveda ne

Povecanije
Plan Plan Plan celotnega
Tovarna proizvodnje realizacije celotnega  yohodka
dohodka nasproti 1960
Elektromehanika 89,8%/s 94.00/ 100.19%/ 19.49%/,
Elektronika 87.8% 86.6% 92.49/, 23.5%/y
Elektroaparati 85.8% 76.8% 78.4%/, 59.5%
Elektrozveze 83.5% 75.8%/ 83.1% 46.5%
Avtoelektrika 76.5% 16.49%, 16.49/y ==
Tovarne skupaj 87,3%0 85.20/y 91.1% 27.4%/,

smemo pozabiti na odvisnost od
izpolnjevanja planov proizvodnje v
tovarnah in pa situacije na trziséu.
Ob primerjavi s planom proizvod-
nie bi bil plan PSO dosezen prav
za prav s 96%. '

Plan dohodka je bil dosezen z
82,99 in plan ¢istega dohodka s
84.4%/y. Delez cistega dohodka v
dohodku je za leto 1961 76.3%,
nasproti 60% v letu prej, raz-
merje realiziranih osebnih dohod-
kov nasproti cistemu dohodku pa
77%%.

Vrednost opravlienih  storitev
(projektiranje, montaZze, servis)
znasa 555 milijonov dinarjev,

opravljeni promet v trgovinski de-
javnosti pa 8.534 milijonov, od
tega prodaje na debelo 8.125 mi-
lijonov, prodaje iz industrijskih
prodajaln 430 milijonov, prodaja
za kooperante pa 19 milijonov di-
narjev.

Podatki iz samega periodicnega
obracuna so naslednji, pri tem pa
je potrebno pripomniti, da primer-
java z istim obdobjem preteklega
leta ni realna, ker se nanasa le na
delovanje prodajne organizacije
kranjske tovarne, ki pa je poleg
tega imela e centralno prodajo v
prodajnem oddelku :

v letu v letu
Elementi 1961 1960
Realizacija 14.536 11.422
Izredni dohodki 45 32
CELOTNI DOHODEK 14.581 11.454
Vkalkulirani strogki 9.193 6.781
lzredni izdatki 441 B7
Prometni davek 163 189
POSLOVNI STROSKI| S
PROMETNIM DAVKOM 9.797 7057
DOHODEK 4.784 4.397
Vkalkulirani stroski 8.385 1.652
lzredni izdatki 9 3
Prometni davek 54 &
POSLOVNI STROSK| S
PROMETNIM DAVKOM B.448 1.661
DOHODEK 443 237
Prispevek iz dohodka &6 95
Prispevek iz
izrednega dohodka 39 —
PRISPEVK| |Z DOHODEKA 105 95
CISTI DOHODEK 338
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Tudi za PSO $e nimamc potreb-
nih podatkov za celo leto, gotovo
pa je, da bodo napori zadnjega
tromesedja znatno doprinesli k
boliSemu zaokroZzenemu rezultatu
celotnega leta tako za dejavnost
tovarn kot tudi Prodajno servisne
organizacije same. Janko Kralj



OBISK V TOVARNI ELEKTRIENIH APARATOV

Ob zdruzitvi podijetij v danasnjo
»lskro« je Stevilo zaposlenih v
enotah in obratih novega podietja
naraslo na prek 8000. Prav zato bi
bilo nesmiselno pri¢akovati, da se
med seboj dobro in dovol| pozna-
mo. To bomo v letosnjih Stevilkah
nase revije skusali é&im bolje doseci
z reportazami iz vseh proizvodnih

Nekako sredi junija 1949 se je
pokazala potreba po tovarni elek-
tricnih aparatov, kakrine smo ved-
no bolj nujno potrebovali v nasi
industriji in naglo se razvijajoéem
gospodarstvu. Potrebe so terjale
odlocen ukrep in sredi Ljubljane
smo dobili novo, sicer majhno, a
obetajoco tovarno, z delovnim ko-
lektivom, ki je Stel le pescico zapo-
slenih, a je imel trdno, neunicljivo
voljo ¢imprej pokazati kar najved-
je in najboljSe delovne uspehe.

Kljub - pomanikljivi strojni opre-
mi, Se zlasti pa ob tako piélih iz-
kugnjah, je mladi delovni kolektiv
Ze v prvih mesecih svojega poslo-
vanja pokazal lepe rezultate. Naj-
prej je osvojil zascito in signaliza-
cijo, kar so nujno potrebovale ob-
stojece in novo grajene transfor-
matorske postaje in elektrarne. Ze
do konca |. 1949 sta bili v tovarni
izdelani relejna za%éita in signali-
zacija za novo elektrarno na Savici
v Bohinju. Ta uspeh je dal zapo-
slenim delaveem nov polet. Njihov
trud torej ni bil zaman. Vendar
niso bili veZ zadovoljni samo z iz-
delki, ki so jih lahko nudili prvim
porabnikom. Hoteli so osvojiti $e
nove in to se jim je v polni meri
posre€ilo Ze v naslednjih dveh
letih.

V letu 1953 je stekla proizvod-
nja stikalnih aparatov, kontaktor-

in poslovnih enot, kakor tudi iz nji-
hovih obratov in podruZnic.

Za danasnjo Stevilko smo izbrali
sicer najmanjSo, vendar pa ne ne-
pomembno proizvodno enoto —
»ISKRA« — tovarna elektriénih
aparatov v Ljubljani, ki je od svoje
ustanovitve v I. 1949 uspes$no po-
slovala pod imenom »TELA« — to-
varna elektri¢nih aparatov.

jev in tipkal, za tem pa tudi pro-
izvodnja elementov, namenijenih za
nujno avtomatizacijo industrijske
proizvodnje. In tudi pri tem ni
ostalo kdo ve kako dolgo. Marljivi
razvijalci so se ¥e neumorno uba-
dali z novimi naérti, z novimi bo-
docimi izdelki. Nade gospodarstvo
je dobivalo vedno vel prepotreb-

nih, zahtevnih in zamotanih izdel-
kov, elektriénih aparatov in naprav.

Slednji¢ je delovni kolektiv, &-
gar Stevilo je raslo pocasi, ne v
skladu s porastom proizvodnje in
stevila razliénih izdelkov, presel
tudi na proizvodnjo naprav za
javljanje vloma in poZara, nato pa
Se na proizvodnjo signalno wvar-
nostnih naprav, ki jih je vedno
odlocneje terjal hiter razvoj nasega
cestnega in zelezniskega prometa.

Asortiment izdelkov mlade to-
varne je bil iz leta v leto vegji,
vecje pa tudi zadovoljstvo porab-
nikov teh izdelkov, saj jim je to-
varna nudila vedno vel kakovost-
nih izdelkov, katerih zdaj ni bilo
vec treba uvaZati iz inozemstva. Ze
v desetih letih poslovanja tovarne
elektricnih aparatov je delovni ko-

Z nadzidavo enega od objektov na Savski cesti bo omogofena preselitev uprave iz tesnih
prostorov na Rimski cesti




Maloserijska delavnica bo v novih delovnih prostorih v Trnovskem pristanu lahke delala

Se uspedneje

zahtevnih  aparatov in naprav,
hkrati pa vsa svoja prizadevanija
usmerjal v prepotrebno rast svoje-
ga strokovnega kadra in pridobi-
vanje novih delovnih izkuenj, s
katerimi je lahko segal po $e za-
htevnejsih proizvodnih nalogah.

Sode¢ po teh nekaj stavkih, v
katerih sem skusal &im bolj ofitno
prikazati, kako je pravzaprav iz ni¢
v sorazmerno kratkem obdobju
zrasla ta pomembna tovarna, ki
danes pomeni enega od sestavnih
delov zdruzenega podijetja »lskrag,
je bila ta razvojna pot lahka in
brez resnejéih teZav, ki se prerade
pojavljajo ob nastajanju novega
industrijskega podjetja. Vendar ni
bilo tako. Celotno delo in ustvar-
janje pozrtvovalnega kolektiva so
od prvih zaletkov delovanja mlade
tovarne naprej spremljale tezave
in Stevilni problemi, vcasih celo
neresljivi problemi. Med te pred-
vsem sodi problem delovnih pro-
storov. Vse do danes se je delovni
kolektiv s svojo obseZno in zahtev-
no proizvodnjo stiskal v pretesnih
delovnih prostorih, raztresen po
ved zasilnih delavnicah, kjer je bilo
delo zelo otezkoceno.

Prav taksne, kot so bile vsa mi-
nula leta tezave z delovnimi pro-
stori, so bile pa tudi tezave z
opremo in strojnim parkom in ne

nazadnje tudi teZave s prepotreb-
nim strokovnim kadrom, katerega
je tovarni vsele] primanjkovalo.
Toda tako vodstvo tovarne, kakor
tudi prizadevni ¢lani delovnega
kolektiva, so skudali vse te tezave
kar se da premostiti, to pa je naj-
bolje razvidno tudi iz podatkov, ki
govore o vsakoletnih porastih bru-
to produkta, ki se je z nekaj mili-
jonov v prvih mesecih delovanija
tovarne, e v desetih letih dvignil
na blizu 700 milijonov, v zadnjih
dveh letih pa celo Zze na 1 milijar-
do 42 milijonov oziroma 1 milijar-
do 682 milijonov dinarjev, pri
povpreéni zaposlenosti v I. 1960 —
430, v 1.1961 pa 519 delavcev.
Letos nameravajo pri povprecni
zaposlitvi 540 delavcev izdelati za
1 milijardo 659 milijonov dinar-
jev svojih izdelkov oz. bolje za
2 milijardi 9 milijonov, kajti razli-
ka med tema vsotama pomeni zni-
7anje cen stikalom in povidanje
rabatne stopnje s 5 na 11 %, za-
radi &esar je na prvi pogled videti,
kot bi letos proizvodnja v tej
enoti bila manjsa od lanske. Cene
izdelkom se niso spremenile vse
od 1.1955 in doslej s prodajo iz-
delkov nikdar ni bilo posebnih te-
zav, saj je prodaja zvesto sledila
proizvodnji in je trZis¢e sproti
odvzemalo ustvarjeno proizvodnio.
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Pri izpolnjevanju svojih proiz-
vodnih nalog pa ta, kakor tudi
druge proizvodne enote, preZivlja
tezave s finan¢nimi sredstvi. Le-teh
primanjkuje in to pomanjkanje za-
vira razmah enote, kakr$nega bi
terjale potrebe na trzigcu. Ker za
svojo proizvodnjo uporablia delov-
ni kolektiv tovarne elektri¢nih apa-
ratov okrog 12 odstotkov materia-
la iz uvoza, tu prav tako nastopajo
pogostne tezave z dolodenimi ma-
teriali, kar povzroda zastoje v pro-
izvodnji, ker dobave tega materia-
la niso toéne. To se najpogosteje
dogaja zlasti pri uporovnem ma-
terialu.

Ena izmed bistvenih teZav v
letoSnjem letu je za to proizvodno
enoto vsekakor vprasanje stikal,
kajti izdeluje Ze precej zastarele
tipe, medtem ko je v zadnjem &asu
proizvodna enota v Kranju dala na
trg modernejsa stikaja. Prav zaradi
tega je v obratu v Dobrem polju
nastalo vprasanje nadaljnje zapo-
slitve tamkaj$njega delovnega ko-
lektiva oz. preusmeritve proizvod-
nie zaradi nastalih neizkori¥éenih
zmogljivosti.

Ni da bi s tem sestavkom prav
do slednje podrobnosti nasteval,
kaj vse proizvaja Iskra — tovarna
elektriénih aparatov. Naj bo do-
volj, ¢e naStejem le glavne pano-
ge, saj je v vecini od njih pravza-
prav mozna nestevilna vrsta raznih
kombinacij in izdelkov za posebne
namene in po posebnih narocilih.
V relejnih zascitah je nasa tovarna
elektri¢nih aparatov dosegla od-
licne rezultate in s svojimi kako-
vostnimi relejnimi napravami opre-
mila lepo Stevilo nasih elektrarn.
Narocilom za generatorsko zascito
in signalizacijo elektrarne Savica v
Bohinju Ze v prvem letu delovanija
te tovarne so brz sledila narocila
za HE Mesi¢i, TE Trbovlje, TE Ba-
novi¢i, HE Moste, HE Sokolovica,
HE Ozalj, HE Pesocani, HE Slap
Zete, HE Zavrelje, HE Sapuncica,
HE Medvode, HE Slapovi na Uni,
HE Dosnica, DE Djuro Djakovic,
HE Vrla Il, HE Dravograd, TE Rafi-
nerije nafte Bos.Brod, TE Energa-
na Sisak, HE Zvornik in e wvrste
ostalih hidro- in termoelektrarn v
Sloveniji in drugih republikah.
Kjerkoli so v rabi relejne naprave



Poslopje v Dobrem polju, kier ze tretje leto deluje nad 70 élanski kolektiv obrata za izde-

lovanje kontaktorjev

te nase proizvodne enote, delujejo
brezhibno in se nanje povsem za-
nesejo, ker so solidne in imajo
dolgo Zivljenjsko dobo. Prav tako
se dogaja napravam za za&ito vo-
dov in visokonapetostnih sistemov,
za zaséito trifaznih motorjev, signa-
lizacijskim napravam v elektrarnah

in transformatorskih postajah, v
stikalni tehniki in z elementi za
avtomatizacijo, pa s pozarno-var-
nostnimi napravami in napravami
za zadéito pred vlomom, signalno-
varnostnimi napravami za cestni in
zelezniski promet ter napravami
Tigvar in Migvar za argonsko var-

jenje. Zaradi odli¢nih lastnosti iz-
delkov, ki jih proizvaja, se je Iskra
— tovarna elektriénih aparatov
dodobra uveljavila povsod, kjer
so potrebovali njene naprave.

Pa stopimo Se skozi delavnice in
obrate te na videz majhne, a po
svojih izdelkih dovolj poznane pro-
izvodne enote Iskre. V Ljubljani je
raztresena kar na treh mestih,
Uprava podietja je za sedaj %e na
Rimski cesti, maloserijska in proto-
tipna delavnica v Trnovskem pri-
stanu, produkcija in montaze pa na
Savski cesti. Na Savski cesti prav-
kar teko dela na zgradbi montaze,
katero bodo dvignili za nadstropje
in bo v njem dobila svoje poslovne
prostore uprava s sluzbami, ki so-
dijo k njej. Letos predvidevajo tudi
povecdanje proizvodne hale za no-
vih 7 shedov, za kar je podjetje
Ze dobilo kredit ObLO Ljubljana-
Bezigrad, prispevalo pa bo za ta
dela tudi 50 milijonov lastnih sred-
stev. Novi prostori bodo prav go-
tovo ugodno vplivali tudi na samo
proizvodnijo, saj je v vseh sedanjih
oddelkih, pa tudi v montaZah za-
res nevzdrzna stiska s prostorom.
IzboljSanje v tem pogledu je do-
segla le maloserijska in prototipna
delavnica, ki se je oktobra lani
preselila z Gosposvetske ceste v

V prvi vrsti od leve na desno: tudi s skladiiéi so tefave velike, zaradi tega so semaforji vskladidéeni kar ped napuiti ob montazi —
posnetek iz usmerjevalnice na Savski cesti — uprava na Rimski cesti; v spodnji vrsti od leve na desno: dva posnetka invalidov iz Zavoda
v Ponikvah pri montazi termoelementov in iz rofne orodjarne




Trnovski pristan, z dokoncéno le-
toSnjo dograditvijo pa se obeta
izbolj$anje tudi proizvodniji na Sav-
ski cesti.

Toda s tem Se o tovarni elektric-
nih aparatov nismo povedali vsega.
Skoraj bi bili namre¢ pozabili na
obrat v Dobrem polju, kier je v
februarju 1960 stekla proizvodnia
daljinskih oljnih stikal, daljinskih
zra¢nih stikal, kombiniranih stikal,
za razne namene in razne potrebe.
Tu je zaposlenih 75 delavcev in
delavk, ki so v prvem letu obstoja
tega obrata dosegli bruto produkt
v visini 30 milijonov dinarjev, lani
pa se je le-ta dvignil Ze na 70 mi-
lijonov, €eprav se Stevilo zaposle-
nih lani ni bistveno povecalo. Ta
malostevilen kolektiv se je v svoje
delo kaj hitro vzivel in prebrodil
zaletne teZave. Sestavlja ga pretez-
no ¥enska delovna sila, ki se je
priucila v samem obratu.

Toda ko govorimo o obratu to-
varne elektriénih aparatov v Dob-
rem polju ne smemo $e mimo ene
zanimivosti in hvale vredne pobu-
de. V Ponikvah pri Dobrem polju je
namre¢ Delovno zai¢itni zavod za
mlaj$e invalide, ki Steje 34 gojen-
cev v starosti od 16—30 let, zbra-
nih z vseh krajev Slovenije. Vod-
stvo obrata se je v dneh, ko je bilo
zaradi obilice narotil resno vpra-
Sanje izpolnitve proizvodnega pla-

Montaza relejev v Dobrem polju — delavke in delavci so se privéili v samem obratu

Posnetek iz produkcije na Savski cesti, spodaj: mnoZica koles pred obratom v Dobrem
pelju pri¢a, da tu ni problemov s prevozi na delo

na, odlodilo priuditi te invalide in
jim prepustiti del montaznih del.
Invalidi iz doma v Ponikvah zdaj
marljivo in dobro kooperirajo z
obratom v Dobrem polju. Pred-
vsem montirajo termoclene B 10 in
nekatere manj$e podsestave, s tem
pa si ustvarjajo dohodek, iz kate-
rega se delno vzdriuje njihov
zavod.

S tem beznim sprehodom po
Iskri — tovarni elektri¢nih apara-
tov smo pri kraju. Vem, Se veliko
bi o njej lahko zapisal, toda morda
drugi¢ veé. Toda, naj bo dovolj
ugotovitev, da je kar tezko verjeti,
da je delez te proizvodne enote v
zdruZeni Iskri toliksen, ko pa je
celotna proizvodnja otesnjena v
doloceni meri celo v neustrezne,
zares pretesne prostore.

A v zdruZeni Iskri bo po planih
za bododo izgradnjo tudi tovarni
elektriénih aparatov zasijal lepsi
dan v pogledu delovnih prostorov
in tedaj bo marljivi delovni kolek-
tev lahko kos rasto€im proizvod-
nim nalogam, katere v letu 1970
predvidevajo ze 6 milijard bruto
produkta. To je zelja slehernega
¢lana delovnega kolektiva te pro-
izvodne enote, pa tudi Zelja vseh
delavcev kolektiva zdruzene Iskre,
ki se prav gotovo bo izpolnila.

Ak



DOSEDANJE DELO SKUPSCINE

Na zboru delavskih svetov dne
15. aprila 1961 so bili sprejeti
sklepi o zdruzitvi petih podietij in
izvolitvi skup$éine delavskih sve-
tov. Doloéene so bile tudi glavne
pristojnosti skupscine.

Cez 4 dni, 29. aprila 1961, se je
sestala novoizvoliena skupscina.
Definirala je svoje pristojnosti, ki
so bile temelj obstoje¢im pravilom
podijetia.

Za posamezna podrocja je skup-
§c¢ina izvolila svoje odbore in to:
— odbor za organizacijsko kad-

rovska vprasanija,
— odbor za ekonomska vprasania,
— odbor za perspektivni razvoj in
kapitalno izgradnjo,
— arbitrazni odbor.

Pozneje je bila imenovana tudi
stalna komisija za razvoj in or-
ganizacijo delavskega samouprav-
ljanja.

Imenovani so bili predsednik ko-
ordinacijskega centra in vodilni
usluzbenci centra.

Na drugi seji dne 14. julija 1961
je skupidina sprejela pravila pod-
jetia. Pravila so bila potrjena od
ObLO Kranj Sele v novembru in je
skup$¢ina o njih ponovno razprav-
liala na zadnjem zasedanju v pre-
teklem letu, ko je sprejela Se ne-
katere spremembe in jih dopolnila
po navodilih pristojnih  organov
ObLO v Kranju.

Tako na 2. kot na 3.zasedanju
je skupscina obravnavala porocila
odborov o njihovem delu. Prav
tako je bilo na vsakem zasedanju
potrieno  imenovanje nadalinjih
vodilnih usluZbencev koordinacij-
skega centra ter direktorjev po-
slovnih enot.

Skupscina je odobrila najetje
posojila za obratovalna sredstva.
Dolocila je, naj je koordinacijski

center smatrati kot poslovno enoto
s tem, da se za njeno financiranje
doloé¢i 0,62 % od realiziranega
bruto produkta podijetja, z dokoné-
nim obracunom ob koncu leta.

Dano je bilo soglasje za podpis
okvirne pogodbe za sodelovanje z
ITT Europe in polnomodje za skle-
nitev konkretne pogodbe za sode-
lovanje s firmo SEL v Stuttgartu.
Skupséina je prav tako dala so-
glasje za pristop podijetja k po-
slovno-tehniénemu  zdruZenju za
elektrifikacijo jugoslovanskih Ze-
leznic.

Nadalie je bil sprejet sklep o
formiranju propagandne sluzbe in
ZTO.

Na 3. zasedanju v dneh 17. in
24. novembra 1961 je skupscina
sprejela poroéilo podijetja za eko-
nomska vprasanja in potrdila pol-
letni periodi¢ni obracun podietja.
Nadalje je bilo sprejeto porocilo o
finanénem polozaju, z narocilom
vsem poslovnim enotam, naj glede
na $e vedno kriti¢ne financne raz-
mere $e nadalje sproscajo notranje
rezerve.

V zvezi z ustanovitvijo zunanje-
trgovinske organizacije je skupsci-
na zadolZila odbor za ekonomska
vprasanja, naj pripravi skupscini
do naslednjega zasedanja predlog
za placevanje uslug ZTO s strani
poslovnih enot ter pripravi porocile
in predloge o prenosu sredstev na
ZTO. Koordinacijski center je bil
zadolZen, naj izvede registracijo
ZTO tako kot je predvideno s pred-
pisi, v finanénem pogledu pa naj
ZTO preide na samostojnej$i obra-
cun s 1. januariem 1962,

Glede propagandne sluzbe je na
predlog odbora za organizacijsko
kadrovska vprasanja skupicina od-
locila, naj bo vsa propagandna de-
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javnost izvedena v okviru Prodaj-
no servisne organizacije Iskre.

O problemu proizvodnje stikal
je bilo precej razprav v kolektivih
tako tovarne v Kranju kot tudi to-
varne elektri¢nih aparatov v Ljub-
liani. Zadevo sta obravnavala od-
bora za ekonomska wvpraganja in
odbora za perspektivni razvoj in
kapitalno izgradnjo. Zaradi zelo
razlicnih mnenj in stali¥¢ ni pri§lo
do dokonénega sklepa, zato je
skupécina resitev problema proiz-
vodnije stikal prelozila na tisto za-
sedanje, ko bo obravnavala speci-
alizacijo celotnega proizvodnega
programa Iskre. Koordinacijski cen-
ter pa je bil zadolzen do prihod-
njega zasedanja podati skupscini
predlg za resitev problema izpada
proizvodnje v Dobrem polju.

Ekonomski odbor je predlozil
skupg&ini v reSitev vprasanje sta-
tusa Zavoda =za avtomatizacijo.
Poudarjene so bile teznje in stali-
§¢a, naj bi tako veliko podjetje kot
je ISKRA ne bilo brez svojega za-
voda za razvojno dejavnost. Skup-
§¢ina je zadolzila koordinacijski
center, naj v najkrajSem casu pri-
pravi material o problemu razvoj-
ne dejavnosti in prenosa ustano-
viteljstva Zavoda na Iskro. Ta
material bodo obravnavali delavski
sveti po poslovnih enotah, eko-
nomski odbor pa bo na podlagi
zbranih pripomb predlozil svoj
predlog skupsc¢ini na naslednjem
zasedanju.

Skupi¢ina je potrdila osamosvo-
jitev Tovarne avtoelektrike v Novi
Gorici v okviru zdruZenega podjet-
ia ISKRA.

Formirana je bila komisija za
izdelavo osnutka pravilnika o de-
litvi &istega dohodka, ki je Ze pri-
pravila osnovna naceia za formira-



nje in delitev dohodka in bo osnu-
tek pravilnika predlozen skupscini
na enem izmed naslednjih zase-
danj.

Skupscina je nadalje imenovala
posebno zacasno komisijo za dolo-
ditev najvisjih in najnizjih pla¢ v
posameznih poslovnih enotah s
tem, da pri svojem delu uposteva
prilike, razmere in vsa razpolozlji-
va merila. V komisiji so zastopani
¢lani iz vseh poslovnh enot in bodo
pripravili predlog skups¢ini do
naslednjga zasedanja.

Skup$¢ina je sklenila, da mora
biti pri obravnavanju zadev iz
katerekoli poslovne enote, na od-
borih ali drugih organih podjetja,
vedno navzo¢ tudi predstavnik
tiste poslovne enote. Poslovna
enota lahko pooblasti ¢lana odbora,
ki je izvolien iz te enote, za pred-
stavnika svoje enote. Poslovne
enote bodo dobivale vabila za vse
seje odborov ne glede na to ali
imajo v odboru svojega ¢lana ali
ne.

Skupséina je priporocila delav-
skim svetom poslovnih enot, naj
prestudirajo porocilo in pregled
organizacije delavskega samou-
pravljanja, kakor ga je pripravila
komisija za organizacijo in razvoj
delavskega wupravljanja ter naj
svoje pripombe ¢im prej dostavijo
koordinacijskemu centru.

Zaradi izstopov iz podietja, ime-
novanje na vodilno delovno mesto
in podobnih razlogov je skup$éina
razresila nekatere ¢lane odborov
in na njihova mesta imenovala
druge.

Skupscina je potrdila sistemati-
zacijo delovnih mest koordinacij-
skega centra za 114 oseb, medtem
ko je v centru trenutno zaposleno
61 oseb.

V zadnjem delu 3. zasedanja je
skupscina obravnavala porodilo o
delu odbora za perspektivni razvoj
in kapitalno izgradnjo. Potrdila je
plan proizvodnje za leto 1962.
PredloZeni plan je samo skupek
planov posameznih poslovnih enot.
V' Przanu je predvideno znatno
povecanje, ostale poslovne enote
pa so planirale svojo letosnjo proiz-
vodnijo izkljuéno na osnovi razpo-
loZljivih proizvodnih zmogljivosti.

V zvezi z elaboratom za rekon-
strukcijo podijetja so bile skupscini

predlozene v razpravo in odloda-
nje osnove za razpored vlaganj pri
izgradnji podjetja. Organi samo-
upravljanja poslovnih enot so se s
predlogom strinjali in skup&¢ina je
potrdila osnove za razpored inve-
sticijskih vlaganj, kakor tudi krite-
rije, na podlagi katerih bo dologen
vrstni red vlaganj.

Skupscéina je prav tako sprejela
poroCilo o pregledu zbirnika inve-
sticijskih elaboratov podijetja za in-
vesticije do [. 1965. Program re-
konstrukcije podietja je odobrila s
tem, da bo zbirnik dopolnjen v ne-
katerih tockah.

Skupd¢ina je nadalje zadolZila
koordinacijski center (organizacij-
ski oddelek), naj do 1. januarja
1962 izvede na vseh nasih izdelkih
navedbo novega naziva ISKRA v
smislu nove registracije. Isto velja
tudi za napise na zgradbah in lo-
kalih.

Na svojem 4. rednem zasedanju
pa je skupscina 30.januvarja 1962
razpravljala o periodi¢nem obradu-
nu celotnega podijetja za 9 mesecev
preteklega leta. V drugi tocki je
obdelala Poslovnik skupséine, ki
naj v svojih 112 clenih in v okviru
splo$nih predpisov in pravil pod-
jetja ISKRA zagotovi pogoje, v ka-
terih bo skups¢ina kot najvigji
organ delavskega samoupravljanja
podjetja ISKRA, lahko izvrievala
svoje pravice in dolZnosti, katere
ji dolocajo pravila podietja.

V tretji tocki dnevnega reda
zadnjega zasedanja je skupscina
razpravljala e o financnih podat-
kih za celotno rekonstrukcijo, kate-
rih ni obravnavala na svojem 3. za-
sedanju v novembru. Danes o tem
le informacija, prihodnji¢ pa po-

drobna obravnava najvaznejsega
na zasedanju — vpraSanja investi-
cij.

-

TECAL S PO DROGEIA
AVTOELEKTRIKE

lzobrazevalni center v Kranju je priredil v decembru tefaj s podrodja avtoelek-
trike. — Znano je, da se nasi izdelki prodajajo po vsej drzavi, in prav zato e
bilo potrebno, da se organizirajo po vse| driavi tovrstni servisi. — V teéaju,
ki je trajal 14 dni, so udelezenci tecaja pridobili potrebno znanje, ki ga bodo

potrebovali pri obéasnih pregledih in popravilih nasih izdelkov.

\
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JUGOSLAVIJA

Skoraj vsi smo brali pravljice o
»Tisoé in eni nodi« -ter o »Saladi-
novi carobni svetilki«. Najveckrat
je pri tem omenjeno mesto Bagdad.
To mesto so nam pricarali kot prav-
ljiicno mesto tudi razliéni filmi, ki
smo jih gledali, No, pri vsem tem
naj se nihée ne cudi, ¢e sem bil
res radovden, kaksno je to mesto,
kaksni so ljudje in kako Zivijo.

Ko smo ob polnodi z reaktivnim
letalom napravili krog nad Bagda-
dom za pristanek, sem obcudoval
lesk stotisoéih luék — rumenih,
zelenih in rdedih, ki so se preli-
vale v morje belih. Res, prisel sem
v pravljiicno mesto. Toda, ko sem
izstopil iz letala, me je sprejel vro¢
puh, da sem bil v trenutku ozno-
jen. Kaj pa je to? Saj smo vendar
sredi oktobra in ne more biti tako
vroce. Pa je bilo vendarle tako.

NA RAZSTAVI V BAGDADU

Vrocina me je sprejela neusmiljeno.
Lepa re¢, sem si mislil, kaj bo Sele
podnevi. No, pa poglejmo kak$no
e to mesto.

Bagdad leZi sredi puscave ob
veliki reki Tigris. Razsirjeno je na
veliki povrsini med palmovimi in
dateljnovimi nasadi. Koliko ima
prebivalcev nihée toéno ne ve, so-
dijo pa, da jih ima prek 1,2 milijo-
na. Bil sem precej razoCaran, ker ni
bilo tak$no, kot sem ga slikal
v domiiljiji. Hise so povedini pri-
tlicne in enonadstropne, tu in tam
pa ob modernih novih avenijah
gradijo tudi 8 do 14 nadstropne
stavbe. Stari del mesta ima ozke in
ne prevec ciste ulice ter strnjene
nizke hise, poveéini trgovine. Novi
Bagdad, ki je bil zgrajen Sele po
revoluciji, pa sestavljajo moderne
standardizirane vile z ustreznimi

Sekretar ZIS za industrijo s Elani nade trgovinske delegacije na konferenci z ministrom za

industrijo Iraka
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vrtovi, asfaltnimi cestami ter no-
vimi Solami. Kanalizacijo uvajajo
Sele v zadnjem casu, zato so ceste
precej razkopane (kot prepogosto
tudi pri nas!...), ¢eprav so nove.
Med palmovimi nasadi se raz-
kosno blestijo prekrasne moseje.
lzredno lepa sta moderno obliko-
vana spomenika »Neznanemu vo-
jaku« in spomenik »Revolucije«.
V' najbliZji okolici vidi§ na sto-
tine »hid«, ki so izdelane iz ilovice,
kamna in lesenih tramov. Strehe so
ravne in pokrite z nekako slamnato
preprogo. Te hide — nekaksni bun-
kerji, nimajo oken, temve& samo
eno ali dve cevi za ventilacijo in
odprtino za vhod. Okoli tak$ne na-
selbine je postavljen ilovnat zid.
Vsa sreca, da pada deZ najvec tri-
krat v letu in Se takrat za kratek
cas. Ne morem si predstavljati, kaj
bi se s temi »bunkerji« zgodilo, ¢e
bi se nanje vlila takina ploha, kot
se vlije v nasih krajih. Vlada skuga
odpraviti to vrsto hi§ in je zgradila
Ze nekaj novih modernih naselbin,
kamor je preselila te stanovalce.
DruZine so navadno zelo velike in
ni redko, da katera izmed njih Steje
tudi 18 do 20 ¢lanov. Povedali so
mi, da je nekako povpredje 6 otrok
na druzino. Temperatura je ¢ez dan
neznosna — saj je znano, da je v
Bagdadu najbolj vrole na svetu.
Prav zato se pa razvija pravo Ziv-
lienje Sele proti veleru, ko se pu-
sc¢avski zrak nekoliko ohladi. V
mestu je vse polno restavracij, ka-
varn in vrtov, kjer se ljudje zvecer
hladijo — pri temperaturi, ki je Se
vedno — 38° C. Vsi lokali in kine-
matografi, ki jih ima Bagdad 27 in
imajo po ved kot po 2000 sedezev
so zasedeni z moskimi. Le redks
bos videl kaksno zensko med njimi
in ¢e je kaksna, potem ni doma-



c¢inka. Moski so vecdinoma lepo
obleéeni z belimi srajcami in skoro
brez izjeme vsi s kravato, medtem
ko imajo Iracanke odkrite, torej ne-
zagrnjene obraze. Nosijo pa cdez
glave nekake dolge é&rne Sale, ki
jim segajo cez telo do tal. Gledali-
sca (opere) nimajo, ga pa pravkar
gradijo. Televizijska oddaja pred-
vaja 2 uri dnevno, medtem ko sliig
iz vseh koncev in krajev do kraja
odprte radijske sprejemnike tako,
da te boli glava. Tu je dovolj ho-
telov, od najbolj preprostih za obi-
skovalce s podeZelja, do najbolj
luksuznih. S hrano ni problemov.
Za denar dobi§ vse, kar si zaZzelis.
Iraski denar ima 100 filcev, kar od-
govarja nasim 2.800 dinarjem ali
2,8 US dolarjem. Ce racuna$ in pri-
merjas, koliko stane kak3na stvar
pri nas in kolike v Bagdadu, kmalu
spoznas, da je pravzaprav pri nas
z izjemo nekaterih tehni¢nih pred-
metov vse smesno poceni. No, pa
se clovek le privadi tudi na visoke
cene, ker mu paé ne preostane ni¢
drugega.

Sedaj pa %e malo o gospodarski
politiki Iraka.

Takoj po revoluciji 14. julija 1958
se je vlada odloéila za popolnoma
novo — neodvisno gospodarsko
politiko. Ta je zamenijala staro, ki
jo je imel predhodni rezim in, ki
je povzrocal, da so se na iraskem
trzis¢u zbirali produkti imperiali-
sticnih drzav, hkrati pa je bil Irak
surovinski vir za njihove tovarne.

Nova vlada je ukrepala zelo
energicno tako, da je popolnoma
izbrisala sledove stare ekonomske
politike. Irak sedaj trguje z vzho-
dom in zahodom — torej z vsemi
drzavami na enakopravni podlagi,
z Uvozom in izvozom robe brez
restrikcije, pri tem pa uposteva
splosne interese drzave. Pri tem
sta izkljuéeni samo dve drzavi in
to Francija — zaradi agresivne po-
litike proti arabski osvobodilni
fronti, posebno v AlZiru in pa
Izrael. Vlada z novo ekonomsko
politiko &&iti razvoj lokalne indu-
strije. Robo je mogode uvoziti samo
na podlagi uvoznih dovolieni.
Uvoznik (mimogrede naj povem,
da je v Iraku 27.000 registriranih
uvoznikov), ki ima uvozno dovo-
lienje lahko potem sam izbira iz
katere drzave bo uvozil material.

Idiligen, starinski motiv, znak znamenite nekdanje arhitekture, kakrine sreca3 v tej dezeli,
malone na vsakem koraku

Prepovedan je pa uvoz robe, ki se
Ze proizvaja v zadostnih kolic¢inah
v lraku. Zdaj je prepovedan uvoz
48 razlicnih artiklov. Vse uvoznike
kontrolira odli¢cno organizirana tr-
govinska komora.

Glede na zgoraj navedeno eko-
nomsko politiko me je prav zani-
malo, kaksna roba, oz. katere dr-
Zave so pri uvozu najbol| zasto-
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pane. Ogledal sem si izlozbe in
trgovine s tehniénimi predmeti ter
videl : da je pri radio in televizij-
skih sprejemnikih na prvem mestu
Zahodna Nemc¢ija, potem Japonska,
Anglija, ZDA, Belgija, Italija in
Vzhodna Neméija. Pri elektricnih
gospodinjskih aparatih prva ZDA,
potem Anglija, Zah. Nemcija, Ita-
lija, Belgija in wvzhodne drzave.
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Jugoslavija je Iraku pokazala Siroko izbire svojih ind. izdelkov na samostojni razstavi v

Bagdadu. Na sliki je na3 paviljon, kier je
nepokrite povriine

Avtomobile in rezervne dele zanje
dobavljajo skoraj izklju¢no ZDA, le
delno Zah. Nemdija. Videl sem pa

bila razstava na 2 200 m* pokrite in 4 000m?

tudi zastopnistva vzhodnih drzav.
Italijani so se odli¢no plasirali z
rocnim elektricnim orodjem. Jugo-

slavija je le skromno zastopana s
tekstilom. Izbira tehniénih artiklov
je ogromna in vidi§ v prodaji naj-
novejSe izdelke. Clovek bi mislil,
da tu, kjer je toliko kvalitetne robe
z vseh delov sveta, nimamo kaj
iskati. Toda jugoslovanska razstava,
ki je bila odprta v Bagdadu od 15.
oktobra do 15. novembra 1961 je
pokazala, da smo zmo¥ni dobav-
liati kvalitetne izdelke tudi na ira-
ko trzisce. S to razstavo smo do-
segli, da so se iraski trgovci in
uvozniki zaceli zanimati za jugo-
slovanske izdelke. Veéinoma so bili
vsi preseneceni, da Jugoslavija iz-
deluje toliko kvalitetnih artikloy —
posebno, ker so bili prepri¢ani, da
smo Se vedno industrijsko neraz-
vita drzava. lIraéani so takoj pri-
pravlieni trgovati z nami, ¢e bomo
lahko dobavljali v kratkih dobavnih
rokih kvalitetne artikle po cenah,
ki ne bodo vi§je, kot so svetovne.
V okviru ISKRE pridejo v postev za
izvoz na to trZise: elektriéni eno-
fazni Stevci, kinoprojektorji 35 mm
in 16 mm, telefonske centrale in
telefonski aparati, zra¢ni kontak-
torji, radijski in televizijski spre-
jemniki. M. Vertacnik

VELIKO RAZUMEVANJE ZA HUMANO DEJAN]JE

Sodobno zdravstvo terja iz dneva v dan za
nujne operacije in zahtevna zdravljenja raz-
novrstnih  bolezni — transfuzijo krvi. V
sirokih akcijah za prostovolino oddajo krvi,
e vsa leta zelo mnoiiéno sodelujejo tudi
élani kolektiva nasega podijetja. Visoko raz-
vit je Eut solidarnosti nasega delavca za
pomoé tovariSu, zato so uspehi krvodajalskih
akcij med naiim kolektivom vedno dobri

Na sliki: med oddajo krvi v obratni am-
bulanti proizvodne enote v Kranju
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BT RA RESIETENV - ZAZELENIEUSPEH

Postavlieni plan proizvodne eno-
te Kranj za leto 1962 je bil kom-
promis med zmogljivostmi tovarne
in potrebami trzis¢a. Ze takrat smo
vedeli, da letne zadolZitve wver-
jetno ne bomo dosegli, ¢e ne bomo
med letom nasli moZnosti za pove-
¢anje zmogljivosti. Toda, eprav je
postavlieni plan predvidel izkori-
$Cenje vseh moznosti, $e vedno ni
ustrezal potrebam trZis¢a. Uspeh
preteklega leta sicer ni majhen, saj
smo dosegli za pribliZno 14 % vigjo
proizvodnijo, kot v letu 1960, toda
ze med letom smo ugotavljali, da
je trzise zahtevalo znatno ved iz-
delkov vseh nadih panog. Ugoto-
vim lahko, da bi morali izdelati
vsaj 15 % veé, e bi hoteli zadovo-
liti glavne potrebe trzig%a. Tako
smo izdelali premalo izdelkov avto-
elektrike, premalo stikal, premalo
kinoprojektorjev in telefonskih cen-
tral. Zaradi tega je bila prodaja
prisiliena postavljati kupcem dolge
dobavne roke, ki ne ustrezajo vec
zahtevam trga.

Tudi letos smo postavljeni pred
isto dejstvo, kakor v preteklem
letu. Nobenega izgleda ni, da bi se
nam v letoSnjem letu zmogljivost
znatno povecale, potrebe trzi¢a pa
nenehno narascajo. Nastane vpra-
Sanje, kako v obstojecih pogojih
povecati zmogljivosti. Menim, da je
to v dologeni meri §e mogoce, ¢e
bodo vse sluzbe v tovarni prispe-
vale tisto, kar se od njih zahteva.

Potrebno bi bilo, da se resno
lotimo stimulativnejfega naéina na-
grajevanja. Ugotovili smo, da sti-
mulativno nagrajujemo samo tisti

del delavcev, ki delajo na normo,
medtem ko so vsi ostali v glavnem
placani po ¢asu. Ker je teh drugih
ve¢ kot prvih, moramo najti nadin,
da bo vsak posameznik tudi na teh
delovnih mestih plaéan po uéinku.

Zaradi teZav v preteklem letu bo
treba letos $e bolj paziti na redno
dobavo materiala. Novo osnovani
gospodarsko tehnicni oddelek bo
moral nabavi toéneje in za dalje
obdobje najprej narodati material.
To je potrebno zaradi tega, da bo
nabavni oddelek glede na teZave
z denarnimi sredstvi lahko pravilno
razporejal razpolozljiva sredstva.

Nekatere stroje oz. skupine stro-
jev, ki so kriti¢ne, bo treba poseb-
no obravnavati. Ugotoviti bo treba,
kaksni so izgublijeni ¢asi na teh
strojih, jih analizirati in zmanj3ati
na minimum. Samo terminiziranje
izdelave posameznih operacij in
sestavnih delov pa bo treba opra-
viti tako, da bo izdelava posamez-
nih sestavnih delov ¢im hitrejsa in
da nam nedovriena proizvodnja ne
bo vezala prevec sredstev.

Pri vecini nadih izdelkov ugotav-
lilamo, da so ¢asi obdelave pre-
dolgi. Res je tezko pri taki mno-
Zici sestavnih delov sistemati¢no
prouciti vse case. Nujno pa je, da
vsaj pri tistih izdelkih, ki jih pro-
izvajamo v vecjih koli¢inah, posa-
mezne faze dela temeljito proudi-
mo, ker menim, da bi tu lahko Se
precej prihranili.

Pri novo konstruiranih izdelkih
mora #e konstruktor paziti in upo-
§tevati sodobno metodo izdelave.
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Nam vsem je pa jasno, da v letu
1963 z obstojecimi zmogljivostmi
ne bomo ved izhajali. Ce pa hoce-
mo, da bomo v prihodnjem letu iste
imeli, moramo Ze letos zelo resno
delati na tem. Posebno vaZno je,
da pri novih investicijah pazimo na
to, da bomo hkrati redevali pro-
blem specializacije. Ze s formira-
njem obrata v Lipnici, Tovarne avto-
elektrike v Novi Gorici, Tovarne
instrumentov v Otodah in Tovarne
usmerniskih naprav v Novem me-
stu, smo asortiment maticne to-
varne znatno zmanjsali. V tovarni
v Kranju je veéina prejsnjih zmog-
lilvosti ostala za razsiritev preosta-
lih panog. Menim, da je pravilno
delati §e vedno po istem nacelu in
iz obstojece tovarne potegniti spet
novo panogo, za katero je treba
zgraditi novo tovarno. Odgovor na
vprasanje, katera naj bo ta panoga,
se nam sili kar sam, saj vidimo,
katera ima najmanj prostora in
katera ze v bliznji prihodnosti zah-
teva veliko povedanie.

Novi ekonomski odnosi nas silijo
ukrepati veliko hitreje, kot smo bili
vajeni doslej. Hitreje moramo spoz-
navati nove potrebe, elasti¢no se
lotevati novih investicij, jih zaceti
¢im hitreje izkoriscati in jih ¢imprej
amortizirati. Znano nam je, da so
v drugih podijetjih veliko hitrejsi in
da znajo izkoricati trenutne ko-
njunkture. Nov &as zahteva hitrost,
sodoben izdelek in nizko ceno. To
pa bomo dosegli, ¢e ne bomo istih
problemov obravnavali istoasno,
ampak refevali drugega za drugim
po redu nujnosti. ing. A. Grcar



TURCIJA - NASE POMEMBNO TRZISCE

V zacetku decembra je petélan-
ska delegacija tovarne »lskra« obi-
skala Turcijo z nalogo, ugotoviti
stanje na turskem trZiséu. Ker je
zastopnik »lskre« v Turdiji DAR-
FILM, je naravno, delegacijo pot
vodila najprej v to podjetje in pre-
ko njega skusala ugotoviti, kako je
z nadimi izdelki na tem vaZnem
trziscu.

V ¢dasu Sestdnevnega bivanja v
Turdiji si je delegacija ogledala pre-
cej telefonskih central in kinopro-
jektorjev »lskre«, ki so instalirani
v raznih mestih Turcije. Nadalje je
delegacija vodila razgovore s sa-
mimi  predstavniki  DAR-FILMA,
kakor tudi z vedjimi kupci v Turciji.

Ze takoj v zacetku smo ugotovili,
da je ISKRA dosegla v Turdiji velik
uspeh, saj je od vseh jugoslovan-
skih podietij v Turciji tudi najbolj
poznana. Nage telefonske centrale,
kakor tudi kinonaprave delajo v
splosno zadovoljstvo kupcev. Ce-
prav smo obiskali precej ustanov,
kier so montirani na8i kinoprojek-

Zgoraj: Motiv iz Carigrada — most Galata
z zlatim rogom —

Spodaj: Veliastna notranjost mo3eje sul-
tana Ahmeda v Carigradu

torji in nase centrale, se niti eden
ni negativno izrazil o kvaliteti in
funkciji nasih izdelkov.

Zato pa je veliko vec¢ pripomb
postavil pred nas sam zastopnik
podijetja DAR-FILM. Kot najvaznej$o
ugotovitev moramo navesti pre-
slabo propagando! Turéija ima
prost uvoz in se zaradi tega razum-
liivo pojavljajo na tem trzis¢u ve-
like svetovne firme, kot Siemens,
AEG, Philips, Ericson in druge. Te
firme vlagajo ogromna sredstva v
to, da bi se plasirale na turskem
trziscu. Povsod je videti velike re-
klame, sodobno urejene izloZbe,
kakor tudi propagando po radiju,
propagando ISKRE pa skoraj ni &u-
titi, razen v radiju, ki jo pladuje
podjetje DAR-FILM. DAR-FILM Zeli,
da bi poleg normalnih tehni¢nih
prospektov izdajali periodiéne po-
ljudne brosure, s katerimi bi sezna-
njali 8ir§i krog kupcev. Trzisce bi
morali stalno obvescati o nasih naj-
novejsih tehni¢nih izbolisavah, da
bi s tem prikazali na§ napredek.



Na splo3no je opaziti, da znajo tuje
firme veliko bolj izrabiti okus kup-
cev s tem, da Siroko propagirajo
vse, pa tudi najmanje tehnicne in
estetske izboljSave svojih izdelkov.

Res je sicer, da smo na tem polju
prepocasni in ne znamo pri nasih
izdelkih uvajati majhnih novosti, ki
so za trzis¢e pomembne. In prav
to, kar smo opazili v Turéiji nas
neusmilieno opozarja, da se bomo
z vso resnostjo morali spoprijeti
tudi s to, doslej zanemarjeno, a
vendar izredno pomembno dejav-
nostjo.

Veliko je bilo pripomb na racun
zastarelosti nasih izdelkov, saj po
toliko letih res nismo uspeli izbolj-
sati n. pr. telefonskega aparata,
kakor tudi ne spraviti na trg novih
oblik kinoprojektorjev. Razumljivo
je, da s takim ravnanjem nehote
odpiramo vrata tujim firmam, ki so
veliko bolj elastiéne in se hitreje
prilagajajo okusu kupcev. DAR-
FILM nas je opozoril tudi na wvrsto
drugih pomanikljivosti glede kva-
litete izdelave kinoprojektorjev in
telefonskih  central, kakor tudi
glede pakiranja in dobavnih rokov,
ki so docela utemeljene.

Splosen vtis, ki smo ga odnesli
iz Turcije je v glavnem v tem, da
smo na turskem trZid¢u nekoliko
nazadovali. Krivda lezi v nesolid-
nosti pri nasih dobavah, rokih in
kvaliteti. Mi trzis¢e v Turéiji imamo,
drugi pa vlagajo velika sredstva,
da bi si ga pridobili. Cas je torej,
da se zganemo in da vloZimo vse
sile, da bomo s solidnimi izdelki,
ki jih bomo dobavljali v predvide-
nih rokih in po svetovnih cenah
vtis na turskem trZi¥¢u spet popra-
vili. Biti nam mora jasno, da ga ne
smemo izgubiti, kajti v kolikor ga
bomo izgubili, bodo potrebna
ogromna sredstva, da se v Turéiji
spet uveljavimo. ISKRA ima v Tur-
ciji velike moZnosti prodaje, kaijti
ta deZela se zelo hitro razvija in
ima velike potrebe po telefonskih
centralah, kino projektorjih, prav
tako pa tudi po izdelkih ostalih
nasih panog. Seveda je pa nujno,
da povetamo proizvodne zmoglji-
vosti, da bomo lahko zadovoljili
hkrati domaci in tuji trg. Dokler
teh kapacitet nimamo, bomo mo-
rali dati prednost inozemskim trzi-
Scem, zlasti tistim, ki smo si jih Ze

V Carigradu je kopica mosej, ki slovijo po sveji dovrieni arhitekturi in mojstrski zgradbi.
Tako po svoji notranjosti, kakor tudi zunanjosti vsebujejo zanimanje ohtudovalcev kla-
si¢ne arhitekture, ki se ob obisku v tem mestu radi ustavljaje ob njih

priborili in to ne samo za to, ker
jih hogemo obdrzati, temvec tudi
zato, ker moramo z izvozom kriti
potrebe nasega uvoza.

Kakor smo ze ugotovili, nas trzi-
e ¢aka, medtem ko drugi vlagajo
velika sredstva, da bi si ga pribo-
rili. To ne velja samo za turSko
trzisée, ampak tudi za vrsto drugih,
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kier bi lahke z majhnimi napori
nade izdelke zelo hitro uveljavili.
Potrebno je samo toliko povedati
kapacitete, da bomo v stanju trzi-
§¢a zadovoljevati in s solidnostjo
dobav dokazati, da je ISKRA ena-
kovredna velikim svetovnim fir-
mam.
Ing. Alojz Grcar
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Direktor filijale PSO Ljubliana, tov. Julij Nevljan otvarja Servis Iskra, vzpodbujajoé de-
lovni kolektiv k temu, da bo s strokovnostjo in prizadevanjem sluzil interesom porabni-

kov nasih izdelkov

Prodajnoservisna organizacija »ISKRE« je
25. novembra 1961 slovesno odprla nove
moderne delavnice za popravilo raznih elek-
tricnih aparatov, strojev in naprav. V novo-
zgrajenem poslopju OLO Ljubljana—Vi¢ v
RoZni dolini, Cesta 1X, . 6a, je »|SKRA=-
servis, tako kot se sedaj imenuje, zasedel
vse razpolozljive prostore v skupni povriini
600 m*. Ta moderno zgrajena enonadstropna
stavba z zraénimi in svetlimi prostori, cen-
tralno kurjavo, tovornim dvigalom in vsemi
sanitarnimi napravami je brzkone najvedji
in najsodobneje urejen servis v driavi.

Sam servis je po tehniéni plati razdeljen
na naslednje oddelke:

— televizijski aparati (popravilo vseh
vrst televizorjev),
— radijski sprejemniki (popravilo vseh

vrst radijskih sprejemnikov in gramofonov),

— kinoakustika in ozvofenje (popravilo
nizkofrekvenénih ojacevalnikov in ozvocenje
javnih prireditev),

— kinomehanika (popravilo kinoprojek-
torjev za ozki in normalni film},

— avtoelektrika (popravilo delov elek-
trine opreme v motorjih, mopedih in avto-

— elektricna orodja (popravilo elektriZ-
nih orodij kot vrtalnih stroj¢kov in podobne ),

— telefonija (popravilo in vzdrZevanje
javnih in zasebnih telefonskih central),

— merilna tehnika (popravilo merilnih
instrumentov ),

— elektricne ure,

— usmernitke naprave (popravilo selen-
skih usmernikov) in

— industrijska televizija (popravile in
vzdrievanje vseh ze montiranih naprav indu-
strijske televizije).

Ima torej 11 oddelkov, v kratkem se jim
bo pridruzil %e dvanajsti — elektricni apa-
rati (popravilo semaforjev, signalno-varnost-
nih naprav, relejev itd.).

Tovarna »ISKRA« se je zavedala najkri-
ticnejSe tocke vseh servisov — pomanjkanije
sodobnih - instrumentov in naprav za popra-
vila — zato je ta servis opremila z najno-
vei§imi in najmodernej3imi instrumenti, s
pomocjo katerih bodo strokovnjaki mnoge
hitreje in temeljiteje ugotavljali napake.

Sedaj je zaposlenih 84 modi.

Tako visoko 3tevilo strokovnjakov bo ob
solidni organizaciji in moderni opremi ne-
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dvomno jamstvo za kvalitetna in, kar si
najbolj Zelimo, tudi cenena popravila.

Delokrog ni emejen na mesto Ljubljaneo,
saj predvidevajo vsa generalna popraviia
nasih izdelkov iz vse drzave.

Da bi ustregli 3tevilnim koristnikom in pa
zaradi neprimernega ali celo nemogofega
prenosa posameznih naprav in aparatov kot
so n. pr. kinoprojektorji, telefonske centrale,
glasbene skrinje, televizorji itd., imajo tri
lastna vozila za popravila na domu. Ze seda-
nje izkuinje pa dokazujejo, da to Stevilo ne
zadosca,

Vzemimo n. pr. televizorje: Statistiki v
Zahodni Neméiji so izragunali, da je moZno
pribliZno 80 %y pokvarjenih televizorjev po-
praviti kar doma, le ostalih 20 % je potrebno
pripeljati v »televizijsko bolnico«. V kratki
preizkusni dobi pred otvoritvijo so dosegli
v »ISKRA«-servisu, da traja popravilo tele-
vizorja od obvestila do popravila oz. dostave
na dom cca 5—7 dni. Z razéiritvijo voznega
parka in bliZnjo ustanovitvijo »ISKRA«-ser-
visa v Kranju in Mariboru, pa bo odpadla
Se ta nevolja lastnikov televizorjev. Vsak
televizor bodo skuZali popraviti kar na do-
mu, tiste, za katers je potreben prevoz v
delavnico, pa najkasneje v treh dneh.

Z zgraditvijo tega modernega servisa je
tovarna »|5KRA« nedvomno. ustregla Etevil-
nim koristnikom, ki bodo fe z veé&jim zau-
panjem segali po natih solidno izdelanih

1 ih. .
proizvodi Marjan Kralj

Studentu lesne stroke Janezu Cedilniku iz
Viimarij se je nasmehnila sreéa — ireb mu
je doloéil radio »Vesna 61« kot nagrado za
pravilno reseno krizanke v »Kmeékem glasu«



NAS PRISPEVEK K MODERNIZACIJI ZELEZNIC

V kratkem bo zacela s poskus-
nim obratovanjem prva pri nas
korstruirana in iz domadega mate-
riala izdelana avtomatska signalno

varnostna naprava na zelezniski
postaji Preserje.
lzdelala jo je »lskra« — tovarna

kontaktorjev na osnovi relejne teh-
nike po tako imenovanem sledil-
nem sistemu. Ta sistem ima to
prednost, da je sestavljen iz ve
elementov, ki jih lahko poljubno
prilagodimo za razlicne variante
tirnih poloZajev na Zelezniskih po-
stajah. Razen tega je ta sistem pri-
meren za industrijsko izdelavo, de-
le aparature lahko ob morebitni
napaki hitro izmenjamo in konéno
— upravljanje te aparature ne za-
hteva posebnega strokovnega ka-
dra.

Upravljanje poteka takole: Pro-
metnik ob komandni mizi z eno-
stavnimi pritiski na tipke nakaZe
smer prevoza prihajajocemu vlaku.
Naprava nato sama prekontrolira
uvoze in izvoze, skratka vse tirne
odseke, prestavi kretnice v pravo
lego in prizge ustrezne signale: ze-

leno — za prost premi prevoz,
utripajoco zeleno — za prost pre-
voz v odklonu, rumeno — za do-

voljen uvoz z zmanjSano hitrostjo
in rde¢o — za stoj.

Naprava je izdelana tako, da
prav vsaka napaka, tudi n.pr. pre-
gorela Zarnica signala, sproZi sta-
nje $e vedje varnosti in signale —
stoj. Tudi morebitne napake v re-
lejnem delu signalizira naprava na
komandni plos¢ optiéno in aku-
sticno.

Strokovnjaki naSe tovarne so
predvideli vse mozne kombinacije
in zaplete. Ce bi hotel na primer
prometnik Ze nakazano smer spre-
meniti, je ne bi mogel, ker naprava

nadalinjih manipulacij ne dopusca.
Sprememba poti je mozna le prek
posebne tipke, ki pa je vezana s
Stevcem in le-ta vsako spremembo
registrira in vsako spremembo mo-
ra pozneje prometnik opraviciti.

Lahko bi se zgodilo, da bi pro-
metno osebje pozabilo vagon na
tiru. V tem primeru naprava avto-
maticno signalizira na komandni
plosci: zasedenost tira. Ob nenad-
ni prekinitvi toka ima Ze lastne aku-
mulatorje, ki jo lahko oskrbujejo z
elektri¢nim tokom priblizno 10 ur,
torej toliko ¢asa, da je moZno po-
praviti napakoe na elektricnem
omrezju.

Naprava ima vse prednosti pred
dosedajnim roénim upravljanjem.
Promet se bo odvijal lahko hitreje,
zmanijSano bo Stevilo usluzbencev
na postajah, ker bodo posebno
kretnic¢arji nepotrebni, prometnika
pa ne bosta ve¢ ovirala megla ali

Prometnik ob

slabo vreme. Kar pa je $e posebno
pomembno — ob zmanj$anju stro-
Skov se bo povecala varnost v Ze-
lezniskem prometu.

Konec minulega leta je na po-
staji Crnucah priélo do Zeleznigke
nesrefe, ki na srefo ni terjala
smrtnih Zrtev. Vzrok — napacno
postavljena kretnica. Ce bi imela
postaja Ze tako avtomatsko signal-
no napravo, te nesrece ne bi bilo,
ker naprava niti ne more presta-
viti kretnice v napacno smer.

Zeleti bi bilo, da bi vse vaZnejse
zelezniske postaje ¢imprej opremili
z naSimi avtomatskimi signalno
varnostnimi napravami, zlasti pa Se
na progi Ljubljana—Jesenice, kjer
je varnost prometa zaradi velikih
obremenitev in enctirne proge res
7e kriti¢na in samo izredni vestno-
sti prometnega osebja se je treba
zahvaliti, da doslej se ni prislo do
vedjih zelezniskih nesreé, MK

komandni ploséi

signalno-varnostne naprave




DEDEK MRAZ JE OBISKAL NAJMLAJSE

Sindikalna podruZnica Prodajno
servisne organizacije »lskra« je v
Mestnem gledaliéu v Ljubljani pri-
redila praznovanje novoletne jelke
za otroke ¢lanov kolektiva PSO.
Vesel ziv Zav je napolnil dvorano
ze pred zacetkom igre Janeza Vr-
hunca »Prodajalec sanj«, ki so jo
prepricliivo podali €lani Mestnega
gledalis¢a. Kljub temu, da to do-
mace odrsko delo ni slabo in so
tudi igralci v samo izvedbo vlozili
vse znanje in prizadevanje, pa ne
morem mimo kritike. Delo je vse-
kakor vsebinsko pretezko Ze za
samo nekako pravljiéno in praznic-
no okolje, zlasti pa menim, da bi
pred za otroke prav gotovo najbolj
zanimiv in najbolj tezko pricakovan
del sporeda — prihod dedka Mra-
za in spremstva — vsekakor bolj
sodila prijetna otroska igrica, kot
pa tezje, psiholosko globlje odrsko
delo, katerega morda celo Stevilni
stardi, ki so spremljali svoje otroke,
glede na vzdugje niso docela dojeli.
To naj ne bi bila kritika zaradi kri-
tike, pa¢ pa dobronameren nasvet,
da k dologenim praznovanjem sodi
tudi ustrezen program, katerega iz-
biri bi morda pozneje kazalo po-
svetiti vec pozornosti.

No, ko so stari in mladi zaplo-
skali prizadevnim igralkam in igral-
cem h koncu igre, se je na odru
prikazal dedek Mraz s svojim
spremljevalcem — medvedom. Po
obi¢ajnem nagovoru je sledilo za
malcke najprijetneijSe — delitev.
Sijocih o¢i so prihajali k dobrotniku
na oder in se e hitreje vracali na
svoja mesta, kajti radovednost —
kaj jim je dedek Mraz prinesel,
marsikoga ni zadrzala, da ne bi kar
takoj pogledal v zavitek. No, pa
res nihée ni mogel biti razocaran,
saj je bila vsebina zavitkov kar

Mali Darji sta ob prejemu darila rahlo zadrhteli rodici

pestra in najmlajsim ljuba. Ni manj-
kalo raznih sladkih dobrot, poma-
rang, cokolade in seveda za vsako-
gar tudi lepa igracka. Skratka — v
nasi Prodajno servisni organizaciji
se je dedek Mraz kar lepo izkazal,
Cesar mu mal¢ki prav gotovo niso
zamerili, pa¢ pa so se od njega po-

slovili z veselim »Ne pozabi na nas
tudi prihodnje leto, ljubi dedek
Mraz l« Na praznovanje Novoletne
jelke seveda niso pozabili tudi v
drugih proizvodnih in poslovnih
enotah Iskre, vendar zal nas repor-
ter ni uspel obiskati vseh teh pri-
reditev.

V proizvodni encti Kranj .ie bila wvsa leta
gostovali v Stevilnih kolektivih in desegali
srecanja kranjskih Spertnikov in Sportnikov

22

zelo zivahna Zportna dejavnost. Sportniki so
lepe rezultate. .Na¥ posnetek je s povratnega
iz tovarne »Torpedo« na Reki konec I. 1961




TELEVIZOR MU BO PRIBL[ZALESVET

Pred dolgimi enajstimi leti ga je
sklepni revmatizem priklenil na po-
steljo. Odpovedali sta mu nogi, za
njima v celoti tudi roki. Miad fant,
vesele narave, razgledan in veder,
je legel, ker mu je izgubljeno
zdravje prepreéilo, da bi jemal Ziv-
lienje, kakrsnega Zivijo njegovi
vrstniki. Pred enajstimi leti ga je
strla bolezen, ki ji ni zdravila, bo-
lezen, ki je Lojzetu Suzniku iz IrSev-
cev pri Ptuju odmerila Zivijenje na
pretesni postelji.

Lojze je sicer izgubil zdravije Ze
v svoji nezni mladosti, vendar pa
mu je ostalo nekaj velikega— vo-
lja in zaupanje v Zivljenje. Segel je
po knjigah in branju in kljub temu,
da Zivi v odmaknjeni, raztreseni
vasici ob vznoZju Slovenskih goric,
ga moc¢no zanima Zivljenje in delo,
ki vrvita blizu in dale¢ okrog nije-

V hudem mrazu in vetru, je na Lojzetovi

Kopice razglednic in mucka — dve od priljublienih razvedril bolnega Lojzeta

ga. Se tesnejsi stik s svetom in pri-
jatelja v nesreéi je nasel v »Vesnic,
ki mu s svejimi govornimi in glas-
benimi oddajami prinasa kapljice
olajSanja v njegovem trpljenju.
Samotnega se je podutil in s te-
favo in izredno voljo je naslovil
pismo na uredniStvo revije »Tova-
ris«. V njem je odkril Zeljo, naj bi

domatéiji zrasla televizijska antena

mu bralci »TovariSa« poslali raz-
glednice iz domovine in tujine. Rad
bi jih zbiral in si z njimi krajsal
cas. Pismo je naslo bogat odziv in
Lojze ima danes Ze nad tiso€ pisa-
nih in zanimivih razglednic, tudi iz
zamejstva, kjer so izvedeli za nje-
govo usodo in njegovo Zeljo.

Lojzetovo pismo pa je sprozilo Se
drugo humano akcijo. Porodila se
je misel, da bi z nabiralno akcijo
med bralci revije »Tovaris« zbrali
sredstva za nakup televizorja, ki
bi mu prinesel razvedrila v njego-
vem tezkem Zivljenju. — Apel na
bralce ni ostal brez plodu in v ne-
kaj tednih se je nabrala Ze kar le-
pa vsota. Za to akecijo so izvedeli
tudi v nadi Prodajno servisni orga-
nizaciji in brz nasli moznost, kako
pomagati nesreénemu Lojzetu do
televizorja.

Petnajstega decembra smo ga
obiskali v njegovem kraju in mu
montirali televizor »Panorama 53¢,
digar visoka antena se kar éedno
poda slamnati strehi, s katero je
pokrit njegov skromni dom. Polo-
vico stroskov je prispevala PSO
»lskra«, preostale tisoéake pa so k
televizorju primaknili iz zbranih
sredstev za Lojzetov televizor.



ZBOR KOLEKTIVA KC

Sredi decembra je tudi koordi-
nacijski center dobil svoj samo-
upravni organ — zbor kolektiva,
ki se je prvi¢ sestal 19. decembra

preteklega leta. Zbor kolektiva je
najvi§ji organ te poslovne enote,
za ¢igar predsednika in namestnika
sta bila izvoljena tov. Pavle Kry-
stufek in Igor Slave. Novi organ
delavskega samoupravljanja v KC
je ustanovil svojo lastno komisijo
za sklepanje in odpovedovanije de-
lovnih razmerij, disciplinsko komi-
sijo in komisijo za sestavo pravil-
nikov o delitvi &istega dohodka in
osebnih  dohodkov usluzbencev.
Zlasti sedanja komisija je brz po

svoji ustanovitvi zacela s pospese-
nim delovanjem.

Ob koncu prvega zasedanja
zbora kolektiva koordinacijskega
centra je bil izvoljen tudi samostoj-
ni pododbor sindikalne organizaci-
je te poslovne enote, za katere
predsednika je bil izvoljen tov. ing.
Gojmir Blenkus.

PERBV OB IOREGRE UV
OB DNEVU JLA

Ob praznovanju Dneva jugoslo-
vanske ljudske
22. decembra lani praznovala svo-
jo dvajsetletnico, se je kolektiv
Iskre spomnil tudi na tiste svoje
clane kolektiva, ki so kot prvoborci
prfispevali svoj nemajhni delez k

armade, ki je -

nasi ljudski revoluciji. Tovarisi, ge-
neralni direktor Silvo Hrast, Albin
Vengust in Franc KriZznar, vsi no-
silci spomenice 1941 in Stevilnih
vojaskih odlikovanj, prav tako pa
prvoborci, ki ze uZivajo svoj za-
sluZzeni pokoj, tov. Ivan Vamber-
gar, Avgust Vidmar in Stane Za-
kotnik, so ta dan prejeli v znak
priznanja delovnega kolektiva spo-
minska prakti¢na darila.

Zbrali so se v sejni sobi s pred-
stavniki delavskega samoupravlja-
nja k skromnemu obujanju spomi-
nov na prve in tezke dni osvobo-
dilne borbe, ko so pozabili nase in
se povsem predali svetlim ciljem
revolucije, ki je nase narode osvo-
bodila kapitalistiécnega in fasistic-
nega suzenjstva.

Ko je monter s pomocnikom v
hudem mrazu opravil z montazo
antene na strehi in v Lojzetovi so-
bi, je kmalu na zaslonu stekla pr-
va televizijska oddaja, ki bo odslej
Lojzetu, ovdoveli materi in mladi-
ma Lojzetovima sestrama, prinasala
veé radosti, zivljenja in razvedrila.
In odslej Lojze ne bo vec tako sam,
saj se je po vasici bri razvedelo,
kaj smo mu prinesli iz Ljubljane.
Dobrsna kopica domaéinov je pri-
sostvovala prvemu televizijskemu
sprejemu celo ze tisti vecer, ko je

Vse je nared — e trenutek, dva in na za-
slonu televizorja bo zadonela prva oddaja.
Teiko je bila pri¢akovana ...

televizorjev zaslon prvié¢ na svoii
modrikasti povriini pokazal prizore
iz domacih televizijskih studijev.

Veselje Lojzeta in njegovih do-
macih bi bilo tezko opisati, saj mu
v ginjenosti beseda kar ni hotela

iz ust, toda obéutili smo vsi, ki smo
temu dogodku prisostvovali, da
smo z zdruzenimi mo€mi in prav-
zaprav z neznatnimi mapori na-
pravili veliko veselje ¢loveku, ki
ga je kruta usoda kot nebogljene-
ga decka, pahnila za vselej na bol-
nisko posteljo. Ob sreéi in zado-
voljstvu, ki smo ga brali z obraza
Lojzeta in njegove pozZrtvovalne
druzine nam je bilo toplo in zlahka
smo pozabili na mraz pri montazi
in pri potovanju po drsljivi, snezni
in ledeni cesti proti Ljubljani.

. in Lojzetova zelja se je izpolnila



ZA RAST BODOCIH PROIZVAJALCEYV

Takrat, ko je bila beseda Stipen-
dija 8¢ malo znan pojem, [e bila
Zelja marsikaterih starSev, da bi
njihov sin ali héerka ¢imprej in po
najlazji poti pri§la do naziva kvali-
ficiranega delavca. Ena od teh
krajsih poti je bila Se pred nedav-
nim uéenje pri kakem zasebnem

mojstru kot — vajenec. Nabiranje
znanja pa ni bilo tako lahko. Ho-
¢e§ — noceS§ — moras se je moral

vajenec najprej sprijazniti z metlo
in ribarico in se tu dodobra »kva-
lificiratic. Velikokrat ni 3lo brez
klofut, solza in marsikdo se &e
danes spominja grenkih dni. Zna-
nie si je nabiral »po Zli¢ki« in koli-
ko je navsezadnje znal, je bilo v
obilni meri odvisno od znanja
mojstra in pa hotenja mojstra, kaj
naj njegov bododi pomocnik in mo-
rebiti poznejsi konkurent — zna.

Pozneje je dokaj pomanijkljive
znanje, saj uk ni bil sistematicen,
in posebno $e slabo znanje teore-
ticnih osnov, oviralo marsikaterega
pomocnika. Pridenimo temu e ne-
znanje tujih jezikov in mirno lahko
trdimo, da je to povsem zavrlo vsak
vecji napredek teh, sicer Ze kvali-
ficiranih delavcev. Le redki so se
samoiniciativno, z napornim $tudi-
jem povzpeli vige.

V tovarnah »ISKRA« so kmalu
ugotovili, da svojim uéencem v
gospodarstvu in industriji  kljub
najbolisi volji, ob naglem proiz-
vodnem tempu ne morejo posre-
dovati tistega prepotrebnega teo-
reticnega znanja in hkrati prakti¢ne
izurienosti, ki je potrebna za delo
v proizvodnji z visokim delovnim
ucinkom in je tudi osnova za na-
daljnjo izpopolnitev.

Opustili so sistem 8-meseénega
prakticnega dela v tovarni in 3-me-
senega teoretiénega pouka v

obrtno-izobrazevalnih centrih (me-
sec dni dopusta) in priceli z usta-
navljanjem strokovnih sol, ki danes
usposabljajo uéence samo v Soli in
to po teoreticni in prakticni plati.

V Ljubljani ima industrija »lskra«
triletno Solo s prakticnim poukom
za telekomunikacije. Sola posluje
za Bezigradom in zdruZuje uéence
za poklice radio, TT in elektro-me-
hanike. Pouk je precej podoben
programu na srednji Soli. Razlikuje
se v tem, da se tu uéenci ne uce
tujih jezikov, slovenski jezik pa
so nadomestili s korespondenco.
Dnevno traja pouk 6 do 8 ur in
obsega v zadnjem letniku 14 pred-
metov.

Vzporedno s to Solo ima indu-
strija »ISKRA« v Siski tudi indu-
strijsko kovinarsko $olo. Tu $olajo
bodo¢e finomehanike, orodjarje,
klju¢avnicarje, rezkarje in strugar-
je. Obe ¥oli je »ISKRA« dodobra
opremila z vsem orodjem, stroji in
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instrumenti za praktiéni pouk. Pri
tem jo je vodila osnovna Zelja, da
bi se uéenec v $oli temeljito sezna-
nil z vsemi mehaniénimi in elek-
tricnimi operacijami, na katere bo
naletel pozneje na svojem delov-
nem mestu.

Obe Zoli sta zdruzili tudi »prak-
ticno s koristnime«. Pri praktiénem
pouku sestavljajo bodogi mehaniki
industrijske radijske sprejemnike
»SOCA« in enote za TV sprejemni-
ke. Na ta natin ustvarjajo do 10
milijonov dohodkov na leto, ucenci
industrijske kovinarske Sole pa
celo za 20 milijonov letno. Seveda
porabijo ves ta dohodek za zniza-
nje stroskov Solanja.

Realizacija ustvarjenih dohodkov
je priblizno taka:

I. letnik krije 15 % lastne sol-
nine,

II. letnik krije 25 % lastne 3ol-
nine,

UzZenci pri prakti¢nem pouku
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[II. letnik krije 30 % lastne Sol-
nine,

V naslednjem letu predvide-
vajo reformo pouka in med drugim
za nekatere poklice nekoliko kraj-
§o dobo Solanja, za zahtevnejfo,
kot visokofrekvenéne telefonijo, pa
morda daljSo dobo $olanja. Name-
ravajo ustanoviti tudi nov oddelek
elektro-finomehanikov. Ta poklic
za sedaj formalno $e ni priznan,
potrebe zanj pa so velike.

Ob koncu Solanja mora wvsak
u¢enec polagati zaklju¢ni izpit in
predloziti diplomsko delo. Uspeden

zaklju¢ek tega je priznanje kvali-
ficiranega delavca — mehanika ali
kovinarja. ISKRA je bila ena izmed
prvih tovarn, ki je opustila ucenje
vajencev po starem nacinu. Absol-
venti njenih sedanjih Sol: mehani-
ki, monterji in kovinarji so zdaj
veliko bolje strokovno usposoblje-
ni kot bivsi pmocniki, saj so zajeli
res vse znanje, ki je potrebno, da
se lahko kvalificirani delavec takoj
vkljuéi v proizvodni proces brez
kakrsnega koli zastoja.

Naj pripomnimo, da bi bilo
dobro razmisliti Se o ustanovitvi

posebnega oddelka za televizijske
mehanike — v okviru te ali pa
druge 3ole. Morda sedanje potrebe
po TV mehanikih res niso Se tako
velike, vendar racunajmo na ne-
nehno rast televizije, ki bo Ze v
naslednjih letih zahtevala veliko
stevilo sposobnih strokovnjakov,
ne samo v tovarni, temvec tudi za
vrsto servisov, ki bodo postali vse
bolj nujno potrebni.

Zagotovimo torej televiziji s te
strani nemoten razvoj.

Marjan Kralj

LASTOPNIKI
KRANJSKEGA
KOLEKTIVA PRI
PRIPADNIKIH JLA
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Clani delovnega kolektiva proizvodne znots
v Kranju, so ob praznovanju 20 letnice Ju-
goslovanske ljudske armade obiskali pri-
padnike JLA. Snidenje je bilo veselo v duhu
najtesnejse povezave naiega delovnaga
tloveka s svojo ljudsko armado, Ob tem
sredanju, ki sz ob Dnevu JLA ponavlja
vsako leto, ni manjkalo tudi spominskih
daril (na zgornji sliki} in raznih Sportnih
sre¢anj, med pripadniki garnizona in Sport-
niki iz te proizvodne enote



EKSPLOZIJA V RESTAVRACII »ISKRA« V KRANJU

Kranj, sobota, 23. decembra 1961

Ura je kazala 2.40; rahlo speci
so se prebudili do 1 km dalec. Po-
tres? Ni¢ takega, vendar za restav-
racijo kaj usodno. Stanovalci v pe-
slopju restavracije so se prestrasili,
kar ni ¢udno, ¢e so se jim zamajala
tla in popokale Sipe.

Ves ta preplah je povzrocila
eksplozija velikega oljnega kotla
za gretje vode. Res poZrtvovalni
gasilci so bili v nekaj minutah na
mestu in so takoj pogasili ogenj,
ki je husknil iz kuhinje po eksplo-
ziji.

Mo¢ eksplozije je bila izredna.
Gornji del kotla je razcefralo, ku-
hinjski strop pa prelomilo in ga
vrglo na tla. Vsa kuhinja je bila
podoba strahotnega nereda
skratka razdejanja. Vrata in okna
je kar odpihnilo tja do konca stav-
be. Zanimiva je bila pot zra¢nega
vrtinca. Na levi strani kuhinje je

Kotel, igar eksplozija je povzroéila tolikino

pomivalnica, kjer je vrata vrglo ob
tla — kroZniki v policah, ki jih e
bilo nad sto — pa so ostali povsem
celi; prav tako tudi vse druge stva-

ri in Zivila ob levi strani kuhinjske-
ga hodnika.

Stopnice za prehod v jedilnico
so bile neuporabne, ker jih je pis

Stene na polici je odneslo, vendar so kroZniki za &uda ostali celi

-
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skodo

vrgel v drugo smer. V jedilnici so
trpela vsa vrata in Sipe, ki jih je
odneslo kar z okvirji. Jedilnega
pulta za samopostrezbo ni bilo
ved, doéim je televizor ostal na
svojem mestu. Zracni pritisk je
skotil preko jedilnice, mimogrede
pomedel vsa vrata in Sipe in odvi-
hral po stopnicah, vrgel pokrov
vrat v sejno dvorano in tam razbil

vse Sipe.
lzredno zanimivo pot pa si je
zraéni pritisk izbral skozi jasek

dvigala, kjer je v Il. nadstropju izbil
Yelezna vrata, odrinil (v sobi Sofer-
ja Gaberca) lesenc steno, jo prevr-
nil prek kavéa, na katerem je ime-
novani spal in na vse to podi
zidano steno, ki loéi kuhinjo od



sobe. Kako se je tov.Gaberc po-
cutil, si lahko mislimo, vendar ga
je lesena stena tako lepo zakrila,
da od padajocih opek ni dobil no-
bene poskodbe. Tudi v tem nad-

stropju  so bile povecini $ipe
razbite — prav precej pa tudi
sosedni industrijski 3olj.

Stene med sobo in kuhinjo ni bilo po

eksploziji veé

Sreta, da je bilo to pono¢i. Ce

bi bilo to podnevi — posebno ob
casu toplega obroka, kosila ali ve-
cerne zabave — tedaj bi... Ne, o

tem je bolje ni¢ razmisljati.

Komisije za ugotovitev vzroka in
skode e niso dokondale dela, zato
tudi ne moremo izvajati zakljuckov.
Do zdaj je materialna $koda oce-
niena do 36 milijonov din. O iz-
sledkih komisij pa bomo porocali
v 2. stevilki revije.

AVTOKONTROLA

Zadnje &ase je v Iskri velik po-
udarek vseh razgovorov tudi o
skrbi za kvaliteto. Zaradi neenako-
mernega dotoka materiala produk-
cija prehiteva doloéeno normo kva-
litete, kar kvarno vpliva na konéni
izdelek. Kontrola ima zato precejs-
nie tezave in probleme, ki pa jih s
striktnim zavradanjem nekvalitetnih
izdelkov uspesno reduje.

Prav zaradi prevelikega in na-
tancnega dela naSe kontrole so
uvedli v rocni delavnici takozvano
avtokantrolo, ki je v wveliki meri
prispevala k izbolifanju kvalitete
dela v tem oddelku, Avtokontrola
pomeni kontroliranje samega sebe ;
delavec kontrolira izdelek, katerega
je sam izdelal.

Na 100 slabih sestavnih delov
izdelanih po delavcu, ki ni avto-
kontrolor, izdela avtokontrolor le
30 slabih sestavnih delov. Na 100
neuporabljenih izmetnih delov pa
samo 8.

Za vestno kontroliranje samega
sebe se je avtokontrolorjem dvignil
osebni dohodek v povpre¢ju za
7%, Nekaterim veé, drugim manj,
paé odvisno od vestnosti dela in
kontrole. Lahko pa pade do 10 %,
¢e bi zaradi nevestnega dela sku-
sali podtakniti kontroli slabe se-
stavne dele.

RODEZIIEC
V IKS KRANJ

V naso Industrijsko kovinarsko
Solo v Kranju je kot Stipendist
mednarodne tehni¢ne pomoéi pred
casom prisel na studij tudi mladi

Inocent Chidzero iz JuzZzne Rodezi-
je. Kar brz se je vZivel v novo
okolje, nasel med souéenci in pre-
davatelji dovolj dobrih tovariev,

ki mu 3e zlasti radi pomagajo pre-
magovati teZave s slovenséino. No,
ob takem razumevanju in njegovi
trdni volji, ¢im prej in &im bolje
streti tudi ta oreh, si bo ufenec
IKS iz daljnje afriske deZele zlahka
pridobil zazeleno znanje telefon-
skega mehanika.

V PE KRANJ
ARG INFATNE GiA
BOLNIKOV
NA DOMU

Sklep delavskega sveta: Pri od-
delku za druzbene sluzbe se usta-
novi delovno mesto, kjer naj se za-
posli dve osebi z nazivem »druzin-
ska bolniska streznica«. Ti dve
osebi bosta na zahtevo obratnega
zdravnika poslani k tistim druzi-
nam, kjer bo potrebna nega bolni-
ka namesto, da bi delavec ali
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delavka zaradi bolezni svojcev iz-
ostala od dela.

Izkusnje vseh let nazaj kazejo,
da vsako leto izgubimo precej$nje
Stevilo delovnih dni zaradi nege
bolnikov. Prav to pa predstavlja
precej$no vsakoletno izgubo. Zani-
mivo je statistiéno porocilo, da je
nega bolnikov na drugem mestu
grafikona, ki prikazuje izpad delov-
nih dni.

Ce vzamemo v postev razen iz-
gub delovnih dni, torej izgubo do-
hodka — moramo vzeti v obzir 8e
placilo 1009 nadomestila osebnih
dohodkov.

Vsekakor je to veliko breme, ne
glede ali to plada tovarna ali pa
Zavod za socialno zavarovanie.

Okrajni zavod za zdravstveno
varstvo Kranj je v januarju organi-
ziral 6-tedenski seminar za osposo-
bitev kadra za nego bclnikov na
domu.

Obisk pri upokojencih
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Moderen obrat v Lipnici se je
predvsem specializiral za Steviléni-
ke Stevcev. Stari obrat so zaceli
preurejati v letu 1959, v letu 1960
pa je bila izvedena preselitev mon-
taze. V letosnjem letu so uredili
tudi galvaniko, ki je lepo in mo-
derno urejena.

Vtis, ki ga dobi obiskovalec tega
obrata — je vec kot odli¢en. Skrb
za Cloveka je vrlina, ki jo marsikje
pogresamo. Pri ogledu dobi$ vtis,
izredne cistoce, delavnosti in miru.
V takih prostorih ni slabih obcut-
kov — nasprotno! Po pripovedo-
vanju delavk jim je ta obrat vec
kot dom. Delo v tem obratu jim je
v veselje.

Da bi izbolisali tempo dela, so
po zamisli $efa obrata tov. Hafner-
ja, uredili tekoéi trak za Stevilénike.
S tem ukrepom so sprostili 3 de-
lovna mesta in pridobili na pro-
storu.

Lipnica v teku prenovitve ni
imela prave otvoritve obrata. Od
leta 1959 se je nenehno kaj po-
pravljalo, tako da ta marljivi kolek-
tiv ni imel ¢asa, da si oddahne. Za
praznik Republike pa so to storili.

Ob 12.uri so se zbrali vsi ¢lani
kolektiva in gostje v montazni dvo-
rani. Razen gostov iz kranjske to-
varne so bili navzoci $e generalni
direktor Silvo Hrast, sekretar za
industrijo LRS — Viktor Kotnik in
zastopnik radovljiske obcine.

Vsi govorniki so poudarili pomen
specializiranega obrata, ki ne daje
okolici le svoj kos kruha, temved
tudi pogoje dela, ki so s casom in
razvojem socializma tesno pove-
zani.

V letu 1959 je obrat v Lipnici Stel
31 oseb s 46 milijonov bruto pro-
dukta. Moderen nacin dela —to je
specializirana proizvodnja — pa e
dala takele zaklju¢ke: 400 milijo-
nov letnega brutoprodukta in 150
zaposlenih.

Cestitkam se je pridruzil tudi se-
kretar za industrijo LRS, ki je dejal,
da je obrat v Lipnici izredno zani-
miv zaradi ozke specializacije — to
je, prave delitve dela, ki kaze kva-
liteto in visoko proizvodnost, s tem
pa tudi konkurenéne cene in lep
standard.

Obrat v Lipnici je 18. decembra
slavil pomembno zmago. Izpolnil
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je letni plan v znesku 375 milijo-
nov in krepko stopil novemu letu
nasproti.

s A

Bralcem revije

Z revijo »iskra« Zelimo se-
znanjati ¢lane kolektiva =z
gospodarskimi,  politiénimi,
druzbenimi in drugimi no-
vostmi, naérti in podatki v
okviru podjetja in z novost-
mi od drugod, ki zanimajo
élane kolektiva. Z njo zelimo
nuditi vsakomur priloZznost
za javno informiranje, za iz-
razanje mnenj, predlegov in
ocen, za izmenjavo in borbo
mnenj in stalis¢, ki zadevajo
probleme podietja.

Vsak ¢lan deiovnega ko-
iektiva je brezplaéni naroénik
revije, nadalje pa tudi tisti
delavci, ki so na odsluzeniju
vojaskega roka, vsi vajenci,
Stipendisti in upokojenci pod-
jetja. Revijo bodo prejemali
na dom po posti. Naprosamo
bralee, da pravoéasno sporo-
¢ajo spremembo svojih na-
slovov svejim upravam po-
slovnih enot, ker si bodo s
tem zagotovili redno preje-
manje revije.

Zelimo si ¢im veéjega Ste-
vila nafih bralcev in bomo
njihove sestavke, slike in
rishe prav radi objavljali, za
kar bodo prejeli ustrezni av-
torski honorar.

Svoje prispevke posiljajte
na naslov:

Propagandna sluzha —
Urednistvo revije w»lskrac,
Liubljana, Trg VIl. Kongresa.

\& e




Nisem sicer navdusen za kritiko,
zlasti Se ne za morda manj upra-
viceno, toda to pot mimo nje sko-
raj ne morem. Pri tem namrec
mislim na televizijsko oddajo »lz
kraja v kraj«, ki naj bi v ustrezni
obliki prikazala zdruZeno »lskrog,
niene izdelke in vsestransko udej-
stvovanje njenih delovnih kolekti-
vov. Ta oddaja nas je »doletelac
24. januarja v novi razstavni haii
B na Gospodarskem razstaviscu.
Menda ga ni bilo med gledalci v
dvorani, niti doma ob televizijskih
sprejemnikih, ki ni pricakoval, da
bo o nas, nasem delu in ljudeh v
nasih enotah, slifal in videl nekaj
zanimivega, pestrega in predvsem
— skrbno pripravljenega. Vendar
— mislim, da izraZam mnenje pre-
cejSnje vecine clanov kolektivoy
»lskre«, ¢e pravim — oddaja je v

razocarala: vecino nasih

glavnem
v dvorani in ob sprejemnikih. Se
posebno je razocarala zaradi tega,
ker je mlaéni in slabo pripravljeni
napovedovalec ob samem zacetku
napovedal, da je oddaja pravza-

prav jubilejna — tisota oddaja
RTV Ljubljana. Ce bi bila deseta, bi
nieno kvaliteto zlahka opravicili,
ce§ — smo pac na zacletku, ob
tisodi oddaji pa menda tako pleh-
kih in vsebinsko nedognanih oddaj

Zgoraj levo: na odru se je zvrstilo nekaj
nadih sportnikov, Zal ne vszh wvidnejsih in
iz vseh enot; v sredini levo: grafik Stane
Abe pred mikrofonom; zgoraj: po 3Zaljivam
strelskem tekmovanju lepe nagrade; levo:
pogled na oder med oddajo
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res ne moremo ved upostevati s
pomanijkanjem izkuSenj na podroc-
ju televizije.

Visek v tej sicer dokaj ponesre-
ceni oddaji sta bila nastopa jazz
pevke Cecily Forde iz Trinidada
ter imitatorja Charlesa Sandersa iz
Svice. Ta dva sta v glavnem reéila
oddajo, ceprav so si tudi nekater]

Zgoraj desno: w»laZe narifem, kot povem
je dejal Stane Abe in narisal polza, da ki
prikazal resevanje stanovaniskega problema,
v sredini levo in desno: pevka iz Trinidada
in imiattor iz Svice; desno: laze je bilo
lik izZagati, kot potem sestaviti

nastopajoci iz vrst nasega delov-
nega kolektiva na moc prizadevali,
da bi s svojimi nastopi popestrili
neboglieno in suhoparno vsebino
oddaje. Med te zlasti sodi na$
vrli grafik Stane Abe, ki se je tudi
pred televizijskimi kamerami zna-
gel z nekaterimi »mocénimi«, zlasti
pa z risbo — kako pri nas resuje-
mo stanovanijski problem in. poze!
zasluzen aplavz gledalcev v dvo-
rani.

In ceprav se nisem razpisal 2
podrobnostih tega skromno receno
— slabo pripravljenega programa,
me prevec ne pece vest, kot najbrz
ne pece vest tudi tistih pri RTV, ki
so za precejnjo vsoto »povzrocilix
televizijsko oddajo, ob kateri smo v
prehladni dvorani in pomanikljivi
vsebini oddaje ostali malone lede-
no hladni . ..
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V decembru 19461 se je japonska
tovarna SONY Corp. v Tokiu pred-
stavila javnosti z novim tranzistor-
skim televizijskim sprejemnikom, ki
ga zaradi svoje majhne tefe — piélih
5 kg z baterijami vred — in majh-
nimi izmerami 16 < 20 X 22 cm pri-
porofajo predvsem za potovanja, iz-
lete in za pofitnitke domove. Zaslon
ima diagonalne 20 em, tiskano vezje
vsebuje 23 tranzistorjev in 14 kri-
stalnih diod. Za napajanje pa slufi

akumulatorska baterija 12V, 3 Ah,
lahko pa ga prikljugijo tudi na
omrezje.

Proizvodnja bo zna3ala meseéno
10.000 aparatov, prodajna cena pa
okrog 200 dolarjev.

L

Prenekatera angletka nogometna
igrista so e opremliena z elektrig-
nimi grelci tal. S temi grelci dose-
Zejo suh teren brez snega pri tek-
mah. Zdaj se pa ukvarjajo z mislijo,
da bi na enak nacin odpravili tudi
kidanje snega na cestah. Prve poiz-
kuse so Ze opravili na cestah. Po-
skusi so sicer uspeli, vendar pa
zaradi wisokih strofkov cest najbrz
ne bodo fe take kmalu redno ogre-
vali.

L]

Elektriéni likalnik sodi nedvomno
med prve elektrificirane gospodini-
ske pripomotke. Za seboj ima Ze
skoraj 80-letno razvejno pot. Vgradi-
tev termoregulatoria in uporaba lah-
kih  kovin za izdelavo gladilne
ploice, sta dve pomembni izboljSavi.
Ze pred nekaj leti pa se je na trgu
pojavil prvi elektrigni parni likalnik.
Prednosti tega likalnika so ofitne,
saj odpade predhodno vlaZenje pe-
rila in polaganje vlaine krpe med
likalnik in tkanino. Navadna wvoda
vsebuje tudi apnenec in wvsi vemo,
da se ta nabira na stene vodnega
hrama parnega likalnika. To je bila
pri dosedanjih likalnikih pomanijklji-
vost, Apnenec je brz zamasil drobne
parne luknjice in kanale. Taovarna
Philips je zato izdelala nov tip par-

nega likalnika brez omenjenih tefav.
Voda je v ploicati posodi v notra-
njosti likalnika; hram pa polnimo
skozi odprtine v navpignem spred-

njem delu rofaja. Kolig¢ina 125cm®
vode zado3a za 30 do 40 minut
likanja. Voda se pretaka po posebni
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cevki in pada v kapljicah na okroglo
ploido na sprednjem delu gladilne
plosce. Tam voda izpareva, para pa
skozi kapilare prodira na izstopne
luknjice v glavilni plo3ci. Kotlowvec
se pri omenjenem likalniku tvori le
v izparilni komori, katero zlahka od-
premo, ¢e odvijemo izparevalno plo-
§Cico in tako brez tezav o&istimo
njeno notranjost.

Gladilna ploi€a je iz lahke zlitine
in sluzi hkrati za lezis¢e grela. Li-
kalnik je seveda opremljen tudi s
termoregulatorjem in signalno Zarni-
co. Poraba je okrog 1 kW, tezak pa
je le 1,1 kg.

L]

Ameritka firma Westinghause je
dala na trg tahometer, ki kaZe &te-
vilo wvrtljajev na minuto in dela po
docela novem nagelu. Pri majhnih ali
Sibkih strojih je véasih tezavno me-
riti  hitrost, ker Ze merilnik sam
zanje pomeni obremenitev, zaradi
katers pade Ztevilo vrtljajev. V takih
primerih so doslej skoraj izkljucéno
uporabljali stroboskopsko metodo, ki
pa ima tudi svoje pomanjkljivosti.
Omenjena firma je razvila nov me-
rilnik, ki ga je rabila pri Studiju
zelo majhnih turbin. Pri tem novem
aparatu ni nikakrine mehanske po-
vezave med merjeno gredjo in me-
rilnikom. Hitrost gredi registrira po-
seben magnetni odjemnik, namescen
v neposredni blizini zobatega kolesa,
kateremu  Zelimo izmeriti  hitrost
vrtenja. Signal je speljan v aparat,
ki spreminja impulze, katere daje
odjemnik, v enosmernc napetost,
proporcionalno  Stevilu  impulzov v
¢asovni enoti. Ce zamenjamo zobata
kolesa, lahko naprave uporabijo za
merjenje hitrosti vrtenja skoraj za
vsa obmocja. :

L]

Firma International Telephone and
Telegraph Corp, je razvila za ameri-
tko postno ministrstvo nov elek-
tronski posredovalni sistem za pi-
semsko polto. Po tem sistemu pose-
ben stroj na oddajni posti pismo
mehansko odpre, elektronsko »pre-
bere« in ga v obliki elektronskih
impulzov prenese na sprejemni post-
ni urad. Tu nastane iz teh impulzov
verna kopija originalnega porotila,
ki ga stroj prepogne, vtakne v po-
sebno kuverto in zapre.
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Trg pred kolodvorom v Minchenu
je poznan po svojih velikih razsez-
nostih in gostoti cestnega prometa.
Maloga moderne osvetlitve tega trga
je bila z zmernim &tevilom svetlob-
nih teles dose¢i dovolj veliko po-
vpreéno osvetljenost in dobro ena-
komernast svetlobe.

(]

Qddajnik z moéjo 2 MW bodo po-
stavili v blizini Machine Baya Maine,
kier je obveifevalno sredise ame-
ridke mornarice. Postaja bo imela
skoraj 40-kratne moé¢ dosle] najvec-
jega radijskega oddajnika.

V ta namen so uporabili 15 svet-
lobnih teles. Vsako je sestavljeno iz
3 Zivesrebrnih visokotlaénih svetilk
po 400 W in 3 natrijevih svetilk po
200 W. Poraba za wsako svetlobno
enoto je okrog 2 KW, svetlobni tok
vsake enote pa znaia 126.000 lum-
nov, kar bi wustrezalo 26 Zarnicam
po 300 W. Drogovi so postavljeni na
trgu v razdalji 30 m tske, da so
svetlobna telesa 14 m od tal. §
kombinacijo natrijevih in Zivosrebrnih
svetil so dosegli dnevni svetlobi
podobno  svetlobo, s povpreéno
osvetljenostjo okrog 30 luxov.

ISKRA

Glasilo
industrije za
elektromehaniko,
telekomunikacije,
elektroniko,
avtomatiko

Kranj

Ureja

uredniski odbor

Odgovorni urednik

Sandro Peéenko

Maklada
8800 izvodov

Tisk in kligeji
»Gorenjski tiske
Kranj

=

strokovno delo.

delovno razmerje) :

Liubljana
Trg VII. kongresa,
tel. 33-850, 33-852.

Propagandna
Iskre vabi zanj k sodelovanju (redno

Propagandna sluzba Iskre,

Urejanje in sestavljanje tehniénih katalo-
gov in prospektov je izredno zanimivo

sluzba

| tehnika ali inZenirja
elektrostroke

ki ima zadosten pregled nad stroko in
veselje do tega dela. Vsa pojasnila daje :




