V tekocem poslovanju je TOZD Ljubljana ob polletju 1985 do-
segia naslednje poslovne rezultate:

v 000 din

Dosefeno Plan za |. B5 Indeks

Celotni prinodek 412.080 1,143.685 36
Dohadek 76.619 234703 a3
Ostanek CD 1.889 43102 4

Pozitivn rezultat ob polletiu je bil doseZen zaradi pladila terjatev
v visin' 57 mio din, ki so se nanaSale na leto 1984, ob tem, da je
nilo stroskov povezanih s temi plaéili samo za 13,4 mio din. Pozi-
tivna razlika v visini 43,6 mio din je sluzila za pokrivanje letosnjih
stroskov

Med letosnjimi strodk predstavijaje ogromno breme obresti, ki
86 poverane Zz zatasnim pokrivanjem izgube z dragimi kratko-
roérimi sredstvi, saj so znasale 40 mio din.

Uspesna sanacija TOZD postaja vedrio tezja naloga, saj se ze
kasni z nekatenmi pomembrimi nalegami sanacijskeqga programa.

Dogo orjeno pokrivanje izgube med predstavniki SGP Stavbe-
nik. 1S ohtine Ljubljana-géka in IS obéine Koper je bilo naslednje;

1 Lastna sredstva TOZD, DO in

poslovnih partnerjev 75 mio din
2. Sanacijsk kredit sklada skupnih rezerv

nbéine Ljubljana-Siska 22 mio din
3 Sanacyski krediti zdruzenega dela

obdine Ljublana-Siska 40 mio din
4 Sanacijski krediti élamc SOZD IMOS 28 mio din

Skupa) 165 mio din

Zagotavhanje sredslev se je in se 3e zelo pocasi izvaja, tako da
ima TOZD danes, ko se je prekinilo z zagasnimi resitvami, ne-
poknto zgubo v visini 38 mio din.

Glede na nacrtovane in dogovorjene vire pokrivanja izgube so
odstopanja naslednja

— izpad nadrtovanih sredstev

v okviru SOZD IMOS 8 mio din
— i1zpad sredstev zdruz. dela ob&. Ljubljana-Siska

{po zagetovilu se bo 5 mio din e pridobilc) 18 mio din

nevnovéen ceriffikat skl skupn. rezerv

gosp. SRS 12 mio din

Skupay a8 mia din

Ker je bilo odstopanje v okviru IMOS-a pricakovano, je v teku
postopek, da se ta sredstva pridobi iz sklada skupnih rezerv cb-
cine Koper

Bolj_nerazumljive je distanciranje gospodarsiva obding Ljub-
liana-5 2ka, ki naj bi sodelovalo pri pokrivanju izgube preko sklada
skupmih rezerv obéine. Se 18. 7. 1985, na penovnem srecaniju
pradstavnikov SGP Stavbenik, IS ob&ine Ljubljana-Siska in IS
obéine Koper je bilo zagotovijeno. da se bodo obveznosti lzpolnile
do 15 B. 1985. Ta izpad in zavlatevanje je povzrocilo 20 mio din
vec strodkov v tekocem poslovnem rezultatu TOZD. Prav tako
ostaja odprio vprasanje sanacijskega kredita iz sklada skupnih
rezerv obéine Lubljana-Sigka v vidini 22 mio din, saj je le-a
odobren samo zZa ¢as 13 meseceV in ga je za resno sanacijo nujno
podalisatl na cas viacila 6 let

Prav tako mismo zadovolini s hitrostjo razreSevanja placil
upravitenih zahtevkav, ki jih ima TOZD do raznih investitorjev iz
nastava razlik v ceni zaradi podrazitev in dodatnih oziroma ved del,
s3j prhaja do kasnitev glede na predvidevanja po sanacijskem
prograrmu

Na komercialnem podrogju se je od potrebnih dodatnih del
v viednosti 400 mio din pridobile v izvajanje 220 mio din, od tega
120 mio chn v Ljubtam in 100 mio din v Kopra. Pri pridobi-
vanu del na ljubljianskem podrogju je v veliki meri Eutiti nezaupa-
nje investitonev zaradi znanih razmer v TOZD.

Nezaupanje do TOZD je prisotno prav pri vseh poslovnih odno-
sih. zato se vsa dejavnost lahko odvija samo na osnovi jamstva
ostalin TOZD oz DO.

Po prenehanju sankcij na podrocju izplagil OD, so se razmere
dokaj uredile in v zadnjih mesecih znada povpreéni OD blizu
40,002 din, kar 'e 100% vec kot v ¢asu omejitve. Zaostajanje OD
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za OD v ostalih TOZD DO Stavbenik, kjer je v tem obdobju 2e blizu
50.000 din gre predvsem na racun doseganja manjse storinost.

Vse navedeno kaZe na to, da TOZD deiuje v izredno teZkih
razmerah in da bitka za saniranje razmer3e zdaleé ni dobljena. Se
s0 prisoir.e realne moznosti, da se zadeve sanirajo, toda bol] ko se
odmika razresevanje nekaterih kljuénih nalog, vedno manj mozno-
sti je, da bi ob tri¢etrtietju oz. ob koncu leta dosegli zadoveljiv
rezultat.

V tem trenutku najvedja nevarnost preti iz nepokrite izgube, saj
v kalikor bo pridlo do ponovnih sankcij pri izplagilu OD organ za-
£asnega varstva ne bo mogel vet obvladovati razmer

lzpolnitev dogovorjenin obvez in pc*mée izgube je zato glavna
naloga in tu je deleZ ob&ine Ljubljana-Siska zelo velik. Zraven
sankcij pri OD, je to povezano Se s stroski za obrest, ki resno
ogrozajo tekoée rezultate.

Zasedenost kapacitet se bo v najslabsem primeru urejevala
s prevzemanjem del na obalnem podrodju.

Pri uveljavijanju zaostalih terjaiev pa bo tako s strani organa
zacasnega varsiva kot DO potrebno $e povecal napore za
udinkovitejSe razredevanje zadev.

Iz navedenega izhaja, da je izvajanje ukrepa druZbenega var-
stva v DO Stavbenik — TOZD GO Ljubljana prispevalo k razrage-
vanju problemov, ki so povzro€ili uvedbo ukrepa. Se vedno pa so
ostale nekatere naloge nerazreSene, zato bo morala bit glavna
usmeritev delovanja ZKPO v nadalinjem obdobju usmerjena
v intenzivno razreSevanje sanacijsk’h nalog

To adgovorno delo zahteva polno angaziranost vseh delaveay
ob pomodi celotne DO, zlasti pa Se vodstva TOZD, K bi se moralo
posvetiti izkljuéno te] nalogi,

Interes celotne delovne organizacije je, da se izvajanje ukrepov
druzbenega varstva cimprej uspesno zakljuéi tako, da bo TOZD
GO Ljubljana lahko nadaljevala z normalnim peslovanjem

Posiovni svet
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ZBORU ZDRUZENEGA DELA
SO LJUBLJANA — SISKA
61000 LJUBLJANA

POROCILO
ZKPO o izvajanju za¢asnega ukrepa
druzbenega varstva v IMOS DO SGP
Stavbenik Koper, TOZD Gradbena
operativa Ljubljana

Zbor zdrufenega dela skupstine obéine Ljubliana-Siska je
zaradl bistvenih moten| v samoupravnin odnosih in zarad neiz
vajanja ukrepov za odstranitey vzrokov izgub v sk adu s spreje
tim sanaciskim programom, dne 20. 3. 1985 spreje skep o za-
casnem ukrepu druzbenega varstva samoupravnih prasic m
druzbene lastnine v IMOS DO SGP STAVBENIK KOPER, TOZD
Gradbena operativa Ljublana (Uradni st SRS &t 12/85

V skladu s VI tocko citiranega sklepa podaja ZK-0 Zboru
zdruzenega dela skupséine obéine Ljubljana-Siska sledede poro-
cilo o ugotovitvah in rezultatih pri odpravi moten] po 1zhodiséih 1z
V. locke, kot sledi:

ZKPO pri vsebini ukrepa o zadasnem varstyu ugotavija premaj-
hna pogblastila, in sicer pri nastopu je imel bistveno manjse moz
nosti za ucinkovito in hitro delovanje glede na dejstvo. da so
interni samoupravni akti ostall v veljavi in so kot taki v dani situacy
tud| #lorabljen.

Ob nastopu druZbanega varstva je ZKPO ucotovil da so krea-
tarji zgresene poslovne politike v preteklost v TOZD-u bili Zmuc
Janko, Cvikl Boris, Vidmar Iztok in Steiner Franc &eprav v disci
plinskem postopku ni bilo mogoce zaradi pomanika 1a rmatesalnih
dokazov in nerazcidéenih pristojnosti na reigom DO — TOZD,
dokazati njihovo osebno odgovornast. ZKPO je zato skienil taky
prerazporediti omenjene delavee in je pri tem naletel na odpo
kar je imelo za posiedico upotasnitev hitrega redevanja vsebinskih
problemov TOZD-a.

Pri tem moramo omeniti, da vselej nismo imeli posebne podpore
pri DPO obéine, celo nekatere oéitke

Ob nastopu druzbenega varstva je-stanje v TOZD-u bilo kriticno

— izplacevali so minimalni zajam&eni OD

— v proizvodnji je@ previadovala nizka produktivnost

— prilo je do pajavov prekimitve dela




— ni bila potrjena bilanca za leto 1984

— ofitana je bila nezainteresiranost za sodelovanje samo-
upravnih organov in zbora delavcev

— nerazre$ene so bile terjatve napram dolinikomn ter se je
neredno vodila potrebna dokumentacija s tem v zvezi

Kratkoroéno je bilo potrebno zagotoviti .normalne pogoje za
delo:

— zagotovilo sredstev za izpladevanje normalnih OD

— pokritje izgube

— zagotoviti pozitivno tromesecno bilanco
kar je bilo tudi izpolnjeno, ZKPO je pridobil sredstva od Vojne
poste iz naslova platila za objekt ZVEZDA Sentvid, objekt B 3,
pri Gemer je prejsnje vodstvo bilo neuspesno. Izguba je bila po-
krita, Zal 80.000.000,00 din samo formaino. PrejSnje vodstvo je z
S0OZD KEMIJA sklenilo SAS in kreditno pogodbo po katerih je
TOZD nakazal SOZD-u KEMIJA 80.000.000,00 din kot dolgoroéni
kredit za obratna sredstva za dobo 9 let s 6% obrestno mero,
S0ZD KEMIJA naj bi pa TOZD-u priskrbel sanacijska sredstva v
visini B3.000.000,00 din pod priblizno enakimi pogoiji.

Ker je ZKPO ocenil, da bi realizacija tega aranZmaja imela za
posledico dokonéni propad TOZD-a, je takoj sprozil postopek
za razveljavitev SAS in kreditne pogodbe.

Izguba je bila zacasno pokrita z sredstvi pridobljenimi na osnovi
aranzmaja § SOZD KEMIJA, z strani DO STAVBENIK, SOZD
IMOS, rezervnega sklada obéine Sigka in obéine Koper, ter zdru-
zenega dela obéine Sika in obéine Koper.

ZKPO je svojo dejavnost veliko usmeril tudi v izboljSanje notra-
nje discipline, organizacije poslovanja gradbis¢ in proizvodnin
obratov, boljSe organiziranosti dobave matenala, obracuna proiz-
vodnje, nagrajevanje po delu, ustrezne prerazporeditve delavcev v
smislu bolise izkorisCenosti delovnega ¢asa, izboljisanje medse-
bojnih odnosov in poslovnih odnosov z investitorji.

Poleg ostalega, izhajajoé iz slabih izkufenj na racun TOZD
Ljubljana je DO pristopila zdruZitvi nekaterin posiovnih funkcij
(komercialna sluzba, finanéna sluzba, splodno kadrovsko podro-
tje, tehniéna sluzba) kar je bilo tudi potrieno v sanacijskem pro-
gramu D.O. Kljub temu pa niso ée dokonéno urejene razmere na
relaciji TOZD Ljubljana — DO, ampak so se nekatere naloge, ki
spadajo v pristojnost DO prenaSale na ZKPO, za kar smatrama,
da se DO ni angaZirala dovolj za izvr3itev dologenih nalog.

V osnutku sanacijskega programa in plana za leto 1985 je kot
bistveni pogoj za obstoj TOZD navedeno pridobivanje del za
potrebno zasedenost kapacitet TOZD (pogodb v vrednost
800.000.00000 din, s tern, da se v letu 1985 realizira
400.000.000,00 din). V asu statusa druZbenega varstva komerci-
ala DO %e ni pridobila nobenega novega dela. V kolikor ta naloga
ne bo izpolnjena v avgustu, pozneje ne bo vet mozno zagotoviti
realizacijo planiranega celotnega prihodka.

Sedaj potekajo dogovarjanja za pridobitev del na nivoju SOZD
IMOS, udeleZeni smo tudi pri nekaterih licitacijah, ampak so kon-
&ni izidi negotovi. o

Za TOZD je od Zivijenjskega pomena situacija na stanovanjski
soseski ZVEZDA Sentvid, V zvezi z doloditvijo cene/m? so potekali
intenzivni razgoveri, realizirana so nekatera spoma placila, zasno-
vana je tudi minimalna osnova za nadaljevanje del na soseski,

Dosedanje analize na objektih ZVEZDA B5 in dozidava OS
Danile KUMAR so pokazale, da je mozno gradbiséa zakljuciti
brez izgube, kar je eden od predpogojev za zakljuCek poslovnega
leta, vkljuéno s pridobitvijo novih del pod saj enakimi pogoji kot
pri dveh omenjenih gradnjah.

Finanéna sluzba DO s je prizadevala za pridobitev sredstev
za pokritje izgube ter izpeljave razveljavitve SAS in kreditne po-
godbe s SOZD KEMIJA. Kot je uvodoma omenjeno je sedanja
finantna konstrukcija, kot sledi:

1. Lastna sredstva TOZD, DO in poslovnih partnerjev 75 mio din
2. Sanacijski kredit sklada skupnih rezerv obéine

Ljubljana-Siska 22 mio din
3. Sanacijski krediti zdruzenega dela obéine

Ljubljana-Siska 40 mio din
4. Sanacijski krediti &lanic SOZD IMOS 28 mio din
Skupaj: 165 mio din

Dokonéno niso 5e realizirani sporazumi z DO SOZD IMOS ter
obéino Siska. Na osnovi zapisa razgovora med predstavniki obéin
Sigka in Koper ter predstavnik DO STAVBENIK z dne 18. 7. 1985,
je bilo dogovorjeno, da bodo udelezenci v pokrivanju izgube svoje
obveznosti izpolnili dokonéno do 15. 8. 1985,

ZKPO se je posebe| angaZiral pri ugotavijanju razlik v cenah
po sklenjenih pogodbah in vioZenih toZbah iz tega naslova zoper
investitorja. Vrednost celotnih toZbenih zahtevkov znasa cca
160.000.000,00 din.

V cilju &m hitrejée realizacije je ZKPO opravil razgovore s
sodiséem, z namenom itve razpisov obravnav z eventu-
elnimi predlogi za dosego poravnav, Soasno s¢ bili vodeni raz-
govori s pravnim zastopnikom TOZD, vse v cilju &im hitrejsih
realizacij vlozenih tozb.

ZKPO je moral ob nastopu odstraniti z vodilnih in vodstvenih
delownih mest delavce za podrofje vodstvo TOZD, vodstvo
komerciale, ratunovodstva in splodno kadrovske sluZbe. V napre)
so hile izvriene nekatere kadrovske prerazporeditve v smislu
boljse organiziranosti, izkoriséenosti delovnega ¢asa in notranjin
odnosov.

Ob teh prerazporeditvah smo bili primorani zaposliti delavee s
pogodbami o delu.

Qcena ZKPO je da TOZD nima ustreznih kadrov za bodoco
zasedbo vodilnih, vodstvenih, kakor tudi ostalih kadrov v proiz-
vodnji in administraciji.

Po sprejetjiu sanacijskega programa bo potrebno izvrsiti reorga-
nizacijo TOZD in s tem v zvezi kadrovsko okrepiti TOZD.

Osnutek sanacijskega programa TOZD je izdelan, v kratkem bo
stekla javna razprava, ter bo do 1. oktobra 1985 dan v konéno
potrditey.

ZKPO je v skladu s sklepom ukrepa druzbenega varstva izvedel
postopek ugotavljanja odgovormnosti za tirl prej omenjene odgo-
vorne delavee TOZD, vsled gesar je disciplinska komisija DO
izrekla disciplinske ukrepe v skladu z njihovo stopnjo odgovor-
nosti.

V zvezi z izvajaniem sanacijskih ukrepov posebno na podro-
&ju delovnih razmenj, ZKPO prediaga razSiritev ukrepov druzbe-
nega varstva tako, da ZKPO odloéa zoper odioébe o sklepanju,
razporejanju in prenehanju delovnega razmerja tudi na drugi
stopniji.

Ljubljana, 18. sept. 1985
Stev.: L — 2680/SA-VA

V vednost:

— IS skupstine obdine
Ljubljana-Siska

— |5 skupétine obéine Koper

— Druzbeni pravobranilec
samoupravijanja

— DO STAVBENIK Koper

Predsednik zatasnega
poslovodnega organa
GABOR Janez, ing. org. d.

Osnutek

MNa podlagi 5. clena zakona o zagotavijanju sredstev za republi-
§ke blagovne rezervae v letu 1986 (Uradni list SRS &1 ......./85),
190. Zlena statuta obdine Ljubliana-Siska (Uradni list SRS, &t
2/78, 31/81 in 8/82) in v skladu z druzbenim dogovorom o po-
sebnih blagovnih rezervah osnovnih Zivil in neZivilskin proizvodoy
v ljubljanskih ob&inah z dne 27.10. 1978 je skupséina obéine

Liubljana-Siska na ....... seji zbora zdruzeneha deia, dne ..........
1985 in na ....... seji zbora krajevnih skupnosti, dna .......... 1985
sprejela

ODLOK

o0 zagotavljanju sredstev za obcinske
blagovne rezerve v letu 1986

1. Elen
S tem odiokom se v obéini Ljubljana-Siska uvaja poseben pri-
spevek iz osebnega dohotka delavcev, in sicer po stopnji 0.2%b za
zagotovitev dela potrebnih sredstev za izvedbo programa obgin-
skih blagovnih rezerv v letu 1986.

2. tlen

Sredstva iz prejnjega élena se v skladu s prograrmom abéinskih
blagovnih rezerv za leto 1986 usmerjajo za oblikovanje obdinskih
blagovnih rezery. namenjenih:

— za osnovno preskrbo obfanov in organizaci) zdruZenega
dela v primeru vojne in naravnih nesre¢ veéjega obsega in

— za intervencije. s katermi se preprecujejo in odpravijajo
vedje motnje na trgu blaga osnovne preskrbe obéanov,
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