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'Redizajnirani Stedilnik tovarne iz Retec je nov Iskrin izdelek, ki bo kmalu Red’zaln

prisel s tekoCih trakov. Primer redizajna dveh iz-

delkov nase tovarne v Re-

Do et B e : i st et tecah, kaloriferja in Stedilni-

e o St S i ka, nepomenfsamo dveh

novih izdelkov glede zunanje

podobe in nove nalepke, tem-.

vec tudi, hkrati s tehni¢nimi

in drugimi novostmi, pot na-

prej k uveljavitvi na svetov-
nem trZis¢u, ki je neusmiljeni

razsodnik. :

Zavest o redizajnu je tudi
ena izmed poti v inovacijsko
druzbo in na tuje trge, saj
smo v svetu prica nenehne:
mu inoviranju vseh izdelkov
— od avtomobilov do hajma-
njsih potrosnih dobrin za
vsakdanjo uporabo. S spre-
membo dizajna, ki Se kako
pomaga prodajati izdelke pa
se seveda spremenijo tudi
druge lastnosti, sicer Ze zna-
nega izdelka — od manjse
porabe energije, do manjse
teZe in s tem manj vgrajene-
ga materiala, do cisto novih
materialov in $e drugih do-
datnih naprav v izdelku, ki ga
Se bolj ekonomizirajo, poskr-
bijo za njegovo veéjo var-
nost, trajnost, zmanjsanje
okvar ter daljSo, bolj vses-
transko uporabnost.

Vsega tega je marsikaj v
obeh novih, sicer pa Ze zna-
nih izdelkih reteske tovarne
in tudi zato lahko govorimo o
dveh, povsem novih izdelkih,
ki bosta, o tem ni dvoma, svo-
je kakovosti in prednosti po-
kazala na svetovnem trZiscu

" potem, ko bosta zapustila
tekoce trakove retesSke to-
varne. i

In za'konec Se besedo dve
o besedi redizajn. Z inovaci-
jami nastajajo tudi novi poj-
mi, ki jih pri nas v glavhem
‘povzemamo kar po tujini in
redizajn ni ni¢ drugega kot
prenova oblikovanja, ki pa v
sebi, poleg zunanjega vide-
za, vsebuje tudi spremembo

'vsebine izdelka. In ker prinas
moramo pogosto te nove
pojme, ée jih hoéemo ponas-
iti, na Siroko opisati, Geprav
je vedno najbolje ves taksen
opis zajeti v en sam pojem, v
eno samo besedo, konkretno
v redizajn. Pa ostanimo pri
tem pojmu, ki ga bomo mora- .

li Se velikokrat srecevati v
Sirokem Iskrinem izboru iz-
delkov. -
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Iskra S‘OZD

Poenotiti delitvene modele
za osebne dohodke v celotni Iskri

Vzpostavitev informacijskega sistema na podroéju delitve osebnih do-
hodkov in s tem enotna avtomatska obdelava osebnih dohodkov v celotni
Iskri, je Ze skorajda nujnost. Delitveni modeli za osebne dohodke so v po-
sameznih Iskrinih delovnih organizacijah tako razliéni, da jih je potrebno
— Ce hocemo narediti red tudi na tem podrocju — poenotiti.

O razvoju sistema nagrajeva-
nja v celotni Iskri so govorili na
torkovem sestanku delavci, ki se
po posameznih Iskrinih delovnih
organizacijah ukvarjajo z delitvijo
osebnih dohodkov. Ze v uvodu
so poudarili, da so delitveni mo-
deli za osebne dohodke po po-
sameznih delovnih organizacijah
precej razliéni in, da je potrebno
vzpostaviti enoten sistem analiti-
ke. Za to so se zmenili, da bodo
izbrali in dologili takSna delovna
mesta, ki se pojavljajo v vseh, oz.
v vecini delovnih organizacijinjih

racun tipicnih delovnih mest. Ker
pa to zahteva ogromno dela, so
na torkovem delovnem sestanku
dologili komisijo, ki bo pregledala
vse delitvene modele iz posa-
meznih delovnih organizacij in
skusala vsaj delno pripraviti
enotne opise del za tipiéna de-
lovna mesta, ki jih bodo na na-
slednjem sestanku pregledali in
dologili sistem. Ker se v vecjih
delovnih organizacijah pojavljajo
dela, ki so znadilna tudi za druge
Iskrine kolektive, so v komisijo iz-
brali predstavnike Avtomatike,

V nadaljevanju sestanka sona
hitro pregledali delitvene modele
za osebne dohodke po posa-
meznih delovnih organizacijah.

* Nato pa so govorili tudi o iz-
ratunu dnevnice, pri katerem je
sedaj veliko nejasnosti. Kajti po
novem druzbenem dogovoru se
je spremenil naéin povracila ma-

terialnih stroékov. :
Ker povpreéni osebni dohodek

gospodarstva v Jugoslaviji, ki

sluzi za izra¢un dnevnice, $e ni
bil uradno objavljen v uradnem li-
stu, so na torkovem sestanku
f)redlagali, dabivbodoge v glasi-
u lIskra objavljali povpreéni
osebni dohodek gospodarstva v
Jugoslaviji. Za sedaj lahko obja-
vimo le podatek za prvih $est
mesecev |etoSnjega leta, ki smo
ga zasledili v ¢asopisu Delavska:
enotnost in ta znasSa 128.580
dinarjev.

vz

Telematike in Elementov.
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V skladu s programom izobraZevanja na podrogju kakovosti
razpisujemo seminar na temo

Organizacija sistemov za
obviadovanje

kakovosti proizvodov in
storitev

15. 2. — 18. 2. 1988
— razvoj organizacije sistemov in njihovo se-
danje stanje pri nas ,
— elementi sistema, ki vplivajo na kakovost
— organizacijske osnove za cbvladovanje ka-
kovosti
— projektiranje organizacijskih modelov za
obvladovanije kakovosti in problemi, ki izvi-
rajo iz nase organiziranosti :
Seminar je namenjen vodjem sluZb kakovosti, organizatorjem
in poslovodnim delavcem v OZD, ki se Zelijo seznaniti z moz-
nostmi razvoja organizacijskih modelov na podrogju kakovosti.
Program seminarja je tako prilagojen, da bodo udelezenci kot
seminarsko vajo ocenili lastni organizacijski sistem in imeli moz-
nost spoznati druge resitve in pri okrogli mizi izmenjali poglede
na to silno prisotno problematiko.
Vodja programa: Lotar Kozina, dipl. ing.
Cas in kraj: 15. 2. 1988 ob 9. v hotelu Transturist, Skofja Loka.
Prijavnice posljite do 15. 12. 1987 na naslov: Iskra DSSS, |z-
obrazevalni center, Ljubljana, Trg revolucije 3. Informacije lah-
ko dobite na tel.: 222-212,

med seboj primerjali. Gre za iz-

Iskra

Izobrazevalni center Iskre
Podrocje kakovosti

40 let TAM
FHo—

DELAVSKI SVET

TOVARNE AVTOMOBILOV IN MOTORJEV
MARIBOR

IZREKA

PRIZNANJS

OB 40-LETNICI OBSTOJA DELOVNE

ORGANIZACIJE

prejme ga ﬂ%%ﬂ)ﬂw 'mﬁuﬂw -
S0z Elcinnsla indusirio
ZA USPESNO SODELOVANJE IN PRISPEVEK
K RAZVOJU DELOVNE ORGANIZACIJE.

Maribor, september 1987

PREDSEDNIK KPO | PREDSEDNIK DS
Metwimilan SEHICA - Tranc LENHARY

i o e

V letoSnjem, jubilejnem letu Tovarne avtomobilov Maribor,
komineva 40 letod njene ustanovitve, je delavskisvette delov- .
ne organizacije podelil priznanje SOZD Iskra za prispevek pri
razvoju TAM, z Zeljo po $e nadaljnjem obojestranskem uspes-
nem sodelovanju.
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Iskra SOZD

Odbor za varstvo pri delu in humanizacijo dela SOZD Iskra

Varstvo okolja dobiva
v Iskri vse vecjo viogo

Na tretji seji Odbora za varstvo pri delu in humanizacijo dela SOZD Is-
kra, ki je bila konec prejSnjega tedna, se lani seznanili s porocilom o izva-
janju druge faze programa »Vpeljava sistema za izvajanje varstva okolja v
SOZD Iskra« v leto§njem letu in sprejeli predlog za izvajanje nalog tretje
faze. Pregledali so tudi porocilo o sanaciji onesnazenosti okoljas PCB v
semiski Iskri, se seznanili z onesnazevanjem okolja z Zivim srebrom vgra-
jenim v primerne baterije in z aktivnostmi Iskre Zmaj za zascito okolja.

Druga faza za vpeljavo si-
stema za izvajanje varstva

okolja v SOZD lIskra, o kateri

so na odboru razpravijali, za-
jema posnetek ekoloskega
stanja po posameznih Iskrinih

" delovnih organizacijah in raz-
litne posvetovalne dejavno-
sti. Pri strokovnih delih druge
faze sodeluje skupina za po-
sege v okolje SEPO pri Institu-
tu Jozef Stefan, pripravijalna
dela za izvedbo posnetka
ekolodkega stanja pa so po-
tekala v Iskri. Tako so izdelali
strokovni format za popis eko-
lodkega stanja, ki so ga pri-
pravili v obliki Priro¢nika za
ekolosko porogilo in naj bi ga
izpolnile vse delovne organi-
zacije. Ker pa so se pojavijale
nejasnosti pri- izpolnjevanju
priroénika, so se na odboru
dogovorili, da bodo organizi-
rali &tiri seminarje za vse lIs-
krine delovne organizacie,
kjer bi popisovalcem ekolos-
kega stanja dali konkretna
navodila in obrazlozitve, kako
bodo ta popis naredili in se
dogovorili za roke izvajanja.
Poleg tega pa nacriujejo tudi
organiziranje seminarja za
Iskrine ekologe, kjer se bi le-ti
seznanili z razliénimi vplivi
tehnologije na okolje in ¢&lo-
veka.

V nadaljevanju seje odbo-
ra, kjer so se njegovi &lani
seznanili tudi z nadrtovanimi
in ‘porablienimi finanénimi
sredstvi za leto3nje leto, so
sprejeli sklepe, da podalj$ajo
rok izvedbe druge faze »Vpe-
ljava sistema varstva okolja v
SOZD Iskra« do prvega julija

prihodnjega leta. Tako v na-
slednjem letu v okviru aktiv-
nosti vpeljave sistema pred-
videvajo pricetek tretje faze s
predrac¢unsko vrednostjo (po
cenah za julij 1987) v viSini 60
milijonov dinarjev. To je nalo-
ga, ki jo bodo izvajali v okviru
sprejetega srednjerotnega
plana 1986 — 1990 v SOZD

Iskra in jo bodo financirali iz:

zdruzenih sredstev.

Zaradi celovitega spremlja-
nja ekoloske problematike v
SOZD Iskra in sodelovanja z
zunanjimi institucijami pri nje-
govem razreSevanju, so ¢lani
Odbora sprejeli sklep, da se
ta dejavnost prenese iz de-
lovne organizacije Invest ser-
vis na Podrocje za raziskave
in razvoj pri DSSS SOZD
Iskra.

V nadaljevanju seje so ¢la-
ni Odbora govorili 0 sami de-
javnosti Odbora za varstvo pri
delu in humanizacijo dela in
poudarili, da je njegovo delov
zadnjem ¢asu nekako zaspa-
lo in, da ga je treba oZiviti.
Zato so se dogovorili,da bodo
pregledali zakljutke strokov-
nih konferenc, pripravili pred-

loge za naslednjo strokovno
konferenco in predloge plana
dela za leto 1988. Predstavni-
ki delovnih organizacijmorajo
predloge poslati do prvega
decembra na SOZD lIskra,
kier jih bo posebna komisija
pregledala in do naslednje se-
je odbora pripravila gradivo.
Ob koncu seje so govorili
tudi o aktivnostih za sanacijo
onesnazenosti okoljas PCBv
semiski Iskri, saj je problema-
tika onesnazenja reke Krupe
za §irSo javnost Se vedno za-
nimiva tema. Tako so se ¢lani
odbora seznanili s sanacijo
onesnazene zemljine s PCB
iz oznaéenih odlagalis¢ od-
padnega PCB, kjer sta bila
glavni nosilec za nalogo Iskra
in skupina SEPO. Celotno de-
lo je potekalo na dokonéanju
skladista posebnih odpad-
kov in na izvajanju tehnicne-
ga, ekoloskega, zdravstvene-
ga in geoloSkega nadzora ter
meritvah parametrov. v na-
ravnem in delovnem okolju
povezanih s sanacijskimi deli.
Dela so uspedno zakljugili,
tehniéni pregled je bil 21.

“oktobra, ugotovijeno stanje

pa je takdno, da si Ze v letos-
njem letu lahko pridobijo upo-
rabno dovoljenje.

Ob tem so se ¢lani odbora
zedinili, da je iz sredstev jav-
nega obvescanja slovenska
javnost nepopolnoin fragmen-
tarno obvescena o storjenin
ukrepih pri sanaciji onesnaze-

' nosti s PCB v Beli krajini. Zato

naj bi Iskra v sodelovanju s
skupino SEPO pripravila ce-
lotno objektivno poroéilo o ak-
tivnostih za prepre¢evanije po-
sledic onesnazevanja s PCB
od leta 1984 do 1987, ki bi ga
prihodnje leto tudi objavili za
SirSo javnost.

V nadaljevanju seje je pred-
stavnik Iskra — Zmaj prisotne
seznanil s problematika one-
snazevanja okolja z Zivim
srebrom. V Zmaju 2e vrsto let
zbirajo in nadzorujejo odpad-
ke. Tako so tudi letos naredili
raziskavo, s katero so hoteli
ugotoviti, koliksno stopnjo ne-
varnosti za okolje predstavlja
odpadek anodne mase in iz-
brati metodo za varno in ce-
neno shranjevanje tega od-
padka. Dosedanijirezultati raz-
iskave so pokazali, da Zmaj v
nobeni fazi proizvodnije in dis-
tribucije baterij ne povzrota
onesnazevanja okolja z Zivim
srebrom. Toda zbiranje izrab-
lienih izdelkov, predvsem ko
gre za baterije z visoko vseb-
nostjo zivega srebra, bo po-
trebno nekako urediti in bolje
organizirati. Nedvomno pa zbi-
ranje, razlicne raziskave, re-
cikliranje pa razstrupljanje in
shranjevanje zahteva velike
stroske. V Zmaju so sicer za-
interesirani za to, toda rezulta-
tiin opravljena dela, bi bila ko-
ristna za celotno druzbo, zato
v delovni organizaciji predia-
gajo, da bi raziskave financi-
rali nepovratno, iz druzbenih
sredstev.

VZ
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Iskra Avtomatika

Obiskali smo tovarno ERNI vZRN

Namen obiska je bil predvsem: predstavitev naSega relejskega progra-
ma, izmenjava mnenj in izkuSenj pri zalivanju relejev s tesnilno maso,
nacin zalivanja, kontrola tesnosti zalivke, ogled opreme za zalivanje in

- kontrolo tesnosti, ogled ostalih naprav za proizvodnjo in montazo relejev

niSko vodeno s programiranim
potekom meritve.

Veliko je bilo videti profilnih
projektorjev za izvajanje med-
-faznih meritev justiranja med
procesom proizvodnje in mon-

ter konektorjev.

Obiska so se udelezili od 11.
do 14. avgusta_ 1987: Janez
Pozar in Lidija Sega iz TOZD
Trzenje, Janko Kosar iz TOZD
Releji Makole in Artur Predan iz
TOZD Razvojni institut.

Pri firmi ERNI so nas sprejeli
vodja razvoja Franc Czeschka,
vodf'a tehnologije in proizvodnje
Karlheinz Rempel in delno direk-
tor Hansegeorg Kramer.

Po uvodni predstavitvi nadega
in njihovega relejskega progra-
ma in izmenjavi prospektov ter
vzrocev smo ugotovili, da ERNI
sam ne proizvaja nobenega od
tipov, ki jih proizvaja Iskra Avto-
matika in so torej zanj zanimivi
vsi nasi releji. Poudarjajo pa, da
morajo releji imeti VDE atest in
prestati morajo vso njihovo kon-
trolo in meritve.

Proucili bodo vse nage ponud-
be in nam posredovali svoje
odgovore.

ami izdelujejo le tri tipe rele-
jev ze vet kot 10 let, vendar so v
teh letih izpopolnili tehnologijo ter
avtomatizirali proizvodnjo, mon-
tazo in kontrolo.

Odlogili so se za enokompo-
nentno zalivko, ki se strdi pod UV
Zarki v 1 minuti, ta je za tretjino

cenejfa od LOCTITE zalivke,

vendar 8e vedno zelo draga v
primerjavi z aralditom, oz. mito-
purjem.

Do sedaj $e niso imeli zavrnje-

taZe tako, da je kontnega justi-

nih relejev zaradi slabe tesnosti,
ali kaksnih drugaénih zavraéan;
zaradi neustrezne zalivke.

Sami so izdelali avtomat za
doziranje, nanasanje in utrjevan-
je zalivke. Podoben avtomat so
pripravljeni izdelati tudi za nae
releje, vendar le za podobno zali-
vko, kot jo imajo sami in ob us-
trezni izvedbi zalivnih kanalov.

Mnenja so, da releji TRK 22,
TRM 29 in TRM 30 Ze imajo us-
trezne kanale, pri TRM 31/36 pa
bi bilo potrebno spremeniti pred-
vsem kanale okoli prikljuénih
nogic.

Pralno tesnost kontrolirajo le
obdasno statistiéno s potapljan-
jem relejev v vroto vodo 75°C v
trajanju ene minute. Trdijo, da je
zalivka dovolj elastiéna, da pre-
nese vse temperaturne spremem-
be, ki bi nastale med vgradnjo na
tiskano kartico in tudi ne delajo
nobenih dodatnih testiranj, ki bi
gosnemale pogoje vgradnje na

C kartico.

Dolgo ¢asa smo se zadrzali pri
ogledu avtomata za zalivanje,
kjer so nam bili pripravljeni po-
jasnjevati vse tehni¢ne podrob-
nosti, ki so nas zanimale. To je
avtomat, kjer na eni strani nalaga-
jo releje, na drugi strani pa priha-
jajo zaliti in Zze dokonéno utrjeni
releji, pripravljeni za kontrolo.

Ogledali smo si tudi njihov la-
boratorij za izvajanje najrazli¢ne-
j8ih meritev, ki je zelo sodobno in

|
%

moderno opremljen, vendar le
najnujnejse stvari. Imajo tudi elek-
tronski mikroskop, ker se precej
ukvarjajo s povrsino kontaktnih
materialov in nanosov ter najraz-
licnejsih vplivov na njo. Imajo ve&
klimatskih komor in tudi tako za
ugotavljanje vpliva HzS in SO2 na
kontaktne materiale.

Ogledali smo si vse proizvod-
ne linije za releje in konektorje.
Veliko imajo e roénih delovnih
mest pa tudi delno avtomatizira-
nih in Gisto avtomatiziranih. Pri
stopnji avtomatizacije je odlogila
koli¢ina izdelanih enot. V glav-
nem so naprave zasnovane na
mehanskem principu in delno tu-
di pnevmatskem. Vsa orodja iz-
delujejo v svoji orodjarni, ki smo
si jo tudi ogledali. Je nekoliko
manj8a od nade v TELA, aizdelu-
jejo vse od pomoznih in kombini-
ranih orodij, orodij za plastiko do
al\(r.tﬁmatov, linijskih, ali rotacij-
skih.

Vidi se, da ni teZzav pri nabavi
raznih kuplienih podsklopov za
vgdenje, pomikanje, kontroliranje
itd.

Za plastiko uporabljajo HAS-
CO normirana orodja. £

Opazen je nepretrgan razvoj
orodjarne od enostavnih orodi|
do avtomatov, kjer se lahko vzga-
ja lasten kader za uvajanje avto-
matov. ' :

Dobro imajo opremljeno meril-
nico, kjer smo videli napravo za
meritve v treh smereh, ra¢unal-

Iskra

ray‘a manj.
elo skrbil]o za Cistost vseh
sestavnih delov in prostorov.

Sestavne dele perejo v freonu,
ali kaltronu, katerega Gistost red-
no kontrolirajo. Vsavmesna skla-
disCenja so v zapriih posodah.
Cepravimajo ist zrak, uporablja-
jo na kritiénih delovnih mestih
brezprasne komore.

Zelo mo&an imajo oddelek za
izdelavo programov za ragunal-
nisko podprta delovna mesta,
kjer se za ponazarjanije razliénih
operacij posluZujejo.tudi otrokih
igrat tipa F!SHEJR.

Povsod in predvsem na pri-
pravljalnih delovnih mestih jebilo
opaziti, da delo poteka umirjeno,
brez nervoze in naglice, vendar
disciplinirano.

Oprema teh delovnih mest je
sodobna in naravnost estetska,
delovnega prostora je veliko ve¢
kot pri nas tako, da se ljudje za
delovnimi mizami ne gledajo ne-
posredno v obraz, 3

Moram poudariti, da so nas iz-
redno lepo sprejeli in nam bili pri-
pravlieni pomagati pri reSevanju
vseh tehnolodkh in proizvodnih
problemov.

Dogovorili smo se tudi za na-
daljnje sodelovanje ter izmenja-
Vo izku$enj in upam, da bomo to
znali izkoristiti, saj se od njih la-
hko Se veliko naugimo, tako na
organizacijskem, kot tehni¢nem

podrogju.
ARTUR PREDAN

Elementi _‘
avtomatizacije

avitomeatika

/RELEJI ZA TISKANO VEZJE
K 30. TRK 35
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_ V nasem tretjem in zakljucnem porocilu iz
Zeneve bomo skusali odgovoriti Se na nekatera
druga, SirSa vpraSanja, ki jih je zastavil Telecom
v Zenevi, tako pred nas kot pred vse dezele tega
sveta. Na sejmu smo se pogovarijali s Stirimi nas-
imi predstavniki, izmed katerih je vsak zase
skusal odgovoriti na §tiri razlicna vprasSanja.

Ali smo

pripraviljeni sprejeti
svetovne izzive?

Prvo vprasanje je veljalo Igorju
Trillerju, vodji naSega paviljona v

enevi. O nastopu Iskre v Zeneviin
Commercovem KITS je povedal:

»ldefa o letoSnjem nastopu Iskre
na sejmu Telecom 87, ideja v obliki
in nadinu predstavitve se je porodi-
la v Commercovem KITS, (Komer-
cialni inZeniring trzenja sistemov),
ki je to idejo skupaj s Commerco-
vim Marketingom in tehni¢nimi
ekiﬁami iz Iskrinih tovarn iz pro-
duktne skupine Teleinformatike
tudi realiziral.

KITS je dokaj nova orgam‘zgcij—
ska oblika v okviru Iskre Commer-
ce, saj se ukvazlja s komercialnim
inZeniringom trzenja sistemov. Ze
nekajlet je, kar smo v Iskri ugotovi-
li, da delez izvoza na sistemih
predstavija skoraj 30% izvoza in,
da moramo v nasi dolgoroéni us-
meritvi tja do leta 1990 omenjeni
deleZ izvoza sistemov poveéati Ze
na 60%. Iz te potrebe se je v okviru
Iskre Commerce organizirala sku-
pina 24 strokovnjakov, ki se izkljuc-
no ukvarjajo z nacrtovanjemin rea-
fizac:"(‘o trzenja sistemov in oprav-
ljajo linijske funkcije v zvezi s tem
trzenjem. KITS sestavijajo stro-
kovnjaki s podrocja ekonomije,
prava, elektroinzenirji, strokovnjaki
s podrocja radunalnitva in infor-
matike, prevajalci in zlasti strokov-
njaki za projektno vodenje. V okvi-
ru KITS skusamo dolociti dolgo-
roéne starategije trzenja glavnih
skupin sistermov skupaj z zaokroz-
itvijo trzniskih funkcij, od raziskave
trga, programskih odlogitev, trznih
poti, trznega komuniciranja do do-
nosnosti trzenja. V nadem pro-
gramsko-trznem segmentu delimo
sisteme, ki jih proizvajamo v Iskri
na teleinformacijske sisteme, si-
steme v energetiki, sisteme na in-
frastrukturnih objektih, kot so pro-
met, ceste Zeleznice itd., sisteme
na proizvodnih objektih in sisteme
v namenski proizvodnji. Ena izmed
nasih glavnih nalog je uskladitev
trzniskih aktivnosti v odnosu do
pomembnih skupin kupceyv, kot so
posta, namenski kupci itd. z ime-
novanjem nosilcev njihovih pristoj-
nosti, z na¢inom zbiranja in distri-
bucije informacij in dolocitev
sankcij za kr8enje tak$nih dogovo-
rov. Delo KITS je torej zasnovano
zlasti na principih projektnega vo-
denja, s katerim sku$amo realizira-
‘t'r‘ Eqioten sklop trZzenja sistemov v
skri. :

* V okviru nacrtovanega trzenja
skusa KITS organizirati projektne
time na posameznih poslih, v kate-
rih zdruZuje svoje funkcijske izve-

- dence, strokovnjake za trZenje z

regionalnih trZznih podrodij in po-
samezne strokovnjake iz proizvod-
nih delovnih organizacij in organi-
zacij zunaj Iskre, ki so potrebni za
izvedbo. nadrtovanega projekta.

" meni, da morda le ne bo preteZ

Ze danes, po letu dni obstoja,
lahko v KITS beleZzimo uspeSen
zakljuéek nekaterih projektov, ki
smo si jih zastavili. Uspe$no smo
zakljudili sklop nudenja servisnih
uslug Svedski firmi ASEA pri inve-
sticijskih delih v tujini, prenos teh-
nologije za sistem Iskra 2000 v Tu-
r&ijo, f)renos tehnologije za izdela-
vo telefonskega aparata ETA 80 v
Kenijo in prenos tehnologije za iz-
delavo Iskrinih potenciometrov v
Alziriji. Kot projektne naloge pa
imamo 3e nadalje prenos tehnolo-
%‘je in prodaja sistema 2000 na

oljsko, prenos tehnologije in pro-
daja sistema 2000 na Kitajsko,
prodaja in prenos tehnologije za
sistem Iskra 2000, telefonski apa-
rat ETA 80 in tiskana vezja v AlZiriji,
prodajo sistema civilnih radijskih
zvez v AlZiriji, opremo tovarne Av-
toelektrike v Iranu in zelo komplek-
sen projekt digitalizacije PTT Bol-
garije. Med drugim ni skrivnost, da
smo tudi vse aktivnosti v zvezi s
sejmom Telecom 87 v Zenevi za-
stavili tudi kot projekt in ga tako tu-
di organizirali.

V okviru KITS pa delujejo razne
sluZbe, ki so nujno potrebne, da
lahko taksno delo na projektih po-
seka. Te sluzbe so, na primer, si-
stem trznih informacij, ki vkljuéuje
najpomembnej$e baze podatkov v
Evropiin v svetu ter digtribucijo teh
podatkov, inZeniring Bgfavnost za
opremo investicijskif® @bjektov,
skupino za organizacif® pesebnih
poslov ter seveda kvaﬁﬁ; preva-
Jjalsko ekipo. i

Tako smo tudi na sejmu Zeneva
Telecom 87 angaZirali vse nase
resurse za uspesen nastop Iskrein
prikaz takSnega sistema, kakrsne-
ga smo danes v Iskri sposobni pro-
izvajati in seveda fudi ponuditi tu-
jemu trgu, ne samo kot produkt,
temvec kot sistem — in to delujocCi
sistem — kot tehnologijo za ta si-
stem in seveda kot tehnologijo na
klju¢ za proizvodnjo celotnega
sistema.

Mislim, da nam ’je akeija v Zene-
vi povsem uspela, saj je poleg
vseh vabljenih delegacij, ki so nas
obiskala na tem sejmu, sejem po-
menil tudi stik z ve¢ kot pet stotimi
novimi interesenti za na$ sistem in
njegove enote, kar pa seveda fo-

ov
naslednjem petletnem obdobju v
Iskri na podrocju teleinformatskih
sistemov iztrZiti napovedanih pol
milijarde nadrtovanih dolarjev na
tujih trzid¢ih vsega sveta,« je ko-
néal na$ sobesednik Igor Triller.

Nas drugi sogovornik
je bil Milo$ Kobe, ki smo
ga povprasali, kako gle-

(Dalje na 6. in 7. strani)
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da na razstavo in razvoj
teleinformatike v SirSem,
ne zgolj tehni¢nem smis-
lu, saj prina$ata sodobna
informatika in njen pre-
nos pretrese in premike
tudi na socioloskem, psi-
holoskem in ¢e hocete,
tudi na ¢isto filozofskem
polju.

»0¢itno je TELECOM 87 priredi-
tev« je zacel Milo§ Kobe, »ki pre-
sega celo vrsto obicajnih evrop-
skih pa tudi svetovnih razstav
zaradi nfenega globokega infras-
trukturnega pomena, ki ne posega
samo na tehni¢na podrodja, oz.
tehniéne sfere, ampak dejansko
pomeni tudi hud sociolo$ki, druz-
beni, politiéni pretres, oz. prikaz

dogajanj-pretresov, ki se v svetu
dogajajo in so oéitno potrdili vse ti- |

ste napovedi, ki so jih pred petimi
— desetimi leti napovedovali ne-
kateri futurologi nekoliko ob neje-
veri poslusalcev.

Pritem ne gre toliko za to, ali so
se res uresnicile samo tehniéne
zadeve, ki so bile predvidevane. S
tehniénega stali§¢a lahko ugoto-
vimo, da so se stvari, ki so bile na-
povedane (videotelefon, digitalne
komunikacije, opticni kabli}, ures-
ni¢ujejo in ne predstavljajo v tehni-
ki nobene posebne senzacije vec.
Trend se torej potrjuje. Zame so'bi-
le posebno zanimive posledice, ki
jih ima tehnoloska sfera infrastruk-
ture telekomunikacij na dogajanja
v celotnem svetovnem prostoru.
Tukaj bi rad omenil nekaj svojih
opazanj: :

telekomunikacije so postale glo-
balna kategorija in dejansko s svo-
jimi moZnostmi sedaj, e bolj pa ju-
, tri, povzroCajo povezovanmja in

nova pregrupiranja, bodisi nacio- .

nalnih, ali regionalnih ekonomij pa
tudi regionalnih in nacionalnih du-
hovnih vrednot, kultur. Medseboj-
na informiranost postaja tako pre-
pletena, da danes lahko Ze ?ovo-
rimo o zametkih nekega global-
nega-svetovnega razmisljanja, ki
se Je preselilo na podrocje in nalo-

e, ki so bile pre| nekako komuni-

acijsko vpreZene in so Zivele $vo-
je Zivlienje. Danes nekega avto-
nomnega, izoliranega, avtarki¢ne-
ga Zivijenja sploh ni mogoce vec
Ziveti, ker se vse zadeve v svetu
dogajajo globalno — ekonomija,
poslovanje, komuniciranja, infor-
miranje, prenos kulturnih dosez-
kov jtd. Meje mest se z vsakim
dnem bolj brisejo. Med kulturami,

narodi, kontinenti pa tudi med vo-

jadkopoliti¢nimi kompleksi in po-
dobno so ta gibanja absolutno za-
znavna, zlasti, &e jih primerjamo z

ibanji izpred desetih, dvajsetih
et. Nedvomno je rezultat tega ce-
lotni komunikacijski sistem, ki je v
bistvu postal eno samo svetovno
omrezje, ki iz leta v leto povecuje
svoje tehni¢ne zmogljivosti in no-
vosti. Naj naveden nekaj malih ilus-
tracij za to: celo tisto, kar je bilo

5. TELECOM v Zenevi

Cons

v¢asih izrazita domena nacional-
nih monopoloy, to se pravi, da So
imele npr. paradrzavne strukture
PTT posameznih drzav vedno dr-
Zavno ultra za3cito kot domacega
proizvajalca. V vseh razvitih drza-
vah v svetu so bili t. im. favorizirani
domadéi proizvajalei. V zadnjem
¢asu se dogaja t. im. deregulacija,
s katero velike drzave — Zahodna
Neméifa in druge, ki so vzdrZevale
svoje priljubliene domicilne doba-
vitelje, odpirajo meje in vnaéaé'o
konkurencnost na teren, ki je bil
v¢asih izrazito nacionalno presti-
Zen. Tako se seveda zdaj dogaja,
da je motivacija za to, ko so zaceli
uvajati konkurenco na podrocje, ki
Jje bilo doslej izrazito prestiZzna do-
mena posameznikov posameznih
nacij— Se bolj pospesen tehnolos-
ki napredek. Tako se $ tujo konku-
renco v, npr. nemsko zvezno posto
ali_poste v Franciji, Ameriki itd.
vnasa nova kvaliteta in se seveda
tudi drzavna politika tehnologij teh

gt

drzav odvija v smeri podpiranja
domaéega snovanja — vendar ne

skozi omejevanje tujega pristopa, .

ampak skozi materialno favorizaci-
jodomace ustvarjalnosti z ugodne-
j8imi pogoji gospodarjenja itd. Ven-
dar pri tem ne omejujejo nasprot-
nika. Nasprotnika omejujejo samo
s tehniénimi normativi. To pomeni,
da so tehni¢ne zahteve postale
cedalje viSje, ki jim pa mora zado-
stiti, bodisi domag, bodlisi tuj proiz-
vajalec prakticno skoraj enako-
pravno. To pa je Ze zelo pomem-
bna zadeva, ki je postala v Zenevi
ocitna glede na to, da so medna-
cionalne komunikacijske infrastruk-
ture ¢len v tem razvoju. Tudi tukaj
Jje zagotovljena demonopolizacija.

Zelo evidentno kot drugo pa e,
da je povsem izginila mejain, da ni
vec delitve na klasjéne racunalni-
ke in klasiéne telekomunikacije,
ampak so te zadeve tako funkcio-
nalno kot domiselno integrirane,
da se tej stopnji sploh ni ve¢ mo-
goce izogniti. Lahko e govorimo o
treh kljucnih zadevah, ki sestavija-
jo ta kompleks: to je celotna audio-

vizualna tehnologija pa racunal-
nistvo v starem smislu in teleko-
munikacije tudi v prejSnjem, oZjem
smislu. To je vse tako prepleteno,
bodisi hardwarsko $e bolj pa soft-
warsko, da te lo¢nice enostavno ni
vec.

Tretji izraz tega je, da jasno
opazamo nadaljnje grupiranje ve-
likih Stirih, petih, Sestih telekomu-
nikacijskih mednacionalnih druzb,
ki jim sledi tako, ali drugace pove-
zano morje srednjih in mnogo ma-
lih podjetij, za katere pa se je se-
veda prostor, strokovno gledano,
zoZil na najozje trzno podrocje, na
katerem lahko dobro uspevajo.

Ta polarizacija v svetu je ocitna.

Dalje je bila v Zenevi oéitna
zmozZnost in sposobnost razvitega
in delno manj razvitega sveta, da
nastopata skupno v okviru nacio-
nalnih razstav. Najhujsi konkurenti
med seboj so nastopali v bistvu
pod neke vrste enotno politiko.
Govorilo se je o italijanskih teleko-

munikacijah, o $vicarskih, o fran-
coskih, britanskih in drugih komu-
nikacijah, ¢eprav so bile znotraj
tega sklepa izrazene posamezne
vodilne firme. :

Tore&gre tudi za to, da so ome-
njene drzave spoznale, da se je
treba v okviru svetovne ponudbe
telekomunikacij najmanj na nacio-
nalni ravni, povezovati in prikazo-
vati ter dajati ponudbe, vemo pa
celo, da so se velike stvari dogaja-
le vedno na internacionalni ravni.
To so elementi — segmenti, pojav-
ne oblike, da se vse zacenja po-
vsem na novo pregrupirati.

Moja pravkar omenjena pregru-
piranja ne zadevajo samo tehno-
logije, pa¢ pa tudi vse elemente in
aktivnosti ¢loveka. ;

Resno govorim o globalnih spre-
membah in f)oseg.vh, saj zavoljo
sodobnih telekomunikacij, n. pr.
borzni dogodek, sprotno, nepo-
sredno in takoj vpliva na ves svet.
Ni ve¢ zamujanja z njenimi posle-
dicami, kot je f):‘lo to, n. pr. leta
1929. Naslednja globalna ekono-
mija — in to bom lahko konferiral,

npr. z Ameriko, na neki globalni
konferenci, bom tudi odlocitve lah-
ko drugace in takoj sprejemal.

Z novimi telekomunikacijami se
bodo pri¢enjali seveda tudi po-
vsem drugacéniodnosi v politicnem
Zivijenju. Kak referendum bo po-
stal stvar, ki bo izvedljiva v zelo
kratkem cGasu, ¢e racunamo pri
tem, da bo preteZzen delez po-
membne populacije razpolagal s
teleteksti, hidnimi radunalniki in
podobno.

Torej, zac¢enjajo se nove vredno-
te — in tem v sodobnem svetu ni
vec mogoce ved uiti. Kdor tega ne
bo poéel, bo obsojen na totalno ig-
noranco. In $e to — tega ne delajo
samo razviti, ampak tudi manj raz-
viti — videl sem mnogo nacional-
nih razstav iz eksoticnih drzav, ki
morda niso ponudile svoje avto-
nomne industrije, so pa ponudile
svoje bogato eksploatacijsko tr-
Zidce in veliko Zeljo po uporabi te-
lekomunikacij, kar pomeni tudi nji-

hov bodoéi razvoj in napredek,«je
zakljucil svoja izvajanja Milo§
Kobe. |

Hkrati s sejemsko pri-
reditvijo je potekal tudi
tako imenovani zenevski
FORUM. Na tej prireditvi
so se sre¢evali, predava-
li in razpravijali na temo
teleinformacij znanstveni-
ki razli¢nih panog, pred-
stavniki vlad in podjetij in
o tem nam je na tretje
vprasanje odgovoril na
tretji sogovornik dr. Mar-
ko Jagodi¢:

»Forum predstavija svetovni stro-
kovni dogodek »par excelence«na
podrogju telekumunikacij. Organi-
ziran Stiriletno, hkrati s Telecom
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razstavo daje telekomunikacijskim
strokovnjakom z vsega sveta edin-
stveno moznost za medsebojno in-
formiranje o svetovnem razvoju te-
lekomunikacij in telekomum“acr"-
Ske stroke z najrazli¢nejsih zornih
kotov. Leto$nji Forum 87 je preko-
sil vse dosedanje, tako po pestro-
stiin kvaliteti vsebine, kot po Stevi-
lu in pomembnosti udelezencev.

Forum '87 je rezultat sodelova-
nja vladnih, znanstvenih, strokov-
nih in industrijskih or?anizacr‘j in
ustanov drzav ¢lanic ITU (Interna-
tional Telecommunication Union =
Mednarodna telekomunikacijska
Zveza), specalizirane organizacije
ZdruZenih narodov za podrodje te-
lekomunikacij in se je v sorazmer-
no kratkem ¢asu svojega obstoja
nesporto uveljavil kot mednarod’m’
shod z najvecjo mozZno strokovno
avtoriteto na podrocju telekomuni-
kacijskega razvoja v regionalnem
in v globalnem smisiu.

Forum '87 sestavlja pet vsebin-
sko razli¢nih delov, ki vsak zase na
strokovno poglobljen nacin obrav-
navajo politicne, tehnoloske in teh-
ni¢ne, pravne, ekonomske in fi-
nanéne aspekte telekomunikacij:

1. del — Simpozij o politiki in
strategiji razvoja telekomunikacij,
kjer je priblizno 60 povabljenih vr-
hunskih strokovnjakov, ministrov,
mednarodno znanih direktorjev
viadnih, industrijskih in finanénih
ustanov in korporacij in medna-
rodnih organizacij razpravijalo o
bodogih telekomunikacijskih potre-
bah in zahtevah industrializiranih
drzav in drzav v razvoju. Govorili
so o pomembnih spremembah v
gospodarskm, politi¢nih in druz-

enih okoljih, v katerih delujejo te-
lekomunikacijski sistemi po svetu
“in o problemih, ki jih poraja po-
stopno zdruZevanje komunikacij-
skih in radunalniskih tehnologij.

2. del — Tehni¢ni simpozij, kjer
je 115 odlicnih strokovnjakov pred-
stavilo vse najpomembnejse teh-
ri¢ne in tehnoloske doseZke in
imovacije, ki bistveno vplivajo na
razvoj telekomunikacij. Izstopala
je implementacija ISDN in pa tele-
komunikacijska omrezja in nove
storitve, tako za gosto, kot za red-
ko naseljena podrogja.

3. del — Simpozij o pravnih
aspektih telekomunikacijskega raz-
voja, ki je obravnaval problematiko
harmonizacije svetovnih telekomu-
nikacijskih sistemov. Zbrani prav-
niki in, politicni analitiki so razprav
ljali o prednostih in slabostih dere-
gulacijskih procesov v posamez-
nih drzavah in primerjali izkusnje,
veliko ¢asa so posvetili tudi vplivu
satelitov in kabelske televizije na
dosedaj veljavno zakonodajo na
podro¢ju distribucije radio-televi-
zijskih programov.

4. del — Simpozij o gospodar-
skih in finanénih vprasanjih tele-
komunikacij. Osrednja tema je bila
vloga telekomunikacij v infrastruk-
turi druzbe, oz. drzave in njihov
vpliv na gospodarsko rast. Ude-
lezenci simpozija so predvsem
razpravijali o direktnih in indirekt-
nih prednostih investiranja v tele-

komunikacije v drzavah v razvoju -

in v industrializiranih drzavah.
5. del — Simpozij o regionalnem
razvoju in povezovanju telekomu-

nikacijskih omreZij, kjer je bilo
predvsem govora o nujnosti zdru-
Zevanj sil pri regionalni integraciji
komunikacijskih sistemov in iska-
nju poti in nacinov, kako stimulirati
tovrstno mednarodno dejavnost, ki
je izjemnega pomena za komuni-
kacijski razvoj sveta kot celote in s
tem tudi za njegov druzbeno gos-
podarski razvoj.

Osebno sem prisostvoval, zara-
di paralelnosti predavanj in raz-
prav seveda le delno prvemu, dru-
gemu in petemu simpoziju. Prvega
in petega simpozija sem se ude-
lezil kot poslusalec, drugega sem
pomagal tudi oblikovati kot ¢lan
programskega odbora in med dru-

im tudi vodil zasedanje »Ruralna
In radijska omreZja«.

Za nekoga, ki redno spremlja
tehniéni in tehnoloski razvoj tele-
komunikacij, niso bili toliko zanimi-
vi doseZki kot taki, veliko boljje im-
presionirala hitrost razsirjanja in
uveljavijanja novosti in prepriclji-
vost, s katero so posamezni avtorji
podajali svoja dognanja in predvi-
devali bodoca razvo[]na gibanja na
svojih' oZjih podrogjih.

e je bil ISDN pred tirimi leti Se
¢udovita ideja, predvsem na papir-
juin v laboratorijih, smo se v minu-
lih dneh v Zenevi lahko prepricali,
da je za. mnoge drZave po svetu,
ne samo razvite, Ze realnost, ki
samo dodatno potrjuje v prav istih
dneh izreGeno misel: »Telekomuni-
kacije so ve€ kot samo orodje, So
klju¢ do druzbeno ekonomskega
razvojas.

Iskra, oz. njeni strokovnjaki se
na Forumu '87 niso predstavili s
svojimi doseZki, kar je velika ko-
da, ker je bila sicerSnja prisotnost
Iskre na Telecom '87 zelo odmev-
na in bi ustezna dopolnitev na Fo-
rumu 87 veliko prispevala k med-
narodni utrditvi predstave o uspo-
sobljenosti Iskre na podrodju tele-
komunikacij, oz. teleinformatike.

Mislim, da nam razdrobljenost
teleinformatskega podrodja v Iskri
in moéno oteZeno povezovanje pri
3e kako potrebnih na domaéem in

na mednarodnih trzi§cih in, da.je
prav zadnji ¢as, da takSno stanje

. preseZemo, sicer bomo ¢ez $tiri le-

ta, e ne Ze prej, samo ugotovili, da v
svetovni areni telekomunikacij ni-
mamo vec kaji- iskati« je zakljucil

svoja razmiljanja dr. Marko Ja-
godic.

Na$ &etrti sogovornik
iz Iskre pa je bil Rado Fa-
leskini, ki je prav tako

_razmiSljal o Forumu in

Telecomu podobno kot
njegov prehodnik.

»0b svetovni komunikacijski
razstavi, ki vsake Stiri leta v Zenevi,
pod pokroviteljstvom Svetovne te-
lekomunikacijske unije (UIT) zbere
pod isto streho vse pomembne
Svetovne proizvajalce telekomuni-
kacijske opreme, vsaki¢ poteka
tudi konferenca o temeljnih pro-
blemih tehnoloskega in ekonom-
skega razvoja komunikacij FO-
RUM,« je zacel Rado Faleskini in
nadaljeval: :

»[skra je bila edina jugoslovan-
ska proizvajalka, ki je razstavijala
na Telecomu. Na Forumu pa nas je
bilo iz Jugoslavije tudi samo nekaj
Iskrinih razvojnikov, éeprav sem
prepri¢an, da bi bilo spremljanje
izvajanj vodilnih svetovnih ljudi —
ministrov za PTT najrazvitejSih
drZav, predsednikov najvecjih sve-
tovnih firm in vodilnih strokovnja-
kov zelo zanimivo tudi za naSe
predsednike komitejev za promet
in zveze, za nade vodilne ljudi iz
PTT, RTV in drugih sistemov zvez
in za ljudi iz drugih organizacij v
Jugoslaviji, ki delajo na podrocju
telekomunikacij in racunalnikov.

1z vseh izvajanj na forumu je bilo
razvidno, da so se v zacCetku
osemdesetih let napovedovane:
spremembe Ze zgodile Vsi sodob-

ni prenosni in komutacijski sistemi
so pridli iz analognih sistemov v
digitalne sisteme racunalniStva
brez komunikacij in komunikacij brez
radunalnistva ni vec, vsi proizva-
jalcinudijo sisteme, ali podsisteme
omreZij za digitaine storitve (ISDN).
Previadujejo storitve, ki potrebuje-
jo ozkguasovnr‘ ISDN — povezo-
vanje digitalnih telefonov, klasic-
nih terminalov, klasi¢nih mikroraéu-
nalnikov z vso bogato periferijo, od
tiskalnikov in risalnikov, do alfa-
numeri¢nih zaslonov in faksimila.
Preboj je torej Ze narejen, v ozko-
pasovnem ISDN Ze imamo stan-
darde. Integraciji ra¢unalnistva in
komunikacij se pridruZuje celotno
audiovizualno podrocje, visokok-
valiteten zvok, Zivobarvna slika na
ekranih z visoko resolucijo — kar
tvori osnovo za Sirokopasovne
ISDN storitve, kot je podroéje vi-
deo konferenc. Standardi za $iro-
kopasovni ISDN torej Sele prihaja-
jo, zato je vsak velik proizvajalec v
enevi prikazoval svojo zamisel.
Standardiziran  ozkopasovni
ISDN pa je podiaga za eksploziven
razvo/ ponudbe najrazli¢nejsih sto-
ritev in programske opreme. Di-
nami¢en razvoj storitev je velik iz-
Ziv za vse proizvajalce komuni-
kacij in radunalnikov, je pa tudi
priloznost za Stevilne na novo
vstopajoce firme. Poleg PTT kot
klasi¢nega ponudnika storitev se v
svetu pojavija vse vec novih firm, ki
Jjim je digitalna mreza samo tehno-
loSka baza. A
Ko rezimiram svoje vtise s kon-
ference in z razstave si postavijam
vprasanje, koliko je v Iskri prostora
Za novo, v kolikSni meri smo de-
terminirani z zate¢enim stanjem?
Koliko Jugoslovanov ve in razume,
kaj se dogaja v svetovnih merilih v
teleinformacijskem kompleksu?
Alismo prfgrav!jeni sprejeti razvoj-
ne izzive? Iskrina prisotnost v
Zenevi na Telecomu in na Forumu
pale kaze, kak$no voljo imamo. Ali
bo to dovolj?« se je ob koncu
vprasal Rado Faleskini. :
D7
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Iskra Commerce

Iskra Commerce [Menjéna afera §e bolj zao strila notranji placilni promet —

v 9 mesecih

Trzno podrocje
Jugoslavije

Devetmesecni plan prodaje na
jugoslovanskem trziséu je Iskra
Commerce kljub neugodnim raz-
meram realizirala 101-odstotno.
Splogna ugotovitev je, da se po-
vsod v drZavi kupna mo¢ zmanj$u-
je, da so investicije $e naprej v
upadaniju in, da je k Ze tako slabe-
mu likvidnostnemu polozaju svoje
dodala e meni¢na afera.

In v teh razmerah je uspelo Iskri
Commerce, toéneje njenemu Trz-
nemu podro&ju Jugoslavije, prodati
v devetih mesecih za 37,6 milijarde
dinarjev Iskrinih izdelkov, kar je
precej vec (78%) kot v enakem ob-
dobju lani, toda primerjave zaradi
rasti cen niso ve¢ smiselne.

Trzno podrocje
razviti zahod

Od naértovanega skupnega iz-
voza v visini 123,5 milijona dolarjev
je to trzno podrogje, ki nedvomno
obdeluje najzahtevneje kupce na

uspesen izvoz na razviti ‘zahod - nazadovanje uvoza opreme

svetu, doseglo v devetih mesecih
Ze 91,3 milijona dolarjev prodaje.
Po posameznih drzavah je Iskra

dosegla boli$e rezultate v Italiji,

Greiji, Spaniji in Avstriji, nizje od
poprecja pavZDA, ZRN in Franciji.
Glede na planske zadolzitve iz-
voza narazviti zahod pa so v letos-
njih prvih treh Getrtletjih boljse iz-
vazale Mikroelektronika, Konden-
zatorji, ERO, Elektromotorji in Ro-
tacijski sistemi, slabse pa Avioma-
tika, Avtoelektrika in Kibernetika.
V Trznem podro&ju ocenjujejo,
da bodo njihovi letosnji plan ures-
ni¢ili in ga verjetno tudi presegli.

Trzno podrocje
dezele v razvoju

V dezZele v razvoju je v devetih .

mesecih izvozila Iskra za 36,3 mili-
jona dolarjev izdelkov. V ta del sve-
ta je izvazalo 15 Iskrinih delovnih
organizacij, kar 85% od realizacije
pa odpade na Telematiko, Kiberne-
tiko, Avtomatiko, Videomatiko in
Avtoelektriko.

Fiksnih narogil imajo v tem Trz-
nem podro&ju do konca leta $e za

priblizno 9 milijonov dolarjev, kar
zagotavlja 76-odstotno izpolnitev
letnega nacrta. Vegina Iskrinih de-
lovnih organizacij bo svoje planske
zadolZitve izpolnila, izjemi sta le
ISEZ in Telematika.

TrZzno podrocje SEV

V devetih mesecih je Iskra iztri-
la od menjave z dezelami SEV 56,6
milijona dolarjev, kar je manj kot po-
lovica letoSnjega izvoznega naérta
vtadelsveta. VIC Ze zdaj ocenjuje-
jo, da bodo do konca leta uresnigili
plan le 71%.

Po posameznih drzavah, &lani-
cah Sveta za vzajemno gospodar-
sko pomo& — Albanija ni ¢lanica,
kljub temu pajo obdelujejo v.tem trz-
nem podrogju — je bil v devetih
mesecih polozaj takle:

SSSR — polozaj je krititen, za-
radi velikanskega rebalansa v tr-
govinski menjavi pa prenavljajo
njihovo zunanjo trgovino. Vedno
vec je tudi zahtev po izravnav izvo-
Za z uvozom, poleg tega pa so Is-
krini izdelki tudi za to trZis¢e vse
bolj zastareli.

Poljska — sorazmerno ugodni
rezultati so v veliki meri rezultat ko-
operacijskih poslov.

Albanija — glavni problem pred-
stavlja negotovo odpiranje akredi-
tivov za sklenjene posle.

Madzarska — najvedji problem
predstavlja zahteva njihove viade
po ti. zapiranju izvoza z uvozom.

Bolgarija — obstajajo moZnosti
za kompenzacijske posle, proble-
mati¢na pa so uvozna dovoljenja
domacgih proizvajalcev.

NDR — posli potekajo dobro,
vedjiproblem je le sodelovanje hor-
julske Iskre s tamkajgnjimi par-

. tnerji.

CSSR — tudi v tej drzavi postaja
vse vedji problem ti. zapiranje iz-
voza z uvozom.

Nabavna dejévnost

\" quaé:’ nabavi so v devetih
mesecih realizirali tricetrt letnega
.plana', in sicer v visini skoraj 28 mili-
jarddinarjev, priblizno tak3en rezul-
tat (78,7%) pa je Iskra Commerce
dosegla tudi pri uvozni dejavnosti:

uvozila je za nekaj manj kot 95 mili-
jonov dolarjev.

MoZnosti uvoza so $e naprej
mogno omejene, kar se je posebej
odrazalo pri uvozu opreme. Stanje
se v zadnjih nekaj mesecih nekoli-
ko zboljSuje, probleme pa v Iskri
premos¢amo z uvozom opreme V.
zakup, oziroma z za¢asnim uvo-
Zom.

Pri uvozu opreme je Iskra rese-
vala probleme s povecanjem ko-
operacijskega uvoza, ki znasa v
devetih mesecih Zze 63% vsega
konvertibilnega uvoza repromate-
riala. Moznosti plagevanja v tujino
se Se naprej zmanjSujejo, tako da
poteka redni uvoz s konvertibilne-
ga trziséa v glavnem s posojili.

Zastopanje
tujih firm

TrZni pogoji so Ze vse leto pribliz-
no enaki, to je slabi in zahtevajo
povecéanje trznih aktivnosti. Pred-
videvajo, da bodo plan uresnicili le
70-odstotno, trZzne akcije pa pote-
kajo na osnovi selekcije, ki zago-
tavlja maksimalno realizacijo in

perspektivnost poslov.

Marketinske
raziskave_ Sk
in komuniciranje

Zmanjsujejo se tiste marketinske
aktivnosti, ki jih v Iskri financiramo

iz zdruzenih sredstev. V Marketin-

gu poudarjajo,da jim sedanji nacin
financiranja, ki temelji na ohranja-
nju enakega fizicnega obsega in
vnaprej nacrtovane stopnje inflaci-
je, kljub vsakoletnemu poradunu
ne omogota vzdrzevanja realnih
vrednosti sredstev na enaki letni
ravni. Najbolj opazna posledica
tak$nega ‘stanja je ta, da se Iskra
vse manj pojavlja v splo$nih medi-
jih, pa naj bo to doma ali v tujini.

Obmejno
gospodarsko
sodelovanje

V devetih mesecih je Iskra preko
maloobmejnega prometa izvozila
za 4,5 milijarde lir, uvozilapaza 3,8
milijarde lir. LD

Vec pomembnih pogodb s poljs kimi partner;ji

Iskra je prav te dni podpisala ve¢ pogodb o menjavi v prihodnjem letu in
o kooperacijskem sodelovaniju v prihodnjih petih letih s poljsko zunanje-
trgovinsko firmo Unitro, Polklorojem, Celmatom in Ceradom, ze ta teden
pabomo najverjetneje podpisali tudi pogodbo s proizvajalcem avtomobi-

lov Poimotom.

Od Sodobne elektronike '87
najprej je Iskra podpisala ved
pomembnih pogodb s poljskimi

Menjava med Unitro in Iskro
nad 100 milijonov dolarjev.

partnerji. Na prvo mesto naj uvr-

stimo pogodbo s poljsko zunanje-
trgovinsko firmo Unitro o menjavi

bo samo na enem izmed programov dosegla v prihodnjih petih letih

med poljskimi in Iskrinimi proiz-
vajalci elementov v prihodnjem
letu. V okviru te pogodbe bodo

Elementi, delno pa tudi Avtomati-
ka, prodali na Poljsko za nekaj
nad 6 milijonov dolarjev, v tej
vigini pa bo tudi vrednost uvoza.

Hkrati je Iskra podpisala z Uni-
tro tudi novo petletno kooperacij-
sko pogodbo. Tudi v njej sodelu-
jejo poliske in Iskrine tovarne
elementov, v Iskri pa smo v posel
vkljutili $e izvoz opreme za izde-
lavo elementov. Del te opreme
izdelujejo same tovarne elemen-
tov, del pa je iz proizvodnega
programa Aviomatike — Tovar-
ne orodij in Tovarne elementov
za avtomatizacijo.

Ze obstojeto kooperacijsko
pogodbo o sodelovanju med polj-
skim proizvajalcem radiokaseto-
fonov, z Iskrine strani pa je najvec-
ji partner DO Elementi — po-
godba se izteka prihodnje leto —
S0 podaljSali s posebnim anek-
som za naslednjih pet let. ;

V_okviru prve pogodbe bo
znasala menjava med Iskro in
Unitro v prihadnjih petih letih 75
milijonov dolarjev, druga pogod-
ba, podalj$ana z aneksom, pa je
vredna 31 milijonov dolarjev me-
njave v obe smeri. Pogodbe in
aneks so podpisali pomoénik;
generainega direktorja Unitre F.

erenstein, pomocnik glavnega
direktorja Iskre Commerce M.
Resnik, glavni direktor DO Ele-

LY
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menti Z. Poli¢ in direktorji posa-
meznih tovarn, ki sodelujejo v
okviru kooperacijskih pogodb.

V zvezi s sodelovanjem z Uni-
tro naj zapisemo, da sodeluje |s-
kra s to poljsko zunanje-trgovin-
sko firmo deset let. Aneks o
podalj§anju pogodbe je zdaj Ze
tretji, o uspesnosti tega sodelo-
vanja pa je zgovoren tudi poda-
tek, da bo medsebojna menjava v
prihodnjin petih letih samo na
tem programu dosegla 110 mili-
jonov dolarjev. el

Naslednja pogodba, ki jo je Is-
kra podpisala z enim izmed polj-
skih partnerjev, je pogodba za

rihodnje leto s firmo Polkolor.
Erednost te pogodbe je 7,8 mili-
jonov dolarjev menjave v obe
smeri.

S Polkolorjem sodeluje nek-
danji TV Przan in sedanja Vide-
omatika Ze peto leto. Poljskemu
partnerju izvaZa Iskra barvne te-
levizorje v delih, od njega pa ku-
puje barvne in &rnobele TV
ekrane.

Se dve pogodbi je Iskra podpi-
sala te dni s Poljaki — kranjska
Tovarna elekiri¢nih roénih orodij
je padpisala petleno pogodbo s
firmo Celma iz Cieszyna v visini 5
milijonov dolarjev menjave v obe
smeri, Tovarna keramiénih kon-

denzatorjev iz ZuZemberka pa
pogodbo o prodaji proizvodne li-
nije za vecplastne kondenzatorje

firmi Cerad iz VarSave. Vrednost -

te pogodbe je 2,3 milijone do-
larjev.

Prav te dni, najverjetneje Se ta
teden, bo Iskra podpisala $e eno
pogodbo s Poljaki: gre za sode-
lovanje med Avtoelektriko in Pol-
motom iz Vardave v prihodnjem
letu. Menjava v obe smeribo v le-
tu 1988 predvidoma znagala 3
milijone dolarjev. Kooperacijsko
sodelovanje med Avtoelektriko in
poljskim proizvajalcem avtomo-
bilov poteka Ze dobro desetletje,
obstajajo pa precej$nje mozno-
sti, da se v prihodnje Se okrepi,
saj pripravlja poljski partner v so-

delovanju s Fiatom novi model

avtomobila, vani pa bi vgrajevali
tudi Iskrino avtoelektriko.

Komercialist za trzenje s Poj-
sko v Iskri Commerce Bojan No-
vak nam je postregel §e s podat-
kom, da bo Iskra letos predvi-
doma izvozila na Polisko za
dobrih deset milijonov dolarjev,
kar je za priblizno tretjino vet kot
lani. Ker gre v tem sodelovanju
vetinoma za kooperacije, bo tudi
Iskrin.uvoz s Poljske priblizno v

visini izvoza.
Lado Drobez

Pogodbe in aneks sta v Iskrini poslovni stavbi v Ljubljani podpi-
sala tudi pomocnika glavnih direktorjev Unitre in Iskre Commer-
ce F. Ferenstein in M. Resnik.

Iskra e

Iskra servis Ljubljana
objavlja prosta dela in naloge za nedologen éas

organizatorja poslovanja

Pogoiji: -

— visoka strokovna izobrazba VII. stopnje, organizacijske,
ekonomske smeri .

— 3—4 leta delovnih izkusenj na podobnih delih

— 3 mesecno poskusno delo

sistemski analitik

Pogoji: :

— visoka strokovna izobrazba VII. stopnje ekonomske, orga-
nizacijske, ali tehniéne smeri

— 3—4 leta ustreznih delovnih izkusen;. :

Kandidati naj vloge posljejo v 8 dneh od dneva objave na na-

slov: ISKRA SERVIS, KADROVSKO-SPLOSNO PODROCJE,

Ljubljana, Topnigka 58.
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Iskra Kibernetika

V Otocah

gradijo nov most

Leseni most cez reko Savo v Otocah je po-
vsem dotrajan, vedno vecje obremenitve in po-
plave so mocno poskodovale njegove nosilce.
Dovoljena obremenitev je tri tone, kar ne ustre-
za zahtevam tovornega in osebnega prometa.

iskrina tovarna merilnih
rumientov v Otocah je
dala pobudo za gradnjo
novega mostu ze pred os-
mimi leti. Zasnove za idej-
no resitev so bile priprav-
liene v letu 1980. Most' naj
dilt v obcobji 1881 -
omunalni skupno
sti je vsako leto primanjko-
valg sredstev celo za pred-
nostne naloge.

Z novim zakonom o ce-
stah je bilo vzdrzevanie lo-
kalnih cest preneSeno na
cestno skupnost, ki prav
tako takoj ni mogla zagoto-
viti denarja za to nalozbo.
Tako se je gradnja odmak-
nila v sedanji srednjero&ni
nacrt — kot prednostna
naloga. -

Letos se je vendarle zag-

ela gradnja Zelezo-beton-
skega mostu, ki ga tezko
pricakujejo krajani, predv-
sem pa Iskra v Otocah.
Novi most je 80 metrov vis-
je od starega, zato bo treba
zgraditi tudi del priklju¢ne
ceste: "Nalozba bo stala
560 milijonov dinarjev. Ne-
kaj podatkov o mostu: dolg
je 101 m, Sirina voziséa
590 m, &irina enostran-
skega hodnika 1,60 m. No-
silnost novega mostu je 60
ton, kar bo Iskri omogogilo
prevoz teZjih tovorov.

Gradbena dela bodo ko-
n€ana pred jesenskim de-
Zevijem. V Otogah predvi-
devajo, da bo novi most
odprt za 29. november
1987.

Alojz Boc

Seminar za predstavnik'e" “

Iskrinih filial

V dneh 21. in 22. oktobra 1987
smo Vv Iskri Kibernetiki pripravili
Ze tradicionalni jesenski seminar
za nale predstavnike iz filial.

Udelezilo se ga je vseh 21 pred-

stavnikov Kibernetike na jugo-

slovanskem trgu. ' :
Skupaj smo pregledali rezulta-
te poslovanja v tekogem letu in

napovedali gibanja do konca le--

ta

podpisniki samoupravnih spora-
zumoyv, da bomo lahko ustrezno

"Pogovorili smo se 0 odnosih s

p—"

ukrepali. Obravnavali smo tudi

»Prodajne pogoje«, ki so za leto
1988 nekoliko spremenjeni ter
potrdili nagrt prodaje za prihod-
nje leto. Program seminarja je
obsegal tudi komercialne akcije v.
tekoCem in prihodnjem letu ter

porotilo o anketi, ki jo.je .med .

predstavniki filial izvedla. sluzba

za marketing. Predvidena je bila .
tudi predstavitev novih izdelkov. ,.

Zaradi vse teZjega poloZaja'na

trgu (zmanj$evanje prodaje in'ob- -

sega investicij, nelikvidnostinfla- -

cijain njeni stranski uginki) se odpi-
rajo nova vpradanja, kako obvla-
dati trZis¢e, da bi bili rezultati
prodaje pozitivni.

_ Glavne naloge uspesne proda-
je so danes: &imbolj3e nacrtova-

nje proizvodnje, znizanje za|C;F,_',
a

finanéna okretnost in akvizic
ypri konénih kupecih.  © o

Anketa o uspenosti izvedbe

‘seminarja je pokazala, da so nasi
predstavniki ocenili seminar za
uspesnega, ali zelo uspesnega.
Kljub obseZnemu programu je bi-
lo razpoloZenje do koncaizredno
delovno,

Janez Trojar

]O. stran’
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@ POVZETO PO OKTOBRSKISTEVILKI REVIJE Bbramba

~ Prva ugotovitev, ki je skupna
vsem opazovalcem madridske
konference je, da je EUREKA v
.dobrih dveh letih in pol, odkar je
francoski predsednik Mitterrand
dal pobudo za vseevropsko zdru-
2enje na podrocju visoke tehnolo-
gije, naposled le prebolela vse
- otroske bolezni — od premlaéne-
ga zanimanja podjetij za velikopo-
tezne nacrie vseevropskega zdru-
2evanja pri raziskavah s podrogja
visoke tehnologije pa do kronic-
nega pomanjkanja sredstev, s ka-
terim se je EUREKA otepala vse
do lanskega stockholmskega za-
sedanja. Povsem je zbledela tudi
bojazen, zaradi katere so na za-
Cetku v zahodnoevropski tehnolo-
8ki klub s precej$njimi pomisleki
in zadrZki stopale nekatere zahod-
noevropske neblokovske in nev-
tralne drzave — to je strah pred
vojasko naravnanostjo celotnega
projekta. Treba je namrec¢ uposte-
vati, da se je EUREKA navsezad-
! nje vendarle rodila kot zahodno-
evropski odgovor na amerisko
- stratedko obrambno pobudo in na
. vse posledice, ki naj bi jih ta prine-
i sla tudi na podrogje »civilne« teh-
- nologije. |z tega — tako reko¢ za-
' hodnoevropskega vojaskega od-
' govora na amerisko »vojno
. zvezd« je Ze v prvem letu svojega
~ obstoja prerasla v neke vrste civil-
' no zdruZenje na podrodju visoke
tehnologije, njegova poglavitna
naloga pa je postalo povezovanje

" | razprdenih znanstvenih in razisko-
. valnih potencialov »Stare celine«.

Prevladalo je namre¢ prepri¢anie,
| da se bodo zahodni Evropejci le
- zdruZeni lahko postavili ob bok

vse bolj agresivnim in na podroéju

visoke tehnologije uhajajodim

ameriskim in japonskim strokov-
njakom.

Francozi kot idejni ocetje Eure-
ke so porabili precej energije, da
so zahodnoevropske drzave pre-
pri¢ali o nemilitaristicni usmerje-
nosti Eureke in da so v njene vrste
privabili skoraj vso Evropo zahod-
no od Urala — z izjemo Jugoslavije
in Albanije. Kar po vrsti so v Eure-
ko, po logiki, da proizvdonja viso-
ko zmogljivih laserjev in rac¢unal-
nikov ne more biti ni¢ bolj »voja-
$ka« od izdelave tovornjakov (ker
je po besedah $vedskega premi-
era Ingvarja Carlssona tudi te mo-
goce uporabiti na bojiséu — kot je
dejal na lanski ¢etrti konferenci v
Stockholmu), vstopale vse &lanice
Evropske skupnosti in Evropske-
ga zdruZenja za svobodno trgovi-
no (EFTA).

Tako je danes v Eureki 19 drzav,
kot dvajseta polnopravna ¢lanica
pa $e Komisija Evropske skupno-
sti. V Eureki so torej poleg Gréije
in Turcije (Ki sodelujeta v treh ozi-
roma v enem projektu) tudi take
drzave, kot je na primer Islandija,
ki celo ni vklju¢ena v noben razi-
skovalni program. Povsem brez
zadrzkov, da bi 8lo za kakrsnokoli
vojasko ali blokovsko pogojeno
povezovanje, pa zelo aktivho so-
delujejo tudi take evropske nev-
tralne drzave, kot so Svedska, Svi-
ca in Avstrija. Svedska je bila do
lanskega decembra celo predse-
dujoca v Eureki, Avstrija pa naj bi
tako vlogo prevzela od Danske
prihodnje poletje.

MADRIDSKE NOVOSTI

. EUREKA je prek pariske, hanno-
verske, londonske in stockholm-
ske konference torej prerasia

|'Po madridskem zasedanju Eureke

ODSKRNJENA
EUREKINA VRATA

V $panskem glavnem mestu je bila sredi minulega meseca (14. in 15. septembra) 5. ministrska konferenca Eureke — ena
najuspesnejsih doslejin po besedah udeleZzencev zasedanja v marsic¢em odlocilna. To pa predvem zato, ker ji je uspelo obdrzati
prelomno stockholmsko usmeritev, po kateri ima odslej vodilno viogo v zahodnoevropskem visokem tehnoloskem klubu
Industrija s svojimi projekti (kar je med drugim tudi nam v nekoliko vecji meri odprlo Eurekina vrata) in ker je Spancem v dobrih
devetih mesecih njihovega predsedovanja uspelo uvesti $e dve pomembni novosti: zagotovili so organizacijskoi preprostejso
povezavo med znanstvenoraziskovalnimi instituti in podjetji, ki prek drzavnih meja iscejo parinerje za skupne projekte, ter
privabili k sodelovanju evropski zasebni kapital in velike ban¢ne korporacije.

Dovolj razlogov torej, da so se ministri iz 19 evropskih drzav zadovoljni razsli in da je nekaj tega zadovoljstva kanilo rud.' v
. jugoslovanske nacrte v zvezi z Eureko saj je bilo v Madridu slisati nekaj obetavnih napovedi o skorajsnjem vstopu posameznih

Jugoslovanskih podjetij in raziskovalnih institucij v Eurekin kiub.

meddrzavne zahodnoevropske
meje in postala nekaksen sinonim
za skupen evropski trg, na kate-
rem naj bi po vseh nacelih svo-
bodne konkurence in medseboj-
nega povezovanja nastopala vsa
podijetja in ustanove, ki v visoki
tehnologiji lahko kaj ponudijo. Ta-
ko vsaj radi poudarjajo ministri za
znanost in tehnologijo iz vseh dr-
zav ¢lanic. Pri tem so se v Madridu
na ves glas hvalili s podatki, da v
165 uradno potrjenih projektih, ki
skupno presegajo vrednost 3.5
milijarde ecujev (skoraj 4 milijarde
dolarjev), sodeluje ni¢ manj kot
600 podijetij, da je bilo samo na
peti ministrski konferenci v Madri-
du sprejetin kar 58 novih projek-
tov in da Stevilo vseh predlaganih
programov sega krepko ¢ez 2000.

Po doslej zbranih podatkih je
med vsemi Eurekinimi projekti, ki
Ze tecejo s podrocja informacijske
tehnologije, 17,6% projektov sodi
na podroc&je robotike in proizvod-
nje, 13% v biotehnologijo, 12% v
raziskave novih materialov, 8,3%
jih je povezanih z varovanjem oko-
lja, 7,4% pa s telekomunikacijami
in transportom. Samo 3,7% vseh
projektov se ukvarja z raziskavami
na podrodju laserske tehnologije,
5,6% raziskav pa je namenjenih
energetskim vprasanjem.

Ze ta bezni statjstiéni pregled

_usmeritev Eureke na razli¢na po-

drogja vrhunskih raziskav kaze, da
je ne glede na to, da pac Zivimo v
obdobju tako imenovane informa-
cijske revolucije, ta hip poglavitni
problem zahodnoevropskega
zdruZenja predvsem zagotavljanje
uginkovite informacijske poveza-
ve med stevilnimi podjetji, ki naj bi
v lovu za tehnolo$ko superiornimi

Ameri¢ani in Japonci zdruzila svo-
je raziskovalne in proizvodne
zmogljivosti. Zato so na madridski
konterenci, kljub dejstvu, da Ze
obstaja poseben fleksibilen Eure-
kin sekretariat, ki naj bi preprecil
pretirano  administriranje, pripra-
vili 8¢ eno novost — ra¢unalnisko
vodeno banko podatkov, ki naj bi
bistveno skrajsala pot od ideje o
doloéenem projektu pa do ucin-
kovitega povezovanja posamez-
nih institutov in proizvodnih orga-
nizacij: ;

Vsem raziskovalcem iz Eureki-
nega kluba, pa tudi $irsi javnosti,
bo v prihodnje v vsakem trenutku
na voljo celoten seznam Eurekinih
projektov, dosezkov na posamez-
nih podrogjih, podietij, ki sodelu-
jejo, viozenih sredstev, predvide-
nih finanénih uéinkov, rokov, ko
naj bi bili projekti konéani, in tako
naprej. S tem naj bi vsem, ki se
zanimajo za sodelovanje, omogo-
¢ili ¢im laZjo vkljucitev v posamez-
ne projekte, olajsali naj bi medse-
bojno iskanje partnerjev za dolo-
¢en projekt in skraj$ali pripravljal-
no fazo na minimum. :

Drug problem, za katerega je bi-
lo v Madridu prav tako slisati, da
so ga ucinkovito resili, ali vsaj za-
&eli u¢inkovito resevati, je vprasa-
nje finansiranja raziskav. V. Eure-
ko jim je namrec¢ uspelo pritegniti
najvetje evropske banéne korpo-
racije in precej$en del zasebnega
kapitala. To je namre¢ pogoj, da
EUREKA, Ki se je v svojem zadetku
ubadala s precejdnjimi finan¢nimi
tezavami, zadiha s polnimi pljuéi
in da se v iskanje uginkovitih resi-
tev na vseh podrocgjih visoke teh-
nologije z enako mero tveganja
kot industrija vkljuci tudi banéni
kapital. Ceprav je zasebnega kapi-
tala za zdaj Se relativho malo, je
bilo v Madridu kljub temu slisati,
da je ta korak vendarle pomem-
beh, ker med drugim spodbuja tu-
di ve¢jo samostojnost posamez-
nih podietij.

Tretji problem, o katerem je v
Eurekinih vrstah govor, Ze vse od-
kar se je povezovanje med posa-
meznimi podjetji sploh zacelo, pa
je enakopravnost med podjetji iz
razliénih drzav, ki bi v doloéenih
programih rade sodelovale. Doga-

\
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ja se namrec, da tiste vedje, z ved
denarja in velikanskimi delezi, ki
jih lahko namenjajo raziskovalne-
mu delu, hoce$ noces vsiljujejo
svoje projekte, manj$a podjetja,
raziskovalni instituti in celo drza-
ve pa s svojimi interesi nikakor ne
morejo prodreti. Na neki naéin so
skusali v Eureki ta problem doslej
reSevati tudi tako, da so predsedu-
jogo viogo takoj zatem, Ko so se
~zvrstile tri najmocnejSe drzave
(Francija, Zvezna republika Nem-
¢ija in Velika Britanija), podeljeva-
li tako imenovanim obrobnim &la-

Proizvodnja Iskrinih mikroelektronskih vezif

Iskrini doseki na podrocju elektrooptike: motiva iz prolzodm'a opticnega vlakna

nicam (na primer nevtralni Sved-
ski in najmlajsi ¢lanici Evropske
skupnosti Spaniji), kar je imelo se-
veda tudi druge politi¢éne ‘ucinke
in namene. Toda obrobni ucinek
je bil vendarle tudi ta, da se je na
primer Spanija v devetih mesecih,
kolikor' je predsedovala v Eureki,
vkljucila v Stevilne projekte in po-
nudila celo nekaj svojih. Seveda
pa tak nacin resevanja problema

neenakopravnosti med élanicami-

zdruZenja niti priblizno ne odprav-
lja strahu pred »diktaturo velikih«
v Eurekinem kiubu in pred neiz-

prosno konkurenéno viogo trga,
ki utegne prenekatero majhno ¢&la-
nico Eureke preprosto povoziti.
To pripombo je bilo v Madridu
slidati iz mnogih ust, obljube »veli-
kih«, da bodo skusali to teZavo
urediti po hitrem postopku, pa ni-
so nikogar prepri¢ale. Tudi zato
ne, ker je po d&etrti konferenci
Eureke vsem bolj ali manj jasno,
da industrija, ki je's svojim denar-
jem Eureki pravzaprav $ele dala
polet, ne kaze pretiranega razu-
mevanja za »politiéno gentelman-
stvo«. Ze zdaj namred raduna

predvsem na to, koliko ji bodo in-
vesticije v doloden raziskovalni
program povrnile in koliko se bo s
tem povecal delez dolo¢enega po-
djetja na svetovnem trgu. Taka lo-
gika pa Ze v svojem najglobjem
bistvu narekuje povezovanje veli-
kih in ‘moénih na raéun izrivanja
majhnih — in prav tega se naj-
manjSe &lanice Eureke najbolj bo-
jijo.

EUREKA IN MI

Med vsemi teZavami,"s katerimi
se kljub uspegnemu startu 3e ved-
no sre¢uje elitni klub tehnolosko
visoko razvitih drzav, moramo na-
posled omeniti e eno — toliko
bolj, ker zadeva tudi naso drzavo.
Gre namred za vprasanje odprto-
sti Eurekinih meja do podijetij in
raziskovalnih ustanov iz tistin dr-
Zav, ki uradno niso &lanice Eureki- -
nega kluba, bj pa v dolo¢enih pro-
jektit rade sodelovale in imajo tu-
di kaj ponuditi. V Madridu so/to
vpradanje nenavadno spektaku-
larno spravili na dneyni red-zveda-
vi novinarji na logenih tiskovnih
konferencah posameznih mini-
strov in s tem razkrili e eno sla-
bost v Eurekinih vrstah — razcep
med po Stockholmu previadujogi-
mi interesi industrije in kapitala
po ¢im vegji trzni uginkovitosti
projektov ter med drzavnisko za-
drzanostjo pobudnikov Eurekine
ideje, ki imajo pred o¢mi $e vedno
predvsem' tehnolodko elitnost
kluba:

Res je sicer, da je EUREKA, s
tem ko je po zadnjih dveh zaseda-
njih v Stockholmu in Madridu vo-
dilno viogo prevzela industrija, na
dobri poti, da bo resila tudi ta pro-
blem — toda zagotovo ne ez not.

12. stran
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Odskrnjena Eurekina vrata

-

Dober dokaz za to je zmeda, ki jo
je v madridsko zasedanje vneslo
sporoéilo podpredsednika Komi-
sije Evropske skupnosti Narjesa,
da njegova komisija, kot dvajseta
polnopravna &lanica Eureke, nima
ni¢ proti sodelovanju tistih jugo-
slovanskih in madZarskih podijetij,
ki so se prijavila za udelezbo v
projektih COSINE in EUROTRAC.
Skladno z novo — lahko bi rekli
trzno logiko podietij, ki so po
stockholmskem zasedanju name-
sto politikov s praznimni Zepi
prevzela gonilno viogo v Eureki, je

bila taka odprtost sama po sebi.

razumljiva. Toliko bolj, ker sta oba
projekta po svoji naravi vseevrop-
ska in brez sodelovanja ¢im vegje-
ga Stevila evropskih drzav tako ali
tako ne bosta zazivela v polni me-
ri. Projekt COSINE namreé skusa
zagotoviti racunalnisko mrezo, ki
bi povezovala vse evropske aka-
demske in industrijske raziskoval-

ne organizacije, EUROTRAC pase

ukvarja predvsem z ekoloskimi
vpra$anji gibanja onesnazevalcev
v troposferi nad Evropo.

Oba projekta torej za svojo pol-
nokrvnost zahtevata sodelovanje
vseh evropskih drzav, kar je bilo
oc¢itno jasno tudi britanskim in
8panskim predstavnikom na ma-
dridski konferenci. Sodelovanje

jugoslovanskih podjetij v omenje-

nih' projektih sta namreC poleg
Komisije Evropske skupnosti pod-
pria tako britanski minister za tr-
govino in industrijo Kenneth Clark
kot tudi Spanski minister za indu-
strijo in energetiko Luis Carlos

Crossier. Ker je bila épanija do
madridskega zasedanja tudi pred-
sedujoc¢a v Eureki, je njeno stalis-
¢e dobilo 3e vecji pomen — toda

.o¢itno $e premajhnega, da bi po-

drlo $e vedno precejSnje razlike
med tistimi, ki v Eureki mislijo in-
dustrijsko podjetnidko (z velikimi
trznimi apetiti), ter onimi, ki Se

Koraki v prihodnost Iskre Kranj: ra¢unainisko nacrtovanje mikroelektronskih vezi|

vedno ne morejo iz drzavno-poli-
tiénih spon ter sanj o Eureki kot
tretji stranici svetovnega »naj« tri-
kotnika.

Da je ta elitisti¢na vloga Eureke,
ki spominja na neke vrste visoko
tehnolo3ki pakt, v katerega so tri
najmoénejse  zahodnoevropske

drzave privolile samo zato, da bi

ujele »pobegle« Ameri¢ane in Ja-
ponce, e vedno moénejsa od ne-
koliko drugaénih apetitov indu-
strije, se je pokazalo tudi na sklep-
nem zasedanju ministrov iz 19 dr-
Zav &lanic. Previadala®je namreé
ocena, da za zdaj s sodelovanjem
podijetij iz drzav, ki niso ¢&lanice
Eureke, ne bodo pretirano hiteli in
da je treba najprej natanéno dolo-
¢iti pogoje za to sodelovanje ter
doseci soglasje vseh &lanicc Eure-
ke. Med vrsticami je bilo mogote
razbrati, da je sodelovanju jugo-
slovanskih in madzZarskih podjetij
in raziskovalnih institutov (ne gle-
de na vseevropskost omenjenih
projektov) nasprotovala predvsem
Francija, ki je videti razo¢arana
nad trzno, lahko bi rekli celo »pro-
fitarsko« logiko, s katero je indu-
strija transformirala njene ideje o
visokem tehnoloskem klubu z
imenom EUREKA.

Da bi vsaj za nekaj ¢asa e zavrli
za francoski okus ocitno prevel
pragmati¢ne poglede industrije
na vseevropsko sodelovanje, so v
Madridu sprejeli sklep, da se bo
Eureka o sodelovanju podijetij iz
tako imenovanih tretjih drZav do-
konéno dogovorila najpozneje do
prihodnje Seste konference, ki bo
junija prihodnje leto’'na Danskem.
Dotlej pa bo veljalo v Madridu
uradno sprejeto nacelo, po kate-
rem bodo imela tista podjetja, ki
so  Ze predlagala sodelovanje,
prednost pri obravnavi, da pa bo-
do lahko sodelovala le v projektih,
ki bodo koristili vsem evropskim
drzavam in pod pogojem, da se
bodo s tem sodelovanjem strinjale
vse ¢lanice Eureka.

Za tolazbo je bilo mogoce v Ma-
dridu iz krogov nekaterih delega-
cij slisati napovedi, da se sodelo-
vanju jugoslovanskih podjetij v
omenjenih dveh projektih dobro
piSe in da je vse skupaj samo 3e
vprasanje bliznje prihodnosti. Res
pa je pri tem treba dodati, da gre
za dva projekta, ki nista tipi¢na
Eurekina in ki ne posegata na de
neodkrita podro¢ja visoke tehno-
logije, tako kot na primer raziska-
ve v zvezi z novimi materiali, viso-
ko zmogljivimi laserji in na primer
racunalniki tretje generacije. Tre-
baje namre¢ vedeti, da drobtine z
Eruekine mize ocgitno ne bodo na
gosto padale niti tistim majhnim
drzavam, ki'so uradne é&lanice vi-
sokega tehnoloskega kluba, kaj

‘Sele drugim. Ti drugi se bodo mo-

rali za kolikor toliko solidno hojo
ob cesti, ki pelje v 21. stoletje, se
toliko bolj potruditi. EUREKA na-
mre&, kot je e na hannoverski
konferenci dejal britanski minister
za tehnologijo Goeffrey Pattie, ni
in verjetno tudi nikoli ne bo Rdeci
kriz — vsakomur naj bi dajala le
toliko, kolikor je pripravijen in
sposoben vanjo vioZiti.
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Naprava za pripravo impregnantov, ki so
Jo Izdelali v semiski Iskri

Iskra Kondenzatorjl

PCB zamenjali z neskodljivim in nenevarnim impregnantom

Ob ekoloski nezgodi s polikloriranimi bifenili, ki je pred ¢asom iz-

bruhnila na semiskem obmocju, delavci Kondenzatorjev niso mirovali. -
Kot vemo so izpeljali veliko akcij in dejavnosti za preprecevanje po-

sledic onesnazevanja okolja s PCB. Nedvomno je bila enaizmed prvih
nalog opustitev proizvodnje, kjer so uporabljali piralen in zamenjava
tega impregnanta z drugim. lzbrali so impregnant PXE, ki je tako za

delavce kot okolje neskodljiv in nenevaren. Nova impregnacija, kjer

poleg PXE uporabljajo tudi druge impregnante, uspesno dela ze Sest
mesecev v semiSki temeljni organizaciji Energetski kondenzatorji.

O zamenjavi impregnanta, razvojnih raziskavah, tehnicni izvedbi in -

o zacetkih proizvodnje smo se pogovarjali z vodjo tehnolo§ke pripra-
ve dela v Energetskih kondenzatorjih Francem Klopcicem. =)

Izbira impregnanta

. »Razvojna skupina, ki so jo poleg razvijalcev
in konstruktorjev sestavljali 5e elektronir‘;agi in
.V

. tehnologi, je zacela z delom konec leta 198

prvi fazi naj bi spremenili le impregnacijski po-
stopek, kar pomeni zamenjavo kloriranih im-
pregnantov z nekloriranimi. Za spremembo ce-
lotne tehnologije pa takrat nismo imeli na
razpolago, ne kadrov, ne razvojne opreme pa
tudi proizvajalci na tem podrogju so bili zaggite-
ni s patenti. Tako smo se najprej odloéili le za
Zzamenjavo impregnanta. Ze v zadetku naloge,
ki je zahtevala ogromno dela, smo preizkugalitri

proizvajalce impregnantov in najveé informacij ‘
dobili od japonskega proizvajalca. Ta nam je

poslal kompletno dokumentacijo o impregnantu - -

PXE, kjer so bili zajeti vsi tehni¢ni, zdravstveniin
varnostni podatki. Na podlagitega smo se odlog-

ili za uporabo impregnanta PXE, kateregajeta- -

krat uporabljalo kar sedemdeset odstotkov pro-
izvajalcev po svetu,« nam je v uvodu pogovora
povedal Franc Klopgié. L

Potrebna nova
impregnacijska naprava
Ko so v Semi¢u Se impregnirali s PCB, so v:

=St Moz

imig lrfé:'g\{ri;-l‘(‘:ij‘s‘kem postopku kondenzatorje v ce-
loti Bétopill v kotel in jih zalivali zimpregnantom.
Prijpstalih impregnantih, ki pogojujejo spre-
membo impregnacijskega postopka pa lahko
impregnacija doseze svoj namen le z naliva-
njem impregnanta v kondenzator. To pa zahte-
va spremembo celotne impregnamfsk.e. napra-
ve. Tako so se v Kondenzatorjih odio&ili, da jim
bo impregnacijsko napravo izdelala nemska
tovarna Hedrich, ki je bila takrat tudi edini proiz-
vajalcev omenjenih naprav na svetu. Po razgo-
vorih, obiskih in ogledu podobnin |m£_regnac:]-
skih naprav v Minelu v Beogradu in v Siemensu,
so se dogovorili, da bo, zaradi pomanjkanja de-
viznih sredstev v semi8ki tovarni, Hedrich po Is-
krinih razvojnih naértih izdelal opremoin jo pro-
iektiral; del projektov pa bodo naredili v semiski
{skri. Ze sredi leta 1985 so s dokoncno dogo-
vorili o podrobnostintehni¢ne dokumentacije in
problemov, o resitvah prostorskega postavlja-
nja in dobavnem roku. Hedrich je izdelal im-
pregnacijsko napravo v zelo kratkem Casu stirih
meseceV.

V semiskih Kondenzatorjih pa so v tem €asu
pripravili impregnant, dokon&ali dela na sami
napravi, pripravili prostor, s tem da so podrli
¢etrtino stare impregnacije in jo pripravili za no-.
vo impregnacijsko napravo. Del stare impreg-
nacije, ki danes uporablja impregnante, kot so
ricinus- olje, tehnool olie in napvis pa so

_ predelali.

Gradnja skladiséa posebnih odpadkov Je zaklluéena

. Skladid¢e posebnih odpadkov na dvoridéu

semiskih Kondenzatorjev je dokon¢ano. Konec

prejSniega meseca so deponijo tehni¢no pre-

gleda_h in sedaj ¢akajo samo $e na uporabno
ovolienje.

V skladiste dposebnih odpadkov so vgradili
4.700 m® kondenzatorskih odpadkov in one-
shaZene zemlje. S prenosom onesnaZenega
materiala v celice novozgrajenega skladi$éa so
prekinili nadalinje razsirjanje PCB v okolie —

torej iz odlagaliS¢a odpadkov, ki je bilo glavni vir
Sirjenja PCB v okolje.

Skladisée posebnih odpadkov so v semiski
Iskri zaceli graditi maja 1986. leta. Le dobrega
pol leta je trajalo, da so izkopali odpadni mate-
rial in pod njim onesnazeno zemljino, ki so jo
prepeljali na zagasno zavarovano deponijo. V.
tem ¢asu so izkopali gradbeno jamo, zgradili
vodotesni betonski bazen, ki je sestavljen iz Sti-
rih celic pa prenesli odpadke in onesnazeno

Zaéetek gradnje skladisca posebnih odpadkov

zemeljino v bazen in izdelali krovno plo&&o.

Letos spomladi so uredili okolico in dokonéali « -

gradnjo kontrolnih jaskov, ki bodo nadzirali

funkcionalnost objekta. Gradnjo skladid¢a je

nedvomno spremljal tudi tehniéni, ekolo3ki,
zdravstveni in geoloski nadzor pa meritve
vsebnosti PCB v naravnem in delovnem okolju.
Tako so nenehno spremljali razmere, v katerih
so delavci delali, jih po potrebi zas&itili in sprem-:
ljali-ucinek sanacije. Poleg tega pa gre za iz~
gradnjo edinega tovrstnega objekta v Jugosla-
viji tako, da so pri njeni uresni&itvi orali ledino,
tako nacrtovalci, kot izvajalci. Hkrati pa so bile
zahteve za varnost skladi$¢a bistveno strozje,
saj je objekt zgrajen na kradkem podrogju in
nedalec od izvira Krupe. Meritve, ki so jin nene-

hno opravljali v okolju, so pokazale, da je bil cilj .
— preprecitev nadaljnjega irjenja PCB v okolje
iztega vira — uspesno dosezen, saj se je vseb-

nost PCB v okolici tovarne bistveno zmanjsala,

‘ob tem pa so tudi prepreéili transport snovi v

podtalje.

Rezultati preiskav, kijih od oktobra 1985 dVé,—
krat mesec¢no opravlja mariborski Zavod za
zdravstveno varstvo pa kazejo, da v Krupiniveg

ekstremnih nihanj koncentracije PCB, ¢eprav.
se vsebnost le-tega ni bistveno zmanjsala. Kot
zatrjujejo sl_rokqvnj_aki, bo do ugodnejsih rezul-

tatov v sami reki prislo $ele v dalj§em razdobju..

PCB je $e vedno akumuliran v kraskem pod-

zemlju in od tu se tudi vsrkava v reko. Z gradnjo * - -
skladis¢a posebnih odpadkov so prepreéilina- -

daljnji dotok teh snovi v podzemlje, niso ga pa
podistili, ker to ni moZno narediti.

Gradnja skladiséa posebnih odpadkov, nad i

katero je nenehno bedel gradbeni odbor, se-

stavljen po vecini iz strokovnjakov, je stala po
ocenah iz lanskega leta 435 milijonoy dinarjev.”

‘Vegino sredstev to je 280 milijonov dinarjev, je

prispevala semiska Iskra v obliki petletnega po-
_ sojila iz rezervnega sklada SOZD Iskra. Pre-

ostala sredstva pa je dala Obmoéna vodna

skupnost, ker so objektu priznali status vodne-

gavira.
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Konec oktobra so v semiski Iskri opravili tudi

tenniéni prevzem, pri katerem so sodelovali

redstavniki projektantov in institucij, ki so sode-
ovale pri prc:jgktl_ran{‘u fa predstavniki izvajal-
cevininspekceijskih sluzbter Iskra kot investitor.
Komisija za prevzem je pregledala celoten ob-
jekt,-predvsem pa stanje v kontrolnih jaskih in
ugotovila, da ni ovire za izdajo uporabnega
dovoljenja.

Tako, v tehniéno operativnem smislu je stvar
zaklju¢ena. Tudi cilj prepregitev in razsirjanje
odpadnih snovi v zrak in podzemlje je uspesno
dosezen. Kako pa se boto odrazilo na sami reki
Krupi bo pokazal &as. 5

Y

Pri sanaciji so sodelovali
naslednji izvajalci:
.+ —Urbanisti¢ni institut Slovenije
- — |skra Semic
4= Industrijski biro
. — Republiski sanitarni in§pektorat
— Republiski komite za varstvo
okolja in urejanje prostora
— Geoloski zavod
~ — Zavod za varstvo pri delu SRS
— Univerzitetni zavod za zdrav-
. stveno in socialno varstvo SRS
-o=—Zavod za soclalno medicino In
cq slhigieno Novo mesto
“— Zavod za zdravstveno varstvo
.. Maribor
—- Skupina SEPO pri Ingtitutu Jozef
- Stefan
— Vodnogospodarski institut
— lzvajalec gradbenih del GOK
. Crnomelj

Montaza in testiranje
impregnacijske naprave

Vsi pogoji za montiranje impregnacijske na-
prave so bili pripravljeni junija meseca (1986).
»Pri postavljanju smo imeli najve¢ problemov s
transportiranjem naprave, ker je le-ta zelo veli-
ka intezka. Postavljanje so nadzirali predstav-
niki iz tovarne Hedrich in na3i konstrukterji. V
mesecu dni smo opravili vsa montazna dela in
novembra priceli s testiranjem impregnacijske
naprave,« je povedal Franc Klop¢i¢ in nadalje-
val. »Najprej smo testirali vakuumske naprave
in le-te so brezhibno delovale. Tezave so se
zacele, ko smo preizku3ali impregnante. Nene-
hno se je pojavljala stalna napaka, ker nismo
mogli izsusiti naprave. Sele, ko smo celotno
napravo razstavili, oprali z razredgili in jo spet
sestavili, je naprava dobro delovala. Tako je
nova impregnacija zacela delati z delno zmog-
ljivostjo v zacetku letoSnjega leta. Za osnovne
stroske, kjer ni vkljuéeno nase delo, smo porabi-
li 440.000 nemskih mark in 5,5 stare milijarde
dinarjev«.

Delo v impregnaciji
vodi racunalnik

Nova impregnacija, v temeljni organizaciji
Energetski kondenzatorji dela povsem samo-
stojno. Impregner samo vkljuéi prikljucna mesta
in potisne vozitek s kondenzatorji v impregna-
cijsko napravo. Vse ostale operacije so avtoma-
tizirane. Impregner pa celoten potek impregni-
ranja nadzoruje. Povejmo $e podatek, da so
meseéne zmogljivosti nove impregnacije 160
kondenzatorjev. Sto zmogljivostjo lahko semis-
ki Iskrasi pokrijejo celotno domace trziSce.

PXE je nenevaren —

‘onesnaZevanja okolja ni

Z zamenjavo impregnanta so v Energetskih
kondenzatorjih v celoti odpravili onesnazeva-
nje, tako zraka, kot okolja. Impregnant direktno
nalivajo v ohisja kondenzatorjev, razlivanja in
hlaplienja ni, Geprav poimpregnaciji ostane ne-
kajvonja, ker je Impregnant zelo aromati¢en. To
pa so resili tako, da so nad impregnacijsko na-
pravo postavili ventilacijo. In kot pravijo semiski

skrasi, so za varnost in zascito svojih delavcev
to pot vse naredili.
udi sam impregnant PXE je po analizah in

Vodotesni betonski zen, ki je sestavu

testih, ki so jih dobili od proizvajalca in institutov:
v Ljubljaniin Beogradu, nenevarenin neskadljiv
ter zadovoljuje potrebo po varstvu in zaSgith
delavcev. Lt

Nacrti za s remery_rbo
celotne tehnologije

»Sedaj se Ze pripravijamo na prehod na novo
tehnologijo in s tem na ¢isti film. Potrebne bodo
zamenjave navijalnih strojev in naprav za tes-
nenje, impregnacija pa bo zadovoljila tudi novo
tehnologijo. Investicijski elaborat je Ze skoraj pri
koncu, raéunamo pa tudi, da bomo dobili kredit
Mednarodne banke v okviru kreditov za ener-
getsko varéevalne naprave. Potem pa je pred
nami $e nakup licence od ameriSkega proizva-
jalca in opreme za novo tehnologijo.

S prehodom na novo tehnologijo bi bili vse-
kakor zanimivi tudi za tuje trzis¢e, saj je v azij-
skih, afriskih in juznoamerigkih drzavah veliko
povprasevanje po tovrstnih kondenzatorjih,« je
na$ razgovor zakljucil Franc Klopgi¢.

VZ

Naprava za impregnacij, izdelana v
nemski firmi Hedrich

en iz Stirih celic. Vni sovgradih' 4,700 m®kon-;
denzatorskih odpadkov in onesnazene zemlje. L ahe
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| Iskra Elektromotorji
Obiskali smo tovarno v Retecah '

Po osmih letih dva no va izdelka

et

Naso tovarno v Retecah, ki deluje v okviru DO Elektromotorji iz Zelezni-
kov kot delovna enota Retece, smo obiskali predvsem zato, ker je zacCela s
proizvodnjo dveh novih izdelkov in sicer kaloriferjev in elektricnih Stedil-
nikov, ki jih je proizvajala tudi ze prej, toda sedaj v povsem novi preobleki
in kvalitetni izboljsavi, da ju res lahko brez pretiravanja oznacimo zanova
izdelka, katerima se odpira pot tako na domace, zlasti pa Se na tuje

trzisce.

Znano je, kako tezavno in
naporno pot je preiivela to-
varnav Retecah in zato je prvo
vprasanje, zastavijeno vodji de-
lovne enote ing. Juriju Krajni-
ku, veljajo razvoju tovarne po
koncu prisilne uprave.

»Po preteku prisiine uprave
smo v Rete¢ah Se bili v okrivu
Siroke potro$nje kot TOZD,« je
zacgel ing. Krajnik, »z razformira-
njem DO Siroka potro$nja pa
smo se zdruzili s TOZD Elektor-
motorji v enovito delovno organi-
zacijo Elektormotorji Zelezniki. V
okviru te delovne organizacije
poslujemo zdaj kot delovna eno-
ta. Ko smo ocenjevali, kako bi
dolgoro¢no saniralinado TOZD v .
prej&nji organizaciji, oz. sedanjo
delovno enoto, smo kot mozne
variante opredelili naslednje:

prvi¢ da se lokacija v Retecah
sanira skozi perspektivhe pro-
grame, ki jih razvijamo v Iskri,

drugi¢, da se z zdruZitvijo z
Elektromotorji preusmerimo v
_ perspektivno proizvodnjo elektro-
motorjev in tretjic,

da saniramo naso delovno
enoto s programi, s katerimi ima-
jo zaposleni v Rete¢ah dolo¢ene
izku&nje, to je's programi proiz-
vodnje gospodinjskih aparatov.

Skupaj s kolegi iz delovne or-
ganizacije smo se. odlocili, da
dolgoroéno saniramo naSo de-

lovno encto kot kompromis iz-
ku$enjin znanij, ki obstajajo v Re-
tecah, to je znanj s podroc¢ja
gospadinjskih aparatov, opleme-
niteno s proizvodnjo elektromo-
torjev tako, da je sedaj nasa poli-
tika zaértana tako, da se dolgo-
roéno preusmerjamo v proizvod-
njo elektromotorjev, pri éemer pa
se ne odpovedujemo proizvodniji
gospodinjskih aparatov. Namen
imamo predvsem razvijati apara-

te, v katerih je temeljni nosilec de-

lovanja aparata elektromotor. V
ta okvir sodijo kaloriferji in Stedil-
niki in pa delno tudi drugi gospo-
dinjski aparati natemelju elektro-
motorjev.

Na to podrogje sodijo tudi kav-
ni mlinéki in drugi aparati za ob-
delavo hrane. V opisani program
spadato nekako v okvir dolgorog-
nej$ega procesa, vendar pa smo
Ze v ¢asu, ko smo Se delovali kot
TOZD, zateli z dolo¢enimi akci-
jami, predvsem za obnovitev za-
starelih programov, s katerimi
imamo v Rete¢ah dolo¢ene izkus-

‘nje, to pa so predvsem aparati, ki

so bili dotlej v proizvodniji, kalori-

- ferji in Stedilniki. Odlogili smo se,

da vsa vlaganja sredstev, kisona
voljo, usmerimo predvsem v via-
ganja v nove aparate. TOZD v
Rete¢ah je predéasno zaSla v
tezave, med drugim tudi zato, ker
priblizno dobrih osem let ni na
trakove v Rete¢ah priSel novi
aparat in so bili zato trzenje in
ekonomski uspehi negativni.

Pri odlo¢anju, katere aparate
izdelovati in kako jih obnoviti,
smo se seveda po opravijenin ana-

lizah odloCili, da najprej obnovi-
mo in izdelamo nov kaloriferin ga
obnovimo, redizajniramo in tudi
funkcijsko obnovimo in, da pri-
demo do proizvodnje novega
Stedilnika. Prav ta dva aparata
bosta v tem mesecu ze prisla na
trakove v Rete¢ah. Tako je kalori-
fer v svoji poskusni seriji Ze mi-
mo, Stedilnik pa bo novembra
prisel s trakov poskusne serije.«

Ali bi na kratko lahko Se
predstavili vaso tovarno da-
nes? ;

»V nasi tovarni nas trenutno
zdruzuje delo 350 delavcev. Smo
proizvajalci gospodinjskih apara-
tov, z njimi je priblizno zasedenih
okrog 80 — 85% zmogljivost,
ostali del kapacitet pa Ze zaposlu-
jemo z motorsko proizvodnjo, ki
je bila prinesena iz mati¢ne de-
lovne organizacije v Zeleznikih.
V delovni enoti imamo predvsem

Jurij krajni

tele sluzbe, ki so povezane s pro-

izvodnjo, od strokovnih, oz. rezij- -

skih sluzb pa smo obdrzali pred-
vsem tehniéne sluzbe, del raz-
vojnih sluzb, skratka sluzb, ki so
neposredno povezane s funk-
cioniranjem proizvodnje, med-
tem ko smo sluzbe kot so komer-
cialno, finanéno in splosno pod-

ro¢je zdruzili v matiéni delovni-

organizacijitako, da se delavci, ki
trenutno zdruzujemo delo v Re-
te¢ah, predvsem posveéamo pro-
izvodnim funkcijam in menim, da
sSmo pri tem delu zato tudi pri-
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Anton Pusar

merno uspesni, ker je nada Sirina
dela oZja in zato je tudi lahko
uspesnejsa.

Rezultate nase delovne enote
v sedanjem stanju organizirano-
sti lahko ocenjujemo na dva nac-
ina, prvi¢ skozi poslovne rezulta-
te celotne delovne organizacije,
kier jih ob periodi¢nem obragunu
lahko ocenjujemo kot dobre, dru-
gi¢ pa, glede delovne enote
predvsem na ravni nase organi-
ziranosti predvsem skozi reali-
zacijo meril planskih obveznosti.
Tudi ti rezultati nam kazejo, da v
Rete¢ah v tem obdobju kar obi-
ramo sadove, saj planske ob-
veznosti uresnic¢ujemo z indeksi,
ki se gibljejo okrog 100%. Zaen-
krat je predvsem to mozno pove-
dati 0 gospodarskem stanju nase
delovne enote,« je zakljucil Jurij
Krajnik.

O izdelkih in programu
pa nam je podrobneje
spregovoril vodja tehnic-
ne sluzbe v delovni enoti
Retece ing. Anton Pusar.
Povedal je:

»Po ukinitvi ukrepa druzbene-
gavarstva v TOZD gospodinjskih
aparatov je bila verjetno nasa
najtezja naloga, kako obnoviti
proizvodni program, saj je bil ves
program star Ze od zaéetka pro-
izvodnje naﬂ'manj sedem let, Ste-
dilniki in kaloriferji pa so prisli na
nase trakove Ze pred desetimile-
ti. Problem je bil tudi v tem, ker je
bila prav razvojna sluzba med
prisilno upravo najbolj zmanjsa-
na. Od prej$njih 18 izvajalcev se
je razvojna sluzba zmanj$ala na

5 izvajalcev pa Se pri teh je bila
povprecna izobrazba le 4. stop-
nje strokovne uposobljenosti.
Odlocili smo se za delo z raz-
polozljivim kadrom in ustrezno
mero zunanje pomoci. Tako smo
Startali z izobrazevanjem tehno-
loskih kadrov v smeri usposab-
ljanja analize vrednosti, kjer smo
za primer vzeli na$ izdelek iz
obstoje¢e proizvodnje in pri tem
nekako spoznali, da igra izredno
veliko viogo pri osvajanju novih
aparatov dizajn. Navezali smo
stike z naSim znanim industrij-
skim oblikovalcem Davorinom
Savnikom in osvaojili vtem obdob-
junov radialni kalorifer. Ta kalori-
fer je za reteSko proizvodnjo nov
tip kaloriferja. Doslej smo proiz-

vajali le aksialne kaloriferje, za ta -

kalorifer pa smo se odlogili zato,
ker je med konkurené&nimi kalori-
ferji najbolj prisoten na trgu, oz.
pojavija se v najvecjih koli¢inah
in se po ocenah tudi najlaze pro-
dajljiv. Z njim se da dosegati tudi
najnizje mozne mere vgrajenih
materialov, 0z. potrebnih koligin.
To nalogo smo dokaj dobro
opravili in je Ze zaklju¢ena preiz-
skuna serija novih kaloriferjev.
Od zagetka — ideje, da se lotimo
novega kaloriferja pa do izvedbe
poizKusne serije je minilo 18 me-
secev. Odtega je bila ve¢inadela
opravliena v DE Retede, razen
dizajna in orodij za brizganje pla-
stiénih mas, ki so bila izde’lana v
Italiji.

Drugi aparat, za katerega smo
se od|o€ili, da mora priti s trakov v
Retecah je Stedilnik v klasiéni iz-
vedbi in v izvedbi z ventilatorsko
pecico, Ki je bil do faze prototipa
sicer ze razvitv letu 1984 in 1985,
vendar je bila zaradi tezav tovar-
ne investicija v vlaganje orodja
za eno leto prekinjena. Ko smo
se odlocili, da bi zadevo nadalje-
vali, smo ugotovili, da je dizajn, ki
je bil takrat star Ze tri leta, zastarel
in smo zato izved|i Se redizajn te-
ga stedilnika skupajz Davorinom

avnikom. Omenjeni &tedilnik bo
na trakovih v Rete¢ah Ze v no-
vembru in ratunamo, da bo pro-
izvodnja normalno stekla ze v
zagetku prihodnjega leta.

Najvecje teZave v naem raz-
vojnem delu pa nastajajo zaradi
velike koli¢ine dela v prilagajanju
obstojecinh starih programov trz-
nim zahtevam in zaradi spremi-
njanja tipov ob prijavijanju novih
cen. Se vedno kljub majhnemu
stevilu izvajalcev porabimo ved
kot polovico delovnega ¢asa za-
poslenih v razvoju. Je pa Stevilo
zaposlenih v Rete¢ah glede na
Stevilo proizvodnih delavcev, ki
proizvajajo ta program, izredno

kritino in bo potrebno v nasled-
njem obdobiju strokovno'in Stevild-
no ekipo razvoja gospodinjskih
apratov okreﬁiti,« je zakljucil nas

pogovor v
Pusar.

Kaj torej lahko zapidemo za
konec nasega obiska v Retetah:.
Predvsem dejstvo, da tamkajsnii
delavei razmisljajo in tudiizvajajo
predvsem zamisel in nalogo, da

etetah ing. Anton

na zahtevna tuja trziséa, to pa
pomeni samo veé znanja, prila-
gajanja in spremljanja zahtev
Zunanjega sveta, ki dobre nagra-
Juje in nobenega dvoma ni, da
bosta nova izdelka, tako kalorifer
kot Stedilnik iz Retet tako zaradi
izrednega dizajna kottehnigkih in
drugih novosti vsekakor osvojila
tuja trzisca, da o domagem trgu
sploh ne govorimo.

DY

naj bi njihovi izdelki $li predvsem

Iskra

Iskra Kibernetika

proje

— Industrija merilno-regulacijske
in stikalne tehnike Kranj, n. sol. o.

Delovna skupnost skupnih sluzb

65000 Kranj, Savska loka 4

Komisija za delovna razmerja objavlja dela in naloge
vodje tehnolosko-analitskega oddelka

Pogo&_dip}omiranijinienir strojnistva z izkuSnjami s podrocja
iranja tehnoloskih procesov in analitike dela.

Kandidati naj pismene ponudbe posliejo v 8 dneh bo objavi na
- naslov Iskra Kibernetika, kadrovska sluzba Kranj, Savska loka
4, ali pokliejo po telefonu 22-221, int. 27-34.

%_

&t. 40., 16. nOvamBra 1987

atran 17



|

Avto-
elektrika
in svet

Ime novogoriske Iskre
Avtoelekirike je poznano
domala po vsem svetu, iz-
delke te delovne organi-

zacije poznajo najvecje .

svetovne avtomobilske fir-
me, poslovne stike pa prav
v .zadnjem c¢asu Se bolj
vzpostavljajo, razsirjajo in
utrjujejo tudi prek pred-
stavnikov, lastnikov, ma-
nagerjev in drugih poslov-
nezev tujih firm, ki Avto-
elektriko pogostokrat obi-
$¢ejo. Takih obiskov je res
veliko, zato smo se v na-
$em novogoriSkem ured-
nistvu odlogili, da bomo
meseéno pregledali obis-
ke tujih poslovnih partner-
jev in z njimi seznanili tudi
¢lane kolektiva in &ir§j
krog bralcev nasega gla-
sila.

V oktobru je bilo na
obisku v Avtoelektriki 26
predstavnikov raznih tujin
firm. Najveg jih je bilo iz
Irana, kjer v firmi Tunder
izdelujejo avtoelektricne iz-
delke z Iskrinimi podse-
stavnimi deli, v tehnologijo
dela pa so Irance vpeljali
prav strokovnjaki iz Avtoe-
lektrike. Irance je sprejel
Ales Nemec, pomocnik
glavnegadirektorja za pro-
izvodno tehniéne zadeve.

Sledijo predstavniki tu-
jin firm, ki so se najdlje za-
drzaliv TOZD Komerciala,
bili pa so iz Pakistana, Ni-
zozemske, Ceskoslovaske,
Avstrije, ltalije, Spanije,
Zvezne republike Nemcije
itd. Nekaj tujih poslovne-
Zev pa je bilo tudi v tovarni
malih zaganjalnikov, tovar-
ni delovnih sredstev in v
podrogju kakovosti.

: Iskra Avtoelektrika
- V pocitniskih zmogljivostih Avioelektrike je letos letovalo 373 druZin

Se $e spomnite na ugibanja pred pricetkom letnih dopustov — »bom med sre¢nezi, ki
bodo lahko letovali v poéitni§kih zmogljivostih novogoriske Iskre Avtoelektrike?« In ce
ste bili med izbranimi teh, pa je bilo veliko, se gotovo Se spomnite modrega morja, tople
ga sonca, pomanjkanja vode, brezskrbnega dopusta v Medulinu, Porecu, Umagu, Mare-
di, na Pagu, Valovinah, skratka tam, kjer razpolaga ta delovna organizacija s pocitniskimi
prikolicami, apartmaji, lastnim motelom in zasebnimi zakupljenimi sobami.

Seveda se spomnite, saj je biloto
komaj pred Stirimi, tremi meseci in
¢e ste s seboj prineslilepe, ali slabe
spomine, oboji ne zbledijo tako
hitro.

S terase Iskrinega doma v Medulinu se odpre pogled na sinji

Jadran

Grenak priokus ob uspehu

grenkega priokusas, je nadaljeval
strokovnjak. »Projektant je lep po-

V nasem glasilu smo v zagetku
letosnjega avgusta objavili sliko
orodja, tezkega 2,5 toni, najvecjega
doslej, narejenega, oz. projektira-
nega v tovarni delovnih sredstev
DO Iskra Avtoelektrika Nova Gori-
ca. Orodje je namenjeno izseko-
vanju rotorskih zvezd AAK, ki jih
uporabljajo v redni proizvodnji. Kar
pa je tudi izredno pomembno, to
orodje bo poslej zamenjalo dosle;
uvozena z zahodnih trZi5¢, zarad
velikin serij in boljsega izkoristka
materila pa sekuje kar tri zvezde
hkrati. : '
Toliko tokrat o pomembni jekleni
gmoti, poglejmo sedaj $e kdo je av-
for te delovne zmage. Orodje je projek-
tiral Miran PersSolja, projektant v to-
varni delovnih sredstev. V Iskri Av-
toelektriki je zaposlen Ze od leta
1970, na podrogju izsekovalnih
orodij v tovarni delovnih sredstev
padela od leta 1974.

»Veliko je bilo majhnih delovnih
uspehoy, o katerih sicer nismo jav-
no porocali, ta uspesna orodja pa
zivijo in delajo v nasi bogati proiz-
vodnji«, nam je dejal Miran, ko smo
ga obiskali in napravili posnetek za
nase glasilo ob ploséi, iz katere je
»njegovo« orodje izsekalo rotorske
zvezde. A

»Kljub velikemu uspehu, saj je to
konéno le najvedje doslej skons-
truirano in izdelano orodje v Avtoe-
lektriki pa ima ta zmaga kancek

Ceprav je do koncaiztekajotega
se leta $e dober mesec, ko navad-
no potegnemo ¢rto pod obdobje, ki
je za vedno za nami, da napravimo
nekaksen obragun, bomo mito storili

e nekoliko prej in §e enkrat spom-
nili na -poéitnisko ponudbo Iskre
Avtoelektrike.

Prikolice

Najprej nekaj besed o pogitnis-
kih prikolicah. Vzdolz istrske obale
jih je imela letos Avtoelektrika 16, v
njih je letovalo 132 druzin v sezoni,
nikakor pa ne smemo pozabiti tudi
na vikend izkoris¢anje v pred in po
sezoni. Bilo pa je prav na racun le-
tovanja v pogcitnigkih Erikolicah iz-
recenih veliko trpkih besed, pred-
vsem na prikolice starejSega tipa,
ki so slab3e opremljene in v revne-
j8em stanju. To je res, saj so neka-
tere odkupliene v popotresnem
€asu, torej stare krepko ¢ez 10 let.
Zaradi temeljitega pregleda in po-
pravil so vse prikolice pripeljali
domov, v DO, tiste, ki se jih eko-
nomsko ne spla¢a obnoviti in po-
praviti pa bodo prodali na licitaciji.

Apartmaji

Iskra Avtoelektrika razpolaga z
devetimi lastnimi apartmaji, kiso na

Lo

kot v tujini, za kar je pri nas vse
premalo posluha. Bili so celo pri-

lepi lokaciji v Maredi pri Novem
Gradu, v Mandrah na otoku Pagu
pa ima zakupljena dva apartmaja.
Vv glavni turistiéni sezoni je v teh
pocitniskin zmogljivostin letovalo
90 druzin po 10dni, prvi¢ letos paje
bilo mozno letovanje v apartmajih
tudi v pred in po sezoni, torej maja,
junijain septembra, ko so bilitermi-
ni »razteinjeni« nasedem, alimanj
dni. Med kolektivom je za tovrsto le-
tovanje izredno priljubljeno, saj so
apartmaji novi, dobro opremljeni,
tik ob obali, zato se ni &uditi takemu
zanimanju. Ce na kratko strnemo
vtise tistin, ki so apartmaje uporab-
ljali, moramo izpostaviti problem
pomanjkanja vode, ki pa je bil tudi
drugod ob obali, ne le v Maredi.

Zal nekateri $e vedno ne morejo,
alino¢ejo doumeti, da apartma nile
za enkratno uporabo, saj nimajo
nobenega ¢uta do ohranjanja |ast-
nine in opreme, ki je v njem. To je
na Zalost napisano tudi v zapisniku
komisije; ki je opravila pregled po
koné&ani sezon|.

Prihodnje leto bo Iskra Avtoelek-
trika bogatej$a za &tiri nove apart-
maje, ki bodo nared do pricetka tu-
ristitne - sezone v Barbarigi na
puljski rivijeri. Le-ti bodo delno na-
domestili tudi manjkajo&e prikolice,
ki se jih ekonomsko ne izplata vet
popraviti.

Motel

Enega izmed najpogumnejsih
korakov so gotovo naredili v Avtoe-
lektriki pred dvema letoma, ko so
se odlocili,da gredo v nakup izred-
no pomembnega turisti€nega ob-
jekta, motela v Medulinu. Postav-
lien je na lepem kraju, oddaljen le
nekaj metrov od morja (od plaze si-
cer nekoliko veg) z bujnim parkom
in lepim okoljem. V njem je jedilnica
za 350 gostov, letni vrt, terasa, ku-
hinja z ustreznimi prostori, recepci-
jater 16 dve, triin Stiriposteljnih sob
s kopalnico, skupaj 47 lezis¢.

V tem objektu je v.letosnji sezoni
naslo mir, razvedrilo in vse kar sodi
k letovanju B kategorije 550 oseb,
najvet je bilo seveda Iskradev iz
Avtoelektrike, v pred in posezoni pa
so bili z uslugami zelo zadovoljni
tudi slovaski delavci iz Zelezarne
Kosice. Avtoelektrika namreé zad-
nje tase izredno tesno sodeluje s
tem Zelezarskim gigantom, od ka-
terega kupuje tudi kvalitetno plo¢e-
vino, cenejso kot z zahodnih trgov,
oz. domacih proizvajalcev.

Mnenje veéine, ki so letos letova-
li v motelu Iskra je zelo pohvalno
tudi zato, ker so bile z muko odprav-
liene pomanjkljivosti, zabeleZzene
pred leto3njo sezono. Zahvalazato
gre izvajalcem druzbenega stan-
darda v Avtoelektriki, pri t¢emer mo-

Apartmaji |

treben sesalec.

— Dopust smo preziveli v nevzdrznih pogojih brez vode tako,
da e nekaj dni Ze zavdarjalo iz kanalizacije. V apartmaju bi bil po-

— Apartma je v primerjavi z ostalimi za spalnico manjgi, zato se

klic. Vesel si, ko vidi§ v proizvodnji
tvoje stvaritve, uspe$no delo orodij,
zatote vse to kar nekam razzalosti,
ko opazis, da se odgovorni v DO
vse premalo zanimajo za proble-
me, predvsem v zvezi s prostorsko
stisko. Na$ biro je namrec na treh
razliénih lokacijah, ki ne ustrezajo
za delo, ki ga opravijamo. Nadalje
bi rad izpostavil problem udelezbe
na strokovnih sejmih, tako doma,

Miran Persolja

meri, da smo si nekaj sejmov, za-
nimivih za naso stroko, ogledali ce-
lo v zasebni reZiji. In te se spet
povrnem k orodju, omenjenem v
zaCetku, moram na Zalost povedati,
da je to moj zadniji uspeh na podroé-
ju izsekovalnih orodij, saj mi biro-

ratski primez onemogoca, da po
13. letih dela nadaljujem upesno

pot..«
M. R.
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— Moram pa opozoriti, da je v apartmaju mis. Nazadnje je bila
pod veliko omaro v dnevnem prostoru.

— Apartma je zelo udoben, ¢e ne Stejemo, da cel dan ni vode.
Zahvaljujemo se nasim predhodnikom, da so nam jo pustili oz. na-
toéili v vedra.

— Boyjler je 3e vedno v okvari. Tusirate se lahko po nordijsko-
Svedski metodi (ledena vodal).

— Inventurno stanje ni vec kot pri predhodniku. Povedalo se je
za cedilo in skledo za solato, 8¢ipalke za perilo, kljukice za krpe in
dve viledi krpi kar vse smo dokupili. Metla je $e vedno slaba, isto
velja za krpo za po tleh.

— Bivanje v apartmaju nam je bilo prijetno, enako Zelimo tudi
vam.

— Zelo nam je bilo vée¢, tako apartma kot tudi kraj in plaza.
— 'Z apartmajem smo bili zadovoljni. Bil pa je slabo pregi&cen,
tudi smeti bi morala tovarisica, ki je letovala pred nami, sama od-
nesti v kontejnerje za smeti.

— V sobi manjkajo dodatne zavese.

— Ob nevihti z vetrom 26. 7. je izpod okenske police v dnevni:
sobij tekla voda.

Prikolice

— Ponodi prikolica tako $kripa, da so nas sosedje zjutraj kar
postrani gledali.

— Hladilnik smo dobili svinjsko umazan,

— Prikolico smo dobili v zelo slabem stanju, najprej pa smo se
lotili ¢i8¢enja. Sram je lahko tistega, ki je letoval pred nami.

— En kozarec smo dobili zunaj pod stopnicami za v prikolico.

— Prostor kjer naj se spi zelo smrdi.

ramo posebej omeniti Fabjana Vi-
Ci¢a. Seveda pripravljajo dolo¢ene
izbolj#ave tudi za prihodnjo sezo-
no, pri ¢emer mislimo na samo ob-
novo objekta, postavitev manjsih
rekvizitov za rekreacijo ob motelu
in otrosko igriste — vse za to, da
bo zadovoljstvo $e popolnejse.

V okvirckih objavljamo iz-
jave, Ki so jih napisali neka-
teri dopustniki v knjigo (pri-
mopredajni zapisnik) ob iz-
teku letovanja (dobesedni
prepis brez korektur)

Motel Medulin

sebno Se Zdenki in Hermanu.

- nam jo izkazovala vseh 10 dni.

Zdenki in Hermanu.

= (}‘es_riram kolektivu Avtoelektrike za novo pridobitev — nov
poditniski dom. Negujmo in dopolnjujmo to pridobitev. Hvala oseb-
Ju za prijazen sprejem, odli¢no postrezbo in dobro podutje — po-

— Z najlepsimi vtisi in prijetnim poéutiem zapuséamo motel.
Posebna zahvala Zdenki in Hermanu za njuno pozornost, ki sta

— PostreZba je na visokem nivoju, hitra in poina. Hrana — pre-
velike porcije. Imeli smo se lepo, objekt je na zelo lepem kraju in je
prijeten. Zelo je pametno, da ga je kolektiv Iskra odkupil.

_— Zvsemsva bila zadovoljna. Hrana zelo dobra, postrezba od-
licna. Malemu kolektivu doma iskrene éestitke.

— Hvala kolektivu Iskra za nezaboravno leto 1987.

— Dopustovanje vnovemdomu Iskra je zares enkratno. Za do-
bro pocutje skrbi osebje, kije dobro izbrano. Posebna zahvala gre

— Hvala Herman, hvala Zdenki, hvala‘lskri Avtoelektriki.
— Po 25. letih dela v Iskri smo se imeli lepo.

i 3 ovrmee o

omini na leto

Koca

Naj omenimo Se ko&o na Stador
planini, ki je last tolminske Iskre.
Tuditu je letosnjo sezono naslo mir
v neokrnjeni naravi nekaj &lanov
kolektiva, predvsem tistih, ki ljubijo
gore, saj je koc¢a tudi odli¢no izho-
diste za zahtevnejSe gorske ture.
Glede na njeno blizino, asfaltirano
cesto prav do nje in druge neslute-
ne moznosti sprostitve pa je bila s
strani Iskre Awtoelktrike premalo
zasedena. :

Kako bo v Iei‘u 1988

V' pricakujotem sestavku smo
Ze omenili novo pridobitev &tirih
apartmajev v Barbarigi, v sluzbi
druzbenega standarda pa Ze raz-

Sﬁ : $nji dopust. Tudi take lepotice so se »sukale«
okrog Iskrinega doma v Medulinu

misljajo o novi ponudbi, ki je prisla z
otoka Paga, da bi tamkaj zakupili
zasebne zmogljivosti. V okviru te
ponudbe pa bo pripravila sluzba ze
v kratkem anketo, jo dala med ko-
lektivin na.osnovi odgovorov spre-
jela odlo¢itev. Veliko besed, pred-
vsem pa vpra$anj je bilo sproZenih

.na racun objekta v Bovcu, ki klice

po adaptaciji in bi kot tak sluzil
predvsem ljubiteljem zimskega do-
pusta, saj so prav nad njim razpro-
strii bogati smucarskii tereni. Da-
nes Ze lahko zapigemo, da so
projekti konéani, kar pomeni, da
»mrtva totka« ne obstaja ve¢,.na-
daljnja usoda je odvisna le od naé-
ina financiranja. Na »tihem« je Ze
lahko upati, da bo sprejel prve go-
ste — Iskrase Ze prihodnjo zimsko
sezono, v njem pa bo prostora kar

za 60 oseb.
Marko Rakuscek
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Nas sobesednik
France Dobnikar

Listi

Iz zgodovine
Zavoda

Za aviomatizacijo

Leta 1961 je Hasan Brki¢, po-
budnik projekta Avtomacija, pova-
bil Silva Hrasta in mene na razgo-
vor in se pozanimal, kako deluje
poslovno zdruZenje in kako poteka
integracija. Bil je zelo zadovoljen z
najinim poroéilom, dogovorili pa
smo se tudi za izdajo strokovne re-
vije »Avtomatika«. Na tem mestu se
moram prav posebno zahvaliti za
izredno delo univerzitetnemu pro-
fesorju dr. Antonu Ogorelcu, iz Za-

reba pa ing. Cerneléu in prof. Do-
encu 1z Sarajeva pa takratnemu
direktorju Energoinvesta zdaj Ze
pokojnemu ing. Emeriku Blumu.
Revija »Avtomatika« izhaja Se da-
nes in slavi prav te dni 28-letnico
obstoja.

Notrango organizacijo zavoda
smo skusali priblizati proizvodnim
organizacijam in tako smo ustano-
vili sektorje, v njih oddelke in v od-
delkih laboratorije. Posebno po-
zornost smo posvecali zlasti na
novo organiziranemu sektorju za
meritve in kvaliteto, ki ga je vodil
prof. France Miakar. Zelo smo se
trudili za sodelovanje z Univerzo in
obstojedimi in&tituti ter tudi déseqli
dolo¢enoraven vmejah sredstev, s
katerimi smo razpolagali. To sode-
lovanje je zlasti z Elektrofakulteto
preraslo tako dale¢, da smo si iz-
menjavali tudi kadre.

Nudili smo tudi sodelovanje FA-
kulteti za elektrotehniko v Splitu in

Sarajevu, v Ljubljani pa smo pri- °

tegnili k sodelovanju tudi profesorje
iz Zagreba in Beograda. (prof. Do-
lenc, dr. Tomovi¢). Navezovalismo
prve stike s CSSR (VUST A. S. Po-
pova) in Poljsko pa tudi z Nemgijo,
Francijo in Svedsko. Nasa ieliaée
bila, da bi vsak laboratorijimel vec-
jega in mo&nejSega partnerja za
sodelovanije. Ko smo zaprosili upra-
vo Iskre za soglasje, da ustanovi-
mo dva nova laboratorija za mi-
kroelektroniko in elekirooptiko,
smo dobili soglasje, da pa naj si
sami oskrbimo potrebna sredstva
za njuno delovanije.

Nekako leta 1965 sem bil z ing.
Doj¢inom Jelitem na Svedskem
%a sem se pozanimal, kdo se na

vedskem ukvarja z elektrooptiko
(laserji). Navezali smo stik s tvrdko
ASEA. Bil sem prvi iz Iskre, ko smo
to sodelovanje dejansko vzpostavi-
li. Bogato se nam je izpla¢alo. Po-
dobno sem pozneje ustvaril tudi pr-

Podlistek

vi stik s francosko firmo »CILAS«, ki
je bila tedaj gotovo najmoénejsa
firma s tega podrogja v Evropi. O
takem in podobnem sodelovaniju bi
lahko Se veliko govoril, vendar so
tudi ostali sodelavci Zavoda ustvar-
jali izredno plodne vezi, na primer
dr. Aarabe, dr. Cristiansen, dalje
Vladimir Senk s svojimi bogatimi
poznanstvi PTT uprav, zlasti pa
svetovne postne unije. Podobne
vezi smo ustvarjali tudi prek na-
bavne sluzbe.

Sklad Borisa Kidri¢a in zvezni
sklad za znanstveno delo stanamv
veliki meri pomagala, da smo na-
bavljali opremo in sofinancirali
raziskovalno-razvojne naloge.

Leta 1964 smo Ze dosegli visoko
raven raziskovalno-razvojnega de-
lain dobilitudi vsaj nekaj opreme, s
katero smo bili Ze sposobni reSeva-
titeZje naloge. Kak3en glas je tedaj
uzival Zavod se vidi tudi po tem, da
so vsi preds572iki izvrSnih svetov,
pokrajin, republik in federacije ogle-
dovali zavod in izrekali Gestitke za
dosezno delo. V Iskri sami pa so se
$e vedno lomila kopja raziskave-
razvoj-proizvodnja. V tem ¢asu me
je povabil dekan Elektrofakultete
prof. dr. Mirjam Gruden, naj preda-
vam na fakulteti. Izbral sem sitemo
»Sodelovanje med fakulteto za
elektrotehniko in industrijo«. (To
poroéilo je bilo objavljeno v glasilu
Gospodarske zbornice LRS »Novi
proizvodis).

Nekako v istem €asu pa smo or-
ganizirali tudi zelo odzivno posve-
tovanje v organizaciji Elektrotehnis-
ke zveze LRS (bil sem dve leti tajnik
in 12 let njen predsednik) in ETAN
na Bledu z dnevnim redom:

1. zastaranje znanja — problemi
in mogoce resitve (referent dr. Fer-
do lvanek)

2. programiranje znanstvenih raz-
iskav v elektroindustriji (referent
prof. Rado Tavzes — glej glasilo
Iskra &t. 48/64.).

Posebno pozornost zasluzi po-
glavie »Sodelovanje z namensko
industrijox. :

Ze ob ustanovitvi zavoda smo
prevzeli in nadaljevali s precejs-
njim. Stevilom raziskovalno- raz-
vojnih nalog za tega naro¢nika. To
sodelovanje se je tako uspeSno
razvijalo, da smo se dogovorili za
izgradnjo novega zavoda. lzdelali
smo investicijski program in zaceli
z zidavo prve faze. (Objekt prve fa-
ze danes uporablja AvtomontaZa
ob Celovaki cesti). Tega projekta
pa nismo izpeljali do konca samo
zato, ker nismo uspeli dobiti soglas-
ja znotraj Iskre, 8koda pa je Se da-
nes neprecenljiva in nepopravljiva.
Nekaj let po tem sem zopet izdelal
Studijo »Sodelovanje Iskre z na-
mensko proizvodnjo«. Kje je danes
to goroéilo in kdo ga je prebral?

red nekaj dnevi sem poslusal
RTV Ljubljana, da je mariborska
strojna fakulteta s posebnim pono-
som izjavila, da uvaja sistem REFA
za organizacijo dela, nas zavod pa
je Ze leta 1965 zacel uvajati v pro-
izvodne organizacije sistem WO-
FAC — po 22. letih torej novo
odkritje. :

Normalno prelistam vsako Stevi-
lo glasila Iskre pa 8e nisem zasle-
dil, da bi kdo v svojih izvajanjih
omenil zavod, niti v slabo, niti v do-
bro pa éeprav omenja tudi &as
obstoja zavoda.

Iskra

ISKRA — Baterije ZMAJ
_Industrija baterij in svetilk
Ljubljana, Stegne 23

Komisija za delovna razmerja objavlja prosta dela in naloge v Delovni
skupnosti skupnih sluzb:

vodenje investicijske dejavnosti

— za nedoloCen ¢as :
Pogoji: VII/1 stopnja strokovne izobrazbe — smer strojna, elektro in 4
leta delovnih izkusenj.

organizator AOP

— za nedologen &as

Pogoji: VII/1 stopnja strokovne izobrazbe, dipl. org. dela, dipl. ekono-
mist in 2 leti delovnih izkuSenj, ali VI/1 stopnja strokovne izobrazbe —
org. dela, ekonomist z moznostjo ugotavljanja delovne zmoznosti.
Poskusno delo traja 60 delovnih dni.

vodja sluzbe za varstvo pri delu

— za nedologen ¢as

Pogoji: VI/1 stopnja strokovne izobrazbe — varnostni inZenir, strojni,
kemijski, elektro inZenir in 5 let delovnih izkugen;.

Poskusno delo traja 60 delovnih dni.

vodja pravne sluzbe

— za nedolocen ¢as .
Pogoji: VI/1 stopnja strokovne izobrazbe — dipl. pravnik in 4 leta de-
lovnih izkudenj. -

Poskusno delo traja 60 delovnih dni.

socialni delavec

— za nedolo¢en ¢as

Pogoji: I/1 stopnja strokovne izobrazbe — socialni delavec in 3 leta de-
lovnih izkuSen;.
Poskusno delo traja 60 delovnih dni.

vodja finanénega knjigovodstva

— za nedoloéen ¢as g

Pogoiji: VI/1 stopnja strokovne izobrazbe — ekonomist in 3 leta delov-
nih izku$enj, ali V. stopnja strokovne izobrazbe — ekonomski tehnik z
moznostjo ugotavijanja delovne zmoznosti.

Poskusno delo traja 60 delovnih dni.

vodenje obracuna osebnih dohodkov

— za nedologen ¢as ;

Pogoji: V. stopnja strokovne izobrazbe — ekonomski tehnik in 3 leta
delovnih izkusen]. :
Poskusno delo traja 50 delovnih dni.

konstruktor II.

— zanedologen &as :

Pogoji: VI/1 stopnja strokovne izobrazbe — strojne smeri in 3 leta de-
lovnih izkuSenj pri konstruiranju orodij, ali V. stopnja strokovne izob-
razbe in 3 leta delovnih izkusenj z moznostjo ugotavljanja delovne
zmoznosti. ‘

Poskusno delo traja 50 delovnih dni.

Interesenti naj poslieﬂ'o pisne prijave z dokazili o izpolnjevanju pogojev
kadrovsko socialni sluzbi Iskra — Baterije ZMAJ, Ljubljana, Stegne 23.
Prijave sprejemamo do zasedbe del in nalog.
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Iskra

&

Iskra Kibernetika

UNIMER 42: 37 merilnih dose-
gov, visoka notranja upornost
50 k /V, primeren za meritve na

podrocju elektronike, radijskein

televizijske tehnike; razred 2.5.

UNIMER 43: 38 merilnih dose-
gov. Merilni dosegi in notranja
upornost so izbrani tako, da je
uForaben na vseh podrogjih
elektrotehnike in elektronike;
,razred 2.5

UNIMER 45: 28 merilnih dose-
gov. Primeren predvsem za
vzdrzevalce elektroenergetskih
gasprav in servisiranje; razred

PRODAJA PRENOSNIH
MERILNIH INSTRUMENTOV

— ha 3 obroke

— brez pologa

— brez obresti

L | |

DIGIMER 30: vsestransko upo-
raben multimeter s 3 1/2 mest-
nim Stevilénim prikazom 28 me-
rilnih dosegov. Vgrajena elek-
tronska zasdita pred preobre-
menitvijo; razred 0.5.

TERMOMER 21: Merilnik te-
mperature s 3 1/2 mestnim
prikazom. Omogo&a merjenje
téemperature od — 150...+450°

UNIMER 42

£ 79.150 din
UNIMER 43 74.050 din
UNIMER 45 92.330 din
DIGIMER 30 134.720 din
TERMOMER 21 i
s sondo OAT 0101 176.380 din
"ROTOMER 01 115.880 din
AVTOMER 03 69.080 din

Informacije, zbiranje narogil in prevzem ins-
trumentov pri vasih sindikalnih poverjenikih.
Koli¢ine so omejene! :

Podrobne informacije: ,

Iskra Kibernetika, Kranj — Prodaja, 61 000
Ljubljana, Trg revolucije 3 — telefon: (061)
213-213, int. 15-57 tov. Aleksander Jurjovec

ROTMR' 01: Fotoelektriéni
merilnik hitrosti vrtenja. 4 meril-
ni dosegi 0 ... 50.000 min-?

AUTOMER 03: je namenjen za
meritve na elektriéni opremi
motornih vozil

o~
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Koticek za Iskrase

Kdaj dela motor
najekonomicneje?

4iPredvsem na ravni cesti, ker je

poraba goriva manjsa, kadar de-
la motor z manj8im Stevilom vrt-
ljajev. Poraba goriva je manjs$a
pri 2000 vrtljajih v minuti kot pri
4000 in vet obratih.

Na odprti cesti se je treba drza-
ti pravila, da motor dela najeko-
nomiéneje pri veé]em navoru, pri
vetini avtomobilov je to okrog
3000 vrtljajev v minuti.

Kako pa na klancu?

@snovno pravilo, da motor po-
rabiimanj bencina pri manjSem
Stevilu obratov kot pri ve¢jem, za
voZijo v klanec, ali po strmini,
vedno ne drzi. Ce motor na strmi-
nivi&etrti prestavi s polnim plinom
tezko »vlete«, boste porabili veé
gotiva; kot €e vozite v tretji pre-
staviz delnim plinom; poleg tega
bozmotor deloval brez proble-
mov:

Kako ravhamo
splinom?

vOe pritisnemo na plin do kon-
caj se bo poraba goriva bistveno
pavetala — ne glede nato, v ka-
teri'prestavi vozite.

iEkonomi¢no voznjo si boste
zagotovili, &e brez potrebe ne pri-
tiskate na stopalnik za plin vec

g}za dve tretjini giba pedala. To

ja, tako za enakomerno voz-

njo na odprti cesti, ali avtocesti,
kot tudi za Startno voinjo. ali po-
spesevanje hitrosti.

Kako ekonomic¢no
voziti po mestu?

Ker mestna voznja navadno
ne zahteva hitrih pospeskov, je
mogote po mestu voziti s soraz-
merno majhnim Stevilom vrtlja-
jeve.

Tudi za mestno voznjo velja
pravilo neZnej$e uporabe pedala
za plin, kar pomeni, da se po ne-
potrebnem izogibajte uporabe
polnega plina: &e pato Ze morate
storiti, rajsi prestavite v nizjo pre-
stavo in voZnjo pospesite z del-
nim- plinom. Na ta naéin boste
dosegli dvoje: enak pospesek z
manj$o porabo goriva in manjso
obremenitvijo motorja.

Privedini aviomobilov doseze-
mo dober pospesek v visji pre-
stavi pri 2.500 vrtljajev v minuti,
pri mo&nejsih motorjih pa ze pri
2.000 vrtljajih. Celo pri manjSem
Stevilu vriljajev v minuti je mo-

PRIVARCEVATI? ZAKAJ PA-NE?

goce voziti po mestu enakomer-
no in brez »cukanja«ter Skode za
motor.

Kako
kontroliramo obrate?

Le nekateri serijski avtomobili
imajo vgrajene instrumente za

merjenje vrtliajev motorja, pri

vseh drugih moramo za to upo-
rabiti svoj sluh. Voznik mora imeti
obcutek in posluh za delo mo-
torja.

Instrumenti
za merjenje
porabe goriva

V najnovej$em ¢asu se pojav-
ljajo najrazli¢nejsi instrumenti za
merjenje porabe goriva, v glav-
nem tuje proizvodnje. Vendar je
mogoée ekonomiéno voziti tudi
brez teh instrumentov. Potrebna
sta le voznikova disciplina in do-
ber posluh za zvok motorja.

Ugasanje motorja
pri krajsih
zastojih v prometu
Glede na varéevanje z gori-
vom mnogi vozniki pretiravajo, ko
ugasajo motor pri vsakem naj-
manj$em zastoju v prometu, mis-
le€, da bodo tako privarZevali go-
rivo. Tak$no ravnanje prinasa
motorju veé Skode kot koristi. Mo-
tor povpretnega avtomobila v
prostem teku porabi okrog tri litre
goriva na uro, ugasanje motorja
pri kraj$ih zastojih v prometu —
npr. pred semaforiem — pa le
Skoduje kontakini klju¢avnici,
akumulatorju in zaganjalniku.

VZDRZUJTE MOTOR, PA VAS NE BO

RAZOCARAL!

Pred voznjo lahko naredite sami:
— kontrolirajte visino elektrolita v akumulatorju, in c‘.e ;e
treba, dolijte destilirano vodo;

— kontrolirajte nivo hladilne tekogine v hladilniku, iri ¢e je
treba, dolijte antifriz in vodo;

— prekontrolirajte zategnjenost jermena na vodni &rpalki;

— ocistite hladilno napravo;

— ocistite rezervoar za gorivo;

— prekontrolirajte razmik elektrod na sve¢kah in platinah;
— preglejte cistilnik zraka in ga po potrebi zamenjajte za

novega;

— prekontrolirajte izpusne pline;

— prekontrolirajte gume.

. Vendar ima pri dalj$ih zastojih
npr. ob prometnih nezgodah,
pred Zelezniskimi prehodi ipd.
ugasanje motorja svoj smisel in
vpliva na porabo goriva, 0z. pri-
hranek kot tudi na ¢isto okolje

Najvecja poraba goriva

Poraba goriva je najvecja pri
hladnem motorju z vkloplieno
&tartno loputo. Pri tem vpliva na
porabo goriva tudi voznik sam in
njegovo napaéno prepri¢anje, da
je treba hladen motor ogrevati na

_ s T
Y

CE HOCETE PRIHRANITI GORIVO, VOZITE

POCASI IN:

— motor segrevajte s po¢asno voznjo;

ne startajte prehitro;

I

ne vozite hitro s hladnim motorjem;
pravoéasno izkljucite ¢ok;

ne zavirajte hitro in brez potrebe;
vozite z optimalno hitrostjo;
pravoc¢asno menjajte stopnjo prenosa.

mestu, kar je povsem neekono-
mic¢no.

Motor se najhitreje segreva
med voZnjo, v gibanju. Torej je
treba takoj po $tartu speljatiin, ko
med voZnjo zatéutite, da motor de-
luje enakomerno in sprejema plin
brez »cukanja«, podasi vrnite
Startno loputo (¢ol) V., zaéetnl
polozaj, :

Pozimi za3gitite hladilnik s po-
krivalom z zunanje strani, ker se
bo motor tako hitreje segrel, oz.
dosegel delovno temperaturo.

Varéno voznjo
Za vsako ceno.
Da ali ne?

Na& odgovor je ne. Ce s takim
naginom voZnje pretiravate, lah- -
ko povzrocate zastoje v prometu,
onemogocate normalen pretok
vozil skozi zeleni val semaforov,
»provocirate« voznika za seboj,
kar lahko ima resne posledice.

Posebno nesmiselna je omah-
ljiva voznja pri pretiravanju. Te-
daj ne smete misliti na decilitre
veé porablienega gonva ampak b
na varnost, tako svojo, kbt tudi
drugih udelezencev v prometi.
Zato pr| prehitevanju prestavite
najprej v nizjo prestavo mo¢no’
pritisnite na stopalko za plin in'ko®
prehitevanje kon&ate pa spet vo-
zite enakomerno in ekonomicno.
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~—AVTOMOBIL IN VARCEVANJE

Kateri deli motorja
najbolj vplivajo
na porabo goriva?

Niti pri najekonomi¢nejsih na¢-
inih.voznje ne bomo dosti prihra-
nili, ¢e je nad avtomobil za-
puséen. Avtomobilu moramo po-
syetiti potrebno pozornost, ¢e od

:njega zahtevamo, da deluje brez
‘napak in, da nas nikoli ne bo pu-
stil na cedilu.

Na porabo goriva posebno
vplivajo naslednji deli motorja:

— vplinjaé
' — vsidelizavzig: svecke, pla-

tine, vZigalni kabli, razdelilna ka-
pa, rotor itn.

I

Z UPORABO STANDARDNE KAKOVOSTI
POGONSKEGA GORIVA, KI GA PRIPOROCA
PROIZVAJALEC, BOSTE PODALJSALI DELO
MOTORJA IN PREPRECILI:

— veliko izgubo koristnega dela;

neprijetno klenkanje (znacilni kovinski zvok);
zviSanje temperature na motornih delih, kjer je
nevarnost prebitja oljne plasti (zadrtje);

tezek vzig motorja s povecano porabo goriva.

varnost v prometu, manjSo pora-
bo goriva in konéno manjse iz-
datke za vzrzevanje vozila.

Ce avtomobil zanemarite in

|

K IZBOLJSANJU KAKOVOSTI SVOJEGA
VOZILA LAHKO SAMI PRISPEVATE:

~ v avtu ne prevazajte nepotrebnih stvari;

1

I

ocistite profile na gumah;

1

— ventili, ki morajo biti pravil-
ng in po predpisih nastavljeni

Vsiti deli morajo delovati brez-
‘hibno

Redni

tehnicni pregledi

' Mnogi vozniki mislijo, da so
« redni tehni¢ni pregledi vozil (po-
leg obveznih tehni¢nih pregle-
dov) nepotrebni. Tiste, ki pa te
preglede opravljajo redno pa
drugi vozniki imenujejo dlako-
cepce in menijo, da so ti izdatki

nepotrebni. A ni tako. Redni teh-

ni¢ni in servisni pregledi po na-
‘vodilih proizvajalca so nujni, ¢e
¥elite, da bo vas avtomobil delo-
val brezhibno. S tem dosezete

odstranite prtljaznik, ¢e ga ne potrebujete;
uporabljajte za avto doloéene gume;
kontrolirajte pritisk zraka v gumah;

ogistite spodnjo stran vozila:
kontrolirajte avtomobilsko sled.

¢akate, da odre¢e poslusnost in
ga potem odvlecete k mehaniku,
boste prav gotovo imeli vedje iz-
datke, kot ¢e bi redno opravljali
tehniéne in servisne preglede.
Poleg tega neredno vzdrZzevanje

vpliva tudi na vecgjo porabo go-
riva.

Gume :
in poraba goriva

Ko je govor o gumah, se veli-
kokrat vprasamo, ali tudi te vpli-
vajo na porabo goriva ali ne.
Vsekakor vplivajo in to v dokaj ve-
liki meri, posebno predpisani pri-
tisk v. gumah. Upostevajte pred-
pisana pravila proizvajalca o pri-
tisku in ga redno kontrolirajte.
Premajhen pritisk v gumah vpliva
na vecjo porabo goriva in kraj$a
gumam zivljenjsko dobo.

Prigumabh je najvaznejsi faktor
upor kotaljenja — tako kot zraéni
upor avtomobila, ki je odvisen od
oblike vozila.

Najmanjsi upor kotaljenja ima-
joradikalne gume, z jeklenim pa-
som — vozilo s temi gumamiima
tudi najmanjSo porabo goriva.

Poleg tega imajo gume te vrste
tudi daljSo Zivijenjsko dobo pa je
zato nekaj vidja cena zanje upra-
vitena, ker se bo izpla¢ala ob
manjSi porabi goriva in z dalj§
Zivljenjsko dobo gum. :

Izraéun povpreéne
porabe goriva

Ko se odlo¢ite, da boste merili:
porabo goriva — na primer na da-
ljSem potovanju, $tartajte s pol-
nim tankom in si zapisite kilome-
tre. Pri vsakem polnjenju rezervo-
arja zapisite koli¢ino goriva, ki ste
jo dodajali na poti. Ko konéate po-
tovanje, oz. tedaj, ko Zelite ugoto- -
viti povpreéno porabo goriva, na-
polinite tank do vrha, tako kot na
Startu. Nato sestejte vse koligine
goriva, ki ste jih med potjo natoéifi
in sijih zapisali (koli¢ine na Startu
ne upostevajte pri sestevanju
skupne porabe goriva). Na koncu
potovanja zapisite Se kilometre.
Izra€unajte razliko v prevozenih
kilometrih (kilometri na Startu ~
stanje Stevca — in na cilju poti).
Sestevek skupne koli¢ine goriva
delite z razliko v stanju kilometroy
na Stevou (Start — cilj), to pa je
Stevilo .prevozenih kilometrov.
Rezultat pomnozite s 100, da do-
bite povpre&no porabo goriva na.
100 kilometrov. Poglejmo primer
(tabela):

vZ

Stanje na kilometrskem $tevcu gorivo
na Startu 38510 poln rezervoar
- 35 litrov

30 litrov

32 litrov
na koncu 39850 23 litrov poln rezervoar
prevozeno 1340 km porablieno 120 litrov goriva
lzraGun: 120 91340 = 0,09 0,09 x 100 + 9,001 / 100 km
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Planinska sekcija kranjskih DO Iskra

PLANINSKI
>

OBVESCEVALEC
Planinska sezona '87 se nezadrzno izteka. Pred &lani Pla-

ninske sekcije DO Iskra KRANJ je najbolj priljubljen izlet »V
NEZNANO«, ki bo v soboto 21. novembra v smeri...
UdeleZenci se bodo zbrali tega dne ob 7. pred hotelom Crei-
na, od koder nas bo posebni avtobus popeljal prijetnim uricam
nasproti. Planinski vodniki so pripravili tako turo, da ne bo delala
posebnih tezav tudi manj izkuSenim planincem. Na koncu poti
bo kot obicajno ¢akal rezerviran lokal, kjer se bomo ob progra-
mu poveselili in okrepéali. V zgodnjih veéernih urah bomo ze
doma. Prevoz bo brezplagen, potrebno pa bo predpladilo za
kosilo v znesku din 5.000.—. Za vodstvo in vse kar sodi zraven
bodo poskrbeli planinski vodniki P. Globo&nik, J. Trilar in J. Spa-
rovec. Oprema udelezencev naj bo obi¢ajna planinska, prilago-

~jena trenutnim vremenskim razmeram.

Sodelavkam in sodelavcem tovarne TELA iz Savske ceste v

Samo prijave s placilom sprejama V. Pajk iz DO ERO, tel.:
2822 do torka 17. novembra, oz. do zasedbe aviobusa.
Vabljeni!

Zahvala: Y

Ljubljani — proizvodni sektor — se iskreno zahvaljujem za

drago

cena darila in za lepe Zelje ob odhodu v pokoj, zahvalju-

jem se tudi Rudiju Pircuin kolegom iz Dobrega polja za dariloin
tudi za udelezbo na nadem poslovilnem sre¢anju.
Vsem Zelim Se veliko delovnih uspehov v DO Avtomatika.

Vsem

in vsakemu Se enkrat hvalal Majda Fortuna

renija

Moja dezZela.

tekmovanja.

11. sahovski -
festival »ISKRA 87«

Organizacijski odbor Sahovske sekcije Iskre v Kranju
organizira 11. Sahovski festival sISKRA 87« v pocasti-
tevdnevarepublike, kibo 22.11. 1987 v Delavski restav-
raciji DO Telematika na Laborah s pricetkom ob 9.

Moske 4-Clanske in Zenske 2-Clanske ekipe bodoraz-
porejene v jakostne skupine. Igrali bodo po sploSnih pra-
vilih hitropoteznega Saha s tem, da ima vsak igralec po
10 minut ¢asa za razmisljanje med partijo.

Poleg prijavnine mora vsaka ekipa s seboj prinesti tudi
dve Sahovski garnituri in dve brezhibni §ahovski uri. Zad-
nji rok za prijave je na dan turnirja, uro pred pri¢etkom

Iskra Zarnice

V Cetrtek, 29. 10. 1987, smo
Zarnicarji s podelitvijo nagrad in
priznanj zakljugili nas 2. zarniski
mnogoboj. Letos nam ‘je skozi
vse leto nagajalo vreme tako, da
smo pod streho le s tezavo spra-
vili 8 $portnih disciplin; $portniki
in hkrati samoorganizatorji pa
smo se na vseh kar najbolje
potrudili.

V hitrostnem drsanju \izvedli
smo ga na odprtem drsali$cu v
Zalogu), smucarskem teku —
Koseze, veleslalomu — Starivrh,
keglljanju — kegljiste Rogovilc,
streljanju z zracno pusko — pit
strelis¢e, teku na 5 km — Tivoli,
Cankarjev vrh, skok v daljino z
mesta ter kolesarjenju — Skaruc-
na—Vodice—Skaruéna2x,se je

1BN| | ZGORNJI 0
ISKRA OBSEC.  |LISNATO 2@;‘3? DEL BARVA EVAOP ZLATO
NICA DREVO > ZEMLJE. | OBRAZA JABOLKO
(MNOZ) | oL ORIE OTOSKE
2 DRZAVE
PLASTICNA
MASA
OBALNI
PAS OB
GENOV.
SKEM
ZALIVU
PREOSTALI
DEL
KISEL B 4
: OKUS POK NORD. HOCEN s aers
POPETVA! VARJE: BOGINJA  |REZEK e il
VA MORJZZZRIGLAS KILDARE
VRTINCA-
TOVARNA AUTOR NORDIJSKI 4l ]
1ZRAZ SEVERNI
M e ZA JELENSL S A
MARIBORU MURN Pl e salt
: DOBA
IGRALKA PREVA-
GARDNER RANTKA
SVOBOD: PODZEM
NJAK V ORGAN
ANTICNI VISJH
GRCII RASTLIN
PIANIST DESNI
BERTON- PRITOK KONJSKI
CELJ DONAVE TEK
ZAN
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borilo 39 moskihin 12 zensk. Toc¢-
kovanje je potekalo takole: za pr-
vo mesto posamezne discipline
je veljalo 30 tock, drugo 29, tretje
28 itd. Rezultati v posameznih
disciplinah so bili odliéni. Naj
omenimo nekatere: kegljianje Zen-
ske — 25 polno, 25 ciséenje —
zmagovalka 192 kegliev, moski
kolesarjenje — povpreéna hitrost
zmagovalne trojice — 40,7 km/h,
skok z mesta — prvi trije: 273,
268, 251 cm.

Rezultati mnogoboja:

Moski: 1. Novak Tadej 225, 2.
Budna Pavle 205, 3. Leban Mar-
tin 194, 4. Erjavec Boris 179, 5.
Zniderig¢ _Milan 169, 6. Husu
Egon, 7. Zidan Franci, 8. Jai¢ Bo-
jan, 9. Benko Ivan, 10. Moé&ilnikar

eter itd.

Zenske: 1. Pirnar Dragica 176,
2. Maucéec Meta 136, 3. Kohlen-
brand Danijela 115, 4. Buri¢i&
Slavica, 5. Rakovec Ancka, 6.
Kores Danica, 7.—8. Petkovsek
Angka in Skof Fani, 9. Savié ma-
rina, 10.—11. Urbas Nata%a in
Burnar Marjeta, 12. Paunovi¢
Hana. 2

V mnogoboju, ki je za nami, so
lahko sodelovali vsi nasi delavci
pa tudi Stipendisti ter nekdanji
¢lani. Vsem, ki so sodelovali, ve-
lja e enkrat estitati za Sportne
uspehe! : ;

Organizacijski odbor

Mali oglas_

PRODAM MOTOR TOMOS BT
— 50 intelevizor TRIM (&b). Naslov:
Urh, Kranj — tel.: 064-27544.

ISKRA — glasilo delovnega kolektiva Iskra — SOZD elgktrokovinske industrije — Ljubljana. Ureja urednidki’
odbor. Glavni urednik: Pavie Gantar, pomo¢nik glavnega urednika Milo$ Pavlica, odgovorni urednik Dusan
Zeljeznov, tehniéni urednik Drago Peéenik. 1zhaja tedensko — Rokopisov ne vraéamo. — Naslov: Ljubljana,
telefon: 223-977. Priprava za tisk: DIC TOZD Grafika, Novo mesto. Tisk: CTP Pravica —
Dnevnik, TOZD Tiskarna Ljudske pravice, Ljubljana. Po mnenju sekretariata za informacije IS SRS je glasilo
oproséeno pladila davka od prometa proizvodov. SR




