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Priloga ,Narodnega Gospodarja" &t 2, |. 1925,

Za vsa objavijena vabila, pri katerih ni Obéni
izrecno druf'ac"e dololeno, velja dolotba: Ako  gor., r. 7.

bi ta oblni zbor ob navedenem dasu ne bil 2. uri popoldne v

zbor Posojiluice pri Sv. Lenartu v Slov,
Z N, z. se bo vrSil dne 14, marca 1925, ob

zadruzni pisarni: V sludaju nesklep-

skleplen, vrsl se pol ure kasneje na istem mestu

in pri istem dnevnem redu drugi oblni zbor, ki

g{e avno sklepa ne glede na stevilo navzodih
anov. ~

Obéni  zbor

Vo & &N 24y 88

Hranilnice in Dosuiilllicc‘: na Vinici,
bt vriil dme 15. marca 1925, ob pol
9. uri dopoldne v Zupnidéu. 1. Citanie zapisnika zad-
ijega obénega zbora, 2. Citanje revizilskega poro&ila.
3. Porocilo nacelstva in nadzorstva. 4. Qdobritev rad.
zakljuCka za 1. 1924, 5. Slucainosti.

Prvi obéni zbor Hranilnice in posoiilnice v Pred-
osljih, r. z. z n. 2. se bo vréil dne 1. marca 1925 po
futranji sv. masi v Drustvenem domu. 1. Porocilo nu-
Celstva in nadzorstva. 2. Odobritev raé, zakljucka za
. 1924, 3. Sludajnosti.

XXI redni obéni zbor Kmetijskega drusiva v St
Vidu nad Ljubljano, r. 2. z o. z, se bo vrdil dne 1.,
marca 1925, ob 7. url zjutraj v cerkveni dvorani. 1. Ci-
tanje - zapisnika  zadnjega obénega zbora. 2. Poroéilo
nadelstva in nadzorstva. 3. Potrienje raé. zakljuka za
. 1924. 4. Dopolnilna volitey nalelstva. 5. Valitev nad-
zarstva in razsodiSéa, 6. Sluainosti.

Redni obéni zbor Hranilnice in posojilnice v Smled-
niku, r. z. z n. z., se bo vriil v nedelio dne 8. marca
1925, ob 4. uri popoldne v Citalnicéni sobi Drudtvenega
doma v Smledniku. 1. Citanje zapisnika zudnjega ob-
cnega zbora, 2. Porodilo pacelstva in nadzorstva. 3.
Odobritey ra¢. zaklju¢ka za 1. 1924. 4. Volitev a) na-
Zelstva, b) nadzorstva. 5. Sluajnosti.

Obéni zbor Kmetijske nabavne in prodajne za-
druge v Jevnicl, r. z. 2 0. z., s¢ bo vriil dne 19, marca
1925, ob 15. uri v foli v Jevnici. 1. Porodilo naéelstva
in nadzorstva. 2. Citanje revizijskega porodila. 3. Odo-
brenje ral. zakliuCka za 1. 1924. 4. Slucajnosti.

Obéni zbor Elektriine strojne druibe v Mozirju,
r. Z. 2 0. Z. 8¢ bo vrdil dne 1. mraca 1925, ob 3. uri
popoldne v prostorih ljudske Sole v Mozirju. 1. Cita-
nje zapisnika zadnjega obénega zbora. 2. Porodilo na-
Selstva in nmadzorstva, -3. Potrjenje ral. zakljucka za
I, 1924, 4. Volitev a) nalelstva, b) nadzorstva. 5. Slu-
Siinosti,

VIL redni obéni zbor Mizarske zadruge v St. Vidu
nad Ljubljano, r. z. z 0. z.. sesbo vrdil dne 8. marca
1925, ob 4. uri popoldne v zadruZni pisarni. 1. Citanje
zapisnika o zadniem ob&énem zboru. 2. Poroéilo nadel-
stva n nadzorstva. 3, Potrditev raé. zakljulka za I.
1924, 4. Sluéajnosti. &

Obéni zbor Hranilnice in posoiilnice na Sellh pri
Sumberku, r z. z n. z., se bo vrdil dne 1. marca 1925,
ob 3. uri popoldne v Zupnidéu. 1: PoroCilo naelstva
in nadzorstva. 2. Odobritev rad, zokljucka za 1. 1924,
3. Slucajnosti.

Enosti se vrsi doe 14, aprila 1925 .ob isti uri in na istem
mestn drugi obéni zbor, ki ho skleplen pri vsakem
Stevilu navzoéih zadruZnikov. 1. Citanje revizijskega
porodila. 2, Porolilo nadzorstva in nalelstva. 3. Odo-
britev bilunce za 1. 1924, 4. Razdelitev &istega dobicka.
5. Volitey ) nacelstva, b) nadzorstva. 6. Predlogi.

Obéni zbor Ljudske hranilnice in posojilnice v Za-
gorju ob Savi, r. z. 2z n. %, s¢ ho vriil dne 1. marca
1925, ob 3. uri pop. 1. Branje zapisnika zadnjega ob-
¢nega zbora. 2. Porodilo: nacelstva in nadzorstva. 3.
Sprememba  pravil. 4. Odobritev raé. zakljucka za L
1924, 5. Volitev a) naelstva, h) nadzorstva. 6. Slucaj-
nosti.

XVIIL rednil ob&ni zbor Hranilnice in posojilnice
v Yurbergu, r. z. z n. z. s¢ bo vriil v nedeljo dne 1.
marca 1925, ob 3¢ uri popoldne v stari Soli v Vumbahu
st. 2. 1. Porotilo naéelstva in nadzorstva. 2. Odobritev
rac. zakljncka za L 1924. 3. Volitev a) nalelstva, b)
nadzorstva. 4. Sprememba pravil, 5. Sluéajnosti  in
predlogi. i

Obéni zbor Hranilnice in posojilnice v St. Jer-
neju, 1. z. 2 . z., se bo vriil v nedeljo dne 1. marca
1925, ob 15. uri pop. v Drustveni dyorani. 1. Citanje
zapisnika zadnjega obénexa zboru. 2. Citanie revizii-
skega porocila. 3. Porocilo nacelstva in  nadzorstva.
4. Odobritev rad. zakljucka za 1. 1924, 5. Volitev a) na-
Celstva,- b) nadzorstva. 6. SluCainosti.

30. redni obCni zbor Hranilnice in posojilnice na
Blokah, r.'z. z n. z., se bo vrdil dne 8. marca, ob 3.
uri pop. v uradnih prostorih pri Fari §t. 22. 1. Citanje
zapisnika o zadnjem obénem zboru. 2, Porodilo nalel-
stva in nadzorstva, 3. Potrditéy ra¢. zakljuCka za 1.
1924. 4. Volitev a) nacelstva, b) nadzorstva. 5. Pre-
memba pravil. 6, Slutajnosti. -

Obénl zbor Kmetijskega drustva v Mosah, r. 2. z
0. z., 5¢ bo vril v nedeljo dne 8. marca 1925, po ju-
tranii sv. masi v drutvenem domu v Smledniku. 1. Po-
rofilo nacelstva in nadzorstva. 2. Odobritev raé. za-
kljucka za 1. 1924, 3. Volitev a) naelstva, h) nadzor-
stva, 4. Slucajnosti.

Ob&ni zbor Okrajne posojilnice v Krikem, r. z. z
0. z., se bo vriil v nedeljo dne 8 marca 1925, ob 11.
uri dopoldne v zadruzni pisarni. 1, Racunski zakljuctek

~za 1. 1924, 2. Revizijsko porodilo, 3. Volitev nacelstva

in nadzorstva. 4. Predlogi.

Obéni zbor Hranilnice in posolilnice na Prihovi,
r. 2. 2 N 2z, se bo vrdil dne 19, marca 1925 po veler-
nicah v uradnih prostorih, 1. Poroéilo naéelstva in nad-
zorstva. 2. Odobritev rac. zakljucka za 1. 1924, 3. Vo-
litev a) naelstva, b) nadzorstva. 4. Citunje revizij-
skega porodila. 5. Sludajnosti,
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Cera inseratoy po dogovoru,

~Izhaja 15 dne vsakega meseca. — Rokopisi se ne vratajo.

Ivan Avsenck:
Poglavje o obrestni meri.
Potreba znizanja obrestne mere.

Narodna banka je zacela pred nedavnim
z vediim gibanjem, da zniza sedanjo obrest-
no mero, ki je v sploSnem zelo visoka in
presega predvojno viSino, ampak
tudi obiCajne sedanje viSine v zapadni Ev-
ropi.

ne samo

Ta korak je bil povod za Zivo javno de-
bato o bistvu, visini in upravienosti tako
visokih in o vzrokih tega pojava.
Vprasanje je tako vazno, da mora zanimati
tudi hranilnice in. posojilnice. Zato si oglej-
mo rezultate dosedanje debate o njem.

obresti

Nesporno je dejstvo, da je obrestna me-
ra, ki se giblie povpreéno od 10 do 20 od-
stotkov, previsoka in nasprotuje zdravemu
gospodarskemu razvoju. Konkurenca v pro-
dukciji je danes tako huda, da produkcija ne
peengse 10 do 20% obresti. Prenesla bi pri
nas lahko 5 do 10% in Kk tej viSini mora stre-
meti naS gospodarski polozai. Toda kako?

Nekateri vaznejSi nasveti so sledeci:!

Dvig vrednosti dinarja in njega posledice.

1. Vrednost dinaria naj se dvigne. Cene
bodo morale sorazmerno pasti. Produkcija
bo potrebovala manj obratnega kapitala,
stroski za investicije se bodo zmanjSali. Po-

! Razpored glei Jugoslovanski Lloyd od 16. 1. 1925,

prasevanje po kreditih bo torej manjSega ob-
sega pri naimanj enaki ponudbi — obrestna
mera bo padala.

[zvajanja so logi¢na, toda ne drZze v pol-

nem obsegu. Dviganie dinarske vrednosti
ima namrec Se druge — slabe posledice

in ne samo padanja cen. Povzroc¢i namred
bistvene in nepricakovano hitre
spremembe v razmeriu med podjetnikovimi

podjetnik -je namre¢ glavni povpraSeva-
lec po kreditu — aktivi in pasivi. Podjetni-
Kova aktiva obstoje veéinoma iz takih po-

pogosto

stavk, ki imajo dnevno ceno n. pr. nepre-
micnine, stroji, surovine, izdelki itd. Niegova
pasiva pa so ponavadi v denarju izraZene
obveze, najvec dolgovi in dolgovom podob-
na bremena. Ce se dinar dviga. so aktiva
zmeraj manj vredna, vrednost pasiv pa osta-
ne nespremenjena. Podjetnik mora biti to-
rej izredno previden, da mu dolgovi ne sne-
do aktiv; njegoyv poloZaj postaja torej zme-
raj riskantnej$i, Cim vedii je pa ta riziko,
tem ve¢ se mora zani zaraCunati v cbrestno
mero, kar je seveda ne zniZuje.

To pa ni edina slaba posledica. Riskant-
nost podietnikovega poloZaja zahteva tudi
vedjo previdnost in strogost v oceni njego-
vega premozenja. Cim vedja je ta previd-
nost in strogost, tem manjSe je Stevilo kre-
dita vrednih reflektantov. Razvoj sam raz-
deli reflektante v dva dela: v enega, ki je
kredita vreden in ki ga tudi dobi brez teZave
poceni; v drugega, ki je pa neprimerno vedji

2
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od prvega, ki ga more dobiti le s teZavo in
proti visokim obrestim. Zgodi se lahko — in
v predvoini Srbiji se je to tudi dogajalo
da je kapitala veC¢ na razpolago, kot ga po-
trebuje Stevilo dobrih podjetnikov. Kreditni
zavodi takrat ne vedo kam z denarjem; do-
bri klijentije ga ne rabijo, slabim ga ne za-
upajo. Vkljub navideznemu pomanjkanju ka-
pitala je dejanski poloZaj popolnoma druga-
¢en in temu primerno vpliva tudi na obrest-
no mero: enotna obrestna mera izgine, do-
bri podjetniki imajo za tretiino, da celo za
polovico cenejSi kredit kot slabi.

Dviganje dinarja bo torej povzrodilo di-
ferenciranje obrestne mere, sploSnega zni-
zanja pa ne bo prenesla. Kako mo¢no bo to
diferenciranje, se danes Se ne da soditi. Ko-
likor se da sklepati iz posameznih pojavov,
pa lahko trdimo, da imajo Ze danes dobri
podjetniki za tretjino cenejSi kredit kot slabi.

Krediti v inozemstvu in njih opasnost.

2. Dosedanji kapital, ki ne zadostuje za
potrebe podjetnikov v naSi drZavi, naj se
poveca na ta nacin, da privabimo tuj kapital
v obliki drzavnih in privatnih dolgov v tujini.

Ta nasvet je gotovo dober, vendar ima
zelo nevarno stran za narodno gospodar-
stvo in ta nevarna stran ti¢i v obliki odpo-
klica oziroma odpovedi takih dolgov. Ce se
obrestovanje in odplacilo vrSita tekom dolge
dehbe po natanéno in jasno izdelanem nacrtu,
ni nobene nevarnosti, dasiravno nastanejo
lahko tudi tukaj sitnosti in tezave za pla-
Cilno bilanco oziroma nien barometer: kurz
domace valute. Kot najnavadnej$i primer
navedemo lahko wvpliv slabe letine na take
obveznosti v agrarnih drZavah. Zgodovina
ruskih dolgov v tujini je v tem oziru zelo
poucna,

Toda dolgove z jasnim dogovorom o
amortizaciji in stalnem obrestovanju si do-

volijo samo lahko drZave, avtonomne oblasti
vseh wvrst, hipotekarne banke itd.; za pod-
ietnika pridejo le izijemoma v poStev. Njemu
so dostopni po navadi samo obi¢ajni bancni
krediti pri tujih kred. zavodih. Ti krediti niso
osnovani na amortizaciji, njihova odpoved
ie navadno enkratna za vso svoto ter veza-
na na nepredolgi rok. Ce taki tuji bancni
krediti dosezejo precejSnjo viSino, postanejo
lahko Damoklejev me¢ za valuto. Trenotno
se lahko pojavi iz najbolj nepri¢akovanih
vzrokov na mednarodnih denarnih trgih ne-
zaupanje do drzave in njenega gospodarstva.
To trenotno nezaupanje povzroci odpoklie
takih bancnih kreditov, ta pa spravi valuto
v ostro gibanje in vznemiri cel gospodarski
razvoj. Povzro¢i pa tudi naglo dviganje do-
mace obrestne mere: komur je odpovedan
kredit v tujini, ga more iskati doma in — e
ga nujno rabi — placati zanj vsako ceno.
Sklep: S tujim kreditom sicer lahko
vplivaS na zniZanje domace obrestne mere,
toda ravno tuji kredit jo zopet ravnotako
lihko pozene kvisSku, ¢e njegova odpoved v
splosnem ni dogovorjena dosti previdno.

Odplacevanje drz. dolga pri Narodni banki.

3. Drzava naj odplaga svoj dolg pri Na-
rodni banki, ta nai pa ta denar porabi za
kredite domacéim podjetnikom.

To je brezpogoino zdrav nasvet in pa-
metna zahteva, ki ji ne more nihée opore-
kati, dokler seveda drZava ne uvede v svrho
odplacevanja tega dolga tako drakoni¢nega
obdavCevanja, da naredi s tem ved Skode
kot visoka obrestna mera. Ne samo obresti,
tudi davki se kalkulirajo v cenah. Ideja od-
placevanja drZavnega dolga Narodni banki
ie torej vredna vse pohvale, ne sme se pa
izvrSiti kar Cez no¢. Odplacevanje mora biti
razdelieno na daljSo dobo in njegova organi-
zacija mora biti dosti gib&na, da se lahko



zimeraj prilagodi  vsakokratni davéni modi
davkoplacevalcev.

Pri tej priliki je treba opozoriti Se na to-
le: sedanja financna politika pozna pri dr-
Zavi samo dohodke in izdatke; drzavno ra-
cunovodstvo ve le, rekli bi, za racun zgube
ir: dobicka. hil;llm:u # aktivi in pasivi ne po-
zna, pa jih vendar ima. Stroski s pasivi se
krijejo po proracunu, za ustvarjanje in upra-
vo vedjih aktivnih postavk so potrebna po-
sojila. Zato ni drZzave brez dolgov. Idealno
je stanje, da drZava lahko dobi doma dosti
posojila. Pri nas je ravno narobe. Doma ne
dobi skoraj nicesar, usoda 7% posojila prica
o tem. Kljub temu Zalostnemu stanju pa tega
idealnega poloZaja ni treba nikoli izgubiti iz-
pred o¢i. Da pridemo do njega, je potrebno
delo celih desetletij, samo zadetek je teZak,
bo pa kmalu potreben.

Koncentracija bank in bantnega poslovanja.

4. Problem koncentracije velia bolj za
banke, manj za kreditne zadruge. Kljub temu
ie treba opozoriti na to-le: zniZavanje ob-
restne mere vodi samo po sebi do take kon-
centracije, male banke izginejo mimogrede
v velikih. Velikih bank je pa navadno zelo
malo in zato se med sabo tem laZje zgovo-
rijo o obrestni meri in diktirajo njeno visino.
Zadruge niso tako mocne, da bi se mogle
upreti takemu diktatu, Pa ne samo tu tici
nijhova odvisnost od bank. Koncentracija
bancnega kapitala spravi v svooj odvisnost
pogosto blagostanje tisoCev ljudi, na to bla-
gostanje pa so navezane zadruge, kajti nii-
hovo poslovanje temelji na teh Sirokih ljiud-
skih slojih.

Koncentracija bank in ban¢nih poslov bo
torej gotovo sodelovala pri zniZanju obrest-
ne mere, toda dobila bo oblast nad njo. Res-
nici na lizbo je treba ugotoviti, da dosedaj Se
nismo mogli ugotoviti prevelike zlorabe te
oblasti, kar se ti¢e Kreditnih obresti.
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Znizanje obrestne mere na vioge.

5. Ta nasvet temelii po naSem mnenju
na preozkih domnevah in nejasnih porocilih.
Slisimo sicer o vlogah, ki so obrestovane vi-
soko nad 10%, toda, koliko jih je, komu so
dane, kako so varne, vse to so vpraSanja, ki
bi jasni in izCrpni odgovori na nje dali go-
tovo malo manj svetlo sliko, kot je ona, Ki
nam jo ponujajo taka porodila in trditve. Ce
povzamemo vse vloge v celoti, gotovo ni
njihova srednja orbestna mera nad 8 do 10%,
do¢im morajo dolZniki racunati v srednjem
z 18 do 24% in Se ved. Z drugimi besedami:
obrestna mera na vloge je poskocila po vojni
za kakih 100%, obresti za posojila pa naj-
manj za 200 do 300%. Predno se torej zniza
obrestna mera na vloge, se mora uravnati
razmerie med kreditnimi in debetnimi ob-
restmi, t. j. se pribliZati kolikor mogoce one-
mu pred vojno. Na predvojno razmerje se-)
veda ne moremo kmalu racunati radi vedjih
rezii (socialne dajatve, krajSi delavni &as),
vecjega obdavéenja in vedjega rizika, toda
sedanja razlika med aktivnimi in pasivnimi
obrestmi je brezdvommo precej prevelika,
cetudi vpoStevamo ravnokar navedene oko-
lis¢ine. Ce bi hoteli zniZevati obresti za vlo-
ge in stroske za kredite v sedanjem njiho-
vem razmerju, potem bi recimo pri 10% na
debetnj strani prisli na 1 do 3% na kreditni,
kar je ocividen nesmisel,

Predno se zaéne zniZzanie obrestne mere
za vloge, je treba torej temeljito popraviti
razmerje med obrestmi za vloge in onimi za
posojila. Taka korektura se bo pa vrsila ze-
lo poCasi in jo danes komaj Sele zacenjamo
opazati. Zato je tu obravnavani nasvet naj-
manj prezgoden, Cetudi v svojem bistvu ne-
oporecen.

Produktivno varCevanije.

6. Ostane nam Se zadnji nasvet: vedno
intenzivnejSe produktivno varéevanje. Pra-
- g
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vimo: produktivno varfevanje, kaiti varce-
vajie samo brez nalaganja ali posojevanja
prihranienega denarja je vredno samo polo-
vico, ker pomeni mrtev kapital. To je treba
povdariti Ze zato, ker imamo pri nas takega
neprodukiivnega varCevanja Se  sila  dosti,
morda ve¢ kot produktivnega. (Zgodbe o
pacinu varcevania -po Hrvatskem, Slavoniji,
Vojvodinf itd. nam povedo dosti o tem.)

Varéevanje samo je gotovo med najbolj
tapesnimi pobijanje
abrestne mere, ne glede na to, da je istocas-
no med redkimi gospodarskimi pojavi. ki tudi
moralno dobro vplivajo na ¢loveka., Varce-
vanje rodi blagostanje, saj pravi domac pre-
govor: samo prihranjeno je pridelano, bla-
gostanje pa je simptom nizke obrestne mere.

Varcevanje je treba sistematicno gojiti v
dveh smerch: vzgajati k varCevanju samemu
in navajati liudi do nalaganja prihrankov. V
eni in drugi smeri je v naSi drzavi 8¢ vse
premalo narejenega, posebno v drugi smeri.
Milijoni prihrankov leze S¢ dojna, kKer manj-
ka lindem vere v naSo domado kreditno or-
ganizacijo. Dvigniti je treba torej predvsem
izven Sloveniie zaupanie do domacih kredit-
nih zavodov: to pa ie predvsem naloga za-
vodoy samih, kaiti zavodi sami morajo skr-
beti za solidnost svoje eksistence; iztrebiti
morajo, kar ne spada med nje, ustvariti mo-
rajo dejansko stanovsko solidarnost in reel-
nast v poslovanju, na drugi strani pa siste-
mati¢ne vzbujati in gojiti v javnosti zaupa-
nje do kreditne odganizacije kot take.

'

sredstvi  za visoke

Propaganda varCevanja.

Pa tudi v prvi smeri Se ni vse storjeno.
Pac, napisanili je mnogo Clankoyv, organizi-
rajo veéasib tudi kake druge vrste propagan-
do, toda vse to ne Kaze nobenega znaka si-
stematiénega in vztrajnega dela. Ravno to
pa ie potrebna. Varcevanje ni s pocetka prav
nic prijetna stvar, izgovorov ne manjka, Ker
i prijetno. pripravi§ do njega Cloveka le po-
patrpezljivostjo,  z doslednostjo, z
vztrajnostjo.

cash =8

Tudi pri nas v Sloveniji takega dela v
velikem obsegu Se ni. Edino Orlovska orga-
nizacija ima v svoji Siroko zasnovani in
vzeledno organizirani »Cebelici« tako orga-
nizacijo za vzgojo mladine k varcnosti. Za
edrasle, kot tudi za posamezne poklice je Se
manjca. Morda jo rodi sedanja stagnacija ali
pa dviganje dinarja.

To so torei nekateri nasveti za zniZanje
abrestne mere. Vsak je nekaj vreden. Izvesti
s¢ bodo dali pocasi vsi, deloma Ze delujejo,
toda ne z isto hitrostjo. Zato bodo tudi vpli-
vali z razlicno ucinkovitostio na gibanje
chrestne mere. Pricakovati smemo torej, da
simo dosegli ne samo vrhunec obrestne me-
re, ampak tudi, da se Ze vracamo navzdol.
Ta smer navzdol pa ne bo enakomerna ne
po ¢asu, ne po odstotkih zniZanja. Predstav-
liala bo cik-cak-Crto in se nazadnje polegla
nekaj nad  vedino takrat obiCajne srednje
abrestne mere v zapadni Evropi.

Apad - R
Boj za vloge.

Na celi ¢rti so razvili razni denarni za-
vodi zlasti banke boj za vloge. OroZje jim je
povisanje obrestne mere. Od raznih strani
prihajajo Zvezi pritoZbe radi obrestne kon-

kurence nezadruZnih denarnih zavodov, ki
hocejo pritegniti na se vse vloge. Nasproti
temu bi posojilnice opozarjali, da vlagatelje
poucijo.

1. Tisti, ki poviSuje obrestno mero za
vioge, je Skodliivec kmeta. Ako pladujeio
denarni zavodi za vlege 10%. ne bo mogode



kmetu dobiti posojila izpod 14%. Tako drag
kredit pa je za kmeta nevzdrzljiv. _

2. Treba je pomisliti, da na$ dinar v
vrednosti Ze skoro dve leti stalno raste in
s¢ torej neglede na obresti notranja vred-
nost hranilnih vlog povecava. Zato se nikdar
§e ni varCevanje tako izplacalo, kakor sc iz-
plaa danes, ko se kapital sam po sebi po
notranji vrednosti radi dviganja denarja v
enem letu skoro: podvoiji.

3. PogreSeno bi bilo, ako bi napram
boju bank za vloge zadruge delale z istim
orozizm kot banke, namre s poviSevanjem
obrestne mere, ker bi se s tem le oddalje-
viale od svojega bistvenega namena, preskr-
bovati posojila malim ljudem v potrebi ali za
zboliSanje gospodarstva po nizki obrestni
meri, Lahko trdimo, da bi si z zviSanjem
obrestne mere posojilnice dosego svojega
poglavitnega cilja celo cnemogodile in bi s
tem izgubile pravico do obstoja.

4. Delo zadrug v boju proti oderuStvu
bank mora biti ideinega znacaja, da se nam-
re¢ propagira zavest skupnosti in potreba
vzajemnosti kmeta v zadruzni organizaciii.
Kmet se ne bo mogel obvarovati pred izko-
risC¢anjem mocno organiziranega in z veliko
inteligenco  razpolagajoCega bankarstva in
trgovine, ako ne bo, spoznal in naSel reSilne
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poti skupnosti in vzajemnosti kmeckih kori-
sti v zadruZzni organizaciji.

5. Med ljudstvo je treba razSiriti nade-
lo, da gresi proti ljudski skupnosti in iz-
daja nasproinikom ljudske koristi, kdor ra-
di visokih obresti nosi denar v protiljudske
zavode, doim se bo za posojilo obraal na
te zavode, ako 'bo v stiski. Seveda bo za-
hieval posojilo po nizkih obrestih.

6. Opozarjati je vedno in vedno treba,
da je pri nalaganju denarja prva zahteva
varnost, druga pa Sele viSina obresti. To
velia tembolj danes, Ko so poravnave in.
Konkurzi trgovin in podijetii na dnevnem re-
du in ko bodo te poravnave in ti konkurzi
nujno morali potegniti za sabo v polom tudi
nekatere banke, ki so z njimi ozko zvezane,

7. ZadruzniStvo mora zastaviti svoi
vpliv in porabiti svojo mo¢ v to, da drZi
obrestno mero kolikor mogoce nizko in da
ustvari med ljudstvom prepri¢anje, da je
visoka obrestna mera znak nezdravih go-
spodarskih razmer, Gospodarske razmere
bodo tem slabSe, ¢imbolj bo rastla obrestna
mera in bo prevladovala konkurenca denar-
nih zavodov z obrestno mero. Glede obrést-
ne mere opozarjiamo na’ &lanek v danadnji
Stevilki Narodnega Gospodarja: »Poglavie o
obrestni merie,
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Zadruznistvo v sovjetski Rusiji.

Znani zadruzni strokovnjak dr. F. Toto-
mianc, sedaj profesor ruske jlllri-dii.‘.nc fakul-
tete v Pragi, je pred Kratkim priob¢il nekaij
zanimivih podatkov o to8asnih razmerah za-
druzne organizacije v Rusiji. lz njegovega
porocila povzamemo:

~ Pri pregledovanju sedanjih ruskih za-
druznih ¢asopisov se opazi takoj velika raz-
lika med njimi in prei¥njimi kakor tudi med
zapadnoevropskimi. V organu centralne zve-

ruskilt konsummnilt drustey  »Kooperativ-
noje diclo« je dobiti mnogo sestavkov, ki ne
obravnavajo zadruznih vpraSanj, paé pa po-
lititna. Povratek k starim podlagam in” me-
tedam zadruZne organizacijie se predstavlia
kot nekaj novega, kar da so odkrili 8¢ le na
Ruskem. Na dolgo in Siroko se povdarja pre-
lod od prisilne zadruge k prostovljni. toda
s¢ zamol&i, da je to le povratek Kk starim, Ze
“davno pred boljSeviki preizkuSenim natelom
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zadruZnistva, Ista slika se ‘nudi zacudenim
ocem starega zadrugaria pri prehodu od »ko-
munisticnegae« sistema rabata k sistemu po-
vradila, t. j. k rochdalskemu sistemu. Tako
se zlasti povdarja primer konsumne zadruge
v mestu Kursk, ki je v 1. 1923 presla k siste-
mu povracevanja blagovne dividende od iz-
kupicka. Zadruga je izplacala ¢lanom 4% di-
vidende. V tem vidijo vaznost zadruZno-
vzgoinega momenta napram rabatnemu
stemu,

Si=

Stari in preiskusSeni zadrugarji se malo
udelezujejo Casopisnega dela, Ceprav vedina
od njilh Se vedno deluje v zadruzniStvu. Ve-
¢inoma piSejo Clanke o zadruzniStvu mladi
liudje, ki Sele poizkuSajo svoje modi na tem
poliu. Pomembna novost pa je propagiranje
zadruznistva v ruskem zadruznem céasopisju
v beletristicni in pesnisSki obliki.

Da se tem vec ljudi seznani z zadruz-
niStvom, organizira centralna zveza (sojuz)
korespondencéni tecaj. Ker ima zveza veliko
knjizevno trgovino, se smatra Sirjenje knjig
kot zelo vazna naloga in njeno geslo je: »Po
knjigi — k vedi — in h komunizmue.

Knjiga jim ne sluzi samo za propagando
zadruznih idej, ampak tudi kot sredstvo ko-
munisti¢ne in protiverske propagande. V ne-
ki popularni, za kmete urejeni izdaji lista
»Kooperativnoje  djelo« je mnogo prostora
odkazanega protiverski in zoper svedéenstvo
naperjeni propagandi, lzdaja je ilustrovana,
Neka ilustracija nosi naslov: »Mesto cerkve
zadruga.« Iz nadalinje vsebine ¢lanka se vidi,
da je bil neki industrijalec izpremenil svoj
¢as eno izmed svojih tovaren v cerkev za
delavce, sedaj pa so to cerkev preuredili v
konsumno zadrugo.

V Rusiji uvidevajo veliko vaznost Zene
ne samo za konsumma druStva, ampak tudi
za druga vpraSanja zadruZnega Zivljenja.
Zato skuSajo v Moskvi in v provincah pri-
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dobiti zeno za zadruznistvo. To prizadeva-
nie s¢ ne izraza samo v propagandi med
zenskim svetom, ampak tudi v tem, da se
skuSajo prilagoditi zahtevam' Zene. Na jugo-
vzhodu Rusije so osnovali 8 pomoZnih mest,
Ki se imenujejo »mati in dete« in tu so osno-
vali igriS¢a za otroke in 8 restavracij. Vsled
takega delovanja se¢ opaZa znaten prirastek
clanov. .

Med zadruZnimi zvezami stoji na pr-
vem mestu osrednja zveza ruskih konsum-
nih zadrug (centrosojuz). Glavna razlika med
to zvezo in zapadnoevropskimi lezi v tem,
da ima ruska zveza veliko izvozno trgovino
z inozemstvom. lzvaZali so Zito, sirovine,
surovo maslo in jajca. Kavijar so zaceli izva-
Zati v 1. 1924: pridobivajo ga v lastnih n-
barnicah v Astrahanu. L. 1923 so vieli nad
1 milijon pudov rib. Med izvoznimi predmeti
zavzemata prvo mesto bombaZ in tobak. lz-
voz gre vecinoma na AngleSko, v Estlandijo,
Francijo. Nemcijo, Livlandijo, Italijo in Dan-
sko. L. 1923 je centrosojuz prodal sirovin za
19,580.000 rubljev. Centrosojuz je tudi velik
producent, kajti ¢etrtina blaga, ki ga je pro-
dal, je izSla iz lastnih podjetij. Med drugim
ima 3 velike mline. nekaj pa jih ima v za-
kupu in v nijh se je namlelo 17,450,000 pu-
dov moke.

Centrosojuz je 1, maja 1924 obsegal
16,489 vaSkih konsumnih zadrug in 1708
mestnih. Stevilo ¢lanoy je znaSalo 2,736.000
mescanov in. delaveev 3,122.000 kmetoval-
cev.

Ruske kmetijske zadruge se zopet vzbu-
jajo k zivljenju, dasiravno * je staroruska
Zveza kmetijskih zadrug sselskosojuz« v fi-
nanénem oziru mnogo slabejiSa nego centro-
sojuz. Pocetkom L 1924 je bilo 32.000 kme-
tijskih zadrug, od katerih je bilo 50 odstot-
kov ¢istih prodainih zadrug, ki se same niso
bavile s predelovanjem blaga. 34 odstotkov
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kolektivnih zadrug in 14 odstotkov takih, ki
so blago same predelovale. Kolektivne za-
druge se najvecé pecajo s skupnim obdelo-
vanjem polja in so njihovi ¢lani najrevnejsi
liudje na kmetih,

Ceprav ima rusko zadruZniStvo, mestno
in kmetijsko, malo lastnega kapitala in je
mocéno zadolZzeno in Ceprav so mu vsilili Se
dale¢ leZeCe naloge, vendar stalno napre-
duje.

OO

Mlekarstvo v nasi drzavi.

Dosedaj smo obiajno gledali in razmo-
trivali samo poloZzaj mlekarstva v Sloveniji.
Nismo pa mislili, da moramo pri reSevanju
vpraSanja o bodoc¢nosti mlekarske industrije
imeti pregled o poloZaju mlekarstva v celi
drzavi in po tem usmerjati mlekarsko indu-
strijo v Sloveniji, »Mlekare«, ki je glasilo mle-
karstva in mlekarske industrije in ga izdaja
priznani strokovnjak dr. Stjepan Filipovi¢ v
Zagrebu, je v svoji 7. in 8, Stevilki prinesel
kratek pregled o mlekarstvu v naSi drZavi.
Radi zanimivosti ga v sledecem podajamo.

V naSi drZzavi bi se moglo mlekarstvo
izredno razviti in bi bilo za narodno gospo-
darstvo velike vrednosti, posebno v sever-
nih delih drZave nad &rto Save, pa tudi po
juznejSih kraiih s planinsko paSo. V severnih
krajih se predeluje kravie mleko, niZje pa
ovéje mleko. V severnih krajih bi se moglo
vsako leto spraviti v denar do 600 milijonov
litrov mleka in zato dobiti do dve in pol mi-
lijardi dinarjev, v juZnih pa do Cetrtine mi-
lijarde dinarjev. Toliko bi se dobilo za ono mle-
ko, kolikor bi ga bilo za trg nad domaco po-
trebo,

V severnem pasu imamo Ze popolnoma
dobro evropsko goved, drugod pa domade
ovee,

Dosedaj se je v severnem pasu delalo
zadruznim potom, nekaj pa tudi potom pri-
vatne " podjetnosti.

V Sloveniii j¢ bilo pred voino okoli 70
mlekarskih zadrug, v Hrvatski in Slavoniji
okoli 20, v danasnji Vojvodini jih je moglo

biti do 150, v Srbiji nekako 15, v Bosni 3.
Razli¢ni so bili inicijatorji te akciie: v Slo-
veniji splo$na zadruZzna misel, . v Hrvatski in
Slavoniji madjarska vlada, ki je delala s po-
muf:;iu svojih kreditnih zadrug, v Vojvodini
ista vlada, v Srbiji zadruZzno gibanje, Mno-
¢ navedenih zadrug je propadlo, v Voivo-
dini skoro vse, tako da jih imamo sedaj v celi
drZzavi blizu 100,

0d veciih mlekarskih ustanov moramo
omeniti drZzavno mlekarno v Belju (pri Osje-
ku) z ved kot 7000 litrov dnevno predela-
nega micka (maslo in kazein), potem Zdru-
zene mlekarne v Ljubljani, ki dnevno nad
10.000 litrov mleka izvaZajo, blizu 5000 litrov
pa predelujejo v sir, dalje imamo trapiste v
Banjaloki (izdelava sira letno do 15 vago-
nov) in naposled P, Stubbe, Djakovo (maslo
in sir),

Trgovina z mlekom se je zlasti razvila
radi preskrbe mest z mlekom. V veéji mno-
Zini se izdelujejo sledece vrste ovCjega sira:
kackavalj, somborski, travniski in paski, od
Kkravjega sira pravi trapist in njegove imi-
tacije, v Sloveniji ementalec. Danes poma-
gajo graditi naSo mlecng industrijo tudi ruski

emigranti,

lzvoz mleénega blaga je danes. precej-
Sen ter je znaSal 1. 1922 21 vagonoy masla
ter 175 vagonov sira, 1. 1923 se je izvozilo
za 118,000.000 Din, samega kaCkavalja in
drugega sira, masla pa za 28,000,000 dinar-
jev. za |. 1924-25 pa se ceni ta izvoz na
120,000,000 Din, lzvozni kraji so: Maribor,
Pirot in Skoplje,



Izdelki so po vrstah in po pripravi sle-
deci:

I. Siri, 1. Kackavalj, ovéji sir v Srbiji se
izdeluje na planinah na paSi brez ugotovlje-
nega recepta. Zasiri se v topli vodi in potem
dene v forme. lzzori za trgovino po treh
tednih, za konsum po dveh do Stirih mese-
cih. Sir je trd in dober tudi za ribanje, ker
je pikanten. Sedaj s¢ je po vojni’ zacelo ne-
koliko s sirjenjem tudi v Bosni in po drugih
krajih iz kraviega mleka, celo iz posnetega.

Letno proizvodstvo je sedaj do sto va-
sonov, skoro vse v Srbiji.

lzvoz: v Egipt, Carigrad, na Francosko
in v Ameriko in sicer 20 do 25% v Ameriko
in Francijo, 60 do 64% v Carigrad in Egipt.
Za domaco vporabo ostane v juzni Srbiji
vsega 3 vagone, Najbolji je pravi planinski
sir, ki ga tudi najve¢ zahtevajo in sicer iz
sledecih krajev: Kalin, Kamen, Kriva Palan-
ka, Kumanovo in Gali¢nik, Tu je cena 1. 1922
dosegla 48 Din. za kilogram, lzvozni kraji so
Caribrod (za Carigrad) in Solun, Srbski kac-
kavali je bolji nego bolgarski. Konkurirajo
nam v izdelavi kackavalia Romunija, Bolga-
rija in Grdija.

2, Somborski ovéji sir izdelujejo okoli
Sombora v Backi in se izdelan vlaga v lese-
ne deze do 15 kg teZe. Prodajajo ga v Beo-
grad, Novisad in Zagreb, Izdéla se ga v se-
zoni nekako 20 vagonov.

3. Travniski sir se izdeluje ma planini
VlaSi¢ pri Travniku iz ovéiega mleka in se
odvisek izdelka prodaja v lesenih dezah raz-
ne teze: 20. 50, 60 in veé kg. Prodajajo ga
najve¢ v Sarajevo. Skupno letno proizvod-
stvo doseZze 30 vagonov,

4. Paski sir z otoka Paga je trd ovéii
sir v posameznih kosih, okroglo plosnat, raz-
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ne velikosti, Sirijo ga na leto do treh vago-
nov.

5. Kraviji sir trapist se kot pristen izde-
luje v Banjaloki, v veliki meri kot imitacija.
Prvega se na leto izdela priblizno 12 do 15,
drugega tudi do 40 vagonov. To je manjsi
sir enake velikosti z nekako 25 c¢cm premera
in do 5 ¢m debelosti. Mnogo ga zahtevajo
v drzavi sami, docim je izvoz popolnoma ne-
zZnaten,

6. Ostali siri: ementalec okoli Bohinjske-
a jezera, dobro blago, potem nekaj ajdamca
v Sloveniji, potem grojer, kvargelici, skuta,
velebitski sir, srbski in trdi sir in naposled
manur,

Celokupno proizvodstvo sira v nasi dr-
zavi se more na leto oceniti s 300 vagonov.

II, Maslo, Pri nas je maslarska industri-
ia Se na mizki stopnji in se z njo pedajo edino
v severnem pasu, kjer izdelujejo pravo ma-
slo, do¢im v Srbiji izdelujejo iz ov&jega mle-
ka toplieno maslo (in sicer dve trsti iz polno-
mastnega mileka, t. j. iz 8 kg en kilogram) in
iz siratke od kackavalja, Obeh teh dveh vrst
masla se¢ pridela v juzni Srbiji letno do 25
vagonov. lzvoz v Turéijo. in Gréijo, kier do-
seze v nadrobni trgovini ceno ez 100 Din,
za kilogram,

Pristnega kravjega masla sc pridela let-
no do 100 vagonoy (drZzavna mlekarna Belje
do 12 vgonov),

Izvoz tega masla je precejSen in znaSa
do 30 vagonov na leto,

Pomemben je tudi uziski kajmak (sme-
tana), ki bi lahko postal zelo zazelieno blago
in naposled Kislo mleko jogurt,

V tekocem letu se je razvil tudi izvoz
mleka v Gradec in na Dunaj do 10 vagonov
dnevno,

O T T T S



(=]
en

Kako naj gospodarijo strojne

Slabe bilance,

Dogaja se in precej pogosto, da.izkazu-
icio bilance strojnih zadrug oz. elektrostroj-
nih zadrug izgubo. Ako pa izgube ne izkazu-
jcjo. je vendar v teh bilancah neka skrita
izguba, ker ni zadostnih odpisov od inven-
tarja. t. i. poglavitno od strojev. Obicajno
tudi nimajo strojne zadruge v bilancah re-
zervnil zakladov, zlasti zaklada za obnovo
zadruznega inventarja, dasi ie to za trajno
delovanje takih zadrug neobhodno.

Posledica takih bilanc je, da zadruga
nekaj Casa dela, potem pa obiCaino mora iti
v likvidaciio. Stroji so se obrabili, zadruga
ima itak Ze izgubo, nalelstvo se izgovarja,
da je nemogoce Kupiti nove stroie, ker so
sedaj tako dragi. Zato je zakliu¢ek navadno
ta, da se likvidira in se stari stroji prodajo.

Zadruga je velna.

Zadruga ni ustanovljena samo za dobo
kakor dolgo bo paé¢ trajal prvotno nabav-
lieni inventar. Zadruga je ustanovliena radi
tega, da zadovoljuje traino potrebo posest-
n'koy po kmetijskih strojih. Lahko bi rekli,
da je v tem smislu zadruga veéna, kakor so
gospodarske potrebe, - katerim naj zadruga
zadostuje, trajne, Potreba strojev bo v na-
Sem kmetijskem gospodarstvu ne le trajno
ostala, ampak bo Se vedno vec¢ja. Vedno bolj
popolne stroje in vedno v vedji meri bomo
morali uporabljati v naSem kmetijstvu, ako
ho¢emo. da bo res kmetija nesla, da bo nase
gospodarstvo napredno ter da bomo izha-
jali s ¢im manj delavnimi moc¢mi, ki so danes
zelo drage.

Proratun izdatkov.

Da morajo strojne zadruge po obrabi pr-

vega inventarja obic¢aino likvidirati, temu je

in elektrostrojne zadruge ?

vzrok slabo gospodarstvo nacelstva zadru-
ge. Pri pravilnem gospodarstvu mora nacel-
stvo napraviti za vsako leto proracun pred-
videvanih izdatkov v viSini preteklega leta
ali nekoliko visje: za potrebna popravila, za
odSkodnino strojniku, za bencin, olje in drug
materijal in naposled za zaklad za obnovo
zadruznega invetaria. Ko na podlagi take-
ga proracuna dobimo pribliZzno visino izdat-
kov, nam ne bo teZzko izraCunati, koliko naj
¢lanom radunamo za uporabo strojev za dan
oziroma za uro. Po podatkih prejSnjega leta
namre¢ tudi ni tezko ugotoviti, koliko ur
oziroma dni pribliZno bodo c¢lani stroje po-
trebovali. Le, ako zahtevamo od c¢lanov pri-
spevke na podlagi takega proraCuna, potem
se lahko zanesemo, da bodo ti prispevki za-
dostovali ter da zadruga v doti¢nem letu ne
bo napravila izgube, temve¢ bo Se nekaj pre-
ostanka. Vsaj toliko ga bo gotovo, kolikor
smo v proracun postavili za zaklad za ob-
novo zadruZnega inventarja.

Previsoki prispevki.

Napram temu se ¢lani nacelstva radi iz-
govarjajo, da ¢lani zadruge tudi nizke pri-
spevke zelo neradi plaCujejo, kaj Sele visoke,
Clani imajo prav vsak s svojega staliSéa.
Pravilno je. da vsak &lan v svojem gospo-
darstvu skuSa imeti ¢im manj izdatkov in
¢im ve¢ dohodkov in da zato tudi napram
strojni zadrugi zastopa koristi svojega go-
spodarstva.  Zato pa mora napram Clanom
koristi zadruge zastopati nacelstvo, katere-
mu je poverjieno gospodarstvo zadruge in od
Cegar gospodarstva zavisi obstoj in bodog-
nost zadruge. Tisti, ki ima Cuvati koristi za-
druge, ki jo mora varovati pred izgubami,
ki mora skrbeti za nieno bodolnost, je na-



celstvo. Najbolj pa mora naelstvo gledati,
da azdruga dobiva od clanov za svoje delo,
za svoj obstoj potrebne prispevke. Sicer se
zgodi, za kar imamo Ze veliko Zalostnih pri-
merov, da zadruga izkrvavi, da opeSa.

Clanom mora nadelstvo tudi poloZaj za-
druge razloziti. Treba je Clanom povedati,
da zadruga .tudi ne more delati cudeZev, da
ni cudodelna piSka, ki bi nesla zlata jajca.
Kakor je konja treba krmiti, ako hotemo, da
bo dobro delal, tako tudi zadruga zahteva
svoje. To pa, kar zadruga zahteva od ¢lanov,
so prispevki, ki v resnici odgovarjaio izvr-
senemu delu. Od nacelstva pa zahteva za-
druga dobro skrbno gospodarstvo, zlasti
si.rtbno ravnanje s stroji, pravocasna popra-
vila in skrbno hranjenje strojev.

Prednost skupnih zadruznih strojev.

Marsikje se tudi slis$i ugovor, ¢eS da je
skupna lastnina vedno najslabSe upravljana
in varovana, da je radi tega bolje, ako ima
vsak posestnik svoje stroje, ker potem bolj
pazi nanje. Temu nasproti moramo pomisliti,
da so naSe kmetije veliko premajhne, da bi
vsak kmet imel potrebne lastne stroje. Po-
n.islite in preracunajte nekoliko, koliko mi-
iijonov kapitala bi leZalo mrtvega, ako bi si
vsak kmet omislil svojo mlatilnico, svdijo sla-
moreznico, svoi gepel, svoj Cistilnik _itd. Ako
mlatilnico rabi tri dni v letu, pomeni to, da
lezi kapital mlatilnice 99% c¢asa v letu mrtev.
Pri enem posestniku to Se ne napravi veliko.
Vzemite pa vse posestnike vasi in posest-
nike ob¢ine in tako naprej. Na ta nacin boste
pri§li do naravnost ogromnih Stevilk mrtve-
ga kapitala, ki bi glasno govorile, da nas
kmet ne zna racunati, da ne zna gospodariti.
Kmet mora danes dobro premisliti, koliko de-
narja veze v stroje, ker je tisti denar za ved-
no vezan in v 10 do 15 letih tudi unic¢en. Pre-
misliti pa mora tem bolj, ker bi mu tisti de-
nar v hranilnici ne le nesel primeroma lepe

obresti, ampak bi mu bil vedno na razpo-
lago za sluaje potrebe, za slucaje nesrece.
Drugo, kar moramo pri tem povdariti, je pa
to, da si le skupno moremo nabavljati zares
dobre. popolne stroje z veliko delazmoz-
nostjo, ki delo hitro in dobro vrSijo ter nam
na delavnih silah velik prihranijo. Zato je po-
trata imeti danes roCno mlatilnico ali imeti
na vsakem podu mlatilnico na gepel mesto
skupne zadruzne mlatilnice, ki ie opremljena
na naimodernej$i nac¢in in ki v par tednih
tudi izvrSi delo za vso obCino ozir. za vas.

1z tega sledi, da bi morali strojne in elek-
trostrojne zadruge zaceti ustanavljati, ako bi
ith 8¢ ne imeli. Gotovo odgovarja nacelu go-
spodarstvenosti strojna zadruga, ki skusa s
¢im manjSimi sredstvi doseci ¢im vedjo in
¢im trajinejSo korist. Veliko in traino Kkorist
pa dosceze strojna zadruga ravno s tem, da
poedine posestnike z nabavo skupnih strojev
obvarje pred dragimi investicijami in da ta-
ko vodi svoie gospodarstvo, da se iz prispev-
koy ¢lanov lahko traino vzdrZuje.

Kier je torej gmotno stanje strojne za-
druge slabo. je najved krivo nacelstvo., ker
pobira od ¢lanov za izvrSeno delo premajhne
prispevke. Ta napaka se je pri marsikateri
strojni zadrugi ponavljala leto za letom ter
s¢ sedaj maScuje v dvojnem oziru. Na cni
strani si zadruga ni nabrala zadostnih re-
zerv, da bi si po obrabi prvih strojev naba-
vila nove. Na drugi strani je pa ¢lane raz-
vadila, da mislijo, da jim mora zadruga delo
zasotnj opravljati.

Podpore stroinim zadrugam.

Zgodilo se je, da so se strojne zadruge
obracale na oblast ali na Zvezo za poedpore
in so te proSnje utemeljevale s tem, da ima-
ic veliko izgubo, da so se morale zadolZiti
radi velikih popravil in da bi sicer vsled iz-
gube morale prenehati delovati. Na tako
pro$njo strojna zadruga ne bo nikdar dobila



padpore, ker s tako proSnjo pokaZe, da pod-
pore ni vredna. Ako drZava daje podpore za
stroine zadruge, je to poglavitno radi tega,
da se S$iri uporaba modernih kmetijskih stro-
iev. Zadruga, ki pa v svoji prodnji navaia,
da niti z dosedanjimi stroji ni znala tako go-
spodariti, da bi se bili stroji izplacali, taka
zadruga podpore ni vredna. Prvi pogoi, da
‘zadruga sme upati na kako podporo, je pra-
vilno gospodarstvo. Pravilno gospodarstvo
pa mora biti tako urejeno, da zadruga iz pri-
spevkoy Clanov ne le krije vse tekoce izdat-
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ke, temve¢ da se iz teh prispevkov lahko
tudi odpisuje zadruzni inventar oziroma zbi-
ra zaklad za obnovo strojev.

Razmere v kmetijskem gospodarstvu so
take, da se bomo morali vedno v vedji meri
posluzevati modernih poliedelskih strojev.
Z ozirom na previaduioco malo in srednjo
posest bodo naSim posestnikom moderni po-
liedelski stroji omogoceni le v skupnosti, le
v zadrugi. Pogoj za obstoj in delo take za-
druge pa je pravilno gospodarstvo, kakor
smo ga zgoraj orisali.

Zadruzno gibanje v S!dveniji.

Po razglasilih, ki iih priob¢ujeio registra-
cijska sodiS¢a v Uradnem listu, objavljamo
o slovenskem zadruznem gibanju v 1. 1924
sledece podatke.

I. Novih zadrug se je v okroZiih trgov-
skih sodi$¢ v Ljubljani, Novem mestu, Celju
in  Mariboru lansko leto ustanovilo vsega
skupaj 57 in to v obmodéiu trgovskega so-
dis¢a v Ljubljani 28, v  Novem mestu 5, v
Celju 6 in v Mariboru 18.

Prvo mesto med novimi zadrugami za-
vzemajo kreditne, katerih se je lani na novo
ustanovilo 13 (10 v okroZju trg. sod. v Ljub-
liani in 3 onega v Mariboru). Po Stevilu naj-
jucje so potem zastopane elektriéne zadruge,
katerih s¢ je lansko leto osnovalo 9 (Novo
mesto 2. Celje 2, Maribor 5). Njim slede na-
bavne (konsumne), Katerih se je na novo
ustanovilo 8 (Linbljana 4, Novo mesto 1, Ce-
lic 2, Maribor 1). Za njimi pridejo stavbin-
ske,  katerih je bilo na novo osnovanih 5
(Liubljana 4. Celje 1). Poleg 4 novih mlekar-
skih zadrug (Ljubljana 2, Novo mesto 2) opa-
zimo 4 agrarne zajednice (vse v okoliSu ma-
riborskega trgov. sodi§ca), ki jim je namen
pospesSevati naseljevanje s pomodjo agrarne
reforme.

.

Nadalie so se ustanovile: 2 produktivni
zadrugi (Ljubljana), 1 strojna zadruga (Ljub-
liana), 1 planSarska (Ljubljana), 1 klavniska
(Maribor), 1 zivinska zavarovalnica (Mari-
bor), 1 zadruga za prodajo lesa (Maribor),
1 zadruzna drevesnica (Ljubljana), 3 tiskov-
ne zadruge (2 Ljubljana, 1 Maribor), 1 lov-
ska (Ljubljana), 1 trgovska (Ljubljana), 1 za-
druga postre$ckoy (Maribor).

Kakor je iz tega pregleda razvidno, sto-
ie med novimi zadrugami na prvem mestu
kreditne, toda je med njimi nekaj takih, o ka-
terih se ne more ravno trditi, da bi imele na
sebi kaj drugega zadruZnega nego samo ime.
Znacilno za razmere Casa, v Katerem Zivi-
mo, je primeroma veliko Stevilo novih stav-
binskih zadrug, ki naj bi skuSale ublaZiti sta-
novanjsko bedo. Istotako je 9 novih elektric-
nih zadrug dokaz, da se vedno bolj Siri elek-
trifikaciia naSih pokrajin in da bo najbrz v
bodocnosti to stremljenje Se¢ znatno napre-
dovalo, ker je zadruga prav pripravna obli-
ka, da si morejo tudi mala gospodarstva
omisliti moderno gonilno silo in razsvetljavo.

II. V likvidaciio je stopilo lani vsega
skupaj 30 zadrug in sicer v obmocju trgov-



skega sodiséa v Liubliani 17, v Novem me-
stu 6, v Celju 1 in v Mariboru 6.

Med zadrugami, ki so lani stopile v li-
kvidacijo, so bile 4 kreditne (1 Ljubljana, 1
Novo mesto, 2 Maribor), 10 nabavnih ozir.
Konsumnih (5 Ljubljana, 3 Novo mesto. 2
Maribor), 7 obrtnih (5 Ljubliana, 1 Novo me-
sto. 1 Maribor), 5 Zivinorejskih (3Lzjubljana,
1 Novo mesto, 1 Maribor), 1 stavbinska
(Ljubljana), 3 trgovske (2 Ljubljana, 1 Celje).

Il. Iz zadruznega registra je bilo izbri-
sanih 20 zadrug in sicer pri trgovskem so-
dis¢u v Ljubljani 11, v Novem mestu 6 in v
Celju 3. Med izbrisanimi zadrugami je 7 kre-
ditnih (2 Ljubljana, 3. Novo mesto, 2 Celje),
7 nabavnih oziroma konsumnih (5 Ljubljana,
2 Novo mestu), dalje po 1 paSniska (Ljublja-
na), zivinorejska (Novo mesto), elektri¢na
(Ljubljana), strojna (Ljubliana), trgovska
(Ljubljana) in 1 planinsko zavetice (Celje).
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Vprasanie 6: NaSe druStvo ima nekaij
gozda in bi radi nekaj lesa prodali, ker po-
trebujemo denar za popravo hiSe in gospo-
darskega poslopja. Prosimo pojasnila, kdo
‘lahko sklepa o prodaji. Ali more prodati
wozd nacelstvo ali moramo pocakati obCnega
zbora? (K. d. v P)

Odgovor: Po vasih pravilih in tudi po
zadruznem zakonu sme nacelstvo samo od-
prodati del gozda ter izkupiCek porabiti za
popravilo hiSe. To so tekoéi posli uprave za-
druge, s katero je ob¢ni zbor poveril nacel-
stvo. Vendar pa je bolje. da nacelstvo zade-
vo prodaje gozda kot nepremicnine predlozi
v reSitev obénemu zhoru, Ker bi mogoce dru-
gace vsa stvar nacelstvu povzroila nepri-
jctnosti. Ce se gre samo za prodajo lesa iz
gozda, nacelstvo lahko ukrepa in je tudi
umestno, da ukrepa brez ob&nega zbora.

Yprasanje 7: Kdaj. pod kakSnimi pogoii,
pred kakSnim sodiSéem, s Cigavim privolje-
njem bi se mogel porok. ki je podpisal za-
dolZnico, poroStvu in vsem iz njega izvira-
jocim obveznostim odpovedati? (H. p. v Z.)

Odgovor: Brez privolitve upnika £ j. v
vasem slucaju hranilnice in posojilnice se po-
rok nikakor ne more odpovedati prevzetemu
poroStvu. PoroStvena pogodba. t. j. dogovor
med upnikom in porokom glede jamstva za
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dolznikove obveznosti se ne more enostran-
sko preklicati ali uniciti, kakor nobena druga
pogodba. Za tako stvar je treba soglasia obeh
pogodnikov. Porok more torej odstopiti od
poroStvene pogodbe le s privoljenjem up-
nika. '

Vprasanje 8: Nasa posojilnica namerava
na obénem zboru zvisati deleze, ker znasajo
sedanji Se iz predvojne dobe le po Din 1.25.
Prosimo pojasnila, koliko jih smemo zviSati,
da ne zgubimo davénih ugodnosti in, e je
potreba zato pravila spremeniti in registris
rati? (H. p. v D.)

Odgovor: Nc¢ davén predpisi ne kak
drug zakon ne predpisuje nicesar, kako vi-
soki smejo, oziroma kako visoki morajo biti
delezi. Za rajfajzenske posojilnice je prej ob-
stojal takozvani rajfajzenski zakon iz junija
1889, glasom katerega delezi niso smeli pre-
segati K 50.—. Ker pa rajiajzenske posojil-
nice uzivajo sedaj davéne in pristoibinske
ugodnosti na podlagi ¢l. 262 fin. zak. za leto
1022/23, niso pravzaprav veé vezane na onie-
fitve rajfajzenskega zakona. Vsled tega lahko
dvignete deleze na poliubno viSino.

Kot navodilo pri tem naj pa velja to, dd
za rajfajzenske posojilnice, ki imajo vse ne-
omejeno zavezo tlanov, visoki delezi nimajo
pomena. Ni tudi v skladu z namenom raji-



ajzenske posojilnice, da bi morali oni, ki so
vsled kake nesreCe ali radi izboljSanja go-
- Spodarstva prisilieni iskati posojilo, velik del
tega posojila morali vplacati kot delez, ko ze
s pristopom v ¢lanstvo jamdéijo za vse ob-
veznosti zadruge s celim svojim premoZe-
niem. Ravno na podlagi neomejene zaveze
(jamstva) uZiva hranilnica in posoiilnica za-
upanje, da vlagatelji nalagajo pri njej denar.
Vsled tega dobi posojilnica za dovolievanje
~0s0jil potrebna sredstva iz vieg na llmdl:lgi
varnosti, ki jo daje neomejena zaveza. Ni to-
rej treba teh sredstev iskati iz deleZev. Dru-
gacCe pa je stvar pri zadrugah z omejeno za-
vezo, katere bi praviloma morale za svoje
investicije ali za svoj obrat potrebnj kapital
vsaj po vecini spraviti skupaj z delezi, Toza-
devno opozarjamo na Clanek v 1. Stevilki
Narodnega Gospodarja: »Blagovne zadruge
in lastni kapitale. f’:n-'iﬁ:lnju deleZev je v
bistvu sprememba tozadevne dolocbe pravil
ir je veljana le, ¢e se vpise v zadruZni regi-
ster. Vsled tega boste morali ta sklep obéne-
ga zbora, kakor vsako drugo premebo pra-
vil prijaviti deZelnemu woziroma okroZnemu
sodiS¢u za vpis v zadruzni register.
Vprasanje 9: Ali sme zadruga brez kon-
cesije, kakorSna je potreba za gostilniCarsko
obrt, tociti svejim ¢&lanom alkoholne pijace?
Pri nas smo do 1. 1924 brez posebne konce-
sije to vrSili, ko pa je stopil v iyeliavo zakon
o taksah (v Uradnem listu od 19. decembra
1923), nam je oblast naloZila, da moramo do-
hiti za tocenje po faksnem zakonu potrebne
pravice: Krajevno pravico, osebno pravico in
pravico toCenja pijag. (K. d. v K.
Odgovor: O tej zadevi se je Ze veliko
razpravijalo. Upravne oblasti zavzemajo Ze
od prvega poletka, ko so zacela delovati
drustva, razlicno stalis¢e. Neko konsumiio
drustvo v Ljubliani je od prvega podetka
brez kKoncesiie ali obrtnega lista tocilo svo-
iim ¢lanom tudi alkoholne pijace, Vsled pre-
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povedi  mestnega magistrata  ljubljanskega
(v 1. 1896) se je pritoZilo na tedanjo deZelno
vlado, ki je pravomoéno razsodila, da zadru-
ga, ce toCi alkoholne pijace ¢lanom, ne po-
trebuje za to koncesije, ker se to ne vrdi
obrtoma in od tega nima nikdo dobicka, ra-
zun Clani sami, ki pridejo na ta nacin ceneje
do blaga. L. 1912 se je pri doticnem kon-
sumnem druStvu to vpraSanje ponovno za-
¢elo in je bil nacdelnik konsumnega druStva
radi neopravicenega toenja obsojen na de-
narno globo. Toda deZelna vlada je na pri-
tozbo uradoma razveljavila dotiéno razsod-
bo in porovno izrekla z ukazom od 19. sept.
1912 5t. 23576, da konsumne zadruge za to-
cenje alkoholnih pijaé ¢lanom ne potre-
bujejo koncesije. - Ta primer navajamo ra-
di tega, ker hoe danes upravno oblastvo
zlasti pa biv§i oddelek ministrstva za trgo-
vino in industrijo uvesti popolnoma drugac-~
no prakso in smatra vse konsumne zadruge
za trgovee, oziroma kolikor gre za tolenje
alkoholnil - pija¢, za obrtnike-gostilni¢arije,
Pravilno pa je to staliste, da zadruga ni tr-
govind in ni obrt, ‘ako posluje le s svojimi
Clani, ampak da je to velika druZina, ki si
svoje konsumne potrebS&ine, lahko torei tudi
alkoholne pijace, nabavlja skupno, da pride
ceneje. Blago, ki ga konsumna zadruga ku-
puje, je last ¢lanov. Nacelstvo le upravlja in
razdeljuje blago, vsled &esar je napacno go-
verith, da konsummna zadruga ¢lanom proda-
jn in bi bilo pravilno govoriti, da zadruga
Clanom blago oddaga ali razdeljuje.
Ne more se govoriti o obrti, ker ni namen
tega skupnega nabavljania blaga potom za-
druge delati dobicek, temved je namen, blago
zdruzenim kKonsumentom dobaviti ravno v
skupnosti ceneje. Radi tega so zahteve ob-
lastev glede obrinega lista, glede izudencg:
poslovodje, glede koncesije za to¢enje alko-
holnih pijac itd. itd. neupravicene. — Upra-
vicene pa so te zahteve oblastev napram



onim  zadrugam, ki poshijejo tndi z neclani.
In ako novela k obrtnemu redu daje doloche
¢lede obrtnega lista oziroma Koncesije za
zadruge, se vse to nanaSa ravno na zadruge,
ki poslujejo z neclani, to so zlasti produktiv-
ne zadruge, n. pr. sitarske, Zebljarske, mi-
zarske, Cevljarske, lonCarske itd.

Svetujemo vam torej, da odloéno brani-
te napram zahtevi oblastva glede koncesije
za toCenje alkoholnih pijaé ¢lanom zadruZno
staliSCe. Ako se boste znali braniti, boste s
svoiim staliSem prodrli, kakor so propadle
druge zadruge, ki so se kratkomalo zahtevi
oblastva uklonile. Sicer pa se lahko sklicu-
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jete tudi na svoia pravila, v Katerih je izrec-
naloga zadruge preskrbovati
svojim ¢lanom po ¢im ugodnejSih cenah tudi
alkoholne pijae. Ravno v zadnjem casu je
pristoino finanéno oblastvo neki nasi zadrugi
brez ozira na to, da ni imela koncesije, po-
delilo pravico tocenja in seveda tudi osebno
pravico in krajevno pravico na podlagi tega,
ker ima zadruga v svoiih pravilih, da pre-
skrbuje svojim Clanom tudj pijace. Na-
tanénejSe pojasnilo glede krajevne pravice,
osebne pravice in pravice tocenja imate v
Nar. Gospodarja za . 1924 na strani 58.
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1. Vplagilo poviSsanih delezev. Vse¢ one
zadruge, ki na na$i okroZnici od novembra
in januarja Se¢ niso vplacale poviSanih dele-
Zzev in letnih upravnih prispevkov, ponovno
nujne opozarjamo, «da to Cimprej storijo.
Zvezi izredno mnogo prihiranijo na delu in
stroSkih one cClanice, ki na Zvezine dopise
pravocasno in toéno odgovarjajo.

2. Racunski zakljucki. Zadruzni zvezi je
pred obénim zborom wvposlati naért racun-
skega zakljucka v pregled. Po obénem zboru
pa je Zvezi kot revizijski oblasti poslati pre-
pis zapisnika obénega zbora in dva racun-
skega zakljuCka, kakor ga je odobril ob¢ni
zobr, Vsa druga opravila zadrug po obénem
zobru imate to¢no navedena v 1. Stevilki Na-
rodnega Gospodarja na strani 11.

3. Hranilne knjizice. Vse posojilnice opo-
zarjamo, da ima Zveza po zelo ugodni ceni
na razpolago solidno izdelane hranilne knji-
zice po Din 3.— za komad, v li¢nejsi obliki
pa po Din 4.— za komad. Za male vloge do-
bite broSirane knjiZzice po 75 par za komad.

Poleg navedenih cen se zaratuna posebej
porto in zavojnina.

Blagovne zadruge v veliki veéini pre-
zivljajo tezke case, kakor jih prezivlia vsa
trgovina. MozZje v nacelstvu in nadzorstvu
nosite odgovornost za zadrugo. Ni¢ ne po-
maga, da niste vedeli, kako gre. Morate ve-
deti, ker so vas za vodstvo zadruge na ob-
¢nem zboru postavili in ste to odgovornost
prevzeli. Zato je v Casih sploSne krize po-
trebna podvojena pazliivost. Imejte redne, ce
le mogoce tedenske seje. Pri tem delajte zla-
sti na to-le:

1. Da imate Cimvec lastnega t. j. delei-
nega kapitala. S tujim denarjem se tezko de-
la, ker ga morate obrestovati. Tudi odgo-
vornost za tuji denar je tezja. Ce imate pre-
nizke deleze, jih na prvem ob&énem zboru
zviSajte.

2. Da se ¢im manj prodaja na Kkredit, na
upanje. Ne le na obrestih veliko zgubite, ako
stranke cele mesece blaga ne pladajo. Ve-
liko terjatev za prodano blago vam gre v iz-
gubo in jih morate radi neizterljivosti odpi-
sati. ;



J. Da imate ¢im manj blaga na zalogi,
S tem zopet hranite na obrestih, ker potre-
bujete manj tujega kapitala. Tudi za blago
povedini ni dobro, ako dolgo leZi. Najbolj
nevarne so velike zaloge manufakture. Nele
da postane blago hitro nekurantno, da
preleZi itd., poglavitna je nevarnost izgube,
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ker je manufakturno blago zadnje dve leti

vsled dviga naSega dinarja silno padlo v ce-
nah, Vse zadruge, ki so imele vedje mnozZine
manufakture na zalogi, so utrpele obCutne
zgube,

4. Da se blaga kar najve¢ proda in sc
tako zaloga hitro obnavljia. Cim veé¢ proda-
nega blaga, tem manj je blago obremenjeno
z reZijo, katera ostane v glavnem ista, ali
blago hitro obracamo ali pocasi. Pogoj hi-
trega obrata blaga je¢ zvestoba cClanov, da
res vse potreb8Cine kupujejo pri zadrugi.
Clani nacelstva in nadzorstva morajo zato
v osebnem ob¢evanju z zadrugarji vsako pri-
liko porabiti, da propagirajo med njimi smi-
sel za skupnost, za zadruzno zvestobo in
disciplino.

5. Da je knjigovodstvo v redu in da ni
v zastanku. Knjigovodstvo je barometer, ki
nam toéno kaZe stanje zadruge. Ako je knji-
govodstvo v redu in se vodi sproti, smo ved-
no na jasnem, kam gre zadruga, ali navzdol
ali navzgor. Zato se ima zlasti nadzorstvo
od Casa do Casa prepriCati, kako je s pred-
pisanimi knjigami, kako § knijizbami.

6. Da poslovodja dela v soglasiu in po
sklepih nalelstva v korist zadruge, ne pa na
svoio roko in svojo korist. Poslovodja dobro
Cuti, koliko se naCelstvo briga za zadrugo in

pc tem tudi uravnava svoje korake. Ako so °

pritoZbe, da poslovodja dela po svoie, je na-
celstvo samo krivo, ker ni uveljavilo proti
poslovodiju svojih pravie, ker ni zahtevalo
“vedno od njega poro€il o nakupih in proda-
jah,

Zadruzni nastaviienci! Da viain ho mo-
goCe brez skrbi za svoi obstoj delovati v
zadrugah na korist sploSnosti, organizirajte
s¢ in pristopaite kot ¢lani k svoji zadrugi!
Pogoji so: polnoletnost. podpis pristopnice
in vplacilo deleza po Din 100.— ter pristop-
nina po Din 10— Vsak pristopiv8i ¢lan se
mora nadalje zavezati, da bo vlagal na svo-
io vlogo v tekofem racunu redno vsak me-
sec ysai 1% svojih sluZzbenih prejemkov, Te
vioge se sprejemajo le od ¢lanov in obrestu-
icio dnevno po 9%. NatanénejSa pojasnila
Hranilnega in podpornega
druStva zadruznih nastavljencev v Ljubljani,
Dunajska cesta §t. 38. '

Varéujte pri reziii (stroSkih uprave), to
ie danes nacelo, ki ga morajo vpoStevati vsc
zadruge. Zato se nam zdi nekoliko c¢udno.
ako nekatere posojilnice narocajo, da se jn
poSlje denar v denarnih pismih, ko je dost
ceieje posilianje denarja po poStno-cekov.
nem zavodu, — Zato je nepravilno, da neka-
tere posojilnice poSiljajo narocilnice za de-
nar v priporoCenih pismih, ko se to ravns
tako lahko zgodi v navadnem pismu ali pa
tudi z dopisnico. Denarja, poslanega po
postno-Cekovnem zavodu, itak ne more nik-
do drugi sprejeti kakor oni, ki ga je hranil-
nica in posojilnica za spreiemanje vseh po-
Siljatev pooblastila. — Narocanje raznih ti-
skovin pri Zvezi se tudi lahko izvrSi z na-
vadno dopisnico.

Blagovne zadruge opozarjamo na c¢la-
nek »Blagovne zadruge in lastni kapitale v
prejSnji  Stevilki  Narodnega Gospodarja.
Clanek je pisan za one blagovne.zadruge, ki
delajo pretezno z izposojenim, tujim kapita-
lom, Priporocati bi bilo, da se &lanek predita
na skupni seji nacelstva in nadzorstva, ka-
tera maj potem ukrepa, ali se postavi na
dnevni red letoSnjega ob&nega zbora tocka
sSprememba pravile (poviSanje deleZev) ali
pa »Sklepanje o likvidaciji zadrugee.

daje nacelstvo



I. delavsko Konsumno drustvo v Ljub-
ljanj je imelo 29, decembra 1924 svoj redni
v poslovnih prostorih na kon-
gresnem trgu, Ravnatelj g, Kocmur je v svo-
jent porocilu o delovanju in stanju zadruge
opozarjal na tezkoce poslovanja z ozirom na
rasto¢o vrednost denarja. Navajal je vzroke,
zakaj je druStvo v poslovnem letu opustilo
ni¢ manj kot 7 poslovalnic. V blagovnem
prometu zastaja zlasti manufaktura, Eno
tretino vsega prometa po tvori blago, pri
katerem se kalkulira najmanijSi dobicek, t. j.
stroSki rezije. Vsled tega je bil tudi posloyni
uspeh nepovoljen, Za boljSi uspeh poslo-
vanja navaja dva predpogoja, da se namred
dvigne zadruZna zavest ¢lanev in da se di
druStvu ¢im ved lastne glavnice s povisan-
izm deleZev, Mnenja je, naj bi se ustvaril nov
tip konsumne organizacije, v katerem bi bil
strnjen zdrav princip samostojnosti in cen-
tralizacije tako, da bi bili krajevni odbori so-
odgovorni za poslovanje, Pri debati o rav-
nateljevem porocilu so delegati stavili razne
nasvete in predloge, kako izboljSati poslo-
vanje, kako s predavanji, broSurami in letaki
dvigniti zadruzno zavest, kako priti do bolj-
Sega reda v poslovanju, kako zmanjsati re-
#ijo itd, Sprejet je bil predlog, da se radi
zviSanja delezev ¢ez pol leta vrsi izredni
ob&ni zbor; do tedaj pa naji se za poviSanje
delezey ljudstvo pripravi. '

Glasom ratunskega zaklju¢ka. je imelo
koncem poslovnega leta 30, junija 1924 dru-
Stvo 13.580 c¢lanov z 14,127 delezi. DeleZzna
glavnica znaSa Din 240.535.—. Celokupni
promet znaSa Din 257,586.501.—, od tega od-
pade na blagovni promet Din 53,588.007, Ob
zakljuCkn poslovne dobe je drustvo imelo
36 prodajaln v raznih krajih Slovenije, pred-

ob¢nij .zbor
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vsem vomestil in industrijskih Krajih, 13i-
izkazuje Din 7.517.988. zaloge
blaga, ki sc je inventiralo z 20%-nim odbit-
kom od prodajnih cen. DolZzniki znaSajo
Din 558.555.—, naloZzba v Cekovnem zavodu
Din 58.052.—, efekti Din 22.772.—, tuji deleZi
Din 28.302.—, premic¢nine Din 273.542.—. ne-
premicénine Din 210.493.— in gotovina v bla-
wajni Din 5.477.—, tako da znaSajo celokupna
aktiva Din 8,675.144.—. Nasproti temu so na
strani pasiv postavke: vloge Din 596.495,—,

lanca Zi

upniki Din 1,355.786.—, teko¢i racun Din
5.828.050.—, razni Din 42.445.—, rezerva
Din 61.479.—, delezna rezerva Dinarjev

546.740.—, delezi Din 240.535.-— in c¢isti do-
bi¢ek Din 3609.—, Lastni kapital zadruge
za obratovanje so le delezi in rezerva sku-
paj, torej nekaj nad Din 300.000.—, docim je
vse drugo tuji kapital, izposoiila, ki jih je tre-
ba obrestovati. DruStvo je zlasti neprijetno
obCutilo v svoiji reZiji postavko za obresti iz-
posojil in je vshed tega tudi sklenilo, da se
sklice izredna skupS¢ina za zviSanje dele-
7Zev,  Ako bi druStvo imelo deleZe vsaj po
100 Din (kar pa je Se zelo malo), bi delalo
z Din 1,412,700, - deleZzne glavnice, ki jo ni

‘treba cbrestovati. Ze to bi znatno olajSalo

rezijo,
Izvoz mleka, PPo podatkih prometnega
1iinistrstva izvoz mleka iz Slovenije hitro

riste, Tako se je preko postaje St 1lj izvo-
zilo v juliju t, 1. 527.254 kg mleka, v septem-
bru pa 780.266 kg melka, Od teh mnozin gre
vedii del s postaje Maribor, znatno manjsi s
postaje Ljubljane, S postaje Liubliana je v
juliju Slo na St, Ilj 54.466 kg mleka, v sep-
tembru pa 124.366 kg,

Rokopisi naj se potiljajo na naslov: UredniStvo ,Narodnega Gospodarja®. Ljubliana, ZadruZna zveza.
lzdajatelj: .ZadruZna zveza® v Ljubljani. — Odgovorni urednik: Anton Kralj, tajnik ,ZadruZne
zveze, v Ljubljani.



