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| GLASILO DELOVNEGA KOLEKTIVA ZP ISKRA — INDU-
| STRIJE ZA ELEK TROMEHANIKO, TELEKOMUNIKACUE,

| ELEETRONIKO, AVIOMATIKO IN ELEMENTE,

KRANJ
PR

| JAVIOELEKTRIKA«, NOVA GORICA:

Ddgovornost, metsehojno spostovan-

jo in objektivnost — osnovna nacela

Na vprasanja odgovarja novoizvoljeni direklor tovarne Avio-
elektriéni izdelki Nova Gorica — tov. JOZE ERZEN,

VPRASANIE: Vi ste direk.
tor naie tovarne in Sele dva
in pol meseca Vas obdaja to-
varniski ambient. Kaksno je
Vase potutje in kaksSni so
trenutni vtisi?

ODGOVOR: Dobro se pocu-
tim. Delo je konkretnejse,
zato clovek laze presodi, ali
so njegova prizadevanja ro-
dila tudi ustrezajole sadove.

VPRASANIE: Kako si pred.
stavljate Cimboljse angaZira-
nje sodelavcev v tovarni?

ODGOVOR: Odgovornost,
medsebojno  spoitovanje in
objektivniost so osnovng na-
cela, ki lahko rode dobre sa-
dove. Le na tej osnovi je mod
izkoristiti Kkreativne sposo-
bnosti vseh sodelujodih v de.
lovni  skupnoesti., Preprican
sem, da vse ¢lane nasega ko-
lektiva prevevy Zelja za na-
predek in pripravljenost za
medsebojno sodelovanje.

VPRASANJE: Kakina naj
bo pot in nadin samouprav-
nih organov pri kreiranju go-
spodarske politike znotraj in
izven tovarne?

ODGOVOR: — Samoupravni
organi so nosilci in odlodajo
0 vseh bistvenih elementih
poslovne politike tovarne ter
0 vseh drugih problemih, ki
50 pomembni za Zzivljenje in
delo ¢lanov delovne skupno.
sti. To pa zahteva veliko pri-
zadevnost in odgovormost sle-
Dhernega ¢lana samoupravnih
organov, Da bi bili temu kos,
s¢ mi zdi zelo pomembno, da
samoupravni organi posveti-
1o vs0 svojo pozornost raz-
Iesevanju najpomembnejsih
problemov, da ne bi izgublja-.
i svojega dragocenega ‘asa
Za m_a-nj pomembne podro-
bnosti. To pa seveda samo-
Upravni organi store lahko
le tedaj, e strokovne sluzbe
Pravocasno, dobro in' argu-
mentirano  pripravijo mate-
Nal, ki je osnova za udinko-
Vito odlodanje,

VPRASANTE: Kaj menite

0 delu druzbenopoliticnih or-
Eanizacij nase tovanre?
. ODGOVOR: Zdi se mi, da bi
Se druzbenopolitiéne organi-
Zacije, kot subjektivni Ginitelj
I kot sestavni deli samo-
Ubravnega sistema, $e modne.
J& morale vkljuditi v obrav-
Bavo ekonomskih problemov
tovarne,

VPRASANTE: Kakéni so

sedanji vplivi gospodarske

in druzbene reforme v nasi
tovarni in zakaj Se ni prisla
povsem do izraza?
_ODGOVOR: Gospodarska
in druzbena reforma je pro.
ces, ki je v tem kratkem ob-
dobju veliko pripomogel k
spoznanju, da je resitev le v
racionalnejiem in produktiv-
nejsem gospodarjenju, Uspe-
hi tovarne so prav gotovo
pogojeni tudi s tem spozna-
njem. Se modneje bodo ta
spoznanjz vplivala. na rezul-
tate v bodoc¢nosti.

VPRASANIJIE: In Se posle-
dnje vprasanje, ki je bolj
sploénega pomena, zadeva
pa tudi naSo tovarno. Kako si
zamisljate v sedanji situaciji
izboljsati poslovanje tovarne?
KakSne ukrepe bo treba pod-
vzeti in kaksne naloge nas v
zvezi s tem cakajo?

ODGOVOR: Poslovanje to.
varne je odvisno od ved ¢imi-
teljev., Ce izvzamemo ¢éloveka
kot majpomembnejSega proiz-

Novi direktor v tovarni »Av-
foelektrikac Nova Gorica —
tov, JoZe ErZen

vodnega cinitelja — potem
menim, da je treba napore
osredotoditi na boljse izkori-
&fanje vloZenih sredstev (pro.
izvodnih zmogljivosti), hkra-
ti pa pokreniti vse za izbolj-
Sanje kvalitete. Dva osnovna
razloga sta, ki to od nas brez-
pogojno zahtevata.

Prvi¢: v najkrajsem casu
moramo biti sposobni zado.
voljiti vse potrebe naiih kup-
cev doma — ker bo to sicer
storil kdo drugi;

in drugié¢, ker nam stroski
na vlozeng sredstva ob taki
proizvodnji  preve¢ obreme-
njujejo ustvarjeni dohodek.
V ta namen je med drugim
potrebna tudi dopolnitev ka-
pacitet tovarne. -Cl-

Na Ietofnjem mednarodnem sejmu tehnike v Beogradu je bil razstavijen tudi dokaj bogat
asortiment nasih merilnih instrumentov (k ¢lanku na 2. sir.)

Iz tovarne elektronskih naprav

Rebalans plana - realna ocena
moZnosti proizvodnje in prodaje

V maju so strokovni in samoupravni organi v tovarni elekironskih naprav
pregledali rezultate gospodarjenja v prvih Stirih mesecih 1968. Ugotovitve
tega pregleda narekujejo REBALANS GOSPODARSKEGA PLANA ZA
LETO 1968, o éemer sta konec meseca razpravljala UO in DS tovarne.

MNajprej osnovni rezultati

prve tretjine leta!

V mesecih od januarja do
aprila smo proizvedli za
461522000 ND, kar je 509,
manj od prvotnega dinamic-
nega plana in za celih 429
manj kot v istem obdobju
preteklega leta. Tudi prodaja
je bila kar za 3,887.000,00 ND
nizja kot v preteklem letu,
¢eprav so moznosti za visjo
prodajo bile — predvsem v
znizanju wvisokih zalog goto-
vih izdelkov. Ustrezno slab
je bil tudi finanéni rezultat
prve tretjine leta: wvsega
598.000,00 ND ostanka dohod-
ka, kar je dale¢ premalo za
visoke obveznosti tovarne,
po drugi strani pa kopicemje

strotkov reZije — ob nizki
proizvodnji — preti zniZati
akumulativnost nadih izdel-
kow.

Ko smo ugotavljali vzroke
za slab start v tem letu, smo
se ustavili najprej ob tezavah
v preskrbi z uvoznim materi-
alom. Sprememba nacina
poslovanja v placilnem pro-
metu s tujino je v zacetku
leta za nekaj tednov zavlekla
nabave materiala. Ta premik
v nabavi se je nujno odrazil
tudi na izpolnjevanju plana
proizvodnje, kjer nismo mo-
gli ujeti normalnega tempa
dela wse do meseca aprila.
Kako usodna za tovarno je
vsaka motnja v uvozu po-
stane jasno Sele, ko ugoto-
vimo, da nekatere izdelke
sestavljz celo nad 50Y, ma-
terialov iz uvoza, svojih deviz
pa ne usitvarjamo takeo, da
smo — vsaj pri artiklih ci-
vilnega programa — v celoli
vezani na »devizne ostanke«
tovarn — izvoznikov, kar

nujno prinasa v nase nabav-
no poslovanje neplanske ele-
mente, saj smo skoraj redno
prisiljenj nakupovati devize
ne tedaj ko jih potrebujemo,
ampak tedaj, ko pa¢ so na
razpolago.

Zelo napak bi bilo vse raz-
loge za slabo preskrbo z ma-
terialom iskati pri faktorjih
izven tovarne. Tudi domg je
Se marsikaj neurejenega!
Ze vzoréni pregledi material-
nih postavk v skladiséu po-

kazejo, da so zaloge le ma--

lokje normalne; zelo Stevilne
so postavke, kjer zaloge za-
doicajo celo za ldeto dni in
ved in spet take postavke,
kjer nabavljamo »iz rok v
usta« ali iz carine v maonta-
z0. Tu seveda vsak dan za-
mude v dobavi pomeni dan
zamude v proizvodnji. Se
vedno se tudi dogaja, da
nabavljamo materiale, za ka-
tere se ‘po nabavi izkaZe, da
jih ne potrebujemo — mot-
da zaradi sprememb v do-
kumentaciji artikla ali spre-
memb v proizvodnem planu
samem, ali iz drugih vzro-
kov. Dolocen odstotek takih
nepotrebnih nabav bo seve-
da vedno obstajal — vazno
pa je, da zagotovimo pregled
nad zalogami, ki bo omogo-
¢al, da spodrsljaje takoj
ugotovimo in nepotrebne za.
loge odpredamo.

Posledicy slabe preskrbe z
materialom je blila seveda
nizja proizvodnja od planira-
ne, enako resno kot tezave
pri nabavi materiala pa so
rebalans plana zahtevale te-
zave pri predaji. Tu gre za
cel splet pojavov, zaradi ka-
terih so naSe zaloge gotowih
izdelkov koncem leta 1967

Jje obseg

narasle preko vseh normati-
vov. Na prvem mestu mora-
mo vsekakcr omeniti dejstvo,
da razvoj ¢asovno ni sinhro-
niziran s trinimi potlrebami.
Artikli pri razvoju kasnijo ta-
ko, da se znjimi pojavimo na
trgu prepozno, navadno Sele
takrat, ko konkurenti Ze za-
dovoljijo znaten del potreb
ali celo tako pozno, da zah-
teve potro$nika ze prerastejo
kapacitete nasih gparatur.
Znacilen primer so aparatu-
re VG4 in VG-8, ki so v
proizvodnji stekle Sele v dru-
gi polovici leta 1967, name-
sto leta 1965, med tem pa se
telefonskega pro-
meta tako povedal, da nase
najve¢ osemkanalne visoko-
frekvenéne naprave za telefo.
nijo ne zadoScajo wvec. Ob
tem poudarjamo, da stroski
za razvoj (ki so v ZP »Iskrac
vsega 2,2%) v nasi tovarni
ze tretje leto -dosegajo 10 %
od nasih skupnih stroskov,
kar je wvsekakor blizu sve-
tovnega nivoja, ki si ga po-
stavljamo za vzgled, seveda
pa upraviteno pricakujemo,
da bodo tudi rezultati 700
milijonske investicije v raz-
voj na enako vzglednem ni-
voju!

Pri »investicijah« v proda-
jo je ozkosrénost lahko zelo
ikodljiva, stroSkov prodaje
pa ne smemo meriti z abso-
lutnimi merili, temvec vedno
imeti pred ofmi rezultat, oz.
udinek, ki ga z nekim izdat=
kom dosezemo. Kot orientaci-
ja za vlaganje v prodajo mami
v sedanjem poloZaju sluzijo
konkurenti, Zato moramo za.
gotoviti vsaj toliko reklame
kot oni, vsaj tako uspesno
moramo izvajati demoensitras

(Dalje na 6. strani) P



Nas razgovor

Vpraduje UredniStve, odgovarja namesinik DS zdrufenega

pedjetja tov. Peter Kavéic.

Tov. Peter Kavcic, ki je bil
na prvem zasedanju DS zdru_
Zemega podietjia izvoljen za
mamestnika predsednika, je
Iskras Ze od 1. 1959, ko je
zacel sluzbovati v tedanji to-
varni »Telekomunikacije« na
Prianu. Od ustanovitve Za-
voda za aviomatizacijo dela
tam in je vodja tehmiéne pi-
sarmne sektorjz ITI.

Ne bo zamere, ée pravimo,
da je zelo »irpefens — mi-
slimo pri tem namred na nje
govo dolgoletmo udejstvava-
nje tako v samoupravnih or-
ganih kot tudi v raznih druz-
beno-politi¢nih organizacijah.
Prav gotove ni bila napaéna
odlocitey ¢lanov DS, ki so ga
izveolili za namesinika pred.
sednika, saj ima pri tem do-
volj izkufenj. Pred casom pa
je razen tega deloval tudi
kot predsednik sindikalne
organizacije ZZA prav tako
pa tudi ket sekretar ZK ZZA.
Razen tega pa ima kot mav:
dusen in aktiven S$portnik
(kofarka) nemale zaslug za
razvoj Sportne dejavnosti ta-
ko v ZZA, kot tudi v ZP
ISKRA,

Nga nasa vprasanja je tow.
Peter Kavwtié rad odgovoril
naslednje:

Vioga DS v
podjetju?

Vloga DS je sicer po Statu.
tu jasna, vendar menim, da
se ulirip tega predstavnega
telesa premalo ¢uti po orga-
mizacijah.

Ta skupni forum mora Se
v nadalje skrbeti za to, da

zdruZenmem

Bo Iskra res Iskra in da bo

latiko pravilno predstavljala
nade proizvajalce tako na do-

Kakine so akiualne naloge
DS na ravni zdroZenega pod-
jetja?

Aktualne naloge DS se
vsekakor tiste, ki jih je Ze
tovaris predsednik navedel w
svojih odgovorih. Podjetje je
namre¢ pred mnogimi tezki-
mi nalogami: prilagajanje
novim predpisom pri Ezvrie-
vanju gespodarskega plana,
integracija z RIZ Zagreb itd.
Predvsem sem pa mmnenja,

i

Namestnik predsednika DS
ZP — Peter Kavéié

da moramo urediti notranjo
finanéno  sitwacijo, urediti
medsebojno finanéno peslo-
vanje in ugotavljati rezul-
tate na osnovi dejansko vio-

Zenega dela.
Na tak nadin mislim, da se
bedo lahko izbeljsali Sele

medsebojni odnosi, za katere
si upam trditi, da niso zado-
voljivi. Predvsem mnam pri-
manjkuje medsebojnega za-
upanja, ki je nujno za uspes-
no poslovanje take velikega

macem, kakor na ineozem- podjetja.
skem triiscm. Kaks$ni naj bodo ednosi
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Objava kandidatne liste

za dopolnilne volitve v DS ZP, ki bedo dne 10.6. 1968
v volilni enoti RIZ, Zagreb.

Volilna enota RIZ, Zagreb voli na teh dopelnilnih ve-
litvah v DSZPISKRA KRANJ deset kandidatov, in
sicer pet za 2 leti, pet pa za | leto.

1. Kandidati za debo enega leia:
1. BoZic¢ (Branka) Danilo, dipl. inZ (1932) pom. direk-

2. Dolenci¢ (Djure) Zdenko, dipl. oec. (1928) Sef uvozne-
3. Kononenko (Alekseja) Alcksej, dipl. inZ. (1927) uprav-
4. Magdaleni¢ (Ignaca) Antun, dipl. inZ. (1932) %Zef labo-
5. Ramic¢ (Buje) Enes (1938) glavni ekeonomist tovarne

LTI

2. Kandidati za dobo dveh let:
1. Boji¢ (PuniSe) Kosta, dipl.inZ (1927) upravnik to-
varne TV
2. Cadié¢ (Djure) Franjo, dipl.inz (1936) $ef konstruk-
cijskega oddelka tovarne oddajnikov i
3. Juki¢ (Andrije) Josip, dipl. inZ. (1922) upravnik tovar-
ne polprevoednikov
4. Miljenovi¢ (Djure) Simo, (1926) direktor servisno
maloprodajne sluzbe
£ 5. Vrabec (Vladimira) Vlastimir, dipl inz. (1932) fef =
= tehnolo$ko konstrukcijskega biroja tovarne teleko- =
= munikacijskih naprav. =
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med samoupravnimi organi;
vodsivom, in strokovnimi
sluZbami?

Vprasanje odnosov med sa-
moupravnimi orgami im vod-
stvom, ter strokovnimi sluZ-
bami je pravzaprav vprasa-
mje odnesov med ljudmi. Ta_
ko eni kot drugi smo &lani
iste delovme skupnosti, z isti-
mi zZeljami, vemdar s clove§-
kimi slabostmi. Na vsak
nacin to me smeta biti dve
strami, temveé skup ljudi, ki
imajo za cilj &mbeljsSe gospo-
darjenje v podjetju.

Kako gledate na razvoj
samoupravljanja?

Razvoj samoupravljanja je
odvisen take od nase delov-
ne skupnosti kakor od razvo-
ja samoupravljanja v na$i
druzbi. Predvsem sem mne-
nja, da organi Samouprav-
ljanja ne bodao nikoli zavrnili
sirokovno utemeljen predlog.
Predlogi morajo pa¢ vsebova-
ti tako utemeljitve, kakor
tudi kakSen riziko nastopa s
sprejetjent dolefenega skle-
pa, pelitike ali pedobno. Pre-
ve¢ smo vajeni samo ene
alternative, ki je ob predla-
ganjuw najboljsa, v Zivljenje
S& je pa ne more spraviti
zaradi »objektivnih  teZave.
Bom pa vedno: proti, da sa-
moupravni  organi ad hoc
sprejemajo sklepe.

Mnenja sem tudi, da- samo-

upravljanje ne sme postati

pot skozi katero se pripelje
odleditve, ki po vodstveni li-
niji ne prodrejo.

Kaj zelite povedati kolek-
tiva . kot namestnik predsed-
nika DS zdruienega podijet-
ja?

Kolektiva Zelim ¢im uspe$-

nejse dele in s tem tudi
finanéno realizacijo, kakor
tudi tesnejfe in iskrenejse

sodelovanje med posamezni-
mi enotami in sluzbami. Ne-
malokrat se pri refevanju
problemov zatekamo k iska-
nju krivecev izven oZjega ali
SirSega kolektiva, veliko teh
problemov pa bi bilo moZno
resiti, ¢e bi eodpravili lastne
napake, H b o

Mednarodni sejem tehnike v Beogrady
Doklej bomo razstavljali na
nekaterih komercialno manj

pomembnih sejmih le zaradi ugleda?

Minulo nedeljo so se po osmih dneh razstave zaprly
vrata mednarodnega sejma tehnike v Beogradu, edine.
ga specializiranega sejma vseh tehniskih panog v dri.
vi. 762 razstavljalcev, od tega 421 domacih in 341 j
27 driav je razstavljalo svoje izdelke pricakujo€, kot s
za te panoge spodobi, velik obisk in interes kupcey,
Toda usteli so se. Vzlic ugodnemu vremenu in nizj
vstopnini je bil obisk zelo picel, fe fzvzamemo pri tem
le skupinske obiske Solarjev. Sejem tudi v komercial
nem smisin, po Stevilu zakljuckov, ni uspel.

Mednarodnega beograjske-
ga sejma tehnike se ndeleiu-
je nate podjetje Zo po tradi-
ciji. Medtem ko smo e lani
razstavljali v okviru Poslov-
nega sodelovanja, skupno s
podjetjem RIZ in RUDI CA-
JAVEC, je bila letefnja raz-
stava Ze prikaz enoinega =z
RIZ -integriranega pedjetja.
Ceprav manjka $e dober me-
sec do formalnega roka zdru-
Zitve (prvi julij po polletnem
obratunu) mnasih sejemskih
oblikovalcey to ni motilo.

Na prostoru priblizno 500
kvadratnih metrov je razsta-
vila TISKERA nad T00 izdelkov
iz vseh panog proizvodnje.
Prvi vtis je bil, da je za to
povriine vse preved¢ ckspo-
natov, vse prenatrpano, kar
nasprofije osnovnemu so-
debnemu konceptu sejemske
kreacije. Vidi se, da so se
morali nasi oblikovalei sejma
podrediti vpliva predajalcev
in mnenjw beograjske filia-
le, ki je sedilo, da daje na-
kepitenje ekspenatov prijet-
nejsi viis, viis mnoziéne pro-
izvodnje.

Na splosno so se oblikoval-
cir sejma potrudili dokazati,
da je mogcée tudi z nekoliko
skromnejsimi sredstvi ustva-
riti sodebne in privliatno iz-
lo#be. Moram redi, da so bili
tej nalegi kes, take na bee-
grajskem kot na prejSnjem
spomladanskem zagrebskem
sejmu. Seveda pa hkrati ne
morem mimo ugetovitve, da
so stojala stejniee Ze zdavnaj

dotrajala in niso ved primer.
na za prikaz na kateremkoli
sejmu, Treba bi bilo pad naj.
ti — po pribliZni oceni 40 mj-
lijonov Sdin — Zza nove kon.
strukeijo in drugo. Ce boma
s to ropotijo Se razstavijali
na bliZnjemr zagrebkem je
senskem velesejmu, si bomo
kve¢jemu zapravili ugled ne
pa ga pridobili,

Meoderni oblikovni prijemi
in konecept razstavijanja, ki
ga zagovarja in uvaja propa-
gandna sluzba ISKRE pa so
marsikateremu Se vedho tm
v peti. Zagovorniki klasiéne-
ga koncepta terjajo wvelike
razstavne povriine in begat;

malone natrpan sortiment
- eksponatov. To po sedanjih
sodobnih. nadelih zgredeno
mnenje ustvarja nenehne

majhne spore med kreatorji
in naroféniki., Sodobni kon-
cept razstave tudi vodilnih
svetovnih podjetij tezi nam.
red k izbiri samo nekaberil
tipi¢nih eksponatov na manj-
Sfem razstavnem prostoru, ki
pa mora bitj oblikovno so-
doben in upadljiv ter ima
vedji poudarek na lkemercial
nem poslovanju, Prikaz ce-
lotnega sertimenta proizvod-
nje so vsi oblikevalei opusti-
li, e pa se fe odlodijo 22
velik nastop prikazujejo le
doloteno panogo proizvodnje;
ki je znadilna in ustreza ce-
lotnemu kenceptu sejma, kra-
ju razstave, ravni obiskoval
cev itd. |
(Dalje ma 6, strani)

Ustanovljeno je zdruZenje novinarjev in organi-
zatorjev glasil delovnih organiaacij v Sloveniji

Mariber, 24. maja — Posvetu predstavnikov tovarnisSkih
glasil so prisostvovali tudi- gostje: predsednik rep. sveta
sindikata Slovenije Tone Kropusek, &lan IK CK ZKS
Stane Kranje, sekretar mestne konference ZKS Mari-
bor Slavke Seriak in predstavniki republiSke konferen-

ece SZDL Slovenije.

Posvet je vodil predsednik
drustva novinarjev Slovenije
tov. Pogaémnik, uwwvod v raz-
prave pa sta pripravila tov.
Mitja Svab (vloga in: poleiaj
glasil delovnih erganizacij)
ter Dufan Rebolj, ki je go-
voril o pomenu in funkciji
zdruZenja. V razpravi je bilo
nanizanih wve problemov, s
katerimj se sretujejo uredni-
ki in sodelawci glasil. Mne-
nja o pomodi in naklomjeno-
sti samoupravnih ergancy in
vodstev podijetij so bila de-
ljena, pa& kakor posamezmik
to pomol¢ nudi oz «lobi, Ne-
kaj kritike je bilo naslewlje-

ne tudi na zunanje — poklic-
ne mnowvinarje, ki so véasih
premale seznanjeni z Zivlje-
njem in delom pesameznih
podjetij,. kar seveda vpliva
na vsebino nekaterih objan-
ljenih &lankov v _dnevnem éa-
sopisju. Statistika kaZe, da
vecina glasil izhaja enkrat
meselino, kar pa je z ezirom
na aktualnost v gospodar-
skem peslovanju in reformo
— premalo.

Trditev, ki je bila nakaza-
na v uvodnem referatu, da
ie slaba infermativnest v ce-
loti kriva za razne prekimit-

ve dela, ni bila ugodne spre
jeta, iz razprave pa je bilo
moé izluiditi, da je neinfor
miranost le eden izmed vZro-
kov za razne akeije v kolek
tivih.

V razpravi se je oglasil ftr
di tov. Stame Kranjec, ¢lan
IK CK ZKS, ki je govoril o
pomembnosti sredstev infor-
miranja v delovnih organiza:
cijah, kajti na podlagi neé
dolgo tega izvedene anket®
— bere kar 429, samouprav-
ljalcev le lastna glasila, med.
tem ko dnevnega in drugegd
tiska sploh ne bero.

Ob zakljudku je zdruzenje
sprejelo program svojega de
la, izvolilo svoj odbor in od-
boru za informiranje in tisk

(Balje na 6. sirani)




‘JUSMERNIKI« — NOVO MESTO

Tovarna je poslovala
rentabilno

Vprafuje UREDNISTVO,

odgovarja

direktor tovarne

usmerniskih naprav Novo mesto — FILIP ROME

Ob testitki k ponowvni izvolitvi za direktorja novo-

meske tovarne

— je uredniStvo glasila »Iskra« poslalo

tov. Filipu Rometu nekaj vpraSanj, na katera smo pre-

jeli naslednji odgovor:

Kdor bi prelistal ma$ za-

Kljuéni ratun za preteklo le-
w ne bi mogel imeti dosti
b, Proizvedni plan je
il izpolnjen, dohedek je
pokrival .obveznosti, nekaj je
celo ostalo za druZbeni stan-
dard in fezervo. Z eno
yesedo: tovarna je peslovala
mta‘bﬂna
. l¢ ni vse tako leppo in
ganostavno Proizvodnja je po-
novno nazadovala, kapacitete
#0 ostajale nemkorle'aéene po-
javljali so se celo obéasni
vitki delaveev. Vse do . je
zajedalo v dohodek fovarne
in ni .dopuifale mnikakega
prevelikega  oplimizma in
samozadovoljstva.

Ponovnp mnizji proizvodni
plan je Se bolj zaostril go-
spodarsko disciplino in wisi
kot Damoklejev met nad na-
mi. K temu naj dodam Se
zapstajanje proizvodnje =za
planirano, ki je res le bolj
problem osvajanja zahtev-
nejsih del na mnovih napra-
vah, pa sem v glavnem
povedal wse.

Na drugi strani pa je <uliti
izboljanje preskrbe z repro-
dukcijskim materialom in
vetje sofelovanje wvseh ireh
partnerjev t. j. razveja, pro-
izvodnje in predaje.

Na wprasSanja glede madalj-
nega razvoja tovacne imam
naslednje mnenje:

Specializirana fovarna, ka-
kor je maga, ne more prek
noéj spreminjatj svojega pro-

izwoljeni direkior
tovarne usmerniskih naprav
— Filip Rome

Ponovno

jzvodnega programa im is-
kati movega, Ce bo celot-
no jugoslovansko gospodar-
stvo uspelo oziviti proizved-
njo in preiti na modernizaci-
jo, petem “tudi nam ne bo
zmanjkalo dela. Sicer pa...

oreticni

Clovaku

wadi
bujati dn wusmerjati,

«desajajo pod
uprave, ki

Razmisljanja samoupravijalca

Clovelk se ne more zacuditi,
koliko se teoretiki v zadnjem
dasu trudijo, da bi nafe da-
nasnje samoupravljanje v
delovnih organizacijah spra-
vili na pravi tir. »Preprostic
samoupravljalci, ki hocejo ali
smorajos v praksi to funkcijo
v korist svojega kolektiva
¢imboljse opravijati pa sa-
mo <akaje, ali 'bo v tej te-
bitki zmagala paoli-
ticno-amaterska, ali mnana-
gersko strokovna smer, Pri
vsem tem pa vsi 1i ideologi
veliko premalo govorijo o
kot - subjelktu de
SAMOUDTave. Samoupravni

-organi so pri tem le prevec

objekt, ki ga je treba obdelo-
jn mazvijalti fer wzpod-
Zato si
pri epazevanju te bitke mno-
gi samoupravijalci mislije:
potakajmo, kar bo, pa bo!

‘0d mase strani pri fem pac
mi mogode kaj prida poma-

gatim
Styari pa gredo svojo
vzirajnostne pot dalje. Vse

pravicne in kriviéne stvari se
firme samo-
je wse te stvari
formalno seveda izglasovala.
Zato za posledice njenih .od-
lo¢itev dejansko ne 'more bi-
ti odgovoren nihée drug kot
kolektiv ali druzba, ki sta
za samoupravljalcy abstrak-
ten pojem. Pri vsem tem pa
je dejstvo, da so v samo-
upravnih aktih #e od wvsega
zatetka, v zadnjem razdobju
pa 5e posebej strokovno, pri-
stojnosti  organov upravlja-
nja in strokovnih sluzb do-

S 1. seje sveta Zavoda za avtomatizacijo

Za predsednika ponovno izvoljen Albin Kurnik,

dipl. inZ.

Na 1. seji sveta Zaveda za aviomatizacijo Ljubljana je
bilo sprejeto poredilo volilne komisije o poeteku wvo-
litev v -organe upravljanja 22, aprila, kjer je bilo izvo-
ljenih w svet Zavoda 10 &lanov kolektiva (imena smo
Ze objavili w 16. 3tevilki glasila). Za novega predsed-
nika sveta Zavoda za avitomatizacijo je bil penovno
in seglasno izvoljen Albin Kuornik, dipl. inz. iz RSTIV.,
za mamestinika pa Ignac Rozina iz RS TIL

Iz porotila o delu uprav-
nega odbera v mandatni debi
19%7/68 povzemamo, da vse-
bina zajema naslednja bistve-
ma vprasanja, o katerith gje
UO najvec razpravljal in zav.
el tudi svoja staliféa:

— finanéna situacija v Za-
vodu

— zakljucni racun za leto
1967 in gospodarski nafrt za
leto 1968

— stalif¢e Zavoda do fi-
nanciranja razvojne dejavno-
sti v ZP

— stalis¢e Zavoda do pred-
videne dopolnitve organiza-
cije ZP ISKRA

— nagrajevanje in kadrov.
ska politika v Zavodu

— obragun za prvi kvartal

Pri obratunu za prvo tri-
meseCje se je ugot{mlo da
Je plan realizacije sicer do-
SeZen, toda s poslovanjem ni-

50 zadovoljni, ker je vezava
sredstev v nedekontamih na-
logah in v zalegah materia-
la ponoeven problem. Upravni
edbor je mmenja, da je situ-
acija glede wezave sredstev
dekaj krititna, zate predlaga
svatu Zavoda, da v smislu
dolotil gospedarskega natnta
za leto 1968, zahteva od bo-
dotega upravnega cdbora oz.
od direktorja Zavoda, da:

— nemudoma izvede rewi-
zijo programa dela v RRS II
in .ga prilagod; dejanskim fi-
nanénim moZnostim oz, ome.
ji proizvedno dejavnost na
obseg, kot to dopusia mo?-
nost nabave deviznih sred-
stev zZa repromaterial,

— da pregleda program de-
la v odd. 349 v RRS III im ga
vskladi z viri financiranja,

— da budno spremlja po-
slovanje novega oddelka za
mikroelektroniko.

Predsednik sveta Zaveda je
dejal, da je bilo @bdobje
pretekle mandatne dobe zelo
tezavno za poslovanje Zavo-
da. Upravni odbor je v tem
obdobju redil precej perecih
preblemov. Ostala pa je se
wvrsta neresenih vprasanj, ki
jih bo meoeral Te$evati movi
upravni oadbor. Predsednik
se je zahwvalil vsem <&lanem
U0, ki so vlozili mnogo ¢asa
in truda v delo za reSevanje
problemov, ki so v veliki me-
ri vplivali na poslevanje Za.
voda. Ob tej priliki je dal
svet Zaveda razre$mico s po-
hvalo dosedanjemu upravne-
mu odboru,

V novi upravni odber so
bili izveljeni: Miran Gorup,
«dipl. inz. RRS III, Drago Ko-
vacevi¢, dipl. inz. RRS IV,
Gvido Derzaj, «lipl. inz. RRS
II, Karel Pavier, dipl. inz.
RRS II, Stamko Gajsek, dipl.
inZ, RRS II, Marjan Henig-
man RRS II

Svet Zavoda bo na eni od
prihodnjih sej UO razprav-
ljal o najbolj peretih proble-
mih, ki so navedeni v poroci-
lu upravnega odbora, prav
tako pa bo tudi upravni od-
bor makazane probleme po-
sebej obravnaval z namenom,
da bi jih s skupnimi mo¢-
mi Gimprej razdistili.

ABC

volj jasno napisane oz. dolo-

cene.

Iz nase dosedanje samo-
upravljalske prakse mi mikoe-
mur tesko uganifl, da se
stvari zatikajo predvsem za-
radi neizpolnjevanja sklepov
erganov upravljanja in zara-
di mnjihove pomanjkljive in-
formiranosti, ne pa zaradi
premajhnih pristojnosti dn
vpliva strokcvnih sluzb. Mor-
da bi v teh primerih kazalo
zamisliti se mad tem, ali je
samouprava potrebna samo
formalno zaradi oblike nase
druzbe in zaradi ustrezne fa-
sade delovne organizacije.
Morda bi bilo le prav, da
se  »subjektivne sile« bolj
dosledno zavzamejo za to, da

“bi wskladili prakso dela or

ganov upravljanja in stro-
kovnih slugb s prav lepo
sestavljenimi in samouprav-
no sprejetimi predpisi,

Do takih zwazmisljanj in
zakljuckov so me pripeljale
med drugim tudi talkéne stva-
Ti:

— Ugotavljamo, da so pre-
kinitve dela ket pretest pro-
t1 neurejenim Tazmeram W
samoupravnem kolektiva ne-
smisel in nasprotje social-
stiéne druzbe, pa maj ite ma-
stanejo iz vzrokoev, ki so iz-
ven modi kolektiva, ali iz
vzrokov notranje meorsorizi-
ranosti in poslovne meudin-
kovitosti delevne werganizaci-

je. V kontni fazi strogke im-

druge posledice prekinitev
dela ebtuti in mesi le wsak
Clan tega kolektiva, Wendar
v primeru, da je do prote-
stne prekinitve dela priglo
zaradi notranjth raslogew, hbi
morala njena prva posledica
biti odstep wseh prizadetih
organov upradljanja. Ce pa
je bila prekinitev provecira-
na, pa bi bilo %reba mijsne
povzrocitelje tudi kazensko
preganjati. ¥V wecini prime-
rov pa se ne zgodi mic take-
ga. Morda zato me, ker so do
sedaj za te pojave orzani
upravljanja  in  strokevne
sluzbe se wvedno slozno mnasle

Obitajno se stvari po ta-
kem pretestu mnozZic uredijo
tako, da se zahtevam ugedi
in stvari zopet gredo svojo
pot. Vprasujeme se, zakaj
stvari ni mogofe Fe prej re-
§iti in komu je potrebne, da
do prekinitve dela pride? Ali
ne bi maegla vecja strokovna
spospbnost in objektivna do-
slednost pristojnih  vodite-
liev ter brezkompromisno

pravefasno, ukrepanje orga-

nov upravljanja nademestiti
groznjp s prekinitvijo dela
pri redevanju perecih proble.
mov?

— V danasnji tekmi za pri-
dobitev ¢im visjega standar-
da je Ze tako, da je denar
prerastel moralne wvrednote.
Cedalje bolj velja nacelo:
znajdi se!

Cedalje bolj se strinjamo
s tem, da je primerna mate-
rialng stimulacija za oprav-
lijeno druzbeno koristno delo
mocan element napredka in
zato nujno potrebna, Kajti

razloge krivde izven kolekti_
“va. R

brez napredka in povelane-
£a blagostanja za vse delov.
ne ljudi socializem ne bo
imel cene. Vendar pa tudi
vemo, da esebni prejemki in
druge materialne ugodnosti
posameznikov le niso vedno
in samo rezultat mjihovega
dela.’

Ni redek pojav v kolektivih,
da si posamezniki znajo
ustvariti deloten wvpliv ter
nato iz te -pozicije izsiliH
poirditve svojih zahtev, ki ‘iz-
hajajo iz natela — znaijti se.
Preskugene - metode uveljav-
ljanja takega vpliva se enako
dobro obnesejo v socialistié-
ni ali kapitalistiéni  dru¥bi.
In to zelo preprosto: tistega,
ki bi lahko oviral, ali pre--
prcc‘:i] neke grupaske intersse
e treba vkijuéni v dotidni
delovni team #m zadeve bodo
giadko itekle, vse pod geslom:
jaz tebi, ti meni, vse pa za
dobrobit kelgktiva, ki 'bo i
di nekaj imel @d tega. Al
mislite, da se 10 ne dogaja?
In kaj ima samoupcavlia-
nje pri dem! N mesio. o,
da bi presojali, ali je to prav

ali ne. To maj stori wsak po-

sameznik sam, ki s= fut! sa-
moupravljalca in 4o takrcat,
kadar bo postaailjen pred dej-
stvo, «da s wsvejim glasam
omagoci al prepred] tudi ta-
ke stvarni.

— Ce s0 organi upraslja-
nja, possbno mizjth enot,
prevedkrat postavijeni prad
naloge, da smorajo« potrditi
dolocen predlop oz, szeahte-
vas, ki jo je predlozl wpii-
wen in strokovnoe ter poslov-
no zasluzen clan njihove de-
lovne skupnoesti, pa se s tem
¥ »fduiie me strinjajo, potem
svoj mandat sameupravijal-
ca smatrajo ket nalogo, ki
fAm jo je malezil kelektiv za
dolodane debo in gledajo pri
izvrevanjii de svoje mnaloge
dndi ma to, da jo bedo v tej
dobi fim boljse izvozili mi-
me mevarnih deri zamere ta-
ko, da bo wolk sit in keza
cela.

Morda je bilo to v bliznji
preteklosti, ko smo dokaj
nspesno wuveljavljali metode
»PIV« - in podebne, marda
marsikdaj res najbolj pamet-
mo. Toda, ali ne traja #e me-
kaj casa, ko mas od wseh on
tudi mnajvisith strani vzpod-
bujaje kot sameupravljalice,
da s takim nacinom dela pre-
nehamo in da naj imamo
vedje zaupanje v svoje pred.
loge in odlocitve, da naj se
zavzamemo za secialisticne,
humane medsebejne odnose.
Da — tovari$two, solidarnost
in medsebojno zaupanje pri
delu in v Zivljenju niso Se
za v staro Saro. Ali se clovek
ne poduti slabo, te ve, da je
na pristojnem mestu kot sa-
moupravljalec e predlogu
svojega delovnega towarisa,
pa naj mu bo podrejen ali
nadrejen, neiskreno odlocal.
Se slabSe pa je, Ce tak sa-
mouprawl;alec po takdni od-
lotitvi mjeni kritiki od strand
kolektiva brez komentarja
ali pa Se celo prilrjuje Les,
kaj pa jaz morem za to.

(Dalje na 6. sirani)



IZ NASEGA ZAVODA ZA AVTOMATIZACLIO
Regulacijska tehnika, dejavnost,
ki bi jo kazalo vsestransko
razsiriti in organizirati

To pot smo za naSo repor-
tazo iz Zavoda za avtomati-
Zacijo izbrali dejavnost »re-
gulacijska tehnika«, ki Ze vsa
leta obstoja zelo uspesno de-
luje, ¢eprav na tem podrod-
ju deluje le peicica, komaj
petih entuziastov, pod wvod-
stvom inZ. dr, Bruny Rusja-
na, Vendar pa je njihova de-
Javnost pomembna in ob
boljsi organiziranosti pred-

stavlja zamimivo proizvodno

©Obloéna pe¢ za proizvodnjo ferosilicija v tovarni dusika v

duktorje za usmerniske na-
prave.

podrocje dejavnosti za tuje
naroc¢nike, za le-te ustvarjajo
namred¢ naprave za regulaci-
jo obloénih pedi (n. pr.: ‘to-
varna dusika v RusSah), na-
prave za regulacijo elektro-
motorskih pogonov (za preiz-
kusevalis¢a, papirno indu-
strijo, i. dr.) avtomatiéne do-
Zirne naprave, naprave za re-
gulacijo delovne modi oz. ni-

Rusah, za katero je ZZA izdelal regulacijsko napravo

podrocje tudi za katero iz-
med nasih tovamm, kjer ob-
staja problem ekonomicnega
proizvodnega programa.

V kratkem razgovoru z vod-
jo te dejavnosti inZ. dr. Bru-
nom Rusjanom smo izvedeli
nekaj ve podrobnosti o teh,
z uspehi kromanih prizadeva-
njith malostevilnega kolekti-
va, ki deluje v okviru tehno-
losSko-projektivnega sektorja
ZZA.

Od ustanovitve v 1. 1962 je
ta skupina strokovnjakov na
podrodju regulacijske tehni-
ke dosegla Ze zelo ugodne re.
zuliate. V delu dejavnosti,
namenjene tovarnam v okvi-
ru zdruzenega podjetja, je
razvila in proizvaja regula-
cijo varilnih avtomatov EPP
za tovarno elekiricnih apa-
ratov, za tovarno usmenniskih
naprav v Novem mestu pa
so razvfili in proizvajajo trans-

4

voja zajezitve v hidrocentra-
rnah, posebne aparate za za-

ObseZnejse pa je njihovo
S¢ito in avtomatizacijo ladij-
skih generatorjev in drugo.

Na tem podrodju je skupi-
na imz. dr. Bruna Rusjana,
ki jo sestavljajo Se tehnika
Milan Bobek in Valentin
Zajc, vezalec Bruno Giosento
in inz. Ciril Zdovec (trenut-
no v JLA) doslej izvr$ila na-
slednje najbolj uspele tovrsi-
ne aparature (mimo wvrste
drugih): naprave za regula-
cijo oblotnih pedi v tovarni
dusika v Rufah, za abrazive
in ferolegure, nadalje napra-
vo za regulacijo papirnega
stroja v tovarni papirja na
Reki, mapravo za regulacijo
hitrosti v preizkusevaliéu In-
stituta za strojnistvo v Ljub-
ljami.

Prav tako je omembe vred-
na oprema za posebno zascéi-
to in avtomatizacijo ladijskih
generatorjev na ladjah, ki so

jih nase ladjelednice zgradile
za-naro¢nika v Indiji in Sov-
jetski zvezi.

Ta dejavnost je bila wsa
leta doslej finanéno dokaj ak-
tivna in ni obremenjevala ni-
ti ZZA, niti ISKRE, paé pa
bi jo glede ma njeno po-
membnost vsekakor kazalo
razSiriti in usirezno organi-
zirati in bi tak$na v prihod-
nje ustvarjala Se vidnejSe ko.
Tisti.

Oddelek inZ. dr. Bruna Rus-
jana ima namred vselej do-
volj dela, ¢eprav ga glede na
obstojete zmogljivosti sam
niti ne zmore iskati. Naroc¢-
niki, ki imajo potrebe po
navedenih napravah prihaja-
jo sami, prav zaradi tak&ne-
ga obsega in takdne organizi.
ranosti pa marsikdo, ki bi
bil sicer resen interesent za
to !m ono napravo, miti ne ve,
da bi vse to lahko dobil v
nafem zavodu za avtomatiza-
cijo, solidno izdelano, ustrez-
no funkcionalno in verjetno
ceneje kot, ¢e taks$ne apara-
ture dobi iz inozemstva.

Ob vsem tem se mi nehote
vsiljuje misel na to, ali ne
bi tej dejavnosti kazalo po-
svetiti ve€ pozornosti in jo
oblikovati v moénsjfo tvor-
no enoto, ki bi verjetno kot
taka, lahko marsikateri nasi
proizvodni organizaciji zago.
tovila perspektivnejso proiz-
vodnjo, predvsem pa idoco
in akumulativno. Seveda bi
jo bilo treba ustrézno kad-
rovsko razsiriti in organizi-
rati, predvsem pa ji dodati
komercialno sluzbo, ki bi se
kaj hitro Se obsezneiSe im
uspesnejse uveljavila tako za
narotnike doma, kot morda
tudi v inozemsivu. Znano je
namrec, da. je prav regulacij_
ska tehnika v industrijsko
bolj razvitih dezelah ena iz-
med zelo razdirjenih in po-

Tak3na je videti naprava za
regulacijo hitrosti enosmer-
nega moiorja z moéjo 20 KW.
Ta oddelek ZZA jo je izdelal
za InStitut za strojniStvo v
Ljubljani.

Komandni pult za upravljanje obloéne peéi

membnih dejavnosti, da ne-
nehnjo skrbijo za njeno jzpo-
poinjvanje, ker prinasz na-
rotnikom mnogo koristi, pro-
izvajalcem pa zagotavlja do-
nosno delo.

Obisk v tem sicer Sibkem,
vendar pa v danih pogojih
dokaj marljivemm kolektivu

nasega ZZA zakljucujemo z
mislijo, da bi pa okrog re-
gulacijske tehnike in njene
razSiritve morda le Kkazalo
re¢i kakS$no tehtno, saj bi
bilo prav, ¢e bi se kdaj ogre-

vendar

akumulativnejse’ iz
delke. :

o

“li za manj problematicne, Pa

Simpozij o zanesljivosti elementoy

Pred kratkim je bil v ZZA simpozij o zanc.sliiv.ostl_

elektri¢nih izdelkov in njihovih sestavnih delov, ki ga
je organiziral sektor ZZA za meritve in kvaliteto. To
prvi del Siroke akcije za sistematiéno delo v okvi
koncepta o zanesljivosti izdelkov, ki naj bi
hodnje vodila skupina strokovnjakov s tega

Na simpoziju o zanesljivo-
sti elektricnih izdelkev in nji-
hovih sestavnih delov, ki je
bil 14. maja v Zavodu, so
predstavniki tovarn in dru-
gih strokovnih sluzb ZP ugo-
tavijali nezadovoljiv nivo kva.
litete in zanesljivosti sestav-
nih delov nasih tovarn ele-

" mentov, nezadosino poznava-

nje lastnosti elementov’ in

“materialov, ki jih nabavlja-

mo izven nasega podjetja oz.
izdelujemo pri nas in pre-
majhna - sposebnost finali-
stov — razvoja in proizvod-
nje — da bi lahko izdelovali
aparate in naprave z zadost-
no zanesljivostjo. Vsi navzo-
¢i so menili, da je skrajni
¢as za pricetek maérinega, si-
stematicnega in stalnega dela
za postopno izboljSanje se-
danjega stanja.

V obseznem razgovoru' sta
bila prikazana primera fovar-
ne Polprevodnikov in obrata
elektrolitskih kondenzatorjev
v Mokronogu kot zgled, kako
se je treba lotiti lega prob-
lema, da bi dosegli zanesljiv
uspeh. Kljub temu, da je za-
nesljivost mnoge bolj pereca
na podrotju elektronike kot
na podrodju jakega toka in

elektromehanike, ker elek-
tronski  sistem vkljucuje
ogromno Stevilo elementov

najrazlicnejsih tipov, se spri-
¢o razvoja naprav za avtoma_
tizacijo, signalno varnostnih
in drugih naprav, ki uporab-
ljajo eleklromehanske dele,

ga v pri
podrodja,

pojavlja vsak dan bolj tudi
vprasSanje njihove zanesljivo-

sti,

Vedstvo in strokovne sluk
be ZP so uvidele nujnost pro.
gramsko usmerjene akcije in
zanjo predvidele za letosnie
leto sredstva v visini 730.000
novih dinarjev. Akcijo bo vo-
dila strokovna skupina sek-
torja’ za-menitve in kvaliteto
v Zavodu. Komisije UO ZP
Za dejavnost I. in II. je dala
poleg tega pobudo za ustano-
vitev sirokovne komisije za
zanesljivost, ki naj bi jo se-
stavljali predstavniki vseh to-
varn ZP, razvoja in splosno
tehniénih sluzb ZZA in PSO."
Ta komisija naj bi do!oéalf:\
vsebino dela strokovne skup-
ne za zanesljivost v sektorju
za meritve in kvaliteto in ga'"

spremljala ter usmerjala V i

skladu s potrebami tovari.
Glede formiranja komisije za
zanesljivost so bili udelezen-
ci simpozija edini, da je tre
ba delegirati vanjo dovolj

strokovne ljudi z visoko i’

visjo izobrazbo in katerim jé
ta problematika znana.

Na ta apel simpozija SO
posamezne tovarne in skuphe
sluzbe imenovale svoje pred-
stavnike v tej strokovni ko-
misiji. Prvi sestanek komi
sije je bil minuli torek V
ZZA. Na njem so razpravijali
o programu dela sektorja za
merilve in kvalitete,



" Pl elekiriéni vrtalni stroji so bili izdelant v »Iskri« — Elek-

tromehanika Kranj — leta 1947. Velik deleZz sodelovanja pri
frvedbl elektri¢nih sirojev za vrtanje do 10 mm ima vsekakor
" tov. Milan Milakovi¢, ki od leta 1948 stalno montira navedene

strofe

Racionalizacije v »Elekiromehaniki

Ce primerjamo Stevilo pri-
jav v letu 1966 in v letu 1967
lahko ugotovimo, da je bilo
v preteklem ‘letu 18 prijav
manj ali 34 odstotkov. Ta po-

. jav lahke smatramo za zelo

Skodljiv ob zadevi hitrega raz-
voja mnaSe industrije. Verjet-
no bo treba iskati razloge v
nepravilni stimulaciji, ker bi
bil sicer napredek wvedji mna
tem podroéju. O pomemb-
nosti izumiteljstva in nova-
torstva ni potrebno govoriti,
ker je bilo o tem Ze veliko
napisanega, Brez dvoma bi
vec koristila dejstva, kako
urediti pravilno nagrajeva-
nje, ki je eden glavnih pogo-
jev za vedjo samoiniciativo.

Pripomniti je treba, da se
na obstoje¢em pravilniku za

‘ racionalizacije  in’ tehni¢ne iz-
“boljsave Ze delajo nekatere

spremembe in vskladitve, ki
bi odgovarjale internim zah-
tevam nase tovarne. Tudi lest-
vica nagrajevanja bo neko-
liko spremenjena.

V soboto, 25. maja je kolektiv panoge »Rotacijski strojix — dokaj skromno slavil lep jubilej
felz: izdelan je bil 100.000 elekiri¢ni vrialni stroj (do'10 mm), znan pod oznako EVS 1 oziroma
EVS 10. €eprav ima kolektiv dosti tezav zaradi dobave materiala, vidno napreduje. Tudi trZi-
fte se ugodno odpira, zato obstaja mnenje, da bo ta panoga kmalu deleina vedje pozornosti

- Dvomim, dragi bralec, da
lije o'tem kaj dosti znanega.
iz dawnih ¢asov so se ju.
Yie v teh krajih ustavljali le
& toliko. ¢asa, da so iz nje
fnesli tisto, kar se jim je
tlo kaj vrednega, puséali
# zvetine le slabe spomine.
Uskras je ena med redkimi,
5 je prekinila s to tradici-
&’31 datla_delu te pokrajine
kCEk boljSega kruha, ki ga
%0pa polkraika zemlja ni
;‘?’gla Zagotoviti vsem mje-
S'm_pmbnralcem_ Tovarna v
n:!méu sodi med najrentabil-
5% v proizvodni  druini
SR Ceravno ne med najve.
himﬂ} Nie najglasnejse. Pre-
C Ci tepa vdela Bele kraji-
msﬂ hvalezni podjetju, ki
g J& omogodilo boljs in

1 kos kruha,

Fa Pustiva, dragi bralec,

sivo vsakdanjo ekonomiko in
se povrniva nekoliko v dav-
no preteklost dezele, ki jo
nameravamo obiskati na dan
borca. Povedal ti bom tisto,
kar sem zvedel iz skopih zgo-
dovinskih wvirov in ustnega
izroc¢ila. Ce bom zraven do-
dal fe kaj svojega, zgodovin.
sko manj dokazljivega, mi ne
sme$ zameriti. Kajti v tem
pretudnem svetu sem prezi-
vel svoja mlada leta, ki daje-
jo suhi stvarnosti odarljivi
sijaj lepega in plemenitega.

Vabim te v preteklost

Ne bo lahko v nekaj vrsti-
cah povedati vsega tistega,
kar se je v teku stoletij do-
gajalo na ozemlju, ki ga za-
klepajo Gorjanci, Kocevski
hribi, reka Kolpa in nedolo.
cene meje, ki se izgubljajo
proti Cabru in Gorskemu Ko-

tarju. Pa vendar, vabim te da
se povzpnes Z menoj na pre-
voj nad semisko Zeleznisko
postajo in se sku$a$ potopi-
ti z menoj v davna stoletja.

Ali vidis sredi valovite na-
pol pogozdene pokrajine maj-
hen hribéek, z' vasjo in cer-
kvijo, ki nekako dominira
nad svojo okolico? To je Ku-
Sar z vasjo Podzemelj, kate-
re ime si Ze videl v ljubljan-
skem muzeju,

Dobro glej: Ali vidi3 vrh
hriba dim? Pazi, vrnila sva
se nazaj za ved kot dve ti-
socletji’. .. “To niso pastir-
ski ognji, to so topilnice
prastarih ilirskih prebivalcev,
ki topijo v primitivnih peceh
Zelezno rudoin ki jo kovaci ob
vznozju hriba prekujejo v
orozje in orodje., Pod hribom
je bogato ilirske naselje, mi-

Predlogi, ki so bill nagraje-
ni v preteklem letu so na-
slednji:

1. Sprememba na izpeljavi
odcepnih Zic pri navijanju
elektriénih tuljav kode 28 mi-
lijonov 430 tisgt 3. § tem se
je plazilna razdalja povedala
in zato zmanj$al izmet na
elektricni preboj.

2. Sprememba tehinolodke-
ga postopka pri izdelavi vr-
talne gredi kode 17.110.204.
in 231, Strojna skupina se je
spremenila, zato se je skraj-
Sal cas izdelave.

3. IzboljSava na oredju P
27535 in P 26478 za izrezova-
nje &tevénih kolutov: zaradi
tega ja bil znizan odstotek
izmeta.

4, IzboljSava na livarskih
“peceh. -8 prokrom plofevino
so se zascitile grelne spirale
in se ne morejo poskodovati,
kadar lonec zalne spuicati.

5. Spremembe tehnoloikega
postopka pri izdelavi prikiju-
¢ka tuljave kode 37.550.186.
Odpadla je ena delovna ope-
racija. =

6. Izbolj%ava tehnoloskeeza
postopka pri izdelavi. vrhnje
ploi¢ice kode 57.211.111. Od-
padla je ena delovna opera-
cija.

1. Struzenje distanénih pod-
loZzk za Stevec kode 27.300.184
se zamenja S S§tancanjem;
prihranek na éasu. .

8. Izboljiava na orodju P
2322 in P 1909 za prebijanje
Skrg. Z gibljive zaséitno mre-
Zo je povecana varnost dela.

9. Izboljsava na orodju P
26330, na katerem se reze fe-
snilo 27.420.097 za Stevce. Z
dodatnim vodilom se je
zmanjsal - odpadek, kvalitela
tesnil je boljfa.

10. IzboljSava na orodju in
s tem sprememba tehnoloske-
ga postopka pri izdelavi zi-
belke 37.530:183 in vilic kode
37.900.171 za mikro stikalo M
6. Odpadla je delovna opera-
~cija brusenje. .

-mo katerega pelje starodav-
-na trgovska pot. Tu zamenju-
jejo zelezne izdelke za drugo
blago: da, celo tista dragoce-
na jantarjeva ogrlica, ki krasi
vetrine dunajskega muzeja,
je presla tukaj iz rok pred-
rimskega trgovca v last »tr.
govine z Zeleznimi izdelki«
ilirskega praprebivalca Bele
krajine. Pozneje jo je- grofi-
ca lichtensteinska, znana ro-
parica belokranjskih zgodo-
vinskih zakladov, prodala
skupaj z mnogimi drugimi
dragocenostmi  omenjenemu
muzeju,

In kdo prodira sedaj po do-
~lini Kolpe in v nenehnih spo.
-padih z domadini osvaja vas
“za vasjo, polie za poljem? To
- s0 rimski legionarji, ki zav-

zemajo provinco Ilyricum in
jo pocasi spreminjajo v rim-
sko ozemlje; Legija, ki se je
vrioila iz bojev v panonskih
nizinah, postavlja tudi tem-
pelj boga Mitre v ravnini bli-
zu recice Krupe — tam kjer
vidi$ sedaj zemljisce, pokrito

11. Konstukciiska spre-
memba pri  mikrofonskem
transformatorju. Vgradnja
obeh mikrofonskih transfor-
matorjey v skupni oklopni
lontek. Pribranek na uvore-
nih oklopnih lonckih.

12. IzboljSava na impregna-

. cijskem stroju za imprezna-

cijo rotorjev. Doditna vpe-
njalna naprava omogoéa za-
nesljivo vpetje vseh wrst ro-
torjev.

13. Izboljsava na orodju P
35924 za viecenje lape z grbo
za starter 4 KM. Zaradi teza
je odpadla delovna operacija
drugega vleka,

14. Postrojenje dveh 25-ton-
skih stiskalnic z valjénim po-
mikom v vzporednem odsio-
janju treh metrov. Trak kolo-
barja iz katereza se reje List
stebra in list jarma za S3ve-
vec, se dodaja iz stroja v
stroj, zato je skrajSan ¢as
izdelave.

15. Tzboljsava zakovalnaga
orodja za zakovanje lovilca
na pokrovu projekcijeks #ar-
nice kode 43.280.138. Cas izde-
lave je skrajsan.

16. Predlog za pocinjevanje
pasov iz katerega prideio 1z- |
rezana kontaktna peresa- za
telefonske centrale. ¥

17. Sprememba tehnoloske-
ga postopka pri izdelavi og-
rodja za Stevilénik E-4. Skraj-
San je cas izdelave. :

18. Izdelava orodja 'za ¢isce-
nie razpore: pri -magnatnem
shuniu kede 27.320.056, Skraj.
San je das izdelave; boljsa
kvaliteta.

19. Sprememba tehneloike-

'ga postopka pri izdelavi u'e-

zi za uro T-1. Smirkanje se
spremeni v brezkoniéno bru-
Senje. ;

20. Konstrikcijska spre-
memba na odmi¢nem stikalu
s tem, da odpade napisna ta-
blica in se vtiska oznaka el.
vezja direktno na vzmetno
pero. o

(Dalje na 7. strani).

. bt S8 P P P Y FF P I Yy gy I I FP P s e P P Y Y e F_ el

Kaj vemo o Beli krajini

(NA TEMO BNEVA BORCA, KI GA BO ISKRA PRAZNOVALA V SEMICU)

Z znanimi = belokranjskimi
brezami.

Preskodila sva nekaj sto-
letij.  Valovanju - éloveskih
plemen ni koneca. Tisti ljudje,
obleteni v belo platno, ki
prodirajo ob Kolpi — sadaj
z druge strani — govore po-
doben jezik, kot sedanji pre-
bivalci. Slovani so, ki so pre-
gnali porimljanjene prebival-
ce ali pa se pomesali z njimj
in ki so v Mitrovem templju
postavili Zrivenik bogu Pe-
runu. Preplavili so Belo kra-
jino in prodirali Se naprej
proti morju. Tisti, ki so osta-
1i, so pri¢eli obdelovati polja.
Osvojeni dezeli so dali ime
Bela krajina. Morda zaradi
svojih belih oblek, ali pa za-
radi predudne bele svetiobe,
ki jih je zajela, ko so presto-
pili obronke Gorjancev, Kdo
ve?

Kaj pa jezdeci) ki se vzpe.
njajo prek Gorjancev iz no-
vomeske strani? Ni¢ dobrega
ne prinasajo s seboj. Podjar-
mili bodo prebivaistvo, ga

5



Rebalans plana -realna ocena proizvodnih...

(Nadaljevanje s 1. strani)
cije izdelkov, doseti moramo
vsaj tako pozoste osehne kom-
takte z morebitnimi kupci,
enako hitro moramoe reagira-
i na bodode petrebe trga,
predvsem pa doseci ustrezno
kvaliteto, primerljive cene,
pogoje kreditiranja in dose-
¢i solidne dobavne roke. Tu
pa moramo ugetoviti, da del
teh nalog #e presega pristoj-
nosti prodajne sluzbe in ‘pre.
haja med osnovne naloge oe
lotne tovarme in celo ZP.

Tezavna je tudi predaja v
panogi UKV-aparatur, kjer je
osnovna izvedba (UKP-3) si-
cer #e ¥ redni proizvednji in
dokaj utetena, ne proizvaja-

Razmisijanja...
(Nadaljevanje s 3. strani)

Pricela se je mnova man-
datna doba organov. uprav-
ljanja v nasem podjetju in
te stvari sem mapisal zato,
da bi v bodoce pred sklepa-
njem © dolocenih predlogih
wed razmisljali in se kot od-
govorni samoupravljalei mor-
da tudi drugace odlocali kot
viasih v preteklosti.

Tudi sam sem ¢lan orgama
upravljanja orgamizacije v se-
stavu nasega zdruZenega pod-
jetja in so ta Tazmisljanja
povzroCila tudi mdja samo-
upravljalska dejanja, vem pa
tudi, «da misem edini samo-
upravljalec, ki v raveju nase
samouprave take stvari cuti
in dozivlja,

Preprican sem, da je ema
od poti, ki vodi k nadaljnje-
mu uspeSnejSemmu  Tazvoju
samoupravlijanja na vseh
ravnih tudi ta, da zaénemo
bolj udinkovito pri sebi in
pocistimo lasten prag. Me-
nim, da je Ze kar skrajni ¢as
za to!

In Se to: stvari e katerih
sem pisal se dogajajo seve-
da le ponekod, ne povsod!

mo pa doepolnilnih aparatur,
ki ma trgu nastopajo kot
kompleti (UKP-6, UEKM-7),
skupaj z osnowno .aparaturo.

Pri prodaji niso vsi razlogi
7a zastoje izven tovarne, mno-
20 je domacih tezav. Osnov.
ni problem je vsekakor v ne-
zadosinem poznavanju trga,
v slabi obdelavi trga, seveda
tudi v rastoéi konkurenci. Na
diani je, da bomo morali v
prodajo vlagati vec sredstev
kot dosedaj. Ce opisanim te-
Zavam v mnabavi in predaji
pridruzimo e poloZaj, ki je
nastal zaradi zahteve JLA, da
se nekatere aparature spre-
mene in dopelnijo, kar je re-
alizacijo preizvodnega in pro.
dajnega plana zopet odmakni-

lo za mekaj] mesecev, je ja-
sno, da je predlagani reba-
lans  gospodarskega plana

umesten. Zelo napak bi seve-
da bilo, ¢e bi rebalans pla-
na smatralj kot formalen akt,
ki se ma organizacije rade
posluZijo v zadnjih mese-
cih leta, da s tem opravidijo
zaostanke za oprvetnim pla-
nom!

Rebalans plana smo zasta_
vili kot vsklajeno akecijo, ki
ima edraz tudi v obsegu na-
bave, v Stevilu zaposlenih ter
v pmdaji in finanénem re-
zultatu. ‘Obdrzati pa smo Ze-
leli nespremenjeno kon&no
postavko v finanénem plamu
— ostanek za sklade, ki ga
petrebujemo za kritje ob-
veznosti do bank.

Proizvodni plan smo zmiZali
od prvetnih 3568432000 na
32,588.747,00, na oestalih osnov-
nih poestavkah prvotnega pla.
na pa se je to edrazilo tako-
le:

— ma znizanju plana pro-
daje za 3,487.342,00 N din

— ma zniZanje popretnega
Stevila zaposlenih za 25 zapo-
slenih

— ma zZniZanje razpoloZljive
mase sretlstev za GD za
1,341.798,00 N din

— na zniZzanje sredstev za

V' T S - g ]

pokristjanili ter sprememili
v tlacane. Vodijo jih grefije
Auerspergi, bareni Apfalterji
pa tudi precej cerkvene-veja-
Ske posposke je med mjimni.
Tladani jim moraje graditi
gradove in utrjene postojan-
ke, ki se pozneje razvijejo v
mesta: Crnomelj in Metliko.
Ko se pritmo omstran Kalpe
prikazevati turski jezdeci,
zgradi gosped furjaski Awuer.
sperg Pobrezje in s svejimi
uskoki ter kranjskimi hlapci
mprizarja povralilne napade
globoke v Besno. Odtod pri-
pelje tudi lepo Lejle, katere
lepoto opeva pozneje pesnik
iz Cisto «drugega kenca Slo-
venije — PreSeren. »Hrast
stoji v turjaskem gradu . . «
(Turjatka Rozamumnda).

V. medsebejnih spopadih
mejnih grofev — bosanskega
in cesarskega. — trpi in se
red¢i prebivalstvo Bele kra-
jine. Prek Kelpe pribezijo
ubezniki izpod turSkega jar-
ma. Nekateri od njih so bo-
gomili, «rugi pravoslavei.

6

Uradna cesarska wera je
ogrezena. Zato posljsijo cer-
kvene oblasti v Belo krajino
pripadnike swvojshujofe se
cerkve« — nemdki viteski red,
ki kmalu napravi sred«: osta-
1o je le mekaj mnijatov in pra-
veslaveev na gkrajnih perifer-
mih podrecjih Bele krajine.
Pa tudi fare tevtonskibh wi-
tezov v vseh glavnih maseljih
dezele.

Zopet bova preskodila me-
kaj stoletij. Ljudje s lerampi,
lopatami in sekirami miso
uporniki. Delavei so, ki gradi-
jo Zeleznico od Novega mesta
proti Karlovecu, da bi pove-
zali ito odrotne pokrajino z
drugimi deli awstrijskega ce-
sarstva. Tukaj pod mama so
prebili dolg predor pod Gor-
janci in zgradili wiadulkte.
Vendar pa Zeleznica ni mogla
kaj prida omiliti gospedarske
bede derele, ki nima ne plod-
nibh polj in ne rudnih boga-
stev. Bela krajina je zivota-
rila v casu Avsirije In bivie
Jugoslavije ter poSiljala svo-

neto  sklade
184.959,00 N dim

Finan¢ni plan kot denarni
odraz in konéni povzetek vseh
delnih planov je v rebalansi-
rani varianti ponovno poka-
zal na esnovni ekonomski
problem poslovanja tovarne
elektronskih naprav:

— na egromen delez fiksnih
strofkoy v strukturi stroskowv,
kar je posledica neracional.
nega angaziranja obratoval-
nih sredstev in zelo slabe iz-
rabe kapacitet, fako v mabav-
nih osnovnih sredstvih, kot
v razpolozljivih kadrih.

Vpliv  fiksnih stroskow, ki
50 ostali nespremenjeni
kljub znizanju proizvodnje in
prodaje, se je pokazal v pad-
cu rentabilnosti poeslovanja.
oz, Znizanja sredstev za od-
placilo ' obveznosti devarne
bankam (investitorju). Ta po-
lozaj rebalansirani plan re-
Suje z dvema osnovnima
ukrepoma:

— 5 7predvidenim zniza-
njem Teiijskh strofkov za
700.080,00 N din

tovarne Za

— z znizanjem sredstev za
OD za 1,341.798,00 N din ali
znizanjem popretka OD od
ca. 1.150,00 N dimn za ca.
1.000,00 N din.

Iz podrobnih pregledov in
analiz so ‘samoupravmi in
strokovni organi tovarne po-
vzeli:

da se v zniZanju angazira-
nih zalog, boljsi izrabi kapa-
citet in boljsem efektu pri-
pravljalnih in rezijskih sluzb
v tovarni skrivajo enake —
ali celo vefje — moZnoesti
prihrankov na streskih, kot
v dvigu produktivhoesti dela,
beljsi orglhnizaciji dela in
boljsi izbiri programa.

Hlkrati je nujno treba ugo-
toviti, da smop v letu 1968, ko
obseg proizvodnje stagnira,
Se posebej prisiljeni urejati
omenjena vprasanja in tako
zagotoviti rentabilnost poslo-
vanja z imtenzivnejio motra-
njo ekonemiko za razlike od
preteklih let, ko smo zelo

solidne rezultate lahko do-
sepli s povetanjem obsega
proizvodnje. -KAM-

kov ISKRA PSO.

Masarykova 15.
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ZDRUZENO PODIETIE
»ISKRA«
Predajno servisna erganizacija Ljubljana

KRANJY

sprejme w delovno razmerje

ORCANIFATORIA

v organizacijsko-kadrovskem sekiorju
POGOJI: VS TI. ali 1. stopnja ekonomsko onganizacij-
ske smeri, z znanjem enega svetovnega in enepa tujega
jezika, s 3 oziroma é-letno prakso v gospodarstvu.
Osebni dehodek po Pravilniku o delitvi .osebnih dohod-

Pismene penudbe posljite Onrganizacijsko-kadrovskemu
sektorju, Kadrovski evidenci
nizacije Zdruzenega podjetja TSKRA, Kranj, Ljubljana,

Prodajno servisne onga-

Oglas velja do zasedbe delovnih mest.

Doklej bomg
razstavljali ng
nekaterih...}

(Nadaljevanje z 2, sivan)

Glede na dejstvo, da JHI-
lo na beograjskem mﬁm
rodnem sejmu zelo malp i,
skovalcev in fudi kupeey
nujno wsiljuje vprafanjs ¢
se sploh izplada nastopat
takem im podobnih Sejm,
Sprico prevelikega §ug
sejemslih priveditev -,vdﬁ_
vi, bi bile nujno staviljy
redeto, na katerih sejmihy
vsako leto sodelovali, ka
pa bi bilo nemara bal}eq;
stiti. Ce pa& moramo .
lovati na wseh Jugaslwarm
sejmih Ze =zaradj ugleds;
konkurence, bi se vsaj
oprijeli modernega ablil,
nega ‘koneepta =z mang
razstavnim prostorom dn g
wveda tud] manjSimi strel
Na mezanimivih sejemst
prireditvah bi sodelovall §
raj s sSamo simpbolifua
prikazom proizvodnie i &
sponatov, Prefezni del bia
polnjevali panoji, slike, velil
diapezitivi in podobni oy
dernejsi sejemski  relai
tako dcot je to sedaj na s
ne v mnavadi v fupn 2
ozirom ma veliko iz
ekspanzijo ISKRE ¥ madd
njih letih bomoe merali
vedno bolj GeSte mas
na tujih sejmih, Oblikes
mederen in vsebinsko prid
£en  koncept razstave 8
bo pri tem le fonisfil
ustvaril sloves, podobno i
hisni stil nasih industnij
oblikovaleev. I

Marjan Kralf

Prizor z belokranjske kmedke ohceti v Semictu 1. 1964 ob dnevu

je najbolje sinove v daljno
Ameriko (Zupancié: »Pel je
veliki zvon, Mate, jo, moj
Mate . . «)

Skoraj sva pri kraju. Zad-
mji oboroZzeni tujci, okupato-
Tji, ki so za daljsi Cas preko-
racili Gorjamce, zademejo mna
zilav odpor prebivalstva de-
7ele. Po pozdovih Gorjancev
in Ko¢evskih hribov zapojejo
puske im potomci rimskih
okupatorjev se kmalu znaj-
«dejo zbiti v postojanke, zava-
rovane Z gOst0 mrefio Zic.

pradedov.

Marsikateri o udeleZzencey
dneva borca je videl odhajati
Ttalijane po sledovih njihovih
Vprasaj ga. Malo
se bo nasmehnil in dejal:
Nemci so bili se hujsi, toda
nismo jim dovelili wstepa na
osvobojeno ozemlje, v maso
Belo krajine. — »Kapituliralic
smo samo pred sIskro« in ji
odprli sveje meje . . . In ni
nam Zal, Iskri pa tudi ne,
kot se mam dozdeval

Tukaj se najin zgodovin-
ski prevez kenda, Ce hoced

miadosti

zvedeti nadaljevanje &!1013' |
o Beli krajini, s¢ T4 =4
borca ozri okrog sobe i ]
pr a'!.aj Jjudi — borce i
macine — S parr*tl
odlikovanji. Dvomin, e
naletel na bivsega DO
kateregakoli dela S;O"'ﬂ“w;
ki bi ti ne znal pf)vedahm
je mgodbe v Bell kfa}l;’m(
njenih ljudeh v &ast -zﬂ?.
Privzdignil bo obrvi in ¥ gﬁjf
nil, spominjajoc se prete e
dnl »Eh, to je bila ﬂ.ﬂf;uhml

la krajinale  Mirke



| Iz sklepov
© samoupravnih organov

ROMEHANIKA

SKLEPI 2. SEJE UC TO-
Upravni odbor je spre-
jl na znanje porodile o iz
yreni proizvodnji v aprilu
, po katerem je bil Eilan
proizvodnje tovarne dosezen
102,1 odstotka, v vrednosti
24745.118,00 N dim.

@ Upravni odbor je spre-
el na manje poreéilo o re-
glizaciji izvoza v aprilu 1955,
ko je bil plan izvoza tovarne
dosezen s 178,65%; plan iz-
yoza BSO za tovarno pa s
'l'mfh‘ 5 2

@ Upravni odbor je sprejel
‘ga znanje perodilo o stanju
skladigénih zalog R 3 in R 5
v aprilu Jetos. Zaloge R 3 so
s¢ v primerjavi z zaletnim
stanjem (1. 1. 1968) v aprilu
mitale za 22,57%, primerjane
s stanjem 1. aprila pa so se
oh koncu meseca zvisale za
1,8 Zaloge R 5 so se proti
meetnemu stanju (1. 1. 1968)
v aprilu zniZzale za 14,83,
primerjane s stanjem ob za-
fethu meseca pa povecale za
033

@® Upravni odbor daje svo-
je soglasje k predlagani do-
polnitvi sistematizacije de-
lovnih mest v obratu Stevcev.
Sprememba sistematizacije je
izdelana take za reZijska de.
lovna mesta kot za delovna
mesta po normi, z utemelji-
tvijo, da obrat Stevcev dobi
z julijem v svoj sestav pro-
izvodnjo sestavnih delov za
svojo panogo, ki se oddvoji
iz produkcije delov. Ka-
drovska sluzba naj na osnovi
izvedenih premestitev preme-
se iz produkcije delov v ob-
rat Stevcev odgovarjajoci
fond osebnih dohodkov.

@ Upravni odbor je iz ob-
jektivnilv razlogov sprememnil
sestavo komisije za tehni-
&ne izboljsave, ki jo je bil
imenoval na sveji 1. seji dme
13. maja 1968, Sestav komisi-
je za tehni¢ne izboljsave je
torej naslednji: Emil Sekne,
dipl. inZ. predsednik in Cla-
ni: Joie Remeeg, dipl. inZ.,
Damijan Chvatal, dipl. inZ.,
Joie Tavéar in Aloejz Za]o:
inik. Upravni edbor je tudi
sklenil, naj se obwezno ude-
lezuje sej zgornje komisije
tudi vodja pravnega oddelka.

Racionalizacije...

(Nadaljevanje s 5. strani)

2. Konstrukeijska spre-
memba in § tem sprememba
tehnoloskega postopka pri
‘rdelavi  vijaka s podlozko
kode 38.300.023. Navoj v pod-
lozki odpade in se proti izpa-
danju vijaka vtiska nosek v
podlozke,

22, Sprememba tehnolodke-
£ postopka pri obdelavi ka-
te za PTI aparat. Rezka-
£ se zamenja z brusSenjem
‘Ha brusilnem traku. Skraj-
i je ¢as obdelave.

4. IzboljSava na orodju P
919, s katerim se vlefejo
15¢itni pokrovi za mikrofon-
Ski vloiek. Zaradi tega je
\Odpadla pomozna del. opera-
1j4; izmet je bil odstranjem.
%S spremembo zakoval-
a orodju, je bilo omo-
zakovanje izmetnih

25. Konstrukeijska spre-
memba in s tem sprememba
tehnologkega postopka pri iz-
delavi tuljav kode 78.500.001.
Napisni listek se je povecal
na dol#ino tuljave, zaradi te-
ga je poemostavljeno powija-
nje. Normativ ¢asa se je za-
radi tega znizal.

26. Konstrukcjjska spre-
memba pri kontaktorju VK-2.

Z vpeljavo enotne oblike
preklade, ' odpade delovma
operacija krivljenje.

27. Konstrukcijska spre-

memba pri zadnji rocici kino-
projektorja. KO-6. Zamenjava
krogljiénil lezajev s sinter
lezaji. Zaradi tega je odpad-
lo ve€ sestavnih delov.

28. Izdelava mnaprave za
merjenje dufenja in simetri-
je na prenosnikih P-7, P-15
in P-19. § tem je kontrolira-
nje hitrejSe in zaneslivejse.

29, Izdelava nove priprave

P 46609 za rezkanje osi kode-

57.110:080. Priprava omegoca
todno izdelavo. S tem je bil
odstranjen stalen izmet.
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Ustanovljeno je zdrufenje. ..

; _{Nadaljevanjc z 2. strani)

I republékem svetu Zveze
:E' ! Slovenije (»Iskrow
% zastopal toy, Janez Silc,
l-l;i‘k pri sindikatu zdruZe-
; Podjetju ISKRA). Po-
- Je mesini sindikalni
Zﬁe&ml za udelezence
. anja il stni
e, ] priloznostni
“1:0(1 DD]Irmm ZdruZenja no.
¢ WIEV i organizatorjev in-
-mmﬂla Ppo delovnih or-
fm?ﬂ!a}} Je treba razumeti
Seign J0 ma podrocju SR
“nije. Zdruzevala bo no-

vinarje in urednike glasil de- .

lovnih Kolektivov in vse tiste
kadre; ki so v delovnih orga-
nizacijah poklicme ali druga-
¢e zadolZeni za ergamizacijo
informiranja - zaposlemih. ~ Pri
Drustvu  novinarjev SR Slo-
venije bo zdruzenje sodelava-
lo kot kosebna sekcija. Na-
men Zdruzenja mevinarjev im
organizatorjev informiranja:
ob sodelovanju vseh prizade-
tih dejavnikowv naj po svojih
moc¢eh pomagajo svojim cla-
nom pri mjihovem delu v de-
lovnih organizacijah.
ABC

(Ne)odgovornost

»V razveju teorije in pa

prakse samoupravljanja je
bile: velikor utvar, romanti-
¢énosti, mitologije, namesto
da bi s kritiénim umom raz-
vijali zmetaj nove resitve.
In take se je zgodile, da smo
sicer razvijali samo-uprav-
lianje, ne pa obenem ustrez.
nega sistema odgovornosti,«
je podobno, le da bolj izde-
lano zvenelo na posvetovamju
o odgovornosti v ma$i samo-
upravni druzbi. Posvetovamje
sta priredila jugoslovansko
zdruzenje za politicne vede
in zveza zdruzemj pravnikov.
Bilo je prejsnji teden v Be-
ogradu, udelezili so se ga
ugledni. pravniki in politolo-
g, -
Povedanih in dokazanih je
bilo veliko spoznanj o tem,
kako se samoupravijanje ne
more razvijati, ¢e ne bo vsak-
do odgovoren za tiste, kar
mu je bilo nalo#eno kot dol.
Znost ali kar je sam sprejel
kot svojo dolinost. V praksi
— in ne le v njej — je to
seveda modno zapleteno, kaj-
ti kolikor sameupravljalcey,
tolike pravic in dol¥mosti, to-
liko odgovornosti. Vendar to
ne more biti razlog, da bi za-
celi govorili o odgovorni
druzbi, kajti odgovorne druz-
be ni, odgovorni so ljudje.
In vsi moramo biti enako od-
govorni, ne glede na zasluge
in poloZaj: samo to pelije w
samoupravno demokracijo, v
kateri ima tudi veé¢ odgovor.
nosti, komur je zaupano veé
moéi, ne pa da je narobe. Od-
govornosti moramo natanko
razmejiti, ¢e Zelimo graditi sa-
moupravno druzbo, ki je da-
nes moéno atomizirana.

Kaj pa delavski svei? Ko-
mu je odgovorem in za kaj?
Jasno je predvsem to, da ga
kolektiv lahko odpoklice, ce
slabo dela. Ali pa je tak$na
politiéna odgovornest dovolj?

Tudi na beograjskem posve.
tovanju je bilo ofitno, da po-
liticne odgovermesti nisme
develj razvili. In tudi drugih
oblik  odgovernostine. Iskali
smoe edgovore in ti so se med
seboj v marsicem razlikovali.
Enoten pa je bil refrem, da
je »odgovornost komstitutiv-
ni element samoupravljanjas.
Prav take v razpravljanju o
politicni odgovornesti ni bi-
Jo razlik v mmnenjih, da mo-
rame v kadrovski politiki sa.

moupravne demokracije gra-

diti sistem, v katerem ne bo
odlocala »zvestoba navzgors,
temved sposobnost ob edge-
vormesti samoupravni  osno-
vi druzbe.

Vet kot orgamizirana so-
ciafisti¢na  opozicija lahke
stori na tem podrodju na pri-
mer Socialisti¢na zveza, — je
bilo v polemiki na posvetu
recemo s prepriéljivimi wute-
meljitvami. V Socialistiéni
zvezi je prestora za poglede
vseh, ki niso proti socialisti-

. tnemu razvoju. Tezava .je v

tem, da politicne organizaci-
je pri nas niso dovolj avio-
nomne, Mnenja in argumen-
te nekaterih razpravijalcev
pa bi se dalo strmiti tudi v
ugotovitev, da nase politicne
orgamizacije niso dovolj mo.
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éne, da bi poklicale na peli-
titno odgovornost ljudi in
organe; ki imajo v rokah ve-
liko druzbeno mot.

Kdor je  peslusal razprav-

ljanje znanstvenikov o odgo.

vornesti, je lahke brez vedjih
oklevanj priznal, da smo v
Tazvoju prisli do tiste leriti-
¢ne tofke, ko bome merali
izdelati svoj lastni sistem od-
gavornosti, ali pa bome zavr-
li razvej samoupravne deme-
kracije. V dosedanjem sezna-
mu »gradbenega« materiala
za naso samoupravno zgrad.

bo je ofitno premajhna ko-
li¢ina odgovornosti. Koristen
je bil zato sklep beograjske-
ga. posvetovanja, da bodo
znanstveno raziskali odgovor-
nost pri nas, poskusalj pa
boede izdelati tudi zasnovo za-
kona o odgovernosti. Verje-
ti je, da bodo s tem lahko
velike pomagali tudi pristoj.
nemu edboru organizacijsko-
politi¢nega zhora  zvezne
skupscine, ki se tudi ubada
s sila zapletenim vpraanjems
oedgovornosti v . samouprav-
ni druzbi. (Po »Delo«)

ZP ISKRA — KRANJ

poegoiji:

sposobnosti.
razglasa

pogoji:
(k t&. 2 in 3)

izdelkov;
pogeji:

pogoji:

setna preskusna doba.

delovna mesta.

Organizacija: Zavod za avtomatizacije Ljubljana
razpisuje prosto delovno mesto

vodje oddelka za telemehanske aparature
v raziskovaino razvojnem sektorju IL

najmanj diploma II. stopnje na fakulteti za elek-
trotehniko — 8$ibki tok, najmanj 5 letna praksa,
od tega vsaj 3 leta na vodstvenem poloZaju na
podrocju elektronike; organizacijske in poslovne

v sektorju za meritve in kvaliteto naslednja
prosta delovna mesta:

1. vodje skupine za raziskave zanesljivosti elekiriénih

izdelkov;
pogoji:
najmanj diploma II. st. na fakulteti za elektro-
tehniko — Sibki tok ali na fakulteti za narave-
slovje in tehnologijo- — odd. za fiziko; 5 letno

delo v razvoju ali proizvodnji, obwvladanje me-
rilne tehnike, poznavanje elektrotehnitkih mate-
rialov in elementov za elektroniko — organiza-
cijska sposobnost in smisel za vodenje skupine,
planiranje dela, usmerjanje preskusov, analize
rezultatov, sodelovanje s proizvodnjo, zasledova-
nje tujth izdelkov, sugestije izboljSav za poveca-
nje kvalitete in zanesljivosti;
2. raziskovalca zanesljivosti za podroéje elekironike;

3. raziskovalca zanesljivosti za podrodje elekiromehan-
skih elementov im naprav;

najmanj diploma II. st. (isto kot pod té. 1.),
3 letno delo v razvoju ali proizvodnji, obulada-
nje merilne tehnike v elektroniki, pripravljenost
za teoretsko ebravnave matematiéno statisti¢nih
problemov zanesljivosti in metod za obdelavo
podatkov na ra¢unskih strojih, poznavanje elek-
trotehniskih materialov in elementov za elekiro-
niko, oz. elektromehanskih elementov in naprav.

4.' projektanta opreme za preskusanje zamesljivosti el

najmanj diploma IT. st. na fakulteti za elektro-
tehniko, 3 letno delo v razvoju ali proizvodnji,
obvladanje elektri¢ne merilne tehnike, poznava-
nje merilne opreme; sposobnost projektiranja
epreme za preskudanje oz. raziskave zanesljivo-
sti, upodtevajoé moinost obdelave rezultatov na
elekironskih racunalnikih;
5. merilea za elekironske sestavne dele;

najmanj diploma II. st. na fakulteti za elektro-
tehniko — 8ibki tok, zaZeljene izku$nje na pod-
roéju merilne tehnike Sibkega toka in poznava-
nje elekirotehniskih materialov in elementov
(lahke pa je tudi zaCetnik); sposobmost za po-
glabljanje v lastnosti elektronskih pasivnih in
aktivnih elementov ter v merilne in preskusne
metode in njihovo izpopolnjevanje.
Poleg gornjih pogojev morvajo kandidati za vsa delov-
na mesta aktivno znati angleSki jezik ter pasivno vsaj
enega od naslednjih jezikov: nems$éime, francoscine,
rudc¢ine in imeti odsluzen vojaski kadrovski rok. Za
kandidate, ki jih ZZA ne pozna, je predpisana 6 me-

Pismene prijave naj interesenti vloZijo v organizacijsko
kadrovski oddelek Zavoda, Ljubljana, TrZaska c. 2.
Prvi razpisni oz. razglasni rok je 15 dni po tej objavi,
sicer pa oba roka veljata dokler ne bodo zasedena ta



Letovalci na Dugem otoku bodo
letos lahko Se bolj zadovoljni

Kdor je lani prezivijal del
svojesa cddiha v nasem kam-
pu na Dugem otoku, je bil
gotovo zadovoljen, za-
ivo pa je imel z menoj
vred pomisleke in pripombo
na sanitarne pogoje, ki 50
viadali v kampu. No, podit-
nifka skupnost je lani ustvar-
jena sredstva koristno upo-
rabila in za letoSnjo sezono
storila marsikaj, kar bo le-
tovalce prijetno presenetilo
in jim zmanjsalo moZnosti
za kritiko. Pri tem upam, da
je bila sre¢ne roke tudi pri
izbiri osebja, ki bo v &asu
letovanjske sezone skrbelo za
Cimboljse pciutje nasih lelo-
valcev,

V razgovoru z upravnikom
poditniske skupnosti tovari-
fem Francem Huttrom sem
glede letovanja na Dugem
otoku izvedel naslednje:

»Ker je bilo lani mnajved
pripomb glede na slabo ure-
jena straniséa in umivalnico,
smo prav te dni v tem po-
gledu dovrsili izgradnjo treh
strani% =z normalnim izpla-
kovanjem, prav tako pa tudi
umivalnico (zaprto) z dvema
pipama. Prav tako .smo iz
glavne cisterne napeljali vo-
do_tudi v kuhinjo in buffet,
s timer bo olajiano delo v
kuhinji in »barue«, Tla v ku-
hinji in buffetu smo obloZili
& podolitom ,preuredili tudi
okno kuhinje in wvstop, kar
bo omogctilo nemoteno delo
osebja in hitrejSo postrezbo.
V sanitarijah smo polozili
plob¢ice po tleh, prav tako
pa so vsi prostori sveie pre-
pleskani .Na mestu, kjer je
bil lani »bar« je zdaj nova
terasa, zlasti namenjena za

tuje, stalne ali prehodne go-
ste, ki se jih letos obeta pre-
Ci

j, .pod teraso pa je skla-
e in buffet. Tudi pred
buffetom je manjsa terasa. V
pripravi pa je tudi .postavi-
tev sirehe (€ez pol terase) na
vedji, prvotni terasi, ki bo jz-
klju¢éno namenjena domadéim
letovaleem. Vsak dan prica-
kujemo tudi nov ,vec¢ji hla-
dilnik, zlasti ugodno pa bo
to, da bo letos bolje urejena
tudi preskrba s sadjem, za
kar si bo prizadeval posebni
nabavljaé. Razen tega je bilo
del poti ob objektu kampa
“betoniranih, temeljito pa so
uredili in pod¢istili tudi celot-
ni prostor kampa tako, da bo
okolje letos vsestransko ugod-
np za naSe letovalce. Zani-
mivo za vse, ki so se odlo-
¢ili .za letovanje na Dugem
otoku, pa je tudi vpraSanje
prevoza. S tem v zvezi je tov,
Hutter povedal naslednje:

Po odpadli kombinaciji s
pedjetjem Kompas, si priza-
“devamo to vpraSanje reSiti
pri drugih podjetjth, vendar
“pa bo glede na sploino povi-
Sane tarife v avtobusnem
prometu, letos voinja do Su-
kosana in nazaj drazja od
lanske za 20,00 do 25,00 din.
Ce bodo nasi gostje potovali
z rednimi avtobusi (kjer bo.
mo uredili vprasanje rezer

vacije sedeZev )bi voZnja v
obe smeri stala do 105,00 di-
narjev, v kolikor pa nam bo
v naslednjih dneh uspelo do-
seti sporazum s katerim® iz-
med avtobusnih podjetij, pa
bi utegnili dose¢i morda tudi
niZjo tarifo, Vsekakor si to
vprasanje prizadevamo ure-
diti kar se bo dalo ugodno
dovolj zgodaj, vsekakor pa
zZe za prvo izmeno letovalcev.

Glede prevozov s <olnom iz

IV. letne &portne igre Iskre v Novem mestu

Leto$nja olimpijada v Me-
hiki je smrkavec, bi rekel
vsakdo, ki je sodeloval na se-
ji $porine komisije 28. maja
ko je tekla beseda o IV. let-
nih Sportnih grah ISKRE v
Noven mestu, To bi dejal
ze zaradi burne debate okrog
nacina tekmovanja v wvseh
sedmih disciplinah, prav tako
pa tudi zaradi samega Ste-
vila prijavljenih tekmovalnih
ekip iz naSih tovarn in enot.

Torej k stvari!

Na seji je bilo namret do-
konéno reseno vprasanje —
kako v posameznih discipli-
nah izvesti tekmovanja v re-
du in tako, da bi ga sindi-
kalni Sportniki zmogh v so-
razmerno kratkem casu dveh
dni, Zlasti v nogometu in od.
bojki, kjer se je prijavilo po
13 ekip in so tekmovanja do-
volj dolga in utrudljiva, je
bilo sklenjeno, da bo v No-
vem mestu samo finale v no-
gometu.

Kot refeno — 13 nogomet-

“nih ekip se bo med seboj po-

merilo v 4 skupinah katerih
nosilci so ekipe, ki so se lani
uvrstile na prva 4 mesta. V
posamezni skupini bodo igra-
le ekipe: 1. Elektromehanika,
TEN, Avtomatika, 2. Awio-
elektrika, PSO, Polprevodni-
ki Sprejemniki, 3. ZZA, RIZ,
Elementi, 4. Aparati, Elekiro-
motorji, Elektronika.

»Iskrena hvala za darila, dobre Zelje, za vso
tov. Milan Pogacnilk (peti od leve) urejevalec na stiskalnicah v kranjski tovarni, ko se je ob
upckoijitvi poslovil od svojih sodelaveev

Sukofana do kampa in nazaj
pa Se tole :voZInjo s <olnom
bodo: ¢lani  kolektiva letos
pla¢ali 15,00 v eno smer, Zza
otroke do 10 let starosti pa
bo brezpladna, medtem ko bo-
do tuji gostje zanjo morali
odsteli 20,00 din,

Prepri¢ani smo, da si bo
tudi letosnje osebje v kam-
pu prizadevalo, ¢im bolje po-
skrbeti za prijetno pocutje
nasih letovalcev!« J. C.

Predtekmovanja v prvi sku-
pini bodo v Kranju, v drugi
v Nowvi Gorici, v tretji in ce-
trti pa v Ljubljani, vse te
tekme pa morajo biti odigra.
ne najkasneje do 17. juniia.

Tudi v odbojki so se orga-
nizatorji in vodje ekip drzali
nacela predtekmovanj, ker je
tudi v tej disciplini prijav-
Fenih 13 ekip. Tu bodo to-
rej tekmovali v 3 skupinah
s po 4 ekipami v tem, da je
ekipa orgamizatorja iger —
Novega mesta direktni fina-
list. Vse tekme v odbojki
bodo odigrane na 3 igriscih
v Novem mestu tako, da bo-
do v finalu zmagovalne eki-
pe v posamezni skupini igra-
le vsaka z vsako. Nosilci
skupin so lanske prve ftri
ekipe in sicer:

1. ZZA, RIZ, Elektromotor.
ji, Polprevodniki; 2. Elektro-
mehanika, Sprejemniki, Kon-
denzatorji, Elektronika; 3.
Avtoelekirika, Avtomatika,
Elementi, TEN.

Trinajst ekip se je prijavi-
lo tudi za kegljasko prven-
stvo, vendar so tu dolotili
le vrstni red tekmovanj. Ker
bi bile sicer tezave na keg-
Ijissu so se tudi domenili,
da bosta ekipi Usmerniki in
Elementi tekmovali ze v pe-
tek popoldne ostale ekpe pa
po naslednjem vrstnem redu
v soboto 29. in 30. junija:

L3

V kombiniranih foforih najdejo dopustniki na Dugem ofok
kaj prijetno zatasno domovanje :

PSO, Elektromehanika, ZZA,
Polprevodniki, Elektromotor-

ji, Orodjarna, Sprejemniki,
TEN, Avtomatika, Aparati,
Avtoelektrika.

Z3 tekmovanje v balinanju
se je prijavilo 12 ekip, ki bo-
do tekmovale v 4 skupinah
s po 3 ekipami in sicer: 1.
TEN, Elektronika, Avtoelek-
trika; 2. Elementi, Usmerni-
ki, Sprejemniki; 3. ZZA, Elek-
tromehanika, Avtomatika; 4.
Aparati, PSO, Orodjarna.

Nesreéno Stevilo 13 prijav-
lienih ekip je tudi v namiz-
nem tenisu. Tudi tu bedo
tekmovanja potekala v sku-
pinah in sicer v 3 skupinah
bodo po 3 ekipe, v enj pa

kar Stiri, Skupine: 1. Elek-
tromehanika, Instrumenti,
Avtoelektrika; 2. Elementi,

ZZA, Elektromotorji,; 3. Elek-
tronika, Sprejemniki, PSO;

4. TEN, RIZ, Avtoelektrika;
Usmerniki. Prijavilo pa se je
tudi 13 posameznic, ki bodo
igrale po obicajnem cup si-
stemu.

Dopisujte
v »lskrol«

pozornost in tovariSko sodelovanje« — je dejal

_razeno soZalje

Najmodnej$a je pad zassl
ba v streljanju, kjer bo sole
lovalo kar 17 ekip po obidj
nih pravilih.

Za tekmovanje v Sahu p
se je prijavilo 14 ekip ki
bodo igrale v 2 skupinahs
po 7 ekipami. V finale se by
do plasirale po 4 mnajboli
ekipe iz vsake skupine, pi
cemer bodo pa upostevl
tudi rezultati v prediekme
vanjih.

V izogib nepctrebnim ra
pravam in »hudi krvie b
moral vsak tekmovalec idar
titeto dokazati z zdravstw
no in osebno legitimacijo.

ZAHVALA
Ob smrti drage mame
IVANE OGRIS
se iskreno zahvaljujem s
delaveem v mali strugam
tovarne  »Elektromehani
Kranj za izraze soZalja inpt
klonjeni venec.
Genovefa Draksler

ZAHVALA

Ob smrti mojeza dragd
oteta se iskreno zahvaljuje
kolektivu ZP ISKRA KRAN
PSO-LTJTUBLJANA za daroi
no cvetje in spremsivo 1
njegovi zadnji potl. :
e JMS-Z Sedm_qk'

ZAHVALA w
Ob prerani smrti MmO
dragega ofeta
VALENTINA SOBRA
ge iskreno zahvaljujem 2%
in podard
venec vsem sodelavcem Dmd
jarne, Posebno se zahvil
jem vsem, ki so mo#
dragega ofeta sprem
njegovi zadnji poti: -
e ¥ anez SO

[ ——

1S KR A — glasilo delo
ga kolektiva Iskra indust?
za elektromehaniko ;_..[del# :
munikacije - elekironike
avtomatiko — Urejujé Ut
gkj odbor — Glavai l.tl‘*fd“;;1
Pavel Gantar — 0480

urednik: Igor Slavec —

ja tedensko — Rokopis?¥ i
vratamo — Tisk 1D kl'm[
~CP Gorenjslki tiske



