NASA KOMUNA

22. september 1982

Dva sanacijska nacrta: V'I'I'Lmlslm q-

;

»Voda ze tece v grlo«

Na sw::jl zadnji seji je obdinski izvrini svet
vzel pod drobnogled sanacijska naérta dveh
organizacij in sicer Tobaéne tovarne TOZD
Proizvodnja cigaret in DO Iskra Elektrozve-
ze. Sanacijska nadrta se po kvaliteti moéno
razlikujeta, kar gre pripisati verjetno pred-
vsem odgovornosti tistih, ki so zanje najbolj
odgovorni.

Vodilna serija — vodilna izguba
V Tobaéni tovarni so sanacijski program
za TOZD Proizvodnja cigaret skrbno pri-

Ceprav smo o polozaju v TTL e pisali,
naj na kratko vendarle povzamemo: trenut-
no belezijo v TOZD Proizvodnja 19 milijar-
dno izgubo, ki je neposredna posledica ne-
pravolasnega (delno tudi neustreznega) re-
Sevanja vpraSanja cen surovin in reproduk-
cijskega materiala in cen tobaénih izdelkov.
Kot poseben problem se v poslovanju tobac-
ne panoge postavlja problematika obratnih
sredstev. To je podrodje, ki ]e §e posebno
Sibka' totka TTL. TTL namre¢ z masovno
proizvodnjo in z malim stevilom na trgu
dobro plasiranih artiklov (F 57 je celo vodil-
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zagotovil izhod iz trenutno zelo perece situacije.

pravili. Njegova vsebina je jasna, razumljiva
tudi slabfemu poznavalcu tobaéne panoge,
pa tudi vecini delavcev, rudi tistim iz nepo-
sredne proizvodnje, ki prav sedaj. 1a sedaj
pa traja Ze ved mesecev, bijejo bitko s svojo
vedrzljivostjo, s svojimi zmoZnostmi, zna-
njem, disciplino, da bi nastale izgube zmanj-
sali kolikor je v njihovi modi in pristojnosti.
Rekli smo, da je sanacijski program, ki je
sedaj v obravnavi, dober, dejstvo pa je, da je
v obravnavi prav zato, da bi bil fe boljsi.
. Zato je izvrimi svet posredoval 2173 élan-
skemu delovnemu kolektivu tudi svoje mne-
nje in priporocila, kje so & mozZnosti, da bi
se ta kolektiv izviekel iz sedanjega ni¢ kaj
roZznatega poloZaja.

na cigareta na nasem trgu) lahko posluje z
minimalnimi obratnimi sredstvi, vendar sa-
mo v normalni poslovni situaciji. § tako
naravnano organizacijo dela in poslovno po-
litiko pa se TTL teiko in poasi prilagaja
hitrim, e teZje pa nenormalnim spremem-
bam v pogojih poslovanja.

Program ukrepov v TOZD Proizvodnja
cigaret, s katerim naj bi odstranili vzroke za
izgube oziroma izgube s sedanjih 19 milijard
vsaj zmanjiali na nekaj veé kot 14 milijard,
predvideva med drugim dnevno proizvodnjo
36.716.000 cigaret. Toliksna proizvodnja pa
zahteva obratovanje vseh strojev in naprav v
dveh izmenah in $e Stevilne izredne ukrepe.
Vsi Stevilni ukrepi, ki jih program navaja, so

Razporejanje dohodka v letu 1982

Samoupravljanje ni anarhija

Obéinski izvrini svet, komite obdéinske konfe-
rence ZK in obéinski svet Zveze sindikatov so
sicer na lofenih sejah sprejeli enake sklepe oziro-
ma usmeritve glede vpradania, kaj storiti z organi-
zacijami zdruZenega dela, ki so prekoragile dogo-
vorjeny sredstva za izpladilo osebnega dobodka.

Vec ali manj(?) vsi vemo. da se v zdruzenem
delu osebni dohodki delaveev oblikujejo v odvi-
snosli od rezultatov poslovanja njthovih TOZD,
kar pomeni od ustvarjenega dohodka, Natanénej-
sa merila za oblikovanje sredstev za QD vsakolet-
no ureja oziroma dolofa Dogovor ¢ druibem
usmeritvi razporejanja dohodka iz katerega je
razvidno, v kolikéni odvisnosti od rasti dohodka
bodo narascali osebni dohodki delaveev. V letu
1982 je doloteno B adstotno zaostajanje oscbnih
dohodkov 7a rastjo dohodka. Nespostovanje tega
dogovora pomeni, da delaveir v taki OZD ne
uresnifujejo samoupravne sprejetih norm, da jih
kriijo, ter da v praksi ne uresnitujejo svojih sa-
moupravno sprejetih aobveznosti. Kakéna je pri
tem vloga DPO in Se posebej z ZS? 3 politiéno
akcijo storiti vse, da bo na tem podrocju zavladala
samouapravna disciplina,

Do kriteljev in prekoraditeljev Dogovora mao-
ramo zavzeti odloéne zahteve za uskladitev, kjer
pa politicna akcija ne bo zalegla, dati pobudo za
ukrepe druzbenega varstva za zaSéito samouprav-
nih pravic delaveey in'druzbene lasinine ter tako
glasno povedati, da samoupravljanje ni anarhija,
marved spodtovanje druzbeno dogovorjenih norm
in dogovorov,

V oletu 1981 so kriile Dogovor o druZbeni
usmeritvi razporejanja dohodka: Pleskoabloga,
Mizarstvo Vi€, Gostinsko poadjetje Vi€ in Tiskar-
na Ljubljana. lz rezultatov gospodarjenja v

prvem polletiu 1982 pa je razvidne, da je 41
OZD s podroéja gospagarstva in 21 OZD s po-
droéja negospodarstva razporedilo veé sredstev za
OD kot je predvideno z dogovorom. h

Na seji obfinskega sveta Zveze sindikatov so
glede na veliko Stevilo OZD, ki prekorafujejo
dogovorjena sredstva za izpladila osebnih dohod-
kov, sprejeli vrsto sklepov oziroma stalisé:

Vsaka osnovna orgamzacija Zvese sindikatov,
ki je na seznamu prekoraditeljev Dogovora o
druzbent usmeritvi razporejanja dohodka mora
zahtlevati od-strokovnih sluZb in odgovornih de-
laveev analizo vzrokov, wsled katerih je OZD
prekoracila dovoljeni obseg sredstev za OD
Osnovna organizacija ZS mora skupno z drugimi
drufbenopoliti¢nimi  organizacijami ter DS pri-
praviti program, na podlagi katerega bodo delavei
v OZD do konca leta 1982 vskladili svoje OD
Dogovorom. Obéinski svet ZS je dal obéinskemu
izvrinemu svetu pobudo za skiic individualnih
poslovodnih organov tistih OZD, ki so prekoradi-
le dovoljeni obseg sredstev za OD, jih opozori na
njihovo neodgovorno ravnanje in zahteva uskla-
ditev OD z Dogovarom do konca leta 1982,
Predlagal je tudi obéinski konferenci ZKS. naj s

. politiéno akeijo podpre prizadevanja za &imprejs-

njo-ureditev navedene problematike, kar so e
dan pred tem sklepom na seji komiteja tudi stori-
li. Poleg omenjenih skiepov pa je ob&inski svet Z8
dal izvrinemu svetu tudi pobudo, naj proudi ob-
nadanje tistih OZD, ki so bile v letu 1981 krsite-
ljice Dogovora, pa v prvem polletju 1982 ponov-
no prekoradujelo dovoljeni obseg sredstev za
DDV pnimeru neupraviéene prekoraditve O8 28
predlaga Skupsfini obéine v teh organizacijah
uvedbo ukrepa druibencga varstva,
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realni in dosegljivi le z maksimalno angaZi-
ranostjo vsech DPO in subjektivnih sil v
TOZD Proizvodnja cigaret, pa tudi v delov-
ni organizaciji. Znano je namreé, da je v tej
proizvodnji 66 odstotkov delovne sile Zensk
in bo zanje nov delovni reZzim (med drugim
tudi triizmensko delo) pomenil maksimalno
obremenitev.

Ob proutevanju vseh teh ukrepov je
izvrini svet izpostavil vprasanje, ali so za vse
nastale izgube res krive le cene, ali pa $epa
tudi organizacija dela in samoupravna orga-
niziranost. Vzroke moramo iskati namreé
tudi v sebi, ne le v tako imenovanih objek-
tivnih okoliséinah. Stanje v TTL je namre¢
za naSo ob¢ino $e kako pomembno, saj bi
bila rast dohodka v ob¢ini 22 odstotna, ce bi
TTL normalno poslovala. Zal pa program
krepov, je poudaril IS, ne pokaze, kako ven
iz izgub, kako TTL pripeljati na spozitivno
nulo« ob razporediwi bremena na vso to-
balno panogo oziroma verigo. V programu
ukrepov tudi ni zaslediti odnosa ostalih te-
meljnih organizacij do tega tozda, saj bi bilo
prav, da se tudi med njimi breme razporedi
in da vsaj pri vprafanju likvidnosti in zalog
sodelujejo vsi. Skratka, kljub dobremu in
premisljenemu programu so §e »luknje«, ki
jih bo treba z intenzivno aktivnostjo vseh
neposredno in posredno prizadetih poiskati
in zapolniti ter tako zagotoviti in izpeljati
ukrepe, ki bodo resniéno uéinkoviti.

Gasenje pozara

Izvrini svet je proudil tudi sanacijski nacrt
DO Iskra Elektrozveze. Lansko leto sta z
izgubo zakljudili dve temeljni organizaciji.
Ker pa poslovne tezave spremljajo celotno
delovno organizacijo, je sanacijski nacrt iz-
delan za celotno DO. Poslovne tezave v DO
Elektrozveze in izggubi v dveh TOZD so
odraz dolgotrajne krize v delovni organiza-
ciji in so posledica nemoti hitrega prilagaja-
nja na globalne in hitre spremembe v druz-
benem, gospodarskem in tehnolodkem oko-
lju. DO Elektrozveze med svojimi TOZD ni
uspela povezati narotil, plana proizvodnje,
nabave in financiranja v celoto. Trzna po-
nudba programa DO Elektrozveze je nek-
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valitetna, veliki so kadrovski probtemi, ki se
kaZejo v zapiranju v posamezna delovna
okolja ter nizkih osebnih dohodkih.

Bistvena tezava DO izvira iz presirokega
programa, zato skusajo program selekcioni-
rati. Ze vrsto let ﬁprd.mljajn DO tezave zara-
di nelikvidnosti, zato so 7Ze v osnutek gospo-
darskega naérta za leto 1982 in 1983 vgradi-
li nacela, s katerimi Zelijo izboljsati likvi-
dnostno stanje. Dosedanja programsko
trzna usmeritev delovne organizacije ni za-
gotavijala, da bi z doseZzenim izvozom pokri-
vala uvozne potrebe, v srednjeroénem nadr-
tu 5o celo predvidevali pomembno poveéa-
nje deleZa uvoza, saj je ze doseganje plana
proizvodnje temeljilo na zagotovitvi deviz v
okviru SOZD lskra. Zaradi spremenjenih
pogojev zagotavljanja deviz so v ukrepih
upodtevali, da je proizvodni naért za leto
1983 v celoti odvisen od uvoznih moZnosti.
DO ima s samoupravnimi akti podane osno-
ve za zdruZevanje sredstey za obratovalne in
investicijske namene, vendar zaradi po-
manjkanja deviznih in obratovalnih sredstev
vedinoma to zdruZevanje pomeni gadenje
najhujsih pozarov. Tezave se kaZejo tudi v
neizdelanih pravilnikih in poslovnikih, ki bi
urejali zdruZevanje sredstev.

Sanacijski naért vsebuje tudi izboljianje
of ganiziranosti organizacije in izboljSave na
podroéju programske usmeritve.

dzvrini svet je bil mnenja, da sanacijski
naért ne predvideva ni¢ novega. Samo klav-
zula: »prizadevali si bomo. . .« prav gotovo
ni dovolj. Omenjeni sanacijski program je
IS zavmil, kar so pred tem storile Ze tri
TOZD. Potrdil oziroma podprl je reorgani-
zacijo Iskre, vendar z zahtevo, da se prej
ugotovi vzroke neucinkovite reorganizacijc
pred tremi leti. Sam sanacijski program pa
je ncpopoin prcma':u konkreten in ne vse-
buje vprasanj proizvodnih programov, kar
je pn taksnem programu bistveno in najvaz-
nejse. Poleg tega so poslovodni in strokovni
delavei sanacijski program pripravili mnogo
prepozno, kot pravimo — post festum.
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Zadnje dni tega meseca ali prve dm
oktobra se bo preselila v na%o obdino
delovna organizacija KEMOFARMA-
CIJA. Tako se bo na lokaciji ob cesti na
Brdo zdruZilo okrog 230 delavcev in
delavk s sedanjih treh delovnih name-
stitev na Metelkovi, Titovi in Slomsko-
vi ulici. Kemofarmacija bo uporabljala
27 tiso kvadratnih metrov zemljiséa.
Zgradbe imajo 8745 kvadratnih me-
trov uporabnih povriin. Celotna inve-
sticija je vredna okrog 300 milijonov
dinarjev, izvajala pa jo je delovna orga-
nizacija SCT (Slovenija ceste — Tehni-
ka) s kooperanti.

Se kratka predstavitev delovne orga-
nizacije Kemofarmacija: Opravlja pro-
met na debelo s farmacevtskim in vete-
rinarskim materialom. V Sloveniji
oskrbuje okrog 60 odstotkov potreb, z
lastnim transportnim parkom pa voz
blago tudi v Slavonijo, Dalmacijo, Beo--
grad in Makedonijo.
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