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Pred
praznikom
in po njem

Viskriso se pred prazniki
in po njih pripetili Stirje”
dogodki, katerih pomemb-
nost bo cutiti, tako v Iskri,
kot tudi v SirSem okolju Se
lep cas.

. Najprej je bila od 24. do
26. novembra na Brdu Ze
tradicionalna 16. konferen-
ca trzenjaIskre pod geslom
»Kakovost in zanesljivosts,
o kateri sicer tudi obSirneje
poroc¢amo v tej Stevilki.

V idrijski Iskri Rotomatiki
so 27. novembra odprii v
pocastitev dneva republike
nove tehnoloske zmogljivo-
sti za izvozni projekt na
zahtevno amerisko trzisée -
in tudi o tem obSirneje
poroca nase glasilo na svo-
Jih straneh. istega dne, sa-
mo malo pozneje, je bila
proslava tridesetletnice na-
se tovarne Merilne elektro-
nike v Horjulu, o katerismo
sicer Ze porocali v prejSnji
Stevilki, to pot pa smo po-
drobneje zabeleZilisam po-
tek horjulske proslave, ki je
prav tako potekala v okviru
praznovanja 29. novembra,

In konéno, cetrti dogo-
dek, prav tako posvecen
dnevu republike, je bil v
Stegnah, nasi tehnoloski
dolini, ko so 4. decembra
slavnostno odprlirazvojno-
proizvodnicenter Iskre Del-
te, ki je kot nova, svojevrst-
na tovarna prihodnosti
zbral na enem samem me-
stu vse nasSe proizvodne
racunainiske zmogljivosti,
kar bo seveda omogocilo
redno in vecjo proizvodnjo
racunalnikov in z njimi pove-
zanih 'sistemov, hkrati pa
bo tudi sredisée ustvarjal-
nosti in znanja, ki je Ze
danes prvorazredna proiz-
‘vajalna sila. In tudi temu
dogodku je posveceno ne-
ka{’gstrani v tej Stevilki.

si ti dogodki pa so vse-
eno le svetlejSa stran v
trenutku nase kronike seda-
njosti, ki ni niti prevec lepa

‘in niti malo roZnata. Zato so

ti dogodki zarek upanja za
prihodnost. 5 -

)



Iskra SOZD

Srec¢anje z bodoc¢imi evropskimi direktorji

Zadnji dan letoSnjega oktobra je bila v Miinchenu predstavitev MDA
programov za dopolnilno izobrazevanje, ki ga je pripravilo osmero
vodilnih evropskih poslovodnih Sol. Predstavitve so se udelezili poleg
interesentov za Solanje Se Stevilni predstavniki velikih firm, ki se
ogledujejo za perspektivnimi kadri.

Programi MBA (Master of Bu-
siness Administration — bolj po
nazivu, kot po vsebini »magister
poslovodenja«) postajajo v zad-
‘njem poldrugem desetletju vse
bolj priljublieni. lzvajajo jih v vsaj
850, povecini visokosolskih usta-
novah po vsem svetu, predvsem
v Severni Ameriki in Zahodni
Evropi, tevilo udelezencev pa je
od 8000 leta 1970 zraslo na
letosnjih 65.000.

MBA programi, ki so povedini
enoletni (le ponekod dvoletni)
dopolnjujejo znanja opravijene
druge stopnje visokoSolskega
studija z intenzivnim posredova-
njem vrste tem, ki jih rabijo
poslovodni delavei v pridobitnin
(industrija, trgovina, storitve) in
nepridobitnih delavnostih (drzav-
na uprava, S$olstvo, zdravstvo
ipd). Solnina znasa priblizno
20.000 dolarjev, skoraj toliko sta-
ne Se zivljenje med Studijem.

Vsebina programov je zelo
raznolika, tudi znotraj vsake Sole
imajo udelezenci Siroko izbiro
med oZjimi predmeti. Med obrav-
navanimi podrogji so: 1 — infor-
matika in metode za spremljanje
gospodarjenja v organizacijah; 2
— vodenje po podrogjih delova-
njaorganizacije: nalozbe, racuno-
vodstvo, trzenje, proizvodnja; 3
— politika organizacije: stratesko
upravljanje in vodenje, vodenje
na podrocju kadrov in tehnologij,
razvojain raziskav; 4 — vodenje
organizacije v domaéem in med-
narodnem okolju in $e kaj.

Raven vsebine in izvajanja
programov preverjajo v splos-
nem z merili in postopki, ki veljajo
za visokosolski tudij. V Zdruze-
nih drzavah bdi nad MBA progra-
mi Se zdruZenje AACSB; ostrim
zahtevam tega zdruzenja ustre-
za le 216 od priblizno 800 Sol z
MBA programi. . O

Kriteriji za sdjrgig%;\'{, MBA
programe so izredno strog) Meti-
na Sol zahteva najpre} opravijen
enoten GMAT tesi‘n}g%ﬁa_{gte
Management Admissign kst ki
vsebuje osem poglavij po,20.do
35 vprasanj z Vedimicmeznimi
odgovori, traja pa priblizno4.ure.
Opravijati ga jemegadce 4=krat
letno v Stevilnih preskusnihsredi-
§6ih po vsem: svetusinam je

najbrz najblizji Dunaj). Test ne
preverja znanje, temve¢ zmozno-
sti na $tevilnih podrocjih — od
kvantitativnega presojanja do
sposobnosti izrazanja. V zad-
njem letu se je na test prijavilo
prek 180.000 kandidatov. — Na
osnovi izidov tega testa potem
vsaka Sola po svoje izbira ustrez-
ne kandidate, pri tem pa uposte-
va tudi uspeh med rednim Studi-
jem, poprej$njo uspesnost v pokli-
cu, vojski, ali raznih organizaci-
jah, priporogila ter vrsto lastnosti
— motiviranost, zrelost, vodstve-
ne sposobnosti — ki jih ugotavlja-
jo med razgovori s kandidati.

ecina Sol sprejme le tretjino do
getrtino interesentov, najbol] g{le~
dg;le samo eno desetino prijavije-
nih.

Prav to dvojno izbiranje poleg
skrbno izbranega in izredno za-
htevnega programa najbolj privia-
¢i organizacie, ki jih zaposlujejo
po konéanem Studiju: tako dobijo
najbolj$e in najbolje izobrazene
kadre za vadenje. Ni pa opravljen
MBA nikakr$no zagotovilo —
interesentom nenehno dopove-
dujejo, da bodo morali za¢eti od
zacetka in se uveljavljati z zna-
njem, podijetnostjo in trdim de-
lom: v zaéetku se ukvarjajo pred-
vsem s strokovnimi deli, po nekaj
letih najveé z neposrednim vode-
njem sodelavcev, $ele pozneje
pa z vodenjem organizacije —
snovanjem in izvajanjem politike.

Med predstavitvijo v Miinche-
nu so se interesenti predvsem
pogovarjali s predstavniki Sol,
iskali in prejemali dodatne infor-
macije in predvsem nasveta: ka-
ko izbrati 5olo in kako podroben
program; ali je Studij MBA zdruz-
ljiv z druzinskimi obveznostmi; ali
in kako je mogoce dobiti za Studij
posojilo, podporo, ali celo stipen-
dijo. — in tako dalje. Nekdaniji
udelezenci MBA in predstavniki
%ol so jim v nekaj razlagah
skusali priblizati realnost tega
Studija, ki ga je najlaze mogoce
opraviti v univerzitetnem naselju
— najtezje pa ob delu (najmanj
&tiri letal).

Morda najzanimivej$a je bila
dvourna »okrogla miza« med

interesenti, vodstvi osmih $ol in °

predstavniki najvegjih in najugled-

Obvestilo

Clani Kluba $tipendistov SOZD Iskra prirejajo Ze cetr-
to razstavo svojih izdelkov. Otvoritevbo 21. decembra
ob 10. uri v avli PPC na Trgu revolucije 3. Razstavo si
boste lahko ogledali do 25. decembra.

Vabljenil

nejsin organizacij v ZR Nemgiji
— od elektrotehniSkega orjaka
Siemensa do najuglednejse sve-
tovalne organizacije Mc Kinsey.
Tema okrogle mize: »Ali nemska
industrija potrebuje kadre z
MBA« je spodbudila zivo razpra-
Vo,

Predstavniki uporabnikov so
na osnovno vpradanje ne le
odgovorili pritrdilno, temve¢ so
se poprej s posameznimi intere-
senti posebej dogovarjali, vse pa
po razpravi povabili na pogosti-
tev. Znatilno pa je bilo, da so si
bolj zeleli strokovnjake, ki so pred
MBA konéali enega izmed tehnic-
nih, ali dve v praksi. O&itno so
kombinirana znanja uporabnej$a
od enovrstnih, vsa skupaj pa
koristnejsa, e jima doda okvir in
teZzo vmesna prakti¢na izkusnja
in preskusanje.

Interesenti za MBA $tudij so
razsojali zdruge strani — sprase-
vali so, ali se jim bo leto dnitrdega
dela, najveckrat tudi velikih fi-
nanénih Zrtev ter tezav v oseb-
nem, zlasti druzinskem Zivljenju
tudi izpla¢alo. Pravega odgovora
najbrz niso niti pricakovali: dodat-
no, tudi v uspesnost in ucinkovi-
tost namerjeno znanje je pac
orodje — uspeh pa je odvisen od
uporabe pa tudi od srege. Pred-
stavnik Siemensa je sicer dejal,
da so sodelavci z MBA po
desetih letih povedini Ze kar
ugledni direktorji — ¢e se seveda
uveljavijo.

Po obisku sre¢anja z bodogimi
evropskimi direktorji ostaja nela-
godno spoznanje, da zaostajamo
tudi v poslovodnih znanjih: Sole s
programom, podobnim MBA, pri
nas e ni — Iskra je med redkimi,
ki orje ledino s svojimi Solami,
zlasti s poslovodno, ki bo stekla
naslednjo pomlad. Investicije v
zidove in kvegjemu 8e v stroje
razumemo in zagovarjamo, inve-
sticije v znanje kljuénih sodelav-
cev pa ostajajo izjema.

M. Tavéar

VABILO

13.11. 87

1987

za leto 1987

sprejetja LP 1988
Porocevalec: Vito Osojnik

delavcem SOZD Iskra
" Poro¢evalec: Joze Godec

Porocevalec: Franc

dobe
Porogevalec: Joze Godec

namensko proizvodnjo

8. Vpra8anja delegatov

Vabim vas na 9. zasedanje delavskega sveta
SOZD Iskra, ki bo v sredo, dne 16. decembra
1987, ob 9., v prostorih Iskre PPC, Ljubljana, Trg
revolucije, velika sejna dvorana v pritlicju, z
naslednjim predlogom dnevnega reda:

1. Informacija o izvrSitvi in izvajanju sklepov 8. zasedanja DS
SOZD Iskraz dne 23.9. 1987 in koresponden¢ne seje z dne

Porocevalec: Jasto Marcon
2. 1.Poroéilo o poslovanju SOZD Iskrav ¢asuod 1.1.do 30.9.

2. Predlog poracuna za DSSS SOZD Iskra in IC Marketing
3. Sklep o zagasnem financiranju skupnih dejavnosti do
4. Ocena vpliva ukrepov ZIS na poslovanje SOZD lIskra
3. Predlog Pravilnika o «interni prodaji Iskrinih izdelkov
4. Predlog za dolocitev zastopnikov SOZD Iskra
Sifikovié '
5. Porogilo o aktivnosti v zvezi s pobudo za dokup delovne
6. Predlog za imenovanje &lana KPO SOZD Iskra za
Porogevalec: Alojz Kleindienst
7. Predlogi KOS SOZD o imenovanju domicilnega odbora
partizanskin RA delavnic in koroskih partizanov in odbora

za proslavo dneva Iskre v letu 1988
Porocevalec: Avgustin Ciuha

Predsednik DS SOZD:
Igor Gruden

2. stran
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Vec kot dvesto povabljencev se je zbralo v petek,
4. decembra, v Iskrini tehnoloski dolini v Stegnah in
se v novih tovarniskih prostorih udelezilo slavnost-
ne otvoritve razvojno-proizvodnega centra Iskre
Delte, najvecje nove Iskrine investicije v zadnjih
letih. i

Ko je generalni direktor Iskre Delte Janez Skrubej
prvi zacel slavnost, je na kratko orisal pot razvoja
Iskre Delte, ki se je zacela v navadni kleti 'z nekaj
navdusSenci pred desetimi leti, danes pa je to postala
delovna organizacija z vec kot 2000 zaposlenimi,
med katerimi so pretezno ljudje s srednjo, visjo in
visoko izobrazbo, kot jo pac terja danes moderna
informaticna industrija na pragu 21. stoletja. Spre-
govoril je tudi o napakah in stranpoteh, ki so nujno
spremijale tako buren, skoraj eksploziven razvoj
racunalnistva pri nas in rezultat vseh teh prizade-
vanj, iskanj, razvoja in napredka je danasnja Delta, ki
je postala zagotovo enaredkih racunalniskih firm pri
nas, katere proizvodnja in razvoj v pretezni meri
temeljita na lastnem znanju in razvoju, kar ji

omogoca svoboden pristop na vsa trziSca sveta:

Za njim je spregovoril predsed-
nik republiskega komiteja za raz-
iskovalno dejavnost in tehnologijo
Erik Vrenko, ki je dejal:

Dovolite mi, da v imenu Izvr$ne-
ga sveta Skupscine Socialistiéne
republike Slovenije pozdravim
vse, ki ste se zbrali, da-skupaj
pogledate in ocenite enega izmed
najpomembnejSih tehnolosko-raz-
vojnih dogodkov v Iskri v letosnjem
letu in, da zaZelim vsem delavcem
Iskre, zlasti pa Se Iskre Deite,
uspesno delo v novih okoliséinah.

V' [zvrSnem svetu spremijamo
investicijske dogodke v luéi razvoj-
ne strategife, ki jo je Slovenija
sprejela s svojimi dolgoro€nimi in
srednjeroénimi planskimi dokume-
nti. Zacrtali smo si, da bo elektron-
ska industrija ena izmed nosilk

ospodarskega razvoja. To bo
ahko dosegla, ¢e se razvija kot del
‘svetovne tehnoloske mreZe po eni
strani in znotraj sebe uravnoteZe-
na v pogledu proizvodnje elemen-
tov in finalnih izdelkov, zlasti infor-
macijske tehnologije. Danes je
namre¢ nemoqgoce graditi trdno

gospodarstvo le na sestavijanju

finalnih izdelkov z velikim delezem
uvoza sestavnih delov, ¢e hkratine
zagotaviljamo izvoza ha ravni ele-
mentov elektronske tehnologije,
za katere pa moramo biti specializi-
rani in konkurenéni.

Analize razvojnih moznosti so
ludi pokazale, da v svojem gospo-
darstvu ne moremo vzdrzevati
takoimenovanih infrastrukturnih
proizvodenj, ne da bite bile gospo-
darsko samostojne, ker bi nam
zaradi majhnosti jugoslovanskega
trga take industrije z odZiranjem
akumulacife zavirale razvoj,

Hkrati pa smo tudi spoznali, da
je informacijska tehnologija nepo-
gresljivi sestavni del druzbene
organizacije, kijo moramo obvlado-
vati tako, da smo jo sposobni tudi
samostojno razvijatj.

Vse te Stevilne zozitve manevr-
skega prostora v realni razvojni
strateglji postavijajo domace proiz-
vajalce elektronskih naprav pred
iziemno zahtevne naloge, kar seve-
daodslikava kompleksnost razmer
na svetovnem trgu natem podroG-
Ju.

V' IzvrSnem svetu ocenjujemo,
da Iskra Delta in Iskra kljub Stevil-
nim . pretresom vendarle kazeta
razvojni proces, v katerem se

strateSke usmeritve uresnicujejo.

Pritem pa opaZamo, da se srecuje-
mo z razvojnimi konflikti, ki sprem-

liajo vsak hiter razvoj, ko je treba -

itro povecevanje fizicnega obse-
gaproizvodnega sistema spremija-
ti z neprestanim prilagajanjem
upravijalske in tehnolosko proiz-
vodne strukture. V tej luci je
izgradnja tega objekta nujna pote-
za pri konsolidaciji Iskre na eni od
svojih razvojnih etap. Pri tem je
Iskra Delta sicer zasla v gospodar-
ske teZave, ni pa pri tem izgubila
razvojne perspektive, saj uvaja v
proizvodnjo svoj program, ki ga
samostojno obviaduje. Zarad te-
ga je uvajanfe industrijske proiz-
vodnje racunalnikov v tem objektu
izredno pomembno za zagotavlja-
nje socialne varnosti ' delavcev
Iskre Delte in' za zagotavijanje
pogojev nadalinjega tehnoloskega
razvoja na podrocju informatike.
Ob tem moramo imeti pred oémi
tudi poudarjeno trzno naravnanost
nade razvojne strategije, ki v nace-
lu ne more zagotavijati nobeni
industrijski panogi- monopolnega
polozaja. To pomeni, da bo moral
biti trg odprt, pa drugi strani pa bo
vendarle treba podpreti proizvajal-
ce rac¢unalniske opreme s tem, da
se bodo sredstva velikih druZbenih
infrastrukturnih sistemov namenja-
la za habavo proizvodov domade
industrije, Doslej se je nadelna
pripravijenost za tovrstno vzajem-
no podpora ustavijala na premajh-
nif “proizvodnih * zmogljivostih, z
uvajanjern industrijske proizvodnje
racunalnikov ' pa bodo ustvarjeni

pogoji za zadovoljevanje domace-

ga povpraSevanja, tako v pogledu
kolicin, kot tudj v cenah.
Zavest o izjemno ostri konkuren-

-

¢i novo industrializiranih dezel je

edina zacela sproZati povezovalne
interese tudi med jugoslovanskimi
organizacijami, ki se poleg Iskre
Delte Se ukvarjajo s samostojno
proizvodnjo racunalnikav in infor-
macijske opreme. Pozdraviti g\;
treba povezovanje Iskre Delte BR,
JPIS in El NIS pri organiziranju
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koalicije, ki bo povecevala zlasti
razvojno prodornost, s tem pa
konkurencnost novih proizvodov.
Ob tej priloZnostilahko ugotovimo,
da se s tem ustvarjajo tudi tiste
koalicije, ki so v Strategiji tehnolo-
3kega razvoja SFRJ predvidene,
da bodo njihovitehnolosko-razvoj-
ni projekti deleZni druzbene pod-
pore s sredstvi za pospesevanje
tehnolo$kega razvoja. Dodatne na-
lozbe v to dejavnost bodo $e bolj
upravi¢ene, ¢e se bo krog udele-
Zencev Siril $e na druge organizaci-
je, ki lahko s svojimi specialnimi
izdelkiizpopolnjujejomreZo; v kate-
ri danes nastajajo radunalniski in
drugi informacijski proizvodi:
trievanje ene izmed razvojnih
etap v Iskri Delti moramo gledati
tudi kot dozorevanje Iskrine tehno-
lo$ke strukture, kajtirazvojr./forma-
cijske tehnologije ‘danes ‘vodi v
integracijo okoli ‘takoimenovanih
integriranih govorno-podatkovnih
mrez, ki postajajo' nova infrastruk-
turna servisna mreza za uvajanje
- informacijske kulture. Iskra si s to
investicijo dopolnjuje tehnoloska
jedra v telefoniji, elektrooptiki in
prenasni tehniki, kar ji odpira Sirsi
manevrski prostor za projektno
produkcijo kompleksnejsih siste-
mov, ki jih danes proizvajajo po
metodah inZeniringa. Aktiviranje te
investicije ima torej brez dvoma

tudi $irsi druzbeni pomen, ker ima
znacaj propulzivne tehnoloske iz-
popolnitve.

Danes lahko tudi ocenimo, da je
razvojna politika gospodarskih or-
ganizacij, ki se opirajo na samostoj-

no obvladovanje tehno!o?ije 'in
tehnike vendarle najzanesljivejsa
razvojna pot, ¢eprav kratkorocno
ne omogoca velike osebne potros-
nje zaposlenih, zato pa jim daje

olgorocnejSe perspektive za traj-
no produktivno zaposlitev. Vedno
vecji valovi gospodarske krize bo-
do neusmilieno diferencirali med
organizacijami zdruzenega dela,
glede na samostojnost pritransfor-
miranju proizvodnih programov.
Ocenjujemo, da je Iskra Delta
zbrala dovolj veliko razvojno raz-
iskovalno jedro, ki ji omogoca
samostojno obviadovanje arhitek-
ture radunalnikov tako, da jih lahko
proizvajajo, ne da bi bili vezani ne
enega samega dobavitelja sestav-
nih delov. Ta karakteristika Iskrine
proizvodnje bo postajala vedno
pomembnej$a prednost v pri¢ako-
vanju Se vecjega pomanjkanja
konvertibilnih deviz.

Samostojnost v finalizaciji racu-
nalnikov odpira moZnosti za vsto-
panje v razvite trge, zlasti Se, ¢e jo
bo spremijal razvoj programske
opreme, ¢e se bo ustrezno razvil

tudi informacijski inZeniring. Iskra
je dovolj velika, da lahko znotraj
sebe doseZe integracijo vecjega
Stevila strokovnjakov razliénih di-
sciplin, ki so za uspesen napredek
informacijskega inZeniringa potre-
bni.

I,

Ob zakljuéku bi rad izrekel Se
priznanje vsem tistim, ki so vztraja-
li na strate$kih usmeritvah in s
svojo politiko vodiliizgradnjo raéu-
nalniskega dela Iskrine tehnoloske
strukture. Vsi vemo, da je pri tem
prihajalo do konflikta interesov, kar
Jje do neke mere celo sprejemljivo v
druzbi, ki spostuje pluralizem sa-
moupravnih interesov. Sprejemiji-
vo je vse do liste meje, ko se za
nastale konflikte najdejo tudi raz-
reSitve, ki vodijo k nadaljnjemu
napredku. Danes imamo pred sa-
bo enega izmed preizkusnih kam-
nov, ki lahko zgovorno dokaze, da
so nasprotja v pogledih v preteklo-

sti vendarle vodila k razresitvi, Ki -

omogoca napredek. V tem upanju
éestitam delavcem Iskre Delte in
vsem tistim v Iskriin izven nje, ki so
prispevali k postavitvi tega objekta
in omogo¢ili sodobnej$o proizvod-
njo racunalnikov pri nas.

Naslednji govornik je bil pomo¢-
nik glavnega direktorja Igkre Delte
za tehnologijo Damjan Zemva, ki
je seznanil goste s tehniskimi in

Razvojno-proizvodni center

drugimi znacilnostmi na3e nove
tovarne z naslednjimi besedami:

»Razvojno-proizvodnicenter Isk-
re Delte ima po dokumentih iz
investicijskega programa namen
ne enem mestu zdruziti tehnoloske
kapacitete, ki so bile do sedaj .
razdrobljene po Ljubljaniin Kranju.

Tehnoloski  postopki in veliko
testnih pripomockov zlasti pa racu-
nalniski sistemi, od 8-bitnih mikro
ra¢unalnikov do 32-bitnih racunal-
nikov srednjega razreda v veépro-
cesorski konfiguraciji, so rezultat
dela lastnega razvoja v preteklih
letih. V razvojnih laboratorijih v tej
tovarni pa nastajajo novi izdelki,
tako na podrocju aparaturne kot
tudi programske opreme. Pri pro-
Jektiranju tehnologije je bila poseb-
na pozornost namenjena kontroli
kvalitete.

Kvaliteto izdelka nacrtujemo Ze
vrazvojni fazi. Razvijalec predpise
za vsak element ustrezni razred
kvalitete, saj je znano, da so
servisni posegi pri sistemih ko
pridejo h kupcu dragi in za stranko
neprifetni.

Vhodne materiale preizkusamo
S testnimi metodami tudi pod
termi¢no obremenitvijo.

Na podrocju racunalnistva je
prodajna doba sistema komaj ne-
kaj let. Zato smo proizvajalci prisi-
lieni razvijati in spraviti na trzis¢e
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nove izdelke zelo hitro. To doseZe-
mo s sodobnimi orodji, ki morajo
biti razvijalcem na voljo. V nasem
novem centru jmamo predvsem
simulacijske pakete, pakete za
nacrtovanje v elektronikiin mehani-
ki, programirane jezike.za progra-

miranje proizvodnih testnih na--

prav, pakete za projektna vodenje
in druga programska orodja.

Programska orodja, kijih uporab-
liamo so zahtevna, saj je tudi
sodoben ra¢unalniski sistem kom-
pleksna elektronska naprava. Pro-
grami so med seboj povezljivi.

Poleg razvoja aparaturne opre-
me v centru razvijamo tudi pro-
gramsko opremo in to sistemsko in
aplikativno.

V novem centru proizvajamo:

— kabinetne sisteme (32-bitni
minira¢unalniki, 16-bitni miniracu-
nalniki, sistemi DIPS)

— super mikroraéunalnike (Tri-
g!av, namizna in obmizna izved-

a, :

Celo nadstropje nasega novega
centra je namenjeno proizvodnji
gradnikov za racunalniske siste-
me. Vsi nasi sistemi so namreé
zgrajeni. modular1o. Te module
povezujejo standardizirana vodila.
Visaki proizvodni fazi sledi medfaz-
na kontrola kvalitete. Konéna kon-
trola izdelka, bodisi modula, ali
sistema, se opravi s toplotnimi Soki
v posebnih komorah.

Proizvadni del centra je izdelan
po sistemu rastrsko razporejenih
celic. Do vsake take celice je

speljana elektri¢na instalacija, pri-
kijucki za povezavo z informacij-
skim sistemom tovarne in po potre-
bi tudi druge instalacije.

To pomeni, da ima delavec v
proizvodnji prek terminala mozno-
sti dobiti podatke, ki jih potrebuje.

Vse navedeno je v funkciji fleksi-
bilnosti tovarne in omogoca prila-
gajanje procesa novim izdelkom.

Zaradi destruktivnih vplivov elek-
trostaticnih praznitev smo ustrez-
no zaScitili delovna mesta v celot-
nem proizvodnem procesu. Prosto-
re, kjer v proizvodnem procesu
nastaja odvecna toplota je bilo
potrebno klimatizirati. 3

Za proizvodno in razvojno infor-
matiko v tovarni skrbi ve¢ racunal-
niskih sistemov, ki so postavljeni v
dveh rac¢unalniskih centrih.

V objektu imamo Se druge dejav-
nosti, ki so vezane na razvoj in
proizvodnjo in sicer standardizaci-

‘jo, dokumentacijo in INDOK, na-

bavno sluzbo s skladis¢em, merilni-
co, prostore druzbenega standar-
da, laboratorije ter vse potrebne
vzdrZzevalne sluzbe. Sama proiz-
vodnja je ekolosko Cista. Posebno
pozornost smo posvetili ergonom-
ski ureditvi delovnih mest.

Rad bi poudaril, da je vsa
uporabljena tehnologija delo doma-
¢&ih strokovnjakov, ki so si izku$nje
pridobivali tudi v podobnih tovar-
nah znanih tujih proizvajalcev.

Nasa tovarna se ne razlikuje od
podobnih tovarn v svetu. Razvojno
proizvodni center ima 16.000 m?
povrSine in lahko re¢em, da je
opremljen z najsodobnejSo tehno-
loSko opremo, ki je potrebna za
proizvodnjo kvalitetnih izdelkov.
Tako v tehnoloSkem procesu upo-
rabljamo merilno testno opremo in
sicer za testiranje integriranih vezij

* (Cipov), za testiranje pasivnih kom- -

ponent, parametricno preizkusa-
nje modulov in ozivljanje racunalni-
Skih sistemov. Ta oprema je draga
in zahtevna zato si take opreme

manjsi proizvajalci ne morejo naba-
viti, nitl je uéinkovito izrabiti. Ven-
dar si z manjsimi organizacijami
zaradi njihove fleksibilnosti Zelimo
sodelovati, zlasti na podrocju raz-
voja aplikativne programske opre-
me.

O razvojni pobudi racunalniske
industrije je spregovoril naslednji
govornik prof. Anton P. Zelezni-
kar ter povedal:

Zamisel, ki smo jo jugoslovanski
racunalniSki inZenirji nosili ve¢ kot
trideset let v svojem hotenju in
znanju, se v teh dneh materialno
uresnic¢uje. Pred nami je prava in
na lastnih tehnoloskih in razvojnih
temeljih, na dolgotrajni avtenti¢ni
zamisli zgrajena in organizirana
tovarna racunalnikov, ki ni le prive-
sek neke drugorodne, racunalnist-
vu macehovske, ali tufe industrije,
temvec je sodobna proizvodna
zmogljivost, ki obsega dovolj irok
in tehnolosko zahteven racunaini-,
Ski proizvodni program. Ta nova
zmog!jr‘vost naj bi se podpirala tudi
s sodobnokoncipiranimi raziskava-
miinrazvejem, kinaj bi zagotavlja-
le:novonastajajoce racunalniske
produkte)\tf.informacijske in racu-
nainiske sisteme za svetovno kon-
kurencni plasma in uporabo. To je
vizijatin-odlocenost ob tej otvoritvi
in'prav zaradi tega Zelim kriti¢no
poudariti; da bosta svetovno kon-
kurencniplasmain uporaba mogo-
Caletedaj, ¢e bo so£bno organizi-

' rana znanstvenoprodukcijska veri-

ga dobivalaustrezne trzno-strate-
ke inpute in le:ce se bo vzpenjala
na .skrajne mejeznanstvene' in’
tehnoloSke inovativnosti ob izred-
no samokriticnem uresnic¢evanju
vseh dejavnosti sklenjene verige
raziskav, razvoja, proizvodnje in
trZenja.

Vsestranska znanstveno-tehno-
loska povezanost Iskre Delte s
svetovnimiin domacimi raziskoval-
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nimi, razvojnimi, tehnoloSkimi, pro-
izvodnimi in poslovnimi sredi$ci bo
odloéilna in mora ne glede na
trenutne krizne okolisCine slej ko
prej ostajati, nastajatiin se razvijati
kot glavna strateSka usmeritev
radunalniS$kega podjetja. TakSna
usmeritev, ki edina zmore zagotav-
ljati obstojin prepotrebne razvojne
Impulze lastne in druge sodobne
industrializacije na nasih tleh in v
evropskih koordinatah, bo lahko
noSenale s strokovno in intelektual-
no vrhunsko usposobljenimi kadri

* v vodenju, raziskavah, razvoju,
proizvodnji in trzenju. V naporih za
svoje preZivetje in razvoj se bo
Iskra Delta vedno znova soocala s
problemom zahtevne kadrovske
kvalifikacife, izkuSenosti in intelek-
tualne prodornosti. Znacilni ka-
drovski kompromisi danasnje stag-
nantnosti, neaktivnosti in disfunkci-
fe ne bodo zadostovali niti za golo
preZivetje.

Radunalniska industrija in razvoj
te industrije sleherne drZzave sta
danes pomemben integracijski de-
javnik na podroéju narodnega go-
spodarstva, raziskav, razvoja, pro-
izvodnje in trzenja. Ta industrija je
zato skrbno opazovana in varova-
na z drzavno regulativo, saj je
izhodi§éna za razrast druge indu-
strije, malih podjetij materialne in
programske proizvodnje, trgovine,
nacionalnih 3olskih, zdravstvenih
in drugih infrastrukturnih de-
javnosti. Ra¢unalniska industrija je
temeljna podlaga prihajajoce infor-
macijske epohe. Narodi, ali medna-
rodne skupnosti, ki $e domisljajo in
gradijo svoje vizije preZivetja, mo-
rajo jasno in nacrtovano predvide-
vati svoje vire informacijskega zna-
nja in tehnologije.

Tudi funkcija danasnje Iskre Del-
te postaja Cedalje bolj raznovrstno
integrativna na podrocju poslovne-
ga povezovanja, postaja pa tudi

istveno inicializirajo¢a skladno in
spontano s tistimi potrebami so-
dobnega tehnolo$kega in socialne-
ga razvoja, ki zmore odloéilno
posegati v prestrukturiranje papir-
natih vrhunskih raziskav in tudi v
navidezno, oz. nebistveno akadem-
sko tehnolosko napredovanje. Raz-
iskovalna industrijska iniciativa Isk-
re Delte Ze oblikuje tisto bistveno
polje razvojne relevantnosti, ki bo
lahko podlaga kljuénim preobra-
tom v razvojni strategiji SOZD
Iskre in Gorenjaint. i. raziskovalnih
skupnosti. Iskra Delta vendarle in
to navkljub obéutjem krizne breziz-
hodnosti odpira obetajoée in moti-
vacijsko  bistvene razvojne per-

. spektive, ki‘jih letargiéno in nemoti-
virano okolje Ze sprejema s tihim
odobravanjem, saj vidiin éutiv njih
svoj izhod, razvojno upanje. in
prestrukturirano zaupanje. V tem
spoznavnem kontekstu je razvojna
uspesnost Iskre Delte izredno po-
membna za obéutje industrijskih in
drugih infrastrukturnih razvojnih
moznosti jugoslovanskih nacional-

' nih in federalnih znanstveno-tehno-
lodkih strategij.

V bliznjem razdobju se bo z
nadaljnim Deltinem razvojem p?l'a-
vila tudi v obeh SOZD pa tudi v
strokovni in Sir$i javnosti bistveno

. nova, oZivijajo¢a pobuda. Sloven-
sko drustvo Informatika bo obliko-

valot.i. Forum informationis2, ki ga
bodo sestavijali najvidnejsi racu-
nalniki strokovnjaki in novinarji,
kot kritiGno, problemsko in intelek-
tualno usmerjeno telo za podrocje
racunalnistva in informatike. Delov-
no polje relevantnosti tega telesa
bo raznovrstna strokovna, razisko-
valna, organizacijska in proizvod-
na pobuda. Hkrati bo Slovensko
drustvo Informatika reformiralo
svoj strokovni ¢asopis Informatica
tako, da bo njegova vsebina bistve-
no povezana z raziskovalno in
razvojno  problematiko  obeh
SOZD, da se bo skozi ¢asopis
razvijala tudi potrebna motivacija
zaraziskovalnost, razvojnost, stro-
kovnost in znanstveno-tehnolo$ko
obves$céenost raziskovalcevininze-
nirjev na podrocju racunalnistva in
informatike. Z odpiranjem Deltine
tovarne se tako de facto zacenja
tudi bistveno nova, ozZivljajoéa po-
buda strokovne aktivnosti kot nuj-
nost in kot predhodnica in posledi-
ca industrializacije, kot oko in uho
potrebne razvojne relevantnosti.
Z vstopom Iskre Delte vraéunal-
nisko industrializacijo se odpirajo
nove mozZnosti za informacijsko-
znacilno in spremljajoéo drugo
industrijo v oZjem in Sir§em okolju.
Drzavni, gospodarski in politicni
centri od?oéanja naj bi take in
drugacéne, smiselne in integracij-
ske pobude in tokove, ki so poveza-
ni z informatizacijo kiju¢nih dejav-
nosti in z njihovim nujnim razvo-

jem, z razumevanjem podpirali.

Iskra Delta je eden izmed tistih
inovativnih gospodarskih poganj-
kov, ki je Se sposoben izvenkrizne
rasti, motivacije in pozitivnih go-
spodarskih uCinkov. Zaradi tega

Rricakujem, da bo politicna mo¢
podpirala prav svoj lasten, demo-
kraticen razvoj v najvecji meri tudi

- tako, da ne bo postavijala umetnih

zaprek Deltinemu razvoju tam, kjer
bi ga bilo smiselno kveéjemu po-
spesevati. Seveda pa mora tudi
Iskra Delta v prihodnje sprejeti
strokovno in vsestransko odgovor-
nost za skladen in ekonomsko
ucinkovit razvoj racunalnistva in
informatike na na$ih tleh in v
SirSem evropskem in svetovnem
prostoru.

Podobno kot se s tem govorom
obra¢am na S$irSo slovensko in
jugoslovansko javnost, se obra-
¢am Se posebej na Deltine inzenir-
je. Predvsem od vas Deltini inZenir-
Ji, od vase strokovne zavezanosti,
organiziranosti, brezkompromisar-
skega izraZanja vsakrsnjih kvalita-
tivnih zahtev, od vasega hotenja in
raziskovalno-tehnoloskegaizpopol-
njevanjaje in bo odvisen razvojniin
gospodarski potencial in uspes-
nost Iskre Delte. Slej ko prej se bo
potrebno odpovedati konzervativ-
niin Ze danes razvojno neperspek-
tivni tehnologiji in osvajati napred-
nej$o, za vse nas napornej$o in
Zahtevnej$o tehnologijo in znanje.
Znani koncepti kopiranja in golega
posnemanja ne bodo ve¢ zadosto-
vali. Zato pri¢akujem, da bo vasa
strokovna in organizacijska glas-
nost glasnejda, strokovno bolj inte-
lektualizirana in konceptualno po-
gumnejsa, kot je bila doslej, da
inZenirji ne boste le nemoéni opa-
zovalci in nekriticni sprejemniki
tistih usmeritev, katerim se argu-
mentiramo potihoma, ali vsaj ne
dovalj glasno upirate. InZenirji —
raziskovalni, razvojni, proizvodni,

finan¢niin prodajni — ste nosilciin
vieceni konji visokotehnoloSkega
podjetja. Prav zato naj bi tudi vsi
drugi — vsi delavci Iskre Delte in
uporabniki Deltinih proizvodov —
vlekli z vami in ne proti vam.
Danasnja otvoritevracunalniske
~tovarne in raziskovalno-razvojne-
ga centra ob njej je praznik $irega
okolja neglede na to, kako se to v
tem ftrenutku manifestira. To je
zgodovinski korak v domaci indu-
strializaciji racunalnistva. Zato kon-
Cujem s spostovanjem, priznanjem
inz zahvalo vsem, ki so na tej dolgi
poti naértovali, pripravijali in nosili
kamne gradnike.

1 Zamisli o oblikovanju slovenske
racunalniske industrije so nastajale
Ze v drugi polovici 50-ih let. Na
Institutu Jozefa Stefana so potekala
interdisciplinarna predavanja, s kate-
rimi se je de facto pripravljal tudi
razvoj raéunalnika, ki naj bi ga
proizvajala domaca industrija. V 60.
letih jeta zamisel ugasSala, saj se je na
Zahodu za avtomatizacijo pojavila
licenéna montaza (neke vrste proiz-
vodnja) raéunalnika Zuse Z23.

2 Forum informationis je latinske-
gaizvora in pomeni trg (javno mesto)
predocbe (informacije). Pomen foru-
ma je dvojen: informacijsko stroko-
ven, tj. utemeljen s strokovnostjo
informacije kot informacije (racunal-
nik je danes pojem za informacijski
stroj) in javen, 1j. kvalificiran za javno
r?(zpravo 0 ra¢unalnistvu in informa-
tiki.

3 Konzervativna tehnologija je v
svojem bistvu subkulturno oblikova-
na (funkecionalno in oblikovno »dizajni-
ranas), modificirana, najveckrat redu-
cirana tehnologija, ki ne sledi ve¢
glavnim, tudi konjunkturnim razvoj-
nim, trznim in standarizacijskim tren-
dom, se pa ne znacilen nesposobno-
sten nacin odeva v svoje zascitne
znake in $¢iti tako le sama sebe pred
nikomer. Tehnolo$ka konzervativno-
st je lahko le trenutna trzna poteza,
kijo je potrebno &éimprej nadomestiti s
trzno relevantno novostjo. '

Predzadnji govornik na otvoritvi
je bil predsednik PO SZDL Iskra
Franc Sifkovic, ki je tudi na
zatetku omenil vse tezave, neso-
glasja in probleme med vkljuceva-
njem Delte v Iskro, a je vseeno
danes plod skupnih naporov prav
razvojno-proizvodni center Iskres
Delte, za katerega je tudi ob koncu
dejal, da je to za dlje zagotovo ena
zadnjih, vegijih Iskrinih investicij v
zidove.

Ob koncu je zbrane nagovoril Se
generalni sekretar Beogradske ra-

unarske industrije Slobodan Ko-
rac, ki je v njenem imenu pozdravil
navzoce in poudaril, da predstavlja
novéd Deltina tovarna vsekakor po-
memben korak naprej v razvoju
jugoslovanske ragunalnigke indu-
strije, ki temelji na lastnem razvoju
nikakor servis, ali sestavljalec veli-
kih nadnacionalnih ragunalniskih
tvrdk.

Potem ko je Erik Vrenko slavno-
stno odprl novi center so si gostje
ogledali nove, moderno opremlje-
ne prostore, ki so jih odprli, kot smo
Ze zapisali, v potastitev pravkar
minulega praznika — dneva repub-

like.
D.Z.
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Razvoj in izdelava razliénih merilnih instrumentov sta se v Iskri
zacela ze konec leta 1949 v Institutu za elektrozveze, poznejsi
Industriji za elektrozveze na Linhartovi cesti v Ljubljani in sicer v
laboratoriju za elektronske merilne instrumente. Laboratorij je imel po
tistih prvih zacetkih iz leta v leto vec dela, okrepil se je tudi kadrovsko,
zaradi utesnjenih prostorov pa je bila edina mozna resitev, da se
preseli iz nekdanje Rizarne kam drugam.

Konec leta 1956 se je pokazala moznost za preselitev v Horjul, kjer je
ze stala skoraj dograjena nova tovarniSka stavba. Seveda so
priloznost kljub nekaterim pomislekom izkoristili in — proizvodnja
Iskre v Horjulu se je zacela januarja leta 1957. Vecina dotedanjih
delavcev laboratorija se je nadelo vozilaiz Ljubljane, ze konec leta, ko
je delo dobro napredovalo pa je bilo v tovarni 114 zaposlenih, od tega
84 v proizvodniji in 30 v razvoju.

Ce Se nekoliko pobrskamo po zgodovini horjulskih Iskrasev, lahko
ugotovimo, da se je laboratorij kmalu znova vrnil v Ljubljano, sam
obrat Industrije za elektrozveze v Horjulu pa je po letu 1962 posloval
kot delovna organizacija Iskra Kranj, Tovarna elektronskih instrumen-
tov Horjul, razvojni laboratorij v Ljubljani pa se je vkljucil v takratni
Zavod za avtomatizacijo. Kot samostojna tovarna so horjulski Iskrasi
poslovali do leta 1975, ko so se vkljucili kot TOZD v Iskro
Elektromehaniko, po letu 1979 so bili nato nekaj casa v Elektrozvezah,
s 1. januarjem leta 1985 pa so postali samostojna delovna

organizacija.

Ob proslavljanju 30-letnice obstoja so
horjulski Iskrasi organizirali 27. novemb-
ra v Prosvetnem domu v Horjulu jubilej-
no prireditev ter nanjo povabili vodilne
Iskrine delavce, predstavnike druzbeno-
politiénega Zivljenja obgine in kraja ter
seveda svoje delavce, med njimi tudi
letosnje delovne jubilante.

V prijetnem Kulturnem programu so
sodelovali mesani pevski zbor ter élani
gledaliske skupine Prosvetnega drustva
iz Horjula.

Pozdravni nagovor na slavnosti je
imel direktor Merilne elektronike Mitja
glqrr}anié. Tole je v njem med drugim

ejal:

»Dovolite mi, da vas pozdravim v nasi
sredini in se vam zahvalim za va$o
odlocitev, da boste s svojo prisotnostjo
prispevali k slavnostnemu in hkrati
veselemu praznovanju tridesete obletni-
ce poslovanja Iskre Merilne elektronike
in seveda nasega praznika dneva repub-
like.

Posebej me veseli, da lahko danes
med nami pozdravim predsednika KPO

SOZD Iskra Franca Sifkovi¢a, predsed-
nika IS SO Ljubljana Vi¢-Rudnik Stane-
ta Drolca, znanega druzbeno-politi¢ne-
ga delavca Staneta Vrhovca, ki je pred
30. leti v Horjulu odprl novo tovarno,
Vladimira Klavsa, ki je v tistih pionirskih
¢asih kot prvi direktor vodil tovarno ter
vodilne delavce nekaterih Iskrinih delov-
nifi organizacij.

Ob tem ne morem mimo vseh vas, ki
ste prispevali pomemben delez pri

- razvoju naSe delovne organizacije, ki je

tudi zato iz squmnih zacetkov lahko
zrasla in se razvila v moderno delovno
organizacijo. ‘

30 let je dolga doba v Zivijenju
posameznika in DO. Zivijenje pa niso
tisti dnevi, ki so enostavno minili, tem-
vec tisti, katere smo si zapomnili — in
takih je bilo mnogo, saj ste delavci in
sodelavci Iskrine Merilne elektronike
prehodili pot, ki jo danes zaznavamo v
obliki razlo¢ne sl’edi v razvoju in oskrbo-
vanju nase skupnosti s paleto pomemb-
nih proizvodov.

Slovesne proslavitve 4[u.':uhfde‘[a horjulskih
Iskrasev se je udelezil_tudi
- KPO SOZD Iskra Franc Sifkovic.

Pozdravni nagovor na slovesnosti je imel
direktor Merilne elektronike Mitja Nema-
nic

pre sednik
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Ob tem ste pomembno prispevali k
razvoju Horjula in okolice, nase oZje in
SirSe domovine.

Od takrat, ko se je sredi zime 1957.
leta 114 delavceyv, tehnikov, in inZenir-
fjev odlocilo zapustiti Ljubljano in priceti
s “proizvodnjo merilnih instrumentov
sredi takrat nerazvite doline, pa do
dana$njega dne, ko nas je 342, znak
petkratke iskrice identificira, tako kraj,
kot tudi tovarno kot nedeljivo celoto
tako, kot le malokje.

V teku let so se menjavale tehnologi-
je, od uporabe cevne tehnike, prek
polprevodniske tranzistorske do sodob-
ne mikroprocesorske. V izjemno Siroki
paleti izdelkov je nasa DO v vsakem
¢asovnem obdobju proizvajala tudi ne-
kaj sodobnih izdelkov, ki so najveckrat
nastali v _sodelovanju z_ znanstveno-
raziskovalnimi organizacijami.

S tem bi podcrtal pomen, ki ga je
Merilna elektronika vedno pripisovala
znanju in sodelovanju, ki zdruZujeta dve
najlepsi ¢lovekovi vrlini: pravicnost in
mo¢. Zato sem prepri¢an, da bomo tudi
v prihodnosti nasli klju¢ do vseh tistih
organizacij in inventivnih posamezni-
kov, ki bodo in, ki tako kot nasa DO
iskreno teZijo k znanju, k povezovanju in
k lepSemu jutri za vse subjekte naSe
skupnosti.

Mogoce se ni najbolj ustrezno v tem
trenutku in v pozdravnem govoru spo-
mniti na pokazatelje druzbeno-ekonom-
skega stanja in na izvozno naravnanost
Merilne elektronike, saj bilahko kaj hitro
zasli v ponavljanje Sablon in fraz. Ker pa
nihée nima monopola nad resnico in
hkrati ne bonitete, da bi ne gresil, mi
prosim dovolite, da na nekonvencionalen

nacin v nekaj potezah skupaj osvezimo .

spomin na Aorehojeno pot.

V zadnjih 10-tih letih se je vrednost

izvoZenih izdelkov povecala za pribliz-:

no 8-krat in danes brez izvoza ne bi
mogli prezZiveti. Z izvozom iztrZimo
dobro tretjino prihodka in se upravi¢eno
in s ponosom lahko pristevamo h
aktivnim izvoznikom.

Po obdobju intenzivnega zaposlova-
nja, ko je Merilna elektronika iz¢rpala
kadrovski potencial krafa in okolice in se
raz$irila do okvira 350 zaposlenih,
belezimo ambicije po dvigu kvalifikacij-
ske strukture kadrov s Stipendiranjem
dijakov in $§tudentoV, z razli¢nimi oblika-
mi sodelovanja z osnovno Solo, krajev-
no skupnosstjo in drugimi subjekti v svoji
bliznji in irsi okolici.

Tovarisice in t_O\(ariéi,frepriéan sem,
da bi lahko mnogi med vami povedali
marsikaj zanimivega. Cutim, da nekateri
v sebi sedaj obujate spomine na case in
dogodke, ki ste jim bili prica.

Vsa ta dejstva in drugi spomini skupaj
s sedanjostjo, tvorijo smisel neke tradici-
je, ki se je pred 30 leti porodila, ki se je v
teku Casarazvijalain, ki za nas predstav-
lia obveznost, da bomo s teZnjo po

£

. VProsvetnem domu v Horjulu so se slavja poleg delavcev Merilne elektronike udeleZili

tudi Stevilni gostje.

viSanju produkiivnosti in rentabilnosti
poslovnega procesa, dosegali tako kva-
liteto naS$ih izdelkov, da bomo zaceti
proces nadaljevaliin, da se bo nas znak
na izdelkih tudi v prihodnje iskril povsem
tam, kjer ljudje merijo, popravijajo,
raziskujejo skrivnosti sveta, ki nas obda-
ja in se o Ze odkritem ucijo.«
Slavnostni govornik je bil predsednik
izvrénega sveta Obcine Ljubliana Vi¢-
Rudnik Stane Drolc, jubilante pa so

pozdravili tudi predsednik KPO SOZD
Iskra Franc Sifkovig, prvi direktor Iskrine
tovarne v Horjulu in dolgoletni vodilni

Iskrin delavec Viadimir Klavs ter glavni

direktor Kibernetike Peter Kobal.

Proslavljanje jubileja je bila tudi najlep-
$a priloznost za podelitev ¢astnih diplom
kooperantom in sodelavcev, kot tudi
priznanj in jubilejnih nagrad.

Jubilej so v Horjulu izkoristili tudi za podelitev
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_Merilne elektronike, Horjul

Castne diplome so prejeli:

INSTITUT JOZEF STEFAN — veli-
ko, pomembno in casti vredno ime v
slovenski in jugoslovanski, pa tudi
svetovni znanosti.

Castno diplomo dobi kot posebno
priznanje za visoko strokoven doprinos
k razvoju racunalniskega dela in opre-
me za SPECOL in — lahko re¢emo —
udahnitev Zivijenja temu, za nas po-
membnemu, delu proizvodnega progra-
ma.

CARL ZEISS JENA — svetovno
znana firma in ime, ki v optiki in
precizni mehaniki stoji med prvimi v
svetu in s katerim je za nas cast
sodelovati.

Castno diplomo dobi kot posebno
priznanje za uspesno poslovno sodelo-
vanje na izdelkih SPECOL in FLAPHO,
ki so tudi naSemu kolektivu dvignila
ugled pa tudi nalozila odgovorno delo v -
laboratorijski diagnostiki. ;

DO ISKRA KIBERNETIKA — nas .%.i‘ff}
starejsi brat, pomembna opora in R i : :
vzor v Iskri. ; Kulturni program na slavju je obogatil mesani pevski zbor iz Horjula.

nagrad jubilan om dela: , 20, in 10.

8t. 44., 14. decembra 1987 stran 9



. %@ & g?Merilneelektron&e,HorM

Castno diplomo dobi kot posebno
priznanje za dolgoletno uspesno sodelo-
vanje na programskem in prodajnem
podroc¢ju, brez ¢esar bi nas kolektiv
tezko zmogel vzdrzati korak, ki ga
danasnji ¢as zahteva.

VLADIMIR KLAVS — diplomirani
inzenir, upokojeni ¢lan KPO SOZD
Iskra.

Castno diplomo dobi kot posebno
priznanje za zasluge, ki jih ima pri tem,
da danes v Horjulu stoji tovarna Iskre, ki
Jje kraju in krajanom mnogo pomagala in
Se bo (za kar se bomo pa morali e sami
malo bolj potruditi).

Bil je tudi prvi direktor te tovarne, pri
vseh v spominu najlepse zapisan.

MARKO GLIHA — diplomiraniinze-
nir do nedavnega Se clan KPO Iskra
Elektrozveze.

Castno diplomo dobi kot posebno
priznanje za zasluge, ki jih je imel kot
direktor IPT, ko je pod njegovim vodst-
vom grupa inzeniriev. HRIBOVSEK,
ZORNADA, BENEDIK, BOGATAJ in
drugi ustvarila SSB POSTAJO RT 20-
TC6, ki ji je njen duhovni o¢e Maks
Simon¢ic dal ljubkovalno ime CUK in, ki
s$mo jo prvi¢ v zgodovini tovarne delali v
pomembnih koli¢inah.

PROFESOR DOKTOR SRECKO

OMAN — diplomirani inzenir kemije,
doktor kemijskih znanosti, redni pro-
fesor na Fakulteti za naravoslovje in
tehnologijo Univerze Edvard Kardelj
v Ig‘ubljam.

astno diplomo dobi kot posebno
priznanje za uspe$no dolgoletno sodelo-
vanje in skrb pri razvoju in izdelavi pH
elektrod za naSe pH metre ter za
obc¢udovanja vredno vztrajnost pri nam
potrebni strokovni asistenci za to po-
droc¢je, marsikaterem nesporazumu na-
vkljub.

DOKTOR PAVEL DOLAR — diplomi-
ran inZenir kemije, doktor medicin-
skih znanosti in visji znanstveni
sodelavec Univerze Edvard Kardelj v
Ljubliani v pokoju.

Dolgoletni vodja Biokemicnega la-
boratorija Interne klinike Splosne
bolnisnice v Ljubljani, pozneje pa
biokemicnega laboratorija Poliklini-
ke v Ljubljani.

Castno diplomo dobi kot posebno
priznanje za idejo in pomo¢ pri oblikova-
nju koncepta, opreme in pribora colori-
metra serije MA 9500 (ki je bil lep ¢as
nas dobro prodajan artikel) ter za zares
dolgo (vec kot 20 let) sodelovanje in
strokovno skrb za kar najbolj$o uporab-
nost tega in Se nekaterih instrumentov
iz nasega biokemi¢nega asortimenta.

MILAN FRANKOVIC — upokojeni
polkovnik sluzbe zvez v JNA in do
nedavnega Se strokovni sodelavec

orjulski Iskri zatrj
delavci najbolj pri
direktor, pozneje
delavec v Iskri Vladimir Klavs.

, da je
kar njihov prvi
udi dolgoletni vodilni

postaje, posebej pa Se OBCINSKE
ZVEZE dobile zeleno luc in, da sedaj
pokrivajo dober del potreb naSe Sirse
domovine.

OSNOVNA SOLA HORJUL — usta-
nova, kolektiv in tudi po zunanjem
videzu ponos nase krajevne skupno-
sti.

Castno diplomo dobi kot posebno
priznanje za vzgojo, izobraZevanje in
kulturno oblikovanje mladega narasc¢a-
Jja nadega kraja, ki bo, upamo v pomemb-
nem Stevilu, kaj kmalu nasel_svoje

.mesto tudi v nasih vrstah. Castno

diplomo dajemo tudi kot priznanje za
nenadomestijiv prispevek pri oblikova-
nju kulturniskega dela ob slavnostnih v
nasem kolektivu.

Seveda je jubilejnih 30 let delovanra
tovarne najlepsa priloznost tudi za odli-
kovanie tistih, ki so v Iskri Ze 10, 20, ali
celo 30 let. Teh, slednjih je bilo letos med
jubilanti najvec, seveda pa velja poveda-
ti, da so mnogi tisti, ki so prisli v Merilno
elektroniko leta 1957, zdaj ze v pokoju,
nekatere izmed njih pa smo srecali tudi
na jubilejni slavnosti.

Jubilanti 30-letnega dela so: Valentin
Buh, Breda Kav¢ic, Francka Koncan,
Stefan Korencan, Zorka Kucler, Stefa-
nija Makar, Joze Slabe, Franc Stanov-
nik, Ivanka Suhadolc, Marija Vehar,
Ana Velkavrh, Ana Zalaznik in Joze
Zvokelj.

Leta 1967 so prisli v Iskro Milena
Grdadolnik, Bogoslav Hvala, Jerica
Korencan, Ivanka Krzisnik, Karolina
Malovrh, Marija_Rozmanec, Marija
Slovsa in Marija Zvikelj.

Jubilanti 10-letnega dela v Iskri so:
Peter JansSa, Vida Droftina, Stefan
Malavasic, Stanka Secnik, Miro Vod-
pik, Ludvik Vrhovec in Franciska

Zerovnik.
Lado Drobez

Iskre. 7

Castno diplomo dobi kot posebno  op jubileju je Iskra iz Horjula podelila tudi éastne diplome tistim, s katerimi jevsa {
priznanje zaizkusnje, trudin energijo, ki leta uspesno sodelovala. Med njimi je to vsekakor Kibernetika, v imenu nje pa je
Jih je vioZil v to, da so nasSe radijske priznanje prevzel glavni direktor Peter Kobal.
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XVI. KONFERENCA TRZENJA ISKRE

IO slabi...«

»lskra je neko¢ slovela po visoki in stalni kakovosti svojih izdelkov in
na to smo bili ponosni. Tudi danes so v Iskri organizacije, ki so med
boljsimi, toda vec je tudi taksnih, s katerimi vasi kupci in uporabniki
izdelkov niso vec zadovoljni. Zascitena Iskrina zvezdica bi morala biti
tudi obveznost znotraj Iskre, saj nekdo s slabim izdelkom, ali storitvijo
sSkoduje ugledu celotne Iskre pa tudi ugledu slovenskega gospodar-

stva.«

To je enaizmed misli predsednika sloven-
ske gospodarske zbornice Marka Bulca,
izreGenih na tradicionalni Iskrini konferenci
trzenja, vsekakor najvecjem vsakoletnem
delovnem dogovoru Iskrinih vodilnih razvoj-
nih, proizvodnih intrznih delavcev. Konferen-
ca je bila tokrat namenjena vse bolj pereci
problematiki kakovosti in zanesljivosti Iskri-
nih izdelkov in storitev, Ze po tradiciji pa jo je
organizirala Iskra Commerce.

oleg izredno kriti€ne razprave o vzrokih
za slabsanje Iskrine kakovosti in zanesljivo-
sti, bodimo odkriti, ne gre samo za objektivne,

zunanje vplive, je bilo zasedanje na Brdu pri
Kranju tudi priloznost za oceno preteklih
trendov in sedanjega polozaja Iskre in
njenega trzenja, ko se na jugoslovanskem
trzis€u sreéujemo s skorajda kaoticnim
gospodarskim poloZzajem, z upadanjem na-
lozb in kupne moé&i pa tudi vse vegjim
republikim zapiranjem trzi5¢, v svetu pa s
povecano in predvsem tehnoloSko mnogo
naprednej$o konkurenco.

Konferenca trzenja je trajala poltretji dan,
pri éemer je bila razdeljena nekako na trzni
ter interni in plenarni. del. Po uvodu v

zasedanje, v torek, 24. novembra, je bila
sreda v celoti namenjena Iskrinemu trzenju v
tem letu in naértom ter moZnostim v IJetu
1988. Iskrini vodilni delavci iz razvoja,
proizvodnje in trzenja so delali v Stirih
skupinah, lahko bi jih imeli tudi za bodote
divizije: v skupini A so bili Elementi, Konden-
zatorji in Mikroelektronika, v skupini B so bili
Delta, Elektrooptika, Telematika in Elektro-
zveze, v skupini C Avtomatika, Kibernetika in
Merilna elekironika, v D pa Avtoelektrika,
Zmaj, ERO, Antene, Videomatika, Rotomati-
ka, Elektromotoriji in Elektroakustika. Vse te
stiri, Ce jih e naprej oznagujemo za divizije,
so se s trzniki iz Iskre Commerce sesle na
vsako po Stiri posvetovanja in sicer po
posameznih trznih podroéjih — Jugoslavija,
Razviti zahod, Dezele v razvoju in SEV.

Zaradi obilice gradiva s konference, smo
se v urednidtvu glasila odlogili, da bomo
ugotovitve z vseh teh Sestnajstih zasedan]
predstavili v prihodnjih Stevilkah nasSega
tednika. ;

Cetrtkov del konference se je zacel s tako
imenovanim internim delom, ko so vodilni
Iskrini delavci, ¢e lahko temu tako reéemo,
skusali brez dlake na jeziku ugotoviti, kje so
vzroki za peSajoco Iskrino kakovost in
zanesljivost. Tega »pranja perila« se, razum-
ljivo, niso udelezili zunaniji gostje in novinariji,
povzetke govorov in razprave z internega
dela Ea objavliamo v nasem tedniku v
nekoliko skrajSani, toda ni¢ polepSani obliki.

- Pri vsem tem pa smo se zavedali tudi tega,

da odkrita beseda v tej nasi druzbi pogovora
najde napacéno razlago, ali odmev, kar je
dokazal tudi eden izmed zapisov s tiskovne
konference, ki je bila prav med zasedanjem
na Brdu. Pag, tisti, ki se hvali, ga tudi drugi
hvalijo, s tistim, ki opozarja na probleme pa je
gutovo nekaj narobe...

Uvod v razpravo na internem delu je imel
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ga\mi direktor Iskre Commerce Janez Vipotnik.
b&irno je spregovoril o problemih kakovosti in
zanesljivosti v Iskri, poleg splosnih pa je
navedeltudi stevilne konkretne ugotovitve. Tole
je med drugim dejal:

»Kaj nas je privedlo do tega, da se moramo
pogovarjati o takdni obéutljivi temi, ki zadeva
vse nas? Ugotavijamo namrec, da se poloZaj
Iskre na posameznih trzi$cih poslabsuje, delno
pa je za to kriva tudi spremenljiva kakovost
nekaterih  Iskrinih “izdelkov in zanesljivost.
Iskrina poslovna kvaliteta v odnosu do konku-
rence upada. Ob tem bi rad postaviltezo, da je
ta problematika tolikSna, da jo je potrebno
posebej obelodaniti in izpostaviti. Normalni
mehanizmi, ki so vgrajeni v nas sistem, ne
zagotavljajo vec, da bi te probleme reSevali na
normalen na¢in. Dosedanja obravnava kvalite-
te, ki smo ji sicer posvecali precej pozornosti, ni
dala zadovoljivih rezultatov tudi zato ne, ker je
bila preve¢ splosna in nismo identificirali
problemov in subjektov. Kdo je tisti, ki kvari
splosni vtis, kdo je tisti, ki se ne obnasa tako,
kot bi se moral?

Eden izmed vzrokov za tak3en polozajje tudi
to, da Iskra e vedno trZzi po proizvodnem
konceptu — torej tisto, kar izdelamo moramo
tudi prodati.

Dejstvo je, da ugled Iskre pada. Mislim da
mora imeti to dramati¢en odjek v vseh sredi-
nah, ki neposredno komunicirajo z okoljem ter
tudi v tistih, kjer je vpliv posreden. Ime Iskre
uporablja vsak Iskrin subjekt pri trzenju doma
in v svetu. To je torej vrednota, kKatere
zmanj$ani renome prizadene vse subjekte.
Zaradi tega mu je potrebno posvetiti posebno
pozornost.

Dogovarjali smo se tudi o tem, kako bi
sku3ali rezimirati, kaj so mehanizmi, ki bi lahko
odpravili te probleme. Mehanizmi, ki so trenut-
no v veljavi, jih ne odpravljajo, oz. ne zmanjsuje-
jo. Ukrepov v tem uvodnem delu ne bi podal,
ampak da bomo potem v razpravi razkrili
zadevo in jo prikazati temeljito, v sklepih, ki jih
bomo potem sprejeli, pa bomo skusali poiskati
mehanizme, ki lahko to odpravijo.«

Po uvodnem nastopu direk-
torja Vipotnika, se je interni del
konference nadaljeval z razpra-
Vo.

Mitja Nemanic —
Merilna elektronika:

»Omejil bi se samo nainvestiranje in nanacin
razvoja in plasmaja nekega programa.

Kako to delajo v Sviciin ZDA? Zanimivo je, da
nikoli ne odstopajo ve¢ kot 10 — 15% od
zastavljenega ze realiziranega projekta. To bi
se navezalo na tisto politiko majhnih korakov,
za katero mislim, da je za ta €as najustreznejsa
hkrati nudi tudi moznost napredovanja v tehno-
logiji ob pridobivanju dohodka.«

Igor Pompe — Elementi:

Pri nas v Iskriimamo véasih nove tehnologije,
opremo pa staro. To pa otezkoda, ali véasih
celo onemogoca dosegati ustrezno kvaliteto.

Eden izmed problemov je tudi v tem, da so
uéinki investicij pogosto zelo slabi. Na podrocju
elementov je bistven korak pilotna proizvodnja.
Mi obi¢ajno nimamo moznosti, sredstev in
nacinov, kako te inovacijske projekie in pilotne
proizvodnije izpeljati, brez njih pa ne moremo
dozoreti. Ko pa gremo v investicijo, Sele
ugotovimo, kaj vse je narobe in se nam zato le-
ta zavlece, podrazi in ne da uginkov.

Robert Zerjal —
Avtoelektrika:

»Poslovna kakovost in zanesljivost Iskre, oz.
dirse gledano, to so ljudje, ki so ustrezno
usposobljeni, stimulirani In zavzeti v vsej
proizvodno-poslovni verigi, so pa tudi dobro
definirani odnosi v tej poslovni verigi. Mislim na
odnose, vezane na programsko delitev v okviru
Iskre, odnose, ki so.vezani na delitev dela
znotraj Iskre na razliénih ravneh.

V nasi DO si Ze dolgo prizadevamo, da bi
odnose znotraj Avtoelektrike postavili v skladu z
veljavnimi sporazumi, ki jin ocenjujemo za
sprejemljive, aktualne in moderne v smislu
maksimalne motivacije vseh v poslovni verigi,
kar pa je gotovo, ne glede na dolgoletno prakso
posameznih TOZD o parcialnem obravnavanju
posameznih vprasanj, relativno tezka naloga.
Vendar bomo na tej poti vztrajali in pricakujemo
tudi ustrezno pomo¢ od Iskre Commerce in INO
firm, vse pa s ciliem, da pove¢amo poslovno
zanesljivost in kvaliteto ponudbe.«

Vito Osojnik — clan KPO:

Ker se bomo tudi v bodoée pojavljali na vse
bolj zahtevnih tujih trgih s sedanjimi in pa novimi
produkti, zasledujo€ nas osnovni cilj — izvoz in,
da bi se v bodoce skusali izogniti nevarnostim
za neugodne pojave, kot so Ze bili, je treba
narediti red znotraj Iskre in menjati filozofijo pri
nekaterih dejavnostih, predvsem na podrocju
investicij v nove produkte, s katerimi bomo
zasledovali nase izvozne cilje. Podobne napa-
ke znotraj Iskre smo Ze v preteklosti ugotavljali
in je prav, dasi jih povemo, da se ne bi ponavljali

~ Se napre.

Iskra je od leta 1980 dalje imela 36 investicij.
Vse te investicije oborozujejo trznike s produkti,
s katerimi bi bili na trgu uspesejsiin s katerimi bi
dv\i?ali ugled Iskre v svetu.

takem kontekstu so bile ideje tudi zapisane
v investicijskin programih, s katerimi se je
pricelainvesticija. Danes pa na zalost ugotavlja-
mo, da smo zaradi zelo nekvalitetnih priprav in
zelo nekvalitetnih izvedb slabo dosegali cilje in
temu ustrezni so tudi rezultati.

Peter Kobal —
Kibernetika:

Kakovost bi simboli¢no opredelil v tri faze —
sprejemanje, prenos in oddajanje. Zmogljivosti
imamo, premalo pa se vprasamo, alije tisto, kar
delamo, tudi mogoce prodati.

»Sprejems« pomeni, da moramo na kljuénih
mestih — to pa je trzisce, imeti prave ljudi, ki
bodo znali ocenjevati, kaj trzis¢e potrebuje.
Kljuéna faza je tukaj otipavanje.

Razvoj nasih poduktov $e vedno bazira na
hotenih znanjih nasih razvijaicev. Razvijalci ne
morejo imeti kljuénih polozajev! Oni bi morali
biti ¢len, odlo¢ilno vliogo pa mora imeti trznik.
Trznik mora biti dobro seznanjen s tem, kaj je
industrija sposobna narediti.

Prenos pomeni, da trznik pride v firmo in
pove, kaj je treba narediti in kako. To pa je prav
tisto torisce, za katerega smo mi iz industrije
odgovorni. Narediti je treba hitro, z ustrezno -
tehnologijo, ki se jo nadgrajuje in, da se v Iskri
povezujemo med seboj kar zadeva izgradnjo
tehnologij skupnih proizvoden;.

Pri »Oddajanju« gre za t. im. poprodajne
aktivnosti, ki jih v veliki meri zanemarjamo, ali
pa se jih sploh ne lotevamo. -

Marko Stular — IRET:

Rad bi opozoril na nekaj, kar ze nekaj ¢asa
ugotavljam, pred stirimi leti sem bil zadolzen, da =
precitam v imenu grupacije Teleinformatike
gledisce sistemskega razvoja Iskre. Préd dve-
ma letoma smo se na podobnem sestanku
pogovarjali o programski usmeritvi Iskre. Neka-
teri smo takrat ocenjevali, da npr. programska
usmeritev naSe glavne delovne organizacije
Telematike ni vec¢ ustrezna, da je zamudila éas
na velikih centralah, itd. Takrat sem bil delezen

_kritike v smislu »le evlje sodi naj kopitar, es,

to je nasa uradna disciplina in Iskra ne more
odstopati od velikih central. Od velikih ciljev
smo sedaj v bistvu padli na tla. Zelo vazno bi
bilo, da v tem trenutku v Iskri ugotovimo svoj
domet in svoje moznosti.

Nikola Barac —
filiala Split:

»Zelel bi opozoriti na konkurenco znotraj
Iskre med posameznimi delovnimi organizacija-
mi. Gre za podvajanje proizvodnih programov.
In kako gledajo na to nasi kupci na terenu?
Problem je namre¢ ocividen: Iskrin kupec na
eni strani, na drugi pa dve Iskrini- delovni
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or anizacgi z enakim proizvodnim programom,
izdelkom. Podvajajo se obiski, razgovori, ponud-
be, itd. mi v predstavnistvih pa zardevamo...«

Miran Ralca — Iskra
Elektronik Stuttgart:

Na kratko se bom dotaknil vprasanja kvalitet-
nih, oz. nekvalitetnih obiskov v nasih INO

Konferenca trzenja se je nada-
ljevala s plenarnim zasedanjem,
ko so se Iskrinim vodilnim delav-
cem pridruzili tudi gostje — pred-
sednik GZ Slovenije Marko Bulc,
predstavnik Gorenja Slander, Ica
RojSek z Ekonomske fakultete,
predsednik kranjskega izvrsnega
sveta Henrik Peternel, predstav-
nik Ljubljanske banke Horvat in
predsednik |0 Splosnega zdruze-
nja elektroindustrije Slovenije
Franci Gerbec. :

Uvodni govor na plenarnem
delu zasedanja je imel predsednik
KPO SOZD Iskra Franc Sifkovic.
Tole je dejal:

=

LetoSnja tema je dobro izbrana prav zato,
ker nas trziS¢e opozarja, da nasa poslovna
. zaneslfivost in kakovost upadata.

V zvezi s to temo je zanimivo tudi to, da
izboljSave poslovne zanesljivosti in kakovosti
niso odvisne izkljuéno od denarja. Mi smo
namre¢ obsedeni od tega, da vse, kar se lahko
spremeni, je mozno dosecile z denarjem. To pa
ni res. To danes priznava tudi razviti svet,
Ceprav je vsem znano, da denarja vsem
primanjkuje. Vendarle pa na fodroéju obvlado-
vanja celovite kakovosti lahko naredimo veliko

Z drugacnim obnasanjem, z vec znanja, z vec

koordinacije, z uporabo sinergi¢nih u¢inkov. To

~ Plenarno zasedanje

firmah. NajbrZ je to najbolj izrazito v Stuttgartu,
ki ze leta nazaj beleZi najvedjo frekvenco
obiskov prakticno iz vse lskrine sfere in v
ilustracijo- naj navedem, da je to ognjisce
domadih ljudi, kotnavaja studija ITO. Stutigartje
v letu 1986. v povpredju prihajalo 8 ljudi nadan,
v konicah pa tudi prek 25. Tudi letos ni drugace,
s tem da ugotavljamo, da naras¢a Stevilo
obiskoy, ki prihajajo nekoordinirani s sluzbamiv
Iskri Commerce. Pogosto so obiski tudi nenajav-
ljeni in temu ustrezna je tudi kvaliteta.

se mi zdi pomembno, kajtitudi v Iskrije prisotna
miselnost, da je naloZba edina mozna poteza
za izbolj$anje stanja. =~ )

V &asu, ki je namenjen mojemu izvajanju, se
bom ozrl dirse po Jugoslaviji in po trenutnih
gospodarskih razmerah, seveda pa bo vse to
povezano z naso osnovno temo — celovito
obvladovanje kakovosti. sl

Jugoslovanske razmere mo¢no vplivajo na
dogajanje v Iskri. Iskra je del zdruZenega dela
nase republike in drZave, ki si dosledno ze
dolga leta aktivno prizadeva za vec trznega
gospodarstva v nasi druzbi kot pa smo ga imeli
in pa kot gaimamo. Ta pozicija je dovolj trdna in
nasa prizadevanja bodo e vnaprej tekla v to

smer. Seveda pa nekateri trzni elementi, ki se -

postopno uveljavijajo v drzavi, moéno udarjajo
nazaj na dogajanja v Iskri. Omenim naj visoko
inflacijo, kjer smo $Se posebej prizadeti, saj
imamo veliko stikov s tujino.

Menim, da. je skrajni ¢as, da se vlada
spopade s tem problemom. Iskra jo v teh

prizadevanjih podpira. v

Prizadeti in ni& krivi pa smo tudi pri placilni
sposobnosti — poravnavanju nadih obveznosti

o tujine. Izgovarjati se moramo ha drZavo,
kajti v nasi moci ni bilo ne lani ne letos, da
sproti, ali v okviru nasih moznosti poravnavamo
nase obveznosti do tujine. Teé;a tujci ne

razumejo in ugled Iskre je mocno padel v
zadnjih letih.

Dan na dan se pogovarjamo med seboj o
tem, da denar vendarle v drzavi dobiva svojo
ceno. Ta trzni element je zatekel Iskro v zelo
neprijetnem polozaju, ko je razpolagala in Se
razpolaga z zelo majhnim odstotkom lastnih

Franc Sifkovié —
predsednik KPO:

Nacelno nisem proti potovanjem. Iskra ne
more zasluziti 300 milijonov dolarjev v svojih
pisarnah. Moéno pa dvomim v kvaliteto poslov-
nih potovanj.

Sem zagovornik Stevilnih potovanj, vendar
izrazito kratkih, razen v izjemnih primerih.
Moéno dvomim, da so nasa poslovna potovanja
pravilno izkoris¢ena.

sredstev. To je veliko breme in eden izmed
pomembnih razlogov slabe finanéne uspesno-
stiposameznih delovnih organizacij. Velikokrat
poslusamo_oceno »c¢e ne bi bilo treba pladati
visokih obresti, potem problemi ne bi bili tako
resni;. Seveda pa je drag denar praviina
orientacija drzave in ne moremo drugace, kot
da se s tem sooc¢imo in da to usmeritev tudi v
bodoce podpiramo.

Iskra se je intenzivno vkljucila v spremembe
zakona o zdruzenem delu in pa ustave,
vendarle ocenjujemo, da bo vse to trajalo
predolgo; da so reditve, ki so trenutno v
predlogih za spremembo ZZD vendarle prema-
lo radikalne. Prizadevali si bomo, da se v
gospodarstvu konsenz omejiin, da se temeljna
organizacija postavi na osnovo in mesto, ki ji
gre. Dokler pa tega ne bomo spremenili, bomo
Se naprejimelitezave pri ¢istejsih trznih poteh.

Iskra se kot velik izvoznik bori Se z vecjimi
ambicijami za devizno zakonodajo, ki bi podpi-
ralaizvoznike, ob predpostavki, da drZzava brez
izvoza ne more gospodarsko obstajati. Zal ta
prizadevanja zaenkrat niso obrodila vecjih
sadov. Ce je res, da bo vendarle efektivni
devizni priliv v drZavo tisto merilo, ki bo
dolo¢alo plac¢ilno moé in uvozno sposobnost
posamezne delovne organizacije in ‘sistema
kot je Iskra, je to precej/Sen napredek. V tem
trenutku se Iskra sooéa s protiinflacijskim
gr?gramom, o tem pa bom govoril v naslednjem

elu.

Na take razmere, ki sem jih shemati¢éno
omenil, je stopila Iskra v letu 1987 s kopico
svojih problemov, s katerimi pa se je za razliko
od prejsnjih let nekoliko teze soocila. Najhujsi
problem je v nekaterih segmentih kot so:
prestrukturiranje, sprememba sestave progra-
mov, proizvodnje, trZenja in ostalih segmentoy

' poslovanja. Soocila se je tudi s prezaposlenost-

jo. Mi smo sicer to ocenjevali Ze prej, nekateri
bolj, drugi manj, danes pa je to pred nami. Ce
ocenjujem, kak3no evolucijo smo naredili
nasploh v druzbi, ne samo v Iskri, v letoSnjem
letu, menim, da je to ogromno. Danes je ocena
predsednika izvrsnega sveta, da zna biti v
prihodnjih letih 120.000 delovnih mest viska,
potem veste, kak$na /'e to vizija v primerjavi s
14—15.000 nezaposlenimi, kolikor jih imamo v
tem trenutku v Sloveniji. To ima strahovite
socialne, politicne in ekonomske implikacije.
Mi se bomo ukvarjali z nasimi problemi,
vendarle pa je naSe stali§¢e, da brez nekaterih
druzbenih mehanizmov, ki jih imajo nekatere
druge drZzave v svetu, tega problema nismo
’s;i(osobni uspedno reSevati kot posameznik —
skra.

Pri zaposlovanju smo v devetih mesecih v
Iskri vendarle dosegli upadanije: prvic v zgodo-
vini smo celotni sistem $teviléno zmanjsali za
164 ljudi. Ta $tevilka je v primerjavi s 36.000
zaposlenimi majhna, ampak vendarle vzbuja
?anje, da trend upada, pri nekaterih bolj,

rugje manj. V prihodnjem letu predvidevamo
Se dosti bolj radikalno politiko. Delavskemu
svetu mislimo predlagati, da politika, ki je bila
uzakonjena jeseni letos, ostane v veljavi tudi
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celotno leto 1988. Ob tem, ko zmanjsujemo
Stevilo zaposlenih se nam struktura izbolf$uje.
Na$e ambicije so, da pove¢amo obseg znanja
na vseh ravneh, od IV. stopnje naprej, in, da je
inZenirska bilanca Iskre v tem trenutku pozitiv-
na Z: priblizno 40 diplomiranih inzenirjev vseh
strok.

VletoSnjem letu je izbruhnila na dan izquba v
obsegu, ki smo ga zabelezili leta 1976; 24
milijard je izredno veliko. Gre za znane delovne
organizacije, seveda pa ima ta izguba tudi
drugi vidik, to je vidik revatorizac;‘iski ucinkov,
ki so neto Se vedno v visini 40 milijard dinarjev.
To pomeni, kot pravijo analitiki da Iskra
vendarle ne bi zapadla v take izgube, e bi
obracunavali na$ dohodek po lanskoletnem
sistemu. Glede realnosti te%a obracunskega
sistema so stali§¢a razli¢na, brez dvoma pa go
potrebno narediti v bodoée nekatere korekcije.
Letos smo se soodili tudi s tem, da je v Iskri
potrebno opredeliti tudi nekatere strateske
ciljie. Trdno smo odloceni, da strateski cil Iskre
Se vedno ostaja izvoz, prav tako pa Zelimo do
leta 2000 izvoziti priblizno 50% nase produkci-

Jje. Tudi sedanja dogajanja nas utrjujejo v |

' prepric¢anju, da je to zanesljivo prvi in najpo-
membnejsi strateski cilj Iskre, tudi za ceno
nekaterih »davkovs, ki jih moramo placati na ta
racéun.

Pri prestrukturiranju naj omenim, da smo
tréili ob nekaj problemov, najhujsi pa je
problem realnih ciljev. Spomnim se razprave v
nekem kolektivu, ko so bila stali$éa taksna:
denar mora biti, nalozba mora biti, drugace

 ljudje ne bodo ireli dela! To je nemogode!

V nekaterih segmentih Iskra sama ne more
brez tuje%a partnerja, ne da bi se vkljucila v
neko veliko tehnolodko svetovno druzino. Ta
vkljucitev pa bi morala biti veliko bolj kvalitetna,
kot pa samo nakup licence.

Tretji element, s katerim se soo¢amo, je
denar. Sistemi za koncentracijo denarja v tej
drZavi so zelo slabi. Se vedno velja parola:
dogovorite se, zdruzZite se, najdite skupne
interese — to pa je dolg in neudinkovit
postopek, ki ne pelje nikamor. Tudi na tem
podrocju bomo morali nekaj spremeniti, kajti
brez koncentracije denarja v drzavi, republiki, v
Iskri, v DO, ni moZnosti, da izpeljemo nekatere
realne projekte. Zadnje v zvezi s spremembo
sestave je trg. Danes ugotavijamo, da je za
spremembo sestave potrebno imeti zagotov-
ljen trg.

V' protiinflacijskem viadnem programu sta
dve moZnosti za Iskro: ali bomo ugotavijali, da
bo to strahovito breme ali pa bomo z vso silo
iskaliizhode iz tega. Ce bomo 8li v prvo smer, je
to slabo. Protiinflacijski program je sprejet,
cene so tukaj in temu se ni°mozno izogniti.
Menim, da je potrebno v vsaki DO in tudi na
ravni Iskre usmeriti vse sile v iskanje moznih
reSitev. Kajti mozne reditve so. Globalna ocena
Iskrinega polozaja v tem trenutku je naslednja:

stroski se nam bodo v celotnem sistemu
povecali za 25% ob hkratnih velikih razilikah
znotraj posameznih DO.

Izhod za Iskro pa je izvoz. |zraduni kaZejo, da
izvoz v tej druzbi $e nikoli ni bil toliko podprt kot
je v tem trenutku. Devalvacija se nam lahko v
_prihodnjih mesecih iznidi, v tem trenutku pa je
izvoz edina nasa moznost.

Drugo pa so var¢evalni programi. Mi smo
strahotni potrosniki energije in trdno sem
prepri¢an, da nenormalno trosimo tudi surovi-
ne, repromaterijale in podobno. To je torej
druga smer reSevanja, menim pa da je prva
realnejsa in bolj konstruktivna.

Naj na kratko ocenim 3e mesto Iskre v
Jugoslaviji. Razmere v letu 1987 se niso
spremenile. Se vedno se sooéamo s tem, da se
cuti vsak dovolj mocnega in, da hode vsak
delati vse. Prepri¢an sem, da ima Iskra $e
vedno zaradi kompletnosti svojih programov
nekoliko prednosti pred drugimi sistemi. Kako
pa bo to vnaprej, je tezko oceniti.

Nekaj besed Se o poslovni organiziranosti.-
Pred kratkim sem posluSal nekega Svicarske-
ga profesorja, ki je predaval zelo ozkemu krogu
vodilnih poslovnih ljudi velikih svetovnih korpo-
racij. Gre za izsledke analize 72 reorganizacij
svetovnih korporacij, ki so za$le v tezave.

.Potegnil je nekaj znadilnosti. Vedina od njih je

sla vdivizijsko organiziranost. Veéina od njih je
sla na nek nacin v decentralizacijo — osnovne
subjekte obremeniti s polno: odgovornostjo,
prav tako je $la vecina od njih na kolektivno
vodenje in v vecini primerov je bila reorganizaci-
ja koncana v enem do dveh letih.

To potrjuje Ze vecletno usmeritev Iskre, da
mora iti v drugacno poslovno organiziranostin,
da morajo biti programske skupnosti, ne kot
administrativni subjekti, realna pot v prihodnjih
letih; priblizno tako kot smo véeraj imeli te Stiri:
grupe. Vsebinsko razpravo o tem bomo zaceli
ze v decembru v oZjem krogu in na sestanku
glavnih direktorjev decembra.

Znova moramo preveriti, zakaj Zelimo biti v
SOZD lIskra, ali ¢e sploh Zelimo vsi biti in kaj
nas veze, katere skupne funkcije hocemo imeti
in jih bomo imeli in s tem v zvezi bodo vse

' skupne organizacije, ki jih danes imamo 7, do

konca leta izdelale svoj koncept bodoce vioge
v Iskri. Brez dvoma je dominantno mesto na
tem podrocju nemenjeno IC. Le-ta je - Ze
sprejela nalogo, da do konca leta znova oceni,
kaj pomeni produktno trzenje, mreza doma in v
tujini in kaj pomeni sedanja organizacifa
nabavne sluzbe. Iti moramo v tiste korekcije, ki
S0 realne in, ki naj povzrocijo vecjo sinergicno
ucinkovitost in vecjo ucinkovitost sistema kot

‘celote. Na noben nacin pa ne moremo iti v

kakrSnokoli »na pamet« rusenje institucij, ki jih
Jje Iskra gradila desetletja. Menim, da se vsi
strinfjamo, da morajo v IC nekatere dejavnosti
ostati skupne, da je mreZa absolutno ena od
velikih kvalitet Iskre.

Seveda pa so potrebae Se nekatere druge
skupne dejavnosti, kot npr. .inZeniring, ki bi
moral biti do dolo¢ene stopnje skupen.

V zvezi s poslovno organiziranostjo je
potrebno, da se znova preveri zdruzevanje
denarja. Mislim da brez zdruzenih sredstev
SOZD ne more opravijati skupne funkcije.
Moramo se dogovoriti za rizi¢ai fond, ki bo
nekoliko bolj operativen in s katerim bo mozno
redevati vsaj manj$e probleme.

Ne gre in ni nasa namera graditi 4-nivojsko
poslovno organiziranost. Mislimo, da v principu
TOZD ne more biti poslovni subjekt. To je
devijacija ZZD, razen v izjemnih primerih, ko
ima v bistvu Ze vse karakteristike delovne
organizacije. V nekaterih DO se $e danes
soo¢amo s pravo anarhijo. Iskra tega ne sme
zagovarjati, da se nam 109 TOZD spremeni v
109 poslovnih subjektov in potem je logi¢no,
da nismo v stanju doseci ustrezne sinergije in
cistih poslovnih, trznih, ali kakrsnih koli drugih

. poti.

Trdno sem preprican, da ima Iskra velike
potenciale in velike rezerve — v tehni¢nem
zZnanju, morda nekoliko manj$e rezerve v
ekonomskem znanju, v finan¢nem znanju —
denarja, ne spostujemo! — tako da je mozno z

boljSo organiziranostjo, z ve¢ dela, z racional- .

nejSim izkori$¢anfem znanja, ¢asa, z boljSim
nagrajevanjem, narediti veliko vec.

gta!r'éée ustavnega sodisca v zvezi z Idrijo
nam je odprio pot, da nagrajujemo posamezni-
ka po posamezniku, ne pa po referendumu, ali
po delavskem svetu in komisijah. V to moramo
itimnozi¢no. Vodja mora biti odgovoren za svoj
tim in ga nagrajevati. 5

Res je, da moramo znova presoditi, ali je 12
programov, ki jih imamo zapisanih do leta 2000

realnih; ne smemo se slepiti, da lahko storimo.

vec, kot zmoremo. Vse cilie meramo usmeriti v
izvoz, gojiti naprej kolektivno pripadnost Iskriin
menim, daje takSen zbor kot je 16. konferenca
trznistva izredna priloZnost za vecanje koheziv-
nosti in homogenosti kolektiva Iskre.

Misel dekana ljubljanske ekonomske fakulte-
te, kijo bom sedaj navedel, je zelo znadilna tudi
za Iskro:

»Sicer paje zame in verjetno tudi za fakulteto
pomembno, da se tako veliko podjetje (ali kot
mu pravite — sistem) kot je Iskra poskusa v
zadnjem casu odpreti in srkati ekonomska,
poslovna in organizacijska znanja, ki so zunaj
nje — ne glede na to, koliko je teh znanj. Vecina
nasih gigantov je namreé $e vedno tako
mocnih, da se jim ni treba ozirati na ekonomiko.
Zaradi svoje druzbene modi si $e vedno lahko
privoscijo, da so ekonomsko in finanéno slabi;
kar pomeni zavestno uvajanje trga, da bo moc
odvisna od ekonomske in finan¢ne trdriosti, je
morda Iskra pred drugimi pravilno zaslutila, kaj
prinasa prihodnost. Upam, da se ni zmotila, saj
bi to pomenilo, da v prihodnje nimamo kaj:
dobrega pricakovati.«

V svojem kratkem pismu je dr. Ivan Ribnikar
zelo dobroizrazilin opredelil stali$éa do velikih
kompleksov zdruzenega dela. »Mislim da se
Iskra dejansko odpira in gre prav v, tem
trenutku v poslovodno $olo in, da bo morala
zaceti krepiti tudi finanéno mod, ker konec
koncev je le denar tisti zacetek in konec
vsega.«

V nadaljevanju Iskrine konfe-
rence trzenja je spregovoril
predsednik slovenske gospo-

darske zbornice Marko Bulc.

Tole je povedal:

»Posebej sem danes vesel, ker ste.nasiovili
vas posvet na temo kakovosti, Ze na zadetku bi
rad predlagal — ko je va$ predsednik razmisljal
o ciljibvin rekel, da jih ne sme biti ve¢ kot pet —
da se opredelimo samo za dva cilja: prvi je
izvoz, drugi pa kakovost.

. Vsaka konferenca Zivi v nekem trenutku.
Zato bi rekel nekaj misli o trenutku, v katerem
se danes odvija ta konferenca. Lastne ocene o
sebi imajo neko vrednost, ocene drugih o nas
pa imajo drugo vrednost. Karakteristika nasih
ocen o nas je Se vedno samozadovoljstvo na
ravni delovnih organizacij in drzave, saj se $e
da Ziveti po starem in ker je e vedno tako-
dobro, da korenite spremembe niso potrebne.
Mislim, da Se ni dovolj slabo za korenite
spremembe, vendar moram redi, da se je
odStevanje zacelo. Frapantno je, da Jugosfavi-
Ja prvi¢ po osvoboditvi ni placala svojih dolgov.
O tem so se razpisali vsi Gasopisi sveta.

Prav tako je frapantno, da smo letos
placevali svoje dolgove na ravni delovnih
organizacij z veémesecnimi zamudami, da se
lanko v Jugoslaviji dogodijo afere kot je primer
Agrokomerca in, ne nazadnje, svet pretresajo
tudi situacije kot je Kosovo in Srbija.

Od tega, kaksni bodo pogoji v gospodar-
skem okolju, bo mnogo odvisno za obnasanje
delovnih organizacij. Sedanji pogoji namrec
niso ugodni. Upam pa si trditi, da bodo najboljsi
preziveli in $li'v nadaljnfi razvoj in rcy’e danes
temeljno vpraanje. Najboljsi se tudi v svetu
ravnajo po naslednjih sloganih: ‘

oblika in kakovost, cenain rok dobave ter kot
tretji uéinkovitost.

Naj nekaj povem o vsak i od teh treh zadev.

V' slovenski skup$¢ini smo razpravijali pred
dvema letoma o tem, da se mora Slovenija ée
hoce preZiveti in razvijati, usmeriti v kakovost.
Slovenska skupScina je prva v Jugoslaviji tudi
sprejela vsa staliSéa In obvezala delovne
organizacije, da za¢no formirati spremembe
miselnosti o kakovosti, da’ fcrmirajo time za
kakovost, da formirajo letne in srednjerocne
programe kakovosti — torej politiko o kakovo-
sti. Vsi podatki, ki jih imamo, kaZejo, da smo
Sele na zadetku. Zal tudy Iskra niizjema — tukahj
nimnogo storila. Torej je odnos do nasih lastni
zakljuckov slab. :

Formirali smo tim za kakovost pri Gospodar-
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ski zbornici kot druzbeni svet, ki ga vodim sam
in si zastavili v slovenskem prostoru $tiri akcije.
Prva akcija je izobrazevalna, ker pomeni
poizkus menjanja zavesti o kakovosti, kiima za
posledico formiranje timov.

Druga akcija je napor za ustrezno vrednote-
nje t.im. tehnicne requlative standardov, paten-
tov, metrologije itd., ki so do zdaj v Jugoslaviji
tretirani kot v najbolj nerazvitih drzavah.

Tretji¢, zaceti s kakovostjo potrosnika zadeti
na podrocju bele tehnike in nekaterih prehram-
benih artiklov;

Cetrtic — zadetki informacijskega sistema
za kakovost.

Ce pa hodemo govaoriti o kakovosti, je treba
nekaj re¢i o managerstvu pa tudi nekaj o
kakovosti in udinkovitosti. Ce je res, kar
napovedujejo vsi ekonomisti in strokovnjaki
sveta, da je v naslednjih 30 letih najbolj gotova
ne?otovost, potem je naloga posiovodnih
delavcev predvsem predvidevati prihodnost,
kar pomeni predvidevati in razumeti moznosti,
ki se bodo pojavile in razvititisto fleksibilnost, ki
Je potrebna, da te mozZnostiizkoristimo. In kaj bi
moral upostevati poslovodni delavec v prihod-
nosti? 1o so razpoloZljivost in nerazpolozljivost
resursov, spremenjene mednarodne in doma-
Ce ureditve, okolje in spreminjajoce se vredno-
te v informacijski druzbi, ki nastaja in s tem v
zvezi resnicno razumeti viogo znanosti in
tehnologije terizobrazbe in ne nazadnje, moral
bo tudi upostevati ranljivost svojih resitev in
ranljivost sistemskih odnosov.

aradi tega je zagotovo potrebno imeti in
razvijati eksperimentalne in prilagodijive pristo-
pe, razvijatl razumevanje za ljudi, e posebej,
ce hocete iti v izvoz drugih kultur in sistemov
tistih sredin, s katerimi hodemo sodelovati.
Poznati moramo tudi preteklost, svojo in
partnerjev, razumeti, zakaj toliko ljudi vidi
spremembe kot groZnje, kajti spremembe so
nujne, kot pristop k vsemu temu pa ostaja skrb
éﬂ ;‘novarr'vno dejavnost, kakovost in uéenje ob

elu.

Polozaj je v Jugoslaviji negotov in krizen,
poln nasprotujoCih si predstav o prihodnosti.
Ceprav je za sodobno poslovodstvo pomemb-
no, da upos$teva vsa podrocja, kot so ekonomi-
ja, znanost, tehnologija, politika, sociologifa,
psihologija itd., je najbrz v nasi situacij
zagotovo prav poslovodenje osredotodeno na
ekonomsko realnost, na uéinkovitost in kako-
vost.

Zaradi tega predstavlja nasa situacija pose- .

ben izziv za poslovodne delavce, da se
izkaZejo prav na teh treh bistvenih elementih.

Ce ucinkovitost ponazorimo kot pojav, pri
katerem ob enakem naporu dosegamo vecji

‘ucinek, potem ta ucinek ni le stvar midic in
delovnih navad, temvec konéniizraz organizira-
nega znanja. U&inkovitost ni le stvar inteligen-
ce, temveC sposobnost videti celoto in lociti
bistveno od nebistvenc;ga ter predvidevati
bodo¢i potek dogodkov. To niso le gospodarski
ucinkiin kazalniki, ki jih je mogoce izmeriti. To je
Se kup drugega.

Na drugi strani je gotovo neuéinkovitost
tisoce strdkov v krvotoku funkcioniranja delov-
ne organizacije, ali druZbe, ki se zatikajo v
katerikoli koronarki in delajo delovno organiza-
cifo, ali sistem, ali posameznika, ali celotno
druzbo slabso od dobrih.

Neucnikovitost pomeni odstopanje od eno-
stavnosti, trpinc¢enje ljudi, za razliko od uéinko-
vitosti, ki pomeni za ljudi zadovoljstvo. U¢inkovi-
tost so navsezadnje ljudje in sicer pravi ljudje
na pravih mestih, kjer bodo znali organizirati
delo tako, da bo uCinkovito in motiviranos
vecine ljudi maksimalna. :

Celovito oblvadovanje kakovosti pomeni
predvsem spreimembo mislienja, kot r:f)r:—_aw'jo
vsi, ki se s kakovostjo ukvarjajo. Obviadovanje
kakovosti, ki ne da rezultatov, ni chviadovanje
kakovosti, Le-to se zacne in kon¢a z izobraZe-

vanjem. Ce se kakovost ukvarja samo s cenami

in stroSki, je to cenena kakovost. Kakovost nile
kontrola, pomeni obvladati vse dejavnosti pri
razvoju, planiranju, novi proizvodnji, tekodi
proizvodnji, financah, kadrih, trzenju.

Ni prava pot, ¢e je trZenje slabo. Vodja
trzenja mora postati kakovostnejsi in mora
spoznati vsa nacela kakovostne politike. Kako-
vost pomeni tudi dolgorognost. Vsi ocenjevalci
na svetu govore o tem, da je trgovinska vojna
med ZDA in Japonsko, ki se je pokazala kot
drugi razlog, poleg velikega deficita v zadnjih
monetarnih razmerah, pomanjkanje dolgoroc-
nosti. Vsi pripovedujejo, da prvi korak h
kakovosti, poleg izobrazevanja in znotraj nje-
ga, pomeni spoznati zahteve potrodnika —

upca. Noben sektor, ki ne streZe predvsem
potroSniku, ne preZivi v sodobnih razmerah.
Kakovost brez akcije so duhovne vaje. Takrat
postane dobra, kadar kontrole ni veé treba.
Ozji pomen kakovosti pomeni predvsem kako-
vost proizvodnje, $irSi pa dela, storitev, informa-
cij, procesa, kakovost ljudi, sistema, organizaci-
/e, ciljev trZzenja, itd. :

Najbolj enostavno bi to lahko opredelili z
besedami, da je to vse skupaj integracija
znanja in ravnanja. Kljuc pa je seveda pogled v
prihodnost. s

Pravijo, da bi predsednik SOZD moral imeti
pogled vnaprej za polnih deset let, delovne
organizacije vsaj pet let, TOZD 3 leta in
poslovodje za 1 leto, ne pa tako kot mi: ne vemo
kaj bo naslednji mesec. To je dokaz, kako
nekakovostno je nase okolje.

Iskra je neko¢ slovela po visoki in stalni
kakovosti svojih izdelkov. Delavci Iskre so bili
na to ponosni. V vsakem glasilu je bila parola
»za kakovostno delo«. Danes so zahteve po
kakovosti tako na svetovnem trZiSéu kot v
Sloveniji mnogo visje. Tudi v Iskri so danes
organizacije, ki so med najboljsimi proizvajalci
v Svetu in take, kjer vasi kupci in koristniki niso
zadovoljni. Ne?odujejo in se obracajo h konku-
renci. Leta 1985 ste v Iskrinih delovnih
organizacijah samo glede reklamacijiz inozem-
stva bilipod slovenskim povprecjem v organiza-
cijah: Avtomatika po PPM, 0,63 — slovensko
povprecje pa je 0,2; Avtoelektrika 0,46, IEZE
— 0,69. Za leto 1986: Avtomatika: 0,22 (pod
slovenskim povprecjem), Avtoelektrika 0,42,
(mnogo pod slovenskim povprecjem), Baterije
Zmaj: 2,83, Kondenzatorji Semic: 0,4, Telemati-
ka: 0,6. Vsi ti so slabsi kot vse to, kar je v
Sloveniji.

Pohvaliti pa moramo Mikroelektroniko: 0,00,
kar pomeni v tej primerjavi izborno. Podatek
velja za Mikroelektroniko, Delto, Elektrozveze,
Merilno elektroniko kar pomeni, da imamo v
paleti eno in drugo. [ ;

Enotna blagovna znambka Iskrina zvezdica je
zaS¢itena in jo zunaj Iskre ne sme nihde

uporabiti. Vendar predstavija ta zvezdica

obveznost tudi znotraj Iskre, saj vsak s slabim
izdelkom ali storitvijo, ki nosi Iskrin znak, $kodi
njenemu ugledu in vsem &lanicam SOZD in
poslovnim rezultatom, ki /'r'h dosegate vsi v Iskri.
Prav tako $kodi ugledu slovenskega gospodar-
stva. Stanje, ki fo dovoljuje, terja ener?:’éne
ukrepe prav na podrocju kakovosti To je
naloga, ki mora biti vodena od predsednika
organizacije, treba je zaceti od SOZD, prek
vseh sluzb in delovnih organizacij do zadnjega
delavca.

V Iskri imate strokovnjake, ki znajo pripraviti '

programe za doseganje zahtevane ravni kako-
vosti za vso Iskro in usmeriti izdelavo progra-
mov v DO. Vendar so po nasih ocenah vase
strokovne sluZbe pre$ibke in premalo angazira-
ne glede na vaso poslovodno politiko. Na dlani
Je, da jim morate dati krila in, da morate vi voditi
osnovno akcijo in ne oni.

V vsaki delovni organizaciji morate sestaviti
tim za kakovost na celu z direktorjem delovne
organizacije ir to bi morala biti ena izmed
konkretnih nalog v letu 1988. Prav tako
konkretna naloga v prihodnjem letu bi morala

biti letni program za izbolj$anje kakovosti, ki bi
ga morala vsaka sluzba narediti zase, da bi

imeli potem celovitega za vso Iskro. Tako bi na
podlagi teh izkuSenj v letu 1988 planirali za leto
1989. Na ta nacin bi potem lahko zaceli
koncipirati svoj srednjerocni program za izbolj-
Sanje kakovosti do leta 1990.

e je artikel na koncu slab, se zgodi, da ne
gre k potrosniku, ampak predstavija izmet. To
pa ni politika kakovosti. — izlo¢anje slabih
artiklov na podlagi kontrole kakovosti. Treba se
je vrniti h konstrukciji in izdelavi in videti, kaj je
tam narobe, Sele potem pa se je treba vrniti tudi
k uporabi. Samo tak celovit pristop pomeni
resen pristop do kakovosti.

K vsemu temu velja dodati: izjemna politika
kontrole so politika standardizacije, metrologi-
Jje, patentov...

Navzven je zagotovo zadovoljstvo kupca. Vi
morate priti na vijo raven. Ce tega ne boste
naredili, potem je cili, ki ga je upravi¢eno
postavil predsednik Sifkovié, samo izvoz vas
lahko resi z 20% povedanjem, realen. Brez
take kakovostne politike je ta cilj »vrabec pod
nebom«.

Za realizacijo vecjega izvoza obstajajo
moZnosti, vendarle se tezko porajajo.

Dobro veste, da smo v Sloveniji postavili
zahtevo za spremembo deviznega zakona in v
bistvu prelomili molk, da se ta tema ne nacéne.
Moramo priti do tega — ¢e si pac izvozil inimas
devizni priliv, imej tudi pravice do plaéil in to
absolutno prednostno. Jasno je, da samo
placevanje delovnih organizacij kupcem v
inozemstvu daje drugacen image drzave —
pomembnejsi element, kot pa tistih 280 nepla-
canih milijonov dinarjev od Narodne banke.

Kot veste, smo uspeli to slovensko zahtevo
prek zbornic »pojugoslovaniti« in je to postal
zahtevek vsega jugoslovanskega gospodarst-

va,

Ta zakljuéek je dobil podporo tudi v zadnji
dopolnitvi protiinflacijskega programa in tudi'v
eksplicitnih stalis¢ih dveh predsedstev —
partijskega in SFRJ. Kljub temu se nekateri
Clani ZIS, ki so bili avtorji sprememb deviznega
sistema, trdovratno in kréevito borijo zoper to
spremembo. Slovenski delegati nimajo pravice
popustiti, in tudi niso. Trdno smo prepricani, da
Je na tem treba vztrajati pa ¢eprav za ceno
politicne krize. Kajti to je temeljni predpogoj;
sicer se ne da peljati dalje nase strategije.
Upamo, da je vendarle prislo do tega, da je
kapitalno vprasanje jzvoz in to je jugoslovan-
Sko — ne samo slovensko — stali$¢e gospodar-
stva, ki se mu upira spolitizirana politika v
nekaterih delih, ne pa gospodarstvo. Upamo,
da bodo razgovori z mednarodnim monetarnim
skladom dodali pritisk, da to uresni¢imo. Kljub
temu, da je teZko, ne smemo obupati, obratno,
moramo se pripraviti, da to bo! Tudi v tezjih
pogojih je to edina moZnost za vrsto delovnih
organizacij, z Iskro na éelu.«

»Financna usmeritev
SOZD Iskra«

je bil naslov referata direktorja
Iskrine interne banke Fabia
Skopca

»V obdobju 1981—1987 je opazno slabsanje
uspesnosti poslovanja SOZD Iskra, $e posébej
se je poslab3ala financna situacija. Negativni
trendi so bili zelo izraziti v letih 1981-—1985, ko
je razporeditev v poslovni sklad naraséala
povpre¢no 31% letno ob 55% inflaciji. V |. 1986
so bili negativnitrendi v Iskri zacasno ustavljeni,
predvsem na racun izbolj$anja pri obraganju
obratnih sredstev ter revalorizacije zalog. V' |.
1987 se na Zalost finanéna situacija v SOZD
Iskra ne izboljSuje. : | -

razlogi za to so tako v slabostih znotraj Iskre
kot tudi v objektivnih pogojih poslovanja na
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katere Iskra niimela vpliva. Med slednje na prvo

mesto lahko navedemo vse manj trznih odno-
sovin ekonomskih kriterijev ob hkratnih vse veé
administrativnin posegih v pogoje gospodarje-
nja. Vsekakor so najbolj globokoke pesledice
zapustili administrativno omejevanje uvoza
opreme v letih 1981—1984 in novi devizni
zakonv preteklem letu. Posledice nekajletnega
zastoja pri uvozu opreme so daljnosezne in jih
bo Iskra Se Cutila. Glede deviznega zakonain iz
njega izhajajoce placilne nesposobnosti pred-
vsem preteznih izvoznikov bodo samo v
letoSnjem letu placane tecajne razlike in drugi
stroski Iskre za neizvedena placila v preteklem
letu presegla 20 milijard din. Nadalje nase
analize kazejo, da je bila uspesnost poslovanja
vseskozi mo¢no odvisna od razmerja gibanja
cen med nasimi proizvedi in zanje potrebnimi
surovinami. Za ta razmerja je znaéilno, da so
bila za Iskro neugodna — izjema sta leti 1983 in
1986 — saj so v obdobju 1981—1986 cene
elektroindustrije v povpre¢ju naraséale 57,6%,
cene industrijskih proizvajalcev pa 60,7%
povpreéno letno. Predvsem to velja za abdobje
1981—1984. Med notranjimi vzroki je — poleg

padanja akumulativnosti nekaterih proizvodnih

programov — na slabsanje finanéne situacije
pomembno vplivalo tudi slabSanje gospodarje-
nja z obratnimi sredstvi, kipanamgaje zl. 1986
uspelo zaustaviti.

Finan¢na analiza poslovanja kaze, da smo v
celotnem obdobju 1981—1987 (izjema je .
1986) ustvarjali znatne financne primanjkljaje,
ki so bili financirani s tujimi eksternimi viri
sredstev. DeleZ lastnih virov in s tem finanéna
mo¢ in samostojnost Iskre sta upadala in lahko
ocenimo, da je Iskra postajala vse bolj odvisna

- od eksternih, predvsem banénih virov sredstev:
Delez lastnih virov sredstev v celotni pasivi je iz
20.5% v 1. 1981 padel na vsega 14.8% v . 1985.
Finan&ni primanijkljaji so nastajali kljub dejstvu,
da je Iskra z investicijskimi viaganji dosegala
komaj raven enostavne reprodukcije. Sele z |,
1986, ko nam je delno uspelo zaustaviti rast
obratnih sredstev lahko ocenimo, da finanéni
primankljaji nastajajo tudi zaradi nekaj visje
dinamike investiranja. Z |.*1986 so namred
posamezne DO planirale in delno zacele z
izvedbo pomembnih- investicijskin vlaganj, ki
naj bi zagotovila prestrukturiranje proizvodnje.
Del teh investicij se Ze izvaja tako, da je bila v |.
1986 1/4 pridobljenih virov sredstev porabljiena
za povecanje osnovnih sredstev (npr. povprec¢-
je 1981—1984 18%, |. 1985 16%). Sam obseg
planiranih investicij je tak, da lastna sredstva $e
zdale¢ niso zadostna, omogocajo le zagon
investicijskega cikla. Se posebej to velja, ¢e
bodo investicije financirane tako kot v preteklih

. letih, ko je bil deleZ eksternih virov zelo velik

(priblizno 2/3) naloZbe v potrebna obratna

sredstva, za zaéqon projekta investicij pa pod- °
]

cenjene in v vecjem delu financirane z externi-
mi kratkoroGnimi viri sredstev.

Navedene slabosti v poslovanju in Qko\ju S0
privedle do zmanj3anja finanéne mogi Iskre in
povedanja odvisnosti od kreditov, oz. bank, ki
pa ni znacilna samo za Iskro, temve¢ za celotno
gospodarstvo. To je zahtevalo postavitev ciljev
finanéne konsolidacije Iskre med enega izmed
pomembnejsih ciljev srednjeroénega plana za
obdobje 1986—1990. S tem naj bi zagotovili
manj$o odvisnost Iskre od eksternih virov
financiranja in manjso ub&utljivostna spremem-
be v kreditno monetarni politiki. Hkratj bi to

" pomenilo ugodno izhodid¢e za povecanje
poslovne 'zanesljivosti Iskre na financnem
podrogju. V |. 1986 smo delno uspeli pri
uresni¢evanju navedenih ciliev (najve¢ prek
stroskov revalorizacije zalog). V I. 1987 pa
ocenjujemo, da trendi niso vet tako pozitivni.
Stagnacija gre na ra¢un povetanja obremenit-
ve gospodarstva s prispevki in davki, ki je v I.
1987 znatno porastla. (. 1986 5,9%, 1987 7,1%
celotnega prihodkay, o _ A

Poleg tega je moéno porastla tudi obremeni-
tev z obrestmi, saj je znano, da skudamo od
sredine |. 1986 dosledneje izvajati politiko
realnih obrestnih mer, ki jo tudi v Iskri podpira-
mo. Zahteva pa tako izvajanje tudi dolocene
predpostavke, predvsem ¢e upostevamo raven
zadolZenosti, s katero je gospodarstvo vstopilo
v obdobje realnih obrestnih mer. Razbremeni-
tev gospodarstva dela stroSkov druzbene (pa
tudi lastne) reZije in ukinitev programov, ki v
novih pogojih niso rentabilni, sta dva pomemb-
na prispevka, ki ju gospodarstvo in tudi Iskra
nista sposobna realizirati samo znotraj sebe,
ampak le, ¢e je na take spremembe pripravlje-
no tudi okolje. :

Ne glede na ugotovitve o zmanj$anju finané-
ne moci SOZD Iskra in o poslab3anju objektiv-

nih pogojev za izboljanje poslovne kvalitete in .

zanesljivosti Iskre na finan¢nem podroéju pa
lahko ugotovimo, da se gledano z operativnega
vidika finanéna zanesljivost Iskre ni poslabsala,
oz. je bila vseskozi zelo solidna. To seveda
velia predvsem za pladila v Jugoslaviji. To
ugotovitev lahko podpremo s podatkom, daod |.
1980 do |. 1987 do eksternih financerjev. —
predvsem bank — nismo niti enkrat prisli v
situacijo, da ne bi vrnili dospelih obveznosti,
kijub Ze ugotovljenim stalnim tendencam po
vecéanju finanénih primanjkljajev, oz. slabsanju
finanéne situacije. Eden od razlogov za to je po
nasiocenivtem, daje s koncentracijo sredstev
prek Iskra banke, kise je zacelaz|. 1981, Iskra v
obdobju 1981—1986 delno ublazila negativne
ucinke slab3anja finanéne sistuacije. V prihod-
njem obdobju pozitivnih u¢inkov ne bo veg, ker
ni objektivno pri¢akovati vecje stopnje koncen-
tracije sredstev v Iskra banki.

a deviznem podrogju lahko ugotovimo, da
je v sedanjih pogojih, koizvoznik ne razpolaga s
svojim deviznim prilivom nasa kakovost in
zanesljivost na finanénem podrocju odvisna
predvsem od splos$ne plagilne sposobnosti v
Jugoslaviji. Z uvedbo EDP s strani Ljubljanske
banke se je situacija predvsem pri planiranju
deviznih tokov s tujino nekoliko izbo|j$ala in
omogoéa delnoizbolj$anje pogojev za zagotovi-
tev vsaj minimalne kvalitete ﬁri finanénih
relacijah s tujino (vsaj priblizno lahko kalkulira-
mo potrebne prilive in izvaéamo akcije za
pokrivanje primanjkljajev). Vec¢jin moznosti za
nadaljnje izbolj8anje ne vidimo brez spremem-
be predpisov v smeri, da bi izvozniki lahko
razpolagali z ustvarjenim deviznim prilivom.

V pogojih zmanj$anja finanéne modi -in

sposobnosti Iskre se za zagotovitev izbolj$anja

kvalitete in zanesljivosti na finanénem podrocju
pred Iskro bolj kot v preteklih letih postavlja
zahteva, da zelo omejena finanéna sredstva in
mozZne eksterne vire nalozi tako, da bodo
prinadala ¢imvecje in &im hitrejSe: ucinke
(poplagilo). To je $e posebej pomembno, ker so
se tudi razpolozljivi notranji presezki v sistemu
Iskre, s katerimi bi bili sposobniinterno financira-
ti tocke, ki ustvarjajo finanéni primanikljaj,
mogno zmanjsali. ToCk s presezki praktiéno ni
ved, 0z. se greseiki tam, kjer se Se ustvarjajo
tekoce porabljajo za investicije. V sistemu Iskre
je med proizvodnimi organizacijami samo e 1
neto upnik pa tudi njemu se zaradi investicije
finan&ni presezki nizajo.

Posebej pomembno je zato v tem trenutku
dologiti strategijo Iskre, ki jo bo finantno
podrotje podpiralo. Poslovna strategija naravni
SOZD Iskra se v praksi ni uveljavila tako, kot je
bila za¢rtana. |z analiz poslovanja DO lahko
sklepamo le, da se je v preteklosti v praksi
oblikovala neka tendenca, ki je zajemala
predvsem dve tocki: .

— ne glede na finantne in strodkovne
omejitve zadrzati poln obseg -proizvodnje in
zaposlenosti -

— finanéno podrotje naj.pokriﬂ'e vse nastale
primanjkljaje, ki izvirajo iz odlotitev, ki jih
zahteva izpolnjevanje tega cilja. ‘

Dolocitev skupne strategije je pogoj, dabomo
z zelo omejenimi razpolozljivimi viri sredstev
lahko zagotovili postopno izboljSanje kvalitete
in zanesljivosti Iskre na finanénem podrogju.
Potrebna bo namred selekcija nalozb, tako v
razsirjeno, kot v teko€o reprodukeijo, kjer bo
poleg &isto finanénih kriterijev, ki jih prek Iskra
banke Ze skuSamo uveljavljati, potrebno dologi-
ti tudi druge kriterije za selekcijo. Finanéna
organiziranost Iskre namre¢ danes organizacij-
sko po na8i oceni prek Iskra banke in ZT mreze
omogoca izvedbo Stevilnih kombinacij za pre-
skrbo eksternih virov sredstevin je Iskra natem
podrogju zelo fleksibilen sistem.

V pogojih realnih obrestnih mer pa dohodkov-
no ne bomo prenesli obsega zadolzZitve, kiga je
mogoce skozi tak sistem generirati. Eksterni
financerjinamreé zaradi zmanjsanja rizika zelo
radi sredstva nalagajo prek vecjih in! bolj

" organiziranih finan¢nih sistemov (npr. internih

bank).

Dosezeni obseg zadolzenosti in eksterni
pogoji (revalorizacija kreditov) zahtevajo obrat
od miselnosti, da se financira vse obstojece
kapacitete, ne glede na donosnost, k iskanju
notranjih virov sredstev, k zmanj$anju zadolze-
nosti, k selekciji proizvodnje in nalozb v
sprejemljive okvire ter zagotovitev finanéne
podpore tistim segmentom, ki bodo dolo¢eni v
skupni poslovni strategiji SOZD Iskra. lzvedba
take usmeritve pa bo zahtevala za selekcijo in
njene posledice sprejemljivejse druzbeno oko-
lje ter kot Ze omenjeno — dologitev goslovne
strategije SOZD Iskra, ki jo bomo spostovali na
vseh ravneh.

Pri tem bo kot objektivno dejstvo potrebno
upostevaji omejitve virov sredstev, kar pomeni -
pri dologitvi te skuEne strategije upostevati:

— ne pretezno kaj znamo proizvajati temved
predvsem analizo in zahteve trga (kar naj
zagotovi stalne, €imbolj redne prilive)

— daglede nafinanéno situacijo ne moremo
sfinancirati vseh ekonomskih investicijskih na-
mer, posebej ne v velikih skokih ;

— da se podprejo predvsem tisti segmenti, ki
so realno sposobnivraéati viozena sredstva. Ta
zahteva je Se posebej pomembna, ker doseda-
nje analize vlaganj v OS (obdobje 1982 —
1986) kazeio na slabo doseganje ucinkov iz
investicijskih programov. |

Nerealiziranje teh zahtev, oz. vztrajanje pri
dosedanii logiki zagotavljanja stabilne proizvod-
nje in zaposlenosti, ne glede nafinanéne ucinke
lahko Iskro privede v stopnjo zadolzenosti, ko
bo mocno omajana finanéna zanesljivost (ne-
bomo sposobni redno vracati vseh kreditnih -
obveznosti in bodo s tem finantne omejitve
same po sebi in stihijsko, nenadzorovano
postale omejitveni faktor za normalno proizvod-
njo, enostavno in razsirjieno reprodukcijo).
Danes smo v posameznih najbolj zadolzenih
DO, ki dosegajo prek 1/4 neto dolga v CP ze
sooceni s tem problemom.«

»Trzni vidiki
programske politike
Iskre«

To temo je udelezencem konfe-
rence predstavil clan KPO
SOZD Iskre Rado Faleskini.

S stalis¢a programov TOZD in DO ¢&lanic
|skre lahko v uvodu postavimo trditev, da se
‘svetovna potrodnjaizdelkov iz nasih programov
iz leta v leto poveduje, tako po fiziénem obsegu
— &tevilu — kuplienih proizvodov, kot po
absolutni vsoti denarja, ki se vsako leto potrosi.

Izdelki iz nasih programov se na sploh cenijo,
zato narad¢ajo trgi po fizicnem obs_eg:f.u npr.
Stevilo. ekvivalentnih telefonskih prikljuckov,
Stevilo kanalov) hitreje (5 — 8% letno) kot
vrednost nakupov in prodaj (1 — 3% letno).
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Trditev, ki velja za programe pa nikakor ne velja
za posamezne izdelke. Pri izdelkih imamo
opravka s ¢edalje krajsimi zivljenjskimi ciklusi, s
povsem novimi proizvodnimi procesi za proiz-
vodnjo na zunaj enakih izdelkov, z vedno novim
designom itd.

Postavljam torej trditev: Iskra »ima« v splos-
nem zelo dobre programe. Znotraj teh dobrih
programov pa imamo premalo dobrih novih
izdelkov, izdelkov proizvedenih na dovolj sodo-
ben nagdin, izdelkov s posebnimi odlikami.

Zal pa iz preved slabih delov ni moZno
zgraditi dobre celote, zato se postavlja vprasa-
nje, ali dobre’ programe res imamo, ali jih
pravzaprav Zelimo imeti, bodisi ker smo jih
neko¢ imeli, bodisi ker menimo, da nam
prilgada'o.

azlika med Zeljami, med razvojnimi projekii,
med investicijskimi usmeritvami, med trznimi
podrogji in med dejanskimi izdelki, ki tvorijo
resniéne programe je oditno prevelika. Konku-
renca ima boljse izdelke.

KDO JE NASA KONKURENCA

S stali&a trznih analiz programske politike je
najpomembnej$a identifikacija prave konku-
rence, naravni posameznega programa pa tudi
na ravni posameznega izdelka.:

Ko govorimo o kenkurenénosti moramo ved-
no upostevati dve spremenljivki. Ena je fehno-
loska pozicija (funkeije izdelka, kvaliteta, za-

nesljivost, design, sodobnost prozvdnega
procesa itd.), :
drugo pa je trina pozicija (rzni delez, rast

trga, prodajni pogoji, zasi¢enost trga itd.).

To pozicioniranje delamo v Iskri pri analizi
konkretnih poslov za posamezen produkt.

S stali¢a strategije je to premalo. :

Pri posameznem poslu sploh ni nujno, da se
pojavlja prava konkurenca, konkurenca, ki

odzira Zivljenjski prostor za daljSe ¢asovno
razdobje.

Prava konkurenca, konkureenca na Zivijenje
in smrt, je konkurenca najboljsin, kiizvajajo naj-
vedji tehnoloski pritisk (inovacije v izdelkih in v

roizvodnih postopkih) in najvedji trzni pritisk
vetanje trznega deleza).

Konkurenéni izdelek kateremu hobi Iskrine-
mu izdelku je na daljsi rok, najbolj inovativen ja-
ponski, ali ameriski, ali drug 1zdelek z najvedjo
mocjo trznega ekspandiranja.

Na daljsi rok so torej sposobne Ziveti tiste
TOZD in DO, ki bodo dovolj izdeléno, proizvod-
no, tehnolosko, organizacijsko in trzno inova-
tivne, da bodo vzdrzevale naragéajoé pritisk
najboljsih. Vse pogosteje so to Japonci.

Vse kar pritiska najboljih ne bo sposobno
vzdrzati bo propadilo, ali bo ukinjeno s planirano
akcijo, ki je bodo spremijale velike tezave, ali pa
‘bo zasla v totalno agonijo, ki jo bodo spremijale
prave tragedije.

Sposobnost, da konkurira$ pa je hkrati tudi
sposobnost, da kooperiras. Kooperacije se da-
nes vzpostavljajo med tistimi, ki so sposobni biti
konkurenti drug drugemu.

NASA KONKURENCA SO JAPONCI

Ves razviti svet je sooten na podrogju pro-
gramov, kj jih imamo v Iskri (ali patudi na neka-
terih drugih — avtomobili) z neverjetno uspes-
nostjo Japoncev. 5

Najvaznejse, kar moramo od Japoncev priv-
zeti v Iskri e nova japonska proizvodna filozofi-
ja. Ne bom ponavljal vsega iz knjige Shigee
Shinga: Nova japonska proizvodna filozofija, ki
je lani iz8la tudi v srbohrvaskem jeziku. Mislim,
da je dolznost vsakega od vas, da jo sam
prebere. ;

Za Iskro, za vsako njeno proizvodno enoto je
najpomembnejsSe, da iz te nove filozofije sprej-

~me zakljuéek o nujnem prehodu iz sedanje
proizvodne orientacije: »Mi znamo delati nas -

izdelek, prodajalci pa ga morajo spraviti na trge,
Vv novo trZno orientacijo, »Trg postavlja zahteve
glede cene in kvalitete, mi pa jih bomo vzeli kot
konstante in iskali svoj dohodek in svojo akumu-
lacijo, s tem da bomo znotraj te konstante zman-
jSevali stroske.« Hic Rhodus, hic salta. -

Za tak preobrat pa je potrebno upostevati
nekaj stvari, ki jih na japonskem izdelku ni moz-
no videti Ze od dalec. Gre za proizvodne struk-'

ture in razmerja, ki so drugaéna kot smo jih va-
jeni pri nas. ‘

V programih, kjer je prisotna Iskra je za Ja-
ponce znacilno:

— bistveno vetja proizvodnja (in prodaja) na
enega delavca (2 do 10 krat)

— bistveno hitrejSe obrac¢anje zalog (3 do 30 :

krat)
— bistveno manjs$a administracija v tovarni,

kot v nagi TOZD (30%

— bistveno veé inzenirjev (ne vodilnih de-

lavcev) v proizvddnji v primerjavi z razvojem (pri
nas tipiéno 1 : 10, pri Japoncih tipiéno 1 : 1)

— bistveno vecja fleksibilnost v serijskih
proizvodnjah (japonski pojem enokosovne seri-
je)

— bistveno visja raven kvalitete (prinas AQL

. v odstotkih, pri- Japoncih PPM)

— izlogitev vseh napak v tovarni

— izlogitev napaénih procesov

— drugaéno razumevanje pojma tehnologi-
je (pri Japoncih obsega tudi zagotavljanje
kakovosti) :

in $e bi lahko nas tevali.

Sprejeti trzno orientacijo pomeni zavedatise
vseh svojih trznih prednosti in slabosti, kakor
tudi prednosti in slabosti konkurence, ki izvirajo
iz razpolozljivih resursov in njihove sistemske
povezanosti.

Proizvajati konkurenéne izdelke najboljsim
pomeni, da moramo upostevati naslednje struk-
furne elemente:

— velikost razpolozljivih trgov, zahtevano

kvaliteto in ceno, - -
. — minimalno tehnolosko opravitenost seri-
e
— strukturo delavecev in njihovo razporedi-
tev,

— strukiuro strojev,

‘— strukturo finan&nih virov,

— podporo-okolja tovarni. ‘

Ali moramo imeti za vsak strukturni element
konkurenta svoj priblizno ekvivalenten struk-
turni element, ali pa moramo njegovo odsotnost
kompenzirati z ne¢im drugim — na primer z
drugacéno sistemsko povezanostjo, ki v rezul-
tanti prinese ustrezno trzno konkurenénost.

Posebej moram poudariti, da ne gre samo za
tehnologije in materialne resurse kot so:

— ustrezni repromateriali

— ustrezni sodobni proizvodni strojiin proiz-
vodni postopki

— ustrezna kontrolna oprema

— ustrezna merilna oprema

— CAD rac¢unalniski sistem

— CAM sistemhi

— CIM sistemi

— FMS (fleksibilni proizvodni sistemi)

— ATS (avtomati¢ni testni sistemi)

— roboti y :

— transportne linije (konvejerii)

— visokoregalna skladis¢a

ampak tudi za metodologije, soft-tehnologi-
je, znanje:

— ustrezna organiziranost

— ustrezna kvalifikacijska struktura in us-
trezna dinamika sprotnega izobrazevanja

— ustrezne metode razvoja novih izdelkov

— ustrezne metode uvajanja novih tehnolo-

1]
2 — fleksibilno vodenje projektov

— ustrezne postopke diagnostike .

— celovito zagotavijahje kakovosti
4 — razumevanje potreb po variantah izdel-
oV

— mnogo manjSe zaloge ]

— ustrezno bazo podatkov za isto€asen
razvoj proizvodnje in razvoj poslovanja

— nove pojme v tovarni: .
¢ poslovni nivo, modulni nivo, celiéni nivo

— ustrezno nivojsko informatiko.

Preprican sem, da za trZzno konkurenénost
Iskra v sedanjem trenutku bolj potrebuje vec
novih japonskih metod kot veé novih strojev. Z
drugimi besedami: potreba po racunalnikih,
CNC obdelovalnih centrin, SMD strojih itd. se je
v, Iskri Ze zacela uveljavljati, uvajanje novih me-
}odologij pa binas polozaj $e bistveno poboljsa-
0 :

Pred vami trzniki, pred vsemi poslovodnimi
delavei Iskre je v zvezi s trzno preorientacijo
nov izziv: analizirati konkurenco — pravo
konkurenco, to je najboljSe — na posameznih
programih tudi globinsko strukturo in prinesti v
Iskro znanje, s kak$nimi tehnologijami in s
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kaksnimi metodologijami proizvaja konkuren-
ca.

Poleg repromaterialov in novh strojev potre-
bujemo tudi oskrbo z novim znanjem, z novimi
metodami, ki bodo prinesle v nase tovarne ved
ekonomije, kvalitete, organizacije, sociologije,
psihologije itd., kar so vse tudi pogoji nase
konkurenénosti.

KAJ PRICAKUJEMO RAZVOJNIKI OD TRZNE
USMERJENOSTI . :

.|z trzne usmerjenosti izhaja strategija »nov
izdelek«. Novost izdelka je lahko razli¢na: nove
tehniéne lastnosti, nov trg, nov design, nov
proizvodni postopek itd. Skratka o inovaciji go-
vorimo lahko takrat, ko se v TOZD zaradi novos-
ti poboljSa gospodarski poloZaj — dohodek in
akumulacija.

V. nasih Iskrinih dimenzijah moramo vse
aktivnosti podrediti zahtevam trga, ki mu fiziog-

nomijo in.dinamiko dolo&ajo tevilne in pogosto

zelo mocne konkurencne firme. Zato je ustrez-
na za prikaz odnosov med reprodukcijskimi
aktivnostmi naslednja shema.

Prikazujem tehniéno bazo, ki jo je mozno
zbrati in izoblikovati za razvoj kompleksnega
produkta v Iskri z angaziranjem ustreznih po-
tencialov znotraj TOZD, DO, v specializiranih
organizacijuh SOZD (IKM, RC — Santa Clara
ZORIN, IC, Solski centri itd.) ter v okolju domadih
univerz, institutov, RSS, GZS, veliki kupci itd.

Tak kompleksen pristop $e ni znagilen za Isk-
ro, je prej izjema kot pravilo.

Stevilne povratne zveze nasliki ne omogoca-
jo jasne predstavitve, kaj pricakujejo razvojniki
od trznikov. Zato poskusimo predstaviti proces
razvoja novega izdelka z verigo ustreznosti.

Opredelitev kvalitete kot stopnje ustreznosti
(CONFORMANCE) v vseh pomembnih aspek-
tih in detajlin za kupca ter izpolnjevanje stan-
dardov nas pripelje do »verige ustreznosti«, kot
moznega linearnega prikaza sl. 4. (Na sl. 4. so
Stevilne povratne zveze). B

Veriga se zaCne z veljavnimi standardi in z
dejanskimi potrebami kupca v vseh njihovih
aspekiih /a Iskro je znadilna serijska in ma-
sovna prudukelja, zato moramo opredeliti ciljino
skupino kupcev kot mnoZico, katere element
LCIan] je na$ dejanski kupec. Ciljna skupina.

upcev je vedno oZ]a kot kompletna populacija,
zato bo distribucija potreb ozZja. Naloga specia-
listov za markenn%‘ie, ugotoviti distribucijo po-
treb, dolo¢iti neobhodne aspekte in detajle za
celotno ciljino skupino: To so integrirane potre-
be ciljne skupine. _ :

Te so podlaga, na kateri marketinski specia-
listi izdelajo trzne specifikacije — zbirko vseh
relevantnih lastnosti in karakteristik produkta.
(Hkrati specialisti za marketing tudi predlagajo
ustrezno cenok A

Lastnosti in karakteristika morajo biti izraze-
ne v terminologiji inZenirjev — iz kvalitete, iz
razvoja in iz proizvodnje. .

Termin »zelo zanesljiv« je potrebno prevestiv
zahtevan MTBF (>mean time between failures«)

termina »vzdrzljiv« na zahtevo, da prenese
izdelek natanéno doloc¢ene klimatske in me-
hanske zahteve, == s

termin »zelo varen« na interne in z zakonoda-
jo predpisane varnostne standarde itd.

gezultat tega prevoda iz marketinskega, po-
troSnikovega jezika v inZenirski jezik je speci-
fikacija zahtev za produkt, ki opredeljuje tennic-
ne detajle pri vseh zahtevanih lastnostih in
znacilnostih izdelka. Iskrin razvoj je v dobrsni
meri intuitiven in defenziven, zato pogoesto po-
damo vodilni delavei razvoju zahtevo v takile
terminologiji: M
v PRIMER: Racunalniski terminal razvijte na
osnovi poljubnega izbora elektronskih elemen-
tav, ne uporabite pa custom design integriranih
vezij'in resitev, ki so patentirane v Jugoslaviji,
dezelah EGS, EFTA in SEV. Minimalna zahteva

Med konferenco trzenja na Brdu je bila tudi tiskovna konferenca, na kateri so

predstavniki Iskre seznanili predstavnike ja

tiska in RT

vnega obvescanja o Iskrinem gospodarja-

nju, izvozu, problemih proizvodnje in prodaje ter odgovarjali na vprasanja zastopnikov
A Al

po funkcijah je, daimavse funkcije terminala VF
100 firme Digital, dodatno najima serijsko vgra-
jen konektor za tiskalnik. Zanesljivost (MTBF)
naj bo enaka, ali vecja od VT 100, klimatska in
mehanska vzdrzljivost mora biti enaka kot je
deklarirana pri VT 100. Tehniéni in varnostni
standardi naj bodo enaki kot pri VT 100. ;

Vodja projekta je potem pac prisiljen detajino
prestudirati dokumentacijo VT 100 in iskati us-
trezne tehniéne resitve.

Potem pride na vrsto proces razvoja in dizaj-
iiranja produkta, kar privede do laboratorijskih
prototipov.

Laboratorijski prototipi so podlaga kosovni-
cam in nabavnemu procesu za repromateriale.
Sele ko so nabavni kanali preverjeni, lahko na-
redimo dokonéno kosovnico, standardiziramo
sestavne dele, jih kodiramo, dologimo primarne
in sekundarne izvore preoromateriala in izde-
lamo ni¢elno serijo industrijskin prototipov, ki
morajo prestati vse teste, meritve in preizkuse,
kot so bili doloéeni v razvojni specifikaciji. Temu

- Sele sledi prava serijska proizvodnja z resniéno

distribucijo lastnosti in znacilnosti, ki dokoné&no
determinirajo potrebno servisno organizacijo,
potrebne ravni proizvodnije in zaio? rezervnih
delov. Koncno vsak posamezni izdelek pride do
posameznega kupca.

V razvoju se lahko sre¢amo z razliénimi
oblikami specificiranja produktov, odvisno od
tega za kakSen tip razvoja gre: povsem nov
proizvod, imitiran proizvod, izbolj$an proizvod,
enostaven proizvod, kompleksen proizvod itd.

- Specifikacije bi lahko razdelili v Sest vrst:

1. Performanse (kaj naj dela)

2. Opredelitev testov za ugotavljanje ustrez-
rosti zahteyanim peformancam

3. Dizajn izdelka (kaj naj bo)

4. Opredelitev postopka ugotavljanja ustrez-
nosti zahtevanemu designu :

5. Opredelitev proizvodnega procesa za iz-
delavo izdelka

6. Opredelitev testov za nadzor ustreznosti
proizvodnega postopka.

Vecino produktov lahko proizvedemo, bosidi

z dolocenim proizvodnim procesom, bodisi z
asembliranjem delov. Pri proizvodnih procesih
se sreCujemo s porazdelitvami spreminjanja

parametrov, pri asembliranju pa s'porazdelit-
vami odstopanj od zahtevanih dimenzij.

Med razvojniki najpogosteje naletimona dva;
ekstrema. Eni ne marajo nobenih specifikacij —
»Cisti umetniki«<. Drugi Zelijo imeti vseh Sest vrst,
specifikacij — »¢isti zineradix. ;

Trzniki bodo morali v zvezi z idejami za nove
produkte priskrbeti vse veé tehni¢nih informacij.

Pri tem moram poudariti, da je ogromno teh:
informacij na razpolago po minimalni ceni —
cena kopiranja, cena poste, faksimila, prenosa
podatkov. Zlasti metodologije sodijo v veliki me-
ri v stvari, ki jih iz svetovnega fonda znanja la-
hko zajemamo takorekog brezplagno:

ZAKLJUCEK

Prehod na trzno usmerjenost je zelo kom-
pleksna naloga. Ali smo pripravljeni sprejeti te-
20, da so nasa prava dolgoro¢na konkurenca
najboljsi? Ali smo pripravijeni na take interne
spremembe, ki nam bodo mogotile zdrzati pri-
tisk najbolisih? Ali razumemo, kje so nase
prednosti in slabosti v primerjavi s konkurenco?

Udelezence konference so v
nadaljevanju pozdravili tudi go-
stje. :

Tovaris Slander

iz Gorenja: e
Vada 16, konferencatrenja je \?I'ede nasvojo

problematiko aktualna za vse. V' Gorenju, kot

verjetno tudi v vseh drugih delovnih organizaci-
jah, se borimo s priblizno enakimi rezavami, le

.oblike so nekoliko drugaéne, paé glede na

proizvodni program. Ce bi vse to apliciral na
probleme Gorenja, so le-ti $e nekoliko bolj pou-
darjeni, ker vle¢emo za seboj preteklost in to v
oteZenih poonih ospodarienja. Govorili ste o
protiinflacijskih ucinkih predvsem s stroskov-
nega vidika — kaj to pomeni za vas sistem?2.Za
sistem Gorenja so te stevilke priblizno 2 x vedje,
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to pa iz dveh razlogov: ker smo éisto na koncu
reproverige in ker smo precej bolj materialno
intenzivni.

Sodelovanje med SOZD Iskra in SOZD Go-
renje je dobro, kajti Iskra je za Gorenje prvi
pariner na domagem trgu in tudi obratno. Se
posebej je ta aktualnost toliko bolj pomembna
za nase medsebojno sodelovanje — integralna
kakovost e premalo pride do izraza pri nasem
medsebojnem delu. V glavnem jo merimo z
nekimi tehni¢nimi normami, oz. enotami. Ta
poslovna kakovost, ki naj bi bila sprega med
nasima dvema sistemoma, se kaZe tudi v tem,

da 60% vsega tistega, kar sodelujemo, gre v -

nasih izdelkih tudi v izvoz in zato je ta sprega to-
liko bolj pomembna.

Povezava med obema sistemoma bi morala
Eriti Se boljdoizraza prav zaraditega, ker vemo,

am gredo trendi v svetu, ker govorimo v glav-
nem samo za programe, ki jih proizvajamo v sis-
temu Gorenja. Titrendi gredo v tesno povezavo
med. proizvajalci konénih izdelkov in kompo-
nent ter ostalimi.

Na koncu bi se rad zahvalil za uspesno sode-
~ lovarje z vsemi delovnimi organizacijamiin po-
samezniki, s katerimi sodelujemo. To sodelo-
vanje je korektno kljub nekaterim viozkom, ki pa
so plod vsakdanjega Zivljenja, ko se vsak od
nas bori za svojo zastavo.

To pa ne bo vplivalo na celotno podobe do-
br%ga sodelovanja. :

imenu celotnega Gorenja Zelim Iskri us-
pesno delo.« :

Ica RojSek —
Ekonomska fakulteta

Domnevam, da predstavnika EF niste pova-
bili nato sre¢anje samo z namenom, da bo le-ta
ob tej priloznosti povedal kaj zelo kratkega in
kriti€nega o naSem gospodarskem stanju,%ako
smo vanj zasliin zakaj iz njega ne moremo ved.
Upam, da je to vabilo odsev pomena, ki ga Iskra
pripisuje znanju. To, kar sem poslusala do se-
daj, je samo potrdilo mojo domnevo. To je vez,
ki Ze leta dolgo povezuje Iskro in EF.

Na EF se zelo dobro zavedamo, da brez
znanja ni napredka in, da se vloga EF, kot izo-
braZevalne institucije, ne konca tedaj, ko damo
Studentu diplomo v roke, ampak da je treba to
znanje neprestano izpopolnjevati.

Kot rezultat tega sporazuma, smo razvili Ste-
vilne oblike ionpolnjevanja izobrazbe in vemo
da je prav Iskrina Zunanjetrgovinska %ola, ki
smo jo skupaj razvili, ena takih oblik, ki ima ze
dolgoletno tradicijo. Prav so na vrhuncu pripra-
ve za zacetek poslovodne $ole, ki jo prav tako
pripravljamo skupaj.

Pri vsehtakih oblikah strokovnegaizpopoln-
jevanja za gospodarske organizacije, tudi sami
dosti pridobimo na znanjuintudito znanje v ve-
liki meri obogatimo s prakti¢nimi izkugnjami.
Tako EF $e naprej zeli $iriti delo na tem podrog-
ju, kljub zelo omejenim kadrovskim moznostim,

ijihima. Vedno bomo veseli, ée se bo Iskra pri
iskanju poti za uresni¢itev Zelja po znanju
spomnila EF in nas $e kdaj povabila na kaksno
srecanje.

Tov. Horvat —
Ljubljanska banka:

Z veseliem sem sprejel nalogo, da se ude-
leZim vaSe konference, ne samo zaradi sedan-
jih delovnih zadolZitev, saj sem Ze v presnji
sluzbi predvsem zaradi afinitete do trZenja,
¢etudi sem delal v povsem drugi dejavnosti in
Cetudi sem bolj od dale¢, vendarle z zaniman-
lem spremljal vase konference, ki so na zalost v
nasi gospodarski praksi bolj redkost kot pa

pravilo.

Najbrz ni slu¢ajno, da LB pripisuje tem konfe-
rencam izreden pomen, to pa iz treh razlogov:
prvic, ker je Iskra tako velik sistem, da pomeni
velik in obéutljiv del lanstva sistema Ljubljan-
ske banke, drugi¢, zato, ker posebno medna-
rodna aktivnost Iskre predstavlja izredno po-
membno inz LB usodno povezano dejavnostin
tretji¢, ker imamo del aktivnosti v zunanji mrezi
skupen.

V zvezi s sodelovanjem LB z zunanjetrgovin-
sko dejavnostjo Iskre zelim re¢i naslednje: miv
nasi poslovni politiki, v delu, ki se nanasa na
usmerjanje kreditno garancijskega potenciala,
dajemo velik poudarek krepitvi lastnih in mesa-
nih firm v tujini, ker se zavedamo pomena teh
firm za pospesevanje izvoza in v tem kontekstu
tudi poskusamo krepiti nase lastne in mesane
firme. V primerjavi z drugimi velikimi sistemi je
angaZiranje LB najvedje prav na primeru Iskre
in smo zato toliko bolj obéutljivi za dogajanje v
vaSem sistemu. Ob tem smo tudi nekoliko
zaskrbljeni zaradi obsega zadolZzenosti, zlasti v
tujini. To nujno sili vas in nas v aktivnosti za po-
vecanje izvoza in za vedji priliv in za zagotavl-
janje odpla¢evanja dolgov v prihodnijih letih. Za-
to tudi z veseliem poslusam to, ko govorite o
prioritetah v finan&ni konsolidaciji in pa o ukre-
pih, o katerih je govoril Fabio Skopac. Nadalje

smo pripravljeni podpreti razvoj tistih progra- *

moyv, ki imajo realne trzne moznosti, kljub vsem
omejitvam, ki jin imamo tudi mi, kljub $tevilnim
prigovorom, ki jih dnevno poslu$amo v nasem
sistemu na racun konzorcija in posameznih
vasih projektov, ki so deloma objektivne, véasih
pa tudi subjektivne. Zavzel bi se le za to, o
¢emer smo se s kolegi Zze veckrat v zadnjem
¢asu pogovarjali, da naredimo vse za hitrej$o
izpeljavo posameznih projektov, predvsem tis-
tih, kitrzno in drugace niso sporni, ker je $koda,
da dostikrat zamujamo, in da se zlasti pri velikih
projektih, ki so sedaj na tapeti, éimprej poenotite
vi sami v sistemu in se skupaj z nami dobro or-
ganizirate ter, da ¢imprej izpeljemo to, kar je v
teh pogojih inflacije in dinamicnosti trga pose-
bej pomembno.

LB v svetu, ob splosno slabi in vsak dan sla-
bsi boniteti Jugoslavije pa Se posebej ob pripra-
vah in razgovorih o reprogramu, &uti vsakod-
nevno zadrzanostin opreznosttujih bank, nasih
glavnih partnerjev. Vendar pa LB 3e vedno
uZivarelativno dobro boniteto v odnosu na osta-
le banke, kar gotovo tudi za Iskro ni nepomemb-
no. .

Devizna likvidnost je v zadnjih mesecih po
zaslugi sistema, ki je bil Ze omejen, je relativno
dobra po katastrofalnih tezavah lani, sistem

EDP deluje. Najprej sem menil, da sploh ni bist-
veno, ¢e se bo devizni zakon spremenil, ali ne,
posebno Se glede na predloge, ki niso kaj do-
brega obetali, vendar mislimo da prav zato, da
lahko zdrzimo naprej in zagotovimo delovanje
tega sistema je pomembno, da se devizni
zakon spremeni tako, kot Slovenija predlaga.
Velik problem, ki pa je kot posledica poskusa
nenormalne likvidnosti, je visoka kratkoro&na
zadolzenost, ki jo trenutno imamo in, ki nam bo
v naslednjih mesecih povzrogala strahovite do-
“hodkovne tezave.

Kaksne pa so nase namere v prihodnje?
Glede na vse vetje tezave v osvajanju in za-
drzanju trga in glede na vse ve&jo povezanost
komercialnih in finanénih vidikov, imamo na-
men minimalno zadrzati, ali po moznosti okrepi-
tinaso prisotnost in aktivnost v svetu, predvsem
na najbolj zanimivih trzis¢ih in regijah. Zelo do-
bro sodelujemo z gospodarsko zbornico Slo-
venije in tu mislim, tako na predstavnitva, kot
tudi na banke. Zelim vas povabiti, da podate
svoje pripombe in poglede tudi na nage sodelo-
vanje in aktivnost ter Zelim, da dogovore, ki so
bili sprejeti ze doslej in, ki bodo e sledili, tudi
ucinkovito in kvalitetno uresnitujete.

Henrik Peternel —
predsednik IS Kranj:.

Obcina Kranj je moéno vpeta v spremljanje
dogajanj poslovnega sistema Iskre, predvsem
zaradi tega, ker je na nasem teritoriju precejSen
del tega sistema v treh delovnih organizacijah,
ki sicer poslujejo ekonomsko na razliénih pozi-
cijah. Pritem bi izkoristil to priloznost in poudaril,
da v sistemu poskusite skupaj z ob&inami in re-
publiko ¢imprej pripeljati Telematiko v nov teh-
noloski in razvojni skok in skozi to tudi v boljse
ekonomske razmere. To izpostavijam predv-
sem zato, ker je od Telematike odvisno znanje
in delo marsikaterega dela SOZD Iskre.

Ko smo Ze pred tem, da govorimo o razliénih
pogojih in novih pogojih gospodarjenja, o tako
imenovanem paketu ukrepov, bi hotel redi, da
smo tudi v Kranju imeli na IS razgovor z gospo-
darstveniki in $e nikdar nisem slisal tako érne
napovedi za prihodnije leto, kot so jo dali direk-
torji tedaj. To pomenj, da bodo ti ukrepi dali ved
negativnih, kot pozitivnih u€inkov. Kljub temu pa
je vel optimizem, da'se delovne organizacije,
delavci in vodstvo vendarle ne bo dalo pres-
trasiti, kar sem prepri¢an tudi za SOZD Iskra.
Tudi v teh érnih trenutkih je moZno najti svetle
tocke, ki nas vodijo k napredku.«
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Popoldanski del

Po plenarnem delu zasedan-
ja, se je popoldne nadaljevala
razprava na internem delu.

Rudi Pirc —
Avtomatika:

Opredeliti moramo tezis¢e TOZD. Predvsem
zaradi tega, ker so programske motnje in
konkurenca znotraj Iskre posledica nekontroli-
ranja programov, ki so jih imele dolo¢ene DO v
dolo¢enem éasu. V SOZD se moramo dogovo-
riti, kako bomo te programe urejali naprej. Za to
imamo zadolzene ljudi, vendar mislim, da se te
zadeve ne odvijajo kot bi se morale.

To je eden izmed bistvenih motilnih faktorjev.
Vsi skupaj pritiskamo na trznike, da v tej krizni
situaciji prodajajo tisto, kar je resitev za doloce-
no TOZD, ali DO. To pabo treba definitivno pre-

sekati. Ta motnja je stara 12 — 13 let, ker so
programi, ki so bili: postavijeni takrat, ne-
reciséeni, tehnologija pa se razvija naprej.
eskonéno veliko je programov, kjer se preple-
tamo in si zbijamo razvojne potenciale naeniin
trzne moznosti na drugi strani. Ta razvoj je veck-
rat zavesten vcasih pa slucajen.

Ernest Burja —
filiala Maribor:

Spregovoril bom o nekaj kriticnih pogledin na
nas skupni nastop Iskre na domacem trguin na
tiste probleme, s katerimi se srecujemo Ze vrsto
let in o katerih diskutiramo nenehno, kjerkoli se
sre¢amo. Vendarle problemi obstajajo se na-
prej. V&erajsnji dan konference in kontaktiranje
s produktnim sektorjem smo nakazali, da nas
¢akajo zelo tezki ¢asi. Zato se bomo morali 0z-
reti vase in napake, ki smo jih pogenjali do se-
daj, spraviti na tak§en minimum, da bomo zago-
tovili svojo socialno varnost. -

Iskra je formirala trzno mrezo na domacem
trgu Ze dolgo let nazaj. Na tej trzni mrezi smo
zaposlili ljudi z daljSim, ali krajSim stazem in

spremljamo vsa dogajanja.

Na trgu, kjer se sre¢amo z vsemi komponen-
tami Iskrinega proizvodnega programa, neneh-
no ugotavljamo, da posamezne branze, ali po-
samezniki niso dojeli teh skupnih ciljev, ali so
preve¢ samovsecni ljudije, ki na vsak nagin zeli-
Jo poudariti svojo osebnost, ali se v dologenih

* trenutkih Eutijo tako mogoéne resitelje, da bodo

v trenutkih krize s samostojnim nastopom resili
posmezne branze, ali SirSo celoto.

Vendar pa je celotna nasa mreza po vseh teh
letih in vseh mogogih konferencah Zze dobe-
sedno prezeta z enim samim imenom —to paje
zastopanje Iskre. Ne toliko enega in drugega,
ampak samo Iskre in zagotavljam vam, da smo
v mrezi tako orientirani.

Janez Aljanc¢ic —
predstavnistvo Alzir:

Veckrat slisim: pogodbo smo sicer podpisal,
vendar ta posel za nas ni veé zanimiv. Ce je te-

mu tako, potem take pogodbe pa¢ ne podpisi-
mo. Jaz vto ne verjamem. Pogodba se pa¢ mo-
ra izplacati, ¢e pa se ne izplaca, je ne smemo
podpisati, ker je to neodgovorno, ali ¢elo krimi-
nalno dejanje. To pomeni, da smo Ze zopet pri
tem, da si moramo zaupati. Ce meni nekdo re-

. ¢e, da se muto ne splaca, mu pac ne verjamem.
Ce bi bilo to res, bi mu morali prepregiti podpis
pogodbe. Ce midva kot proizvajalec in trznik
znotraj Iskre nisva iskrena in vredna zaupanja
drug do drugega, potem nas bo kupec zelo la-
hko nasel na skupnih toékah. Ce bi si zaupali,
ne bi bili dale¢ od ugotovitve, kako je treba sku-
paj konstruktivno postaviti stvari in sodelovati.
Ce bi sodelovali in se zavedali, da bomo skupaj
mocni, potem bi bila moéna tudi Iskra. To je tudi
edina pot, da bi se izkopali iz tega, o emer se-
daj govorimo.

Andrej Polenec —
Telematika:

s

Tema, katero obravnavamo, je bila po mojem

. mnenju zelo kvalitetno obdelana. Veckrat smo

se sprasevali, kako profilirati kanferenco, da bo
zanimiva in, da bo imela svoj pravi utrip in ugo-
tavliamo, da nam je vse to v celoti uspelo.

Tako gledajo¢ na kvaliteto, sklepamo lahko,
da je kvaliteta globalen pojem in, da se iz, pre-
prostih pojmov o kvaliteti moramo &imprej izviti.
Gledati moramo na kvaliteto kot na kompleksen
pristop, ki ima svojo dinamika in gibanje. Pri nas
v sistemskem produktu ne gre tako za enostav-
ne pojme, ko definiramo kvaliteto in njene pa-
rametre, ampak se njeni parametri definirajo s
trgom. Pri nas sistemski produkt nima — razen
ob njegovem iztekanju — zaklju¢ka, vedno je v
razvoju, dobiva dodatne funkcije, performanse,
prilagaja se zahtevam kupcain v takem gibanju
je treba ugotoviti, kak3na je njegova kvaliteta.
Ce gledamo na ta nacin, moramo ugotoviti, da
je kvaliteta tista, ki ustreza trznim performan-
sam in vzdrzevanju sposobnosti interveniranja
na tem produktu. V tem smislu ocenim lahko
kvaliteto kot dinami¢en pojem, ne pa kot neko
fiksno vrednost, ki jo po tem merimo.

Georg Wirth —
Telematika:

Pred tremi leti sem na tej konferenci podal
programsko trzni koncept programa digitalnih
telefonskih central S| 2000.

V zadnjih letih smo bili sooeni z vet optimis-
ticnimi koncepti, vendar danes Ze lahko re-
¢emo, da je bila v okviru kompleksnih sistemov
prav na programu S| 2000 dosezena najvisja
stopnja realizacije.

V preteklih petih letih smo izvozili za 70 mili-
jonov dolarjev malih telekomunikacijskih sis-
temov, plan izvozatega programazal. 1988 pa
je 25 milijonov dolarjev. .

To predstavija 8,6% celotnega izvoza SOZD
Iskra v prihodnjem letu. Tu pa se soo¢amo z ne-
logi€nostjo; na realizaciji 8,6% Iskrinega izvoza
v prihodnjem letu in to na kompleksnem sis-
temskem programu digitalnih telefonskih cen-
tral, ki je nastal na podlagi lastnega znanja brez
licence in licendnih omejitev, je angaziranih
samo 3% vseh inzenirjev v SOZD Iskra.

Na programu Sl 2000 je investicija Ze izve-
ﬁgg? in to s posojilom, tako doma, kot v tujini

Poleg tega je v preteklih treh letih na progra-
mu Sl 2000:

— na trzis¢u bil potrjen programski trzni
koncept programa, ;

— v praksi bila potriena sposobnost za raz-
Vo in prenos programa v. proizvodnjo,

— v praksi bila potrjena sposobnost organi-
ziranja ustreznega proizvodno-tehnoloskega
okolja za program. j

Poleg deleza v izvoznih planih Iskre in Tele-
matike in potem pomembnosti grograma zasa-
nacijo Telematike je program SI 2000 tudi stra-
teSko pomemben za celotno Iskro.

V ¢asu, ko jugoslovanska industrija izgublja
sposobnost za kompleksne izdelke, smo na
programu S| 2000 vzpostavili trenutno najvisje
razvojno-tehnolo$ko okolje za kompleksne sis-
teme v Iskri. Za celotno Iskro bi bilo modro, da to
okolje in program ohrani ter ga nadalje razvija.

Sporogilo tej konferenci je naslednje:

Med uspehom in neuspehom programa Si
2000 ni problem investicije, pomanjkanje pro-
gramskega koncepta, znanja in trznega prosto-
ra, temve¢ samo problem primanjkljaja 20
inZenirjev — programerjev na programu.

Torej za 8,6% planiranega izvoza Iskre v pri-
hodnjem letu je potrebno na programu dodatno
usmeriti 1% Iskrinih inZzenirjev.

Moj izziv tej konferenci je nasledniji:

Ali bi lahko pozabili obnasanje, ki smo ga v
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" &t. 44., 14. decembra 1987



Iskri prevzeli v zadnjih 10 letih in bi opisani pro-
blem skusali reSevati v tradiciji Zdruzenega
podjetja Iskre izpred |. 19747

Do takrat smo v Iskri premikali programe s
kljunimi kadri vred po celotni Sloveniji (veliko
teh iz Elektromehanike).

Alibilahko v okvirute pretekle tradicije znali v
Iskri poiskati 20 inZenirjev, programerjev in jih
usmeriti na program S| 2000, saj bi to imelo
vecplastno pozitivne ucéinke? /

V nasprotnem primeru bo prislo na programu
S| 2000 do osipa tistih, ki so zadnja leta nosili
vecino bremena, do stagnacije programa, kar
bo v prihodnjih treh letih povzroéilo oportinuitet-
no Skodo v obliki izpada izvoza za cca 100 mili-
jonov dolarjev ter neposredno vecjo izgubo v

‘ Telematiki, vse pa samo zaradi primanjkijaja 20
inZenirjev — programerjev na programu.

Vlado Podlogar —
Zma;j:

Tovaris Bulc nas je v svojem govoru omenil
kot »problemase«, kar se kakovosti nagih izde-
lkov fice. Ta problem izhaja $e iz leta 1985 in
smo preprosto tisto nekvalitetno blago, ki smo
ga imeli na zunanjem trgu, spravili v letu 1986
nazajv Jugoslavijo in ga uniéili, kar nam ni bilo v
ponos, povezano pa je bilo s krepkimi material-
nimi stroski. To je bil velik Sok za nas, kajti vsaj
stari delavci Zmaja ne pomnijo tak&nih proble-
mov kvalitete nasega izdelka, saj smo kakovost
vedno resno jemali.in smo poskus$ali na tem
podrocju narediti vse, kar je v nasi moéi.

Anton Simonic —
IKM:

»Danes smo izredno veliko ¢asa posvetili
problematiki kakovosti in zanesljivosti in $e po-
sebej investicijam. Ob tem se ¢utim dolznega,
da spomnim na nekatere stvari iz preteklosti.

V IKM ugotavljamo.isto, kar je bilo ugotovlje-
no danes v razpravi, da je kakovost Iskre vse
slabsa. Pret tremi leti smo se zavestno odlogili
za investicijsko nalozbo za projekt »merilna
opremac. Vsismo si bili edini, da je to projekt, ki
se bo v okviru ozkih Iskrinih projekiov najhitreje
oplajal. Kmalu po konferenci_trzenja je bila
takSna odlocitev hitro sprejeta. Ze vtistem ¢asu
smo ugotovili, daje kakovost v Iskri cedalje sla-
bsa. Stanje, kljub temu, da je bilo takrat veliko
optimizma, se ni ni¢ izbolj$alo. S tem projektom
smo hoteli, da bi po eni strani v Iskri zmanjsali
reklamacije, oz. izboljali kakovost Iskrinih
proizvodov, na drugi strani pa, da bi pripomogli
k ¢edalje hitrejSemu razvoju IKM.

Po tolikem ¢asu ugotavljamo naslednje: v
devetmesecni bilanci IKM letoSnjega leta ugo-
tavljamo pag, da je Iskrin delez samo Se 38% v
primerjavi s preteklostjo, ko je znasal 50 do
60%. Povedati moram, da se ta projekt sicer
oplaja, bolete pa je, glede na to, ker sem star
Iskras, da se ne oplaja v tisto smer, katero smo
dejansko zacrtali tukaj pred tremi leti.«

Vladimir Zorc —
Kondenzatoriji:

Dostikrat smo danes ze sliSali, da kakovost
?ada, da se slab&a, zelo po ovinkih in zelo nede-
1

nirano pa smo si poskusali odgovoriti, kdo je

zato kriv, zakaj je tak§en trend.

Rekel bi enostavno, da zato, ker smo do sedaj

imeli moznost biti slabi. Zakaj? Iskra natem po-
drogju, kljub temu, da je pravkar govoril Simonié
o zelo.lepem, dragem, strokovno zelo kvalitet-
nem in na svetovno visoki ravni opremljenem
laboratoriju v IKM. ; :
Podobno usodo dozZivija tudi 1S 9000. Upam
sitrditi, da oba sistema — IKM, ki Ze dolgo Zivi in

se z njim ponasamo in IS 9000 sama kot taka ne
bosta prinesla nekaj novega. Mislim, da nitreba
iti na Japonsko ampak, da je blize veliko stvari,
kier se lahko nekaj nauéimo, saj imamo &e to-
liko nedodelanih in nedorecenih stvari, ki se jin
nauéimo pri vsakem dobrem peku, ki pride s
Kosova, ki prodaja samo tisto, za kar je pre-
prican, da bodo ljudje kupovali, ker je pa¢
dobro. ; .

U¢imo se nekoliko lahko tudi pri nasih sose-
dih. Mi pa se no¢emo uéiti, noéemo si sami na-
deti te uzde. Pa¢ lahko prodajamo slabe izde-
lke, dokler jih nekdo hoce kupiti. NoGemo pa
postaviti nekoga za arbitra, ki nas bo prisilil da
artikel, ki ni kvaliteten, ne more iti na domace
trzi5ce, Se manj pavizvoz. Teinstitucije, 0z. uz-
de sinoc¢e nadeti ne samo Iskra, temved celotna
slovenska in jugoslovanska industrija.. Mi ni-
mamo institucije, ki bi bila adekvatna vsem
nasim partnerjem, konkurentom, ali sosedom.
Celo ltalija, za katero smo rekli, da je njena elek-
troindustrija manj kvalitetna, je to ugotovila in
njen institut je star Sele 5 let. Izvaja kontrolo kva-
litete z zakonskimi moznostmi, da nima moz-
nosti na trziSéu tisti artikel, ki ni izpolnil teh
kvalitet. :

Nekateri paimajo tak$ne institute celo od leta
1930 dalje. To pa niso drzavne institucije — fir-
me, ki bi jih postavil rezim, ampak uzda, ki jo ie
elekiroindustrija nadela sama sebi. Vse te insti-
tucije je formirala in financirala elektroindustrija.

!skra pa tega noce vedeti.

Te debate smo imeli ze na splodnem
zdruzenju elekiroindustrije, pa niso hoteli pos-
lusati. Lani smo imeli na tem podrogju z Iskrini-
mi vodilnimiljudmi na tem podrogju razgovor na
isto temo, da se mora Iskra tu postaviti na ¢elo
in, da mora ona, kot najvecija, poskusati usmeriti
naso industrijo, da bomo to dosegli. Rezultata
pa ni.

lvo Bogoev —
Iskra New York:

Ena bistvenih sestavin kompleksa kakovosti
so na vsak nacin termini. Malo je bilo slisati o
tem, neko¢ glavnem problemu Iskre. Vendar
termini v .smislu reakcijskega ¢asa, ¢asa od

momenta povprasevanja, do momenta po- -

nudbe — termini, v katerih pravo¢asno ob-
vestamo kupca, kaj se dogaja z izdelkom in
termini, v katerih $e pravoéasno obvestimo mo-
rebitne dogovorjene termine in na koncu kon-

cev termini, Ki jih zamujamo. Zanimivo bi bilo
narediti analizo, koliko je izgubljenega posla za-
radi slabe kvalitete izdelkov in koliko zaradi sla-
be discipline v realizaciji poslov (terminskega
dela), kije enaizmed bistvenih sestavin sleher-
nega posla.

Mislim, da bodo rezultati zelo blizu temu, kar
jaz v tem trenutku imenujem termin.

Peter Kobal je ilustriral kakovost — kot ljudi.
Jaz bi Sel Se korak dalje: kakovost smo ljudje,
vendar dokler mi ne bomo te ljudi, ki so za
kakovost odgovorni na sleherni poziciji dobro
nagrajevali, ¢e so vestno opravili svojo odgo-
vornost, in drastiéno kaznovali, ée tega niso sto-
rili, je kakovost za realizacijo izredno tezka
kategorija.

Miro Stegnar —
Servis: )

Poznamo $e en termin: termin vzdrzevalnosti
izdelkov, oz. servisiranje. Ti termini so izredno
dolgi in to je ena izmed zadev, o katerih danes,
ko govorimo o trzenju, moramo upostevati tudi
del montiranja, servisiranja in vzdrzevanja
izdelkov.

Premalo se pripravljamo v fazi pred izhodom

. izdelka natrg, oz. pred samo prodajo. Ne defini-

ramo nititistega, kako bomo resevali probleme,
ko se bodo pojavili. Nimamo torej precizno defi-
niranih politik reSevanja reklamacij, pripravijeni
smo enostavno prepisati doloéilo iz zakona o
garanciji, ne razmisljamo o terh kvalitetno in za-
to imamo taksno stanje.

Gre pa seveda tudi za slab prenos znanja v
trzenje in v sluzbe, ki bodo skrbele za to vzdrze-
valnost izdelka.

Menim, da bi morali v sklepih konference za-
pisati, daje treba vkljuciti v projekte tudiinvesti-
ranje v trzisce. Vsak Iskrin projekt naj bi imel
odgovor nato, kako se bo izdelek trzil, ali imamo
resurse za to trzenje pripravljene, ali ne.

Franc Stancer —
Elektrozveza:

Menim, da smo izredno nekvalitetni v svoji
poslovnosti. Namre¢, nadaljeval bi misel Mira
Stegnarja. Res je, da iz delovnih organizacij,
zlasti sistemskih his, sorazmerno tezko pre-
nasamo znanje, ali ga premalo prenasamo na
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 XVI. KONFERENCA TRZENJA ISKRE

trznike in na skupne dele v Iskri, predvsem pa v
IC, krivda pa ni samo pri nas, proizvajalcih.

Franc Sifkovi¢ —
predsednik KPO
SO0ZD Iskra:

»|skra v preteklih letih in tudi v tem trenutku ne
more povsem izstopati iz okolja, v katerem
zivimo. To okolje pa si je desetletja postavljalo
previsoke cilje. Mi smo tudi verjetno bili nekoliko
pod tem vplivom, ¢eprav imam obcéutek, da tudi
v Iskri postajamo bolj stvarni. Osebno sem ved-
no proti zakljuékom, za katere ocenim, da niso

realni in, da |ih ni mogo&e izpolniti, Ceprav vem,

da bi bilo zelo lepo, ¢e bi jih lahko. Zato pred|a-
gam, da v zakljucke dajemo dejansko le tisto,
kar je mozno in uresnicljivo. Seveda v razpravi

Zelimo vec.

Glede Sestih strateskih ciljev Iskre, po pocit-
nicah smo se odlocili, da kar petim Zze znanim
dodamo $e celovito kakovost, ki pa jo bomo
razdelali. To imamo namen narediti v smislu tis-
tega, kar je govoril tovari$ Bulc. To bo mogoce
narediti v enem do dveh letih, morda pa Se prej.

Mislim pa, da strateSko opredelitev sedaj Iskra .

ima.

Celovita kakovost je gotovo sinteticen odraz
vsega skupaj.

Obcutek imam, da smo sSe na tej konferenci
zaceli bolj odkrito po%ovarjati 0 napakah, ki jih
delamo na podrocju kakovosti in tudi o prekri-

vanju programov. Prekrivanje programov je ve-
liko razmetavanie sil. Nasa politika ni, da Iskra
vodi konkurenco znotraj sistema. Nasa politika
je, da Iskra konkurira tujcem in velikim siste-
mom v Jugoslaviji. ZaplotniSka konkurenca
znotraj hiSe paje za nas nesprejemljiva.

Prav pa ima tovari$ Rudi Pirc, ki trdi, da so se
te stvari, ki danes prihajajo pred nas, zacele ze
pred leti in imajo Ze svoje korenine. S programi
se v SOZD ni ukvarjal nihée, ker se zato nikoli
nismo dogovorili. To je trenutek, ko moramo to
presekati in moramo oblikovati programske
skupnosti praktiéno kot neko usklajevalno insti-
tucijo. To je bistvo te organiziranosti po divizijah.
Ne pa ustanoviti neke nove direkcije, ki bi pom-
noZile administrativni aparat; resiti moramo te-
meljine stvari!

Menim, da je bila konferenca dobro pripravi-
jena, da smo bili zaloZzeni z dovolj strokovnega
gradiva, da smo bili seznanjeni z dovolj podatki
in zato se je potrebno zahvaliti vsem sodelav-
cem Iskre Commerce in vsem tistim, ki so se
vec tednov trudili, da bi konferenca uspela. To je
najved|i poslovni sestanek vodilnih ljudi Iskre in
vsi skupaj razmislimo o tem, katero temo naj iz-
beremo za prihodnje leto.«

Sklepi XVI. konference trZenja

1. Padajoca kakovost in zanesljivost poslovanja resno ogrozata
uspesnost in varnost delovanja Iskre.
2. Verodostojnost mora znova postati osnovna vrednota v
poslovnem komuniciranju
— med organizacijami Iskre
— med organizacijami Iskre in poslovnimi partnerji
Sankcije za neustreznost, zavajanije, potvarjanje dejstev v pos-
lovnem komuniciranju morajo odrazati usoden pomen le-teh za
poslovni ugled Iskre. '
Za izdelavo kratkega kodeksa poslovnega vedenja naj delovno
glg:zp[i)no uglednih poslovodij Iskre imenuje poslovodni odbor
3. Nedoslednost v razcéiScevanju pojavov nezanesljivosti in
nekakovosti v poslovanju in dogovarjanje o prikrivanju je:
- ékcl,\dc:iiva za uspesnost in varnost poslovanja Iskre in njen
ugle
— vnasprotjus poslovno etiko in moralo ter predpisi, ki veljajo
za to podrocje.
Vodstvo Iskre in vodstva DO so dolzna kar najostreje preganjati
te pojave, uveljavljati osebne sankcije in vztrajati na doslednem
razciscevanju reklamacij in drugih informacij o teh pojavih.

4. Nacrtna in zavestna akcija med delavci Iskre za vzpostavljanje
kakovosti in zanesljivosti kot temeljne vrednote v delovanju Isk-
re je nujna naloga vseh struktur v Iskri.

Akcija v javnih medijih in pri ciljnih odjemalcih za izbolj§anje
poslovnega ugleda Iskre s poudarkom na kakovosti in zaneslji-
vosti kot temeljnima vrednotama naj bo osrednja tema v insti-
tucionalnem komuniciranju Iskre (izvajalec: podrocje za stike z
javnostjo v vodstvu SOZD Iskra).

Konferenca predlaga Delavskemu svetu SOZD Iskra, da proglasi
letc 1988 za leto celovite kakovosti v poslovanju Iskre ter zado-
Izi direktorje DO, da vodijo odbore za celovito kakovost, ki
izdelajo nacrt dejavnosti ter nadzirajo izvajanje tega nacrta.
Nacrti DO naj obsegajo vse vidike poslovne in izdeléne kakovos-
ti in zanesljivosti Iskre; nacrte in izvajanje nacrtov naj obravna-
vata Poslovodni odbor SOZD Iskra in DS SOZD Iskra.

5. Strokovna in poslovodna znanja vseh vodstvenih delavcev, ki

delajo v trzenju Iskre, tako doma, kot v tujini, so nujen predpogoj
za kakovost poslovanja.
Kadrovsko podrocje SOZD naj v sodelovanju z IC in proizvod-
nimi DO izdela obvezne kriterije minimalnega dopolnilnegaizo-
brazevanja za vse te delavce, $e zlasti pa za vodilne delavce
trzenjskih enot Iskre doma in v tujini.

6. Pomembna sestavina zanesljivosti poslovanja so tudi komu-
nikacijske poti v Iskri. Iskra Commerce naj v sodelovanju s
proizvodnimi delovnimi organizacijami Iskre doloci najbolj
ucinkovite poti za komuniciranje v trzenju, pri tem pa uposteva
organizacijsko hierarhijo in maksimira pre¢no komuniciranje na
posameznih ravneh.

7. V letu 1988 mora Iskra Commerce dokoncno vzpostaviti
obracunske enote, 0z. centre po prodajnih in nabavnih progra-
mih v vseh podjetjih Iskre v tujini ter zagotoviti ciste racune kot
osnovo politike trzenja v podijetju.

8. Gospodarski nacrti inofirm se znova izdelajo in uskladijo z IC in
DO\Iskre, da bodo kar najbolje odrazali potrebe in moznosti. Rok

9.
10.

11.

12

13.

za predlozitev popravljenih gospodarskih naértov je 15. 12.
1987.

Pripombe na plane stroskov predstavnistev trzna podrocja pre-
dlozijo Sektorju za spremljanje inofirm do 6. 12. 1987.

Zapadle terjatve inofirm se v skladu z akcijskim programom IC
zmanjsajo per 31. 12. 1987 na 1,5 mio USS$. !
Intenzivirajo se dela na trznih strategijah in prestrukturiranju
inomrezZe v skladu z dogovori in sklepi na sestanku direktorjev
inofirm razvitega zahoda v sredini oktobra letos.

Ob obravnavanju protiinflacijskega programain drugih ukrepov
zvezne administracije terja Iskra odlocno uveljavljanje trznih
zakonitosti, stabilne pogoje poslovanja, ustrezne spodbude za
konvertibilni izvoz ter vezavo nakazil v tujino na konvertibilni
priliv.

Na posvetih programskih skupin delovnih organizacij z vsemi
trznimi podrogji je opravljena vrsta dogovorov, ki jih obsegajo
posebni zapisi, glavne znacilnosti so:

. a) TP Jugoslavija: poslovanje poteka v nizki konjunkturi in na-

rascajoci nelikvidnosti gospodarstva obsirnih podrogij. Fi-
liale in delovne organizacije bodo okrepile obdelavo koncnih
kupcev, priizbiri trznih poti pa upostevale placilne moznos-
ti. Filiale bodo dajale pobudo za usklajevanije trzenja vzpo-
rednih programov Iskre; neusklajeno konkuriranje pri odje-
malcih je nedopustno.
TP Razviti zahod: Iskra mora povecevati izvoz na to podrog--
je, da ne izgubi povezave z inovacijskimi, tehnoloskimi, pos-
lovnimi, finanénimi in drugimi tokovi; dosegljivi obseg in ce-
na omejujeta predvsem zastarevanje izdelcne ponudbe in
padanije zanesljivosti in kakovosti Iskre. — Pri odlocanju o
neposrednem vkljucevanju trgovskih podietij v trzenje po-
sameznih izdelcnih skupin kot distributerjev je treba dos-
ledno ocenjevati stroske in mozno uspesnost Iskre v tej trzni
dejavnosti. Pri oskrbovanju iz tujine bodo proizvodne de-
lovne organizacije in Iskra Commerce uporabljale najugod-
nejSe poti in nacine — vec dobaviteljev, uporaba kooperacij
in dodelav ipd..

c) TP Dezele v razvoju: trzenje Iskre v prestevilnih dezelah z
omejenimi nakupnimi zmozZnostmi je razprSeno, malo
ucinkovito in drago. — TrZenje Iskre naj se vse bolj osredo-
toci na dezele, kjer delujejo enote trzne mreze, Iskra Com-
merce z zainteresiranimi delovnimi organizacijami odloci o
vzpostavitvi enote trzne mreze v Jugovzhodni Aziji, ali Avs-
traliji. — V trZzenju naj ima prednost prenasanje proizvodnje
v tujino; Iskra Commerce mora nujno zagotoviti zadosten
obseg placil v blagu.

d) TP Dezele clanice SEV: trzenje iskre poteka v okoli¢inah
»perestrojke«, ki se jim mora prilagoditi. — Nastopanje z
neustrezno visokimi cenami onemogoca pridobitev posla in
Skoduje vsej Iskri; zato se bodo delovne organizacije o us-
trezni ravni cen obvezno usklajevale z Iskro Commerce. Pro-
tinakupi bodo predpogoj za trzenje Iskre v SEV.

Udelezenci konference prédlagajo Delavskemu svetu SOZD Isk-

ra, da sklepe konference obravnava ter potrdi.

Porocilo s konference
sta pripravila
Neda Valengéic in Lado Drobez

b

—
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Idrijska Iskra Rotomatika
sl je utrla Siroko pot

-

26. novembra), na kateri

i Se ve€ Iskrinih izdelkov prek nasih
na drugem koncu Slovenije, v majh-
em kolektivu priéa novi de-
vozno usmerjeni. Za 950
skre Rotomatike Spodnja Idrija, ki
jega leta kot samostojna delovna
v okviru SOZD, je bil 27. november
len izmed najlepsih dni, saj so ob enajs-
redno obratovanje moderno, raéu-

no proizvodno linijo za izdelavo no-
ktromotorjev, ki jih bodo posiej

dovine te mlade, predvsem pa

na amer, i§k0 trzisce ; |

se je na Brdu priKranju konala
Ina Konferenca trzenja nase

vei dogovarjali tudio tem,

Ze na zahtevno ameriSko
otrebne trdne dolarje. To je
Z zlatimi érkami zapisan v

lipodse ijim lahko damo nazivsve-
tovna novost, narejeni z lastnim znanjem in
izkusnjami tamkajsnjih strokovnjakov za ame-

riskega partnerja Fedderssa.
- Ta»ameriska«linija, kot ji pravijo po domace, bo
prinesla mlademu kolektivu Se ve¢ deviznega
izkupicka, kar lahko trdimo iz podatkov, da so le-
tosnji plan 20 milijonov dolarjev dosegli 2e 12. no-
vembra, ob koncu leta pa ga bodo presegli za veé
kot 3 milijone dolarjev-Do konca leta 1990 pa bo-
do povecali prodajo na 40 milijonov dolarjev. Dora
Tréek, ki je s ponosom prerezala rdeé trak je tako
poklonila najlepse darilo kolektivu in domovini, saj
je bila slavnost posveéena tudi dnevu republike.
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»Clovek je posebno vesel vasega uspeha, ko zaradi tezav, v katerih
zivimo leze pocasi v naso zavest zoprn obcutek, da nam spodileti prav
vse, ¢esar se lotimo. Toda to je pogled iz pticje perspektive in dobro je
véasih stopiti na kozarcek samozavesti, ki je v vaSem kolektivu ne man-
jka«, je med drugim dejal Zivko Pregl, izvrSni sekretar predsedstva CK ZK
Slovenije na prisrcni slavnosti, ki so jo pripravili v Iskri Rotomatiki Spodn-
ja Idrija preden so izrocili namenu nove tehnoloske zmogljivosti — mo-
derno proizvodno linijo, visoko avtomatizirano in racunalnisko vodene.

Petek, 27. novembra bo gotovo
zapisan z zlatimi ¢rkami v knjigi
bogate zgodovine te delovne
organizacije, kjer med drugim tu-
di pide, da so letosnji planizvoza,
20 milijonov dolarjev dosegli ze
12. novembra letos, ta letni iz-
trzek pa so nacrtovali ele za leto
1990. In kot so poudarili na pe-
tkovi slavnosti, bo njihov devizni
iztrzek ob koncu tega desetletja
e enkrat vedji, torej 40 milijonov
dolarjev. Toliko na kratko o izvo-
zu, gigar »zaveznica« je tudi na
novo odprta moderna proizvod-
na linija.

Povrnimo se znova k slavnosti,
ki so se je udelezili poleg domala
vseh ¢lanov kolektiva tudi Milan
Kucan, predsednik slovenskih
komunistov, Franc Sifkovi¢, pre-
dsednik KPO SOZD lIskra, nje-
gov svetovalec Pavle Gantar,,
predsednik delavskega sveta
SOZD Iskra (sicer domacin) gor
Gruden, predsednik Iskrinega
sindikata Avgustin Ciuha, pred-
sednica skup$¢ine obCine ldrija
lvica Kav¢ic, poslovni partnerji
in drugi predstavniki druzbeno-
politiénegain gospodarskega Ziv-
lienja obc¢ine Severnoprimorske
regije in republike, Slavnhostni
govornik pa“je bil Zivko Pregl,
izvr3ni sekretar slovenskih komu-
nistov.

Slovesnost so priceli ¢lani Pi-
halnega orkestra idrijskih rudar-
jev, ki so se radi odzvali povabilu,
saj so zgodaj dopoldne podpisali
listino o pokroviteljstvu Iskre Ro-
tomatike nad temi priznanimi

Dusan Lapajne, diretorrazvoj-
ne enote Rotomatike

Na priloznostni slavnosti so v Iskri Rotomatiki Spodnja Idrija odprli 27. novembra
novo proizvodno Hni“o za izdelavo malih elektromotor

voza ste od tedaj povecali 9 krat,
na zaposlenega pa skoraj 4 krat.
Letos boste izvozili na konverti-
bilne trge za okoli 23 milijonov do-
larjev, z investicijo, ki jo otvarja-
mo danes pa boste konvertibilni
izvoz povecali na 40 milijonov do-

" larjev v letu 1990. To uspevate z

lastnim strokovnim kadrom in
samoupravno motivacijo vseh
900 delavcev.

jev, ki jih bodo prodajali predvsem na

amerisko trzisce. Trak je prerezala Dora Tréek, foto: Marko Rakuscek

godbeniki. V programu, ki ga je
povezovala Sonja Rutar, sicer
stipendistka te delovne organi-
zacije so nastopile tudi ucenke
Solskega centra Idrija in najmla-
j5i iz vrica.

O novih proizvodnih zmoglji-
vostih za izvoz kompresorskih
motorjev na ameridko trzisce ino
veliki pridobitvi za kolektiv, celot-
no Iskro in Sirso druzbenopolitic-
no skupnost je zbranim sprego-
voril DuSan La&ajne direktor
razvojne enote. Med drugim je
povedal, da so izklju¢no na os-
novi lastnega znanja in izkusenj
razvili za ameriSkega partnerja
Fedders nov rotor za pogon her-
meti¢nega rotacijskega kompre-
sorja, ki se uporablja v proizvodn-
jiklima naprav in toplotnih &rpalk.
lzvedba celotnega projekta je
zahtevala nabavo nove opreme
za proizvodnjo statorjev in rotor-
jev ter njihovih polizdelkov, bila
pa so izvedena tudi dodatna in-
vesticijska viaganja v orodjarno
in laboratorij. Dolgoro¢na koope-
racijska pogodba, ki so jo podpi-

sali z ameriskim partneriem pa
hkrati zagotavlja domacim kup-
cem kvaliteten hermeti¢ni rota-
ci'r‘ski kompresor, ki so ga doslej
lahko kupili le na tujih trgih. Po
besedah direktorja pomeni reali-
zacija tega projekta veliko spod-
budo za kolektiv pri izvedbi teko-
¢ih projektov za tesnejso vkljuci-
tev v velike sisteme kot so
Elektrolux, Siemens, Phillips in
Zanussi.

Kot smo v uvodu ze omenili, je
¢lanom kolektiva in gostom spre-
govoril Zivko Pregl, izvrsni sek-
retar CK ZK Slovenije, ki je dg}al:
»Drage tovaridice in tovarisil V
¢asopisin smo prebrali, da ste
prehiteli svoje plane. In sedaj ste
‘pred novim dosezkom, ki bo Se
Fospeéil vaso razvojno pot. Z de-
om, ki ga obvladate in, ki je iska-
no v svetu, ustvarjate svojo eko-
nomsko in socialno varnost in
perspektivo. .

Od leta 1980, ko ste sprejeli
svoj sanacijski program, ste za
70% realno povetali produktiv-
nost dela. Dolarsko vrednost iz-

S svojimi proizvodnimi enota-
mi na Vrsniku, v HotedrSici in

Zivko Pregl, izvr$ni sekretar
CK ZKS, slavnostni govornik v
Iskri Rotomatiki
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Idrijska Iskra Rotomatika si je utrla Siroko potN@ amerisko trzisce
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Med kulturnim programom

Postojni na produktiven nagin
prispevate k ohranitvi poselitve in
skladnej$em regionalnem razvo-
u. Pomembni ste v obCini drija,
i se na podlagi pogumnih odlogi-
tev v zvezi z Rudnikom Zivega
srebra, spopada z zahtevnimi na-
logami prestruktuiranja.
te ¢lani velike druzine Iskra,
ki svojo novo vsebino iS¢e na
nacelih strateSkega planiranja,
da bi bolje sluZila tudi vam in se
tako kosala s staro resnico, da je
velik sistem lahko rusiti, a tezko
graditi. Clovek je posebno vesel
vasega uspeha, ko zaradi tezav,
v katerih zivimo, v naso zavest
pocasi leze zoprn ob&utek, da
nam spodleti prav vse, ¢esar se
lotimo. Toda to je pogled iz pticje
perspektive in dobro je véasih
stopiti na kozar¢ek samozavesti,
ki je je pri vas kar nekaj. Zivimo v
ekonomski krizi, za katero so
znacilna tri temeljna neravnotez-
ja naSega gospodarstva: nerav-
notezje na trgu blaga in storitev
po eni strani povzroca inflatorne
pritiske, po drugi strani pa sili ‘v
ukrepanje, ki ze nekaj let neiz-
bezno prizadeva Zivljenjski stan-
dard. Neravnotezje na podro¢ju
notranjih financ je povzrogilo, da
je nase gospodarsko tkivo na
mnogih mestih votlo in neodpor-
no — ni sposobno pla¢ati lastnih
stroskov, kaj 3ele, da bi ustvarilo
dohodek. Neravnotezje v eko-

nomskih odnosih s tujino stiska

nase moznosti za tehnoloski na-
predek, za normalno gospodar-
sko komuniciranje s svetomin za
bogatitev materialnega dela kva-
litete nasega Zivijenja. Vse to

J

povzroca pritiske za prerazdeli-
tev ustvarjenega, iz ¢esar izvira
neizbezna posledica — nevz-
drzno visoka inflacija.
V takSnem polozaju ekonom-
ska politika i¢e svoje odgovore.
Pred nedavnim so bili v Sku-

Sn"lrs es trk'.' tudi najmlajsi

p&cini SFRJ sprejeti sklepiv zve-
zi s tremi pomembnimi gradivi:
program aktivnosti za zmanj$an-
|e inflacije in stabilizacijo gospo-
darstva, program pokrivanja no-
tranjih dolgov in program konsoli-
dacije mednarodne likvidnosti Ju-

goslaviie. Ti dokumenti se v
medsebojni povezanosti lotevajo
-omenjenin treh neravnotezij na-
sega gospodarstva. V njih je ma-
lo operativnega — o posameznih
ukrepih, ki jih bo treba sprejeti na
njihovi osnovi, bo v Skup3éini
debata 8e tekla, usklajevali se
bomo in glasovali, pri &emer bo
potrebno dosedi soglasje v zvezi
z vsemi tistimi odlocitvami, ki no-
Sijo s seboj materialne posledice.
O vsem tem je bilo v preteklih
dneh obilo govora. Za nas, ki smo
zbrani tu pa je vazno: kolektivi,
kot ste vi, ne rabijo vme$avanja
ekonomske politike. Sposobniso
delati, proizvajati, prodati in zas-
luZiti na tujem in doma. Kolektivi,
kot ste vi, tudi ne rabijo advokatov
pred ekonomsko politiko: sami so
e z razultati sposobni prilagajati
upravi¢enim spremembam eko-
nomske politike in se tudi izogniti
njenim napakam. Ali bi vam kaj
omagale glasne besede in paro-
e? Ne, pomagala stavam delo in
znanje. To je vrlina, ki jo moramo
dosledno dosedi tudi pri kreator-
Jih in kritikih ekonomske politike.
Ekonomska politika je samo del
nasega Zivlienja; v njenem iz-
vrSevaniju, ali v prepiru z njo se
nase moznosti, naloge in ambici-
{ﬁe ér:e konc¢ajo. Hoéemo precej

Na aktualno krizo je druzba v
svojih planskih dokumentih od- -
govorila s koncepcijo prestruktui-
ranja. Tu nam gre po¢asi. Obliko-
vali smo kriterije prestruktuiranja:
izvoz, tehnoloski napredek, do-
hodek, ekoloske zahpteve, ener-
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Eletska in surovinska varénost.
a kaj se pri tem lahko opremo?
Zato rabimo delo, znanje in kapi-
tal. Res je, akumulacije imamo
malo. Toda to ne more biti izgo-
vor, da pri prestruktuiranju stopi-
camo na mestu. Ce bi akumulaci-
je imeli dovolj, prestruktuiranja ne
bi rabili. Ogitno se moramo pri

A AR S ; 0
Gosge so si ogledali tudi proizvodnjo. Na sliki (od leve proti desni: Franc Sifkovi¢, predsednik KPO
SOZD Iskra, Edvard Svetlik, direktor Rotomatike, Dusan Lapajne, direktor razvgjne enote
Rotomatike, lvica Kavéié, predsednica SO Idrija, Milan Kucan, predsednik CK ZKS in Zivko Preg|,

izvréni sekretar CK ZKS.

Castni znak Iskre prejema Majda Tratnik

prestruktuiranju bolj selektivno
usmeriti v tiste dejavnosti, ki se
lahko v ve&ji meri oprejo naznan-
je. Zato je utemeljeno reci, da
imamo perspektive toliko, kolikor
bomo znali oblikovati, razvijati in
uporabljati znanje, odvisna je to-
rej od tega, koliko bomo znali
znati. Zato smo tako obéutljivina

to, kar se dogaja z izobraZzevan-
jem: ali ima dovolj sredstev za
normalno delo in ¢emu sluZi
znanje, ki ga dobivamo v Solah.
Zato smo tako obéutljivinato, kar
se dogaja z nagrajevanjem ljudi,
ki kaj znajo in s tem znanjem
koristijo svojim kolektivom in druz-
bi v celoti.

g

Vojko Sedej ob podelitvi castnega znaka Iskre

Zveza komunistov na krizo
odgovar’&a s strategijo inovacij-
ske druzbe. S tem razumemo
motivacijo in ustvarjalnost, oporo
na tesno zvezo med ekonomsko
ucinkovitostjo in samoupravljan-
jem, naslonitev na ekonomske
vzvode za uspesnejSo uporabo
druzbene lastnine, na podlagi
trzne proizvodnje in odpiranja v
svet. Ob raznih priloznostih — na
kongresih ZKJ in ZKS, na sejah
CKZK in v drugih oblikah ustvar-
janja in uresni¢evanja politike
ZK, smo zato dali prednost zah-
tevi, da moramo v vseh organi-
zacijah zdruzenega dela izboriti
kot nalogo Stevilka 1: izdelavo
konceptov razvoja. Pritem ne gre
za statiéno J)rojiciranje najrazlic-
nejsih trendov v bodo&nost, pa¢
pa zadinamiéno oblikovanje kon-
ceptov neranljivosti sleherne or-
ganizacije zdruzenega dela. V
vsaki situaciji morajo videti svojo
smer razvoja in se prilagajati so-
dobnim zahtevam. Pri tem delu
komunisti ne bomo vedno naj-
pametnejsi. Toda nasa neodlozl-
iivq odgovornost, ki smo si jo na-
ozilisami, je, da ktak§nemu delu
pritegnemo resnicno najpamet-
nejse ljudi, ki jih lahko najdemo v
posameznih okoljin. Sem sodi
tudi nada zahteva, da mora izo-
brazevanje nuditi Siroko znanje,
da bodo ljudje lahko uspesno
reSevali vsakokratne, najrazlic-
nejse probleme. Tudi glede sa-
moupravne in poslovne organizi-
ranosti moramo storiti nekaj kora-
kov naprej. Ne branimo obstoje-
&e strukture, ne branimo sleher-
ne temeljne organizacije zdruze-
nega dela za vsako ceno. Na-
sprotno, mislimo, da je nasa
gospodarska struktura preved to-
ga. Povetati moramo njeno pro-
Znost tako, da bo sluzila ures-
nitevanju razvojnih konceptov.

O tem pa morajo odlo¢ati tisti, ki
bodo ¢cutili materialne posledice
taksnih odliotitev. Zavedati se je
treba, da kot uginkovitih ne mo-
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Idrijska Iskra Rotomatika si je utrla Siroko potha amerisko trzisce

daje ugodne rezultate.

Na slavnosti v Iskri Rotomatiki so podelili tudi dva ¢astna
znaka Iskre in veé priznanj. Castni znak Iskre je prejel Vojko
Sedej za sodelovanje pri uvajanju novih tehnologij na kompre-
sorskem motorju in za velike zasluge za dosego trenutnih rezul-
tatov na podrogju proizvodnje le-tega. Iziemno se je angaZiral
tudi pri uvajanju proizvodnje elektromotorjev za Rotorex, ki ze

Majda Tratnik pa je prejela castni znak za uspesno pre-
nasanje pridobljenih delovnih izkusenj na mlajse sodelavce.
Ob vsakem trenutku rada pomaga z delom in nasveti. Njeno de-
lo pomeni pomemben prispevek k razvoju Rotomatike. Priz-
nanja Iskre pa so prejeli: Irena Kurtanjek, Boris Mitrovi¢, Mi-
ro Vehar, Zdravko Pirih, Majda Podobnik, Jozica Peternelj,
Dora Tréek in FranciSka TusSar.

remo izkazati tistih resitev, ki za-
megljujejo ragune pri ustvarjanju,
razporejanju in delitvi dohodka.
Zato je Se kako pomembno, dase
v taksne aktivnosti, ki morajo
poziviti naSo samoupravno In
poslovno organiziranost, spusti-
mo z dobro pripravljenimi strokov-
nimi analizami, ki morajo prikaza-
ti vse dobre in slabe strani
predlozenih potez.

Premalo imamo majhnih orga-
nizacij zdruzenega dela pa tudi
zasebni sekior s svojo nerazvi-
tostjo premalo prispeva k druz-
benemu razvoju. Otresti se mo-
ramo gigantizma in pogumneje
ustvariati nove, majhne enote
drobnega gospodarstva. Na ta
nagin lahko ra¢unamo, da bo
druzbena lastnina uporabljena
uginkoviteje, da se bo zdruzeno
delo hitreje prilagajalo novim
zahtevam prestruktuiranja. Pogu-
mneje moramo tudi v proucitev in
uporabo vrednostnih papirjev kot
sredstva za vecGjo mobilnost druz-
benih pa tudi zasebnih sredstev,
ki jih lahko uporabimo v produk-
tivne namene. V. ZK bomo v kra-
tkem sprozili razpravo o druzbe-
nih dejavnostih: poiskati moramo
resitve, da bodo druzbene dejav-
nosti dale vet za kvaliteto Zivljen-
ja in za visjo produktivnost dela
tudi v novih, materialno zoZenih
razmerah. Mislimo, da smo v ZK
raz&istili poglede v zvezi z refe-
rendumi v zdruzenem delu: os-
redotoéiti jih moramo na stra-
teske delavske odloditve tako, da
bodo prispevali h kvaliteti odlogi-
tev in poveéali indentifikacijo de-
lavcev z dolgoroénimi usmerit-
vami njihovih organizacij zdruze-
nega dela. Posebej smo obrav-
navali stavke. Razmere, ki se ze
nekaj let zaostrujejo, terjajo, dasi
pred njimi ne zapiramo o¢i. Upo-
rabiti jih moramo zato, da bodo
grispevale k razgaljevanju pro-

lemov tam, kjer tega ni mogoce
storiti prek realno dostopnih sa-
moupravnih poti. Seveda stavke
same po sebini¢esar ne resujejo
in je zato vedno potrebno razgisti-
ti odgi;ovornosl za vzroke, ki so
pripeljali do njih. Vazno pa je, da
1zkoristimo njihov potencial za hi-
trejSe tehnoloSke ekonomske in
organizacijske spremembe. Bo-

mo pa se jim tudi zoperstavili, Ce
bodo sluzile obrambi zate¢enih
privilegijev.
Tudi glede tekoce ekonomske
Eoliiike smo si komunisti postavili
riterije za svoje delo: zavzema-
mo se za trg, ki je predpogoj za
nadaljnji razvoj samoupravljanja,
za mednarodno konkurencnost
nasega zdruzenega dela, za sa-
mostojnost gospodarskih subjek-
tov in za opiranje na lastne sile.
Toje koncept, za katerega mis-
limo, da je skupaj s prizadevanji
za samoupravno demokratizaci-
jo politiénega zivljenja in z napori
za prenovo ZK sposoben priteg-
niti ustvarjalno energijo ZK. To je
koncept, na katerem komunisti
is&emo zaveznike. V SR Sloveniji
in SFRJ moramo oblikovati kri-
tiéno maso naprednih, marljivih,
usposobljenih zagnanih ljudi, ki
bodo pripravljeni spreminjati stva-
ri na bolje. Kot so ekonomske
tezave dokaj razzrle naso zavest,
je sedaj zavest ftista, ki mora
sproziti silo, da bomo izkoristili,

kar znamo in kar moramo in gos-
podarske trende obrnili na bolje,
dosegli oprijemljive rezultate in
zagotovitli tudi materialno vzpod-

budo. Zato res rabimo ponosne,
ustvarjalne in sposobne soborce.
Tiste, ki bodo to hoteli in, ki bodo
dovolj dobri, bomo ¢lani ZK spre-
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idrijska Iskra Rotomatika

Proizvodni program Iskre Rotomatike obsega Stiri os-
novne programe in sicer: hlajenje in klimatizacijo, ventila-
torje, ¢rpalke in kompresorske, asinhronske, kondenza-
torske ter kolektorske motorje. Letos je 935 zaposlenih
poslalo na tuja in domaca trzisc¢a stiri milijone in dvestoti-
so¢ izdelkov, to pa Ze pomeni, da je Rotomatika postala
ena izmed vodilnih svetovnih proizvajalcev na tem po-
drocju. Gledano skozi prizmo izvoznih rezultatov pa je
Rotomatika na prvem mestu v Severnoprimorski regiji in
pri vrhu v SOZD Iskra. .

]

Iskra Rotomatika namenja veliko pozornosti tudi kulturni
dejavnosti. O tem prica tudi podatek, daso 27. novembra,
tik pred otvoritvijo »ameriSke«linije podpisali listino o pok-
roviteljstvu nad Pihalnim orkestrom idrijskih rudarjev.

Orkester deluje ze 320 let in si je skozi stoletja utiral potin
opravljal kulturno poslanstvo v najrazliénejsih vihrah in
razliénih drzavnih upravah. Dandanes je pihalni orkester
2iv kulturni spomenik.

jeli tudi v svoje vrste.

Tudi vas$ kolektiv je nasel svoj
odgovor na krizo:

— imate koncept — laZze se
boste ujeli na noge v vsakih

pri¢ana sem, da bomo novo teh-
nolosko zmogljivost znali izkoris-
titi in tako dokazati ustvarjalno
moc in sposobnost nasega kolek-
tiva.« 2

Gostje in ostali vablieni so si  ustvarjalen kolektiv Spodnjeidrij-

ogledali novo linijo in ostalo
proizvodnjo ter zadovoljni zapus-
tili mlad, ambiciozen, drzen in

ske Iskre Rotomatike.
Besedilo in slike:
Marko Rakuséek

pretresih,

— usmerjeniste vizvoz — toje
nesporni meter vase sposobno-
sti,

— specializirate se — to je
jamstvo, da boste v svoji dejav-
nosti nekaj pomenili,

. — odpirate se fleksibilnim teh-
nologijam — tu se da zasluziti
vec.« X

Svoj govor je Zivko Pregl zakl-
jucil z iskrenimi Eestitkami k novi
delovni zmagi.

Sledil je najslavnejsi trenutek,
prerez traku in s tem uradna otvo-
ritev te velike pridobitve. To lepo
dejanje je opravila ena izmed
najstarejSin delavk, zaposlena
od vsega zacetka v Rotomatiki
Dora Trcek. Posebej za nase

glasilo je dejala: »Nikoli si ne bi
mislila, da bo prav meni pripadla
ta €ast — prerez traku za tako
pomembno nalozbo, ki sem jo
sedaj uradno odpria. To je velika
pridobitev za vse nas, zato sem
seveda vesela in ponosna. Pre-

L
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Obisk
nekdanjih
sodelavcey

Temeljne organizacije in skupne
sluzbe Iskre Avtoelekirike, ki imajo
sedez v Sempetru pri Gorici je od
ustanovitve, od leta 1960 do letos
zapustilo priblizno 250 delavk in
delavcev zaradi odhoda v pokoj.
Da pa bi bil spomin na zivljenje v
kolektivu, na dolgoletno delo in na
nekdanje sodelavce kar najbolj lep
in Ziv, se enkrat letno zberejo na
skupno sre¢anje, ki je bilo tudi letos
in sicer prvi petek v decembru.

Nekateri so prisli Ze nekoliko
pred »uradnime« zacetkom sreca-
nja, saj so izkoristili priloznost za
obisk nekdanjih sodelavcev, po-
vprasali so jih, kaj se je zgodilo
novega v enem letu, prijetno so z
njimi pokramljali in se seveda Se
lep&e pozdravili.

V delavski rastavraciji, kjer je bilo
»zborno« mesto, je bilo opaziti, da
imajo radi svoj bivsi kolektiv, to pa
sklepamo tudi po res Stevilni ude-
lezbi.

Vse zbrane je najprej pozdravil
predsednik sindikata MiloS Vodopi-
vec, jim zazelel prijetno pocutje v
bivsi delovni organizaciji er se jim
zahvalil za udelezbo. Zatem je
drage goste vimenu vodstva delov-
ne organizacije pozdravil Ludvik
Jelin¢i¢, namestnik glavnega direk-
torja (ta je bil sluzbeno odsoten) in
poudaril velik pomen njihovega
minulega dela v nenehni ustvarjal-
nosti in teznji k napredku kolektiva.

Upokojenci, ki so zapustili delov-

“ no organizacijo v letodnjem letu pa
so bhili Se posebej nagrajeni s
spominskim knjiznim darilom.

‘Sre¢anje: se je nadaljevalo Se
dolgo s prijetnim kramljanjem in
obujanjem spominov na prezivete

dni v kolektivu.
M. R.

Iskra Avtoelektrika

30 let Iskre Bovec

Z geslom »Krajani praznujte z nami,« se je zvrstila v mestecu pod
Kaninom, v Bovcu vrsta prireditev v okviru praznovanja 30-letnice
tovarne vzigalnih tuljav, temeljne organizacije novogoriske Iskre
Avtoelekirike. Tako so Ze minulo soboto imeli dan odprtih vrat za
vse, ki jih zanima, kaj dela in proizvaja ta 300 ¢lanski kolektiv, na
obisk sta prisli tudi dve generaciji — Studentje in u¢enci, njihovi
bodo¢i delavci ter upokojenci. Sprejel in pozdravil jih je direktor
Mitja Kokove. Popoldne so odprli v hotelu Alp zanimivo razstavo z
risbami bovskih Solarjev na temo proizvodnega dela v TOZD ter
slikovni prikaz detajlov iz njihove proizvodnje. Obiskovalce pa je
navdusil tudi Tolminski oktet s celovecernim koncertom. :

Jubilej so zakljugili v soboto, 12. decembra s skromno, a toliko
bolj prisréno proslavo. Ve¢ o tem bomo porogali v naslednji Stevilki
nasega glasila.

: M. R.

Sreéanje plemenitih ljudi

V Iskri Avtoelektriki imajo lepo navado, da enkrat letno povabijo na
skupno srecanje vse tiste delavke in delavce, kitekom leta darujejo deléek
sebe, dragoceno zivljenjsko tekocino, kri. Tudi letos je bild tako. Koncem
minulega meseca se je organiziranega sreéanja udeleZilo kar okrog 150
krvodajalcev, predvsem starejsih, a tu ne mislimo naleta, pa¢ pa na stevilo
odvzemov krvi. Vse zbrane je najprej pozdravil predsednik sindikata DO
Milos Vodopivec, vodja podrogja druzbenega standarda in varstva pri delu
Emil Hvala pa se je vsem prisréno zahvalil za humana dejanja, jim Gestital
in zaprosil, naj v to mnoziéno akcijo povabijo. tudi ostale sodelavke in
sodelavce, ki se doslej Se niso odloéili za udelezbo na krvodajalski akciji.

Sre¢anju je prisostvovala tudi zastopnica obéinskega rdedega kriza
Nova Gorica, socer dokiorica na transfuzijskem oddelku Splosne
bolnisnice Sempeter. Vsem zbranim, plemenitim ljudem je iskreno
Cestitala in v nadaljevanju spregovorila o pomenu krvodajalstva ter o
postopkih transfuzije.

Med udelezenci so bili povecini taki, ki se odlocijo darovati kri dvakrat
letno, nekateri celo trikrat. Zato ni presenetljiv podatek, da je veliko Stevilo
takih novogoriskih Iskrasev, ki so darovali kri Ze ve& kot 20 krat. Prav zato
naj nam bo opros¢eno, da jih v tem sestavku ne imenujemo, &eprav si to
zasluzijo in to z velikimi ¢rkami.

Na sre¢anju so prejeli posebne plakete tisti krvodajalci, ki so darovali
neznanemu ¢loveku kri Zze 35 in 30 krat. Te pa moramo omeniti. Josko Skrt
iz tovarne velikih zaganjalnikov se je udeleZil krvodajalske akcije ze 35
krat, trideset krat pa so darovali kri Dugan Basin in Andrej Magajna iz
tovarne velikih zaganjalnikov, Slavko Cufar iz tovarne generatorjev in
elektronike, Viojko Spacapan iz tovarne delovnih sredstev in Joze Suligoj
iz delovne skupnost skupnih sluzb. Vsem Se enkrat iskrene éestitke in
hvala za plemenita, predvsem pa humana dejanja.

M. R.

O njem
Se slisali
Nenehno snovanje v
smislu napredka, spremlja-
nje svetovnih novosti, prila-
gajanje le-tem, vse toin $e
mnogo drugih vzrokov je,
da moramo objaviti to novi-
co. Zakaj gre? Tik pred
praznikom republike, ali
toéneje 27. novembra se
je vtovarni malih zaganjal-
nikov novogoriske Iskre
Avtoelektrike rodil povsem
nov zaganjalnik nove dru-
zine. Ceprav je bil le eden,
torej prvi in roéno zmonti-
ran, naj mu bodo namenje-
ne te vrstice tudi zato, ker
S0 ga naredili v potastitev
praznika, torej ob obletnici
rojstva tudi rojstvo novega
zaganjalnika za osebna
vozila. O njem bomo zago-
tovo Se slisali, sajje v njem
toliko revolucionarnih spre-
memb in novosti, dabores
pravi proizvodni »bums, ko
bo dobil natisoée in tisoce

»potomceve,
M. R.

Poucna
razstava

Pred dnevi so v metropoli sever-
ne Primorske v Novi Gorici zaprli
zanimivo razstavo, ki so jo priredili
ob 45-letnici ustanovitve narodne
zascite v Sloveniji. Na razstavi je
bilo mo¢ razbrati z dobro ohranje-
nih dokumentov okupacijo na Slo-
venskem, delovanje narodne zasci-
te v obdobju od poletja 1941 do
osvoboditve, odsek za notranje
zadeve v okviru narodne zascite,
narodno zaséito po posameznih
slovenskih regijah, Solanje narod-
nih zas¢it v Beli krajini in na
Primorskem ter druge zanimivosti.

Obiskovalce. razstave so vodili
skozirazstavljene eksponate uspo-
sobljeni vodi¢irepubliskega sekre-
tariata za notranje zadeve. Med
obiskovalci je bilo veliko Stevilo
IskraSev, razstavo pasi je ogledala
tudi posebna delegacija, sestavlje-
na iz vseh druzbeno politi€énih
organizacij Iskre Avtoelektrike. (Na
sliki: predsednik sindikata, zveze
borcev in ZK med ogledom razsta-

ve) :
M. R.
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STENSKI KOLEDAR KOT KULTURNO DEJANJE

Stenski koledar Iskre za leto 1988 je, odkar so ga na Iskrinem
Marketingu priceli razpec&evati, delezen iziemno ugodnih ocen.
Predvsem zbuja pozornost svez in nov pristop k oblikovanju .
koledarjev. Pesmi 24 slovenskih avtorjev se imenitno dopolnjujejo
Z ucinkovito barvno avtorsko fotografijo.

E¥ele ¥ opow ok SR Hiadn

Poleg vse?a pa je tudi cena koledarja karseda ugodna. V primerjavi z drugimi
koledarji slovenskih zalozb je Iskrin dosezek glede na obsegq ter bogastvo
vsebine in oblike skoraj polovico cenejsi. - .

Tudi zavoljo tega se je Iskra letos odlogila, da omogodi nakup koledarja

posameznikom v vseh prodajalnah Cankarjeve zaloZbe, Iskrine organizacife pa

ga lahko Se narocijo v Dejavnosti marketingkih raziskav in komuniciranja,
oljanska 31, Ljubljana, Telefon: 325-061.




Iskra &

Iskra Elementi
TOZD Industrijska Elektronika

Spostovani sodelavcil
Od 14. decembra dalje vam omogocamo Y
bistveno cenejsi nakup svetlobnih regulator-
jev—senzorskih in klasi¢nih — ter Solskega
ucila »Dobro jutro elektronikax.

30% nizja cena: | B
— senzorski zatemnilnik svetiobe ZS-1-S 12 023.—
25% nizja cena: _A |

— zatemnilnik svetlobe ZS-1 - - 0.300.—
— zatemnilnik svetlobe PO-5 | 90.173.—
— Dobro jutro elektronika (DJE) 20,447 —

Cene s popustom so s prometnim davkom.

Placilni pogoji:
Placilo je z gotovino v enkratnem znesku.

Zeljeni izdelek, ali izdelke vpladajte posamiéno, ali v skupini pri vasi SDK na ziro raéun: 51600-
601-11700 Iskra Elementi, Tovarna industrijske elektronike. Placilo prek SDK je bolj ugodno
zaradi manjSih stroSkov vplacila. Lahko pa vplacate tudi v banki ali na PTT.
Z dokazilom o vpracilu dobite kupljeni izdelek v Iskri (PPC) pri Anici Strus, tel: 213-213, int.:
35-89, Trg revolucije 3, etaza 6. ‘
Iskra Elementi
Komercialno podrocje

Senzorski zatemnilnik { Za tenﬂnik a emnlnik .
svetlobe ZS-1-S svetlobe ZS-1 svetiobe PO-5 elektronika (DJE)
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Podatki o povprecnih
osebnih dohodkih v SRS
in SFRJ januar—september ‘87

V Uradnem listu SFRJ Stev. 78 z dne 27. novembra 1987 so
objavljeni povpreéni isti osebni dohodki po panogah dejavnos-
ti za posamezne republike in na nivoju SFRJ, odstotki rasti Cis-
tih osebnih dohodkov in indeksi rasti Zivijenjskih stroSkov.

Vaznejsi podatki

Povpreéni ¢isti OD v obdobju januar — september 1986 [

v SRS j v SFRJ
232.266 din 149.733 din
v gospodarstvu:

v gﬁg v SFRJ
225.401 din 146.996 din

Indeks rasti Zivljenjskih stroskov v letodnjih enajstih mesecih
gopgigr,nerjavi z letom 1986 je v Sloveniji 218,5 in Jugoslaviji
Vsi ti podatki se po Druzbenem dogovoru uporabljajo za: ‘
— izraéun mase osebnih dohodkov
— vigino povradil materijalnih stroskov
— dolo¢anje nzjvisje viSine regresa za prehrano
— dologanje viine zneskov iz sklada skupne porabe itd.
Po teh podatkih je moZen najvigji regres za prehrano v Slo-
veniji 33.810, din cela dnevnica v Jugoslaviji pa 11,759 din.
Jozica Star¢ic

Vabilo na koncert

V'se novogorike Iskrase vabita najprisréneje na
celovederni koncert dva pevska zbora, ki delujeta
pod Iskrino zvezdo. Cudovit veéer se obeta ob petju
mo3skega pevskega zbora Iskra Bovec in meSane-
ga pevskega zbora Ciril Sili¢ Vrtojba. Koncert bo to
soboto, 19. decembra ob 20. uri v Kulturnem domu v
Vrtojbi. Obogatite sobotni veéer z udelezbo na enk-

ratnem koncertu!
M. R.

PR 7 ahvali BEESRERRRE

Ob izgubi naSe mame

Pavie Sekne

se iskreno zahvaljujemo vsem prijateljem, znancem in sodelavcem iz
ISKRE za izraze soZalja, podarjeno cvetje in spremstvo na njeni zadnji
poti. ;

sin Emil Sekne v imenu vsega sorodstva

Ob smrti mojega dragega moZa in oceta

Martina Sladica

se iskreno zahvaljujemo vsem sodelavcem Tovarne sestavnih delov
za darovano cvetje denarno pomo¢ in za spremstvo na njegovi zadnji
poti.
Vsem in vsakemu posebej iskrena hvalal

Zena Cilka, héerka Mojca in sin Martin
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— Sem idiot! Ko so me vabili v partijo, sem ¢élanstvo

odklonil in sem danes tukaj, namesto da bi zdajle vrnil
izkaznico in bil nekje drugje ... :

-

Iskra

Iskra Kibernetika — Industrija merilno-
regulacijske in stikalne tehnike, Kranj, n.sol.o.

objavlja prosta dela in naloge

Strokovnega sodelavca

v TOZD Stevci za podrodje aplikativnega razvoja radunalniskih
sestavin — gibkih diskovnih enot.

Pogoj: visoka izobrazba elektrotehni¢ne smeri — smer elektronik in
ustrezne delovne izkusnje .

Pisne vioge z dokazili o izobrazbi in opisom dosedanjega dela spre-
jema v 8 dneh- od objave Iskra Kibernetika, Kadrovska sluzba,
Kranj, Savska loka 4.

Mali oglasi

Smudi RC 08 z vezmi Salomon ter smuci VSS, oboje 205 cm prodam po

50.000 din. Tel. 214-212 int. 315 — Brane Novak.

Prodam akustiéno kitaro s kovékom. Telefon 213-213/3469 ali popold-

ne 723-116. -

Ved zelo dobro posnetih VHS video-kaset in en original prodam. Infor-

macije po telefonu 061 347-792.

ISKRA — glasilo delovnega kolektiva Iskra — SOZD elektrokovinske industrije — Ljubljana. Ureja uredniski
odbor. Glavoi urednik: Pavie Gantar, pomoé&nik glavnega urednika Milos Pavlica, odgovorni urednik Dusan
Zeljeznov, tehniéni urednik Drago Peéenik. I1zhaja tedensko — Rokopisov ne vratéamo. — Naslov: Ljubljana,

oproiéeno placila davka od prometa proizvodov.

Gregoréiteva 23 telefon: 223-977. Priprava za tisk: DIC TOZD Grafika, Novo mesto. Tisk: CTP Pravica,
. Dnevnik, TOZD Tiskarna Ljudske pravice, Ljubljana. Po mnenju sekretariata za informacije IS SRS je glasil
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