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Cilji TTL v letošnjem letu
Zaoslreni pogoji gospodarjenja in vsc prepogosta

poseganja države v pnslovanje organizacij združene-
ga dela, silijo le-le v hitro prilagajanje spremembam
in obenem ustvarjajo notranjo napetost. Kako je v
takih pogojih mogoče rcalno planirati je drugo vpra-
šanje, pa \cndar, organizacije se morajo ludi v lakih
pogojih /najti. Cilji, zapisani v srednjcročnih plan-
skrh dokumentih drugače lahko oslanejo le zapisane
želje. Marsikje morajo ostati želje že z lelnim pla-
nom zapisani cilji.

Dclavci Tobačne lovarne so v lanskcm lctu zaklju-
čili široko rcorganizacijo skupnih služb, izpeljali so
novo sistematizacijo in nov sislcm vrcdnotnja. Ko so
occnjevali dclo v minulem obdobju so prišli do ugo-
lovitve, da so prav na področju planiranja dosegli
kvalilctne spremcmbe. Rcorganizacija je v Ietošnjem
letu prinesla nove kadrc, z njimi so prišle nove ideje
in letošnji plan delovnc organizacije je žc odraz tega.
Oceniti, ali je plan v današnjih gospodarskih razme-
rah ambiciozen ali ne, je težko, vendar pa lahko
rečemo. da so nekaleri začrtani cilji spodbudni.

V lelošnjem lctu naj bi proizvodnja surovega in
fcrmcntiranega tobaka prcscgla lansko za 20 odstot-
kov. Planirani obseg proizvodnjc in prodaje cigaret
Tobačne lovarne znaša 7.150 mio komadov za doma-
či in tuji trg. Razmišljanja o novi cigarcti naj bi se
letos končno urcsničila. Nova cigareta naj bi bila na
njvoju liccnčnih cigarct. namcnjena prodaji v brezca-
rinskih prodajalnah in na domačcm trgu. V Tobačni

lovarni bo na marketinškem in proizvodncm področ-
ju storjcno vse, da sc bi cigareti F 57 podaljšala
življcnjska doba. Skrb za večjo prodajo bo narckova-
la tudi večjc propagandnc aklivnosti. Pospcšili naj bi
predvsem prodajo F 57, Stila in Ibra.

Tudi TOZD Torbica planira leios za 2 odslotka
večjo proizvodnjo, ki naj bi tcmeljila predvscm na
drobni galanleriji. Po Ictošnji uspeSni prodai arliklov
iz uvoženega usnja, ki so jih prvič predstavili na
sejmu mode v Ljubljani, bo polrcbno še več sloriti za
izvoz. Tobačna tovarna je izvoznik tobaka, cigarel in
drobne galanterijc, vendar pa lahko lc delno s lem
izvozom pokrije svoje uvoznc potrebe.

V letošnjem letu naj bi delovna organizacija zapo-
slila za 4 odslotke več delavcev kol lani, fizično
produktivnost naj bi dvignili za 11 odstotkov, obe-
nem pa bislveno izboljšali kvalifikacijsko slrukturo
zaposlcnih. Podelili naj bi 67 štipendij in omogočili
študij ob delu in iz dela čim večim delavcem.

Vsi ti ukrcpi naj bi pripomogli k tcmu, da bi se
urcsmčil planirani cilj - doscči za 43 odstolkov večji
celotni prihodek kot v lctu 1986. Obcncm pa so
potrebe po investiranju v lctošnjem letu izrcdno
velike in prescgajo finančnc možnosli. Tobačna lo-
varna bo letos invcslirala predvsem v objekte, skla-
diSča, lokale. poslovne prostore, invcslicija v stroje
za izdelavo in pakiranje cigaret pa je, kot šc marsikaj
drugega, odvisna od možnosti uvoza.
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