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TEDENSKO GLASILO DELOVNEGA KOLEKTIVA ISKRA
— INDUSTRIJE ZA ELEKTROMEHANIKO, TELEKOMU
NIKACLJE, ELEKTRONIKO IN AVTOMATIKO, KRANJ

Nekaj misli
o gospodarski reformi

. Smo v teku izvajanj gospodarske reforme. Neka-
tere gospodarske organizacije so Ze preanalizirale
svoj poloZaj, ki ga jim je prinesla gospodarska
reforma, druge pa so v pripravah teh analiz. Tudi
nase podjetje je Ze izvrsilo analizo poloZaja, v
kalerem se je znaSlo; o tem sia Ze obveSéena
upravni odbor in delavski svel podjetja; poroéali
pa smo tudi v naSem ¢€asopisu. Ob celotnem izva-
janju gospodarske reforme je treba jasne poudariti,
da ne gre za nek krajsi proces stabilizdcije naSega
gospodarskega sistema, ampak za dolgoirajnejse
nbliﬂijje vkljuéevanja naSega gospodarsiva v med-
narodno delitev dela in mednarodno blagovno
menjavo. To je tudi eden glavnih ciljev, ki jih zasle-
dujemo z gospodarsko reformo.

Znano je, da naSe gospodarstvo ni bilo v vedjem
obsegu vkljuéeno v mednarodno delitev dela in
mednarodno blagovne menjavo, zato nam mora biti
jasno, da ne moremo biti izolirani v svetovnem
gospodarskem sistemu, paé¢ pa moramo postati
sestavni del tega gospodarstva, Vsak drugekorak bi
nas pahnil v gospodarsko zaostalost. Nafe gospodar-
sivo Ze razpolaga s proizvodmim potencialom, ki
nam ‘omogoéa o vkljuéitev, vendar je na celotni
fronti netranjih gospodarskih odnosov treba napra-
viti eelo vrsto premikov h katerim smo Ze pristopili.
To so zlasti vpraSanja cen, deviz, kreditov, druzbenih
prispevkov itd. Vsa ta vpraSanja pa pred delovne
organizacije postavlijajo prvenstveno vprasanje eko-
nomike. Le one gospodarske erganizacije, ki bode
poslovale na principu ekonomike, bodo lahko obsta-
Ijale. To velja tudi za nade podjetje.

Razumljivo je, da fo zahieva od wvseh ¢lanov
kolekiiva - maksimalne napore na vseh podroéjih,
kot so na podroéju dviga produktivnosti dela,
vartevanje, tehnologije itd. Nase podjetje je ener-
gitno pristopilo k refevanju notranje ekonomike,
zlasti za zmanjSanje vezave obrainih sredstev, kar
predstavija pri nmas enega izmed osnovnih proble-
mov gospodarjenja. Zavedamo se, da je fo ena
izmed glavnih reditev za ekonomsko resitev naScga

podjetja, in pa tudi legitimacija za nastop pred_"

Zunanjimi, zlasti banénimi forumi, za doloCene
kredite, Upravni odbor podjetja je to resnost doka-
72l tudi s tem, ko je ma svoji zadnji seji zoper vse
odgovorne osebe, ki sanaecijskih ukrepov v smeri
zmanj$anja obratnih sredstev niso izvriile, zahteval
uvedbo disciplinskega postopka., Gospodarjenje v
smeri zmanjSevanja vezave obratnih sredsiev nam
zagotavlja boljSo situacijo v podjetju in s tem tudi
prilagajanje naSega podjetja novim oblikam naSega

gospodarskegh , sisiema, ki ga wuvaja- gespodarska -

reforma, zlasti v smeri stabilizacije gospodarsiva,
kar moramo imeti stalno pred ocmi. G.P

»Elektromehanika« Kranj — trak justiranja relejev v novi hali obrata aviomatskih tele-

fonskih naprav

Pryi rezultati sanacijskih ukeepov

V cdetrtek, 2. septembra se

je sestal v Ljubljani uprav-’

ni odbor podjetja z name-
nom, da pregleda rezultate
dosedanjih ukrepov glede sa.
nacijskega naérta po tako
imenovanj »zelerd knjigi«.l

Izérpno pordtilo o tej pro-
blematiki je podal na podlagi
zbranih podatkov financne
slube njen direktor Lojze
Vidmar.

Za mesec julij je bilo do-
loéeno znizanje zalog na raz-
redu 3 — reprodukcijskegza
materiala in surovin — v vi-
$ini 180 milijenov dinarjev.
Vrednost je bila zelo nizko
odmerjena zaradi tega, ker
so morale tovarne hkrati zni-
7ati zaloge Se za meseca maj
in junij,

Zelo dobre rezultate so do-
segle tovarne: AVTOMATIKA,
ELEMENTI, KONDENZA-
TORJI, INSTRUMENTI in
USMERNIKI. Od predpisa-
nega normativa so zniZale za.
loge 3e za 223 milijonov di-
narjev. Zal kvarijo ugoden
rezultat tovarne: ELEKTRO-
MEHANIKA, ELEK, NAPRA-
VE, ELEKTRONIKA, APA-
RATI, AVTOELEKTRIKA,
ELEKTROMOTORJI IN RA-
DIOAPARATI. Le-te izkazuje-

- Razstavljali bomo v Zagrebﬁ

Na -Ieto§njem zagrebikem
Velesejmu, ki ga bodo odprli
9. septembra in bo trajal 10

dni, bo razstavijalo nase pod-
Jetje v okviru poslovnega
sodelovanja skupaj s pod-
Jeljema »RIZ« iz Zagreba in
'RUDI CAJAVEC: iz Banja

ke in sicer v jugoslovan-
skem paviljonu VI na nivoju
Ealerije.

Posebna sejemska komisija,
Ststojeda se iz predstavnikov
vseh treh podjetij, je dolo-
él_{a enoten komncept nastopa,
K bo slonel na pregledu
eksponatov splogne rabe s
Poudarkom na letofnjem iz-

¥ozu. Skupni razstavni pro--

govorilnicami in &isti razstav.
ni prostor.

»Iskra« bo razstavila skup-
no 182 proizvodov, od tega
25 stikalne tehnike, 25 meril-
me tehnike, 15 elektromehan.
skih in elektronskih naprav,
32 proizvodov za sploSno ra-
bo, 35 izdelkov tehnike zvez,
33 avtoelektri¢nih  izdelkov
skupno z farnicami in 17 vr-
talnih strojev ter elektromo-
torjev.

Novih proizvodov bomo
razstavili bore malo, za obi-

stor v izmeri 490 m? bo raz- skovalce bodo morda zani-
deljen na dva dela: komer- mivi
cialni prostor z recepcijo il skrinj, ki so namenjeni za

&tirje tipi glasbenih

izvoz v JuZno Ameriko.

Razstavo bodo spremljale
obrobne akcije in sicer posta-,
vitev zastav pred halo VI,
napis na galeriji in transpa-
rent na Trgu Republike nad
trgovino podjetja »RIZe«, Ob-

jave memorativnih oglasov .

v Casopisih Vedernje novosti,
Privreda Zagreb in Borba
Beograd pa bi spri¢o skraj-
nega vardevanja v podjetju
lahko izostale,

jo visek nasproti sanacijske-
mu programu za vrednost
675 milij. din. Nepredviden
viSek izkazuje tudi tovarnav
Trbovljah in, sicer za 55 mi-
lijonov dinarjev, &eprav v sa-
nacijskem naértu Polprevod-
nikov ni bila dolofena od-
prodaja materiala.

PSO izkazuje viSek naspro-
ti sanacijskemu programu za
229 milijonov dinarjev. V zne.
sku je vkljutena vrednost
«del na progi Sarajevo—Ploce
v visini 253 milijonov dinar-
jev, ki pa ne bremeni obra-
tovalnih sredsfév podjetja.
Za omenjeno vrednost smo
namreé¢ prejeli avans, Ce od-
Stejemo ta znesek, je PSO
realizirala predpisano zadol-
Zitev s 23 milijoni veg, kot
je bilp to doloceno,

Pri razredu 5 — nedokon-
¢animj proizvodi‘in polizdel-
ki — je slika zalog glede na
¢rta nekoliko drugaéna. Pred-
pisano znizanje je bilo dolo-
¢eno na skupno vrednost 105
milijonov dinarjev. Tovarne:
AVTOMATIKA,  ELEMENTI,
ELEKTRONSKE NAPRAVE,
KONDENZATORJI, APARATI
AVTOELEKTRICNI IZDEL-
KI, USMERNIKI in POLPRE-
VODNIKI so dosegle Se niZ
je zaloge kot predvideva sa-
nacijski program in sicer za
vrednost 486 milijonoy dinar-
jev. Tovarne: ELEKTROME-
HANIKA, ELEKTRONIKA,
ELEKTROMOTORJI, = MER.
INSTRUMENTI in RADIJ-
SKI SPREJEMNIKI ne le da
niso izpblnile svojih obvezno-
sti, marved so Se povetale
vrednost nedokonéanih proiz-
vodov. in polizdlekov za 270
milijonov din. Zelo ugoden
rezultat je dosegla PSO, ki
je z vrednostjo 83 milijonov
dinarjev pod predvidenim
normativom.

Podjetje kot celota je zni-
zalo zaloge medovrSenih pro-
izvodovTin polizdelkov za 135
milijonov dinarjev ve&, kot
je predvideval sanacijski-pro-
gram. ! :

Na razredu 6 — gotovih iz-
delkov *— ki zadevajo samo
PSO so #e v prvem sanacij-
skem mesecu zniZali zaloge
za 335 milijonov dinarjev.
Znani pa sos 7e rezultatj tudi
Za mesec avgust. V tem me-
secu je PSO znizala zaloge
finalnih proizvodov za vred-
nost 717 milijonov dinarjev,
kar je ugodneje kot predvi-
devajo normativi sanacijske-
ga programa.

Ukrepi sanacijskega progra.
ma seé tidejo poleg razredow
3, 5, 6 Se izterjatve dolgov na-
$ih kupcev. Konec julija ie
imelo podjetje v tozbenih
postopkih 2.172 milijonoy di-
narjev terjatev, od tega v po.

_ trjenih izvrSbah 738 milijonov

dinarjev. Ce bi bile te vredno.
sti vnovéene, na kar podjetia
ne more vplivati, bi bil plan
za julij Ze doseien po nor-
mativu, ki ga predpisuje sa-
nacijski * program, Mimo 7e
znane in po vrednosti zelo
ugodne placane realizacije za
avgust je PSO torej v celoti
izpolnila svoje obveznosti.

V obdirni debati, ki se ja
razvila spri¢o teh podatkov,
zbranih v posebnem porodilu
in razlagi financnega direk-
torja, so ¢lani UO poudarili
ponekod zgreden cilj odpro-
daje, zlasti nekaterih kritié-
nikc materialov., Kampanjski
nacrt sanacijskega programa
zajema znizanje zalog samo
odvisnega materiala in ne-
kuraninega blaga. Dosezeni
ukrepi torej v nobenem pri-
meru ne smejo vplivati na
redno proizvodnjo.

UO podjetja je ob koncu
seje zahteval od gen. direk-
tonja, da spro¥i proti vsem
odgovornim, ki ne izpolnju-
jajo sklepe sanacijskega ne-
&rta, disciplinski postopek.

: Marjan Kralj



TIT0: Nase tezava morenio
in moramo obvladati

V nedeljc, 5. septembra sfa kolektiv kralje-
viske Iadjedelnice obiskala prvi sekretar
madzarske delavske partije Janos Kadar in
predsednik Tito, ki se je zahvalil za prisréen
sprejem in v krajSem nagovoru med drugim
-dejal:

Minilo je 3tirideset let, odkar sem delal tukaj.
Lahko vam povem, da nisem nikoli pozabil dni, K
sem jih preZivel tukaj. Res so bili tudi teZki tre-
nutki, bile pa so tudi ure radosii. Odiod se je -
rila komunistitna ideja v ta takrat revni kraj, saj
Je bila tu pamognejSa partijska organizacija.

Danes bi rad povedal nekaj besed o masi gospo-
darski reformi, in to prvi¢, odkar je bila sprejeta,
kajti marsika] se govori o tem, Govori se, da mol-
¢im in da to pomeni, da nisem zadovoljen. Pa saj

je bil to sklep kongresa nase Zvere komunistov in

nadega ceniralnega komiteja. Tudi v mojem refe-
rain in v drugem gradiva na kongresu je bilo re-
terdo, da moramo odloéno zafeti zdraviti nade go-
spodarstvo.

Vpradujemo se, zakaj so nas'ale-razne fefave ¥
nasem gospodarstvu, in to prav v sedanji etapi. To
je posledica bujnega in dinami¢nega razvoja, pri
katerem je zavolje te dinamike prislo do raznih
nesorazmerij v masi notranji delitvi, hkrati s tem
pa so se pokazale tudi 3tevilne anomalije, ki jih
je zdaj potrebne odpraviti.
~ Seveda so zdaj v prvi fazi nekateri obutili veé
t87ay kot drugi. Ponekcd bodo tudi delavci, vendar
ne za dolgo, obéutili, da njihov standard nekoliko
stagnira. Vendar pa je to neogibno, ¢e hofemo Se
krepkeje korakati naprej, da bo standard naSih
delavcev poiem hiireje narascal in da bomo zares
nagrajevali po zaslugi in delu. Ko se danes ubada-
mo z velike tez;tva:m: ne smemo nikdar pozabiti na
tiste teZave, ki smo jih imeli neko&. Kajti sedanje
nase tezave so veliko laZzje in zavedamo se, da jih
meoremo in moramo obvladati.
bome sedanje probleme obvladali v naslednjih dveh
letih. Kadar gre za iskanje notranjih rezerv, mi-
mam pri tem v mislih odpustanja delaveev iz pod-
jetij, temveéd izpopolnjevanje o:ganizacije proizved-
nje, zlasti v predelovalni industriji in v tovarnah,
kjer je proizvodni proces zapleten. Pri tem imam
v mislih zlasti boljSe in racionalnejSe izkgriS€anje
kapacitet in ¢imveéje varfevanje z materialom.

Pred nami je torej zdaj cela vrsta problemov. In
mi jih reSujemo. Tovarisi, pozivam tudi vas, vse
delovne kolektive in vse delovne ljudi po vsej nasi
drzavi, naj storijo vse, kar fe mogode, da bi ures-
niéili cilje, kKl smo =i jih postavili. Preprican sem,
da bomo Izbojevali to zmago in da bomo potem
hitreje izboljSevali standard naSega delovnega tlo-
veka. ; :

Preprican sem, da

1 zasedania

Minuli petek — to pot v
dopoldanskilh urah — je bilo
5. zasedanje DS podjetja.
Predsedmik Ivo Stembergar
je predlozil 13 tock obsega-
jo¢ dnevni red, ki so ga &la-
ni DS sprejeli.

Prva tocka je obsegala pre-
gled sklepov =zadnjega in
predzadnjega zasedanja DS.
O realizaciji le-teh je poro-
&al gen. direktor.

Druga tofka je obsegala
~vprafanje ¢lana DS ing. Jo-
feta Unka o strokovnem Zo-
lanju nafega bodofega teh-
niénega kadra. Strokovna
sluzba je pripravila pojasnilo
o tem, ki pa ing. Unka ni za-
dovoljilo.

Naslednja totka dnevnega
reda — periodiéni obraun
podjetja za I. polletje — je
bila osrednja totka, ki. so ji
*lani posvetili tudi najve#
pozornosti. Iz pismenega po-
rocila in ustmene obrazloZitve
finanénega direktorja povze-
mamo, da smo izvedili fiziéni
obseg polletne proizvednje s
komaj 80 %. Pgslovanje, z iz-
jemo izvoza, ni bilo uspesno,
zlasti &e primerjamo rezultate \
istega obdobja v preteklem
letu.

V nadaljnji tocki dnevnega
reda so navzoli razpravijali
o vpliva gospodarske reforme
7aa plan podjetja. Sluzba za
plan in analize finanénega
seEtorja je. sestavila globalen
fzratun, iz katerega je raz-

. ¥fno, da se bodo spremerm-

be posameznih elementov ce-
lotnega dohodka vrednostno
med - seboj izravnale. Cisti
dohodek bo ostal najmanj
enak, ni pa sredstev za po-
vecanje oOsebnih dochodkov v
tolik&ni meri, kot se pove-
tujejo 21v11en;sk1 stroski.
Edini, mozen izhod iz te za-
gate je — kot smo fo ze
obravnavali v naSem glasilu
— odkrivanje notranjih re-
zerv, ki se bodo prelivale v
prlhodnje neposredno v maso
osebnih dohedkov.

DS podietia

Pri naslednjih toékah dnev-
nega reda so élani razprav-
ljali o rebalansu proizvodne=
ga plana podjeija za letod-
nje leto, o rebalansu letog-
njega ::nves’sm;skega plana;
pravilnikih o izobraZevanju
delaveev in pripravnifki do-
bi, o delitvi osebnih dohod-
kov v _tovarnah radijskih
sprejemnikov v SeZani in
elektriénih merilnih instru-
mentov v Ototah, o poobla-
stilu direktorju beograjskega
predstavni$tva, da zastopa
podjetje pri volitvah ¢lanov:
skupséine in sveta Gospodar-
ske zbornice v Beogradu in
o potrdifvi pogodbe za brez-
plaéno dodelitev gradbenih
zemljis¢ v StraziSéu in spre-
jeli ustrezne sklepe. |

Nekatere od ‘navedenih
problematik smo Ze ob3irno
obravnavali v naem glasilu,
druge pa bomo zaradi po-
membnosti obravnavali v pri-
hodnje.

Ob koncu bi umeml Ze teh-
ni¢tno pomanjkljivost, ki se
pojavlja na wvsakem =zaseda-
nju. Gre za nekajurni nepre-

{rgan program zasedanja. Ker |

so edmori zelo redki, oziroma
jih sploh ni, so navzodi pri-
morani zapuscatb zasedanje,
kar zelo moti potek in zlasti
diskusijo. Nepretrgano alktiv-
no sodelovanje tudi zelo utru-
ja, zato je opaziti na vsakem
zasedanju po nekaj urah po-
jemajofe zanimanje in manij
pbosegov v razpravo. Nujno
potrebno je torej uvesti si-

-stem’ odmerov npr. priblizno

vsaki dve uri z enim dalj§im
odmorom, med katerim bi
¢lani lahko tudi malicali v
mengi. N___ek'oﬁko daljsi é&as
zasedanja pri tem ne bi Zel
v izgubo, ker aktivnost na-
vzotih ne bi pojenjala in bi
bil s tem celoten efekt ne-
dvomno veéji. Odloéifev, kdaj
naj bi pretrgali zasedanje, pa
bi seveda prepustili predsed-

niku, ki bi doloéeval najugod- -

nejsi fas npr. ob zaklutkih -
posameznifh todk.

Notranja finanéno-ekonomska reforma

(Nadal]evanje iz prejinje
evilke)

Finanéno stanje podjetja

z vidika pruizvudn;le

in sredstev, oziroma virov

sredstev za proizvodnjo

Ob lanskolefnemt porastu
proizvodnje za 22 milijard di-
narjev ali priblizno 100 % na-
sproti letu 1962, so se cbra-
tovalna sredstva v istem ob-
dobju povedala samo za 40 9.
Pri tem je podjetje zaradi
gpremenjenih banénih moZno-
sti nadomestilo trajna obra-
tovalna sredstva s kratkoroc-
nimi’  krediti. Spremenjena
struktura virov pa je imela
_to Zibko plat, da se je v ne-
gativnem smislu vtisnila v
proizvodnjo.  Kreditorii so
namreé s poostrenimi krite-
riji- in zaradi nesposobnosti
podjetja, da vrne kredite ob
tako kratkem roku, zahtevali
prisilno . izierjavo in s tem
povzrocili blokiranje Ziro ra-
¢una; Le-ta je bil lani blo-

2 : .

kiran skupno 301 dan, letos
pa kar vseskozi. Nelikvidnost
je zato od lani stalno nara-
&fala in smo tako v staini
blokadi Ziro-rafuna.

Tezaven poloZaj ni samo v
tem, da ne. moremo prosto
razpolagati z detokom platil,
nimamo mniti razpoloZljivih
dinarskih sredstev za nakup
deviz in s tem uvoznega re-
produkeijskega materiala, pa
tudi z domadimi surovinami
in repromaterialom ni bolje,
ker zahtevajo dobavitelji ta-
kojinje pladilo, sicer ustavijo
vsako nadaljnjo debavo ma-
teriala.

Ob takem neenakomernem
dotoku potrebnih materialov
iz uvoza in od' domaéih do-
baviteljev so si tovarne po-
magale zatasno na ta nadéin,
da so izdelovale polizdelke,
kjer so le mogle z namenom,
da bi bile kapacitete izkori-
S¢ene in delavei zaposleni.
Seveda so s tem zaloge vedno
belj rasle, zmerom veé je bilo

vezanih obratovalnih sredstev
in koeficient obradanja niZji.
Teorej wveriZna reakcija, ki ni
sprozila olajsanja, marvet le
nove feZave,

Ukrepi za finan€no

saniranje podjetja

Spri¢o wvednmo tezjega fi-
nanénega poloZzaja podjetja,
ki se zrecali, kot Ze omenjeno,
v prenizkem  koeficientu
obratanja obratovalnih - sred-
stev, ponekod v prenizkih za-
logah krititnega materiala,
prevelikih zalogah nedokon-
fane proizvodnje in terjat-
vah, so take sirokovni kot
samoupravni organi sklenili,
da s strogimi posegi regulira-
jo sedanje nenprmalno sta-
nje. Ukrepi imajo ekonomsko
nujnost in logiko, zato sedaj
organi terjajo njih brezpogoj-
no uresniditev in dosledno
spremljajo ter kontrolirajo
posamezne faze sanacije. V
primerih izbegavanja ukre-
pov pa so sklenili, da bodo

zoper odgovorne uvedli di-
sciplinske postopke, v skraj-
nem primeru z izkljuéitvijo,
ne glede na polozaj v pod-
jetju.

Organi upravljanja S0 me-
nili, da je treba najprt:] zZni-
Zati zaloge na razumen, eko-
nomski- nivo in jih docela
priblizati postavljenim nor-
mativom, bodisi z redukeijo
nabav, z odprodaje ali predi-
spozicijo. V nobenem prime-
ru ne bodo smele tovarne ali
sluzbe prodati material na
kredit, ker bi s tem %e bglj
poslabsale terjatve pri kup-

cih. Doloé¢ili so postopno zni=—

Zevanje v fiksnih zneskih in
dolocenih terminih, Seveda
bo s temi drastiénimi ukrepi
podjetje obéutno pripomoglo
k finanéni sanaciji in njego-
vi likvidnosti, saj bo aktivi-
ralo lastna zamrznjena sred-
stva. Upoftevati je treba, da
so bili organi upravljanja
prisiljeni k ‘izvajanju takinih
ukrepov, ker wvse dosedanje
direktive niso zalegle, na-
sprotno, v sploinem lahko
retemo, da se je finanéna si-

-(Dalie na 6. strani)

Trpka #alost je prevzela
sree vseh, ki so poznali

nenadoma umrlega Ivana

Bertonclija - Tohana, znane
ga revolucionarja in drig
benega delavca Gorenjske

Bil je doma z Dobrave
nad- Kropo in eden izmed
Lodelaveev- Staneta Zagar
ja. Leta 1936 je bil -spre
jet: v partijo. Ob ' vdora

‘Nentcev v naie kraje pa
© je postal edep izmed po

budnikov vstaje na Go
renjskemn. Spasobnost in
idejna predanost ga je ve
dila na vse odgovornejio
politiécno pot, od komi
sarja v Cankarjeven bata
ljionu, ki je posebno znan
iz draZgoske bitke (élani
ZB podjetja Iskra se prav
gotove Se dobro spominje
jo  njegovega letoinjega

obiska pri partizanskent-

slavju. v DraigoSah, na
dan boreca 4. julija, ke je
udeleiencem izérpno . pri:
povedoval @ poteku drai:
goske bitke), clana v voj
no-revolucionarnem komi
teju, bil je politicni komi:
sar v Kokrikem odreduin
¢lan -okrajnega kamitejd
KPS za Korosko.

Po osvoboditvi je nade
lieval delo za obmovo de

 movine. Bil je na odgo

voruih politiénilh nestih v
Beogradu in - Ejubljan,
kasneje predsednik okraja

* Radovljica, dolgoletni po-

slanee, podpredsednik

‘okraja Kranj, deloval pa

je tudi v minogih drugih
organizacijah, zadnje Ziv-
ljenjsko obdabje pd je po-
svetil Gorenjskemu. muze
ju v Kranju, kjer je z njé

“mu lastno prizadevnostjo

ohranil zanamcem Hepre
cenljive dokumenteupora.
Umirl _;'e zasluZni  prve
boree, vojni kemandant
polmcm kowmisar in drié
beni delavec. Ob trupli
pokojuika so se v avli ob-
Ciniske  skupscine Kranj
zwstile Casine straie OF
ganizacij ZK, ZB. in @1
gih nasih obd‘mskm in !ﬁ'
publtﬁc;h organizacij.
tem pa je v torek po

dne. krenila skozi. mesio

povorka - proti pokopal:
$&u, kjer je bil nepozabii
pako;mk pokopm S
mi vojaskimi imn cawl
dastmi.



Razpis

ELEKTROMEHANIKA
DE Gespodarski sekior ebjaﬂja nas'lednja prosia

HISKRA«

delovna mesta:

mMﬂSTOJNI PRODAINI REFERENT

) NABAVNI REFERENT

3, PLANER MONTAZE KINOAKUSTIKE
4 PLANER MONTAZE STEVCEY
;ma PLANIRANIA LASTNIH DELOV

-NGOJI
za iid mesin pod 1

mem:iaine«a pw!ézmja

u ﬂeimrnn mesto 55

— srednjeSolska mabrazha in Hei-na pmksa
— poznavanje elektro in m[amjskega materiala ier

mormalnega orodja

— poznavanje mzanc v. blagovneni promefu in ko-

mercialneza poslovanja
— pdsluZeni vojaski rok

za delovmo amesio pod 3.

— srednjedplska izobrazba in 4 letna. praksa ali V!C

delayec in 7detna praksa

— poznavanje izdelkov kinoakustike, mnjihovih se- :
stavnih deloy im procesa moniaze, Potrebna je — i
najmanj 3-letna praksa v tej stroki

— poznavanje osnovaih principov planiranja

— odsluzeni vnjai':iﬂ ok

72 delovno mesio pod 4.

— srednjefolska izobrazba in 4letna praLsa ali VK

delavec in Tleima praksa

— poznavanje jzdelkov pamoge Stevcev, nithovih se-
stavanih delov in “procesa montafe, Folrebna je
najmanj 3-letna praksa v tej strokl

— poznavanje osmevnih principov planiranja

— odslufeni vojaski rok

 delovmo mesto pod 3. .

~ vifja Solska izebrarba in 8-letna praksa od tega
4 leta pri plamiranju ali srednjeSolska izobrazba

ter ustrezna daljSa praksa
— smisel za organiziranje,

varneg

Prijave sprejema kadrovski

pﬁmavan;e pmlzvudmga pmgrama Iskre, stmj-
‘mih e!emenwv in njthse proizvodne whnﬂ;ﬁglge

vodenje ter naérino delp

— poznavanje iehnologije dela, stroskoynega obra-
<£uma in kalkulacijskih metod ter organizacije {o- |

A > i

oddelek tovarne

»ELEKTROMEHANIKA« Kranj, do 25.9. 1965.

. proizvodnjo, nj

3?6 mta«tlmem mesetnem
planu bi “morali izvriti v av-
gustu proizvodnjo v ‘vredno-
st 1.061 miliy. dinarjev. Ker
pa je ta viSina proizvodnje
z ozirom na zaostanke iz
prejsnjih mesecev prenizka,
je. bil wupravnemu odborn
predlozen nekoliko vidji plan,
ceprav je wveljal avgust kot
mesec dopustov. Istogasno je
upravni odbor sprejel sklep,
da naj bodo Ze za avgust 3efi
deloynih enot premirani na
izvrSitev predvidenih nalog.

Lahko retemo, da je ta sklep

le pokazal mnekaj wuspehow,

- Ceprav v avgustu Se vednomni

bila dosezena proizvodnija, ki
bi jo po letnem planu mo-

.~ rali dosedi, Uspeh po -delov-
nih enotah je bil nas'=dnii:
PROIZVODNIA
V AVGUSTU
DE Proizv.
Mont. rot. strejev 9.~
Montaia Slevcey 1123
Stikala 552
Kinoakustika 121.1
Obrat tel, naprav 8.1
Lipnica =—19.8
Deli avtomatike 128.5

Stalne proizv. usluge 811
Ohéasne usluge 89.2
Skupaj 88.7

"MONTAZA ROTACIISKIH
STROJEV ni dosegla proiz
vodnje, ki jo predvideva me-
se¢ni plan;, je pa za 10 milij.
presegla zadolzitev, ki je bila
dana na upravnem odber
Rarzmeroma nizki proizvodniji
v avgustu botrajejo letni do.
pusti v 1. polovici meseca
Vrtalnih strojev EVS-06 b
lahke izdelali ved, & ne bhj
zmanjkalo ventilatorjev, ki
jih dobavlja Iplas. Za motor
Uz pa je zmanjkalo steznih
obrocev, ki jih tudi dobavlja
kooperant.

MONTAZA STEVCEV jesi
cer dosegla po letnem in me-
secnem - planu  predvideno
pa dosegla
proizvodnje, ki je bila zahte
vana po sklepu upravnega
odbora. Upravni odbor je
‘namre¢ predvideval, .da bo v

avgusta mogode pregledati in
odpremiti veéino Stevcev, ki
so ostali v montazi iz prejs
njih mesecev, deloma zarad:
premajhnih kapacitet drzav-
ne kontrole, deloma pa zara-
di pomanjakanja magnetoy
za trofazni $tevec, vendar pa
tudi v mesecu avgustu 3tevilo
kontrolorjev ni bilo tolik3no,
da bi lahko pregledali vse ko.
li¢ine, ki so bile izdelane na
trakovih. Tako se je ob kon-

cu meseca nabralo v montaZi

za cca 90 milijonov Stevcev.
Stanje se je po 1. septembru
nekoliko izboljgalo.

OBRAT »KONTAKTOR« ni
imel izgledov, da bi v mese
cu avgustu prejel sestavne
dele iz uvoza, zato je bila za-
dol¥itev upravnega odbora le
100 milijonov dinarjev. To
vrednost je obrat presegel za
5%. Proti koncu avgusta je
material le prispel in bho v
septembrn montaZa dosegla
letno viSino proizvodnie.

MONTAZA KINO AKUSTI.
KE je presegla zadolzitev po
letnem planu, kakor tudi za-
dolZitey upravnega - odbora.
Dejanska proizvodnja je bila
nekoliko® wvija, wendar pre-
vzemna kontrola P8O mni ho-
tela prevzetj vseh izdelkov,

OBRAT  AVTOMATSKIH
TELEFONSKIH NAPRAV e
vedno ne more prebroditi te.
zav, vendar je ob koncu me-
seca le uspel finalizirati pre-
cej izdelkov, saj je bilo v sre-

-pamreé

Proizvodnia , Elektromehanike® v- avgustu

dini ‘meseca stanje' skoraj
brezupno. Posebne teZave pos
vzrota nekaj kritiénih mate-
rialov. Tezave so tudi pri pro.
izvodnji koordinatnih stikal
nikov, ki jih ne moremo iz
delati v zadostnih koli¢inah.
Ce bi imeli vsaj pozivno si-
gnalne strojéke za centrale
4/30, kakor je bilo obljub
laeno bi tudi teIefom_]a do-
segla vrednost, ki jo je po-
stavil upravni -odbor.

OBRAT LIPNICA je dose
gel prvi pomembnejsi uspeh
pri dvotarifnem~ $teviléniku,
Ostalih izdelkov ni bilo mo-
goce montirati, saj za stikals
no uro uimamo mehanizmov,
za Slevec pogovoroy mase za
kolute, za Casovni Stevec pa
ni motorckowv,

ELEMETI AVTOMATIZA.
CUJE so v avgustn odpremili

zadnijo napravo i imamo se.-

daj narocila le za rezervne
dele V koliker' ne bomo w
kratkem prejeli narotila 3e
za nekaj naprav, ki so pred
videne, bomo morali oddelek
razformirati in potem izdela-
va sploh ne bo moZna.

V_ livarni je .ostala  vedja
vrednost odlitkov, ki so izde.
lani za tovarno v Novi Gori.
coi. Potrebe te tovarne so se
spremenile, vendar
bo toyarna morala Ze izdelas
ne kolifine prevzeti.

Ce ocenjuje uspeh ob 'kon-
zu  osmih  mesecev,

q (Dalje na 7. strani)

Pogoji:

KRANJ, Uprava podjetja
ski sektor (komisija za

Komisija za rézpis_ delovnega mestas direktorja

ISKRA KRANJ — Tovarna elektronskih naprav

Ljubljana, razpisuje delovno mesio L
DIREKTORIJA

tovarne elektronskih maprav

Fakulietna izobrazba z najmanj 5-letno

prakso na vodilnih delovnih mestih v gospodarstvu,

. Kandidati naj vlege in dokazila 0 izobrazbi in
praksi po#ljejo do 21.9.1965 na naslov:

direktorja Iskra Kranj, Tovarna elektronskih na-
prav Ljubljana), Kranj, Kidriceva 40. °

ISKRA
— organizacijsko-kadrov-
razpis delovnega mesta

%

O bodoZih obrisih  ISKRE:

Kje pehe pot?

V pretekllh dneh so bili po enotah podjetja ofji se-
stanki, kjer je tekla beseda o. predlogih podkomisije
72 ! ekonomiko in organizacijo podjetja © »bedoéih
obrisith ISKRE«, Ugotovitev, da je treba za vsako ceno
majti izhod iz obstojefega stanja, je sploina, Geprav

sp mnenja o tem, kako

to dosedi, razlitna, Zaenkrat

nismo veliko dalje od ugotovitve, da tako naprej vel
ne gre in da bo treba korenite spremeniti vse, kar
stoji na poti k racionalnejsi prolzvedniji.

Nowi; tezji pogoji gospo-
d&'i'dﬁﬁja vsaj kar zadeva ma-
$¢ podjetje in 7e itak teika
gospodarska  problematika,
Yerjetno. silijo vsakogar, ki
Mu_ je mapredek ISKRE pri
Srea, razmisSljanju, kam
“ﬁmﬁ’l‘ prizadlevanija razo-

iy spasobnost] da bi

KRA iz§la iz sedanje; ta- so
ko tejke sitnacije. Odloditey
Ba tem miselnem  Tazpotin
Nilahka, e manj pa enostav-

na,vendar se je izogniti ni
mogole. Sprejeta bo taka,
kakrSno bomo sposobnl in
zreli sprejeti. Temeljna na--
¢ela zdrave motranje ekono-
mike in udinkovitegy poslov-
nega sistema bodo morala biti
izhodis¢e pri snovanju jutris-
njega «dne -in »bodofih obri-

sove ISKRE. To sicer zveni
kot fraza, ki jo tako posplo-
Seno, kaj radi uporabljamo
v raznih razpravah o »odkri-

vanju skritih rezerve, vendar
priznajmo, da_ po svojem
bistvu le wvedi k odkrivanju
in priznavanju pricipov ra-
cionaliziranega dela.

Pobuda za razprave o nowih
ekonomskih in orgamizacij-
skih temeljih je vsekakor
koristna. Koristna Ze zato,
ker smo spoznali, da v ob-
stojeCem stanju nekaj ni v
redu, in koristna zategadelj,
ker skuSamo le priznati da
centralizacija poslovnih funk-
Tij in sredstev mi edina alter-
nativa nai‘.ega notranjega raz-
voja.

Petletno obdob;e v kate-
rem smo -gospodariii in go-
spodarimo kot mtegmra:na
delovna skupnost, je dovolj
dolga doba, da omogoda lo-
giéno _in obgektiv.tw oceno
prehojene poti. Proces raz-
voja podjetja je v teh petih
letih porajal, dolodene pro-
bleme, ki so bolj ali manj
znadilni za sleherno integra-
cijsko gibanje. Ti problemi

torej niso znadilni samo =za
ISKRO, paé pa se z njimi
ubadajo ostale integrirang
skupnosti.’ Predvsem gre tu
za notranje ekonomske od-
nose, za principe samoeuprav-
nosti, za centralizacijo ali
Za decentralizacijo sredstev,
koncentracijo kapitala, za
u¢inkovii poslovni sistem,
skratka: za podroéje notra-
nje ekonomike in organizaci-
je. In prav ma,tem podrod-
ju smo v preteklosti napra-
vili wvelik spodrsljaj. Soraz-
merno hiter porast proizvod-
nje, ki smo ga wviasih, pri-
majmo, preved sglonificira-
lie, je ustvarjal obfutek no-
tras:ue kﬂnmhdaamﬁstl in or-
ganske rasti. Toda tisto, kar
bi morali bolj zlahtno gojiti,
smo zapostavili, saj je po-
men mnotranje ekonomike in
ekonomske — racipnalizacije
preizvodnje Zele v zadnjem
fasu prevladal mad praktici-
stitnim pojmovanjem razvo-
ja proizvodnje. Zal, meramo

4

za to sedaj plaati svojo_ce=
no, ¢eprav ne povsem po Iast-
ni krivdi.

To je velika izkudnja za
prihodnje dni. Ce jo bomo
skudali pravilno razumeti,

bomo la%je nasli pot k raz-.

reditvi vseh protislovij, ki w
prikriti, redkeje pa v odkrifi
obliki_ razjedajo organizem
ISKRE kot celote. Zato bi
morali sedaj, ko razpravljas
mp o novih ekonomskih in
organizacijskih oesnovah,  do-
sledno zavredi vse, za kar
menimo, «da je negatlvm in
sprejeti tisto, kar je praksa
sprejela kot pozitivno resi-
tev. To je sicer zelo poeno-
stavljena ugotovitev, saj po-
javi niso vednp samo &rpo~.
beli, - toda tudi odgovor na
tako poencstavitev . ni pre-
prost. -Vsakdpo namrel obsto=
jefe stanje, veljavna nacela
in odnose ter poslovni inte
res ocenjuje s svojega zor=
nega kota. Delavci iz proiz=
vodnega podrofja s stalisca

3

lahka ;
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Miadinska proizvodna konferenca
obrata ATN v ,,Elekiromehaniki“

Miadinska organizacija obra-
ta ATN v kranjski »Elektro-
mehaniki« je organizirala za
mladince proizvodno konfe-
renco, na katero je povabila
tudi vodjo obrata in vse osta-
le vodilne delavee ATN,

Mladinct so za konferenco
pripravili 16 konkretnih
vprafanj, ki so trenuino v
obraiu najbolj perea. Situ-
acija v tem obratu ni rozna-
ta, ker se proizvodni plan ne
izpolnjuje in zaradi tega de=
lavei dobivajo manjSe oseb-
ne dohodke. Nedvomno so
ravno ti problemi razlog. da
se - je konference udelezilo
prek . 50 mladincev. Prvo
vprasanje se je nanasalo na
delez rezijskih delaveev pri
dobri in slabi kvaliteti izdel-
kov. Mladince je zanimale
zakaj tudi delavei, ki dela-
jo na normo, niso materialno
stimulirani pri kvaliteti, kot
je to urejeno za rezijska de-
lovna mesta. V odgovoru je
tov. ing. Teran podprl stali-
&fe mladincev. Delavcei, ki de-
lajo napake. naj le-te tudi sa-
mi brezplaéno popravijo, se-
veda, ¢e so napake naredili
po lastni krivdi. Do sedaj je
bila praksa, da so te napake
popravljali kontrolorji ali ce-
lo drugi delavei, ki so bili se-
veda za to plaéani. Ce bi de-

davei wvedeli, da bodo_ morali

za seboj sami brezplafno po-
pravljati napake, bi pri delu
bolj pazili. Zaradi take po-
trebe pa se degaja, da tisti
delavei, ki delajo bolj paz-
ljivo in brez napak, manj
zasluZijo kot tisti, ki namer-
no hitijo, da bodo ¢&imued
presegli normo, seveda na
ratun kvalitete izdelkov.

Miladince je tudi zanimalo,
¢e bodo v tovarni Ze odpu-
&tali delavce im koliko &asa
bode &e prejemali manjée
osebne dohodke. Tov. ing.
Unk je mladincem podrobno
obrazlozil poloZaj, v katerem
se nahajaspodjetje. Pomanj-
kanje dinarskih  sredstev za

nakup reprodukeijskega ma-
teriala in deviz je v podjetju
zelo perete. Temu je wvzrok
tudi nedokon¢ana proizvod-
nja, ker tovarna nima de-
narja za nakup manjkajofega

materiala. V obratu ATN je

na skladiséu precej materi-
ala, ki se ne rabi in vodstvo
obrata ter tovarne si priza-
devata, da bi se nekurantni
matierial odprodal. Po novem
pravilniku o osebnih dohod-
kih tovarne je OD posamez-
nih EE #e bolj direkino ve-
zan na izpolnjévanje plana,
zato je obrat ATN pri tem
zelo prizadet, ker je precej
pod planom. Vse kaze, da bo-
do imeli delavei in seveda
tudi vodilno osebje precej
manjfe osebne dohodke kot
100 %. Resitev je edino v
tem, da se zmanj$a nedokon-
¢ana proizvodnja in doseze
meseéni plan,

V obratu so norme fe vedno
problem, ki ni reSen. Mla-
dince je zanimalo, zakaj so
tako wvelike razlike med po-
sameznimi podsestavi in sto-
jali. Na to vpraSanje je nor-
mirec tov. Zlate povedal, da
30 delevei, ki delajo velike
serije na boljsem kot delavei,
ki delajo 'samo po nekaj istih
kosov. V oddelku je e vedno
precej izdelkov, za katere ni-
50 norme dokonéno urejene.
Te povzrota med delavei -ne-
zadovoljsive. Medtem, ko so
za nekatere izdelke- norme

-prenizke, pa moramo za ne-

katere artikle dajati dodatek,
da delavci sploh lahko’ dose-
zejo 1009% normo. Ta pro-
blem se v tej situaciji lahko
resi samo s sodelovanjem de-
laveev, toda tisti, ki imajo
prenizke norme, za sedaj Se
ne kaZejo preved zanimanija,
da bi se_norme za vse delavce
v oddelku praviéno postavile.
Ing. Teran je e pristavil, da
bi se moralo tiste delavee, ki
dalj €asa ne dosegajo norme,
Ceprav je norma v redu, pre-

(Dalje na 7.strani)

»Se mnogo sreénih in zadovelinih let«, so zazeleli sodelavel tov. Janezu Subertu v Hvami
kranjske tovarne, ko se je po dolgoletnem in vestnem delu poslovil in odfel v zasluZeni

Razvoj mikroelementov v ZDA

pokoj

Ze precej dolgo ugotavljamo, da se bomo morali pri pro-
izvodnji elementov za elektroniko ¢imprej lotiti miniatu-
rizacije, zlasti e, ée se bomo z ma$imi izdelki in samimi
elementi hoteli uveljaviti na inozemskih tris¢ih. V to

smer sicer gremo, vendar

veliko prepoasi in “je zato

prav, da izvemo, kako na miniaturizacijo elementov gle-
dajo drugje’ Morda nam bo to kaj koristilo?

V. strokovnih listih smo
Ze veckrat brali o razvoju
miikrominiaturnih elementov
v zahodnem svetu. Tako smo
med drugmm izvedeli, da
izdeluje  amerikansko po-
djetje Texas Instruments in-
tegrirano zvezje v velikosti
glavice vzigalice, ki vsebuje
69 -transistorjev, uporov in
kondenzatorjev in njih med-
sebojne zveze.

V vzhodno-nem3kem listu
»Markt-Informationen« z dne
14, junija 1965 beremio o tej
panogi mikroelektironike £e
naslednje: -

Integriranﬁ’zvezje izdeluje-
jo v ZDA Sele nekaj let, na-

-predek pa je zelo hiter. Po-

djetje Texas Instruments je
povecalo proizvodnjo® od leta
1962 na 1963 desetkrat. Pro-
daja teh mikroelektronskih
elementov raste v ZDA tako-
le: leta 1962 10 milijonov
dolarjev, leta 1964 50 milijo-
nov, 1965 120 milijonov, za
leto 1966 cenijo 225 milijonov,
1967 300 milijonov, za leto
1972 pa 800 — 1.000 milijonov
‘dolarjev, Glavni proizvajalci
s0 Westinghouse Eleetric, Te-
xas Instruments, 'Radio Cor-
poration of America, Rayt-
heon Co, Fairchild Sewicon-
ductor Corp., Motorola, Si-

gnetics itd. Leta 1964 je bilo
Ze 26 proizvajalcev.

Ker so ti elementi. zelo
vaini za astrofiziko, prispeva
do 709, stroskov za razvoj
vlada. Podjetje Fairchild Corp.
izdeluje tedensko okrog 50.000
integriranih zvezij, Motorola
okrog 40.000 kosov (60 — 70
raznih tipov), Texas Insfru-
ments prav tako 40.000 feden-
sko.

Integrirano , zvezje izpod-
riva ostale_elemente kot so
upori in Rondenzatorji iz
elektronskih aparatov. Ratu-
‘najo, da bo do leta 1970 za-
radi tega padla prodaja upo-
rov in kondenzatorjev za 300 -
milijonov dinarjev. !

Po oceni podjetja Texas
Instruments, (ki dobavlja in-
tegrirano zvezje za balistitne
rakete Minuteman,) je bilo
Ze leta 1964 v oborozevalni
tehniki 33 %, elekironskih ele-

(Dalje na 7. strani)

neucinkovitosti posiovnega
mehanizma- in aploh, delavei
iz rezijskih podroéij pa s sta-
lid¢a zagotavljanja nekaksnih
splosnih inieresm‘t marsikdo

‘pa, priznajmo odkrito, s sta-

liséa osvojenih pozicij. Ta
nasprotja med razliénimi
»poslovnimi sferami« dobiva-
jo svojo konkretng obliko v
medsebojnih ofitkih in pre-
valjevanju  odgovornosti z
srame na ramos. Da taki po-
javi vodijo k vedno vedji za-
priosti v krogu -oZjih intere-
B0V je znano in doRazamo tu-
@i v nadi praksi. V teh raz-
glabljanjih me bi smeli pre-
zreti, -da je poslovni proces
tov enoten in je lahko
uspeden  samo v primeru,
te je v wseh fazah vzklajen
in podvrien enotni kontroli
in enotnemu vplivu na nje-
gov tok. Razrezanje tega
procesa na neodvisne faze pa
Trom: miegovo ulinkovitost
in  wvosplofuie  mnepoceredno
odgovornosi. Stvar je Se to-
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liko slaba, & med fazami

celotnega poslovnega proce-
sa ni objektivno ugotovljene
ekonomske odvisnosti in se
poslovni interes posameznih
enot (faz) omeji s teZzmjo po
zagotavljanju lastmega do
hodka. ne glede na posledice
v ostalih enotah — fazah po-
slovnega procesa. :

To orgamizacijsko dishar-
monijo najbolj obéutijo to-
varne. V tem je tudi bistvo
trenj med  proizvodnjo in
ostalimi skupnimi sluzbami.
O tem majbri obstajajo raz-
licna mnenja in nasprotujo-
¢a si stali$éa. Toda vsako
nasprotje ima tudi svojo op-
timalno resitev, ki vedno ni
le kompromis med razliéni-
mi stali§di, Zatq bi morali v
prihodnje iskati najboljde re-
Sitve in ne kompromise, pa
ceprav bi morala biti zato
Zrivovana tudi kak8na ambi-
cija posameznikov. Kolektiv
ne more dopustiti, da bi uso-
do ISKRE krojile ambicije z

usmerjenim = pogledom v
hierarhistiéno lestvico, fem-
vet jo mora krojiti objektiv-
ni interes delovnih kolekti-
vav, ki morajo v reitvah vi-
deti svojo perspektivo!

Tudi glede perspektive se
nismo vsi $e povsem na jas-
nem: eni widijo resitev v po-
polni centralizaciji, drugi,
Stevilnej$i smatrajo federal-
ni princip organizacije za
edino mogo¢. Kadar raz-
pravljamg o teh zadevah, se
obicajno opredeljujemo za
skupen Ziro rafun ali proti
taki re$itvi, Ceprav Ziro ra-
¢un sam po sebi me razrefu-
je wseh motranjih protislo-
vij; ki izvirajo iz notranjih
ekonomskih odnosov. To je
podrodje, kier se lomijo kop-
jal" Razprave o teh proble-
mih so najveckrat zasle v sle-

po ulico, saj smo nekako bo-.

lehali za kompleksom, da je
vsaka pobuda, ideja ali pred-
log namenjen drugacnemu
oblikovanju teh onosov, Ze

&

sam po sebi ocitna tedenca
za razbijanje podjetja. Ta-
ke pobude smo kratkomalo
ocenili kot poslovni
tantizem 4in razbijastvo. Ra-
zumljivo je, da taki pojavi
dusijo iniciativo, dufijo iz
vore pobud in  sposobnosti.

Dejstvo je, da centralizaci-
ja sredstev ob decentralizira-
ni _samoupravni funkciji po-
raja razlitna masprotja in
teznje, ki se zrcalijo na raz-
liénih podrod¢jih. To osnovno
protislovie je doloéena »bo-
lezen« maSe notranje ekono-
mike, ki doseie svojo krizo
ob vsakem. zakljuénem radu-
nu, ko prevladuje dojem, da
razpravijamo o razdeljenih
sredstvih me pa o prigospo-
darjenih sredstvih, kar
ustvarja razli‘me konflikine
situacije, povezrofa . mofranje
napetosti, ki se sproiajo v
raznih smereh, ali pa kar je
Se slab&e, ostanejo prikrite in
povzrocajo pasivizacijo volje
in prizadevani,

dilen- -

Ne gre torej samo za €0,
Ziro racun- ali ved Zro racu-
nov, temveé za globje pojave
s.podrotja medsebojnih od-
nosov, predvsem ekonomskih.
S tega staliséa teZnja po vet
ji ekonomski samostojnosti
dobi svojevrstno opraviéiloin
smisel, Delovnim kolektivom
podjeffa bo morala biti od-
pria pot k samostojnejsemu
gospodarjenju 'z  lastnimi
sredstvi, kar je timhi bistvo
nasega samoupravnega sisle:
ma. To pa je tudi pot, PO
kateri bomo v prihodnje mo-
rali zastaviti svoj korak. Na
tej poti bomo morali v’ prak-
si uveljaviti nacelo, da naj bo
decentralizirano tisto, kar D
nujno, da je glede n&zagoto-
vitev enotme poslovne usme
ritve centralizirano, Toda
zadnjo besedo o tem prept
stimo delovnim kolektl-\’?m-

|7
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Periodi¢ni obra¢un podjetja za I. polletje 1965
Osnovni podaili o polletni realizaciji so v absolutni
vrednosti vetji kot v enakem razdobju preteklega leta,
: njihova dinamika pa je bistveno manjsa, kar je posle-
f dica sploSnih ekonomskih pogojev, ki so wvplivali na
i poslovanje podjetja, ki je bilo v I. polletju izredno

teZavno,

Znana Kkriza z obratnimi
sredstvi se je nadaljevala in
Se bolj zaosfrila, primanjko-
valo je reprodukcijskega ma-
terjala, kar je vplivalo na fi-
ziéni obseg proizvodnje. Vr-
sta restrikcijskih ukrepov na
podroéju kreditiranja je za

_nekaj casa ohromila blagovni

promet, skratka — v po-

~slovanju so se v preteklih
- mesecih pojavile izredne te-

#ave, ki imajo svoj izraz v

_ zunanjih faktorjih. Operativ-
_ na

pripravljenost podjetja,

- da bi se sprotno prilagajalo

_novim pogojem gospodarje-

nja je bila preslaba, v dolo-
teni meri zaradi stalno ved-

. je poslovne nelikvidnosti tu-

di ni imelo zato posebnih po-

— fizitni obseg proizvodnje
— blagovni promet

— fzvoz -

- UVOZ

— &tevilo zaposlenih

Letni plan je bil zelo sla-

bo realiziran, ¢eprav je po-

trebno upotevati, da je di-
namika v I. polletju vedno
niZzja od polovice letnega pla-
na. Izjema ‘je samo izvoz, ki
je letos izredno ugoden, do-

“¢im niti proizvodnja niti bla-

govni promet na domatem
frzi8¢u  nista dosegla dina-
mifnega plana.

Porast proizvodnje in bla-
govnega prometa nasprofi
enakemu razdobju lani je
majhen, kar je posledica uvo-
doma povedanih teZav. Pri-

 merjava stopenj rasti iz pre-
‘teklih razdobij — z letos do-

sezeno — ni nobeno ekonom-
sko merilo, pokaZe le grobo
gospodarsko aktivnost - pod-
jetja, ker si z visokim fizi¢-
nim obsegom proizvodnje in
nizkim dohodkom ne moremo
kaj prida pomagati.
Pomembno je, ¢e so ob ta-
kem ali druga¢énem fiziénem
obsegu in blagovnem prome-
tu osnovni faktorji poslovne=
ga procesa medsebojno opti-
malno vsklajeni, da krijejo

- Obveznosti podjetja in upra-

vitene zahteve delovne.skup-
nosti.

_V podjetju Ze doslej ta raz-
merja nise bila idealna, vsa-

“ ko leto se %e zaosirujejo na
Tatun dolgorodnih obvezno-

S‘Ei: ki dospevajo v vetjih zne-
skih.  Zagotoviti  zadostna
sredstva “pa postavlja pred

Platana realizacija
Poslovni stroski

Neto produkt

Dohodekl -

Osebni dohodek

Osainek ¢istega dohodka

Delez pladane réa}izacije
ie bil letos zelo neugoden, ker

_ﬁu restrikeijski ukrepi v kre- -

'}lni politiki povzraodili ve-
nin_o reakeijo med terjatva-
mi in cbveznostmi z redkimi

gojev. Skoraj {radicionalno
kratkoroéno reSevanje z ma-
fenjem lukenj je v celoti od-
povedalo in podjetje se je
znaslo v nezavidljivem polo=
Zaju.

V takih pogojih gospodar=

‘jenja ni mogoce pricakovati

plansko predvidenih poslov-
nih rezultatov, vendar to tu-
di ne more biti opraviéilo za
stagnacijo, posebej ne zato,
ker se v podjetju poslovni
proces -ni toliko racionalizi-
ral, da bi mogli reéi, da smo
v 1#®ini hisi izkoristili vse
rezerve, ki bi lahko v mar-
si¢em tezave omilile.
Gospodarska aktivnost pod-
jetja je bila v I. polletju’ ta-

kale:
1/1965 1/1964 1/1965
plan 1/1963 I/1964
40,0 145,6 1150
36,2 1632 101,0
46,4 92,6 269,2
344 143,0 63,8
98,1 126,0 104,6

podjetje nalogo, da iS¢e naj-
bolj ugodno resitev v taki
strukturi in obsegu proizvod-
nje, ki =zagotavlja tolikina
sredstva, da se pokrijejo vse
potrebe.

Iz tega razloga postane za-
skrbljujoée vprasanje, kolik-
Zen je fiziéni obseg proizvod-
nje, odnosno kaksna je reali-
zacija, ker so razpoleZljiva
sredstva ob taki stopnji ren-
tabilnosti, ki jo dosegamo

spremembe v obdavéitvi;, de-
lez osebne potresnje pa se
motno povefuje na #kodo
ostanka cistega dohodka. Ta-
ko tendenco v razdelitvi za-
sledimo v vsakem obradunu,
ki pa ni ni¢ kaj posebno vz-

Na zaposlenega

~— fizi¢ni obseg

— dohodek :

— osebni dohodek '

— osianek ¢istega dohodka
Na 1 milijon dohodka

— celotni dohodek -

— osebni dohodek

— ostanek ¢istega dohodka
— povprecno zaposlenih

podbudna, ker . ustvarjena
razpolozljiva sredstva ne do-
voljujejo nobenih premikov

vet v korist osebne pofrosnje.
V primerjavi . s preteklim

letom se nekateri elementi
gibljejo takole:

1/1964. 171564
1,1963 1/1964
1154 109,1
1159 - 110,7
120,3 1158
195,7 774
100,8 90,9
108,9 108,9
90,3 70,1
86,9 90,0

a zaposlenega med fizif=
nim obsegom in dohodkom
ni bistvenih premikov, #e sa
upoiteva spremembe v ob-
davditvi, rast osebnih dohod<
kov je najhitrejsa v oéitno
Skodo ostanka &istega dohods
ka. Enaka ugotovitev izhaja
tudi iz podatkov na milijone
dohodka. .

Ceprav se je zaposlovanje
precej ustavilo, se je vsota
izplatanih osebnih dohodkow
povecala za 27,6 %, nasprofi
planu pa je realizacija oseb=
nih dohodkov za 4,9% vedja
od dosezenega fiziénega ob-
sega proizvodnje.

(Dalje na 6. strani)

Z zasedanja DS ZZA

Na 4. zasedanju delavskega delavski svet sprejel v pred-,

sveta ZZA (navzocih 15, od-
sotnih 10)" so ¢lani DS po po-
slovnem porodilu za I. pol-
letje 1965 temeljito razprav-
ljali o delu v preteklem ob-
dobju, poseben poudarek je
bil dan perspektivi Zavoda,
kjer so zajeli stanje stro-
Skov in obratnih sredstev,
kadre v tekofem razvoju,
predkalkulacijo, kvaliteto de-

la in bodoo obliko Zavoda,

Po obsirni razpravi je bil DS
mmnenja, da je tudi v mnaprej
najprimernejsa dosedanja ob-
lika Zavoda, pa¢ pa je treba
refevati zadeve v smislu
predlogov, ki so jih podali
clani DS. Ti predlogi so ma-
potki za delo komisije DS,
ki ima osnovno nalogo najti
in prouditi nacin za ¢imbolj-
So prilagoditey tovarnam,

lozeni obliki s pripombo, da
se uposteva vse predhodne
sklepe UO o pripombah in
predloZzenih popravkih posa-
meznih sektorjev. DS je tudi
obravnaval predloge o ponov-
nj sistematizaciji ukinjenih
delovnih mest ter o pritoZ-
bah zoper odloébe o prene-
hanju delovnega razmerja
zaradi  ukinitve delovnih
mest, ki jih je predhodno
obravnaval Ze UO in jih s
priporo¢ilom predlozil DS v
dokoncno odlogitev. V zvezi
s predlogi je DS sprejel

sklep, da se v sektorju I.’
ponovno sistematizira 5 de-gJavnice

lovnih mest. V sektorju II
— oddelek za digitalno teh-
niko je komisija po sklepu.
DS ponovno pregledaly uki-
njena delovna mesta. DS je

usodno povezana z delilnimi Doceniti poslovanje Zavoda na predlog komisije ukinil 4

razmerji, ki so glede dolgo-
ro¢tnih obveznosti stalna, in
je le razlika uporabljiva za
osebno ali- investicijsko po-
troénjo.

Drugade povedano pomeni,
da mora podjetje doseéi do-
lo¢eno proizvodnjo, ker sicer
ni v stanju kriti nastalih ob-
veznosti in poireb, ali pa
mora ob enakem fiziénem
obsegu  proizvodnje  doseéi
vecjo rentabilnost t. j. vedji
dohodek.

Leto¥nja situaeija kaZe na
to, da v realizirani proizvod-
nji z dohodkovnega staliSéa
razmerja niso najbolj ideal-
na, ker je fizitni obseg in
blagovni promet izpod pri¢a-
kovanega, osebna potrofnja—
pa se je preved zajedla v raz-
polozljiva sredstva.

Vrednostno ' je v primerja-
vi s preteklim razdobjem do-
seZen takle rezultat:

1/1964 1/1965
1/1963 1/1964
1475 106,1
148,0 100,9
1187 1102 .
146,2 1167
159,8 1276
1326 80,9

izjemami v celem gospodar-
stvu, :
Novoustvarjena sredsiva in
dohodek je v hitrejfem pora-
stu kot celoini dohodek, na
kar znatno- wvplivajo nasiale

—— Delavski

ter, ugotoviti, kje so Se pro-
ste. kapacitete, Kako prepo-
trebno in vazno nalogo mora
resiti ~omenjena: komisija,
kaze dejstvo, da je DS raz-
reSil vse ¢€lane komisije dru-
gih nalog, dokler fraja man-
datna doba komisije. Komi-
sija mora takoj prifeti z
delom, ki naj bo javno, o
svojem delu pa mora poro-
cati delavskemu svelu in
upravnemu odboru. DS je
tudi pooblastil komisijo, da
lahko ukrepa v zvezi s svo-
jimi malogami in da zahteva
vse potrebne podatke.
svet = je  sprejel
tudi polletmo porodilo za
leto 1965, kakrino je bilo
in z vsemi predlogi,
ki jih je UO Ze sprejel. Prav
tako je potrdil gospodarski
plan za leto 1965 kot ga je
pripravila - strokovna slugba
in obravnaval UO, ki je vne-
sel popravek le pri sestavku
o0 zmanj$anju zaposlenih in
zmanjsanju sredstev za ba-
ziéni razvoj. Novo besedilo
prve korekture je tako:
sZmanjSanje Stevila zaposle-
nih je treba dosedi predvsem
pri opravljanju rezijskih del
ob istoasnem povefanju pro-
duktivnosti dela za priblizno
109, tako, da bi z zmanjia-
nim S$tevilom =zaposlenih in
z” miZjimi stro$ki opravili v
bistvu vse naloge iz letodnje-
ga programa dela.«
* Zatasni pravilnik o medse-
bojnih delovnih razmerjih je

delovna mesta, ponovno pa
sistematiziral , po 1 delovno
mesto v sektorju II in III.
Zaradi ponovne prouditve je
bila zadrzana ena odlocha,
ena odpoved je bila prekli-

cana in dodeljeno drugo de-
lovno mesto, vse ostale pri-
tozbe zoper odlocbe o prene-
hanju delovnega razmerija
zaradi  ukinitve delovnik
mest, ki jih je predhodno Ze
obravnaval UO, pa je delav-
ski svet zavrnil in s tem po-
trdil  sklepe upravnegz od-
bora,

DS je odlozil odlodanje o
odobritvi predlogov UO im
to o dodatni stimulaciji za
zmanjsanje stanja zalog ne-
dokoncanih nalog in predlog
o limitiranju stroskov poslo~
vanja. DS je tudi potirdil
sklepe UO, da’'se pilotske de-
prodajo  podjeiju
Cosmos in sprejel osnutek o
medsebojnem sodelovanju s
TIO Radovljica na' podro¢ju
industrijske pnevmatike in
hidravlike in »Kladivarjeme
Ziri na podrodju mikrotrans-
porta. H koncu je DS odo-
bril znesek za preureditev
strojev za nhizkomapetostna
24V razsvetljavo, kar se za=
hteva po novih predpisih.

- ABC

Pomanjkljivosti in skrite rezerve

V 32. &tevilki glasila »Iskre«
je v rubriki PISMA BRAL-
CEV »Kranjski Janez« pove-
dal nekaj misli o pomanj-
kljivostih in skritih rezervah,
ki. jih .imamo v novi livarni
-»Elektromehanike« v Kranju.
Priznati moram, da sem bil
kar vesel, ko sem ¢ital kri-
tiko, saj nam ta kaZe, da so
v nadi tovarpi Se ljudje, ki
z njo dihajo in ki Zelijo, da
-bi se poedine pomanjkljivo-
sti dimprej uredile, saj’ je
to edina pot, da pri tezjih
pogojih gospodarjenja naj-
demo take naéine dela, ki bo-
do omogodili nadaljnji ob-
stoj tovarne. \

Res je, da kljub novi li-
varni delavei v njej niso za-
dovoljni, saj sama zgradba
ni grajena tako, da bi bilo
omogodeno naravno zradenje.
Predvideno je sicer prisilno
zratenje, vendar fo ne zado-
stuje, zato so pogoji dela v
livarni precej tezki. Danes
mogoce e gre, ker je livarna
Se zelo prazna, ko pa bo pol-
ne zasedena, bo treba na vsak

nac¢in misliti na bolj udin-

kovito zradenje, sicer bo delo
v livarni skoraj nemogode.
Res je, da nova stavba ni pri-
merno opremljena, saj ni
omar, niti delovnih miz. Kdor
pozna finanéno stanje tovar=
ne, bo vedel, da te opreme
trenutno ni mogode nabaviti
in bo treba pocakati lepSih
dni. Iz gornjih razlogov tudi
garderobnih omaric ni moé
kupiti, zato se je treba za=
tasno zadovoljiti z dosedanji=
mi, ¢eprav so v skoraj neupo=
rabnem sianju. Lahko jih pa
popravimo, da jih bomo lah-
ko koristili Se {oliko ¢éasa, da
dobimo noyve. \
~ ¥V novi livarni se je pro=-
duktivnost zelo poveéala, Po- -
samezni delavei izdelajo da-
nes znatno vetje kolicine, kot
so jih wvéasih. Vemo, "da iz~
delujemo odlitke najveé za
tovarno fvtoelektrike v Novi
Gorici. Zaradi forsiranega de=
la pa se je v Novi Gorici
nabralo Ze toliko odlitkov, da
v zadnjem asu Nowa Gorica
Zeli zmanjdati naroéila, livaf~
ni pa primanjkaje dela. Ob

(Dalje na 7.1 trani)



Penod.lcm obracun podjetja za I. polletje 1965

(Nadaijevanje s 5.strani
Povpretni osebni dohod
se je nasproli enakemu raz-
dobju lani powvedal za 15.8 %,
je pa Se vedno za 7,59% od
predvidenega s planom.
Umestno je postaviti vprasa-
nje ali je ob taki reslizaciji
in takih rezultatih mogoce
pricakovati wveéji o‘s\ehni do-

hodek? \

R-3 (zaloge maaeriala)

R-5 {zaloge med. proiz.)

R-6 (zaloge gotovih izde]];uv}
Terjatve do kupcev

!

Razvidno je, da je reali-
zacija veliko bolj nengcdna
~od plamskih predvidevanj in
da zahteve o izboljsanju go-
spodarjenja z obratnimi sred-
stvi niso bile uresnicene.

Poleg - upravicljivih razlo-
gov so tudi taki, ki bi*jih
bilo mogode odpraviti, ne da

Gospodarjenje z ohraLme
sredstvi se v I. polletju ni
premaknilo, vsaj ne v _pozi-
tivni smeri. Osnovna znaéil-
nost je Se vedno td, da so
viri obratnih sredstev v ce-
loti angaZirani w, zalogah, da
so zaloge vedéje kot 52 bile v
7acetku leta in da so koefi-

cienti obracanja wvealizirani
takole:
Plan Real.
3,81 1,80
7,48 5,24
14,09 8,44
14,32 8,28
bi se ¢akalo ma sanacijski
naért, ki bo po sedanjih po-
datkih nemogodo :situacijo

na tem podroéju nekoliko
saniral.
Po periedicnem . obragunu

je doseglo podjetje takole

razmerje v razdelitvi® celoi-
nega dohodka:

Fian 1/1954 1/1965
Celoini dohodek 100,0 . & 100,90 1600
Porabljena sredsiva 5,1 51,1 551
Neto produkt 443 423 439
Poslovni siroski 75,0 - 67,2 610
Dohodek 370 328 350
Rezultat je nekoliko ugod-
nej3i kot v pretekiem lefu
(neto produkt), vendar pa iz=
pod planiranega.
Razdelitev ¢istega dohodka
je takale:

: : Plan - 1/1964 1/1965
Cisti dohodek 1600 1008 i00,0
Osebni dohodek 80,8 749- 84,7
Ostanek tistega dohodka 12 221 153

Struktura razdelitve giste-
ga dohodka potrjuje predhod-
ne ugotoviive, Ker je razvid-
no, da se delilno razmerje
slabSa w skodo ostanka ¢iste-

Porabljena sredsiva
Osebna potroSnja
Visek dela 3

Poveéana osebna potros-
nja ni kompenzirana z niz-
jim  delefem porabljenih
sredstev in se v konni po-
sledici zniZuje visek dela,

¥V L polletju lanskega leta
sta povpredéno 2delavea ustva-
rila 1 milijon dohodka, letos

Celoini dohodelc

Obratna sredstva

Celotni dohodek

Skupna sredstva

Dohodek

Skupna sredsiva )

Neto produkt :

Skupna sredstva

Ostanek ¢istega dohodka

Skuyna sredstva
Izkoristanje sredstev je v

vseh primerih slabse na eni

strani. zaradi zelo slabega S&ena.

obratanja obratnih sredstev,

drugi strani pa zaradi po-
zpno- rastofih = %osnovnih
sredstev, ki #e sama po sebi

Dopisuite
v »skro«

ga dohodka. Tudi razdelilev
celotnega dohodka po osnov-
elementih

nih ekonomskih

pokazé enak rezultat in si-

cer: -
1/1964 1/1965
51,1 56,1
12,6 14,7
297 29,2

pa le 1,8 delavca, kar je na
videz ugodnejse, wvendar pa
je potrebno upoStevati, da so
se v istem @asu skupno an-
gazirana sredstva povecala za
2069, in da je bilo njihovo
izkoristanje takole:"

1/1964 1/1965  Indeks
959 86,7 , 90,8
€7 ' 338 88,0
221 213 973 -
28,6 262 ‘m,s
22 : 28 '-ss,'-r

omogotajo vedje proizvod-
nost, niso pa v celoti izkori-

s2ena. Ob teh podatkih se po-

novno srefamo z vpraSanjem,
kje' je najbolj ugoden nivo
fizitnega obsega proizvodnje
ne samo s stalis¢a zagoto-
vitve poirebnih sredstev, tem-
ved tudi najbolj cenene pro-
izvodnje. - '

Po posameznih tovarnah so
bili v primerjavi s I. pollet-
jem lani dosezeni naslednii
rezultati:

NP DOH <D OD

/1964
Indeks /1_56—5

CD O<CDh
Elekiromshanika 833 38538 379 819 1022
Aviomatika* (83,9) (108,1) (128,6) (129,0) (133.8) -
Avtoizdelli 1002 92, 1, ; , 85,1
Aparati 1162 1643 1963 1981 1334 5807
Elektromotorjl - 1441 1352 1457 1467 1850
Instrumenti 1020 1863 1839 1879 1200 4041
Naprave 2505 1093 718 718 2891
Elementi 1123 1172 1149 1151 1148 1193
Kondenzatorji 944 761 T26 13,6 %1368 449
Elektronika 1029 1091 1130 1146 1413 BI6
Polprevodnikl 1746 3114 2949 3012 1869 5Z1,1¢
Usmerniki 88,1 1434 1435 1435 1342
Mikron - —_— —_ — - -_ -
RA- sprejemniki — — —_ —_ — —
TOVARNE SKUPAJ] 9:4 1061 1128 1135 1187 919

* skupni podatli Avtomatiko in RA-sprejermike_

Gibanje navedenih elemen-
tov_je po posamegnih tovar-
nah zelo ragliéno, odvisno od

‘pogejev preizvodaje in poslo-

vanja. V celoti so tovarne do-
segle  niZji -celotni dehodek
kot lani, neto produkt in do-
hodek pa sta ugodmej2a. Vso-

: El.ektmmehaﬁika

Avtomatika
Axtoeizdelki

Aparati

Elektromotorjl
Instrumenti

MNaprave

Elementi
Kondenzatorji
Elektronika
Polprevodaiki
Usmerniki

Mikron
RA-sprejemniki 1
SKUPAJ 3

ta osebnih dohodkovy je w
najvefjem porasiu in rasen v
nekaterih tovarnah raste hi-
treje kot &isti ‘dohodek.

Delilne razmerje ¢€istega
dohodka nasproti planu je ta-
kole:

oD Oc¢CD

Tan Rezl. Plan Real.
1955 1/65 1965 1/65
93,2 105,2 98 - — 52
835 88,7 16,5 113
516 92,0 42,4 .80
65,7 57,6 343 424
912 1961 58 — 61
61,2 486 388 514.
89,2 1922 207 —922
69,6 709 30,4 29,1
69,2 58,2, 308 18
874 61,9 126 381
61,3 208 38,7 59,2
714 935 286 65
62,1 508 —621 —3500
794 843 206 15,1

Udelezba osebnih dohodkov
v cistem dohodku je za 4,99,
visja-od planirane. Delno je
to labko posledica planske
dinamike, wendar ne w to-
liksni meri kot ‘'se pojavlja
pri nekaterih tovarnah.

Po periodiénem obradunu
kar &tiri tovarne z cbraduna-
nim ¢éistim dohodkom ne kri-
jejo osebnih dohodkov in si=
cer: FElekiromehanika, Elelk-
fromotorji, Naprave, BRA-
sprejemniki. Pri »Elekiromo-
torjih« je tak cbratun nastal
zato, ker tovarni niso prizna-
ne negativne razlilee pri iz-

vozu, ki povetnje dohodek |

V w»Napravah« je negativna
razlika labhko utemeljena z
nizko realizacijo, ki bo pred-
vidoma v IL polleiju nado-

- mestila dosedanji izpad, ker

se tedaj wefina profevodnje
finalizira. V tevarni radijskih
sprejemnikov je poslovna iz-
guba predvidena, vendar je
rezultat v I polletju ugod-
nejsi od plana: :
Na podlagi tezultatov po
periodi¢nem obracunu bi mo-
rale tovarne skrbno analizi-
rati dosedanje poslovanje in
ugotoviti moznosti za ¢imbolj
ugodno _ realizacijo plana,
predvsem v pﬂgledlnu formira=-
nja dehodka in njegove raz
delitve, . ne g‘leﬂe na spre-
membe .pla'na, ki bode zaradi
novih pogojev poslovanja p'o-.

trebne.
An-

Notrania finantno-ekonomska reforma

(Nadaljevanje z 2.strani)

tuacija iz dneva v dan slab-
Zala, zaloge naraScale, prav
tako tudi terjatve, kar je po-
vzrofilo danaSnji teZak fi-

nanéni poloZaj oziroma za ta--

ko visok znesek blekiran Ziro
ratun (o mobilizaciji notra-
njih rezerv na podrocju po-
slovnih in reZijskih stroskov

‘ter o zniZevanju osebnih do-

hodkov bemo spregovorili v
posebnem poglavju).

Vse zaloge so razdeljene
po enotah, navedeni zneski

Instrumenti 30 milij.
Usmerniki 30 milij.
Polprevodnilki —_

Radipaparati 150 milij.
PSO 225 milij.

Enete bodo morale tako
zniZati zaloge skupno za 1.350
milijonov dinarjev.

Na razredu 5 — nedokonéa-
ni proizvodi in-polizdelki —
bodo morale posamezne eno-
te v jstem obdobju zniZati za-
loge v naslednjih zmes‘kih:

in dolofeni roki realizacije. Flektromehanika 300 milij.
Izhodisée za start wvelja 30. Aviomatika 75 milij,
maj 1965, ne oziraje se na Elementi 45 milij.
morebitne spremembe, ki S0 Naprave 150 milij.
nastale v kasnejsih mesecih. Rondenzatorji -~ 38 milij,
Normativ je odmerjen za pro- . A
G : =g Elektronika 37 milij.
izvodni program 54 milijard , E =
S parati - 45 milij,
} Avtoizdelki 15 milij,
_Na razredu 3 — reproduk- Elektromotorji “30milij.
;135.:1 mat(.elnal in surovine — fnstrumenti T
I morale posamezne eno- S ST
te znizati zaloge od julija do g:{m ngnik- N ﬁmﬁfj'
'‘konca decembra v naslednjih m s 5 }j'
vrednostih: . gdwaparah 15 milij.
i ! o} —_
Elektromehanika 150 milij.
Aviomatika 150 milij. <Zaloge na tem ragzredu bo-
Elementi 45 milij. do tako manjSe za skupaj
Naprave 187 milij; 785 milijonov dinarjev.
‘Kondenzatorji 30 milij. 7 *
Elelcironika 30 milij. Zaradi omenjenega zniZe-
Aparati 60 milij. vanja zalog so organi uprav-
Avtoizdelki 225 milij. ljanja podjetja sklenili, da
Elektromotorji 38 milij. morajo enofe ‘opravitli po-

/

drobno analizo reprodukeij
skega materiala in drobnega
inventarja, ugotoviti pri po-
sameznih vrstah zalog njiho-
vo obratanje in v primert

. prodaje najprej ponuditi od-

vifen material v nakup naSim
towvarnam oz. enotam podjet-'
ja in fele nato poiskati kup-
ca drugje, seveda s pogojem
takojénjega plafila. Za meku~
ranten material morajo enote
predlagati v smislu obstoje-
¢ih predpisov razvrednofe-
nje, vendar z ustrezno obraz-
lozitvijo in ugotoviti seveda
tudi krivee. . : 2
(Nadaljevanje prihodnjid)

Vet

ZAHVALA

Ob odhodu v pokoj Zelim
kolektivu nEIektr(}mehanike‘
in celotni ISKRI mnugo de-
lovnih uspehov. S:t_ejh,n 04
delavcem in aktivu 7B pa se
najlepie 'zahval'jl_l!:ln_ za iz
kazano pozornost in lepa da-
rila,

Nace Aljandi€,

Ozobeanje »Elektro-
mehanikac Kran]

R—
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Tzvledki iz sklepov.
samoupravmh organov

Sklepi 17. seje
U0 podjetija
(2.9.1965)

® Na predlog ZZA upravni
‘odbor edobrava itudij tretje

stopnje na univerzi v Brookli. v

pu ZDA mnaslednjim tovari-
gem:

1. Marku Jagodiéu, dipl. ing.
2. Andreju Irsi¢u, dipl. ing,
3, Mihi Unku, dipl. ing. in

#. Jozetu Vugrincu,

V-ta namen se jim odobra-
va samo nabava potrebnih vi-
qumov ter odkup deviz za
prvo dnevnico, Potovanje bo
trajaloe 9 mesecev.

@ Na predlog tovarne v
Zeleznikih UO prediaga de-
lavskemu svetu, da potrdi
najetje posojila 68 milijonov
din za stanovanja v Zelezni-
kih s 15letno odpladilno do-
bo in 2%, obrestmi, Lasina
ndelezba v visimi 12 milijo-
nov je bila placana Ze leta
1963. UO predlaga delavske-
mu svetn, da pofrdi podpis
_pogedbe, katero bosta podpi-
sala tov, Horjak in tov. Vid-
mar in pa, da v zvezi s tem
odobri plaéilo prve anuitefe,
ki zapade w-septembru leta
1965.

® V zvezi s sklepom, spre.
fetim mna 3. zasedanju DS,
U0 prediaga delavskemu sve.
fu, da smatra pokrivanje iz-
gube za leto 1962 v Novi Go-
rici po takrat veljavnih skle
pih DS ob sprejetju zakljud-
nega racuma za leto 1962, to
Je, da se izguba pokrije in se
ne fretira kot pesojilo.

® Pri nadaljnji obravnavi
Poro¢ila o rezultatih samacij-
skih ukrepov je UO sprejel
naslednje sklepe:

‘U0 zadoliuje gemeralnega
direktorja podijetja, da takoj
sprozi disciplinski pestopek
proti vsem odgovornim ose-
bam, ki niso izvrSile realiza-
cije sanacijskega naérta sku-

za ‘meseca julij in av-

gust leta 1965,

Pri tem UO posebej opo-
zarja, da se morajo za vse
odgovorne osebe strikino
uveljaviti enaka merila pri
ukrepih, ki jik bo izrekla
disciplinska komisija,

UD je mnenja da naj di-
sciplinska Xomisija zakljudi
Postopele DO 25. SEPTEM-
BRA 1965,

Pri Tovarni elekironskih
Naprav naj disciplinska komi-
sija upoSteva tudi odgovor-
Nost prejinjega vodsiva {le
tovarne z3 neizpelnitev sana
cijskega ma&rta, mediem, ko
Naj se v Tovarni polprevod-
nikov upoSteva obremenitev,
i fzvira iz pogodbe s SGS.

nemu  direktorjun se
Narofa, da aviomaiske spro-
i disciplinski postopek pro-
th vsem odgovernim osebam

V_enotah pedietja, kijer bo

N2 podlagi definitivnil poro-
- Hza mesec -avgust po pred-
m o bilanci ugotovlje-
opanie od mﬂaj d-

lofenih poroti e

U0 opozarja vse tovarne,
da so za smoirno operativne

izvajanje sanacijskega mnaér-

ta v celoti odgovorne v tem
smislu, da zniZzanje zalog ne
sme vplivaii na potek proiz-
vodnje oz. realizacije proiz-
vodnega plana v tem letu.

UO zadolzuje generalnega
direktorja, da sproZi disci-
plinski postopek proti vsem
odgovornim osebam. v skup-
nih sluzbah, ¢e bo preiskava
ugotovila, da so tndi te slui-
be wvplivale na neizpolnjeva-
nje sanacijskega nadrta,

UO predlaga samoupravnim
organom vseh enot podjetja,

da z enako osiring eobravna-
vajo neizpolmjevanje samacij-
skega mnacrta pri vseh odgo-
vornih osebah v tovarnah.

U0 daje priznanje vsem ti-
stim enotam podjetja, ki so
izvrSile svoj sanacijski naért
po predvidenem planu.

U0 opozarja finanéni sek-
tor na strikino izvajanje iz-
plagil 8D po osnovah in me-
rilih, delocenih s pravilnikom
o OD podjetja in gospodar-
skim planom za letg 1965 ter
z zakljucki v zvezi s pollet-
nim obradunom. Za to je
osebne odgovoren finantni
direktor podjetja.

Proizvodnja
Elektromehanike
v avgustu

(Nadaljevanje s 3.sirani)
ugotovimo, da je bila pred-
videna proizvodnja dosefena
v montaZzi rotacijskih stro-
jev, montaZi kinoakustike in
v montazi elementov za avto-
matizacijo, Razlika v monta-
7i $tevcev je minimalna, po-
leg tega so manjkajo¢i Stevci
dejansko Ze izdelani, le da
leZijo v umerjevalnici.
liko je povzrodila tudi manj-
§a proizvodnja dvotarifnih
$tevcev, Obrat »Kontaktor«
bo zacdel v septembru. prese-
gati mesecne zadolZitve, saj
je dobava sestavnih delov iz
uvoza zagotovljena, Tudi pri
telefoniji razlika lni tako ve-
lika, 'da je ne bi bilo mogoce
v zadnjih mesecih nadokna-
diti. Nabava mora storiti vse,
da se preskrbija manjkajoéi
kriti¢ni deli, sama montaZa
pa mora biti ¢im bolj ela-
stina in Zivahna. V Lipnici
predvidene kolitine ne bo
mogode dosedi, ker je razlika
prevelika. Poleg fega so za
preizvednjo dvotarifnih Ste-
vilénikov kapacitete premajh-
ne, da bi bilo mogoce zaosta.
nek naffoknaditi, V celoti
predstavlja izpad zaostanek
treh tednov, ki ga proizvod-
nja ob podpori vseh ¢lanov
kolektiva lahko nadoknadi, ¢e
bo le vsak storil svojo deoli-

-nost.
OSEMMESECNA
PROTIZVODNTA 1965
EE Proizv. %
Mont, rot. strojev 112
Montaia Stevcey 96.8
Stikala 68~

Kinoakustika 2 “104.2
Obrat tel. paprav 94.6
Lipnica 52.8

1043
89.9

Deli aviomatike
Stalne proizv. usluge

' Obcasne proizv. usluge 100.1

Sku?aj 9221

Oh koncu julija smo ugo-
tovili, ‘da je bila:w letoSnjih
7 mesecih proizvodnja niZja,
kakor v istem obdobju pre-
teklega leta. Ker pa je bila
proizvodnja v avgustu lani

Raz- .

niZja, kaker v avgustu lefos,
lahko ugotovimp, da sme eb
koncu avgusta le dosegli ne-
koliko visjo proizvodnjo, ka:
kor v istem obdobju leta 1964.

PRIMERJAVA. EKSTERNE
PROIZVODNJIE

(od 1.do 8._194 oziroma
1. do 7_1965)
PO STALNIH CENAH

EE Proizv. %,
Mont. rot. strojev 1121

MontaZa $tevcev 1049
Stikala 75.1
Kinoakustika 111.8
Mont. tel. naprav 96.1
Ploséati rele 143.2
Telef. aparati 105.6
Lipnica . 70.-
Peli avtomatike 97.6

116.4
85.5

100.2

Stalne proizv. usl
Obé&asne proizv. ush

Skupaj

Razlika je sicer minimalna,
vendar nam delno izboljSanje
v avgustu lahko daje upanje,
da’ se bo v prihodnjih mese-
cih stanje $e popravilo. S
spremembo. pravilnika o na-
grajevanju in dodatkom za
stimulativno - nagrajevanje
oseb, ki lahko najve¢ pripo-
morejo k vedji preizvodniji,
se bodo brez dvoma mnadle
rezerve, saj bo uspeh v pro-
izvednji tudi osnova za na-
g-rajevanje.

Sef pmmrodnega
sektorja:
Alojz Gréar, dipl, ing.

‘Ljivosti.

Razvoj mikroelementov v-ZDA

(Nadaljevanje s 4. strani)
mentov nadomeséenih z inte-
griranimi zvezami. Do leta
1968 bo ta deleZ narastel na
50 %, do leta 1972 pa na 75 %.
Pri ratunskih sfrojih bo zna-
Zal leta 1972 delez integri-
ranih zvezij celo 98 %, pri
telekomukacijskih napravah
88 %, pri malih radarskih na-
pravah 70%, pri velikih ra-
darskih napravah pa 25 %.

Glavni kupci v ZDA so
trenutno vladne organizacije,
zlasti NASA, vojska, morna-
rica in letalstvo. Strokovnjaki
ratunajo s tem, da bo kmalu
glavni kupec industrija in tr-
govina.

Zaenkrat so cene e precej
viscke in znaSajo okrog 20
dolarjev. Ko se bo pricela
proizvodnja v velikih serijah,
bo cena padla na desetino
tega zneska: Fairchild Corp.
jih debavlja Ze danes pri ko-
li¢inah wvsaj 50.000 za en tip
pao ceni 3 do 4 dolarjev. Tudi
Westinghouse Signeties in Ray.
theon dobavljajo vecje koli-
¢ine Ze po 3 de 7 dolarjev,
kolicine do 200 kosow pa po
ca. 10 clolarjcv

Vojska in NASA uporablja
integrirano zvezje predvsem
zaradi njihove velike zanes-
Pri kontroli 700 keo-
sov. pri 1000 urah preizkusa
so ugotovili le 0.018 % napak.
Take toc¢nesti pri izdelkih za

$iroko potrosnjo niso potreb-,

ne, Zaradi tega jih bo indu-
strija uporabljala $ele takrat,
kadar bodo cene 3Ze bolj
padle.

Pocenitev Se obetajo zlasti
od nove tehnike poiprevodni-
‘kov na osnovi kovinskih oksi.

Poman’kljivosti
in skrite rezerve
(Nadaljevanje s 5.strani)

priliki obiska tehni¢nega di-
rektorja tovarne Saiurnus
sem predlozil, da bi lahko li-
varna v Kranju odlivala go-
tove dele tudi za Saturnus,
kar je teghniéni direktor z ve-
seljem sprejel, saj mu dose-
danji kooperanti ne dobavlja-
jo dovolj edlitkov. V ta na-
men sem prosil delavea v
GPS, ki je zadolZen za livar-
no, da bi skupno z mojstrom
livarne gel w Saturnus, kjer
bi se dokonéno dogovorili za

-prevzem dela. Ker pa na Za-
‘lost, pri mas take stvari pe-

tekajo zelo pedasi, bomo ver-
jetno fZele v ponedeljek, 6.
septembra ' prejeli od Satur-
nusa oradje, da bomo lahkeo
zaceli-z delom. PribliZno enak
sluc¢aj je tudi z delom za to-
varno elekiricnih aparatov,

. kjer gre za veéje naroéilo.

ZABVALA

Ob izgubi mo;e drage mame
in braia

ANE IN AN'D_REJA GRAHLI

se iskreno zahvaljujem vsem
sodelaveem v finanénem sek-
torja uprave podjetja za po-
klonjeni venec, izraze sofust=
vevanja in za spremstvo na
zadnji peti.

.Héerka Anica Faganel
-z druZine

Qb tej priliki prosimo ¢la-
ne keolektiva, da naj se po-
gosto oglagajo in kaZejo na
nepravilnesti in pomanjklji-
vesti. Odkrwan]e skritih re-
zerv je danes &e posebno
vaino. Tndi komisija za ra-
cionalizacije in tehnifne iz-
boljSave bo z veseljem spre-
jela vsak koristen predlog, ki
se, kakor je znano, nagra-
guje po _zadevnem pravil-
niku.- :

Sef proizvodnega sektorja:

ing. Alojz Gréar

dov. Ta tehnika bo omogo-
¢ila, da bodo integrirana
zvezja v stanju opravljati Se
vet funkeij, kot jih oprav-
ljajo. . danes, Danes more
opravljati eno zvezie do 50
funkcij. Radunajo z moZ
nostjo, da bodo Stevilo funk-
cij povecali na 200 in pozneje
celo na 1000, Podjetije Gene-
ral-Mico ‘Electronics je ¥e iz
delalo serijo zvez, katerim so
dali ‘ime Picologic. Kljub
manjSim dimengijam oprav-
ljajo ta =zvezja 20-krat - veé
funkeij, kot ostala, so pa za
80 %, cenejsa, Po mnenju pod-
jetja, bedo ta zvezja Ze mo-
gla osvojiti trg na podroéju
industrije in trgovine,

Mladinska
proizvodna
konferenca
obrata ATN

(Nadaljevanje s 4. strani)
staviti na drugo, njim bolj
odgovarjajofe meste.

Mladinei so postavili Se vr-
sto konkretnihh vprasanj kot
npr.: Zakaj morajo delavei
sami pometati, ée so za to
placane snazilke, kdaj se pre-
seli kontrola v nove prosto-
re, kdaj se bo preselil $e pre=-
ostali del telefonije iz splos-
ne montaze v ATN itd. Na
vsa vprasanja so dobili od
vodstva izérpne odgovore.
Posebno zanimivo pa je bilo
vpraSanje, zakaj je potrebno
v ATN tolike wodilnih de-
laveev in zakaj se potrebni
poleg vodij linije in vodij
skupine £e meojstri. V odgo-
voru na to vpraSanje so mla-
dinci zvedeli ed vodilnih de-
laveev ATN, da je bilo vsako
delovne mesto doloéeno v or-
ganizacijski ~shemi obrata, "
Dejstvo pa je, da nekateri
preddelavei velikokrat delajo
dela, ki ne spadajo v njiho-
vo pedrocje. Resnica je tudi
ta, da organizacijska shema
ATN predvideva v konéni fa-
zi 2.000 zaposlerh, danes pa
je v oddelku zaposlenih le
800 delaveev. Stevilo predde-
laveew pa se je Ze moc¢no pri-
bliZalo stevilw, ki bi bile pe=
trebno pri 2000 zaposlenih.
Zaradi tega je upraviéena
pripomba miladincev, da so
med njimi preddelavei; ki ni-
majo kaj delati 8 ur dnevno.

‘Mladinska konferenca je
kar dobro uspela. Mladinei so
dobili na svoja vprasanja za-
dovoljive odgovore. Miadin=
ski-keomite naj v bodoge bolj
pogosto organizira proizvodne
konference in za dnevni red
pripravi samo par najaktual-
nejsih vprasanj. S tem bo=
sta dosezena dva cilja. Mla=
dinci bodo na tekofem o po=-
loZaju njihove enote, tovarne

An podjetja in tudi odgovori

na vprasanja bodo bolj izérp=
ni. Na .osnovi sklepa proiz-
vodne konference, si mora
mladinski komite pri vodstvu
obrata in samoupravnih or-
ganov prizadevati, da se bo-
do upravifeni predlogi mla=
dincev tudi realizirali.

7 3 A
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- Osebni dohodki v I. polletju 1965

Prizakovanje o ureditvi de-
Jitve esebnih dohodkov s
sprejetjem enotnega pravil-
nika o delitvi OD se v prvi
polovici letodnjega leta ni
uresni&ilo, Kasna potrditev
g;:spodarskega plana je one-

ogocala kakrSnokoli merje-
nje in ugotavljanje upravice-
nosti izplac¢il OD. Drug raz-
log za stihijsko urejanje OD
pa je tezka gospodarska situ-
acija, v katero je zaSlo pod-
jetje zaradi pomanjkanja re-
produkcijskega materiala ter
sploh teZav z obratnimi sred-
Btvi.

Skoraj celo polletje nismo
vedeli, koliko lahko potrosi-
mo, zaradi &esar ‘je bil
UO prisiljen administrativno
ukrepati glede viSine QD
(maj). Sele junija so tovar-
ne in enote skupnih sluzb

gospodarsivo -+ negospod.
gospodarstvo

industrija
elekiroindustrija

Iskra (+ ZZA in 3C)
Iskra (brez ZZA in SC)

Letos se je povetal razko-
rak med »industrijoe in Is-
kro, kjer je leita zaostala,
medtem ko je razmerje med
OD elektroindustrije in Iskre
isto. To se pravi, da so OD
elektroindustrije (Iskre) sta-
gnirali.’ Ta proces je razvi-
- den tudi, ¢e primerjamo po-
vprecne OD lanskega zadnje-
ga polletja ter letoinjih pr-
vih 6 mesecev. Razlika je
minimalna (1,9 9%). Nekaj
vecja je le pri OD za redno
delo (10,7 %), kjer je 3ele
prislo do izraza povecanje
obradunskih vrednosti posa-
meznih del. .Pozna se, da
letos skoraj nismo izplacevali
stimulativnega dela OD] prav
tako pa se je zmanjsalo ite-
~vilo ir v podaljSanem delov-

amerih

prvi¢ imele moZnost, da ob-
ratunajo OD mna podlagi
pravilnika o delitvi OD pod-
jetja in pa gospodarskega
plana. Vendar zaradi zalet-
nih tezav in pa pomanjklji~
vih podatkov lahko pricaku-
jemo, da bo -uzakonjen ob-
rafun OD stekel Sele na
podlagi polletnega poslovne-
ga rezultata. Obstaja pa bo-
jazen, da ga v mekaterih pri-
sploh. me bo mod
uporabiti zaradi menormalno
nizkih izpolnjevanj planskih
nalog na eni strani in preve¢
izplatanih OD ma  drugi
stradi.

POVPRECNI OD
‘Primerjava povpre¢nih OD
Iskre z nekaterimi republi-
Skimi povpredji je za I.pol-
letje 1965 naslednja:

povpreéni OD indeks
55.242 din 100
53.183 din 96,3
54.062 din 97,8
47.899 din 86,7
51.060 din 9225
49.280 din 99,2

nem c¢asu. Glede na Ze do-
seZzeno raven OD v drugi po-
lovici lanskega leta letos
praktiéno povifanje OD ne
predstavija nobenega skoka
v gibanju povpreénih OD.

V nekaterih enotah so OD
celo niZzji od prejsnjega pol-
letja (Elektromehanika, Ele-
menti, =Elektronika, 8C in
ZTO). Znadilen je porast OD
v tistih enotah, kjer so bili

Najnizje OD je izplafevala
tovarna v Sezani, najvisji OD
pa je prejemal generalni di-
rektor.

Posledica majhnega pora-
sta OD je tudi skoraj ne-
spremenjena struktura de-
lavcev glede na viSino OD.

II. polletje 1964

40000 in zmanjSalo onih z

Nekoliko se je povedalo &te-
vilo delaveev z OD nad din

nizjimi OD. Povpredno je
prejemalo OD manjse od
30.000' din mese¢no 5,5% za-
poslenih.

I. polletje 41965

_Razp o ODJ_ §t.del. struktura §t.del.  struktura
do 15.000 — —_ = - =2 =
15.001— 20.000 — — —_ — — —
20.001— 25.000 75 0,7 88 0,8
25.000— 30.000 579 53 6,0 533 4,7 5,5
30.001— 40.000 3615 329 3139 276 :
40.001— 50.000 280125 5 =584 = 313]- & )T 5 w550
50.001— 60.000 1697 154 1869 164
60.001— 80.000 1470 134 288 1702 148 312
80.001—100.008 462 42 585 51 ~
100.001 in ved 289 2,6 6.8 350 33 82
10.988 100 100  11.397 100
DELO V PODALFSANEM ljenih ur je skokovito pada-
DELOVNEM cCASU lo iz meseca ¥ mesec, nekaj
Letosnje polletje pomeni manj pa OD, izplacani za te

prvi koreniti premik v giba-
nju dela v podaljSanem de-

ure,
Po mesecih je bilo gibanje
takole:

Mar. Apr. Maj Jun.

lovnem ¢asu. Stevilo oprav-
Jan. Feb.
St.ur 88.387 70438
ST. ur/l
zaposl. 6,4 51
vredn, 1ure 346 396

Razvidno je, da Stevilo ur
pada. absolutno in relativno,
medtem ko vrednost ene ure
raste predvsem zaradi visjih
OD ter spremenjene kvalifi-
kacijske  strukture delavcev,
ki delajo v podalj$anem, de-
lovnem c¢asu.

V tabeli, kjer je podap_pri-

OD 3e v preteklem letu med -

najnizjimi. S tem so postale
razlike med tovarnami Se
manjse. Izraziteje odstopa le
tovarna radijskih sprejemni-
kov, kjer je zaradi mizkih
obracdunskih postavk ter ved-
mesednih 80 % izpladil po-
vprecje zelo nizko,

Povpreéni OD 1 Povpreéni OD II
Enota 3 5 e et 2 = =
=3 S‘§ 'S|"-'-‘,- o Eﬁ\ ES
Elektromeh. 46010 45670 994 36990 38450 1040
Avtomatika 34490 45410 1043 28.800 36.000 1250
Elementi 49540 49.010 98,9 40.080 41.060 1028
Avtoelektr. 41270 49080 1190 33,790 40.960 121,2
Aparati 434420 49480 1113 29.000 39940 1378
Elektromot. 50.270 © 50990 101,3 35780 41770 1169
Naprave 49930 490980 100,1 38.610 40260 1042
Kondenzat. 42250 42990 101,8 26340 31200 1187
Elektron. 54670 47510 869 35120 37.020 1052
Instrumenti 45090 47610 1058 35580 36.030 1012
Usmerniki 43990 45750 104,1 34.070 36.140 106,1
Polprevod. 49960 " 50.250 100,7 35.040 43460 1241
RA sprej. L o— 34380 - — 28480 -
Tovarne 46490 46720 1005 35.030 38320 1094
ZZA 62510 65.810 1051 44640 56480 - 1263
PSO 66320 67.630 1021 57410 56170 98,0
Uprava 81930 86490 1057 66.060 75990 1150
iC - 79230 74780 944 58000 60380 1041
ZTO 77580 75010 96,6 63.120 68490 1082
Skupne sl. 66940 68820 1029 52280 58490 1119
Podjetje 50170 51.060 101,9 38260 42320 1107
Razmerje med najvijim in
najnizjim OD se je malen-
kostno poslabsalo:
11. poll. 64 I. poll. 65
povpredno najvisji OD 199.764 din 197.329 din
povprefno najuiili 0D 25.9331?11 '2419%6,&:1

fazmerje :

65.228 60.027 49516 36.343

48
391

44
416

31
407

2,7
430

kaz po enotah, vidimo, da je
Stevilo ur padlo za celo ée-
trtino mnapram prejinjemu
razdobju. Se vedno pa ugo-
tavljamo preved tega dela v
skupnih sluzbah in pa neka-
terih tovarnah (Aparati, Pol-
prevodniki, Naprave, Instru-

.

\

- Premalo za¥titnih
In pomoinin relejev

Dan za dnem postaja pre-
skrba domadega trga z iz
delki stikalne tehnike bolj
pereta, Ozka grla v proiz
vodnji bimetalnih  relejey
RB-5 so kriva, da le-teh iz
delkov na trziSdu tako pri-
manjkuje. Treba je ta ozka
grla Cimprej odpraviti; gaj

zlahka §le v kup.

Tudi proizvodnja relejey
za
preskopa in bi prav tako
kot pri proizvodnji pomo#
nih relejev kazalo nemudo.
da wukreniti vse, da bi po-
vecali njihove proizvodne
zmogljivosti. Nadalje je sta-
nje podobno tudi pri relejih
PR-53, katerih bi morali ved
izdelati tudi za izvoz, &e bi
hoteli izpolniti izvozne obvez-
nost, prav tako pa je treba
nujno pospediti proizvodnjo
sestavnih delov za VK ken-
taktorje z lastnimi orodiji,
ker so zelo meredne doseda-
nje dobave teh delov iz ino-
zemstva povzrodale ikodljive
zamude pri gproizvdnji kon-
taktorjev.

Prizadevanja za povedano
proizvodnjo in doslednejsi in
popolnejsi sortiment izdel
kov stikalne tehnike nam bo
nedvomno  prineslo  velike
koristi, saj se ob ugodnej-
Sem izpolnjevanju nasih do-
bavnih obveznosti podijetja,
ki te naSe izdelke motno
pogreSajo, ne bodo usmer-
jala h konkurenénim proiz-
vajalcem, ali celo v uvoz teh
prepotrebnih izdelkov.

menti).

OD, izpl. -

= ;;odzflj. zgeﬂ'l? Stev. izvrs. ur ?t'zgrm;lla
Enota = r w = . @« = : o0

2 B s 8 By e R SR AR

=% 28 R o3 8 S Sz iR
Elektromeh, - 25422 26508 1041 88724 71984 810 36 29 805
Avtomatika 8362 3781 451 28904 9399 326 31 15 484
Elementi 10131 13313 . 1311 35777 38702 1082 35 39 1112
Avtoelektrika 3203 5521 1728 12241 . 16801 1371 30 40 1332
Aparati 11174 = 13327 1195 43138 33739 780 107 85 A
Elektromotorji 3156 3736 1183 10432 952 915 36 30 834
Naprave 8411 5382 639 28189 13002 462 106 52 491
Kondenzatorji 4312 1893 - 438 16333 5791 354 62 23 301
Elektronika 5779 2791 483 18516 8176 441 85 39 459
Instrumenti 2933 2015 682 13370 8173 61y 771 49 636
Usmerniki 945 705 746 3625 2139 589 38 24 631
Polprevodniki 1581 2648 1673 4815 7520 1561 44 60 1363
RA sprejemniki — 2.301 — —~ 8.869 — — 33 —
Tovarne 85409  83.921 982 304064 233857 767 46 36 T2
ZZA 31075 27098 871 80042 58579 736 10k 76 153
PSO 25097 24488 976 70282 58087 827 134 102 760
Uprava 4826 3640 754 12591 8729 694 78 62 195
Solski center 3611 4572 1269  6:828 . 8107 1188 116 131 1130
a7 e 1060 <. 950 « 897 2938 2180 743 56 61 1051
Skupne sluzbe 65.669 60748 <925 172681 136082 788 109 &6 789
Podjetje 151.078 144669 957 476745 369939 715 58 45 Tib

S

V prihodnjih mesecih pa
upraviteno pri¢akujemo Ze
vpliv novega pravilnika o
medsebojnih  delovnih = raz-
merjih, ki dovoljuje delo v
podaljSanem delovnem ¢asu

Opomba: Vsi podatki so
izradunani na osnovi RAD-1
obrazca. Povprecni OD so v
tem porocilu vecji kot pa v
poslovnem poro¢ilu finanéne-
ga sektorja; ker wvsebujejo
boleznino do 30 dni, pri po-

1S K R A~ glasilo delovne
ga kolektiva Iskra industrije
za elektromehaniko teleko
munikacije elgkn‘aniht o
avtomatiko — Ure:uje

§kj odbor — Glavni uredaik:

le izjemoma, poleg tega Pa ypregnem Stevilu zaposlenih Pavel Gantar —

tudi dolofa maksimalno’ Ste-
vile ur, ki jih lahko opravi
delavec v enem meseci. -

pa niso upoStevani bohiki,
bolni nad 30 dni.
Franc SIFKOVIC

urednik: Igor Slavec — izha
sa tedensko — Tisk in klisejit
»CP Gorenjski tske Kran)

bodo. vedje kolitine RB-5

zadCito generatorjev je




