TROMEHANIKO, TELEKOMUNIKACLY

1
~ ‘lansko poslovno leto ni-
smo zakljucili s tako dobrim
‘uspehom kot leto poprej.
Vendar z rezultatom ne mo-
' remo biti nezadowvoljni, ce
“upoStevamo  sploSni  gospo-
darski polozaj pri nas, zlasti

[_"mnENSKO GLASILO DELOVNEGA KOLEKTIVA ISKRA — INDUSTRIJE ZA ELEK-
] E, ELEKTRONIKO IN AVICMATIKO, KRANI

pa Se poloZaj nasSe panoge.

Glavni problem, ki ‘je za-
viral hitrejsi razwoj, je bila
nizka prodaja oz. nepricako-
vana mnizka narocila. Na to
je - vplivalo niz faktorjev,
predvsem pa zmanjSana po-

Integracija je ekonomska nujnost

Izjavi generalnih direktorjev na vprasanja,
o zdruzitvi ZP ISKRA in RIZ Zagreb

KRESO PISKULIC, dipl. ozc.,
generalni direkior RIZ

Sodobna dogajanja v sve-
fovnem gospodarstvu postav-
ljajo pred jugoslovanske  de-
lovne ljudi kot samouprav-
jalee nalozo, da so v vsakem
trenutku na tekedem v po-
‘gledn svojih organizacijskih,
‘tehnoloskih in finandénih kon-
cepaij. To velja tudi za elek-
‘tioasko  industrijo, katere
konceniracija je v drugih dr.
avah ze v dobrsni meri dose-
“7ena, ali pa je v teku proces
udruzevanja.

‘Nacienalni trg je pretesen,
da bi lahko dosegali najboljse
rezultate, vkljuditev v med-
narodno delitev dela pa je
oleikodena, ée gre za majhne
in v svojih interesih razliéne
['pg‘oizvajalce. Ce s tega gle-

|diSéa ocenjujemo integracijo
f- IP Iskra in RIZ vidimo, da
J¢ leta objektivna nujnost.
Nepravotasno ugotovitev te
“Djnosti pa bi utegnili drago
placati, V taki Iugi moramo
gledati tudi naso dosedanjo
- Wmudo z integracijo.
Globoko sem preprican, da
049 delovni ljudje obeh na-
Sih gospodarskih  skupnosti,
¥ polni odgovornosti za svoijo
Drihodnost, z veliko vefino
Zglasovali na bliznjem refe-
Todumu predvideno integra-

)

cijo, nato pa s skupnimi modé-
mi §ii v boj za boljse eko-
nomske rezultate.

VLADIMIR LOGAR, diplL
oec, — generalni direktor ZP
ISKRA — Kranj

»Elektronika predstavlja da-
nes v svetu eno najbolj di-
namiénih vej gospodarstva.
Prav zaradi njene rasti in sil-
ne ekspanzije potrebuje moc-
no koncentracijo kapitala.
Tega dejstva so se elektroni-
ki po vsem svetu Ze zdavnaj
zavedli in zdruzili povedini
vsa manjsa in srednje velika
elektronska industrijska pod.
jetja.

Rast elektronske industrije
je tudi v nasi driavi-cdvisna
od razpolozljivih financnih
sredstev, zato predstavija in-
tegracija enega temeljnih
kamnov' pri nadaljnjem raz-
voju. Nekoliko kasna, toda
ne prekasna, zdruzitev RIZ
in ISKRA bo zanesljivo vo-
dila k ustvarjaaju le boljsih
poslevnih rezultatov, o tem
sem popolncma preprican.
Seveda pa nas pri vsem tem
¢akajo Se velike in tezke na-
loge, katere pa upam, da bo-
mo z zdruzenimi moémi laz-
je in hitreje resili v korist
kolektivov celoinega integri-

ranega zdruzenega podjelja.«
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0 poslovanju IP Iskra v letu 1967

tro$nja (posebno investicij-
ska), mofna . konkurenca v
drzavi in pospeSen uvoz.
Lanska proizvodnja je zna-
$ala 720.630.449 N din jn je za
116% pod planom, vendar
pa je po drugi strani za 5,3 %
vi$ja od tiste v letu poprej.
Ce se ozremo naokrog po
drugih, vidimo, da vedina te-
ga ni zmoegla. Tako je sloven-
ska elektroindustrija v pre-
teklem letu dvignila proiz-
vodnjo le za 329%, jugoslo-
vanska pa za 4%, Se nizji re-
zultat je dosegla skupna in-
dustrija, ki je v slovenskem
merilu porasla za 1,2 %, med-
tem, ko se je v zveznem me-
rilu celo znizala za 0,4"%.
Produktivnost se je v Siove-
niji dvignila za 1,3 %, v ISKRI
pa za celih 59%,. Mimo vseh
teh Stevilk pa sproti ugotav-
ljamo, da so sodobna tehno-
logija, smotrna organizacija
dela in. delovna disciplina v
mnogih nasih tovarnah $e
premalo razvite, na teh pod-
roctjih bo potrebno ve¢ an-
gaziranosti vseh organizacij,
Lani je bilo v zdruZenem
podjetju popreéno zaposlenih
12.853 ljudi, kar je za 0,39%
ved kot v predhodnem letu.
Zenska dezlovna sila prevla-
duje, saj je je 54,29%,. Prese-
necéa tudi visoko Stevilo, za-
poslenih v reziji, ki jih je kar
42 v, Fluktuacija je bila v
popredju 1139%, pri cemer
smo upostevali samo odhod
iz tovarn, Giblje se zelo raz-
Iiéno, od 5,6 %p v Instrumen-
tih do 32% v Avtomatiki.
Osebni dohodki so se v
preteklem letu obcutno iz-
boljsali. Letno popredje je
bilo 835N din in je v teku
leta kar hilro naras€alo —
od januarja v znesku 776 do
decembra, ko smo dosegli
(Dalje na 6 strant)
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Generalni direktor RIZ, Kreso Pigkulié (govori na skupni sefi obeh upravnih odborov na Ble-
In generalni direktor ZP ISKRA, Viadimir Logar.

RAZPIS REFERENDUMA ZA PRIFOJITEV
PODJETJA RIZ-ZAGREB K ZP ISKRA-KRANY

DS IP ISKRA Kranj,
soglasno skientl, da ho

REFERENDU

22. APRILA

Priprave za pripojitev podjetja RIZ-Zagreb k ZP
Iskra-Kranj so v polnem teku. O predvideni pripojitvi
so ze razpravljala vodstva v organizacijah ZP — ISKRA'
(s predstavniki organov upravljanja, druzbeno-politic-
nih organizacij in vodilnimi delavci) v éasu od 20. 3. da
1. 4. 1968. Prav tako je bil 19. marca opravljen sestanek
s predstavniki ‘vseh druzbeno-politiénih organizacij v
ZP. O predvideni pripajitvi so bili obveséeni tudi zbori
delovnih ljudi, ki so bili sklicani v ¢asu od 20, 3. do
1. 4. 1968 v zvezi z volitvami v organe upravljanja v ZP.

O pripojitvi morata v skladu s ¢lenom 67-70 Temelj-
nega zakona o podjetjih ter ¢lenom 40, 137/b ter 141
Statuta ZP Iskra Kranj odloéiti delovni skupnosti ZP
Iskra Kranj in podjetja RIZ na referendumu.

Z ozirom na navedeno,
je delavski svet ZP Iskra Kranj na svoji seji 4. apri-
la 1968 SOGLASNO sprejel naslednji

SKLEP:

V skladu z dologili ¢l. 67, 68, 69 ter 232/1 Temeljnega
zakona o podjetjih ter ¢l. 40, 44 — 6. alineje pod »od-
lo¢a:«, 137/b in 141 Statuta ZP ISKRA — KRANJ ter na
podiagi napravijene dokumentacije s proizvodno-teh-
nitno in ekonomsko-finanéno analizo ekonomske upra-
vitenosti pripojitve RIZ — ZAGREB k ZP ISKRA —
KRANJ (elaborat o integraciji ZP ISKRA — KRANJ in
podjetja RIZ ZAGREB cod januarja 1968), delavski svet
ZP ISKRA — KRANI: :

1, razpisuje referendum v vseh organizacijah v se-
stavu ZP ter v enoti strokovnih sluzb o pripojitvi pod-
jetja RIZ — Zagreb k ZP ISKRA — Kranj, kot organi-
zacije v njegovem sestava za 22. 4. 1968.

Referendum se opravi skupaj z volitvami v orgace
upravljanja ZP ISKRA — Kranj, ki jih je delavski svet
#e razpisal fta dan s sklepom na svojen 6. zasedanju
dne 1. 3. 1968. -

2. 7 referendumom odlo¢ajo ¢lani delovne skupnostl
ZP ISKRA — Kranij, to je ¢lani delovnih skupnosti vseh
organizacij v njegovem sestavu in ¢lani delovne skup-
nosti enote strokovnih sluzb o pripojitvi RIZ — Zagreb
k Zdruzenemu podjetju ISKRA — Kranj, na glasovnici z
naslednjim besedilom:

GLASOVNICA

za referendum o pripojitvi pedjetja RIZ — ZAGREB k ;
ZP ISKRA — KRANJ, kot organizacije v sestavu ZP
ISKRA — KRANJ

GLASUJEM

1. ZA PRIPOJITEV -

Podjetja RIZ — ZAGREB k ZdruZenemu podjetju
ISKRA — KRANIJ, kot organizacije v sestavu ZP
ISKRA — KRANIJ s 1. julijem 1968.

2. PROTI PRIPOJITVI :
Podjetia RIZ — ZAGREB k ZdruZenemu podjetju
ISKRA — KRANJ.

Opomba: ObkroZi Stevilko, za katero si se odlo¢il.

3. V komisijo zdruZenega podjetja za izvedbo refe-

 renduma imenuje delavski svet iste ¢lane, kot jih je na

6. zasedanju dne 1. 3. 1968 imenoval v volilno komisijo
ZP, to je:

1. Dezelak Jo¥e, »Napravex — predsednik

2. Dubekovié Stane, »Elektromehanika« — namestnik
predsednika :

3. Antik Mitja, »Strokovne sluzbex — ¢lan

4, Rosbaud Rihard, ZZA — ¢lan

5. Pegatnik Joze, PSO — ¢lan

6. Mihailovi¢ Slavemir, »Elementic« — élan

Komisija ima nasprotl komisijam za izvedbo refe-
renduma v organizacijah v sestavu ZP in v enoti stro-
kovnih sluzb le pristojnosti nadziranja, instruiranja im
koordinirania ter ugotavlia in razglasa izid referendu-
ma v celotnem zdruzenem podjetju ISKRA — Kranj.

Delavski sveti organizacij in enote strokovnih sluzb
imenujeio komisije za izvedbo referenduma v organiza-
cijah v sestavu ZP in enoti strokovnih sluzb najkasneje

(Nadaljevanje na 2. strani)



 Mnenja direktorjev o integraciji

V vseh sedemnajstih organizacijah zdruzenega podjetja
ISKRA je sedaj v sredliS¢u pozornosti integracija RIZ—
ISKRA. Razprave, ki so se do sedaj vodile na raznih nivo-
jih, tako upravnih kot samoupravnih organov, so pokazale

na povsem

enoino staliSte,

namreé, ¢da je ekonom-

sko dovelj utemeljena in naravnost nujna zdruZzitev obeh
pomembnih proizvajalcev elektronske indusirije.
Pirektorjem tovarn in enot ZPISKRA in RIZ Zagreb smo
postavili vprasanje: »Kje menite, da so pozitivne plati inte-
gracije ZP ISKRA in RIZ Zagreb«, ma katero v naslednjem
objavljamo njihove odgovore.

BORIS KRYSTUFEK, di-
rekior tovarne »ELEKTRO-
MEHANTKA« v Kranju:

»Nedvomno pomeni integra-
cija med RIZ in ISKRA po-
gumen in wodlocen korak k
poslovnemu napredku obeh
podjetij. Zato sem wosebno
prista$ integracije zlasti, ker
med naSo tovarno in RIZ
pravzaprav ni dupliranja pro-
izvodnje in s tem mobenih
spornih zadev, Prepritan sem,
da se bo na$ kolektiv ob Te-
ferendumu izrekel za predla-
gano integracijo.«

JOZE PREZELJ, dipl. inZ.,
predsednik zacasne uprave to-
varne »ELEMENTI« v Ljub-
ljani:

»Dejstvo je, da mora wvsaka
integracija prinesti dolofene
prednosti za vse partnerje, ki
se zdruZujejo in da je prav
integracija ISKRA — RIZ
obenem tudi pot do zdruzit-
ve jugoslovanske elektronske
industrije.

Za naSo -organizacijo, ki
proizvaja sestavne dele pa je
integracija z RIZ %e posebno
koristna iz razloga, ker se
zdruZujemo s proizvajalcem
finalnih proizvodov.

Od prodaje njegovih izdel-
kov je odvisna tudi masa pro-
daja oz. proizvodnja, zato Ze-
Ija njim in nam, da €im
uspedneje poslujemo, sodelu-
jemo in zadovoljujemo mase
skupne potrosnike doma in
Vv svetu.«

IVO KLESNIK, direktor to-
varne »APARATI« ¥ Ljublja-
ni:

»Integracija med RIZ in
naso tovarno ne predstavlja
‘mikakih zaprek, saj se proiz-
vodnji obeh me pokrivata.
Res, da je mameraval RIZ or-
ganizirati proizvodnjo pro-
gramatorjev, podobno kot jo
imamo mi, vendar je, upajmo,
od mamere odstopil. Sodimo,
da je tovarna RIZ lahko za
nas potencialni kupec malih
relejev, ki jih rabi kot ‘se-
stavne dele pri svoji proiz-
vodniji.

Preprifan sem, da bo z inte-
gracijo v prihodnje onemo-
gofeno vzporedno usmerjanje
proizvodnega programa, Ze-
lja za specializacijo pa bo
sedanja prekrivanja proizvod-
nje odpravila. S tem bo pro-
fzvodnja velikoserijska in zla-
sti — cenejsa.

Prav gotovo bomo iz inte-
gracije znali dzlusciti pozitiv-
ne strami in upam,, da se ne
bo treba pogovarjati o pokri-
vanju izgube, saj imamo §
tem Ze dovolj problemov v
obstojedi organizaciji«

LOJZE ZUMER, dipl. inZ.,
predsednik zatasne uprave v

tovarni »ELEKTROMOTOR-
i« Zelezniki:

»S predlagano integracijo
se ossbno v polni meri stri-
njam in vidim v njej le pozi-
tivne plati, v glavnem $e ved.
jo in tesnejSo povezavo Ze
dosedaj zelo plodnega sode-
lovanja.

Proizvodni program naSe
tovarne se me dotika progra-
ma RIZ. Kot proizvajalci ma.
lih elektromotorjev bi edino-
le lahko za RIZ izdelovali po-
gonske elektromorje za elek-
tri¢ne gramofone, ki jih RIZ,
kot smo informirani, sedaj
uvaza.«

ALBIN JENSTERLE, direk-
tor tovarne »INSTRUMENTI«
QOtode:

»Za tovarno INSTRUMEN-
TI, Otoce bo integracija po-
zitlvna, ker bo s tem proiz-
vodnja v podjetju bolj za-
Kklju¢ena. Sortiment bo vel-
i, vetja bo tudi komcentraci-
ja kadrov, s tem pa bo se-
veda podjetje tudi motnejse.

Ker je nasa tovarna v sklo-
pu zdruZenega podjetja, bo
imela zaradi tega posredno
tudi koristi. Prideobitev pro-
izvodnje televizorjev bo pove-
¢ala tudi enctnost pedjetja.
NasSa tovarna bo imela ne-
posredno korist zaradi vedje
prodaje in motnejSe servisne
mreze v drzavi. S skupno na-
bavo, zlasti pri uvozu, bomo
zaradi vec¢jih kolidin -dosegli
ugoedneje mnabavne pogoje.
To so samo konkreine stva-
ri, verjetno pa bo Se vec po-
zitivnih vplivov, ki pa jih je
v sedanjem trenutku Se teZko
predvideti.«

JOZE ERZEN, direkior to-
varne »AVTOELEKTRIKA« v
Sempetru pri Novi Gorici:

»Kot popolnoma specializi-
rana proizvodnja avtoelektrié-
ne opreme ne zadevamo v
nobenem primeru proizvod-
nje RIZ, zato pri mas ni de-
litve programa. S predlagano
integracijo pa se strinjam
zlasti zaradi koncentracije

proizvodnih moznosti, skup.
nih nastopov na domactem in
tujem trgu in vedjih moZno-
sti pri malrtovanju in kon-
strukciji novih izdelkow,

LEOPOLD HODEJ, dipl.
inz., direktor tovarne »POL-
PREVODNIKI« v Trbovljah:

»NaSa proizvodna organiza-
cija Tovarna polprevodnikov
Trbovlje Ze precej &asa zelo
tesno sodeluje z RIZ — Tvor-
nico poluvedida u izgradnji.
Zaradi smotrnejSega investi-
ranja v obe tovarni smo kon.
cem leta 1966 skupno sprejeli
delitev proizvodnega progra-
ma ter s tem prepredili da-
pliranje vlaganj. Veliko prob-
lemov, ki =zadevajo mpolitiko
investiranja, perspaktivoe
proizvcdne plane, licentno
sodelovanje itd. reSujemo, v
koliker je pri sedanji organi-
zaciji obeh tcvarn to le mo-
goce, na podlari skupnih do-
govorov predstavnikov obsh
tovarn.

Zaradi tega smatramo, da
integracija ISKRA — RIZ me
szamo pozitivno vpliva na
cdnose med nafima organiza-
cijama, temveé predstavlja

‘ekonomsko nujnest za imtea-

Ziven in madrtan razvoj na
podrodju polprevodnikov.«

VOJKO RUPNIK predsed-
nik zaasne unrave isvarme
»SPREJENINIEI« v Esiani:

»Osebno smatram, da je
vsaka imtegracija v kolikor
je ekenomsko im tehnitno
utemeljena ne samo zazele-
na, temved nujna. Konkrstno
pri integraciji ISKRA — RIZ
pa sem mnenja, da je to sa-
me boljsa delitev dela in
enotni in boljéi nastop na
trzif¢u. V tem smislu po-
zdravljam osebno in v imenu
kolektiva Sezana to imtegra-
Cijo.«

JULIT NOVLIAN, doseda-
nji direktor tovarne »AVTO-
MATIKA« v Prianu:

»Za mene je to tezko vpra-
$anje zato, ker imamo skupen
program v zvoénikih, gramo-
fonih ‘ter tistem delu televi-
zije, katerega phoizvajamo za
tovarno RUDI CAJAVEC. To
pa pemeni za nas dve tretji-
ni proizvodnje. Vseeno pa
sem mnenja, da nam integra-
cija lahko samo koristi, skrbi
me le to, da bi se izvedla po

(Dalje ma 3. strani)
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do 10. 4. 1968. Te komisije naj bodo v istem s
so e imenovali delavski sveti organizacij in mﬂmxﬁ
Jkovnih sluzb svoje volilne komisije. Te komisije gheyul
v organizacijah in enoti strokovnih sluzb za zakonfy| .
izvedbo referenduma, potrjujejo imenike za glasoy
na referendumu, imenujejo glasovalne odbore z
rendum v istem sestavu kot so Ze imenovani y
‘odbori, dolotajo glasovalna mesta za referendum, ki
ista kot volis¢a za volitve v organe upravljanja ter y
tavljajo in razglafajo izid referenduma v organhngg
in enoti strokovnih sluzb.

4. V komisijo, ki bo nadzirala ter koordinirala ¢

strokovnih sluzb, imenuje delavski svet ZP iste 'El !
kot jih je Ze nmenoval na 6. zasedanju dne 1.3 !9&)
komisijo za volilne imenike ZP, to je:

1. Troha Frame, »Strok. sluibe« — predsednik

2. Franko Janez, »Elementic — &lan

3. Orel Franc, »Elektromehanika« — ¢&lan,

Delavski sveti organizacij in enote strokovnih sl
imenujejo komisije za glasovalne dimenike v organing
jah in eneti strokovmih sluzb za pravilno tehmitngj
vedbo referenduma najkasneje do 10. 4. 1968. Te kud'_
sije naj bodo v istem sestavu, kot so Ze imenovali f
lavski sveti organizacij in enote strokovnih shufh svof
komisije za volilne imenike. |

5. O utemeljenosti integracije ZP ISKRA — Kranjiy
podjetja RIZ — Zagreb naj organizacije in enote sinp
kovnih sluZb organizirajo razprave na zborih delowmd
ljudi (v casu od 5. do 20.4, 1953).

6. Delavski svet zdruZenega podjetja je z 9. skilepm
svojega 6. zasedanja dne 1. 3. 1968 razpisal volitve v
lavski svet zdruZenega podjetja in v organe upravijmj
za Tovarno elektromotorjev Zelezniki na dan 12, 4. 1%
to je izjemoma prei, kot za ostale volilne enote zdrui
naga podjetja, zaradi izteka zadasne uprave.

Ker bo dne 22. 4. 1988 v zdruZenem podjetju ISKR
KRANJ referendum o pripojitvi podjetjia RIZ k zdrui
nemu podjetju ISKRA KRANJ in je dano vsem orgat
zacijam priporoéile, maj njihovi delavski sveti imen
jclo ergane za izvedbo referenduma v enakem sestayy
ket so imencvali organe za izvedbo volitev, imenuje D}
ZP ISKRA za izvedbo referenduma, ki bo 22. 4 1
za Tovarno elektromotorjev v Zeleznikih:

— komisijo za izvedbo referenduma v sestavu:

1. Porenta Rezka, predsedm.k Lavtar Tone, names

nik

2. Benedik Franc, élan — Bertoncelj Mara, namestnk

3. Triler Konradl, ¢lan — Frelih Marica, namestnik

— kemisijo za glasovalne imenike v naslednjen

sestowvii:

1. Tavéar Francka, predsednik — KoZmelj Tonky

namestnik

2. Garinar Peter, &lan — Kavei¢ Franc, namestnik

3. Pogatnik Tondka, tlan-— Pegam Lado, namestui;
vsi iz Tovarne elekiromotorjev Zelezniki.

* DS ZP ISKRA-KRANJ

Delayski svet ZP ISKRA KRANJ je v zvezi z intﬂ!ﬁ'
cijo podjetia RIZ Zagreb in ZP ISKRA KRANJ sprej
na seji 4. 4. 1968 Se naslednji

SKLEP:

Delavski svet ZP ISKRA — KRANJ zagotavija, da bl
ukrenjeno vse potrebno, da zaradi inmtegracije ne it
prislo do odpustov delavcev v delovni gkupnosti
ISKRA — KRANJ.

OPOMBA: Sklep iste veebine je sprejel glede delout
skupnosti RIZ — Zagreb delavski svet RiZ-Zagreb B
svoji seji v Zagrebu dne 4. 4. 1968,

2

Posnetek iz navijalnice v tovarni elementov RIZ v Zagrebu



Mnenja
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fate, kar bi pomenilo; da bi
ﬁosel opravili samo. polovi-
sk, _
 prav zaradi tega pa je po-
whno. 7e danes: temeljito
pripraviti pametno  delitev
programa, tako, da Qamo za-
poslenim: doloceno: sigurnost.
To je posebno: vazno za zapo-
gene v tovarni AVTOMATI-
KA za katero je to Ze tretja
jetia orgamizacijska spre-
memba, pri vsaki do sedaj
pa je zgubila del svojega pro-
grama brez nadomestila.«

'MILAN ZELEZNIK, dipl
Inz, direktor tfovarne elek-
fronskih naprav v Ljubijani:

aUpostevajol sedanjo pro-
mamsko situacijo v tovarni
elektronskih naprav TEN. in
RIZ se zavedam, da se pro-

TEN v celoti pokriva z
odgovarjajoéim  delom pro-
grama RIZ ter da bo v zvezi
s problematiko specializacije
najvet dela in tudi tezav. Pre-
prican pa sem, da jih bomo
7 dobro voljo resili oboje-
stransko koristno. Nedvomno
se bodo koristi takoj poka-
zle, kot npr. pri:

- zmenjavi izkusenj,

— vsklajemem  razvojuem
spdelovanju v sorislu standar-
dizacije proizvodnje ter upo-
rabe standardiziranih elemen-
tov in konstrukeij,

— moznesti  specializacije
proizvodnje sestavnih delov

‘0z, podsestavow aparatur, ki

naj, bi jih tovarni izdelovali
2 obe ma bazi standardow,
— moznosti  specializacije
moizvodnie v smisly reduk-
cije sortimenta jzdelkov obsh
tovarn ob. istoCasnem pove-
canju kolicin specializiranih
mroizvodov,

— moznesti . specializacije
pioizvod.njc v smislu reduk-
Cje panog ob istoCasnem po-
v‘af_anju koli¢in, ki predstav.
ligjo vsoto obeh dosedanjih
plasmanskih - moZnosti in

— skupni ohdelavi trga in
”ﬂil?nam nastopu na trzu v
sertimentu, kjer ser TEN in
RIZ dopolnjujeta.

Nedvomno je teh mo#nosti
S vet, v vsakem primerw pa
VS navedene omogoéajo bolj-

ekonomsko delovanje cbeh
Specializiranih - proizvoden].«

STANE PAVLIN, predsed-
I zaiasne uprave tovarne
RONTKA« v Florjulu:

‘Pﬂl_D'Erativ modernizacije
Hzyoja  jugoslovanske elek-
lonske industrije in teleko-
munikacij, je konéno prevla-

! Zastarela avtarkticna gle-

lja. Zal smo s tem precej

i, zate bomo merali

mhileti “in nadoknaditi iz-

Biblieno. Pravilna: delitev de-
labo morala dovesti do ra-

lilngjSega in konjunkturno
sD0sobnejsega gospodarienja.
fepticani smo, da bomo ta-
8 2druzeni dosegli' velje po-

Slovne uspehe, pa naj si bo

0 1y domadem ali tujem

trgue

direktorjev o integracijl

FRANC KOSIR, direktor
tovarne »KONDENZATORJI«
v, Semicu:

»Za zdruzitev z RIZ je nasa
tovarna zelo: zainteresirana.
Stikov s fovarno smo- imeli
Ze sedaj vec, zlasti na ped-
ro¢ju proizvodnje stirofleks-
nih kondenzatorjev. Zaradi
integracije se bo to sodelo-
vanje nedvemno Se- razsirilo;
kar bo v prid obema tovar-
nama.

Imeli smo wvrsto sestankov
§ samoupravnimi organi in
vsi so se ‘izrazili za pred-
lagano integracijo. Spornih
zadev pri nas torej ni, zalo
menim, da se bo celotni ko-
lektiv odlo¢il za integracijo
pri referendumn.«

FILIP ROME direkior to-
vamne »USHMIERNIKI: v No-
vem mestu:

»S tovarno RIZ smo imzli
Ze: vrslo razgoverov: o jzmes
njavi izkusenj in izboljsavi
tehnolozije usmerniSkih na-
prav. Kot integrirani bomo v
prihcdnje take in podobne
razgovore Se lazje vedili.

Glede nass proizvednje in
RIZ ostaja le Se odprio vpra-
Sanje dzlitve proizvod-
nega programa med obema,
saj obe tovarni proizvajata
usmerniske naprave. Upamo,
da bomo to zadovoljivo re-
§ily v obojestransko korist. Z
integracijo. se nadelno stri-
njamo in prepri¢an sem, da
bo nas kolektiv glaseval za-
njo pri referendumu.«

METOD ROTAR, direktor
prodajno-servisne organizaci-
je ZP ISKRA:

»Odgovorni za prodajo ¥
nasitt podjetjih se #e dalj
¢asa zavzemamo Za integra-
cijo med ISKRO in RIZ. Zna-
no je, da smo Ze doslej do-
bro sodelevali, nikdar v pre-
teklosti pa nismo mogli resi-
ti najvaznejSega vprasanja,
ker smo vedno zmova priha-
jali do zakljutka, da je za
to potrebna popelna integra-
cija ebeh pedjetij.

Zdruzujemo se zato, da
skupaj dosezemo veljo ude-
lezbo pri prodaji nasih proiz-
vodov na domacem in tujih

tem uspeli, ¢e ne bomo pe-
navljali napak iz preteklosti
in, ¢e bo mnasa integracija
potekala v znamenju trznega
koncepta nase skupne ISKRE.
Konkretno mislim, da bomo
zelo hitro nasli eptimalne re-
$itve pri skupni prodaji do-
ma in na zunanjih trgih, za-
tem pri servisiranju, kjer. je
koristnost sodelovanja vec
kot potrebna, pri mentazi, v
skupni propagandni. dejavno-
sti, v skupnem izvajanju do-
madcih in mednarodnih inzeni-

ringoyv in vseh drugih dejav-
nostih v cilju in interesu ZP.
Zato lahko recem, da ko-
lektiv PSO vidi v integraciji
ved moznosti za povecan plass
ma in zato pricakujemo, da
se bo na predvidenem refe-
rendumu tudi zanjo edlocil

VLADRQO. SODIN, dipl. ek,
direktor Nabavne organizaci-
je ZP ISKRA:

»Namen vsake pozitivie in-
tegracije je v jacanju eko-
nomske mofi zdruzenih pod-
jetij. Prednosti integriranih
podjetij so predvsem. v speci.
alizaciji in ekonomizaciji se-
rijske proizvednje ter kon-
centraciji kapitalne mod&i pad-

jetja. Dobro organizirana in:

pravilno vodena integracija:
se nujno, hitreje in bolj ekos
ncmicno razvija kot avtar-
kti¢no zaprta in med seboj
nepovezana podjetja,

Prednost predvidene inte-
gracije ISKRA — RIZ je gle.
de na Nabawvno organizacijo
predvsem v skupnem in enot-
nem nasicpu na zunanjih tr-
materialocv
ZisCu.«

FRANC DOBNIKAR direk-
tor Zaveda za avtomatizacijo,
IP ISKRA: i

sInstituta ebeh podjetij Ze
nekaj let uspedno sodelujeta,
jeseni leta 1936 pa smo skle-
nili. tudi posebno pogodbo o
sedelovanju. Ze tedaj smo
uzotovili, da je uspedno izva-
janje programa v raziskavah
in razvoju nujno navezano na
tesnejSe sodelovanje obeh
podjetij po programski in
proizvodni plati.

Pozitivne strani integracije
vidim za nas Zavod predvsem
v tem, da bo novo veéje pod-
jetje nujno terjalo jasnejso
in odlo¢nejSo programsko
oziroma poslovno pelitiko, s
tem pa bo dobil Zavod tudi
ved raziskovalno razvojnih
nalog ter bolj zagotovljena
kontinuirano. financiranje za
svoje delo. Preprican sem tu-
di, da bo integracija prinesla
ve¢ sodelovanja in zaupanja
med razvojne delavce: institu-
tov obeh podjetij, s tem pa
be prislo tudi do boljse iz-
menjave strokovnih izkusenj.

Glavna prednost integracije
podjetij ISKRA in RIZ pa po
mojem mmenju nisamo v ses-
tevku koristi posameznih or-
ganizacij, temveé v vetji mo-
¢i, ki jo bo imelo novo pod-
jetje tako v jugoslovanslkem.
kot tudi v mednarodnem me-
rili

IVAN KRIZAN, dipl. oec,
pomoénik gen, dir. RIZ za
finanéno-ekonomske posle

Uspeino poslovanje gospo-
darske organizacije se odraza

na domadem {r-

OBVESTILO

Potitniska skupnost ZP ISKRA — KRANTJ se je prese-
lila iz dosedanjih prostorov v Kranju v prostore stavbe
Skupécine obéine Ljubljana — Siska 6. nadstr., Trg pre- -
komorskih brigad 1. Ljubljana, telefon h. c. 55-021.

V novih prostorih posluje od 3. 4. 1968 dalje.

.za avtomafizacijo, %@

v finan¢nem: rezultatu in w
ravni standarda njenih delav-
cev. Da pa bi to dosegli, je
treba razpolagati z ustrezni-
mi projavajalnimi sredstvi,
treba je ta sredstva racio-
nalno izkoriséati upostevajod
faktor ekonomi¢nesti, pro-
duktivnosti in rentabilnosti.

Zdruzitev obstajetih in po-
tencialnih zmogljivosti Iskre
in RIZ nam daje zelo zado-
voljive primerjalne prednosti
za doseganje Stevilnih pozi-
tivnejsih uéinkov pri ustvar-
janju novedoseiene vreadno-
sti. Pri obstojecih in poten-
cialnih zmogljivostih ne mis-
Ilm samo na  proizvodne
zmogljivosti (Ket npr.: stay-
be, orodje za delo in dokaj
ugodna strokowvna strulstura
zaposlenih), pa¢ pa tudi na
zmogljivosti, oz. sprejemdlji-
vost tako domadega, kot tudi
tujega trZiséa. In na tem
podrodju je mozno delavatli
Se bolj uspesno.

Prof. ZDENKOD VERNIC,
dipl. ing:, divektor IETA

Od 1. 1963 sodelujem in
podpiram  integracije ZP
Iskra in RIZ. Ta korak oce-
njujem tudi kot moj lasten
uspeh in kot uspeh linije
ZK med nasimi delavci.

Na§ Institut Ze tri leta
uspesno sodeluje z Zavodom
pred
letom dni se je zacelo tesno
sodelovanje tudi s tovarno
elementov za elektronilto v
okviru ZP Iskra.

Ta na$ korak mora nuditi
vedje moznosti za delo, tako
nadim kot strokovmjakom v
ZZA, v korist masih proizved-
nih organizacij.

Ing. KOSTA BOJIC, uprav-
nik tovarme TV

Zdruzitev RIZ in Iskre je
logitno nadaljevanje naSega
razvoja, ker pomeni koncen-
tracijo sredstev in: moci. Ta
pomeni nove moZnosti, kate-
r'e moramo uresniditi.

Menim, da bo tovarna tele-
vizorjev veliko hitreje in la-
Ze izpolnila svoj program,
zatet z iavesticijamdi v Slus
nju.

SIMO MILJENOVIC, di-
rekior servisne-maloprodajne
sluibe

Preprican - sem, da bomo:

zdruzeni bolj udinkoviti pri
izpolnjevanju obveznosti _iz
garancije pri nasih izdelkih.

Ing, PETAR TARTAGLIA,
upravnik tovarne elementov

Delitev proizvedmzga pro-
grama ni kljufmi razlog za
integracijo, pat pa je to kon-
centracijm kapitala in razvoja
tehnologije: Kajti, ée gleda-
mo  statisticno,
program za eleménte v IsKri

in RIZ ni. kamen spotike,

ker smo #e nasli ustrezoo
obliko delitve tega progra-
ma.

Osebnio menim, da bodo de-
lavei tovarne elementov RIZ
v. celoti glasovali za predvi-
deno integracijo.

ZVONIMIR POLACEK, po-
mocnik upravnika tovarne
oddajnikov

Tovarna oddajnikov RIZ se
s svojim proizvodmim pro-

proizvodni

gramom ne pokriva § pro-
izvodnjo w Iskri. Specifi¢nosti
nase proizvodnje bodo v pri-
hodnosti zalitevale razéisce-
nje dolotenih smeri v nadalj-
njem sodelovanju, zlasti g
PS80 in nabavno orgamizacijo
ZP Iskra. Upam, da bomo na
tem podro¢ju nasli za vse
zadovoljive resitve,
Integracijo ZP Iskra in RIZ
lahko z na$e strani samo po=
zdravimo, zavednjot se koris
sti, ki nam jih nudi na eko-
nomskem, organizacijskem in
tehniskem: podrocim

Dipl. ing. FRAMJO STERN,
upravnik tovarne gramofonov

Menim, da integracija Iskre
in RIZ mora prinesti samo
cbojestranske koristi.

Nov pelozaj be jasno po-
kazal, katero vrsto gramofo-
nov bo reatabilno proizvaja-
ti in katere tipe bosta najs
ugodneje. sprejela tako doe
macéi kot tuji trg. To namy
bo: elajsalo pravilno usmeri=
tev pri izbiri tipow, hlrati pa:
bo omogedena specializacija
in proizvednja v vedjih, rens
tabilnejsih sevijah.

Menim;, da bo zdruZitev na.
bavmih sluzb omogotila naj-
cenejsar dobavo, ZzdruZitew
prodajnih sluzb pa najbolj
utinkovito prodajo nasih ize
delkov. Glede na dolgoroéno
pogedbo’ o izvezu, ki jo ima-
mo menim, da bo dotok kon-
vertibilnih deviznih sredstev
zagotovil tudi uvez potreb-
nih materialov za to proize
vodnjo.

TOMISLAV SPERICA;
upravnik tovarne industrij-
ske elekironike.

Integracijo ocenjujemn kot
zelo pozitiven: proces o eko--
nomske opraviceno nujnost
nar danasnji stopnji razvoja
nasega. gospodarstva. Ceprav
se proizvodna programa nasa
in tovarne: elektrenskih na-
prav Iskre medsebojno po-
krivata, menim, da bomao to
pomembno vpraSanje, inbe-
grirani v zdruZenem podjet-
ju Iskva, lahko res$ili za obe:
tovarni zadovoljivo.

Utemeljenost in  pomemb-
nost integracije je vsekakor
vedstranska in vsakemu nase.
mu delavcu dobro znana, kar
bomo dokazali na referendu-
mhu, ko bomo glasovali zanjo.

Ing. VLADO VAJS, uprav-
pik tovarne mehaniénih de-
lov

Menim, da je integracija
7P Tskre in RIZ ekonomsko
in tehnitno opravicena, a v
sedanjih ckolisginah celo tudi
nujno potrebna. Glede na
proizvodnjo mehani¢nih de-
lov, sem prepric¢am, da bomo
svoj proizvodni program
lahko ozko specializirali, s
tem pa tudi poveéali serije,
kar bi nam omogoédilo uva-
jenje sodobnejSe tehnelogije
in znizevanje proizvodnih
stroSkov.

Prav tako upam in sem
prepri¢an, da bomo la?e, hi«
treje in udinkoviteje izkori:
s¢ali razpoloZljive proizvodne
zmogljivosti.

Zbrala in uredila:

Za 7P ISKRA Marjan Kral}
Za RIZ Nermina Tomitié
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Proizvodno-tehnitna in ekonomsko-finanéna utemeljenog

lzvigtek iz elaborata o integraciji ZP ISKRA KRANJ in RIZ

uvaoDn

Na skupni seji upravnih odborov
ZP ISKRA in RIZ-a dne 15. marca v
Slunju je bila sprejeta proklamacija o
podjetje ISKRA. Ta proklamacija je
bila razglaZena v glasilih obeh podje-
tij, njen namen pa je bil, da bi se na-
i delovni kolektivi in sleherni élan teh
kolektivov seznanil s temeljnimi ide-
jami o integraciji, z njenimi ekonom-
skimi in tehni¢nimi utemeljitvami in
gospodarskimi prednostmi integracije
ter neizbeZznimi nujnostmi, ki nareku-
jejo, da se integracija realizira in pri-
nese tiste splosne in posamezne kori-
sti, ki jih od nje pricakujemo. Namen
proklamacije je bil tudi ta, da se na
nedvoumen nadin manifestira enot-
nost misljenja in gledanja nasih orga-
nov upravljanja o tem nadvse po-
membnem koraku in s tem nudi dolo-
¢ena temeljna snov za mobilizacijo
vseh pozitivnih sil v obeh podjetjih
za propagiranje integracijskih strem-

ljenj in ideje o zdruZitvi obeh pod-
jetij.

To gradivo, ki ga podajamo v na-
slednjem in ki predstavlja izvledek iz
elaborata o integraciji ZP ISKRA
KRANIJ in RIZ Zagreb, naj bi sluzilo
vsakemu clanu nasih delovnih kolek-
tivov kot gradivo za presojo uteme-
ljenosti predvidene integracije in za
njegovo odlocitev ob skoraj$njem re-
ferendumu.

Proklamacija, kot Ze sama beseda
pove, ni imela namena, da svoje izne-
Sene misli podpre tudi s konkretni-
mi dokazili, namreé, da kolektivom
predo¢i konkretizirane prednosti in
koristi integracije, sedanjo ekonom-
sko mot in tehni¢no razvitost obeh
podjetij ter perspekiivno razvojno,
ekonomsko in tehni¢no mo¢ obeh
podjetij, ki stojita pred durmi inte-
gracijskih procesov. Menimo, da prav
ta in taksna snov prvenstveno za-
nima vsakega posameznika v sleher-
nem delovnem kolektivu. V nasled-
njem bemo prikazali to stanje, ki te-
melji na uradnih listinah obeh pod-

jetij in perspektivo, ki izhaja iz spre-
jetih nacrtov razvoja podjetja.

Pri izdelavi elaborata o integra-
ciji je bila vodilna ideja strokovnih
ljudi, ki so jo akceptirali tudi organi
upravljanja obeh podjetij, ta, da_ se
doseze temeljni namen integracije,
namreé, da se z obstojedimi sredstvi
in osebjem ob programiranem vlaga-
nju sredstev Ze na samem zacetku in-
tegracije doseze najracionalnejse po-
slovanje tj. povetanje produktivnosti
dela, izboljsanje kvalitete izdelkov,
Znizanje stroskov ter dvig ekonomic-
nosti in rentabilnosti. To pa ustvarja
pogoje za krepitev materialnega te-
melja razSirjene reprodukcije (za in-
vesticijska vlaganja) in za dvig oseb-
nih dohodkov delavcev v skladu z
ustvarjenim kompleksnim ucinkom
(proizvodnim in eckonomskim). Ra-
zumljivo je, da integracija v gospo-
darstvu redno pelje k delitvi dela
na temelju specializacije v proizvod-
nji in poslovanju nasploh, ker se s
specializacijo dosega vecja produktiv-
nost in ekonomic¢nost. Zato je elabo-
rat bil izdelan tudi iz tega vidika.

Oblika predvidene inisgracije

Integrirano podjeije obdr#i status
zdruzenega podjetja; v tej obliki ob-
staja Ze sedaj zdruZzeno podjetje
ISKRA.

Ta oblika zdruZenega podjetja daje
tovarnam kot temeljnim proizvajal-
nim organizacijam, prav tako pa tudi
ostalim organizacijam, ki se ustano-
vijo v sestavu zdruZenega podjetja,
pravno in ekonomsko samostojnost v
takéni stopnji, da jim je zagotovljen
neoviran gospodarski razvoj. Potreb-
no je poudariti, da so organizacije,
tako imenujemo tovarne kot tudi
ostale organizacije, pravne osebe, da
same ugotavljajo celotni dohodek, sa-
me poravnavajo obveznosti do druz-
bene skupnosti in da same razpola-
gajo s sredstvi, katera so ustvarila.
Na ta nacin lahko spoznamo, da se
gospodarjenje v celoti odvija v or-
ganizacijah.

Organi upravljanja zdruZenega
podjetja so: delavski svet, upravni od-
bor in generalni direktor. Clane de-
lavskega sveta zdruZenega podjetja
volijo organizacije v sestavu zdruze-
nega podjetja v odvisnosti od Ste-
vila delavcev z aktivno volilno pra-
vico, pri femer ima vsaka organiza-
cija vsaj enega ¢lana v delavskem
svetu zdruzenega podjetja. Sklepi de-
lavskega sveta zdruzenega podjetja
se sprejemajo na podlagi navedne ve-
¢ine, sklepi upravnega odbora zdruze-
nega podjetja pa se sprejemajo na
podlagi absolutne vecine,

Glede samih pristojnosti organov
upravljanja zdruzenega podjetja je
potrebno omeniti, da imajo samo
taksne pristojnosti, ki naj zagotovijo
vodenje enotne poslovne politike
zdruZzenega podjetja, pri éemer pa ne
sme priti do nikakrinih kriitev sa-
moupravnih pravic organizacij v se-
stavu ZP.

Vsaka organizacija v sestavu zdru-
Zenega podjetja ima svoj rezervni
sklad, poslovni sklad in sklad skup-
ne porabe, Pri zdruZenem podjetju so
predvideni: rezervni sklad kot sklad
zdruZenega podjetja in skupni poslov-
ni s 3
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Osnova za prispevek v obvezni re-
zervni sklad in skupni poslovni sklad
s0 angazirana sredstva s tem, da se
vidina doloda vsako leto z gospodar-
skim planom zdruienega podjetia.
Organizacije v sestavu zdruZenega
podjetja imajo ncposreden vpliv na
razpolaganje s sredstvi vseh skladov
zdruZenega peodietja preko samo-
upravnih organov zdruZenega pod-
jetja oziroma posebnih komisij, kate-
rih ¢lani so predstavniki vseh organi-
zacij v sestavu zdruZenega podjetja.

Gospodarsko zivljenje zdruZzensga
podjetja in organizacij v njegovem
sestavu se razvija na podlagi planov.
V statutu zdruZenega podjetia je
predviden postopek za sestavljanje
planov kot tudi rok za sprejemanje
vsakoletnega gospodarskega
zdruZenegd podjetja. Podlaga za se-
stavljanje planov so plani organiza-
cij. Organizacije v sestavu zdruZenega
podjetja morajo s svojimi plani za-
gotoviti izvrievanje proizvodnih ozi-
roma gospodarskih nalog, ki so vse-
bovane v planu zdruZenega podjetja.
Prav tako je podana tudi zadolZitev,
da je potrebno obveséati delovno
skupnost zdruZenega podjetja o rea-
lizaciji planov.

V sporih, ki nastajajo v poslovnih
razmerjih (cene, kvaliteta blaga, rok
dobave) med deli znotraj zdruzenega
podjetja oziroma med deli in samim
zdruzenim podjetjem odloca notranja
arbitraza zdruzenega pcdjetja, kate-
re odlocitev je.dokonc¢na in izvrsljiva.

Poslovna razmerja med ZP in or-
ganizacijami so urejena z ustrezno
pogodbo. Z isto pogodbo so urejena
tudi statusna razmerja. Prav tako pa
se tudi poslovni odnosi med posamez-
nimi organizacijami urejujejo na
osnovi posebne pogodbe. Vsaka orga-
nizacija ima po dolocilih temeljne-
ga zakona o podjetjih pravico zahte-
vati od OkroZnega gospodarskega so-
disca, na kaierega obmodju ima pod-
jetje svoj sedeZ, naj se z odlocbo
ugotovi, da so se po sklenitvi po-
godbe bistveno spremenile okolisdine,
ki so bile odlo¢ilne za njeno skleni-

plana.

tev. Ce ugdtovi sodisce bistveno spre-
membo okoli$éin, ki so bile odiocilne
za sklenitev pogodbe, se lahko s sta-
tutom ZP spremenijo tiste pravice or=
ganizacij v njezovem sestavu, ki ne
ustrezajo ve¢ soremenjenim pogojem
za delo in poslovanje podjetja, in si-
cer v obsegu, ki ga ugotavlja sodna
odlocba. ;

] L] = L ]
Temelint kazalnki
L ] vl a L] L] e
in uginki integracije
Za presojo moti — ckonomske in
preoizvodne akumulativnosti in renta-
bilnosti obeh podjetij, kakor tudi Ziv-
ljenjskega standarda zaposlenih de-
lavcev, kar nedvomno zanima vsake-
ga delavca v sedanjih okolis¢inah po-
slovanja in pozneje v integriranem
podjetju, po mnenju strokovnjakov

in organov upravljanja, so interesant-
ni ti kazalniki:

— celoten dohodek,
= zaposlenost in osebni dohodki
— ostanek dohodka in obveznosti

— posebni ekonomski ucinki inte-
gracije.

Podatki, ki jih objavljamo, se nana-
$ajo na celotna podjetja (ZP ISKRA
in RIZ) in so sestevek stanj ali pred-
videvanj po posameznih organizaci-
jah. Razumljivo je, da se ta prikaz
ne more ukvarjati s stanji in proble-
matikami posamezne organizacije,
temve¢ samo s celotnimi kazalniki, ki
upravicujejo ali odklanjajo predvi-
deno integracijo dveh podjetij.

CELOTNI DOHODEK

(v 000 N din)

Celotni dohodek ZP Iskra se je
gibal ali se bo predvidoma gibal ta-
kole:

1967 1968 1970
720.000 §70.000 1.100.000
RIZ pa

1967 1968 1970

98.200 180.000 308.000

Celotni dohodek pri ISKRI jen
kazan v neto principu za razlikg o
elaborata, kjer je pokazan tudi py
met med organizacijami.

Proizvodnja nam kaZe ta prog,
tualni porast, e vzamemo za iy
diste leto 1967 (100 %):

ISKRA: leto 1967 — 100, 1968 — |y
(-+ 21 %), 1970 — 153 (- 53 %);

pri RIZ-u: leto 1967 — 100, 1963«
184 (+- 84 %) in 1970 — 367 (-]-26]'!5]

Pri tem vidimo, da je rast m
izvodnje (s tem tudi celotnega dolg
ka) pri RIZ-u znatno hitrejsi in vefj
kot pri Iskri. To izhaja iz tega, kerk
pri RIZ-u v 1967. letu koncana in 1%
aktivirana izgradnja kapacitet za pr
izvodnjo TV sprejemnikov in plan
nih silicijevih polprevodniskih eleme
tov in se izkoris¢enost teh kapaciiy
iz leta v leto obc¢utno dviga.

Celotni dohodek integriranih pod
jetij se bo predvidoma gibal takd
(v 000 N din):

1968
1.050.000 — 128

1967
8§18.200 — 100
1970
1.408.000 — 172

Laposlenost
in osehni dehodk

a) Zaposlenost

Gibanje zaposlenosti, t. j. poral
je precej mocnejsi in hitrejsi pi|
RIZ-u kot pri ISKRI, in sicer iz s}
razlogov, kot smo jih omenili pri ¢/
lotnem dohodku. Procent porasta i
poslenosti v primerjavi s procentn
porasta celoinega dohodka ozirom
proizvodnje je zelo ugoden, ker
procent porasta proizvodnje mnog
vedji kot procent porasta zaposl_ermf
sti, kar je treba predvsem pripisal
boljsi tehnologiji in sodcbnejsi opre
mi, ki se vse bolj mehanizira in avit
matizira.

Ta predvidevanja izrazena v Si&
vilkah, bi bila: d

ISKRA: leto 1967 — 100, 1963_—-101:
(+5%), 1970 — 113 (+13%) in

_RIZ-u: 1967 — 100, 1968 — 113 (4 13 %)

1970 — 149 (4 49 %).

b) Meseéni neto oseb_ni dchodkl

Meseéni neto osebni dohodki
bili po planu predvideni po zaposl
nem takole:

1967 1968 1970
ISKRA 828 100 864 104 1.005 12
RIZ 555 100 700 126 94l 169_
Skupaj 792100 841106 941

Iz poroéila k zakljuénem ratunuz
1967 pa se vidi, da so bili dosezeni p*
vpreéni neto osebni dohodki v Is
835 in pri RIZ-u 611 N din. {

Glede na vi§jo realizacijo osebull
dohodkov v 1967. letu, kot so bil
predvideni v planu, je pri¢akovati, &
se bodo zvigali tudi osebni dohodki 2
vedji procent, kot ga predvideva el¥
borat.

Desedanje nizke osebne de]wtlille'
pri RIZ-u je treba predvsem prit
sati neaktiviranim kapacitetam in P%
pravam za njihovo aktiviranje.



integracije LP ISKRA in RIZ

Ostanek dohodka
in ohveznosti

Ostanek dohodka po poravnavi ob-
veznosti do rezervnega sklada, skup-
nih rezerv in prispevka za Skopje
qnata ali bo predvidoma znaSal (v

000 N din):

ISKRA RIZ SKUPAJ
1967 33.150 — 33.159
1968 52.485 8.100  60..585
1970 83.232 23738 106.970

RIZ Zagreb je leto 1967 zakljucil s
poslovno izgubo, ki jo je v celoti po-
kril z rezervnim skladom. Vzrok na-
stali izgubi lezi v tem, ker je RIZ spo-
mmumno z ZP ISKRA odpisal neku-
ranine zaloge materiala, nedokonéane
proizvodnje in gotovih izdelkov in bo
na ta nadin prigel v integrirano pod-
jetje s cistimi aktivami (raz¢iSCenimi
sredstvi).

Za presojo ekonomske moci pod-
jetja so vsekakor bistvenega pomena
po eni strani ustvarjena sredstva
(ostanek dohodka in realizirana amor-
tizacija), po drugi strani pa obvezno-
sti podjetja, ki jih mora pokrivati iz
teh ustvarjenih sredstev. Ta stanja in
ustrezna predvidevanja nam KaZe ta
pregled (v 000 N din):

*  Ostanek dohodka
- amortizacija

ISKRA RIZ
Skupaj
1967 49,679 1.200 50.879
1968 75.078 10.600 85.678
1970 113.612 27.738 141.350

Obveznosti

ISKRA RIZ
Skupaj
1967 39.289 1.200 40.489
1968 35.736 6.000 41.736
1570 45.300 8.900 54.200

Ostvarjena sredstva so torej za-

. dostna za kritje vseh obveznosti iz na-

- slova najetih kreditov in e za krepi-

eV obstoje¢ih skladov podjetja (za

gbratna sredstva, nove investicije in
sklad za skupno porabo).

Pripominjamo, da ima RIZ zago-
tovljena sredstva za kritje vseh svojih
bveznosti v 1968. bodisi v amortiza-

- tUiskih sredstvih, bodisi v prolonga-

. dji roka plagila,

i | L
Posehni ekonomski
v [ B (8 ]
ueinki integracije
dﬂiﬂglaborato_m o integraciji niso ob-
80 posebni udinki integracije, ki
it e;]oon ;zm;gri:'sanp prqdukti\fnqsti de-
 tabilnosti po?lgit;nl?mumdme o
ja.
Medtem predvidevamo minimalne
€ Inlegracije v visini od 20 do

‘:g% 0d ostanka dohodka, planirane-
| #4@ vsako podjetje posebej.

SKLEP

'Iiz Obdelanega materiala, kakor tu-
mergb\’??-h analiz, ki so kolickaj po-
Drobim Za refevanje integracijskega
tem 4, Dedvomno izhaja, da‘je in-
- ecija ZP Tskre in RI1Z-a ekonom-

 ehni¢no in druzbeno upravicena

0
B
1z teh aspcktov tudi celo nujna.

Ta integracija sodi tudi med bistvene
prédpogoje za doseganje temeljnih
smotrov gospodarske reforme, tj. za
vklju¢evanje v mednarodno delitev
dela. ?

Pri vseh teh temeljnih postavkah,
na katerih gradimo integracijo, ne
smemo pozabiti na to, da dosedanji
aranZmani s tujimi partnerji v obeh
podjetjih predstavljajo Siroko pod-

‘rofje za osvajanje novih in zboljse-

vanje obstojecih izdelkov, kakor tudi
za osvajanje novih in pospesitev ob-
stojecih tehnologij, novo moéno pod-
jetje pa bi imelo razen tega $e ogrom-
ne moznosti za Sir$o poslovno koope-
racijo s tujino in pogoje za uvrstitev
tujega kapitala v nase gospodarstvo.

Prednosti, ki ’ih nudi nasa gospo-
darska politika integriranim podjet-
jem prihajajo do izraza in veljave tu-
di s tem, da se pravkar pripravija
zakon, ki predvideva ‘nekatere ugod-
nejde, stimulativnej$e ukrepe za pod-
jetja, ki se bodo integrirala. Ti ukre-
pi naj bi se predvsem odrazali na
podrocju sredstev in delitve v gospo-
darstvu, pri kreditih, zunanje-trgovin-
ski dejavnosti in na podrodju deviz-
nega poslovanja.

Razen tega se predvidevajo neka-
teri drugi stimulativni ukrepi za inte-
grirana podjetja, ki so se v obravna-
vanju pri zveznih organih.

Iz vsega je torej oditno, da je in-
tegracija ekonomsko in druzbeno-po-
liticno utemeljena in nujna.

Poenotenje ali zdru-
ievanje posameznih
tlejavnostl

Dokler se ne ustvari enotna dolgo-
rocna poslovna politika integriranega
podjetja, posebno na podroéju enot-
nega razvoja, enotnega proizvodnega
programa, tehnologije in enotnega in-
vesticijskega vlaganja v obstojeca
osnovna sredstva in s tem usmerja-
nja k specializaciji, bi se ekonomski
efekti pokazali — takoj Ze v prvem
letu skupnega zivljenja — posebno na
teh dejavnostih:

— na dolo¢enih podrodjih proiz-
vodnje,

— na raziskovalni dejavnosti,

— na nabavah in

— na prodaji in servisiranju.

PROIZVODNJA

Sedanje proizvodne kapacitete
obeh podjetij so v poprecju izkorisce-

ne z okoli 70 %; pri ozkih grlih se

dela v dveh izmenah, v izjemnih pri-
merih tudi v treh, v sploSnem pa se
dela v eni izmeni, Z vidika fiksnih in
relativno fiksnih stroskov lahko re-
¢emo, da s to izkorisc¢enostjo ne do-
segamo mozne ekonomicnosti.

Po dosedanjih stanjih in na podla-
gi utemeljenih predvidevanj bi se
vrednost proizvodnje gibala (v 000 no-
vih dinarjev): pri Iskri od 730.000 v
letu 1967 na 1.085.000 v letu 1970, pri
RIZ pa od 110.000 v letu 1967 na
356.0000 v letu 1970. Skupno bi torej
znasala vrednost proizvodnje v letu
1970 1.410.000.

S taksnimi kapacitetami in s taks-
no vrednostjo proizvodnje bi podjet-
je postalo mocan proizvajalec finalne
Siroke potros$nje na podroéju elektro-
nike, da bi pa dosegli ¢im boljée eko-
nomske rezultate, bi bila specializa-

Clja usmerjena tako, aa b se Tw
sprejemniki izdelovali v Slunju, radij-
ski sprejemniki v Sezani, medtem ko
bi se pretezni del sestavnih delov in
elementov prav tako izdeloval v sesta-
vu zdruZenega podjetja v posameznih
Zze obstojecih tovarnah. Dosegla bi se
torej najhitrejsa in najcenejsa koope-
racija med proizvajalci in finalizerji.
Polprevodniki bi se — po doseze-
nem sporazumu med ZP ISKRO in
RIZ proizvajali deloma v Trbovljah,
deloma v Zagrebu, glede proizvodnje
feritov pa RIZ ne bo izgradil lastne
tovarne, pa¢ pa se bodo feriti proiz-
vajali v sedanji tovarni v Ljubljani
za celotno zdruZeno podjetje.
Omeniti je treba tudi to, da se
proizvodnja v obeh podjetjih prekri-
va na naslednjih proizvodnih podroé-
jih: gramofonih, zvoénikih, VF telefo-
niji, KV-vezju, mikro-vezju, folijskih
kondenzatorjih, tiskanem vezju za TV
in usmernikih. Specializacija na teh
podrocjih bi bila zelo utemeljena in
ekonomicna. To specializacijo bo laz-
je dosedi pod pogoji in okolis¢inah
Ze integriranega podjetja v zvezi z
novimi investicijskimi vlaganji.
Sprico tega, da se sedanja proiz-
vodnja na nekaterih podro¢jih med-
sebojno prekriva, bo treba, ob reor-
ganiziranju proizvodnje prvenstveno
zasledovati cilje, da se izhaja od or-
ganizacije tehnoloskih procesov kot
celote, locirane na enem mestu, in v
primerih, ko gre za proizvodnjo, ki s
svojim obsegom, pomenom ali kadar
je to zvezano s kadrovskimi ali dru-
gimi momenti, eksistirajo na ve¢ me-
stih, da se iz njih formira ena orga-
nizacija z vel obrati ali delovnimi
enotami.
Da bi dosegli pogoje za vkljuditev
v mednarodno delitev dela in uposte-
vajoc dejstvo, da v drZavi razpolaga-
mo s skromnimi viri sredstev, bi bilo
treba v ta namen pritegniti tuje part-
nerje, ki bi se vkljuéili v na%e akcije
in vlozili svoja sredstva, uporabljati
¢im veé sodobnih konstrukcijskih in
tehnoloskih konceptov, s pomodjo ko-
operantov mocéneje prodreti na tuja
trzisca, tako v plasiranju izdelkov, kot
pri nabavi repromateriala in se ¢im-
bolj okoris".f”:a@i z doseZeno prakso tu-
jih proizvajaleev in komercialistov.

POENOTENJE
RAZISKOVALNE DEJAVNOSTI

Trenutno imata ZP ISKRA in RIZ
samostojne zavode, ki se ukvarjajo z
razvojno-raziskovalno dejavnostjo.

Z integracijo ZP ISKRA in RIZ bi
dosegli:

— koncentracijo
vojnih del,

— koordinacijo dela in hitrejse re-
fevanje nalog,

— z usmeritvijo na nove razvojne
naloge zvisanje asortimenta in s tem
porast obsega proizvodnje, kar ima
nedvomno pozitiven vpliv na ustvar-
janje dohodka,

— vecje moznosti, da se bolj eko-
nomicno uporabljajo in izkorii¢ajo
osnovna sredstva, posebno pa specia-
lizirana oprema, i

— hitrejse in udinkovitejée pogo-
je za nove dejavnosti.

raziskovalno-raz-

FOENOTENJE NABAVE

Sedanja Nabavna organizacija ZP
ISKRA nabavlja za vse organizacije
ISKRE celoten uvozni material, re-
promateriale iz panog 114, 115 in 120
pa nabavlja za njih na domacem tr-
7Zis¢u. Vse druge nabave in manipula-
cije okoli nabave repromateriala
opravljajo same organizacije. RIZ se
za nabavo uvoznega materiala poslu-
Zuje pesrednikov, repromaterial in
kooperantske posle in vse druge ma-
nipulacije pa opravlja njegova nabav-
na sluzba.

Da bi se dosegli ekonomski uéinki
na pedrocju nabave e v samem za-

cetku integracije, bo treba formirati
enoino nabavno organizacijo za celots
no integrirano ZP,

Ta enatna nabavna organizacija bi
imela te naloge:

— sklepati okvirne pogodbe o na-
bavi osnovnih repromaterialov na do-
macem trgu (za velje koli¢ine, ki jih
u;:_aorabljaja vse ali veéina organiza-
CU):

— nabavljati repromaterial iz tu-
jine, ’

— posredovati pri nabavah osnov-
nih sredstev iz tujine,

— pripravljati in predlagati dolgo-
rocne dogovore o poslovnem sodelo-
vanju na podroéju nabave z drugimi
organizacijami doma in v tujini,

— analizirati domadi in tuji trg,

— priskrbovati domade in tuje
kredite za nabave,

— predlagati temelje poslovne po-
litike nabave in izvajanje te politike
po smernicah organov upravljanja

POENOTENJE PRODAJE
IN SERVISA

V sedanjem sestavu ZP Iskra ob-
staja Prodajno-servisna organizacija,
kot samostojna pravna oseba, v nje-
nem sklopu pa je tudi servis, ki po-
sluje kot enota s samostojnim cbra-
¢unom. Pri RIZ obstaja prav tako
prodajna sluzba (kot delovna enota)
in servis (kot obrat s samosiojnim
obra¢unom). Prodajna sluzba RIZ ni
registrirana za zunanjo-trgovinsko ce-
javnost, pa¢ pa pripravlja posle za
1ZVOoz.

Prodajno-servisna organizacija ima
te naloge:

— raziskavo in analizo trziscéa,

— ekonomsko propagando in nu-
denje iniciativ za sodobno oblikovas
nje in dvig kvalitete izdelkov,

— sestavljanje plana prodaje,

— sodelovanje pri izdelavi predlo-
ga planov proizvodnih organizacij,

— sodelovanje pri izdelavi predlo-
gov prodajnih cen izdelkov in stori-
tey;

— prodajo izdelkov in storitev tr-
govski mrezi in grosistom,

— prevzem izdelkov od organiza-
cij, njihovo hrambo, odpremo, faktu-
riranje.in skrb za izterjavo,

— placevanje faktur organizaci-
Jjam,

— zastopniske posle za domade in
tuje firme (konsignacije),

— projektiranje in montazo na do-
macem in tujem trziscu,

— servisno dejavnost,

— inZeniring, .

— kreditne opravke za blagovne
zaloge in terjatve,

— kooperacijske aranZmane z do-
maéimi in tujimi partnerji,

— predlaganje temeljev poslovne
politike prodaje in izvajanje te poli-
tike po smernicah organov upravlja-
nja ZP in PSO.

Te naloge bi se opravljale deloma
v Ljubljani, deloma v Zagrebu, v Za-
grebu pa bi se zdruzili Iskrina filiala
in prodajna sluzba RIZ v eno regio-
nalno prodajno organizacijo, skozi
katero bi se odvijala prodaja.

Centralna prodaja je organizirana
po branzah, t. j. Siroko potrosnjo, av-
toelektro opremo, merilno tehniko,
stikalno tehniko, telekomunikacijski
sistem za javni promet, profesionalne
naprave za potrebe JLA, profesional-
ne naprave za razne namene, elemen-
ti in dr.

Domada prodaja bi bila organizi-
rana po regionalnem nacelu, po filia-
lah, vklju¢no z mrezo maloprodainih
organizacij, medtem ko bi bil izvoz
organiziran po regionih s predstavni-
§tvi in zastopstvi. Biro za avtomati-
zacijo v industriji ipd. pa bi oprav-
ljali projektantsko dejavnost oziroma

(Dalje na 6. strani)



Predlog za spremembo &L 75 mn
431 ter za dopolnitev &L 6
in 170 statuta ZP ISKRA KRANJ

V' zvezi z uvedbo postopla za pripojitev podjetja
RIZ Zagreb, kot organizacije w sestava ZP" ISKRA
Kranj, j& komisija za statut pri UO ZP 26 3. 1968 obrav-
navala in sprejela prediog dopolnitew in sprememb- sta-
tuta. ZP' ISKRA KRANJT, ki ga je posredovala v potr-
ditev upravnemw odboru ZP. U@ je sprejel ta predlog
na svoji seji dne 29, 3. 1968, in sicer’ v naslednjem be-
sedilu:

T

Clen: 75 statuta se: glasi:

»Organizacije, kil se' na movo viiljutujejo- v zdruieno
podjetje; morajo: preskrbetil izjavo: cbéinslie skupicine,
da je pripravijena polirivati nastale izgubo kot tudi
morehitne v bedode nastald izgubos w teji erganizacijive

Ta ¢len statuta ZP je bil v statut ZP vnefen v zvezi
s ¢lenom 109/1IV. odstavek Temeljnega zakona o pod-
jetjih, ki se: glasi;

»V pogodbi med zdvufenim: poedjetjems in' obéino; v
kateri ima sedeZ crganizacija iz njegovega sestava, je
Iahko doloceno, da obéina prevzema obvemnest, do bo
KErila izgube te organizacije, npastale pred erganizira-
mjem zdruZenega podjetja ali’ pozneje do- dolodenega
roka.«

To dolotilo Temeljnega zakona o podjetjih, K je bilo
sprejeto leta: 1965, je vsekakor zastarelo v temr smislu,
da bi labko pristojne druzberowpuolitiéne skupnosti' da-
jale Kakrsnmekoli garancije, ker itak za talke garancije
tudi nimajo na razpolago materialnih sredstev.

Prav take: ni mozno, da bi kakrinekoli podobne iz-
jave dale banéne organizacije. Take izjave bi bile tudi
popolnema: v nasprotju. z intencijemi gospodarske re-
forme, saj bi vnaprej, pa bodisi obéine ali banke, pod-
pirale slabo gospodarjenje, ¢e bi Ze vnaprej gospodar-
skim erganizacijam. jamcile za pokrivanje izgube:. Zato
smatramo, da je ta dolotha statuta ZP ISKRA KRANT
praktiéno. brez pomena. in v nasprotju z nesim gospo-
darskim razvojem. ;

Kljub temu je umesino, da. pride v notranjilt odne-
sih med organizacijami v sesiavu ZP do distega eko-
nomskega poslevanja, tako da se posamezne organiza-
cije glede pokrivanja. obwveznosti in. izgube ne: morejor
zana$ati na druge organizacije brez njihovega soglasja.
V. zvezi s tem bi bilo potrebno, da med erganizacijami
v sestavu ZP obstaja degovor, Kii bi ga reguliral statut
ZP, ki sicer ne bi imel nikakr$nih pravnilr u¢inkov na-
sproti tretjim. fiziénim. ali pravnim esebamny, ker Temelj-
ni zakon o pedjetjih. uzakenja subsidiarno in solidarno
odgovernest v okviru ZP, na: vsak nacin pa bi reguliral
ekonomske odnose med organizacijami. -

(Dalje na T strani)

Proizvodno- tehnitna in ekonomsko-finanéna utemeljenost integracije
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Ekskurzija
clanov 1B lskra
v RiZ

V soboto: 30. marca 1968 je.

edpeljal S0:sedeini  aviebus
Glane ZB ZP ISKRA na
ekskurzijo- v podjetje RIZ v
Zagrebuw i v obrat w Slonju.
Po ogledu proizvodnie v Za-
grebu smo se ob 100 uri ed-
peljali w obrat TV sprejemmni-
kev- v Slunju. Lepo; sonéno
vrems: je: precej pripomeglo k
uspeli ekskurziji. Ekskurzije
sz je udelezilo 50 ¢lanov ZB
iw =~ wseh  organizacij ZP
ISKRA. Pri ogledu TV proiz-
vodnge smo se zadrzali dve
uri, saj so si vsi udeleZenci
ekskurzijer =z velikinn zan'ma-
mjem ogledovali nadin pro-
izvednje w
opremljenem cobratu podjet-
ja RIZ.

UdeleZenci ekslurzije so
bili nadvse zadovoljni z vtisi,
ki so jih dobili pri ogledu

UdeleZenci ekskurzije ZB ISKRA v tovamo v Slunju.

tem medarnm

Ragpisna kemisija

tuta: tovarne

_pogoje:
nil: delovnil mestily

] delownih mestih

Zdmuzeno pedjetje »ISKRA« KRANT,

Tovarng kondenzatorjev SEMIC

razpisuje: v smislu él. 112 Zakona o velitvah delavskih
svetov in drugih erganov upravljanja ter Clena 42, Sta-

~ delovno mesta
direktorja
Polew sploinili mora kandidat izpolnjevati Se naslednje
— visoka ali vigja izobrazba s 5-letno prakso: na vodil-

. =~ ali: srednja izobrazba z l®:letno prakso na vodilnil

Vlogi mora kandidat predloZiti ustrezna dokazila: Kan-
didati naj poslicjo vlege na naslov: ZdruZeno podjetje
»ISKRA« KRAMNJ, Tovarna kondenzatorjev Semic »za
razpisno: komisijox, v roku 15 dni po objavi.

O poslovenju ZP Iskra

(Madaljevanje s 1. strani)
942, Ce spet pogledamo po
drugih' podjetjih v Sloveniji,
vidima, da je imela elektro-
industnija pepretje 796 N din,
industrija 876 in celotno go-
spodarstve: 886. Upostevajoé
kvalifikacijski sestav ISKRE,
kier tvorita polivalificirana

proizvodnje TV sprejemmi- im nekvalificirana kategorija
kov. preko.  polovice zaposlenih,
-5- s@ dohodki &sto zmerni.
SSCCOGCEERRTERRESOO2RLETIBEICED

nega ucinka nasproti tretjim. fizicnim

(MNadaljevanje s 4 strani)
inZeniring. Nalogaw montaier bi bila
montiranje telefonskih central, addaj-
nikov in ostalih naprav, medtem ko
bi serwis, kot samostojna enota: v
okviru PSO imel svoje skupne sluibe
in tehni¢ne servise z delavnicami.

Konéne pripomb

Na vsa ta izvajanja je treba: pri-
pomniti: e to;, da nova eugafizacija
ZP ne bo omogoecéala prelivanja sred-
stev med posameznimi organizacija-
mi, ker bo PSO vsak dotok na svoj
¥iro racun takoj preedkazevala upra-
vitencu: tega vplacila.

Po deledilih' temeljnega zakona: o
podjetjih jaméi za obveznosti iz po-
godb, ki jih je sklenila organizacija,
organizacija sama. v sestavu ZP.

Ce obveznosti ni. mogode poravnati
iz. sredstev organizacije v sestavu
podjetja, se poravna iz sredstev pod-
jetja, iz sredstev drugih organizacij v
njegovem sestaviL pa samo, e je ni
mogote peravnati iz sredstev podjet-
ja. Ce je podjetje poravnalo obvez-

nost iz pogodbe, ki jo je sklenila or-

ganizacija v njegovem sestavu, ali so
jo poravnale druge organizacije v se-
stavu podjetja, imajo pravico: do po-
vra¢ila izpladanega zneska od organi-
zacije, za katero so poravnali obvez-
nost, in sicer iz sredstev, ki jih ta do-
seze s svojim poslovanjem (regres).

Glede pokrivanja morebitne izgube
v eni izmed organizacij zdruZenega
podjetja, obstaja po istem ZaKomu
uzakonjena subsidiarma odgovornost,
to-je, da se izguba pokriva kot poso-
jilo iz rezervnega skiada ZP. Ce pa na
tem skladu ni na razpolago rezervnih
sredstev, pa se izguba pokriva kot po-
sgjila iz rezervnih skladov drugih or-
ganizacij; v sestavw ZP,

Z notranjo zakonodajo v ZP p=
bomo v namenu, da ne pride do
kak$nega prelivanja sredstev, uredili
take, da ne bodo #e nastale izgube in
obveze, ali pa obweze in izgube, ki
bede nastale v RIZ v dobi 3 let po
pripojitvi, obremenjevale zdruZeno
podjetje ali organizacije v njegovem
sestavi. Prav tako pa bi to veljalo v
obratnem primeru ter ne bi za nasta-
le obveze in izgube v ZP »Iskra« v
3 letihh po pripoejitvi, obremenjevali
RIZ. Ta ureditev dejansko nima prav-

ali pravnim osebam, na wvsak nadin
pa bi regmlirala notranje ckonomske
odnose med organizacijami v sestavu
i .

Upravna odbora ZP ISKRA in RIZ
sta. na svoji skupni seji z dne: 15 3
1968 sklenila, da bo ulerenjeno: vse: pe-
trebne, da zaradi integracije ne bao
pritlo do edpustov delavcev v delovni:
sknpnosti ZP' ISKRA kot v delovnoil
skupnosti RIZ Zagreb: Delavsla: svetar
ZP ISKRA im RIZ Zagreb sta ta sklep:
potrdila ne svojile sejah 4. aprila: 1968

Tz tega zgostenega izwleika iz ela-
borata o integraciji se lahko presodi
ali je integracija. upravicena in eko-
nomsko utemeljena. Smatramo, da
prikazane obrazloZitve in gradiva tu-
di v skrajSanem obsegn in cbliki nu-
dijo zadostno podlago za integrivanje
obeh podjetij, ki je spri¢o sedanjih
sospodarskih gibanj doma in v tujini
bistven predpogoj za ocuvanje lasine
elkonomske eksistence, posebno pa za
vkljud¢itev v mednarodne delitev
dela.

DS ZP Iskra — Kranj
PS RIZ Zagreb
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Imeli: smo seveda tud! fe
varne, kjer so bili dohodk
problemati¢ni  (Elekiromote:
rji 519, Elektronika 581, Spre
jemmiki 592).

V uvozu smo prekoratil
vsa predvidevanja in uvozill
za 479, veé¢ ket prejsoje I
to. Se bolj zaskrbljujoce pi
je dejstvo, da je bilo za kan
vertibilno valuto uvozeno T
odstotka.

Glede izvoza smo: lahko 7
dovoljni, saj; smo puesedl
plan: in: lanski izvoz. Skupn
izvoz je znasal 8 183.482§, kat
je za 35y vet kot eno leld
paprej..

Prodaja na domacent HElh
ni $la tako kot bi
razlogi so navedeni zz nd.Z

stku. Posledica je sewd
naradéanje zalog lastnih i
delkev, ki so znaSale lani¥
poprediw  104.322.000. Ndn
predlanskim pa le 6400000
Tudi zaloge reprodukciisi®
ga materialar so; posleocile ¥

popretjn iz 130,000.000: 02
141.615.060,
Celotni dohodek po pla®

nii realizaciji je: zmasal ¥
1,204:702.072 N din. m je tofl
Za 145, visji od =
ga, Finanéni rezuitat ps
slabsi. Po odbitku osebi
dohodkov je ostala le N
40.054.699.. mcd.?téms‘iﬂkaasﬁg
je v letu poprej ostalo 45
lijonov 122 tiso¢ sedemst?
triinpetdeset. S
Posamezne orga,n‘u;é\ci]f",_‘r
okviry ZP' ISKRA so zakll
¢ile: poslovno leto 1967 uSPe
no, vazem nekateribn OZEER
zacij, ki so perete Ze vet I
V tzh organpizacijah pa'SlT,_sﬁ,
rjenit ¢ potrebni sanach
ukrepi. :



UdeleZenci skupne seje upravnih odborov ZP ISKRA in RIZ Zagreb na Bledu.

Razprave .o predleZeni integraciji med nasim zdruZenim
podjetiem in pedjetjem RIZ prehajajo sedaj v zakljué-
no fazo. Na vseh upravnih in samoupravnih sestankih,
kjer so pretresali ta ‘gospoflarski akt, so prisli do za-
kljucka, da je integracija v sedanjem poloZaju nujnost
in v perspektivi pogoj za hitro in uspesno ekspanzijo
zlasti na tuja triiiéa. Odloditev v prid predloZenemu

predlogu 0 inmiegraciji torej ni bila teZka.

Upravna odbora ZP TSKRA
in RIZ sta na skupmem ses-
fanku predlagala deélavskima
sygioma Tazpis referemduma
73 fan 22, .aprila

Predsednik wpravnega od-
bora ZP ISKRA inZ Joie Bau-
man in RIZ Martin Visinski
sta sklicala za minuli ‘petek
skupno sejo obeh upravnih
odborov v ma%em potitniskem

domu na ‘Bledu. Pedobno ket
na seji v tovarni RIZ v Slo-
nju je bila peglavitna tofka
dnevnega reda obravoava in-
tegracije. S 7

V prvi tocki sta.oba uprav-
na odbora pretresla dokondmg
predleg o upravidemosti in-
tegracije med obema podjet-
jema, v drugi to¢ki pa sta
se odlotila za predlog delav-

Wsako odiasanje smatramo za Skodljivoc

WV zvezi s predvideno infe-
- fracijo je bl v sredo, 27.
marca ¥ Novemn mmestu in-
fmthmi sestanek - pred-
stavnikov delovnih kolektivow
tovarne  kondenzatorjev  Se-
11316 dn tevarne usmernikov
Novo mesto z informacijsko
Efupo ZP ISKRA in RIZ Za-
Breb,

V razpravi je bilo nespor-
o ugotovljeno dejstvo, da je
Miegracija TSKRA — RIZ
Iijna, zeto je wsako wodlaga-
nje Skodljivo. Tovavna wms-
Dernikoy v Novem mestu
ima Ze nekaj let poslovne sti
ke 2 RIZ Zagreb;’ slednji je
tamret tudi proizvajalec us-
Memiskih naprav. Dosedaniji
Tezgovori so pokazali, da bo

prekrivanje profEzvodnega
programa laze resevati v ok-
virn zdruzenega podjetja.

Sindikalna podruZznica Ts-
krine tovarne v Novem mestu
bo v okviru priprav za iz-
vedbo referenduma o inte-
graciji ISKRA — RIZ -organi-
zirala 13. aprila ogled tovarne
RIZ oz. enote telewvizijskih
sprejemnikoy v Slunju. S
tem se bo Iskrin kelektiv ¥
Novem mestu bolje seznamil
z delom omenjene tovarne in
njemih obratov, predvsem pa
so vazni neposredni stiki de-
lavcew obéh tovarn, Ze prve
prijave kazejo, da vlada med
kolektivom za to ekskurzijo
izredno .zanimanje.

Marjan Vrabec

Sestanek tlanov ZK v RIZ

.V ponedeljek 1. 4, 1968 so
Meli dani ZK v ‘RIZ svoj
Sestanek, na katerem so ob-
;fam\’ali integracijo  ZP
; SKRAsesT n%_qu. Udelezba na
a je bila zelo

ghm P?ed.lﬂg o ‘integraciji
2l YSUDrisotni ¢lani ZK eno-
Uaﬂm potrdili 5 ploskanjem.
128V razpravo je dal sekre-
m@‘ﬂ ZK RIZ tov. Puro
UNIC, z govorom je na-

daljeval ‘generalni direktor
tov. KreSo PISKULIC, s
strani ZP ISKRA pa ing.
Vlado KLAUS in ing. Peter
TRIBUSON. V naslednjem

se je razyila krajsa diskusija,

ki je rodila zakljucke, ki go-
vore v prid integraciji in .eb-
vezujejo vse dlane ZK, da
usmerijo sveojo dejavnost v
njeno -uresnicenje.

Janez

Jpravna odhora za integracijo

skima svetoma ZP ISKRA in
IRZ o razpisu referenduma
za dam 22, aprila,

Se prej je prebral predsed-
nik in¥. Bauman poredila &
sej orgamizacij ZP ISKRA, na
katerih so razpravljalio prefl-
lezu integracije. Vse organi-
zacije so g2 w nadeln strinja-
le = predlegom, nekatere pa
so predhodne .dale Se mekaj
sugestij zlasti glede ureditve
in mazdelitve preizvednjega
pregrama. Vsi predlogi pa so
bili zgolj tehnitnega znataja
in niso vplivali na odloditev
© integraciji.

Na glasovanju so se vsi ¢la-
mi UO ZP ISKRA in RIZ
((brez izjeme) odlodili v prid
dntegraciji in prav tako ‘tudi
vsi dzglasovali predleg .delav-
skima svetoma o referendu-
mu, Marjan Kralj

Komisija Zveze
borcev NOV pri
sindikalnem odboru
zdruzenega podjetja
je imela 'svoj Tedni sesta-
nek 25. marca 1968 ma kate-
rém so predvsem -cbravnavali
program dela za 1968. leto.
Program dela je bil sprejet
z doflatnimi predlogi in manj-
3$imi spremembami. Komi-
sija ZB je v celoti sprejela
in potrdila tudi predlog za
izvedbo proslave 4. julija —
Dneva borea, ki bo v Semiéu.

Tov. Miro Mihovec je wvse
Clane komisije ZB seznanil z
integracijo ZP ISKRA —
RIZ. Po obSirni debaii so
sprejeli sklep, da se morajo
vsi €lani' ZB aktivno vkljuéiti
Vv razprave na zborih delav-
cev, kijer bo tekla razprava
o ‘integraciji.

Program dsla komisije ZB
za Jleto 1968 bomeo objavili v
naslednji Stevilki masega gla-
sila, prav fta’so pa tudi ob-
Sirnejsi potek Tazprave s lega
sestanka.
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(Nadaljevanje s 6. strani)

Glede ma fo predlagamo, da se &len 75. statuta Zdru-
Zenega podjetja spremeni in se v spremenjeni wobliki
glasi takaole:

»Delavski svet gospodlarske organizacije, katera se ma
novo pripaja k zdmiienemn podjetju ISKRA KRANT,
mora Se pred pripojitvijo podati izjave, da ne bo bre-
menila zdrufensga podjetjn ISKRA &l oxganizacij v
njegovem sestava za pokrivanje «bveznosti in izgub na
novo jpripojene organizacije, ki 80 mastale pred pripo-
Jitvijo ali w dobi tveh let po pripojitvi. ‘

Izjave, kot jo dolota prejénji odstavek, pa mora
sprejefi tudl (delavski svet zdruZenega podietja ISKRA
KRANT $e pred pripojitvijo gospodarske organizacije,
ki 82 ma move pripaja k zdruZenemu podjetjn, da ta or
ganizacija me lbo wobremenjena s pokiivanjem obvezno-
onganizacije, @l w «lobi treh let po mjeni pripojitvi, de

. th wbveznosii in dzgub mi mogote povavnati iz ghkupnih

KRANT ali

10800

iz sred-

Poleg tega bi bilo potrebno spremeniti in dopohnifi

e maslednja doladila-stetuta ZP:

1. ©len 6 siatuta TP, in sicer v zvezi s sklepom 4.
zasedanjan DS ZP ISKRA KRANT z «dne 7. 12. 1957, ko
se je mstanovila mova «onganizacija w sestava ZP — Te-
varna orodja, Ljubljana, in w primern, ©e pride «do pri-
pojitve RTZ Zagreb kot organizacije w sestavu ZP, tako
da se v ¢lenu 6 statuta ZP dodasta tocki 17 in 18, ki gla-
sita: i

»17 — ZfiruZeno podietje TSKRA KRANT — orgariza-
‘cija: 'Tovarna orodja, Ljubljana. = :

‘Bkrajtani maziv: Fdruzeno pofjetie TSKRA KRANT
— organizacija: Orodjarna, Ljubljana.

18 — Fdmuieno podjetje ISKRA KRANJ — organi-
zacija:

RIZ ZAGREB — dlekironika, itelekomunikacije, av-
tomacija.

Skrajsani maziv: ZdruZzeno podjetje ISKRA KRANJ
— organizacija: RIZ Zagreb.«

2. ¢len 43 statuta ZP ISKRA KRANT, prvi odstavek
se glasi:

»Delavski svet zimyienega podjetja je organ uprave
ljanja zdruZenega podjetja. ‘Steje 50—60 Tlanov. Toéno
Stevilo ¢lanov dolot¢i za vsdko mandatno ‘dobo delavski
svet ob razpisu volitev.«

V zvezi s pripojitvijo RIZ pa je tréba povedati tudi
Stevilo ¢lanov DS ZP TSKRA s predstavniki organiza-
cije RIZ v delavski svet ZP TSKRA. Da je to mozno
marediti sorazmerno s Stevilom ¢lanov delovne skupno-
sti RIZ, je treba izvréiti spremembo v tem €lenu v ‘Ste-
vilu ‘¢lanov delavskega sveta zdruZenega podjetja ter
naj 'se ¢len 43/1 glasi takole:

sDeélavski svet ‘zdruZenega podjetja je organ uprave
Ijanja zdruzenega podjetja. Stefe 50—80 ¢lanov. Totno
Ftevilo ¢lanov dolodi za vsako mandatno dobo delavski
svet ob razpisu volitevix

3, Clen 170 statuta ZP se glasi:

»Akti organov upravljanja

a) Organi upravljanja zdruZenega podjetja sprefe-
majo naslednje akte: statut zdruZenega podjetja, za-
kfjuéni raéun, gospodarske plane, pravilnike, posiovni-
ke, sklepe, naveodila in priporocila;

b) organi upravijanja oxganizacij in ‘enote sirokov-
nih shuZb zdruZenega podjetija sprejemajo: statute, za-
kljuéne radune, gospodarske plane, pravilnike, poslovni-
‘ke, ‘sklepe, navedila in priporotila.«

Ta dopolnitev ¢lena 170 statuta ZP pa je nujna glede
na to, ker je sedez RIZ na obmodju SR Hrvatske, kjer
je w vabi ‘hrvatskessrbski jezik, Zaradi enakopravne ra-
be wseh jezikov jugoslovanskih naredov je nujno, da se
¢len dopolni z novim edstavkom c), ki naj bi se glasil:

»Vsi akti organov upravljanja zdruZenega podjetja iz
1. odstavka tega ¢lena in ‘vse gradivo v zvezi s temi
akti morajo biti izdelani v slovenskem in hrvatsko-srb-
skem jezilom.«

111

Glede na navedeni predlog sprememb in dopolnitev
¢lenov 6, 43/I, 75 in 170/III c©) statuta ZP ISKRA
KRANJ upravni odbor ZP ISKRA KRANIJ v smislu cle-
na 184 statuta ZP ISKRA KRANT posreduje ta predlog
delovnim skupnostim vseh organizacij v sestavu ZP
ISKRA KRANJ, ki naj v skladu s citiranim c“:lenon}
najkasneje 15 dni po razpisu referenduma o pripojitvi
RIZ k ZP, ki ga je razpisal DS ZP ISKRA KRANJ dae
4, 4; 1958, to je do 19. 4. 1968, posljejo svoje morebitne
pripombe in predioge na predleg sprememb in dopol-
nitev statuta ZP upravnemu odboru ZP ISKRA KRANJY.
Upravni edhor be nato posredoval 5voj dokondéni p{e‘d-
log skupaj z morebitnimi spreminjevalnimi predlogi in
pripombami delavskemu svetn ZP ISKRA KRANIT, ki
bo glasoval o sprejetin dokenéneza besedila \-sprcmem?
in dopohitev st a 7P TSKRA KRANT na prvi sejl
po referenduru, ko bo fudi ugatavljal wezultat refe- .
renduma.

or 7P »IskeaKranje




Tisodi kinoprojektor KN-4 so zabelezili v »Elekiromehaniki« Kranj — 28. marca. Ta dogodek
je skoraj neopazno odSel mimo kolekiiva kranjske tovarne, le ¢lani enote »Kinoakustika« so se
zbrail h kar preve¢ skromni proslavi tega pomembnega delovnega uspeha. K jubileju nase

iskrene &estitke!

Pismo iz Zeleznikov

Veleslalom na Sorski planini

V nedeljo, 24. marca je bi-
lo na Sorski planini sindikal-
no prvenstvo v veleslalomu,
obéine Skofja Loka. Lep son-
<¢en dan je privabil precejs-
nje stevilo tekmovalcev in
gledalcev. Nastopilo je okrog
150 tekmovalcev iz wvseh or-
ganizacij Skofjeloske obdine.
Tekmovanje je odlino orga-
niziral TVD Partizan SEL-~
CA, ki obenem =zasluzi po-
hvalo, Tega tekmovanja se
je udelezilo lepo Stevilo tek-
movalcev iz naSe tovarne, ki
g0 imeli obenem tudi najveé
uspeha, Nasi smudarji so se
dobro uvrstili med posamez-
niki, obenem pa osvojili tudi
lep prehodni pokal OSS Sk.
Loka.

‘Rezultati:

1. Gartner Minka — Iskra
051,1; 2. Stibelj Francka —
Eira 0,58,2; 3. Zitnik Mira —
Niko 0,59,2.

‘Starejsi lani:

‘1. Franko Andrej — SeSir
0,46,1; 2. Ravnikar Silvo —
Transturist 0,49,1; 3. Benedi-

¢it JoZze — Iskra 0,51,0; 4. Be-
nedi¢i¢ ing. Jernej — LTH
0,52,4; 5, Skrt Joze — LIP
0,54,5.

Clani — tekmovalni razred:

1. Gartner Nejko — NIKO
0,52,0; 2—3. Smid Janée —
Iskra in Gartner Filip —
Prosveta 0,53,0; 4. Lotri¢ To-
ne — Iskra 0,54,0; 5. Guzelj
Franc — ELRA 0,54,7.

Clani — brez razreda:

1—2. Mohori¢ Blaz — Iskra
in Zakotnik Gafper — Eilra
0,55,0; 3. Kalan Joie — LIP
0,57,1; 4. Novinc Adi — Pre-
dilnica 0,57.2; 5. Erzen JoZe
— Lip 0,57,9.

Mladinei:

1. Kosir Stane — Prosveta
0,58,9; 2. Dolenc Slavko —
Lip 1,00,6; 3. Cufer Marko —
Prosveta 1,04,8; 4. Prezelj
Frane —: Prosveta 1,05,4; 5.
Lotri¢ Lojze — Niko 1,05,5;
6. Kosem JoZze — Iskra 1,08,0.

EKIPE: ;
1. ISKRA ZELEZNIKI —
Gartner Minka, Benedici¢
Joze, Smid Jande, Lotri¢

[ e e T e e e T e e e e e e e e e e e

PRIJAVITE SE ZA IZLETA V PRAGO

V prejsnjih dveh $tevilkah smo ob-
javili podrobnosti o dveh $tiridnevnih
izletih v Prago za 1. in 9. maj. Za prvo-
majskiizlet sc 'ahko prijavite $e do 10.,
za drugi izlet ~a do 15. aprila.

- Neé oklevajte — komaj za piclih
280 N dinarjev boste na izletih videli
marsikaj lepega in zanimivega! Prebe-
rite navodila v 11. in 12. Stevilki tedni-

ka ISKRA!

Tone — s skupnim ¢asom
4,37,2. :

2. ELRA SKOFJA LOKA —
Stibelj Francka, Pretnar Aci,
Guzelj Franc, Zakotnik Ga-
Sper, Jeran Darko — s skup-
nim <¢asom 5.23,6.

3. LIP CESNJICA — Hab-
jan Darinka; Skrt Joze, Ka-
lan JoZe, ErZen JoZe, Dolenc
Slavko — s skupnim ¢asom
5.49,2.

Frelih Joie

vanj.

N din.

vanja je 100,533 N din.

107.962 N din.

N din.

rn

N din.

Nakup stanovanj -

Glede na odpovedi nekaterih delavcev, ki so si na
podlagi razpisa v lanskem letu pridobili pravico za na-
kup stanovanja, je komisija DS za stanovanjska vpra.
Sanja na svoji 28. redni seji dne 11. 3. 1968 sprejela
sklep o izvedbi razpisa za odprodajo 5 prostih stanp-

Na razpolago so naslednja stanovanja:

1. Eno 2-sobno stanovanje §t. 26 v VI. nad. v stolpiéa
C 10, vseljivo v letu 1968. Cena stanovanja je 79.871

2. Dve 2 in pol sobni stanovanji 3t. 13 in 25 v bloku
B4 — I. in II. nad., vseljivi v letu 1968. Cena stano-

3. Eno trisobno stanovanje v stolpicu C10 — §t. 35 v
IX. nad., vseljivo v letu 1968. Cena stanovanja je

4, Eno trisobno stanovanje v stolpicu C5 — §t. 8 v I,
nad., vseljivo v letu 1969. Cena stanovanja je 111.956

. Eno 2-sobno stanovanje v bloku A4 sev. v pritlitju
$t. 2, vseljivo v letu 1970. Cena stanovanja je 90.700

Vsi interesenti za nakup stanovanja morajo v roku
10 dni po objavi v glasilu poslati pismeno prijavo, s
katero se zavezujejo, da bodo vplacali ob podpisu po-
godbe najmanj 5% od vrednosti stanovanja. Ostalih
10 % ali ve¢ pa mora vplacati kupec v mesecnih obrokih
ali en mesec pred vselitvijo. V prijavi je potrebno
navesti za katero stanovanje se kdo prijavlja in ostale
osebne podatke, ki so potrebni za odlocitev komisije,
Prijave je treba poslati ¥ zaprti kuverti na Stanovanj-
sko zadrugo ISKRA Kranj.

»Elektromehanika« — Kranj

ZAMENJAVA STANOVANIJA

Zamenjam enosobno stano-
vanje na Zlatem polju, Grad-
nikova 9. Kranj — za dvosob-
no kjerkoli v Kranju — In-
formacije: Pavla Ban, Kranj,
Gradnikova 9 ali interno na
telefon 340 v kontroli obrata
ATN tovarne »Elektromehani-
ka« Kranj.

Pisma bralcev

»BILI SMO PRESENECE-
‘NI PR 1

Skupina delavcev »CP Go-
renjski tiske«, ki je bila dne
30. 3. 1968 na ogledu v to-
varni ELEKTROMEHANIKA
KRANJ se iskreno zahvalju-
je uredniStvu in wodstvu
podjetja za prisréen spre-
jem ter podroben prikaz

proizvodnje in dosezkov Vv

industriji elektronike in pre-
cizne mehanike.

Presenecteni smo nad uspe-
hi vase tovarne ter delovnim
elanom ¢lanov vasega kolek-
tiva, ki stremi. k sodobni
proizvodnji in ¢imvecjemu iz-
vozu na svelovna trzisca. Vas
kolektiv -naj bi sluZil za
vzgled pozrivovalnosti in do-
slednosti v osvajanju mo-
derne tehnologije dela in
uspehov.

Skupina delavcev podjetja
CP Gorenjski tisk

POZDRAV OD VOJAKOV

Tov urednik!

Posiljam vam lepe pazdrave
iz Zazreba, kjer Ze drugi me-
szc sluzim vojaski rok. Kot
¢lana  delovnega kolektiva
»Iskra« me zanima vse kar
je v zvezi s podjetjem zato
vas prosim, da mi posiljate
Iskrino glasilo.

Ob tej priliki pozdravljam
vse Clane delovnega kolekti-
va, pesebno pa iz obrata »Me-
rilne napravee, ter jim Zelim
¢imve¢ uspehov.

Vojak Stane Tadina
V. P. 6148 /4 VE/2
Zagreb

Tt ™ T VBBV
ZAHVALA

Tov. Elza Rihar, zaposlena
kot vratarica v obratu »Sti-
kala« v Kranju, je od$la s
1. 4. 1968 v pokoj. Sodelavci
si ji pripravili lepa darila in
cestitko z naslednjim bese-
dilom: »0Ob odhedu v zaslu-
Zeni pokoj vam zelimo Se
mnogo zdravih in zadovolj-
nih let.« — Imenovana se
prek  uredni$fva  iskreno
zahvaljuje za darila in po-
zornost ter jim zeli Se mnogo
delovnth uspehoy in 'napred-
ka.
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ZAHVALA
Ob smrti moje drage mame
MARIJE RAVMNIHAR
se iskreno zahvaljujem sode.
laveem Solskega centra
ISKRA-KRANJ za izraze so-
zalja, podarjeni venec in de-
narno pomoc.
Janez Ravnihar
R, TR A B ST

ZAHVALA
Ob tezki izgubi drage ma
me in héerke
PAVLE KNE
se lepo zahvaljujem kolektivu
obrata ATN in sindikalni
podruznici »Iskra« Kranj, 2
izrazs soZalja, denarno e
mo¢, poklonjeni venec ‘i
spremstvo na mnjeni zadnjl
poti. .
Heéerka Majda Kne,
mati Manca Znidar in
ofe Janez Znidar

ZAHVALA
Ob smrii mojega dragesa
oteta se iskrenc zahvaljujem
sodelavcem odd. umerjevaldl
ce Stevcev in koatrole za izrd
ze sozalja in namesto vencd
poklonjeni denar.
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Tondka Zalokar |
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ZAHVALA
ob prerani izgubi moje di
ge mame
ANGELE KORBAR
se iskreno zahvaljujem vsel
sodelavcemn ma liniji §tol
obrata ATN, za izraze sofalh
podarjeno cvetje in spref
stvo na njeni zadnji pol.
sin Franc Korbat

1S KRA — glasilo delovi®
ga kolektiva lskra industnt
za elektromchaniko feles
munikacije elekironiko in
avtomatiko — Urejuje ured®
$ki odbor = Glavii uredniét
Pavel (antar —
urednik: lgor Siavec — zhe
ja tedensko — Rokopisov né

vratamo. — Tisk in ksl

~CP Gorenjski tisk« Kran

ong\’Um :



