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Prodaja v novih pogojih

Tovarid Tito je ob priliki obiska Zagrebikega
velesejma v razgovoru z novinarji omenil, da
gospodarska reforma ni samo naSe noiranje
vpraganje, marved je to sivar nadSe vkljuéitve v
mednarodno menjavo. Slediti moramo naglemu
tehniénemu razvoju v sveiu, zato je treba usivar-
jati ustrezne pogoje doma.

S temi besedami je dovolj poudaril pomen nafe
gospodarske reforme, ¢ée pa se hoéemo vkljuciti v
mednarodno menjavo, pa moramo zlasti vedeti, da
se je teziiée gospodarske aktivnosti in gospodarske-
ga vodenja premaknilo na trZis¢e. Po wvojni smo
imeli akiivnost v proizvodnji, saj je zlasti domadi
frg pokupil vse, kar smo proizvedli. V dobi, ko je
imelo trgovanje distributiven znacaj, je bilo kaj
lahko prodati, kar smo proizvedli. Sedaj je s tem
konee., Aktivnost gospodarjenja se je premaknila
na frziste. Zlato pravilo, kjer delujejo ekonomski
zakoni, ki se jim prilagaja sedaj nase gospodarsivo,
tako na znotraj kot v zunanjem frgovanju — je, da
se mora proizvajati tisto, kar se najbolj lahko pro-
da, in da je zastarelo stalife, da se prodaja tisto,
kar podjetje lahko proizvede.

Pravilo, da je treba proizvajati tisto, kar se
lahko proda, je postalo ekonomska potreba za vsako
podjetje, ée bo hotelo zlasti sedaj ob novih gospo-
darskih pogojih, ki jih uvaja gospodarska reforma;
ko éimbelj sproS¢amo ekonomske zakone — obsta-
jati, Raziskava trzis¢, odkrivanje novih moznosfi
prodaje proizvodnje, spoznavanje Zelja potroZnika,
50 pestale najvaznejse naloge pri vodenju podjetja.
To misel moramo imeti pred ofémi tudi sedaj, ko
postavljamo naSo organizacijo v nove okvire.

Vse -enote v okviru podjetja morajo slediti tej
poti, zlasti pa imata zelo vaZno vlogo Prodajno-ser-
visna organizacija in Zaved za avtomatizacijo, brez
kakrinekoli podcenjevalne vloge proizvodnih enot;
ki se morata hitro in elasti¢no prilagajati ¢ proiz-
_Vodnji zahtevam trZis¢a. 5

Situacija na trZis€u, zlasti na 'zunanjem podroé-
i, ki se v danasnjem svetu zelo hitro spreminja,
je izredno komplicirana in jo lahko obvlada le do-
bra organizacija prodaje. V moéni konkurenéni bor-
bi se merajo mnoge resitve sprejemati hitro in na
femelju todénih strokovnih pokazateljev, pri temer
morajo seveda odigrati veliko vlogo mehanografski
stroji, Tukaj ne smemo imeti pred ofmi le danasnji
dan, ampak je treba videti tudi vnaprej. Zato je
zelo vaZno, kakien okvir bomo dali prodaji v novi
Organizaciji. Dejstvo, da smo morali v preteklem
tasu dajati dolodene strodke za prodajo, nas ne sme
havesti k nekim hitrim in prenagljenim korakom;
ki se bodo kaj lahko ez nekaj éasa pokazali kot
napacéni, Zato se moramo ob sprejemanju nove or=-
ganizacije podjetja dobro zavedati, da postaja pro-
daja osnovni faktor gospoedarjenjain da je treba s
tega stalidca gledati na njen poloZaj. G. P

Predsednik Tito s soprogo in spremstvom pred na%im paviljoriom, kier z 7~dovolj
stvom sprejema poklonjeni vrtalni stroj

Iskra na (esenskem zagrebSkem velesejmu

Devetega septembra ob 9.
uri je predsednik Tito otvo-
ril leto$nji. Mednarodni je-
senski zagrebski velesejem.
Otvoritvi je poleg vrste viso-
kih drZavnih in politi¢nih
osebnosti prisostvoval tudi
madZarski premier Janos Ka.
dar,

Kot vsako leto, sodeluje tu-
di na letodnjem jesenskem
zagrebSkem velesejmu nase
podjetje v okviru Poslovnega
sodelovanja Iskra, RIZ Za-
greb in Rudi Cajavec, Banja
Luka. Skupni razstavni pro-
stor je v paviljonu 6 Zagreb-
skega velesejma na povrsini
377 m2.

Obsezna mednarodna ude-
leiba in izredno zanimanje
domaéih gospodarskih kro-
gov za mnajvedjo sejemsko
prireditev v driavi in za naj-
vedji mednarodni sejem v
tem delu sveta, sta nareko-
vala ‘tudi nafemu podjetju
skrbne priprave na udelezbo.

Posebna komisija za na-
stop ma Jesenskem zagreb-
Skem velesejmu je zadela de-
lati pri Propagandni sluZbi
Ze v mesecu juniju. Komisi-
ja je odlodila, da bomo za
nastop izbrali samo tiste iz-
delke, ki so prvenstveno za-
nimivi za izvoz vzporedno z
za domade trziSée najaktual-
nejSimi predstavniki posa-
meznih panog proizvodnega
programa podjetja. Zaradi
tega ma razstavnem prostoru

Turski trgovinski minister pri nas

Na povabilo Zveznega izvré-
Dega sveta se mudi te dni v
nasi drzavi turdki trgovinski
Minister Macit Zeren Vv
Spremstvu nacelnika za bila-
leralne odnose trgovinskega
Ministrstva Hikmeta Pirinci-
ogla. - Po kon&anik uradnih
fazgovorih v Beogradu si je
Bost ogledal Zagrebski vele-
S¢jem, nato pa je obiskal na-

ggdjetje, :
o je.pretekli petek spre.
iel ministra Macita Zerena v

Lt

Kranju gen. direktor Dufan-

Horjak s svojimi sodelavci.
Razgovorom so prisotvovali
$e ekonomski sodelavec tur-
Skega poslanistva v Beogradu
Ilden, jugoslovanski poslanik
v Ankari Milié Bugarcié in

namestnik republiSkega se-

kretarja za gospodarstvo SRS
Peter Vujec,

V uvodu je gen. direktor
najprej informiral goste z
dejavnostjo podjetja, obse-
gom in proizvodnim progra-

mom ter nato podrobno opi-
sal izvoz v Turdijo prek na-
Sega stalnega uvoznika Dar-
filma iz Istambula, Zanimiv
je zbirni podatek, da je se-
daj v Tur¢iji montiranih nad
500 nasih kinoprojekiorjev za
normalni trak, nad 200 manj-
sih avtomatskih telefonskih
central, ve¢ kot 50.000 tele-
fonskih aparatov in nad 100
tisod¢ elektri¢nih Stevcev, Vse
te proizvode je izdelala kranj-
{Dalje na 8. strani)

razen redkih izjem — med
nje sodi vsekakor avtomat-
ska telefon. cenirala PABX
100, ter radijska sprejemnika
Belinda in Mignon — skoraj
ne prikazujemo .novih izdel-
kov, Razstavljati hotemo sa-
mo tiste izdelke, ki so e v
redni proizvodnji in za kate-
re je mogoce takoj in z dolo-
¢enimi dobavnimi roki skle-
pati prodajne posle.

Z ureditvijo razstavnega, e
prav posebej pa komercial-
nega prostora po projektu
nase - Propagandne sluzbe,
smo skufali v kar najvedji
meri poudariti poslovni zna-
€aj sejma. To smo skusali
doseéi z jasnim grupiranjem
razstavljenih izdelkov, pri &e-
mer razstavljajo vsa tri pod-
jetja skupaj izdelke, ki so
predmet Poslovnega sodel
vanja in lofeno ostale izdel-
ke. Tudi komercialni prostor
smo uredili tako, da ima vsa-
ko podjetje lastne prostore
za poslovanje s strankami,

vsa tri podjetja pa poleg te=
ga Se skupen konferenéni
prostor. Vse poslovne parte
nerje, ki- jih moremo prita-
kovati na sejmu, smo tudl
pravocasno povabili z li¢nimi
tiskanimi vabili in pregled-
nimi razporedi osebja, ki
predstavlja na sejmu vse tri
firme,

Orgadizator skupnega na-
stopa vseh treh podjetij je
bila na Jesenskem zagreb-
Skem velesejmu Propogand-
na sluzba RIZ Zagreb, ki
je svoje delo uspeino opravi-
la. Projekt in nadzor nad iz-
vedbo razstavnega prostora
je prevzels Propagandna
slu’ba nasega podjetja.

Ob otvoritvi so si visokl
gostje na &elu s predsedni=
kom Titom ogledali velik
del razstavnih prostorov na
velesejmu. Takoj po otvori=
tvi so si tudi v celoti ogleda=
dali na¥ razstavni prostor,

(Dalje na 8. strani) ;

InZenir JoZe Tnmk poj-snjuje turSkemu trgovinskemu
ministru (z oéali) delovanicproizvodnio v ATN




Proizvodnja v avgustu 19651 Potpehnj hodo Se vedji sanaciiski napori

: Plan Izpolnitev

Tovarna v 000 v 000 v %
Elekiromehanika 1,221.551 1,083.521 88.7
Elementi 286.413 299.855 1047
Avtomatika 383.608 352.419 91,9
~ RA sprejemniki 142216 480,209 33%,1
Aparati 188.619 310.241 164,5
Avtoizdelki 533.745 636.172 1149
Elektromotorji 131.066 164.383 1254
Naprave 368.950 23.832 6,5
Elektronika 125.686 88.798 707
Kondenatorji 204.676 214.361 1047
Instrumenti 120.380 10%.019 88,9
Polprevodniki 91.608 70.528 71,0
Usmerniki 85410 123.676 1448
Mikron 94.936 59.064 62.2
3,998.864 4,014.078 100,4

Ljubljana, 14. septembra
1965 — Na dnevnem redu da-
nainjega razdirjenega kole-
gija je bila razprava o 0
nanénih ukrepih in sklepih
upraviiega odbora podjetja v
zvezi s sanacijo podjetja, raz-
prava o problematiki uvoza
in reprodukcijskega materiala
ter o pregledu izpolnitve pro.
izvodnega plana za mese¢
avgust.

Po uvodnih besedah gene-
ralnega direktorja je finanéni
direktor v prvi to¢ki dnev-
nega reda pojasnil trenutno
stanje in potek izvajanja sa-
nacijskih ukrepov, v nadalje-
vanju pa je direkiorje tovarn
sexnanil s sanacijskimi ukre-

Notrania finanno-ekonomska politika

(Nadaljevanje iz prejsnje
Stevilke)

Zaloge na razredu 6 — to
fe gotovih izdelkov — so zna-
Zale konec aprila po porocilu
PSO 3587 milijonov dinar-
Jev. Poleg tega je bilo v in-
dustrijskih prodajalnah pod-
jetja ifzdelkov v vrednosti
1913 milijonov dinarjev ali
skupaj na razredu 6 — pet in
pol milijarde dinarjev. Pred-
viden normativ Stirth il
jard je PSO torej prekoradi-
Ia za eno milijardo in pol
dinarjev. Razlog za tako ve-
liko povefanje zalog je pred-
vsem v tem, da so grosistié-
na podjetja zaradi manjiih
kreditov in zamrznjenja cen
zatela stornirati pogodbe,
poleg tega pa je nafe pod-
jetje zmanjfevalo dobave ti-
stim kupcem, ki so neredno
poravnavali obveznosti.

PSO je oz. bo morala zni-
¥atl zaloge gotovih izdelkov
za naslednje vrednosti:

v juliju za 70 milijonov di-
narjey

v avgustu za 100 milijonov
dinarjev

Povedanje

v septembru za ‘200 milijo-
noy dinarjev

v oktobru, novembru in
decembra za 185 milijonov
dinarjev

skupno torej do konca leta
za 555 milijonov dinarjev.

Sanacijski natrt zajema se-
veda tudi terjaive do nasih
kupcev, Dne 30. 4, je znasal
saldo mnasih kupcev 8,279
milijonov dinarjev, pri tem
je bil normativ ocenjen na
vrednost. pet miliard. FPSO
je oz. bo morala tako poleg
rednega mesefnega dotoka,
planiranega po vrednosti pro-
daje izterjati bodisi v goto-
vini, bodisi s tozbami ali mo-
rebitnimi ~ kompenzacijami
naslednje vrednosti:

v juliju 200 milijonov di-
narjev

v avgustu 350 milijonov dic
narjev -

v .septembru 650 milijenov
dinarjev

v oktobru, novembru
decembru 600 milijonov
narjev.

Sprostitev terjatev bo ta-
ko do konca Ieta dosegla
vrednost 1,800 milijonov di=
narjev. Znifevanje se bo ¥
nasiednjem letu $& nadalle-
valo v istem razmerju, tako,
da bo PSO dosegla odrejeni
normativ,

Skupno znizevanje nam bo
moralo sprostiti do koneca
leta naslednja cobraiovalna
sredstva (v milijonih)

in
di-

— E - 'g % %

. - S e 3
razred 3 180 2% 24 %00 450 1,350
razred 5 105 1675 262,5 525 270 795
razred 6 0 100 200 370 185 453
kupei 200 350 650 1,200 600 1,800
Skupa] 555 9035 16365 295 1505 4500

Zivlj emsklh

strogkov v avgustu

Zvezni zavod za statistiko
je te dni objavil indeks o
gibanju %ivljenjskih stroskov
v avgusiu, to je v prvem
mesecu po uveljavitvi gospo-
darske reforme. Ob uposteva-
nju cen v drugi polovici av-
gusta se je indeks Zivljenj-
skih strofkov v Jugoslovan-
skem povpredju v primerjavi
z julijem povelal za 24,3 %.
Pri tem kaZe upoltevati, da
so Zvljenjski strodki ¥e v
prej$njih mesecih precej na-
rasli, Na osnovi povprecja v
lanskem letu je znagal indeks
Zivljenjskih stro$kov v janu-
arju 112, v juliju Ze 124 in v
avgustu 155 (v BiH 157, v
Hrvatski 156, v Srbiji 154, v
Sloveniji 153 in v Makedoniji
152). Pri tem izrafunu Ziv-
ljenjskih strofkov pa ni v ce-
loti upoStevano zvisanje sta-
narin, ki je v povpretju iz-
kazano le s 64%. Najbolj so
se od julija tdo avgusta po-

2

draZili v druZinskem prora-
¢unu proizvodi iz moke, nam-
red za 539, podraZitev mesa
in mesnih izdelkov zna%a v
tem mesecu 22%, podraZitev
mleka in mleénih izdelkov
319, mascob 21 %, tobaka in
pijac¢ 379%, obleke in obutve
169, kurjave in razsvetljave
559, pohistva 18%, higiene
31%, ter prometnih izdatkov
21 %,. Bolj$o sliko o celot-
nem zvisanju Zvljenjskih
strofkov nam nudj primer-
java z lanskih avgustom. Ta-
ko so bili letos v avgustu
Zivljenjski strofki v jugoslo-
vanskem  povprecju za 52%
vecji kakor lani v avgustu,
posamicno pa strofki prehra.
ne za 55%, stroski obleke in
obutve za 45%, kurjave in
razsvetljave za 91%, stroski
storitev za 35% itd. Tudi tu
je upoéitevana podraZitev sta-
narin v primerjavi z lanskim
avgustom le za 689.

Vsi trije razredi torej &tiri

in pol milijarde dinarjev.

Poleg teh ukrepov, ki se
titejo  zmifevanja
obratovalnih sredstev oz. njih
aktiviranja, so sklenili orga-
ni upravijanja, da nobena to-
varna all skupna sluzba ne
sme - prekoraditi po planu
predvidene mase osebnih do-
hodkov, izra¢unane po meri-
lih in faktorjih iz gospodar-
skega plana, ali poru$iti raz-
merja med osebnimi dohod-
ki in skladi. Krditev teh do-
lo¢il bodo smatrali kot disci-
plinski prekrsek in ga temu
ustrezno tudi obravnavali.

Nadalje uposteva finanéno-
ekonomska reforma zamud-
ne obresti kupcev, ki jih
mora PSO obracunati najka-
sneje do srede avgusta, Za
tovarne pa velja $e naslednji
sklep, da morajo brezpogoj-
no razveljaviti vse pogodbe,
ki se nanaSajo na financira-
nje investicij iz lastnih sred-
stev.

{Nadaljevanje na 8. strani)

vezanih

pl, katere bodo morale tovar.
ne brexpogojno izvesti v me-
secih do konca leta, Od reali-
zacije teh sanacijskih obvez-
nosti pri zmanj$anju zalog na
razredih 3, 5in 6 ter pri izter-
jatvi kupcev, je v majvecji
meri odvisna likvidnost pod.
jetja, katera pa pogojuje
normalnejSe moZnosti za bo-
dote poslovanje podjetja. Ka-
Ze namreé, da podjetje kljub
vsem prizadevanjem ne bo de-
leino predvidenih sredsiev za
zacasna obralna sredstva v
visini, ki bi nam bila potreb.
na, zaradi desar bo z dodat-
nimi napori znotraj podjetja
namesto ene milijarde dinar-
jev treba doseti zniZanje na
zalogah in pri dolinikih za 2
in pol milijardi.

Razprava o sanacijskem na-
¢rtu za zadnje letodnje tri-
mesecje je sicer pokazala, da
bodo iz objektivnih razlogov
v nekaterih na%th tovarnah
te nove obveznosti pri zmanj.
Sevanju zalog zelo teiko iz-
polnili, toda skrajno resen
poloZaj nam pal ne dovoljuje
nikakrinega odstopanja od
teh obveznosti, ¢e resno ho-
¢ermo v blifnji prihodnosti
priti do tega, da bomo delali
in poslovali v ugodnejiih in
bolje urejenih razmerah. K
temu nas sili nenehmno in pe-
rete pomanjkanje obratnih
sredstev in iz tega in ostalih
teZav izvirajola nelikvidnost
podjetja. Tudi samoupravni
organi podjetja se zavedajo
resnosti poloiaja, v katerem
se podjetje nahaja in predvi-
devajo tudi najstroZje ukrepe
zoper vodstva tovarn, kjer se
izpolnjevanja v sanacijskem
naértu zajetih obveznosti v
zadnjih treh mesecih 1965 ne
bodo Iotili z vso resnostjo in
doslednostjo. Tako je tudi
prav, saj je stanje zares tei-
ko in bi vsaka mlaénost in
popuscanje pred postavijeni.
mi nalogami pomenilo, da
lastnega delea sanacije pod-
Jjetja mismo v stanju realizi-
rati, s tem pa smo izpubili
tudi upanja na pomo¢ zunaj
podjetja.

Nadaljnja znifanja zalog na
razredih 3 in 5 gredo v to

smer, da bodo naSe tovarne
ob koncu leta svoje zaloge
spravile v okvire normativoy,
ki so dolodeni in bodo zago.
tavljali racionalno izrabo ob.
stojecih obratovalnih sredstey
in &im hitrejie obradanje,
kar se bo nedvemno tudi po.
zitivno odraZalo v pri¢akova.
nih ugodnejsih pogo'lh zace
loino poslovanje nasega pod.
jetja.

V naslednji tocki dnevne
ga reda je' Sef uvoza, tov.
Vlado Sodin obrazlozil raz
mere in poloZaj pri uvoru re-
produkeijskega materiala,
Uvozna sluzba nedvomno bije
tetak boj z veénim pomanj-
kanjem razpoloZljivih dinar-
skih sredstev za nakup deviz,
zlasti pa Se z dobavitelji, ki
nam zaradi neporavnanih
starih  obveznosti  preradi
ustavljajo mnadaljnje dobave
prepotrebnega  reprodukei}
skega materiala, ali gredo
celo tako daleé, da terjajood
nas odpiranje akreditivov ie
tedaj, ko naroéeno blago Zele
dajejo v proizvodnjo. Vseka:
kor teiav, ki ne zadevajo le
uvozno sluzbo, paé pa prav
tako ve¢ ali manj vse nase
tovarne, so toliksne, da so
na vseh podroéjih nujno po-
trebna najvetja prizadevanja,
iznajdijivost in elasti¢nost
prilagojevanja nastalim raz-
meram,

Direktor programskega sek-
torja je v tretji tolki dnev:
nega reda obrazlo¥il izpolni-
tev proizvodnega plana v pre.
teklem mesecu. Tabelo- o iz
polnitvi proizvodnega plana
v avgustu objavijamo kot
obi¢ajno na drugem mestuy,
ob tem Ie e ugotovitey, da
je celotno podjetje izpoinilo
proizvodni plan za avgust §
10049, medtem ko je bil
Ietni plan podjetin v osmih
mesecih doseen z 583 %)

Kolegij je nato razpravijal
e o nekaterih peredih pro-
blemih in sklenil, da se bo
sestal Se ta mesec ali v prvih
dneh- oktobra in tedaj obde
lal vprasanja nove oblike or
ganizacije podjetja, o cemer
ze tefejo obseine razprave po
tovarnah in skupnih sluibah,

pa uporabni)

Ljubljana, s 6-meseéno

za radio amaterje.

OBVESTILO

Vse &lane kolektiva »Iskra« obveitamo, da ima
Iskrina frgovina manjvrednega materiala v Ljublja-
ni, Masarykova 15, vegjo kelidina TV stabilizatorjev
(defektnih) pe naslednjih eenah:

11.880 din (stahxhzaf.oru z rahlim broenjem, sicer

9.210 din (stabilizatorji z manjSo okvaro)

5.808 din (stabilizatorji s preZganim naviijem)
24,024 din (radijski sprejemniki »Vesna«)

11.880 din (usmerniki 6,12 V)

Tregovina ima v prodaji fudi (oz. posreduje nakup)
viSinska sonca po din 19.008, izdelek fovarne »Vega«

zvoinike, upore, kondenzatorje im razni material

»ISKRA« PSO
»Maloprodaja« idubliﬂﬂa
Masarykova 15

garancijo, TV aparate,




Pred odloéit.vijb:
tako ali drugace

Zdruzevanje sorodnih tovarn v vedja industrijska
podjetja je bilo v zadnjih letih normalen pojav.
Gledano z gospodarskega staliséa je to vsekakor
papredno in nujno, posebno ¢e se hotemo vkljuditi
v mednarodno delitev dela. Znano je, da velika
gdruZena podjetja lahko napravijo fako delilev dela
— specializacijo v ekviru svojih obratov in-ergani-
girajo masovno proizvednjo take, da se lahko
gonkurenéno vkljudijo v mednarodne {rgovino s
gvojimi proizvodi, Zamisel in ideje o takih podjetjih
o zdrave, napredne in v sedanjem dasu tudi nujne.
Praktitna izvedba pa je mnogo bolj zaplefena in
~gahtevna kot si jo zamidljamo, Pri uresniéitvi tako
guganiziranega podjetja nastopi tolike predvidenih,

_%e ve¢ pa nepredvidenih neznank, da se velkrat

‘ggubimo v njih.

Prvi in osnovni problem takega velikega zdru-
jenega podjetja je njegova organizacija. Tu so
\ misljeni odnosi med posameznimi enotami uprave
podjetia do enot, organizacijskih skupnih sluzb,
raziskovalnih zavodov itd. Ce so medsebojni odnosi
= rafuni — &isti, jasni, je to osnovni porok za uspeh

(disti raduni — dobri prijatelji). Dobra organizaeija

pa Se ni vse, da bo podjetje dobro uspevale, Delilev
dela, specializacija, zagotovitev dovelj strokovnih
kadrov, sodobna tehnologija, sirejni park itd. so
pozoji za wuspeSno vkljuéevanje v mednarodno
delitey dela.

~Vsi zgoraj nasieti in ne naSteti pogoji pa so za
nase razmere teZko izvedljivi, zaradi pomanjkanja
sposobnih kadrov, smo brez prakse o vedenju in
organiziranju velikih pedjetij itd.

V letih obsipja zdruienega podjeija »ISKRA«
gmo se tudi Ze marsikaj koristnega naudéili, uvideli
oelo’ vrsto problemov, ki jih je treba posiopoma
odstranjevati ‘' tako, da se bo podjetje vsestransko
ekonomsko wuirdilo kot celota.

Razvoj delavskega samoupravljanja terja, da
imajo posamegzne enote vse ved kompetenc nad
materialno bazo in nad dobrinami, ki jih ustvarjajo.
Kratenje teh pravie povzrofa v enotah (tovarnah)
nezadovoljsive in vedkrat tudi neprimerne izpade.

Nahajamo se v &asu, ko poiekajo po enotah
podjeija Zivahne razprave, kakSno organizacijske
obliko si bomo izbrali za naprej. Zakon o pedjetjih,
ki izhaja iz naZe uslave, predvideva veé variani
organizacij podjelij, s leinjo uspeinejSega razvoja
_nafega gospodarstva. K odlodityi izbiri kalero
organizacijsko obliko bomo izbrali so dolini prispe-
vali svoja mnenja vsi kolektivi v podjetju. Sedaj je

tas, da se temeljito pogoverimo in se odleéimo za.

fako organizacijsko oblike, ki nas bo vedila k
uspesnejSemu  ragvoju nafega - gospodarjenja in
bo obenem pmogofala uveljavljanje samoupravnih
pravie po enotah,

Sindikalne organizacije se morajo v éasu razprav
akfivne vkljuditi v razprave in doprinesti svoj deleZ
k dokenéni odlsdilvi, Vodilo in teZnja vseh naj bo
v tem, da z novo organizacijsko obliko doseZemo
razgSiritev.  samoupravnih pravie na enote, C¢iste
rafune, pozabiti pa fudi ne smemo, da je le v slogi
moé in da ima le enoino podjetje ~ISKERA« zadovo-
liive perspektivo.

Janez Silc

V »ELEKTROMEHANIKI« LE 80-% OSEBNI DOHODKI,

Nas razgovor

Vprasuje UREDNISTVO,
»Elektromehanikex

VPRASANIJE: Kaj menite
o nizkih osebnih dohod-
kih za aveust v »Elektro-

, mehaniki«?

ODGOVOR: Teiko je go-
voriti o 80% pladah ozirema
o tako nizkih osebnih do-
hodkih, posebno zdaj, ka so
se iivltjenjski strodki obéut-

.no zvisali, vendar zaenkrat

ne kaZe drugace, ker kratko-
malo nimamo finanénih sred-
stev, Prvic odkar obstaja
ISKRA, pri tem mislim
»Elektromehanikox, smo od-
§li domov s tako mnizkimi
prejemki. Ce dodamo, da je
marsikdo prejel tudi pod
30.000 dinarjev, je v tej si-
tuaciji dovolj povedano. Ne-
katere delovne enote pa so

prejele Se manj kot 809
osebne dohodke.
VPRASANJE: Kje so

vzroki za tako stanje?

ODOVOR: Lahko reéem, da
je precej subjektivnih wvzro-
kov, Se ve¢ pa objektivnih,
kjer ne moremo nidesar
ukreniti. Stalno pomanjkanje
reprodukcijskega materiala,
posebno iz uvoza, nam zadr-
Zuje naSo proizvodnjo, po-
manjkanje ebratovalnih sred-
stev pa nas tezi Ze nekaj let.
Ker zaradi tega ne dosegamo
plana proizvodnje Ze nekaj
mesecev, je razumljivo, da si
ne moremo ustvarjati zadovo-
ljivih osebnih dohodkov.

VPRASANJE: Kot je zna-
no, ste nekaj mesecev iz-
plagevali preved osebnih
dohodkov. Je to morda tu-
di delni vzrok sedanje si-
tuacije?

ODGOVOR: Delno vseka-
kor! Fakfor stimulacije je
znasal za avgust 85250, V
prvih mesecih smo prejemali
100-%; osebne dohodke kljub
nedosezenemu planu, v nadi,
da se bo stanje popravilo v
zadnjih mesecih, kot smo va-
jeni iz preteklih let, Vse ka-
Ze, da s presezkem, €e bi ga
v naslednjih meseecih tudi
ustvarili, ne bomo mogli po-
kriti preveé izplacanih OD,
zato so samoupravni organi

- Nov servis »Iskre« v Splitu

Vedno vedja' proizvodnia,
0Z, polrosnja nasih izdelkov
tedvomno terja tudi vedno

. otnejso servisno mreio. To

Je pri nas $e zlasti veljalo za
hodro¢je filiale Split, kjer
doslej nismo imeli samostojs
€ga servisa, pa¢ par je .za
hafe izdelke servisne usluge
Oprayljala pogodbena delav-
Dica. V Splitu je bil lasten
$ervis prav zaradi tega e vet
nujen,

Uradno je bil novi Iskrin
S¢rvis odprt prve dni sep-
fembra, v novi zgradbi v Uli=
G Zriava faizma, to je v no-
Yem delu Splita, ob cesti, ki
5¢ povezuje z Jadransko ma-
Sistralo. V' isti stavbi ima
Prostore tudi servis tovarme

Z iz Zagreba. V novih pro-

storih splitskega servisa pa
se razen tega mahaja tudi
predstavniStvo Iskre medtem
ko je industrijska prodajal-
na ostala v starih prostorih
v Bosanski ulici. Servis Iskre
v novi zgradbi zaseda 122 kv.
metrov povrsing in ima so-
dobno gpremljeno sprejemni-
co 2z ustreznim skladiidem,
nadalje tri delavnice in po-
leg potrebnih sanitarnih pro-
storov tudi skladiSée rezerv-
nih delov, Delavnice so do-
bro opremljene s sodobnim
instrumentarijem, potrebnim
za solidno opravljanje servis-
nih uslug. Tudi dejavnost
novega gplitskega servisa ni
majhna, saj bodo odslej
vzdr#evali celotno telefonijo,
tudi brezZi¢no (najve¢ za ri-

bisko ladjevje), servis radij-
“skih in televizijskih sprejem-
nikov, kinoakustike (zlasti
ozkotracéne kinoprojektorje)
ter vse vrste gospodinjskih
aparatov,

Trenutno spliteki servis za-
posluje Sest ¢lanov kalekti-
va, razen tega pa imajo tudi
Se tri vajence, Ce se bo po-
kazala potreba po nadaljnji
raziritvi servisa, je leta
mozna brez posebnih zadri-
kov, saj povelan obseg ser-
visne dejavnosti omoZolajo
tako novi delovni prostori,
kakor tudi sama tehnifna
oprema delavnic, morda pa
tudi problem strokovnega
kadra ne bi bil povsem ne-
resljiv.

(Dalje na 4. strani)
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POLDE GREGORAC

odgovarja predsednik DS

sklenili, da je treba za krit-
je tega =zneska od faktorja
stimulacije za avgust odsteti
fe 5,259, Zaradi tega zna3a
povpreéni faktor za tovarno
v avgustu le 80 9.

VPRASANJIE: Kaj pa 12,8
odstotkov, ki ste jih prejs-
nji mesec izplacali kot
akontacijo OD zaradi vi3-
jih zivljenjskih strofkov?
ODGOVOR: Ti so za avgust
Ze vracunani v osnovo oseb-
nih dohadkov, zato je meseg-
ni dohodek zmanjsan za 209,
od omenjene vidje osnove.

VPRASANJE: Kot je zna-
no, je DS sklenil, da se
mora po delovnih enotah
odpustiti odvisne delovno
silo. Je to Z%e wvedno ak-
tualno?

ODGOVOR: Vsekakor. Ker
smo morali zmanjsati letni
plan zaradi Ze omenjenega
pomanjkanja obratovalnih
sredstev in pomanjkanja re-
produkcijskega materiala, je
razumljivo, da imamo preve-
liko S&tevilo zaposlenih. Ker
pa nekatere enote kljub skle-
pu DS Se niso odpustile de-
lovne sile v dolotenem 3te-
vilu, se jim faktor stimula-
cije avtomatiéno zniZa in si-
cer: produkeiji =za 0,489,
montazi Steveev za 0,30 %,
ATN za 2,03%, Kentaktorju
za 221% in skupnim slui-
bam za 2,73 % 3

VPRASANJIE: Vse kaZe,
da so ¢élani omenjenih de-
lovaih enot sprejeli manj
kot 80 9% osebnih dohod-
kav.

ODGOVOR: Na Zalost jd
to res, vendar zaenkrat dru=
ge poti ni. NajniZzji OD so
bili prav zategadelj v skupe
nih sluzbah 77,27 %, Kontak=
torju 77,79 %, in ATN 77,97 %,.

VPRASANJE: Ker sa hili
tudi Sefi delovnih enot
stimulirani 2z ozirom na
izpaolnitev plana, nas za-
nima, kaksne OD so le-ti
prejeli za mesec avgust?
ODGQVOR: Za pretekli
mesec naj omenim, da so bili
stimulirani le Sefi delovnih
enot, v naprej pa bho enaka
stimulacija zajela ves vodilni
kader. Ker je prav, da so vsi
clani kolektiva o tem infor-
mirani, smo Ze pred izpladi=
lom OD prek okroznice ozi=
roma internega informativne=
ga glasila seznanili s tem vse
¢lane kolektiva. Sefi DE so
Ze k omenjenemu povpredju
(80 %) prejeli nekaj vet “ozi=
roma tudi manj, pa¢ po apa=
lizi izpolnitve plana. Izracun
je bil takle :#ef mon aZe ele-
mentov  za aviomatizacijo
+75%, Sef montaze rotacij-
skih strojev - 109}, Sef mon=
tafe Steveev —109%, Sef ki=-
nomontaZze -+ 7.5%, Zef ATN
—109%,, Sef obrata mehaniz-

mov (Lipnica) -+ 99, 8&ef
obrata stikal --7,5%.
VPRASANJE: Ali ste

mnenja, da se bo sianje
v oktobru kaj popravilo?
ODOGVOR: Potrebno je;
da wvsak ¢lan kelektiva vlozi
vse svoje zmozZnosti na svo-
jem delovnem mestu, da bi
¢im hitreje izvrili dane na-
loge, predpogoj pa je v pra=
voéasni debavi uvoznega ma=
teriala.
Ado ,

Izvoz v avgustu

Pretekli mesec smo izvozili
za 316,000 dolarjev proizvo-
dov. Dejanska vrednost je bi-
la Se za 16500 dolarjev vec-
ja, ker je podjetje dalo boni-
fikacijo domacim debavite-
ljem, ki so bili soudelezeni s
proizvodnjo nekaterih - poliz-
delkov., 5 :

Upoétevajoé ta odbitek smo
realizirali izvozni plan z 92,25
odst. V primerjavi z lanskim
avgustom je bil izvoz za 113
odst. vedji.

Nga izvozni listi je bile to
pot 22 drzav, Najvedji kupec
so bile ZDA z 99.103 dolarji,
druga je bila Zahodna Nem-
¢ija z 88,768 dolarji in tretja
— Turdija & 56.554 dolarji.
Sledijo drZave SEV in Bliz-
njega ter Daljnjega vzhoda.
Razmerje med posameznimi
valutami je bilo zelo ugodno
in mad pri¢akovanjem. V dr-
Zave s konvertibilno valuto
je podjetje izvozilo 68.53 %
vrednosti, v drzave clearinga
18,309, in SEV 13.17 %,

Od posameznih tovarn je
izvozila majveé kranjska to-
varna »Elektromehanika«.
Elektriéne Btevoe, enofazne
in trifazne je izdelala za Ita-
lijo, Turéijo,.Sirijo in Saudo-
vo Arabijo. telefonske apara-

te za Libanon in Turéijo, av-
tomatizirane kinoprojektor-
je normalnega traku za Iran
in Turéijo, avtomatske tele-
fonske centrale za Turéijo in
Libanon, zvo¢nike za Avstrijo
in vedjo koli¢ino ploscatih
relejev za Zahodno Neméijo.
Tovarna_je sicer izpolnila iz-
vozni plan samo e 87 %, ven=
dar ne po svoji krivdi. V
skladis¢u je ostalo fe devet
kinoprojekforjev in nekaj ti-
so¢ telefonskih aparatov v
vrednosti 33.000 dolarjev, ker
jih turfki kupec ni odpokli-
cal, -

Tovarna elekiromotorjev v
Zeleznikih je svojo obveznost
izpolnily s 109 %, Izdelala je
vetdesettisoé malih elekiro-
motorjev in jih v prete#ni
koli¢inj izvozila v ZDA, nekaj
pa tudi v Turéijo.

Lep, prodoren uspeh je do-
segla przanska “tovarng »Av=
tomatikas. Izvozila je prvih
pet tiso¢ elektrié¢nih gramo-
fonov v Zahodno Neméijo in
prav tako veliko kolifino v
Bolgarijo, Sicer pa je izpol=-
nila izvozni plan le = 90%,.

Tovarna elementov v Ljub-
liani je svoj mesedni plan
presegla za 102 %, Izvozila je

(Dalje na 4. strani) |
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Na ratun racionalizacij blizu
59 milijonov prihranka

Skoraj v vseh nasih tovar-
nah je v poslednjem ¢asu do-
kaj razvita racionalizatorska
dejavnost, kateri je svoj de-
le# doprineslo nedvomno tu-
di lansko in letos$nje mladin-
sko tekmovanje za vecjo sto-
rilnost, Skusali smo zbrati
mekaj podatkov o tem, ven-
dar za vse tovarne podat-
kov Se nismo dobili, pa se
to pot lotimo le racionaliza-
torske dejavnosti in njenih
rezultatov v tovarni elemen-
tov za eiektroniko v lanskem
in letosnjem letu.

Mladinci, c¢lani -delovnega
kolektiva te naSe tovarne, so
v 7e omenjenem mladinskem
tekmovanju predlagali pre-
cejsnje Stevilo racionalizacij
oz., izboljsav, katere je ko-
misija ustrezno nagradila,
vse koristne predloge pa tu-
di vpeljala v proizvodnjo.
Seveda racionalizatorska de-
javnost ni ostala le domena
miadili proizvajalcev, paé pa
so se nekateri ¢lani kolekti-
va lotili %e obseinejsih in
pomembnejsih nalog, katerih
realizacija je tovarni v letu
in pol prinesla vidne pri-
hranke, O posameznih racio-
nalizatorjih in njihovih ko-
ristnih predlogih smo v na-
Sem listu sicer 7e sproti pi-
sali, vendar je prav, da se na
bistvene izmed teh raciona-
lizacij znova povrnemo.

Lani in letos je komisija
za racionalizacije in tehniéne

Helenca Gerkman

28. avgusta nas je zapu-
stila komaj 23- letna He-
lenca Gerkman, zaposlena
v produkeiji kranjske to-
‘varne. Ljubila je planine,
toda kot kaZe, njeno srce
ni preneslo naglih visin-
gkih sprememb in napo-
rov. Na poti s Cetke koce,
je na Jezerskem nenado-
ma omahnila; sréna kap
je kont¢ala- njeno mlado
Zivljenje.

Nenadna smrt je tezko
prizadela njene najblizje,
sodelavei pa smo izgubili
priljubljeno in vestno to-
varisico, ki jo bomo ohra-
nili v najlepiem spominu.

Sodelavei odd. 1.
delavnice DE
»Produkeija«

-

izboljSave obravnavala vrsto
koristnih predlogov, med ka-
terimi so bili po vecini vsi
sprejeti in razen mekaterih
predlogov za izboljSave v
proizvodnji keramike, Ze tu-
di vpeljani v redno proizvod-
njo te tovarne in njenih
obratov. Tzum koronske tliv-
ke (ing. Alojz Kline), tehnic-
na izboljSava avtomata za
sortiranje uporov (Lado An-
droja), doma izdelana peé v
proizvodnji keramike (ing.
Ivan Mili¢ in Janez Mihevc),
tehni¢na izboljsava v toplot-
ni obdelavi &piral za Zzarnice
(Ale$ Furlan), vse to so pred-
logi za uspednejSo in racio-
nalnejSo proizvodnjo in le-ti
so doslej ustvarili tovarni Ze
blizu 59 milijonov prihran-
kov, kar je £%e =zlasti po-
membno v casu, ko si mora
nas delovni kolektiv na vsa-
kem koraku prizadevati, da
bo ustvaril ¢im ved in s ¢im
manjsimi poslovnimi stroski.
Torej tudi racionalizatorska
dejavnost po svojih mogeh
prispeva k sanaciji ekonom-
skega stanja podjetja.
Vsekakor najvedji je pri-
hranek, do katerega je prislo
z zgraditvijo domace peci za
Zganje keramike, v katero so

-bili prvi¢ v nasi drZavi vgra-

jeni super kanthal grelni ele-
menti, razen tega pa So pri
tem odpadla tudi precejsnja
devizna sredstva, ki jih pacé
ni bilo treba odSteti za na-
kup take pedi v  Nemdiji.
Prihranek pri tej pe¢i zna-
33 mnekaj nad 25 - -milijonov
dinarjev. Pomembni uspeh
racionalizacije proizvodnje pa
vsekakor pomenita tudi ko-
ronska tlivka s prihrankom
skoraj 16 milijonov in teh-
ni¢ne izboljSave pri strojuza
sortiranje uporov, kar
ustvarja nadaljnjih 11 mili-
jonov prihranka.

Ceprav ~ Se predlogi ing.
Alenke Lukaé, Staneta Pret-
narja, Jureta Sporna in ing.
Zoubeka v celoti miso wvpe-
Ijani v proizvodnjo, pomeni-
jo nedvomno koristno novost
v tehnoloskem postopku pri
proizvodnji keramike in bo-
do prav tako tovarni ustva-
rili doloene prihranke.

Dejavnost racionalizatorjev
v tovarni elementov za elek-
troniko terej mi majhna in
nepomembna, saj 59 milijo-
nov’ prihrankov kaze, da gre
za zares koristne izboljéave
in vidno zmanj$anje* poslov-
nih strofkov, zato tudi iz-
placane nagrade racionaliza-
torjem za njithova uspedna
prizadevanja v visini
okrog 3,36 milijonov dinar-
jev ne pomenijo posebnega
bremena.

Posebno v &asun, ko mora-
mo prebroditi hude teZave in
obracunati dosledno z vsemi
slabostmi in notranjimi re-
zervami pa je prav in po-
trebno, da vsakdo, ki ima
koristne predloge za zmanj-
Zanje poslovnih strogkov, te
predloge &im prej posreduje
im ith skufa uveljaviti v
praksi. <

«ia

Na tekotih trakovih na Prianu te dni bijejo pomembno proizvodno bitko — nadalj-
nje kolitine gramofonov morajo biti do roka gotove in odposlane v inozemstvo

Zakaj nadurno delo Naloge in pomen
v racunskem centru dopolnilnega
»Elaktromehanike«

Racunski cenler v »Elekiro-
mehaniki« bi rad opravljal
meseéne obrafune esebnih
dohodkov brez dragega nad-
vrnega dela. Tega cilja ne bo
mogel dosedi, e delovne eno-
te, ki posiljajo obracunsko
dokumentacijo centru, ne bo-
do spremenile dinamike po-
giljanja. Iz spodnje tabele je
razvidno, da je dnevni dotok
dokumentov tekom meseca
premajhen in da ob koncu
meseca preveé naraicéa. Ka-
paciteie na strojih za cobde-
lavo dokumentacije so tako
preved¢ neenakomerno zasede-
ne, nadure v rac¢unskem cen-
tru pa neizogibne. -

Za boljse razumevanje na-
vajamo, da racunski center
sprejema dokumentacijo iz
proizvodnih enot od osmega

dne v mesecu do tiretjega
dneva v naslednjem mesecu.
Obratun ‘rezijskih delavcev
naj bi bil po obstojedih
navodilih oddan 3 dni pred
zakljuckom meseca, njegovi
popravki- pa prvi dan v na-
slednjem mesecu. -Vse enote
imajo pr.dpisan dnevni plan
oddaje, vendar se ga, razen
redkih izjem, ne drie.

Zaradi premajhnega pro-
stora so podatki na tabe-
lahi prikazani po {iridnevnih
sumarjih z zadetkom osmega
dne v mesecu. Pretekli me-
sec je zajet samo do 30. av-
gusta. Procenti za avgust so
racunani na julijskih podat-
kih, ker celotna kolid¢ina ge
ni znana, po napovedovanjih
pa se bo zelo pribliZzala ju-
lijski.

3-dnevne Stevilo

stopnje prejetih dokumentov Procent

od 8. dne -

dalje Julij Avgust Julij Avgust
g 1.700 1.848 31 34
2, 3.170 4.676 57 8.3
3 3293 3.651 6.0 6.5
4, 5952 4.386 10.8 8.0
3 3.829 4.557 7.0 82
6. 8.763 10.708 16.0 195
1 28416 25,327 514 46.1

SKUPAJ 55153 100.0

Krepko tiskani podatki Se
niso realizirani, predstavlja-
jo pa predvidevanja za av-
gust.

Tabela kaZe, da priblizno
polovico- dokumentov prejme
racunski center ele ob za-
kljuéku meseca. Trdimo, da
je to posledica premajhne
delovne odgovornosti, odgo-
vorne sodelavce pa prosimo,
da primerno ukrépajo.

Omenjamo- fe, da so- neka-
teri %efi delovnih enot, ko
smo pri njih urgirali oddajo
dokumentacije izjavili, da so
nrinravlieni osebne dghod~

]

svojih enot opravljati roéno,
celo samo z obstojedo delov-
no silo. Precej zanimivo! Po
njihovem bo tak obratun
brez problemov in ¢asovnih
stisk. Take izjave so neresne
in kaZejo slabo poznavanje
lasinih problemov. Priporo-
¢amo jim ve& strokovnih po-
segov v fa problem, ne pa
tendencioznih izjav, ki niko-
mur ne koristijo, najmanj pa
njim samim,

O kvaliteti dokumeniacije
in tefavah obraéunovalk, pa
kdaj drugi&,

Ivan Okorn

lzobrazevanj

Vedno pogosteje slisimo,
da je produktivnost dela tisti
¢initelj, ki lahko stabilizira
in uspefno razvija made go-
spodarstvo. Na ‘produktivnost
dela vplivajo na eni strani
ekonomski, na drugi strani
pa kadrovski faktorji, Ce go-
vorimo o kadrovskih faktor-
jih v zvezi s produktivnostjo,
se nehote spomnimo ‘mnogo-
krat obravnavane teme o so-
dobnih strojih, ki so jih to-
varne tolikokrat nepremiflje-
no nabavljale, vendar pogo-
stokrat s svojimi kadri niso
bile sposobne dosedi ve¢ kot
50, izkoriséenosti,

Ce zelimo torej dosedi ved
jo produktivnost, je vloga
kadrov za izkoriscanje obsto-
je¢ih virov odlo¢ilna. Fak-
torji, ki so v zvezi s kadr
in produktivnostjo, so na se
danji stopnji razvoja proiz-

vajalnih  sil  in  tehni¢ne
opremljenosti Se posebno
pomembni in prihajajo iz

dneva v dan bolj do izraza,
Do take stopnje
opremljenosti prihajamo po-
lagoma tudi v nasj drzavi
Stalno beremo v ¢asopisih,
da imamo na eni strani na
razpolago veliko strojev, na
drugi sirani pa tudi veliko
neizkoridfenih  zmogljivostl
Ce hofemo to stanje popra-
viti, moramo dobiti iz obsto-
je¢ih materialnih, tehnicnih
in delovnih virov kar najvet,
kar je tudi bistvo produkiiv-
nosti. Tega bi se morale 2a
vedati vse delovne organiza-
cije in temu ustrezno ukre-
pati,

V svetu posvetajo dopok
nilnemu izobrazevanju, 1.
izobrazevanju zaradi naknad-
no spremenjene organizacije
ali tehnologije dela na de
lovnem mestu, na katero 1€
delavec razporejen ter PO
glabljanju  znanja  zaia
uspeénejéega opravljanja de-
la, veliko pozornost. Povsod
obstajajo neke poklicne 120
braevalne organizacije, PO-

(Dalje na 5. strani)

tehnicne -




Priznanje za dognano zunanjo obliko telefonskega aparata v Stuttgartu je wvsekakor
ponnve;n uspeh tesnega sodelovanja nasih oblikovalcev in konstruktorjev

Izvoz v avgustu

(Nadaljevanje & 3.strani)
nekaj manj kot dva milijona
plastnih uporov v Zahodno
Neméijo in vec deset tisod
grafitnih uporov v Avstrijo in
Bolgarijo.

‘Vse svoje obveznosti je iz-

' polnila tudi tovarna polpre-

vodnikov v Trbovljah. Izde-
lala je veé tiso¢ germanijevih
diod za Avstrijo in silicijevih
diod za Madzarsko.
Iz Seiane, tovarns
skih sprejemnikov so
slali to pot le nekaj novih
radijskih sprejemnikov »Emo-
na Kabinet« v Kanado ter
sprejemnike »Planica« v Za-
hodno Nemdéijo. Tovarna v
avgustu ni imela izvoznih ob-
veznosti, ;
Po vrednosti manjso koli-
dino je prispevaly tovarna
instrumentov v Otodah. Izde-
lala je nekaj sto kazalénih
instrumentov za Sirijo, Gréi-
]o in Indonezijo, ¢eprav mni
imela jzvoznih obveznosti v
avgustu ..

Tovarna kondenzatorjev v
emicu je izdelala poliester
kondenzatorje za Nemiko
demokrati¢no republiko, sti-
rofleks kondenzatorje za Ro-

radij-
odpo-

nega tipa za Francijo. Tudi
ta tovarna ni planirala v tem
mesecu izvoza.

Skromen izvozni uspeh sta
dosegli tudi tovarni usmerni-
kov v Novem mestu in meril-
nih instrumentov v Horjulu,
ceprav so bile izvozne kolici-
ne razmeroma manj po-
membne.

Tovarna avtoelektriénih iz-
delkov je svojo obveznost v
avgustu realizirala Zze zadnji
dan julija s tem, ko je posla-
la avtomobilske zaganjalnike
v Italijo.

Sestevek leto¥njega celot-
nega izvoza zna$a 2,478.305 do-
larjev, ali nekaj nad tri mili-
jarde deviznih dinarjev. V
osmih mesecih je torej nafe
podjetje izpolnilo 60 %  celo-
letnega plana glede na po-
godbo z Jugobanko in ne ozi-
raje se na dodatno izvozno
obvezo, ki %e ni potrjena
od DS podjetja. Rezultat je
sicer nekaj slab%i od predvi-
denega oz. planiranega, ker
dinamiks proizvodnje in se-
veda vzporedno tudi izvoz
vsako leto v obeh poletnih
mesecih nekoliko upade in
nato v preostalih mesecih do
konca leta spet strmo nara-

munijo in nekaj neugotovlje- ste. -MK -
RAZPIS
»Iskra« — tovarna kondenzatorjev Semié,

Pogoji:
v konstruiranju.

RAZPISUJE prosto delovno mesto
RACUNOVODIJA

Pogoji: visoka ali viSja izobrazba ekonomske smeri
z 2-letno prakso ali srednja ekonomska Sola s 5-leino
prakso samostojnega racdunovodje.

KONSTRUEKTER (2 mesti)
strojni inZenir ali sirojni tehnik s prakso
Kandidati naj poSljejo vioge in dokazila o izobrazbi

in praksi do 30. 9. 1965 na naslov:
— tovarna kendenzalorjev Semié.

»ISKRA« Kranj

Lep uspeh naSih

oblikovalcev

Minuli mesec so odprli v
Stuttgartu mednarodno pri-
merjalno razstavo industrij-
skega oblikovanja, ki jo vsa-
ko leto prireja znana zahod-
nonems$ka drZavna ustanova
LGA-Zentrum-Form. Poseb-
na strokovna komisija je le-
tos izbrala 196 najuspeinej-
Sih industrijskih izdelkov, ki
ustrezajo pogojem moderne-
ga industrijskega oblikovanja
designa. Design (dizajn)
je ustaljen mednarodni naziv
(izraz) za industrijsko obli-
kovanje, ki z eno besedo
zdruguje inZenirsko  kon-
strukcijo ter ploskovno in
prostorsko oblikovanje, Se-
veda pa upoSteva zakone
estetike in ekonomike, funk-
cionalnost in ergonomiko (to
je prilagojenost oblik na di-
menzije, kretnje in potrebe
¢loveka).

Na letodnji razstavi, ki bo
odprta pol leta, sodeluje ve-
¢ina svetovnoznanih proizva- .
jalcev, od jugoslovanskih to-

Naloge in pomen
dop. izobraZevanja

(Nadaljevanje s 4. strani)
dobno kot pri nas Delavske
univerze, ki organizirajo tecaje
sploSno izobraZevalnega zna-
¢aja. Strokovne tecaje za po-
samezne poklice oziroma po-
samezna delovna mesta v
tovarnah pa vodijo izobra-
7evalni centri, Taka je praksa
na Svedskem, v Avstriji, Ita-
Iiji in drugod,

Tudi v vzhodnih drZavah
skrbijo za dopolnilno izobra-
zevanje kadrov, pri ¢emer je
npr. na Cefkem sistem stro-
kovnega $olanja sicer zelo
podoben mafemu, njegove
glavne prednosti pa so pred-
vsem v naslednjem:

— tesna povezanost Sole s
tovarno ali podjetjem

~— vedji poudarek na proiz-
vodnem delu

— strozji izbor uéencev

— boljia strokovna in peda-
goska izobrazba predava-
teliskega kadra

— boljSa opremljenost delav-
nic in udilnic,

Razumljivo je, da je zaradi
vsega tega lahko tudi pro-

duktivnost dela veliko vedja.
' Navedeno pa bi kazalo upo-

itevati pri nadaljnjem izpo-
polnjevanju dopolnilnega izo-
braZevanja pri nas.

V nadi drzavi, $e posebno
pa v danasnjem perefem go-
spodarskem poloZaju, je nuj-
no potrebno, posvecati do-
polnilnemu izobrazevanju vec-
jo pozornost. Nihée ne trdi,
da je edino izobraZzevanje
tisto, s pomo&jo katerega
bomo dosegli vedjo produk-
tivnost, na vsak nadin pa je
eden izmed ¢initeljev, ki vpli-
vajo na zvisanje produktiv-
nosti,

Takc kot v drugih delovmh
organizacijah bi morale tudi
vse tovarne v okviru podjetja

»Iskra« Se dosledneje in Se
bolj organizirano izvajati to
dopolnilno izobrazevanje.
Vsekakor je Iskrinim tovar-
nam izvajanje izobraZevanja
na splodno v precej$nji meri
olaj¥ano, ker skrbi za skup-
ne potrebe vseh tovarn Solski
center podjetja, ki v ta na-
men organizira razne semi-
narje in tecaje. Razumljivo
pa je, da ne more zajeti
prav vseh potreb v posamez-

nih tovarnah, ker je to prak--

tiéno neizvedljivo. Za ostali
del izobraZevanja morajo po-
skrbeti pa¢ tovarne same. —
Zato bi bilo nujno potrebno,
da bi vse tovarne v okviru
podjetja izdelale natantne
naérte dopolnilnega izobraZe-
vanja, v katerih bi- tocno
predvidele, kateri del izobra-
zevanja lahko izvedejo same
in kaj maj bi izvedel Solski
center. Vsi ti naérti bi bili
potem wusklajeni s planom
Solskega centra, morali pa
bi jih res dosledno izvajati.

v Stuttgartu

varn pa kranjska »Iskra«, Za=
grebski »RIZ« in niska »Ele;
Nasa podjetja so letos pres
senetila prireditelje z uspe-
limi konstrukcijami, ki po
besedah predsednika komisis
je dr. J. A, Thume v nide=
mer ne zaostajajo za najno<
vejSimi podobnimi proizvodi
vodilnih  svetovnih tovarn.
Komisija je izbrala vse 3tiri
poslane vzorce nasih obliko-
valcev v ZZA in to: telefon-
ski aparat, elektriéni §tevec,
TV-stabilizator in najnovejsi
osemmilimetrski kinoprojek=
tor. Oblikovalec »RIZ« Bru- -
no Planindek je uspel s tran-
sistorizirano  napravo za
orodne stroje in specialno
napravo za Ignon, oddelek
industrijskega oblikovanja la<
boratorijev.  »Nikola Teslac
pa je dosegel prunan]e s
transistoriziranim sprejemm.-
kom sDubrovnike in elek
tricnim gramofonom »Ohride.
Vsi izbrani proizvodi sme<
jo nositi poseben znak, ki ga
nodeljuje ustanova LGA-Zen-
trum-Form vsako leto pose-
bej. Podjetja se zato zelo
potegujejo za sodelovanje na
razstavi, ker so izdelki =z
vtisnjenim " znakom delezni.
Na svetovnem trgu ugodnej-
sih prodajnih pogojev, kup-
ci pa se ob izbiri skoraj ve-
dno raje odlotijo za proiz-
v(&de s priporodilom ustanove

Pisma
bralcev

DELOVNO RAZMERJE
IN KADROVSKI ROK

Tov urednik!

Oprostite, da se oglasam
od vojakov. Kmalu bom
namreé prost, pa ne vem ali
je delovna orga.uu.acua kjer
sem bil prej zaposlen dolZna
da me sprejme na delo.

= M. N.

Odgovor!

Niste edini, ki to vpraduje.
Novi zakon to vprasanje dru-
gade reduje kot prejdnji,
vendar zaenkrat le za (iste,

(Dalje na 8. strani)

Nov servis Iskre v Splitu

(Nadaljevanje s 3. strani)

Ne pretiravamo, &e rede-
mo, da si je kolektiv filiale
v Splitu moéno prizadeval, da
bi ¢im prej prifel do last-
nega servisa, saj ‘pogodbena
delavnica veelej mi najbolje
opravijala svojega poslan-
stva. To bo skuSal v polni
meri zdaj izpolnjevati na$
servis, ki bo za to tudi imel
dovolj priloznosti in kar
ugodne pogoje.

Ce bo v redu teklg preskr-
ba z rezervnimi deli in po-
irebnim materialom, potem
bo novemu Iskrinemu servisu
v Splitu preostala samo %e
ena. morda naijvedia teZava,

ki jo predstavlja namreé
opravljanje servisnih uslug
na dalmatinskih otokih in
vzdolz dolge jadranske obale.
TeZava je mamre¢ v pocasno-
sti prometnih zvez z otoki na
eni strani, na drugi pa tudi
precejinje oddaljenosti od
Splita vzdolz obale, kar bo
nedvomno terjalo od malo-
Stevilnega delovnega kolek=
tiva polno mero pnza.dcvanja
in poirivovalnosti, & bodo
hoteli, da bodo potro$niki
nasih izdelkov redno in v ¢im
krajéem ¢asu - postreZeni.
Vsekakor pa to lahko od ma=
mladega splitskega kolektiva
v. celoti pricakuiemo, 5=



I, UVO™ A DOLOCILA

Clen 1.

Z namenom, da bi bilo izo-
braZevanje v podjetju ISKRA
enetno urejeno, doloca ta
pravilnik oblike izobraZeva-
nja delavcev v podjetju, vse-
bino posameznih oblik, fi-
nanciranja izobrazevanja, po-
goje, poloZaj delavcev v ca-
su, ko se izobraZujejo, zlasti
pravice in dolZnosti ter sank-
cije za primer neizpolnjeva-
nja dolZnosti.

Clen 2.

Vsak delavec je dolian, da
med delom nenehno izpopol-
njuje svoje delovne sposob-
nosti, skladno z zahtevami
delovnega mesta in z zahte-
vami, ki izvirajo iz izpopol-
njevanja delovnega procesa v

podjetju.
Clen 3,

Organ, ki odobrava izobra~
evanje ali ugodnosti v zve-
zi z izobrazevanjem, je dol-
#an poleg pogojev, ki jih do-
Jo¢ata statut in ta pravilnik
za odobritev izobraZevanja
ali ugodnosti upostevati tu-
di pogoj, da je izobraZevanje
delavca v interesu podjetja.

Ceprav delavec izpolnjuje
pogoje po tem pravilniku, pa
ni v interesu podjefja in
podjetje praviloma ne odo
brava izobraZevanja in ugod-
nosti za izobraZevanje v ti=
stih primerih, kadar naj bi
delavee s strokovnim izobra-
7evanjem spremenil svojo do-
sedanjo stroko, razen, ¢e v
novi stroki pridobljeni po-
klic ne dopolnjuje prejsnje-

ga. i
_Clen 4.

Delavci  se  izobraZujejo
praviloma izven svojega red-
néga delovnega dasa. -

V primerih, ki jih dolota
ta pravilnik, je delavec, ki se
jzobrazuje, upraviéen tudi do
izrednega placanega dopusta
za pripravo in opravljanje iz-
pitov, do skrajSanja delovne-
ga Casa ali pa do izrednega
placanega dopusta za ves
¢as Studija.

Clen 5. L

Posamezne enote ne more-
jo svojim delavcem, ki se
izobrazujejo, odobravati niti

_slabdih niti bolj§ih pogojey;
kot jih doloda ta pravilnik..

Clen 6.

Delavei se izobraZujejo:

a) s priudevanjem na de-
lovnih mestih, za delovna
mesta in za poklice ozkega

profila;

b) & strokovnim izpopol-
njevanjem;

c) z rednim in izrednim
Jolanjem katerega namen je
pridobitev poklica (pod poj-
mom »poklice je razumeti

'PRAVILNIK

o izobraZevanju delavcev v podjetju »lskra«

pridobitev dolofene vrste in
stopnje izobrazbe z rednim
alj izrednim Solanjem).

1

1. PRIUCEVANJE
NA DELOVNIH MESTIH

Clen 7.

Priudevanje na delovnih
mestih obsega:

a) uvajanje na delovna me-
sta delavcev, ki stopajo na
delo v podjetje;

b) uvajanje mna delovna
mesta ‘tistih delavcev, ki so
premedéeni na drugo delov-
no mesto in jim je za oprav-
ljanje dela na tem delov-
nem mestu potrebno drugac-
no strokovno znanje.

Dolo&ila tega poglavja ne
veljajo za delavee, ki se po
pravilniku o pripravni$ki do-
bi razporede kot pripravni-
ki.

Clen 8.

Uvajanje na delovno mesto
delavcev, ki so stopili na de-
lo v podjetje, obsega splosni
in strokovni del. Splodni del
je obvezen za vse novospre-
jete delavce.

Splogni del obsega spozna-
vanje podjetja in enote, nji-
hove organizacijske struktu-
re, samoupravnih predpisov
ter drugih aktov, zlasti Se
statuta, pravilnika o delitvi
CD in 0D, pravilnika o de-
lovnih razmerjih, pravilnika
o higiensko-tehni¢ni varnosti
itd,

Strokovni del obsega teo-
retiéno in prakticno priuce-
vanje delavca na delovno
mestp po programu za tisto
vrsto delovnega mesta, na

katerega je razporejen in je

obvezno za wse delavce, ra-
zen za tiste, ki Ze imajo po-
klic, ki ga zahteva delovno
mesto, na katero: se razpo-
rejajo,

Clen 9.

Splo&ni del uvajanja -traja
praviloma od 5 dni do naj-
ve¢ 10 dni. Strokovni del
uvajanja pa traja dobo, ki je
predvidena s programom.

“Clen 10.

Uvajanje na delovno mesto
delavcev, ki so razporejeni
na drugo delovno mesto (v
smislu ¢lena 7/b) obsega le
strokovni del. V ostalem ve-
liajo glede tega izobraZeva-
nja analogno dolodila ¢&l. 8/3.

Clen 11,

Delavei morajo po konda-
nem uvajanju na delovno
mesto (bodisi da gre za uva-
janje na delovno mesto po

‘stopanju na delo ali za uva-

janje na delovno mesto zara-
di premestitve, opraviti pre-
izkus pridobljenega znanja,
¢e je tako dolodeno s progra-
mom izobraZevanja.

Za delavce, ki stopajo na
delo v podjetje, se Steje tak
preizkus pridobljenega zna-
nja kot poskusno delo v
smislu poglavia II/5 o po-
skusnem - delu pravilnika o
DR,

Delavee, ki je bil preme-
§¢en pa po uvajanju na no-
vo delovno mesto ne opravi
preizkusa, praviloma ne mo-
re biti razporejen na delovno
mesto, za katero se je uvajal,

Clen 12,
Delavei, ki so uspefno
opravili preizkus v smislu

prejinjega ¢&lena, se Tazpo-
rede na delovno mesto, za
katero so se uvajali. O uspes$-
no opravljenem preizkusu se
jim izda potrdilo.

Clen 13.
Delavec, ki je uspesno
opravil preizkus v smislu

prejinjega ¢lena, sme oprav-
ljati delo na delovnem mestu,
za katerega je usposoblijen,
v katerikoli enoti podjetja
brez ponovnega uvajanja in
opravljanja preizkusa.

Dolodilo prejinjega odstav-
ka velja le za strokovni del
uvajanja, ne pa za “splodni
del.

Clen 14,

Delaveu pripada ves dJas
priu¢evanja osebni dohodek,
ki ga dolota za take delavce
pravilnik o esebnih dohodkih
podjetja, oziroma enota, kjer
je zaposlen.

€Clen 15,
IzobraZevanje po tem pov
glavju izvajajo enote same s
sodelovanjem Solskega cen-
tra.
Clen 16.

Vse stroSke, ki nastajajo s
priucevanjem delavcev, nosi
enota, v kateri je delavec za-
poslen.

IIT. STROKOVNO
IZPOPOLNJEVANIE-

Clen 17.
Strokevno izpopolnjevanje
obsega specializacijo in
polnilno izobraZevanje.

Clen 18.

Kot specializacijo je Steti
izobrazevanje tistih delavcev,
ki 7ze imajo svoj poklic, nji-
hove delovno mesto pa za-
hteva za uspefno opravljanje
dela poglobljeno strokovnost,
ki je z rednim 3olanjem ni
mogode dobiti.

Zahteva po specializaciji
mora biti obseZena v analitic-
ni oceni delovnih mest.

Clen 19.

Kot specializacijo je sma-
trati tudi $tudij tujih jezikov
in veljajo zanj analogno do-
lo¢ila tega poglavia.

Clen 20.

Specializacija delavea obse-
ga teoretitno in prakti¢éno
izobrazevanje po programu,
ki je dolofen za wvsako delov-
no mesto, kjer je predvidena
specializacija.

Clen 21.

Po opravljeni specializaciji
se delavéeva strokovnost, pri-
dobljena v &asu specializacije,
preizkusi. Delavee, ki takega
preizkusa dvakrat zaporedo-
ma ne opravi, praviloma ne
more opravljati ve¢ dela na
takem delovnem mestu.

Delaveu, ki je uspedng kon-
¢al preizkus, se izda potrdilo
ter se mu prizna naziv speci-
alista na takem delovnem
mestu. Potrdilo velja za vsa
enaka delovna mesta v pod-
Jetju.

Clen 22,

Specializirajo se predvsem
delavci, ki so epravljali dela
svojega poklica nepretrgano
veaj tri leta, katerih zdrav-
stveni in psiholodki izvidi so
ugodni in ki izpolnjuiejo
ostale pogoje, doloene v ¢éle-
nu 167/2 statuta podjetja.

Clen 23,
Programe specializacij
posamezng delovna mesta
pripravlja Solski center, v
kolikor ni program e dolo-
¢en s gplodnim predpisom,

za

Clen 24.
Dopolnilng ~ izobraZevanje
obsega dopolnjevanje -stro-
kovnega znanja =zaradi na-
knadno spremenjene’ organi-
zacije ali tehnologije dela na
delovnem mesty, na katerem
je delavec razporejen ter
poglabljanje znanja zaradi
}_mpeénejéega opravljanja de-
a. |
Clen 25.

Delavec, ki se je dopolnil-
no. izobraZeval, opravi po
kencanem izobraZevanju pre-
izkus znanja.

Clen 26,

Delavci se strokovno izpo-
polnjujejo praviloma izven
svojega rednega delovnega
Casa, - izjemoma pa se. jim
lahke dovoli skrajSan deloy-
ni c¢as ali obdasni izredni
pladani dopust.:

Pri odobravanju ugodnosti
iz prejinjega odstavka, je
upostevati zlasti naravo pro-
grama izobraZevanja,

Clen 27,

Stro$ke v zvezi s speciali-
zacijo in dopolnilnim izobra-
7evanjem delavcev nosi eno-
ta, v kateri je delavec zapo-
slen.

Clen 28.

Delavci, ki se izobraZujejo
po tem poglavju, so dolzni
izobraZevanje uspesno zaklju-
¢iti v roku, ki je predpisan s
Pprogramom. . :

Delavec, ki izobraZevanja
ne zaklju¢i uspeino ali ne
zakljuéi v dolotenem roku,
mora povriiti podjetju stro-
ske, ki jih je le-to imelo v
zvezi z njegovim izobraZeva-
njem. Delavec je dolZan po-
vrniti te stroske praviloma v
enkratnem znesku, v kolikor
enota ne odobri, da povrne
ta znések v obrokih.

Delaveu, ki iz opravicenih
razlogov ni konéal ali ni kon-
¢al izobraZevanja pravocasno,
se lahko v celoti ali delno
oprosti povrnitev stroskov po
prejinjem odstavku. O tem
odlo¢iy organ, ki je odobril
sredstva. f

Clen 29,

Delavei, ki se izobraZujejo
v smislu tega poglavja, so
dolZni povrniti vse stroske,
nastale v zvezi z njihovim
izobraZevanjem, &e prekinejo
delovno razmerje iz razlogov
na njihovi strani bodisi Ze
med samim izobraZevanjem
ali pa po konéanem izobraZe
vanju v dobi, za katero sa
zavezani s pogodbo ostati ¥
delovnem razmerju s podijet
jem ISKRA, V takem prime
ru so dolZni povrniti yse stro
ke praviloma v enkratnem
znesku.

Clen 30,

‘Programe dopolnilnega izos
hrafevanja pripravljajo enote
s sodelovanjem S$Solskega cem
tra.

1V. PRIDOBITEV
POKLICA

Clen 31.

Tzobrazevanje = delavcev 2
namenom pridobitve poklica
obsega cbvezno izobrazevanjg
tistih delaveev, ki zasedaja
deloyna mesta, kjer je za
opravljanje dela potrebna
kon#ana poklicna fola tehni
$ke ali njej ustrezne Sole,
vi§ja ali visoka Sola, pa fe
izobrazbe nimajo in $e niso
stari 35 let, & po opravije
nem preizkusu njihove stro-
kovnosti ne ustrezajo delow
nemu mestu; ki ga zasedajo

Razen obveznega izobraie
vanja po prej$njem odstavku
obsega ta oblika tudi Studij
na III, stopnji fakultet in izo-
brazevanje vsch ostalih de
laveev, ¢e je njihovo izobra
zevanje v interesu podjetja in
tudi delavei kaZejo potrebnd
nagnjenje, spasobnost ter prk
zadevnost, zaradi cesar J€
mogoée pricakovati, da bodo
$tudij pravodasno in uspesno
konéali, Pri izbiri je upoSte
vati $e psiholodke in zdrav-
stvene izvide, druzbeno-poli-
tiéno aktivnost delavcev (€
minimalno delovno dobo ¥
podjetju ISKRA (2 leti):

Za odobravanje Studija nd
ITT. stopnji je poleg gornjib
pogojev potrebno 3e, da and



lititna ocena delovnega me-
sta vsebuje zahtevo po diplo-
mi III, stopnje.

Clen 32.

TzobraZevanje po tem po-
glavju potcka praviloma iz-
ven rednega delovnega c¢asa,
enota pa lahko delaveu tudi
skrajéa delovni &as ali mu
odobri izredni pladani do-

pust, e

Ugodnosti iz prejsnjega od-
stavka se odobre za izpite, za
jzdelavo in zagovor magi-
stralnih nalog, za izdelavo in
zagovor diplomskih nalog in
za razredne izpite. 3

Dolzino dopusta po prejs-
njem odstavku doloc¢a pravil-
nik o delovnih razmerjih pod-
jetja.

Za $tudij na vi$jih, visokih
%olah in na III. stopnji pod-
jetje izjemoma lahko odobri
tudi nepretrgani izredni pla-
¢ani dopust za ves ¢as fola-
nja in sicer:

Delavcem iz prvega odstav-
ka 31. ¢lena, & izpolnjujejo
pogoje iz 2. odstavka istega
dlena; delavecem iz drugega
odstavka '31. ¢lena pod pogo-
jem da jim narava in teza
dela na njthovem delovinem
mestu ne dopuifata istocas-
nega opravljanja dela in $tu-
dija,

Clefi"33 -

b) strotke ponovnih po-
pravnih izpitov krije delavec

sam.
Clen 37.

Delavei so dolini redno
obvedéati podjetje (tj. \rsak
semester) o opravljenih izpi-
tih in o doseZenem ulnem
uspehu.

2 Clen 38,

Delavei, ki tudirajo po tem
poglavju, pa jim podjetje ni
odobrilo nepretrganega 12-
rednega placanega dopusta
za ves ¢as $tudija, so d‘o]ém
svoj 3tudij uspe$no zakljuditi
v roku, ki je Se enkrat dalj-
4 kot s statutom Sole 'p’r:ed-
pisani rok za redni Studij. \

Delavci, ki jim je p{?d]et]t?
odobrilo nepretrgani 1Zr
pladani dopust, pa morajo
uspésno . zakljucditi Studij v
roku, ki je predpisan s sta-
tutom Zole oziroma fakultete,
vendar najkasneje v 6 mese-
cih po tem roku s tem, 'da
prenehajo obveznosti podjet-
ja #e po preteku rednega
roka.

Clep 39.

Delavei, ki se izobrazujejo
po tem poglavju in jim pod-
jetje povrne stroske §0}{1me
ali jim odobri druge olajsave
(dopusti, skraj$ani, delovni
¢as) so dolini po koncanem
$olanju ostati dolo¢eno dobo
v delovnem razmerju s pod-

V ¢&asu nepretrganega ix§ jetjem, Ta doba znasa:
t

rednega platanega dopus
imajo delavel pravico do 909,
povpreénega® OD v zddnjih
treh mesecih.

Do poviSanja tako dolode-
nih osebnih dohodkov imajo
delavei pravico takrat, kadar
gre za sploSno povisanje OD
zaradi zvianja Zivljenjskih

stroskov.
Clen 34.

O predlogih za izobraZeva-
nje po tem poglaviu ter v
zvezi & téem za odobritev
olajav, odlofa organ uprav-
ljanja enote, v kateri je de-
lavec zaposlen, Predlog lah-
ko poda strokovna sluzba,
druzbenospolitiéna organiza-
cija ali pa tudi delavec sam.

O predlogu za odobritev
neépretrganegn izrednéga pla-
Canega dopusta za ves &as
izobrazevanja odlo¢a DS eno-
te na predlog upravnega od-
bora enote, :

Clen 35.

Za delavce, ki se izobraju-
jejo po tem poglaviu, plaa
celotne stroske $olnine pod-
jetje.

Od nadaljnjth stroskov, ki
nastanejo delaveem s Sola-
njem, povrne enofa le pre-
vozne stro$ke od njihovega
kraja zaposlitve oziroma, ¢e
je za delavca ugodneje, od
_kraja stalnega bivalita in
eventualno tudi dodatek za
lodeno #ivljenje. Pravilnik o
delitvi OD podjetja doloda
podrobnejde pogoje za odo-
britev pladila prevoznih stro-
Skov ter vi§ino prispevka de-
lavea samega pri teh stro-
$kih ter dodatek za loeno
Zivljenje,

Clen 36.

Dodatni  strogki  %olnine,

ki nastanejo zaradi poprav-
izpitov, se krijejo ta-
kole:

) strofke prvega poprav-
Nega izpita  krijeta delavec
In podjetje v razmerju 50:50;

a) za delavece, ki jim pod-
jetje platuje le stro$ke Sol-
nine in prevozne stroske, do-
bo, ki je predvidena za redno
dovrsitev Sole; 2

b) za delavce, ki jim je
podjetie poleg olajsave iz
prejsnje  totke odobrilo
skrajSani delovni &as ali _do—
pust za opravljanje izpitov
oziroma za zagovor diplom-
ske in magistralne naloge,
poldrugo dobo, ki je predvi-
dena za redno dovrditev $o:
lanja;

c) za delavee, ki jim je
podjetje odobrilo nepreki-
njen izredni platani dopust
za vso dobo izobraZevanja,
dvakratno dobo, ki je pred-
videna za redno dovriitev $o-
lanja.

Clen 40.

Ce delavec ne dokonga Stu-
dija v roku, predpisanem v
prejénjih odstavkih, &e ga
gploh me konéa ali & preki-
ne delovno razmerje iz razlo-
gov na njegovi strani (bodisi
¢ med samim izobrazeva-
njem ali pa po konéanem
izobrazevanju, v dobi, za ka-
tero je zavezan & -pogodbo
ostati v delovoem razmerju s
podjetjem), je dolZzan povrni-
ti podjetju vse stroske, na-
stale v zvezi z njegovim §tu-
dijem. Stroske povrne pravi-
loma v enkratnem znesku,
razen &e niso podani opravi-
Ceni razlogi, zaradi katerih
mu podjetje lahko dovoli od-
placevanje v obrokih ali pa
ga te obveznosti delno ali v
celoti oprosti.

O oprostitvi povrnitve stro=-
$kov odloca tisti organ, ki je
odloc¢al o odobritvi.

Clen 41.

Podjetje-oziroma enota za-
gotavlja delavcu $olanje pre-
ko Solskega centra. Solski
center objavi pogoje za vpis
in pridetek pouka z javnim
razpisom. 3

V. PRISTOINOSTI

Clen 42,

Celotno organizacijo izo-
brazevanja po tem pravilniku
opravi za podjetje Solski cen-
ter, razen ¢e ni s tem pra-
vilnikom dolog¢eno drugace.

Vse predloge v zvezi z iz0-
brazevanjem izdela kadrov-
ska sluzba podjetja in sicer
na podlagi sklepov organov
1igravljanja enot, ki so vskl.a—
jeni s planom izobraZevanja
podjetja. :

Clen 43.

Plan izobrazevanja spreje-

mpa upravni odbor podjetja.

Clen 44.

Pogodbe z delavci, ki se
izobrazujejo po tem pravil-
niku, sklepa za podjetje di-
rektor organizacijsko-kadrov-
skega scktorja ali od njega
pooblaséena oseba.

VI. FINANCIRANIE

Clen 45.

Izobrafevanje se financira
iz 2,5% bruto osebnih do-
hodkov podjetja, namenjenih
za izobraZevanje. Ta sredstva
pa se delijo v naslednjih
razmetjih.

1. 2%, sredstev, namenjenih
Za izobraZevanje, ki se zbira-
jo pri podjetju, sluzi za
izplacevanje ~S$tipendij, ‘%Zza

kritje Zolnin rednih poklic- -

nih %ol, za kritje stro$kov
za izobraZevanje po IV. po-
glavju tega pravilnika, S te-
mi sredstvi razpolaga pod-
Jetje;

2. 05% sredstev, namenje-
nih za izobrazevanje, ki se
zbirajo pri enotah podjetja,
So namenjena za kritje stro-
Skov za izobraZevanje po II.
in III. poglavju tega pravil-
nika,

VII. PREHODNE
IN KONCNE DOLOCBE

Clen 46.

Razpored izobraZevanja ti-
stih delavecev, ki so po Clenu
31/1 dolini izobraZevati- se,
predlagg strokovna sluzba
organom upravijanja (UO
enote, kjer je delavec zapo-
slen).

Enote so doline 9 mesecev
po uveljavitvi tega pravilnika
opraviti preizkus strokovno-
sti, ki jo predvideva ¢len 31/1.
Ce delavec preizkusa ni
uspe$no opravil, mu enota
dolo¢i rok, kdaj mora priéeti
z rednim Solanjem z name-
nom, da izpopolni svoje &tro-

kovno znanje. Delavec, ki s 1

Solanjem ne priéne v roku,
ki mu je dolofen, ne more
$e nadalje opravijati dela na
takem delovnem mestu,

Clen 47.

Steti je, da se delavec ni
dolzan| izobraZevati po IV.
poglavju tega pravilnika, e
je izpolnil 35 let starosti do
prvega v naslednjem mesecu,
ko stopi ta pravilnik v ve=
Jjavo, ali ¢e je uspesno opra=
vil preizkus strokovnosti.

Clen 48,

Enote so doléne, da naj-
kasneje v treh mesecih po
pricetku Solanja premeste na
delovna mesta, ustrezna nji=
hovi izobrazbi tiste delavce,
ki eo bili dolegeni, da se izo-
brazujejo po IV. poglavju te=
ga praviinika, pa s Studijem
niso prifeli oziroma so od-
klonili Studij.

i

Clen 49,

Pravilnik velja za tiste de-
lavce, ki nastopijo §tudij po
uveljavitvi tega pravilhika.

Clen 50,

Pravilnik zacne veljati na-
slednji dan, ko je bil objave
ljen.

Clen 51,

Delavski svet podjetja je
sprejel ta pravilnik na 5. za-
sedanju dne 3. septembra
965.

Clen 52,

Za tolmacenje tega pravil-
nika je pristojen upravni od=
bor podjetja. :

Izvlec¢ki iz sklepov
samoupravnth organov

Sklepi

UO Zavoda

za aviomatizacijo
(2.9.1965)

1. Z uvajanjem novega na-
¢ina klasifikacije, standardi-
zacije in kodiranja so sode-
lavei STS dolini pripraviti
v popoldanskem casu semi-
nar, na katerem bi se wvsi
prizadeti seznanili z novim
nac¢inom dela,

Proizvodne enote bodo pre-
vzele IS standarde z novim
letom, za prevzem druge do-

kumentacije pa mora STS -

dobiti od proizvodnih enot
pismeni pristanek.

2. Do konca meseca je tre-
ba pripraviti konkretne pred-
loge za boljSo povezavo med
razvijalci in nabavno sluzbo.

3. Do naslednje seje UO je
treba izdelati predlog za ure-
ditev likvidnosti in sanacijo
obratnih sredstev Zavoda.

4, a) Zaposlujejo naj se sa-
mo Stipendisti, ki so Ze di-
plomirali.

Vsem odliénim ali skoraj
odliénim dijakom TSS se
odobri nadaljnji §tudij na fa-
kulteti, v kolikor to Zelijo in
v kolikor niso nujne potreb-
ni na delovnih mestih,

b) Za vsako nove zaposli-
tev je potrebna konkretna
obrazloZitev.

Na novo naj se praviloma
zaposluje le Stipendiste.

Zaposlovanje TeZijskega ka.
dka ni mogode.

Dodatne zaposlitve se vrii
jo predvsem z internimiraz-
pisi oz. premiki,

Za zaposlovanje po teh tod-
kah je pristojna komisija za
sklepanje in" odpovedovanje™
delovnih razmerij, za zapo-
slovanje vseh ostalih pa &e
vedno UO. ;

5. Specializantom  pripada
za ¢&as specializacije v ino-
zemsivu nadomestilo OD:

a) poroceni — do 3 mesece
odsotnosti 759, OD

— nad 3 mesece odsotnosti
559, OD

b) samski — v vseh prime-
rih 309, OD

Sklep o visini nadomestila
OD specializantom bo dan v
javno razpravo ter nato v
odobritev na delavski svet z
Ireljavnostjo od 1.9.1965 da-
e,

Sklepi

18. redne seje UO
podjetja Iskra
(10.9. 1965)

® a) UO sprejema na ma-
nje porodilo nabavne organi-
zacije o problematiki uvozne-
ga repromateriala za Tovarno
kondenzatorjev Semit in ob-
rat Elektrolitski - kondenza-
torji Mokrondg s pripombo,
da je potrebno razdéistiti po
izjavah obrata v Mokronogu
netotne podatke v zvezi z
asortimanskim uvozom Alu
folije.

b) UO ugotavija, da nam
proizvodne telave v zmatni
moarl novzroda neustrezno oz.

pomanjkljivo - planiranje, ki
nam veie ynatna devizna in
obratna sredstva, kar se nuj-
no odraza v teiavah pri
izpolnjevanju  proizvodnega

€) UO ugotavlja, da je
kvartalna porazdelitey deviz-
nih sredstev v prihodnjem
letu z ozirom na izkudnje iz
preteklih let nujno potrebna,

® UO sprejema na znanje
pravilnik o delitvi OD 3ol-
skega centra ter priporoda
Solskemu ceniru, da uposte-
va pripombe, ki jih prediaga
komisija za/OD upravnega
odbora podjetja.

® UO daje kolektivom v
razpravo dopolnilni tekst &le-
na 57 pravilnika o delitvi OD
podjetja s tem, da se é&len
zactne z mnaslednjim besedi-
Iom:

»UO podjetja lahko dolo&i
le izjemoma in kadar je v
interesu podjetja za posebne
sirokovnjake. . .«

Komisija naj ta ¢len dopol
ni tudi s fasovno omejitvijo,
namre¢, koliko €asa naj bi
veljali pogoji iz 1. odstavka
dopolnila tega ¢leng

Preden bo sprememba &lena
57 dana delavskemu svetu v
potrditev, mora o tem ponov-
no razpravljati UO,

@ UO predlaga delavskemu
svetu v potrditev sklep de
lavskega sveta uprave po
jetja o prodajl dvosobmega
stanovanja v Ljubljani, Zave-
tiska 2, sedaj last podjetja

(Nadalievanie na 2. strani)



Turski zunanji minister .

(Nadalj. s 1. strani) ..
ska tovarna »Elektromehani-
ka« in prispevala tako velik
delez pri izvozu naih izdel-
kov v Turdijo, saj obsega
vrednost izvoza kranjske to-
varne 309, vsega jugoslovan-
skega izvoza v Turcijo.-

Glede prihodnjih poslov so
nadi predstavniki informirali

ISKRA NA JESENSKEM
ZAGREBSKEM
VELESETMU

(Nadaljevanje s 1.strani)

kjer so jih sprejeli predstav-
niki vseh treh podjetij.
Predsedniku Titu je po-
moénik direktorja Prodajno
servisne organizacije v ime-
nu Iskre poklonil vrtalni
stroj EVS-06, ki je lani pre-
jel lepo mednarodno prizoa-
nje z uvrstitvijo v med-
narodno razstavo industrij-
skega oblikovanja Zen-
trum Form v Stuttgartu.
Predsednik je darilo z vese-
ljem sprejel in se zanj kolek-
tivu zahvaljuje.
‘Kajpak je 8e prezgodaj,
da bi mogli napovedovati po-
slovne rezultate ‘desetdnev-
nega poslovanja na sejmu.
Vsekakor bodo naii pred-
stavniki, kot wvsako leto, na-
vezali obilo novih poslovnih
stikov in zaceli dogovore, ki
bodo, kot je pad normalno
pri izdelkih iz naSega proiz-
vodnega programa, v nasled-
njih mesecih rodili otipljive
sadove. mit

. ministra, da bomo &ez n

dni oddali ponudbo za 1z-
gradnjo. telekomunikacijskih
naprav v Turéiji. Tako bi
prevzeli inZeniring za tovarno
telefonskih aparatov s kapa-
citeto 50.000 telefonov in hkra-
ti proucujemo moZnosti, da
bi tudi na%e podjetje kupova-
lo v -Tur¢iji dolodene mate-
riale za naSo proizvodnjo,
V “odgovoru je minister
Macit Zeren povedal da po
vsej Turéiji zelo dobro pozna-
jo izdelke »Iskre«, ker so kva-
litetni. Obseg sedanjih po-
slov se.bo v bodoée $e lahko
precej povecal z edinim po-
gojem, da bo ostala kvaliteta
izdelkov na sedanji ravni.
Glede na izgradnjo tovarne,
oziroma izvoza investicijske
opreme v Turdiji ni zaprek,
¢eprav me pozna omenjenega
projekta podrobneje.

Vsi gostje so si nato ogle-
dali proizvodnjo v kranjski
tovarni in posebej v novih
halah ATN, Z vidnim zanima-
njem so opazovali posamez-
ne faze tehnoloSke izdelave
ob tekoéih trakovih, zlasti
tistih izdelkov, ki jih izvaZa-
mo v Turdijo.

Ob koncu obiska v Kranju
sé je turiki minister zahvalil
za lep sprejem in informaci-
je, ki mu bodo koristno slu-
zile, nato pa so se gostje od-
peljali v Ljubljano w PSQ,
kjer so se sefli s turskim
uvoznikom nagih izdelkov in
strokovnjaki naSe izvozne
operative, Marjan Kralj

~ Notrania financno-ekonomska reforma

(Nadaljevanje z 2. s!ram)

STROSKI SKUPNIH
SLUZB PODJETJA

Stroski skupnih slufb so v
zadnjih dveh letih zajeli 5,20
odstotka celoinega dohodka
podjetja in se bodo letos po
planskih predvidevanjih zni-
Zali na 4,86%,. Vzlic temu je
delez leteh Se vedno pre-
visok.

Vzrokov za to je ved,
morda najvainej$i in odlo-
¢ilni pa tile:

— organska  rast enot
skupnih sluzb je bily zelo
dinamiéna in po fiziénem ob-
segu prilagojena rasti pod-
jetja, iorej mni bila enako-
merna, temved sunkovita. Pri
tem razvoj mni bil hkrati
usmerjen v racionalizacijo
dela in ekonomiénost poslo-
vanja, marve¢ je reeval bolj
itrenuine naloge, Na takem
pojmovanju je baziral prvi
siroSkovnik leta 1963, ki ni
uposSteval notranjih rezerv:

— zaradi prehitrega razvo-
ja podjetja se je mnotranja
organizacija preve¢ pasivno
prilagajala novim pogojem.
Hkrati z nenormalno povetano
proizvodnjo, veliko investicij-
sko izgradnjo in dislocira-
nostjo poslovnih enot so se
problemi reSevali za vsako
ceno, io je z dopolnjevanjem
organizacije ne pa z njeno
utrditvijo ob aktivhem racio-
nalnem delu;

Izvlecki iz sklepov
samoupravnlh organov

(Nadaljevanje s 7. straui)
ISKRA, tov. Antonu Podria-
ju v smislu podanega pred-
loga DS uprave podijetja.

@ UO odobrava dodelitev
stanovanja v Ljubljani, kate-

a bi moral zasesti tov.

ado Sodin, tov. Alojzu Ma-
kucu, pmdstojnilm poklicne
Sole v Ljubljami.

Sklepi 22. seje UO
Elektromehanike
(6.in 7. 9. 1965)

® Upravni odbor je raz-
pravljal o izvajanju sanacij-
skega natrfa in ugotavlja, da
bodo za R3 normativi dose-
Zenl. Pri R5 pa je situacija
bolj kritiéna z ozirom na po-
manjkanje nekaferih sestav-
nih delov iz uvoza, Kljub te-
mu pa upravni odbor sma-
tra, da bi posamezniki s sa-

18 K R A — glasilo delovne
ga kolektiva Iskra industrije
za elektromehaniko teleko
munikacije elektronikc i
avtomatiko — Urejuje uredni
8ki odbor — Glavni urednik:
Pavel Gantar — cdgovorni
aredrik: Igor Slavec — izha
Ja tedensko — Tisk in kiideji:
»CP Gorenjski tske Kranj

moiniciativhim  ukrepanjem
znatno pripomogli k izboljSa-
nju dolofenih zadev.

Za hitro ukrepanje glede
nedovriene proizvodnje, da-
je upravni odbor Sefu proiz-
vodnega sekiorja vsa poobla-
stila za primerno refifev te-
ga problema, pri femer se
lahko koristijo tudi nadure.

® Zaradi nujnega zniZa-
nja stroskov, ki bi v wveliki
meri pripomoglo k izbeljsa-
nju kritiénega stanja fovar-

ne, zadoliuje upravni odbor
direktorja !tovarne in Sefa fi-
nanénega sektorja, da stori-
ta vse poirebno, da bi se po
posameznih strofkovnih me-
stih oziroma delovnih eno-
fah predhodno kontrolirali
vsi nastajajoci rezijski stro-
ki in odobravale le najnuj-
nejse storitve oziroma naj-
nujnejsi dvig materiala iz
skladisé,

Direktor tovarne naj o re-
zultatih porofa upravmemu
odboru. Proti tistim, ki teh
ukrepov ne bode upoStevali,
bo uveden disciplinski posto-
pek.

& Upravni odbor poirju-
je fakter stimulacije za me-
see avgust v visini 0,80 s tem;
da ta faktor z czirom na ve-
Ijavne sklepe DS tovarne po
posameznih delovnih enofah
nekoliko odstopa. :

Glede pokrivanja preved

izplacanih osebnih dohodkov
v letoSnjem lefu se bo v pri-
hodnjih mesecih tovarna rav-
nala po ostalih poslovnih
enotah podjetja, ki se naha-
jajo v enakem poloZaju in
imajo glasom normaftivov,
dolocenih z gospodarskim
planom podjeija in sklepov
samoupravnih organov, ena-
ke obveznosti.

® Vsi naSi Stipendisti, ki
jim je potekel Studijski rok
na Elekirofakulteti v Ljub-
ljani, se s 1. okiobrom 1965
redno zaposlijo v tovarni. —
Navedenim. Siudentom, ki Se
niso opravili vseh izpitov, se
podaljsuje rok za vradanje
Stipendije za eno leto. Za po-
laganje izpitov so upravideni
na izredni plafani dopust, ki
je dolofen z zafasnim pravil-
nikom o medsebojnih delov-
nih razmerjih podjetia Iskra
Kranj. V primeru, da se kdo
od teh Studentoy ne bi za-
poslil v nas%i ftovarni, je dol-
#an poravnati tovarni stroske
stipendije, kar je tudi dole-
¢eno s pogodbe.

® Za kvalificirane delav-
ce, ki so odsli sluZif kadrov-
ski rok pred 8. aprilom 1965
in ki se vracajo od vojakov,
fovarna nima posebnih ob-
veznostl za ponovnl sprejem,
zato naj se na nevo zaposlu-
jejo le dobri kvaliﬂelrani de-
lavei.

T

~— neustrezni prostori, hkra-
ti dislocirani in izredno vi-
soke najemmine Se sedaj ze-
o obremenjujejo stroske
skupnih sluZb;

— v stroskovnem predra-
¢unskem sistemu je v celoti
odpravljeno dohodkovno na-
celo zlasti pri prodaji, upra-
va pa za vetjo ekonomiénost

in racionalizacijo ni dovolj
stimulirana.

Ti razlogi kaZejo, da se da
poveéati ekonomicnost po-
slovanja z izrabo notranjih
rezerv in mnekaterih spre-
memb. Funkcionalni stroski
se bodo v posameznih orga-
nizacijskih enotah zmiZali ta-
kole:

(v tisotih).

plan  zniZzanje' rebalans

Uprava 385.723— 41.966 343.75;1
PSO 851.953  8R.776 127177
MNabavna org, 84.864 9.258 75.606
Osnov, dejav. propagande 285.030  50.000 235.030
Ratunski center 33.360 3.360 30.000
Rezerva 30.000 — 30.000
1,634.930 193360  1,441.570

Skupayj

Skupni funkcionalni siro-
ski se bodo nasproti prvot-
nemu planu zniZali za 1934
milijona dinarjev. Potrebni
bodo torej radikalni ukre-
pi in aktivho prizadevanje
vseh  organizacijskih enot
zlasti z varlevanjem sred-
stev in prilagoditvijo zniZa-
nju, ne da bi pri tem trpelo
normalno poslovanje ter z di-
sciplinsko odgovornostjo od-
govornih za dosledno uresni-
citev teh nalog.

Pomemben prihranek bo
mogote dosedl Se s preme-
5Canjem -enot oz. znizanjem
nekaterih najemnin in pri-’
hranki drugih strotkov., Pri
tem bi ob priblizni oceni
pridobili 300 milijonov dinar-
jev. Tudi osebni dohodki bo-
do v prihodnje niZji. Zaradi
nizjega Stevila zaposlenih,
omejitev pri podalj$anju de-
Jovnega &asa itd. je pridako-
vati takole zm:anje oD (v
tisotih):

rebalans |

plan  zniZanje
Uprava 369.684  13.423 356.261
Pso 745.551 3.223 742.328
Nabavna organizacija 118.976 5.501 113.475
rafunski center 31.968 — 31.968
Skupaj 1,266.179  22.147 1,244.032

Ob upostevanju prihranka
z znifanjem Stevila zaposle-
nih, ki se bo pokazalo zla-
sti v naslednjem letu, z ra-
cionalizacijo dela, s preselit-
vijo v druge prostore z
zmernej$imi najemninami in
istofasno ob neizpremenje-
nih cenah storitev, se bodo

skupni strogki zniZali ob pri
merjavi:
1. 1965 2,7 milijarde din all
49, od celoinega dohodka
podjetja,
.1, 1966 2,2 milijarde din all
4% od celotnega dohodka
podjetja,
(nadaljevanje prihodnfit)

Pisma bralcev

(Nadaljevanje s 7. strani)
ki so &li sluzit kadrovski rok
po 8. aprilu 1965. Za boljse
razumevanje priobdujemo
naslednje tolmacenje:

Sedanji temeljni zakon (od
aprila letos!) o delovnih raz-
merjih dolo¢a, da delavecu,
ko se vrne iz vojske, ne pre-
neha delovne razmerje. Ker
pa praktiéno preneha delo v
delovni organizaciji dokler
delavec slu#i kadrovski rok,
»potivajo« vse dolZnosti in
pravice iz delovnega razmer-
ja. Skladno s tak$no pogod-
bo  novi
pravico delavca, da se takoj,
ko odsluZi kadrovski rok, vr-
ne na-delo v isto organizaci-
jo. To pa velja le za tiste
delavce, ki so odsli sluZit
kadrovski rok po 8. aprilu
1965, dotim za tiste delavce,
ki so odsli k vojakom pred
tem rokom, movi zakon mne
jaméi pravice do vrnitve na
delo v isto delovno organi-
zacijo, ker je tem delavcem

zakon zagotavlja

delovno razmerje pmnahﬁlu
po takrat veljavnih zakon-
skih predpisih.

Kot vidite, v Vafem prl
meru novi zakon me velja,
ceprav bi bilo prav, da bi tu-
di tistim delavcem, ki se zdaj
srafajo iz vojske, priznali
enak  druzbeno - ekonomskl
polozaj kot ga imajo tisti, ki
so odsli sluzit kadrovski rok
po 8. aprilu letodnjega leta
Morda bo =zakonodajalec ¥
bliznji bodoénosti te okoli-
§¢ine uposdteval.

POPRAVEK

V 33, $tevilki smo na 4
strani pod naslovom PO-
GLED K SOSEDU obsojali ¥
tabeli, da so »Napravec rﬂ-‘l'
delile 959, osnovne plate in
109, akontacife na OD. To:
éern podatek pa je maslednjl!

80 %, plafe In 4.000 din ak!!ﬂ*
tacije na posameznika,

Urednistvo




