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GLASILO DELOVNEGA KOLEKTIVA ZP ISKRA — INDU-
STRIJE ZA ELEKTROMEHANIKO, TELEEOMUNIEACIJE,
ELEKTRONIKO, AVIOMATIKO IN ELEMENTE, KRANJ

Razgovorz generalnim direk-
torjem zdruZenega podjetja

V 45, Ztevilki tednika »Gospodarski vestnik« je ma$
sodelavec Marjan Kralj objavil razgovor z general-
nim direktorjem zdruzenega podjetja Iskra, tov. Via-
dimirom Logarjem. Ker so odgovori na postavljena
vprasanja izérpni in zanimivi za delovni kolektiv, ia

o Tazgovor povzemamo
Kakfen zunanji vpliv je
imela gospodarska reforma

na zdruZeno podjetje »Iskra«
0z. na posamezne tovarne?

Znano, je da je elekiroin-
dusirija ena izmed tistih pa-
nog industrije, katero je go-
spodarska reforma z odlivom
akumulacije v druge gospo-
darnske stroke najbolj priza-
dela. Podjetje je obcutilo po-
sledice Ze toliko bolj, ker v
dobi pred reformo ni podra-
Zilo izdelkov. Ob moénem po-
rastu cen reprodukcijskega

materiala, storitev in hkrati -

zamrznjenih prodajnih cenah
— kot prvih drasti¢nih ukre-
pih reforme — pa »Iskra« ni
imela moznosti, da bi v no-
vih pogojih uskladila tudi
oscbne dohodke zaposlenih.
Tako danes Se vedno zaosta-
jajo za republiskim povprec-
jem.

Najbolj nazorno to ilustri-
rajo podatki poslovanja pred
in po reformi. V primerjavi z
obdobjem januar-julij 1965
(indeks 100) kaze obdobje av-
gust-december 1965 za porab-
ljena sredstva indeks 130, ¢i-
sto prozvodnjo 6l in doho-
dek 56. V takem razmerju so
se znizali tudi skladi oz. baza
za razdirjeno reprodulkceijo.

Vendar to Se ni vse. Hkrati
z omenjenimi odlivi smo bili
ob gospodanski reformi sredi
splotne rekonstrulccije pod-
jetja z velikimi pogodbenimi
obveznostmi do domacih in
zlasti tujih dobaviteljev. Vse
te obveznosti s6 zaradi po-
drazitey mofno narasle, saj
znafajo samo tecajne razlike
pri uvozu opreme nad 25 mi-
lijonov novih dinarjev.

In kak®ni so bili ob gospo-
darski reformi notranji vplivi
glede na spremembe v tovar-
nah?

Gospodarska reforma je od-
krila vrsto slabosti tudi v po-
slovanju nasega podjetja. V
izvozu se kazejo relativno
nizki iztrzki, kar vedno zno-
va dokazuje, da proces proiz-

‘vodnje temelji ‘na zastareli -
tehnologiji  in pomanjkljivi -

.organizacji dela. Znano je, da
je elektronika ena najbolj di-

v svetu, ki uvaja v Zivljenje

iz omenjenega lista,

najvet tehniénih novosti in
hkrati v tehnolodkem pogledu
tudi hitreje napreduje. Tudi
pri nag dozivlja elekironika
podoben razvoj, Zal pa indu-
strija ni bila sposobna — pat
zaradi finanénih, kadrovskih
in drugih razlogov — slediti
tehni¢nemu in tehnoloskemu
napredku v svetu.

7 pgospodarsko reformo so
bile prizadete vse nade tovar-
ne. Sicer nekatere veé, druge
manj. Toda ravno ta priza-
detost jih je spodbudila, da
so pridele resneje proucevati
svoj ekonomski polozaj in
sprozile vrsto akeij, ki naj bi
jih spet privedle v tfirnice so-
lidnega poslovanja. Najvee
pozornosti so pri tem posve-
tile organizaciji dela, odkri-
vanju notrahjih rezerv in ne
navsezadnje tudi sploSnemu
vardevanju.

Kake presojate poloZaj

elekiroindusirije?

Na sploino je vsa elektro-
industrija v nasi republiki v
ni¢ kaj zavidanja vrednem
polozaju in sode¢ po akumu-
laciji med zadnjimi. Glavni
vzrok za tak poloZaj li¢i v
tem, da nismo vanjo v vsej
povoini dobi skoraj nicesar
vlagali. Kar je je, je zrasla
tako rekod spontano. Ob so-
razmerno majhni zadetni po-
mo¢i v obliki kreditov bi lah-
ko postala vodilna panoga za
smotrn in hiter razvoj. Ustva-
rila bi lahko welik narodni
dohodek in zaposlila tudi ve-
liko kvalificiranih strokov-
njakov, ki sedaj iic¢ejo zapo-
slitve drugje, celo v tujini.

Nemudoma bi bilo treba do-
konéati rekonstrukeijo pod-
jetja ~Iskra«, spremenili na-
¢in  kreditiranja  obratnih
sredstev ter hkrati program-
sko in investicijsko urediti
e druga elektroindustrijska
podjetja v republiki. Glede
kreditrianja bi bili najuspes-
nejsi aranzmaji z inozemski-
mi partnerji, ki bi omogoé&ili
hkrati intenzivno vkljulitev

“v mednarodno delitev dela

na visji ravni.

~ Zmano je, da zadnja neelék-,

cija po svoji zasnovi ni do-

.segla zastavijenega cilja. Kaj
namiénih industrijskih panog -

menite, da je bilo napak in
(Dalje na 7. strani)
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Proizvednja toékastih diod v novozgrajeni tovarni polprevednikov v Trbovljah

N S . i

V preieklem mesecu je izvozilo naZe podjetje za 431.154
dolarjev izdelkov in izpolnilo svoj inlterni meseéni plan z
89 9/,. DoseZzena vrednost z ozirom na plan torej ni ugadna,
vendar je le za pribliZno 30.000 dolarjev -niZja od maréne,

ki je bila rekordna. Majski izvozni plan podjetja je bil
namreé izredno visoko postavljen, zato tudi takS$na razlika.

Tudi glede posameznih ya-
lutnih podrodij je bil majski
izvoz nekoliko pod Ze doseze-
nim nivojem. Na konvertibil-
no podroéje smo izvozili po
vrednosti 42 %, izdelkov, v
drzave SEV 439%, in drzave
drugega kliringa 159%.

Pri izvozni realizaciji je ‘to
pot sodelovalo 12 tovarn na-
dega zdruzenega podjetja.
Vrstni red drzav po vredno-
sti je naslednji: Prvo me-
sto je pripadlo Se vedno Za-
hodni Nem¢iji, drugo Romu-
niji in tretje Turciji. Maj-
ska izvozna lista je obsegala
skupno 22 drzayv iz vseh kon-
tinentov, razen kot obicajno,
Avstralije,

Regionalno smo dokaj raz-
li¢no realizirali sklenjene za-
kljuéke. V. ZDA smo poslali
po vrednosti komaj 46%
predvidenih pogiljk, v Turti-
jo 1929, — (precej vel), v
drzave vzhodne Evrope SEV
1219, — (tudi ved!), v Za-
hodno Evropo 73 %, in v dru-
ge driave komaj 189, izdel-
kowv. :

Posamezne tovarne so ta-
kole realizirale svoje planske
obveznosti:

%
Aparati 118
Avtoelektrika 107
Avtomatika 51
Elektromehanika 104
Elektr- motorji 48
Elek* ika -0
Elementi 126
Instrumenti 91
Kondenzatorji 266
Polprevodniki 128
Sprejemmiki - 7

Usmerniki = Novo mesto
in Naprave — Ljubljana niso

imel; - planskih - zadolZitev, a
so vseeno prispevali k izvozu.
Brez izvoza sta torej v pre-
teklem mesecu ostali le to-

varni Mikron ~— Prilep in
Elektronika — Horjul, neu-
posdtevaje pri tem prodajo

za devize doma.

Od posameznih izdelkov
smo prodali najveé: elektri¢-
nih 4tevcev, telefonskih apa-
ratov in manjsih avtomat-
skih telefonskih ‘central, e-
lektriénih  vrtalnih  strojev,
elektriénih gramofonov, ma-
lih elektromotorjev, avtomo-
bilskih zaganjalnikov, meril-
nih instrumentov, ojaceval-
nikov in usmernikov. Iz pa-
noge sestavnih delov pa: sti-

“kal, relejev, uporov, Zarnic,

‘vih

potenciometrov, germanije=
in silicijevih, diod ter
kondenzatorjev.

Varok za nekoliko slabsi iz=-
voz je pripisati dejstvu, da
nekateri kupci niso odpokli-
cali narocenih izdelkov, dru-
gi niso pravotasng poslali
akreditivov, v enem primeru
pa tovarna ni mogla izdelati
narofenegd, ker ji je pri-
manjkovalo sortiranega re-
produkcijskega materiala. Iz=
vozna operativa PSO prica=
kuje sprito tega, da bo junij=
ski izvozni rezultat toliko
ugodnejsi, In prvi rezultati
v juniju to prvotno domnevo
tudi potrjujejo.

Skupno smo v prvih petih
mesecih letos izvozili za ne-
kaj nad dva milijona dolar-
jev izdelkov, Glede na dina-
miko- letne proizvodnje im
pogodbene obveznosti do Ju-
gobanke je izvozni rezultat
zelo ugoden.

Marjan Kralj

~ " "
Petmesena proizvodnja 1366
Plan v Izpolnitev
“Tovarna 600 N din 000 N din %
Elektromehanika 70.110 74.751 106,6
Elementi 30.012 26.477 88,2
Avtomatika 125516 31.430 1232
RA-sprejemniki 17.778 16.782 94,4
Aparati 17.125 21.443 125,2
Avtoizdelki 37.532 37,775 100,6
Elektromotorji 10.712 8.459 79,0
Naprave 13.758 9.044 65,7
Elekironika 6.738 6.978 103,6
Kondenzatorji 11.630 10.149 87,3
Instrumenti 5.958 5.946 99,8
Polprevodniki 6.458 1.007 108,5
Usmerniki 4,701 4.889 104,0
Mikron 5.495 2.357 42,9
SKUPAJ PODIETIE 263534 263.487 99,98
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ti reSeno, Se wvedno se kot
posledica temne prefeklosti

kup- v obliki pomanjkanja stro-

nosti Iskre, so Polprevodniki
v Trbovl,}ah leta 1963 zagle-
dali svoj rojstni dan. To je

sile. Skrb za &loveka in hn-
Tmano resevanje socialnih po-
gojev_Zivljenja, dajeta mnafi
socialistiéni druzbi v njenem
w:hkcm prizadevanju dvigni-
1i drufbeno raven delovnim
Mﬂg:, vse opravidilo,

Medtem, ko so bile pred-
hodno izvriene vse predpri-
Pprave za utemeljitev wmpravi-
&enosti tako smelega podvze-
manja ter so bile izdelane
strokovne analize, kot temelj-
me postavke za zanesljiv in
zdrav gospodarnostni rafun,
s0 oh obdinskem prazniku
1, junija 1963 ob navzotnosti
vseh ¢lanov obéinske skup-
$¢ine obeh zborov, tov, Lidi-
je Sentjurc in tov. Miha Ma-
rinka in Se nekaterih drugih
odlicnth gostoy na gradbiscu
nove tovarne polprevodnikov
Iskra v Trbovljah zapele pr-
ve lopate.

Smo mlada gospodarska
organizacija in smo del de-
Jovne skupnosti Iskre. Tovar-
na polprevednikov Trbovlje
je uresniditev dolgotrajnih
girokih razmisljanj skup3cin-
skih organov obdine Trbow-
He in oploditev nujnih Zelja
delovnih ljudi komune Tr-
bovlje.

V nekdanji &rni in zapu-
£Ceni, preko sto let po nena-
sitnemn mjcu trdo izkorista-
ni dolini, je na ta dan vtkan
v venec delmrm'h zmag 7ulja-
vih rok Titove Jugoslavije,
nov svetal biser za boljSo bo-
dotnost rtudarskih otrok in
wvseh delovnih ljudi.

- Kljub ¢érnemu zlatu rudar-
skih revirjev, ki ga je tujec

skozi decenije in Zuljave ro- |
ke rudarjev pretapljal v svo- |

je, nikoli nasitne trezorje, je
v Trbovljah vse do osvobo-
boditve vladalo pravo siro-
mastvo. Razen zastarelih rud-
niskih postrojenj se je naSa
socialistitna druzba po raz-
sulu starega dru’benega reda

znadla sredi novih ogrommih

vsakovrstnih nalog in tezaw,
domala golih rok. Siromasna
dediS¢ina £rne preteklosti je
bila kritiéno problematiéna,
zlasti v pomanjkanju stro-
. kovnih kadrov, pod povprec-
nim druzbeniin standardom
delovnih ljudi, poleg Stevil-
nih drugih perefih proble-
mov, Od desetine zdrave do-
mate inteligence, kolikor jih
je leta 1945 bilo e na razpo-
lago, se je ta vefinoma zapo-
slila v vedjih mestih naSe dr-
zave, Ce pa bi uspelo pri-
dobiti strokovnjake izven Tr-
bovelj pa ni bilo zanje na
razpolago primernih stamo-
vamj.

neizpodbitno dejstvo
kijub  velikim doseienim
uspehom in: wloZenim na-
porom za odstranitev ome-
njenih- tetkof Se ved-

2

kowvnih kadrov, pomanjkanja sefen
stanovanj, slabih dovoznih
moZnosti itd. platuje zavze-
ten davek. Sredi takih pogo-
jev, so se polprevodniki Tr-
bovlie ob svoji wmstanovitvi,
poleg zahtevnih nalog izgrad-
nje nove tovarne, s postop-
nim prehajanjem v redno
proizvodnjo, tudi znasli. Le
veliki ljubezni in predanosti
vseh nasih delovnih ljudi, z
DeUmOrnim, upornim in po#r-
tvovalnim vodstvom na &elu,
ter s celoino skupnostio Isk-

re, Skupitine obéine Trbowlje
in ob veliki podpori politié-
nih in drogih druZbenih or-
ganov, zasti mmzbh&k:h, je
pripisati, da je doseien da-
nasnji uspeh. Ze od wvsega
zafetka so se po Tobu na-
¢értov izgradmje in posebej Se
redne proizvodnje Polprevod-
nikov odpirali krepki prob-
lemi, in sicer:

— iezje kot se je predvide-
valo je bile pridobiti potreb-
ne dovolj usposobljene stro-
kovne sodelavce

— weliko pomanjkanje sta-
novanj za nase delavce

— zaostajanj: del izgradnje
zaradi nelikvidnosti finané-
nih sredstev in obfuine po-
draZitve po reformi

— pomanjkanje reproduk-
cijs.kﬁga materiala, domacega
in uvoienega

— znatne moinje -zaradi
daljde nepreirgane dobe blo-
kacije Ziro ratuna podjetja
Iskra.

Kat m se je v proizvod-
Bjo e pred
reformo vrivala nmefelena sia-
gnaczqa.. Po reformi je bil do-

pomemben Kkvaliteten
p:unik_v proizvodnem pro-
cesu 2z izdelavo silicijevih
tabletk doma, ki so se pred
tem uvazale, Pomembnost te-
ga dosefka rezultira v cca.
9 x ni?ji doseZeni lastni ce-
ni. .

Z reorganizacijo podjetja
Iskra v ZdruZeno podjetje
Iskra je bila izvriena nadalj-
na kvalitetna izpopolnitev v
poslovanju celotne Iskre, S
prevzemanjem veljih pravic
Na samoupravne organe fo-
varm Iskre, je na le-te prene-
Zena tndi wvefja odgovornost.
Rezultati izboljSanja poslo-
vanja v novi organizaciji pod-
jetja Iskra se ze kaiejo in
njen ugled, ki je pred tem
#e¢ na Zalost zadel bledeti,
ponoyno pridobiva na ugle-
du. To je tudi opraviéilo v
vlozenih mnaporih skupnosti
Iskre in smo tega tudi vsi
veseli.

Neizbezno je, da je proiz-
vednja  polprevodnikov v
Zdruzenem podjetju Iskra pa
iudi v okviru elektronske in-
dustrije nasploh, izpostavlje-
na veliki dinamiki kwvalitet-
nih premikoy. v znanstvenih
dosezkih. Bodoti uspehi pol-
prevodnikev bodo v svojem
nadaljnjem razvoju predvsem
odvisni od zadovoljivega po-
znavanja mnapredujode -elek-
tronske tehnike. Predvsem pa
tudi od strokovno dowvolj u-

Dalje na 8. strani)

move pa je treba pladati
stopom letovanja.

NIZKE CENE

2.000 S dinarjev,

v Trento ob 14.uri.)

Nove ugodnosti za letovanje
v Trenti in na Dugem otoku

OBROCNO ODPLACEVANJE — NIZKE CENE

Na%a pocitniska skupnost se je odlocila da bo
nudila vsem letovalcem ugodnost obrofnega odpla-
fevanja p»renzmnsklh strotkov, Kdor Zeli, lahko pla-
&a celoten penzion za sebe in za svojce v treh obro-
kih, in sicer: ob prijavi za vsako osebo po 10000S

_ din, kasneje pa ostanek v dveh mesetnih obrokih.
Ugodnost velja samo za letovanje v kampu »MIR«
na Dugem otoku in v Trenti. Za vse ostale nase do-

Izkeristite ugodno priloZznost za letova'nje v Tren-
ti ali na Dugem Otoku! Cene penzionom za clane
kolektiva Iskre in njihove svojce so za dom v Trenti
2200S din, za kamp »MIR« na Dugem otcku pa

Dom v Trenti bo odprt s 1. 7. 1966 in sprejema
goste kadarkoli, ker izmene niso fiksirane, pogoj je
Ie, da gost ostane nmajmanj 5 dni, sicer nove cene in
obroéno odplacevanje ne velja!

Ugodne aviobusne zveze Ljubljana, Vrsi&, Tren-
ta — (Odhod iz Ljubljane 6,30 — Kranja 7,05, prihod

Za vsa vpradanja in pojasnila-se obralajte na Po-
¢itni¥ko skupnost Iskra, Kranj, Kidri¢eva cesta 40
osebno ali prék telefona 21-948 — Kranj,

celoten penzion pred na-

LS.

Med nagrajenci v sAparatihe

Tovarna elekiriénih apara-
tov v Ljubljani se letos lah-
ko pohvali z zelo solidnimi
poslovnimi rezultati, ki so
dlasti odraz prizadevanj ce-
lotnega kolektiva. Le-ta si v
novi organizacijski obliki
zdruzenega podjetja, ob vedji
samostojnosti tovarne in ved-
ji odgovornosti za njeno po-
slovanje prizadeva ob &m
manjiih strogkih doseti kar
najvetjo proizvodnjo.

- Prav gotovo ne bo odved
pogledati v tabelo, v kateri

: je bil tudi vedkratmi
racionali- zator Nino Breceljnik

Dohri rezultati

nam bodo Etevilke za posa=
mezne mesece letoinjega lefa
zgovorno potrdile zgornjo
ugotovitev. Iz spodnje tabele
bomo razbrali, da sp v to=
varmi elektriénih abaraiov
najboljfo proizvodno realiza=
cijo dosegli v januarju, ko so
svojo ‘obveznost presegli kar
za 76,519, mnajslabfe pa so
se odrezali v mesecu marcu,
ko so meseéni plan presegli
za 2,249}, Sicer pa naj govore
same Stevilke!

Mesec Plan Realizacija %

Januar 2,815.480 4,969 860 176,51
Februar 3,389.870 3,860.210 113,87
Marec 3,950.720 4,039.278 . 102,24
April 3,496,800 4534242 129,66
Maj 3,470.850 4,534 242 11640
Kumulat. 17,124.720 21443963 125,22

Tako' je tovarna elekirié-
nih aparatov do konca mese-
¢a maja izpolnila 51,05 %y svo-
jega leinega proizvodnega
plana in po svojih poslovnih
rezultatih prednjaéi med to-
varnami zdruZenega podjet-
ja. V pogledu sortimenta iz-
delkov je bil pri vseh pro-
izvodni plan preseZen, Tazen
pri industrijskih elektron-
gskih mapravah in pri rezerv-
nih delih. Pri industrjskih
elekironskh mnapravah je
vzrok za slabSo reglizacijo v
tem, da Zavod za avtoma-
tizacijo kasni pri dobavi do-
kumentacije za nekatere iz-
med teh naprav, za manjso
izpopolnitev pri rezervnih
delih pa je bilo krivo o, da
ni bilo vetjih naroéil.

Realizacija  proizvodnega
plana pa bi bila lahko e ve-
liko vetja, pravijo, €& ne bi
bile nekaterih teZav. Tako na
primer bi pravotasnejii uvoz
potenciometrov in kondenza-
torjev za zaifitne releje omo-
gotil Ze boljfo izpolnitev' pla-

~na, prav tako pa bi le-temu

koristilo tudi, e bi iz tovar-
ne v Kranju pravotasno pri-
#le prikljuénice za trifazne
#tevce Tudi pri televizijskih
gtabilizatorjih bi bilo mot iz-

delati &e precej ved, ko bi do-

-

mat¢i nabavi uspelo zagoto-
vitli planirane koli¢ine dina-
mo zice Ker ge je. pokazalo;
da je doma ne bo mogoce na-
baviti ,s0 jo paé naroéilj iz
uvoza, le-ta pa je seveda pri-
§la z zamudo in tako onemo-
gocila Se boljSo realizacijo
proizvodnega plana v prvih
petih mesecih letosnjega leta.
. Povsem jasno je, da zaradi
pomanjkanja bakra, oz. ba-
krenih jzdelkov tudi tovarna
elekiriénih aparatov, kot vse
nase in druge tovarne, pre-
zivlja precejénje tezave. Od
pravotasnosti in zadostnih
kolitin bakra in bakrenih iz-
delkov je tudi v tej naéi to-
varni odvisno izpolnjevanje
proizvodnega plana v nasled-
njih mesecih 1966.
-Zal v tasu, ko je nastajal
ta zapis o proizvodnih uspe-
hih fovarne elekiriénih apa-
ratov v Ljubljani, fe nismo
razpolagali & petmesetnimi
podatki o domadi prodaji in
prispevku te mafe tovarne k

dzvozu, vendar o tem prihod-

nji¢, za dosedanje proizvod-
ne rezultate pa marljivemu
deloynemu kolektivu vse pri-
znanje in Zzelja — takéne
uspehe tudi v naslednjih me-
secih leta 19661 i

-C-



RAZGOVOR O TEHNOLOGI

Na vprasanja UREDNISTVA odgovarja Zef gosp.ieh-
ni¢nega sektorja v Tovarni elektri¢nih lnstmmel_:tov

Otode, JANKO D_ERNIC,

@ Kakina je sedanja ra-
ven procesa proizvodnje gle-
de na sodobna podjetja v
Jugoslaviji in inozemstvu?

Sedanjo raven procesa pro-
fzvodnje nafe tovarme s so-
dobnimi jugoslovanskimi
podjetii je z ozirom na spe-
cificnost proizvodnje tezko
primerjati. Proces je prilago-
jen maloserijski proizvodnji
in kot tak spada med sodob-
no urejena podjetja v Jugo-

~gfwiji. V svetovmem merilu

pa spada v srednji razred
tovrsinih podjetij.

@ Kaksen vpliv na zbolj-
fanje procesa proizvodnje bo
imelo wuvajanje tehnologke
specializacije po skupinah
ali posameznih izdelkih?

Tehnoloska specializacifa
bi imela pozitiven vpliv na
racionalno proizvodnjo s po-
vetanjem kvalitete.

@ Kakine (katere) so ovi-
re pri uvajanju in uporabi
sodobne tehnologije v mnaso
proizvodnjo?

Ovire pri uvajanju sodobne
tehnologije so majhne serije,
pestrost proizvodnje, neza-
dostno vpeljan kader ter sko-
pa investicijska sredstva, po-
leg tezav z nabavo opreme,
ki ni serijskega zmalaja za
naso proizvodnjo. Mimo tega
pa pomanjkanje ustreznega
domacdegsz in uvoZenega re-
produkcijskega materiala in
nezainteresiranost kooperan-
tov in dobaviteljev z ozirom
na majhne koli¢ine in siro-
ge kvalitetne zahteve. =

@ Al je v nadi proizvod-
nji ekonomiénejse sproti uva-
jati posamezne konstrukcij-
ske spremembe pri izdelkih
ali skupinsko po izteku celot-
nz serije?

Kakor v vsaki proizvodnji
Je tudi v nadi ekonomiénejse

skupinsko izvajati spremem-
be. Zal pa tega ne moremo
redno izvajati zaradi razhié-
nih vzrokov.

@® Kako vpliva pngostost
teh sprememb na proizved-
njo?

Pogostost - sprememb  zavi-
ra proizvednjo in povzrofa
nihanje kvalitete, predelavo
orodij, dodatno zaposluje vse
strokovne slu¥be, zaradi tega
zhiramo prvedloge za spre-
membe in ji obfasno izvaja-
mo. .

® Kako vplivajo pogoste
(sprotne) spremembe na
strofke?

Spremembe lodimo v ved
vrst. Spremembe, ki jih pov-
zro¢ajo nedognane kenstruk-
cije oziroma nedosledno iz-
vajanje poskusnih serij, spre-
membe katere povzrofa ma-
terial, oredje in spremembe,

ki izboljSujejo kvaliteto fz-

njo razlicno in sicer negativ-
no ali pozitivno odvisno od
vrste 1

domafega triiséa z odgovar-
jajeéim reprodukcijskim ma-
terialomr pa tudi moinost na-
bave materiala dilktira spre-
membe.

@® Kakina je zasedba ka-
pacitet in kako jo ugotavija-
te?

Zaradi pestrosti proizvod-
nega programa pri nas tei-
ko govorimo o optimalnem
izkoris¢anju strojnih kapaci-
tet, ceprav zasedbo istih pla-
niramo na osnovi mesednih
planov proizvodnje kar velja
tudi za monta¥ne kapacitete.

Studj o tovaeni elektricnih aparatov

Po sklepu delavskega sveta
zdrefenegg podjetja je bila
formirana Sest élanska stro-
kovna komisija, ki naj bi v
roku do konca julija 1966 iz-
delala $tudijo o ekonomskem
polozaju in nadaljnjem razvo-
ju nase tovarme elekiri¢nih
aparatov v Ljubljani.

V komisijo so bili imeno-
van naslednji tovarisi: Dani-
lo Martelanc, kot njen pred-
sednik, Franc Grims s fi-
nanénega podrodja, iz ZZA
dr. inz, Anton Ogorelec ter
inZ, Sre¢ko Razpotnik, Igor
Stiskovsky in Milovan €ebo-
hin iz tovarne -elektricnih
aparatov. Komisija je zalela
z intenzivnim delom v zacet-
ku junija in proucuje vsa
vprasanja tovarne, od organi-

zacijske sheme, mimo proiz-
vodnje, proizvodnega progra-
ma, vpliva gospodarske re-
forme na proizvodnjo in po-
slovanja tovarne, do njene
ekonomike in finandénega po-
slovanje tovarne, do njene
ekonomike in finanénega po-
slovanja.

Vsi &lani komisije z voljo
in prizadevnostjo proucujejo
vsa ta vprasanja, ki sestav-
ljajo zahtevano $tudijo in je
zato pricakovati, da bodo
do predvidenega roka izdela-
Ii mpatanéno in Zivljenjsko
$tudijo tovarne elektriénih
aparatov, na osnovi katere bo
jasne prikazano, kak$no pot
bo morala tovarna ubrati v
prihodnjosti.

(]

kazni za

| 50005 din mandatne

opuséanje

varnostnih ukrepov

Obratne nezgode prizadejajo gospodarstvu ogrommo
gospodarsko $kodo, posameznikom pa poleg tega
zmanjSujejo osebne dohodke zaradi invalidnosti. Te-
meljni zakon o varstva pri delu, kakor tudi ostafa

zadevna zakonska doloéila predpisajejo in urejajo

varstvo pri delu in dajejo tej zadevi zelo velik po-
udarek. Z ozirom na to so za kriitelje tega zakoma
predpisane tudi zadevme samkcije, ki se lahko izva-
jajo prek rednega sodidéa Komumalnega zavoda za
socialno zavarovanje ali pa prek obéinskega inSpele

torja dela.

Kako pride do teh kazni
oziroma postopkov kaznova-
nja? Tovarna, v nasem pri-
meru oddelek za druzbene za-
deve, odsek za delovno var-
stvo, mora vsak primer obrat-
ne nezgode prijaviti na po-
sebnem obrazeu Komunalne-
mu zavodu za seecialno zava-

rovanje, Med drugimi oseb-

nimi podatki je v tej prija-
vi potrebrno navesti kako je
nezgoda = nastala (opisati je
treba postopek), kje je vzrok
in povod za to nezgodo. Tako
prijavo je treba poslati prek
obratne ambulante v Komu-
nalni .zaved za socialno za-
varovanje. Pri tem Zavodu
obstaja posebna komisija, ki
obratne nezgode (prijave)
pregleda in po’ potrebi ali pa
po. ugotovitvi odstopanj od

Temeljnega zakona o varstvu .

pri delw, sproii postopek na-
sproti - gospodarski organiza-
ciji ali posamezniku. V takih
primerih, ko je ugeotovljena
krivda podjetja, je potrebrio
pladati Komunalnemu zave-
du za secialno zavarovanje
vse gtroSke zdravljenja za na-
stalo nezgodo, poleg tega pa
e morebitno kazen za tak
prestopek, ki lahko znasa do
1,000.000 S din. :

V primerih, ko pride do

teZje nezgode, mora odsel za
delovno varstvo takoj obwve-
stiti Obtinsko inSpekcijo za
delo ali pa KZSZ. Delovne
mesto nezgode je v takem
primeru potrebno pustiti ne-
dotaknjene do priheda komi=
sije. InSpektorat v takili pri-
merih ma licu mesta dgotovi
kake je do nezgode prislo,
ter o tem sestavi zapisnik. Ca
obé¢inski insSpektor ‘ugotovi
prekriek zakena, vso zadevo
odstopi sodidéu. Sodisée po
temeljitih  raziskovanjih in
zasliSevanjih prizadetih' izre-
¢e obsodbo nasproti edgovor-
nemu delaveu za dotiéni re=
sor defa. Kazni, ki jih sodi-
ste izrefe, so lahko dokaj vi-
soke, poleg deharnih sanlkcij
pa so izrecene fudi zaporne
kazni.

Pred kratkim je sodisée v
Kranju izreklo kazen, ki se

-je glasila na 1 mesee zapora

— pogojne za dobo 1 leta. Ta
kazen je bila izrefena zaradi
tega, ker se je na hidravlid-
ni stiskalnici v »Elektrome-
haniki« delalo z noznim vkla=-
pljamjemy mamesto z dvorod-
nim in je zaradi tega prislo
do poilkedbe prsta.

Nadaljnja sankcifa, ki jo
predpisuje Temeljni zakon o

(Dalje na 6. strami)
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Raziskave, razvoj, tehnologija - osnova
za napredek zdruZenega podjetja

VEC ¢LANKOV JE V »ISKRI« ZE OBRAVNAVALO

VPRASANJE RAZVOJNEGA DELA. TOERAT
; OBJAVLJAMO NEKAJ MISLI KAKO GLEDAJO
g NA TO VPRASANIE V ZZA.

Gospodarska reforma je
brez dvoma vzpodbudila Si-
roko in intenzivno aktivnost
gospodarskih in druzbenopo-
litiénih forumov, s ciljem bolj-
Hega gospodarjenfa in frez-
nejiega usmerjanja v nafem_
gospodarstvu, ZviSanje pro-

~duktivnosti, izbeljsanje lva-

[}

litete in s tem pogajeno
vkljutevanje v mednarodno
triifée so postavlijeni kot
osnovni cilji napredka nade-

- ga gospodarstva. Te cilje pa

je moino doseéi le na esnovi
izsledlcov raziskevalnega, raz-

«wojnega in tehnolodkega dela,
~tako domadega kot tujega.

Zato je v razpravah na zho-
rih masih druZzbeno-politi¢nih
organov, take na VI. kongre-

su SZDL Slovenije, v zborih
republifke skupiéine in Vv
zvezni skupiéini kot vaZna
tema obravnavano vpradanje
usmerjanja, organizacije in
pospefevanja raziskovalnega
dela. Pri tém je misljeno pod
pojmom raziskovalne delo tu-
di dele: na Tazveju in dopol-
njevanju keonkretnih jzdelkov
in postopkov za proizvednjo.
Te razprave seveda nise bile
same sebi namen, temved so
bile smernice za Uuvajanje
sprejetily madel wpvsakodnev-
no Zivlijenje. Na osnovi teh
razprav So v pripravi  todi
 zakoni in ukrepi; ki bode za-
‘gotovili raziskovalnemu delu
mesto, kakrino mu v razvoju
druzbe in  preizvajalnih  sil

po vsej pravici pripada, saj
je mnerazdruzljivo z njihevo
rastjo.

Odber -za proudevanje za-
konskih predlegov Gospodar-
gkega zbora skupitine SR
Slovenije je na primer Vv
svojem porotilu predlagal na-
slednje:

— da ge skrb za razvoj po-
sameznih raziskovalnih de-
javnosti, zlasti esnevnilr in
delgeroénih, poveri. druZbene-
mu telesu, ki bi usirezno pro-
gramirale in koordiniralo te
dejavnosti, slirbelo za ustrez-
no: organizacijsko rast in utr-
ditey raziskovalnih: ustanov
ter pripravljalo naéin finan-
ciranja, posebno dolgoradnih
raziskevanj, ki imajo wveéji
pomen za Sirfo  druZbeno
shkupnest,

— da Gospodarska zborni-
ca v zvezi z raziskevalnim.
delom pestane resmicen po-

budnik in koordinator wseh
tistih razvojnih razigkav, za
katere so geospodarske orga-
nizacije mnajbolj nepeosredno
zainteresirane, Pri tenr naj bi
Gospodarska zbornica postala
tudi pobudnik za zdruzZevanje
finanénih sredstev, ki so raz-
drobljena po gospodarskih
organizacijah, namenjena so
pa za raziskave problemov,
ki se pojavljajo na enak ali
zelo podoben madin v ieh go-
spodarskih organizacijah;
— da se z olajSavami glede
druzbenih dajatev. stimulira
gospodarske organizacije, da

namenijo wvedéja sredstva za

raziskovalne delo;

— da naj Sklad Borisa
Kidri¢a predvsem financira
dolgereéne raziskave. V ta
namen je ireba Skladu zago-
toviti wefja in stabilnejda
proradunska sredstva.

Odbor se- je pri obravnavi

problematike raziskovalnega
dela kot tudi pri obravnavi
konkretnih predlogev za iz-
boljianje stanja v celoti za=
vedal dejstva, da je dekoné-
na resitev problematike raz-
iskovalnega dela pri nas
tesno povezana in odwvisna od
splosne stabilizacije celotne-
ga gospodarstva in uspesine
uveljavitve gospodarske re-
forme.

Gospodarski zbor skupsti-
ne . je na podlagi diskusije
ljudskih peslancev ier pred-
stavnikev  gospodarstva in
institutov, emenjene predloge
podprl; k razpravi je bil po-
vabljen tudi ZZA., Prosvetno-
kulturni zbor, v katerega de-

Jlokrog spada raziskavalno de-

le, pa je sprejel sklep, da je
treba raziskovalno delo, kot
nujen pogoj za razvoj druz-
benih in proizvajalnih sil;
usirezno podpirati in pospe-
Sevatli. :

Ce se ozremo nazaj na na-
stanek in rast gospodarskih
organizacij, ki so se v lefu
1961 zdruzile v podjetje Iskra;
moramo ugoloviti, da je prav

3



Kie hoste letovali letos

Ste se ze odlodili, kje boste
preziveli del svojega letos-
njega oddiha? Ce ne, naj
vam pri tem pomaga nasa
pocitniska skupnost, ki je
med drugim pripravila pri-
jetno letovanje tudi v Suko-
Sanu pri Zadru.

Nekaj podrobnosti o tem!

SukoSan je mirno in gosto-
ljubno primorsko mestece.
LeZi dobrih deset kilometrov
juZno od Zadra, ob jadranski
magistrali in je ob globoki
uvali, imenovani Zlata luka,
skrito pred vetrovi. Bogato
mediteransko zelenje, obilo
diSecih grmov in dosti sadja
to so tudi odlike tega pri-
kupnega mesteca. Najbolj
privlatna pa je za dopusini-

ke vsekakor dolga in Siroka .

plaza z lepim belim peskom,
ki se polagoma spusta v
morje. Tu se otroci lahko
igrajo in kopljejo brez ne-
varnosti.

Bliznja manjsa uvala »Pun-
ta« je kot ustvarjena za fti-
ste, ki jih muéi revmatizem.
Tu so namre¢ radioaktivne
blatne kopeli, ki revmati-
kom ugodno zmanj3ujejo nji-
hove teiave. V SukoSanu pa
bo prifel na radun tudi vsa-
kdo, ki ga zanimajo starine,
saj je to mestece Ze stoletja
slovelo kot priljubljeno le-
tovaliS¢e nekdanjih velika-
Sev. :

Odli¢ne avtobusne zveze Z
Zadrom in drugimi turistic-
nimi kraji ob obali, omogo-
¢ajo dopusinikom ogled in
zabavo. Skratka — Sukosan
je kraj, v katerem lahko
prezivite prijeten oddih!

Pocitnidka skupnost je v
Sukofanu za ¢lane kolekti-
vov Iskre rezervirala zadost-
no Stevilo sob, é&istih in
opremljenih z modernimi sa-
nitarijami pri zasebnikih, za
izdatno prehrano pa skrbi
zasebna restavracija, le nekaj

minut - oddaljena od kopali-
S¢a za odrasle in otroke.
Dnevni penzion znasa 1.700
starih  dinarjev, turistiéna
taksa pa 60 dinarjev, pri
cemer je zagotovljena dobra
hrana s sadjem in mod¢nati-
mi jedmi.

Za udobje in dobro podut-
je IskraSev bo v SukoSanu
poskrbela med drugim tudi
priljubljena Stanka Konda
nekdanja upravnica nasega
pocitniSkega doma v Anka-
ranu, ki je s svojo prijaz-
nostjo, ustrezljivostjo in ra-
zumevanjem leto za letom
znala oddih nasim delavcem
napraviti zares prijeten. V
Suko$anu pa je tudi ambu-
lanta z defurnim zdravni-
kom, blizu restavracije, ven-
dar pa ne preblizu, pa je
sodoben aviokamp, z ureje-
nimi sanitarijami. Tu si lah-
ko postavi§ lasten Sotor, v
katerega ti speljejo tudi elek-
triko. Del kampa je rezervi-
ran za avtomobiliste, ki so

(Dalje na 8. strami)

Skupina nagrajenih delavk in delavcev pred tovarno

NAGRADE DELAVCEM

V torek, 14. junija popol-
dne, je imel delavski svet
tovarne elektriénih aparatov

ZDRUZENO

APARATOV

1. NK DELAVKE

5 delovnih mest
2. SNAZILKE

1 delovno mesto

osemletka
delo.

varne do 20. 6. 1966.

ISKRA — KRANJ
TOVARNA ELEKTRICNIH

Ljubljana, Savska 3

razglaga
prosta delovna mesta

priuditev v elektro stroki

za Siéenje obratnih prostorov

Pogoj: za delovno mesio pod 1. dokonéana
Kot poseben pogoj za sprejem je cioloéend poskusno

Pismene ponudbe sprejema kadrovski oddelek to-

PODJETIE

izredno zasedanje, katerega
edina toCtka dnevnega reda je
bila razdelitev ro¢nih ur 38
delavkam in delavcem, ki v
tovarni uspesno delajo. de-
set, oz. ve¢ let. V tovarni
elektriénih aparatoyv so to
tradicijo po triletnem pre-
moru znova uvedli in se tako
oddolzli delavcem, ki s svo-
jim dolgoletnim sodelova-
njem prispevalo h skupnim
usephom tovarne.

V uvodmih besedah je di-
rektor tovarne na kratko ob-
razlozil rezultate poslovanja
v preteklem obdobju, ki so
zaradi svoje uspednosti tudi
omogodili to umestno nagra-
ditev delavcem ob njihovem
jubileju sodelovanja v delov-
nem kolektivu tovarne elek-
triénih aparatov. Zahvalil se
jim je za njihova dolgoletna
prizadevanja in jih pozval,
da takini ostanejo tudi po-
slej in s svojim vztrajnim
in marljivim delom dajejo

najlepsi zgled zlasti mlaj$im
delavcem,

Po koncanem govoru direks
tora tovarne, tov, Klesnika,
je - predsednik = delavskega
sveta tovarne, tov. Toma
Brulc izro¢il nagrajenim de=
lavkam in delavkam lepe roé-
ne ure, medtem ko je vsak<
do izmed njih ob izplagilnem
dnevu prejel hkrati tudi eno=
meseéni  osebni dohodek
priznanje za svoj delez pri
skupnih poslovnih rezultatih
tovarne. . : o

Nagraditev je' bila s tem
konéana in kondano tudi iz=
redno zasedanje DS tovarne,
nagrajeni delavci pa so ob=
ljubili, da bodo Se naprej’ na
svojih delovnih mestih takd
pr_iza,dmrn() prispe«-ali S\’O‘j de,-
lez k ¢im bolj$im rezultatomy
svoje tovarne, v Zelji, da bl
bil njen delez v okviru zdru=
Jenega podjetja kar najveds
ji.

-Co=- "

raziskovalno in razvojno delo
bilo tista osnova, ki je omo-
godila domaco proizvodnjo Si-
rokega asortimenta izdelkov
& podrotja elekirotehnike in
elekironike. Razen zelo red-
kih izjem so bili vsi izdelki
in tehnologki postopki razviii
v lastnih laboratorijih. Morda
bi kdo rekel, da je bilo to Ze
zdavnaj znano v svetu, ven-
dar moramo spomniti, da je
ireba vsako tehnologijo in
vsak izdelek razviii tako, da
je prilagojen nafim pogojem,
to je materialom, proizvod-
nim moZnostim itd. Pri tem
eo nafi delavei v razveju
marsikdaj redili naloge na
jzviren in celo boljéi nadin,
kot je bilo to refeno po tujih
podatkih, na katere go se na-
slanjali, razen tega pa so
skupaj z delavei v proizvod-
nji postopke in izdelke {tudi
uvedli v redpo proizvodnjo.

Iz povedanega izhaja, da
"s0 bile raziskave in razvej
ze od nekdaj v Iskri esnova
proizvodniji in njeni rasti,
¢eprav je bilo osvajanje do-
mace proizvodnje v iezkih

%

povejnih prilikah nemalokrat
povezano z izrednim angazi-
ranjem, poZrivovalnostjo in
idealizmom tako razvijalcev
kot proizvajalcev. Osvajanje
domade proizvodnje je uspe-
valo le zaradi podobne vziraj-
nosti, s kakrino so nasi tehs
niki v partizanih iznajdljivo
refevali zahtevne tehniéne
probleme.

Rezultate takega dela da-
nes vidimo v veliki proizvod-
nji Iskre, v kompliciranih
proizvodih in zahtevnih pro-
izvodnih postopkih, ki so plod
domadega dela dvajeetih let.

Ko je bil v letu 1961 iz raz-
vojnih laboratorijev biviih
samostojnih fovarn formiran
ZZA, je prevzel vee naloge
v zvezi z raziskavami, razvo-
jem in uvajanjem sodobne
tehnologije za Iskro. V petih
letih obstoja, v éasu, ko je
Iskra skoraj pofrojila svojo
proizvodnjo in osvojila vrsto
novih izdelkov, je Zavod do-
kazal, da uspesno spremlja
razvej tehnike v svetu, Uspe-
hi bi bili seveda e bolj#i, fe
bi bila rast Tskre bolj siste-

matiéno usmerjena, & bi
kolektivi, ki so odlocali ©
sredstvih za raziskave, raz-
voj in tehnologijo, bolj pod-
pirali delo Zavoda in upo-
Etevali njegove nasvete ter
iniciativo glede vprasanj spe-
cializacije ter sodobne {ieh-
nike.

Novi statut ZP Iskra je si-
cer kot dejavnosti Zavoda
posebej predvidel tehnologko
dejavnost (5t. 1), raziskave
(5. 2) in razvoj (&t. 3), ven-
dar pri tem ni definiran na-
¢in, kako bi zadostno in sta-
bilno, to je za srednjo in
daljso perspektivo, zagotovili
financiranje teh dejavnosti.
S tem je ostala raziskovalna
in tehnoloka dejavnost brez
trdne materialne baze, brez
izgledov in jamstva za konti-
nuirnost dela, kar je osnoven
pogoj za uspeino delo in stal-
nost pri fem zaposlenih de-
laveev. Dejstvo je, da je tre-
ba specialiste za posamezne
vrste raziskav, tehnologije,
pa tudi razvoja, vzgajati in
pripravljati za njihove nalo-
ge, prav tako pa je {reba

zeznovati delo na srednjerod-
nem, & bolje pa na dolgoroé-
nem programu. V nasprotnem
primeru bodo kadri, sposobni
za to delo, odéli, saj ne bodo
imeli jamstva in perspektive
za napredek svoje siroke, za
realizacijo rezultatov svojega
dela v proizvodnji, konéno
pa tudi za svoje osebne do-
hodke.

Gospodarski plan za leto
1966 kaze, da statutarna do-
lo¢ila miso devolj, saj pred-
videva nadaljnje narascanje
proizvodnje, na drugi strani
pa zmanjievanje financiranja
dela na tehnologiji, raziska-
vah in razvoju. 5

V letofinjem letu je uprav-
ni odbor ZP “Iskra dolodil
posebno etrokovne komisijo,
sestavljeno iz vodilnih teh-
niénih delavcev posameznih
tovarn, z malego in pooblasti-
li, da odloti o programu in
financiranju dejavnosti I in
II v ZZA. Komigija je imela
doslej pet sej, kjer je obrav-
navala predloge ZZA za pro-
gram dela in financiranja
obeh navedenih dejavnosti.

V zvezi z raziskovalnim de<
lom je ZZA pripravil izbom
nalog, ki so bile razvricéené
v vet¢ prednostnih skupin in
to: .

A) osnovne naloge — tipié=
ne usmerjene raziskave. za
daljfo perspektivo

B) raziskave sploinega po=
mena za vse organizacije ZP
Iskra :

C) raziskovalne naloge, vaZ=
ne za ved tovarn :

D) raziskovalne naloge za
posamezne tovarne. I

V teh skupinah so bile nas
loge spet razdeljene na
prioritetne grupe, posebej pi
g0 bile fe prikazane nalogéy
ki Bbi jih sofinancirala iu@r
republigki in zvezni sklad z&
raziskovalno delo.

Komisija je obravnavala
predlog teh nalog na prvi ﬂflu
drugi eeji ter ugotovila, da j&
precej nalog vaznih in nujs
nih, vendar kljub temu 28
nobeno nalogo niso bila odobs
rena finanéna sredsiva, k
so &lani komisije izjavili, da
ni na razpolago teh sredstey]

Prav iake je komisija ob=



Ldravniki priporoajo letovanje v Trenti

Ko Ze toliko govorimo o
letovanju v letosSnjem letu in
© skrbi za ¢loveka in njegovo
rekreacijo ter zdravie, je
prav, da nekaj besedi posveti-
mo letovanjn v gorskem svetu,
posebno e, ko ima nase pod-
jetje svoj poéitniski dom v
prekrasnem planinskem oko-
lju Trente!

Poglejmo, kaj pravi zdrav-
nik, dr. Ante Janezi¢, uprav-
mik obratne ambulante Iskra
Ljubljana na wprasanje, ko-
mu priporoéa letovanje v

Trenti, prekrasni dolini So-

¢e;

V tovarni ISKRA — Avtomatika Prian, so odsli v po

»Iz vsega srca priporo¢am
letovanje v Trenti vsem lju-
dem, mladim in starim, pa
tudi otrokom, posebno pa:
— slabokrvnim in brez ape-
tita
— astmatikom
— telesno oslabelim
— ljudem slabih Zivcey
—ljudem s kroni¢nim bron-
hitisom
— oslabelim po operaciji
— tudi za neke vrsie revma-
tizma je zdravljenje ugodno
prav, v Trenti, posebno pa
Se za ljudi, ki so preboleli:
— tuberkulozo, pa naj bo tu-

¥

.o]

Anton Mikolié (gospodarski sektor), Alojzija Zgajnar (mon-
taza zvoénikov) in Ivanka Skantar (oddelek za tehniéni
tisk). Ob slovesu jim je izvr3ni odbor sindikata za vestno
delo in trud podelil knjizne nagrade v spomin, sedelavei
pa so jim zaZeleli 8¢ mnogo zdravih in zadovoljnih let.
Za izredno pozornost in darila so se upokojenci prisréno
zahvalili z Zeljo, da bi kolektiv dosegal ¢im veéje uspehe.

berkuloza pljué, kosti, oéi ali
pa koie

in-sploh vsi ljudje, ki lju-
bijo gore, ¢ist zrak in mir,
najdejo tu vsako leto novih
modi za nove napore dnevne-
ga boja za kruh.«

Na drugem mestu govorimo
o pogojih in moznostih leto-
vanja v tem zdravem kraju
nase slovenske. domovine, za-
to je prav, da Trento na tem
mestu skopo opisemo tiste-
mu, ki je %e ni videl, a se
ne more odlo¢iti, da bi Sel
tja na letovanje.

Zgornji del pokrajine, sko-
zi katero tece Sofa, se ime-
nuje »Trentac in v tej doli-
ni je nas dom, v kraju Tren-
ta; dolina je Se nepckvarje-
ne lepote, zdravega a osirega
alpskega podnebja. Poditni-
§ki dom je zidana zgradba z
lastno kuhinjo in Sestimi so-
bami fer 24 Gostje
imajo celoten pension v do-
mu, torej tudi prehrano, in
je bila prvotna informacija,
da se morajo. nadi gostje
hraniti v drugem lokalu na-
patna! Gostom je na voljo
odbojka, perjanica in namiz-
ni tenis, na voljo pa je se-
veda vsa krasota narave,
bliznja in daljna okolica s
svojimi ¢udovitimi izleti m
sprehodi, dolgimi nekaj mi-
nut pa do tistih na Vrdic,
Triglav, Krizke pode, Ticari-
co ali Mejstrovko.

Prepri¢ani smo, da ne bo
nikomur zal, ki bo letoval v
Trenti, kajti dozivel bo pra-
vi stik z naravo in v njej
uzival, se veselil in si nabiral
novih modi, Zlatih gora ob
jutranjem soncu d¢lovek ne
pozabi tako hitro, in nié
manj ni éudovit sonéni zahod
in nepozaben.

Zelimo vam obilo prijet-
nih dni v dolini Tremte!

S.

IZDELK1

Jamstvoem

Radijski sprejemniki

jamsivom
brez jamsiva

jamstva

z enoletnim jamstvom

Radijski sprejemniki Vesna UKV

z enoletnim jamsivom

Radijski sprejemniki Vesna de luxe

z enoletnim jamsivom

Radijski sprejemniki Planica z encleinim

Kasete za gramofone GK 15
Motorji za ventilatorje »Emona«

Ugoden nakup

Nada industrijska prodajalna §t. 2 v Ljubljani
na Masarykovi ¢. 15, bolj znana pod nazivom frgo=
vina manjvrednega blaga, je dobila te dni spet ved-
jo posiljko raznega radiotehniénega materiala, ki
ga prodaja po zelo zniZanih cenah. Gre za material;
ki je po veéini popolnoma v redu, tu pa tam imajo
nekateri deli le manjSe lepotne napake.

Nase amaterje bo morda zanimalo kakine
aparate prodajamo, zato nekalere najvainejSe na-
vajamo hkrati s cenami.

CENA N DIN

Italijanski televizorji Columbus, polavio-
matski, zaslon 59 em brez jamstva
Elekiriéni gramofoni GK 7 z enoletnim

1050

165

Elekiriéni gramofoni GK 15 — Amigo
z enoletnim jamstvom

Radijski sprejemniki Bohinj,

z enoleinim jamsivom

231,61

237,02
Vesna 61

205,62

300,74

Radijski sprejemnik Triglav na Sasiji

Radijski sprejemnik »Iskra« na fasiji brez

290,40
41,82
9,24

'Pnleg- omenjenih aparatov je naprodaj tudi pre«
cej sestavnih delov kot so to kondenzatorji od 0,32
dp 1,41 N din, oklopi za elekironke, elekiroliti 2x32
uF /350 V, katodni elektroliti, zvoéniki, skale, fulja«
ve za gramofonske molorje, vriilni sondenzatorji;
serenski stavki, potenciomeiri, gumbi in Se velike
drugega radiotehniénega materiala.

Najbolje je, da si morebiini interesenti ogledajo
navedene aparate in material v trgovini v Ljubljani;

ki posluje vsak dan

dopoldne od 7.30 do 12.30 im

popoldne od 17. do 19.30 ure, razen sobote, ko poslu=
je trgovina samo dopoldne.

Trgovina ne poSilja materiala po posti, prav
tako je treba izbrano blago takej poravnati v gofo=-

vini ali s ¢ekom,

futno zmanjsala predlog Za-
voda za financiranje splosno
tehni¢nih dejavnosti, ki obse-
ga delo na

— patentni zas¢iti

— Kklasifikaciji

— dokumentaciji
standardizaciji
oblikovanju izdelkov
Studiju dela
raziskavah kvalitete in
uporabnosti materialov ter

— tipskih preizkusnih in
atestiranju proizvodov iz red-
ne proizvodnje.

Komisija je bila prisiljena
programirati in financirati
obe dejavnosti na osnovi
eredstev, ki so jih dale na
razpolago posamezne tovarne,
ne pa na osnovi nékih dolo-
¢enih kriterijev za vlaganje
eredstev. RazpoloZljiva sred-
etva je komisija dodelila za
sploéno-tehniéne  dejavnosti
(210 milijonov S din) v letu
1966, za kritje obveznosti za
naloge iz podrodja Studija de-
la v letu 1965 ter za kritje
obvez ZZA iz leta 1965 za
dela, ki so jih opravili drugi
‘Ainstituti (skupaj 95,837.000 S

—

din). Za raziskave v letu 1966
ni preostalo na podlagi te de-
litve nobenih sredstev,

V zvezi s financiranjem
raziskav v letu 1966 je torej
preostala nereSena problema-
tika, ki je bila posebej kri-
tiéna zaradi projektov, ki jih
je prijavil ZZA pri republi-
skem (Sklad Borisa Kidrica)
in zveznem (Savezni fond za
finansiranje nauc¢nih delatno-
sti) skladu =za raziskovalno
delo. Posebej v zvezi s pro-
jekti v zveznem skladu, kjer
sodelujejo vse naSe konku-
rentne firme, bi odstop po-
menil prepustiti sredstva na-
8i konkurenci. Ta sredstva
znaSajo za ftrileine projekie
skupaj 1,654.000 N din, ki jih
daje Zvezni sklad kot kredit
Zavodu pod ugodnimi pogoji
(odplatilo 10 let, obrestna
mera 39%). Republiski sklad
pa je predvidel za dvoletne
projekte dotacijo in pogojno
financiranje v skupni vifini
1,176.350 N din.

Po razpravi na oiZjem in
firSem kolegiju =zdruZenega
vodietia je komigija penovno:

obravnavala problematiko fi-
nanciranja omenjenih projek-
tov ter odlo¢ila, naj vsaka
prizadeta tovarna sama fi-
nancira projekt, ki je vezan
z njenim proizvodnim pro-
gramom, skratka odklonila je
princip solidarnega financi-
ranja vseh tovarn.

Prav tako je postopala ko-
misija glede predloga za so-
lidarno financiranje nekate-
rih nalog, "ki jih je Zavod
ponovno predlozil v obravna-
vo, ker je smatral, da so Se
posebej vazne in v interesu
celoinega zdruZenega podjet-

ja. Te naloge so bile na-
slednje:

- — Zanesljivost sestavnih
delov

— Odstranjevanje radijskih
motenj

— Raziskave materialov fer
njihove uporabnosti v.proiz-
vodnji

— Raziskave barvne TV

— Transformatorji na osno-
vi € jeder (rezanih traénih
jeder).

Komisija je ¢rtala iz pred-
loga nalogo »Raziskave ma-

terialov«, Ceprav smatra Za-
vod, da je to izredno vazna
naloga, ¢e hodemo znizati
stroske in izmet v proizvod-
nji, za ostale naloge pa so
posamezne zainteresirane to-
varne zbrale le cca 65%
skupno poirebnih sredsiev.
Pri tem morame poudariti,
da ne bo mogode v letoEnjem
letu izvesti $e vrste drugih
vaznih raziskovalnih nalog,
ki nimajo zagotovljenega fi-
nanciranja.

Podatki torej kazejo, da je
financiranje raziskav in teh-
nologije nezadostno, da je
komisija odlotala le o sred-
stvih za leto 1966, in da je Se
popolnoma odprto vprasanje
financiranja teh dejavnosti v
naslednjih letih. Financiranje
raziskav in tehnologije, ki je
v drugih drZavah samo po
sebi umevno ter stalna skrb
vodstev podjetij, je torej pri
nas problem, ki ga vsako le-
to znova refujemo z velikimi
tezavami in izgubo ¢asa. V {u-
jini, v nenehnem konkurené-
nem boju za doljSe in eenej-
fe izdelke, smatrajo da da-

jejo raziskave in razvoj naj=
mocéneje oroZje in osnovo za
¢imboljsi © poslovni  uspeh
podjetja, pa tudi za jasne
perspektivo glede obstoja v
prihodnosti. Pri tem uposte=-
vajo, da je mogoce od velike=
ga &tevila dobrih idej izkori=
stiti v proizvodnji le soraz=
merno majhen del, saj se ve= _
lika -podjetja s podroéja

elektronike ukvarjajo tudi z
osnovnimi raziskavami. Pri
nas bi bil lahko izkoristek
boljsi, ker skuSamo izkoristi=
ti in presaditi- v naSe pogoje
predvsem rezuliate raziskavy
ki so se Ze obnesli v proiz-

vodnji.
Poseben problem je pri nas
tudi hiter prenos izsledkov

raziskav in tehnoloskega de-
la, pa tudi razvoja v proiz=
vodnjo. Rezultate dela ZZA
na primer na podrotju tehno-
logije, standardizacije, prei=
skav kvalitet itd. Se vedno ne
uporabljamo dovolj v proiz=
vodnji,  kljub temu, da nas
gospodarska reforma sili de~
lati bolj gospodarno.

Tudi glede financiranja ne=-
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sprejme

VEC CISTILK
za popoldansko delo

- Zdruzeno podietje -

SISKRA« — KRANJ
tovarna za elekironiko in avtomatiko
LYUBLJANA — Prian 24

takoj v delovno razmerje:
VEC STROINIH INZENIRJEV ALI TEHNIKOV

s prakso za konstrukcijska dela

Pismene ponudbe posljite gornjemu naslovu.

5000 S

(Nadaljevanje s 3. strani)
wvarstvu pri delu pa je man-
datna kazen 5.000 S din, ki
jo izrefe inSpektor dela na
licu mesta v naslednjih pri-
merih:

— opuscanje in odstranje-
vanje tehnicéne Z.mSCIte strojev
in maprav,

— neuporaba osebnih za-
Ec¢itnih sredstev.

Infpektor dela ima vstop v
tovarno odobren ob vsakem
fasu in zadevne kontrele lah-
ko izvriuje po lastnem pre-
ndarku. Dosedanji natin je
bil tak, da je inSpektor dela
priSel v tovarno.le do Z-krat
v letu. Po ugotovljenih napa-
kah in odstopanjih je z ed-
lotbo predpisal odpravo na-
pak do postavljenih termi-
nov. InSpektorji dela do se-
daj tudi niso imeli pooblastil
© izrekanju mandatnih kazni
na licu mesta. V zvezi z no-
vim Zakonom pa so sedaj in-
Spektorji dela »oborozeni« z
bloki, na katerih pise: MAN-
DATNA EAZEN 50 NOVIH
DINARJEV. — Zaenkrat ne
obstojajo wvedji niti manjsi
bloki o faki kazni. Inpeltor-

din...

ji dela so zadevno Ze obiskali
nase tovarne. Po ugotovlje-
Tnem opuscanju-varnega dela
so nekateri Ze imeli priliko
stopifi z njim ¥ »kontakfw

Tak natin mandatnega kaz-
novanja na licu mesta, ki je
slicen cestnim prekrikom, bo
verjetno, kot kazejo prvi zna-
ki, uspesen.

Kot se je tezko izmikati
pred kaznevanjem prometne
milice v slutaju prometnesza
prekrska, take se ne bo mod
izmikati tudi inspektorju de-
Ia. Verjetno je, da bi bil kas-
nejsi postopek pri obéinskem
sodniku draZji.

V cilju beljSega varstva pri
delu je nujno, da vsi pred-
postavljeni, kaker tudi de-
lavei, upoitevajo- pri delu
varnostna dolodila oziroma
interni. pravilnik o HTV. Le
tako bomo zmanj3ali 3tevilo
obratnih nezgod in bolniskih
dni, kar bo wsekakor del pri-
spevka k izbolj$anju finanéne
situacije, hkrati pa se bomo
izognili nepotrebnim sa.nkct—
jam.

7 Odsek za HTV

Ob ob¢inskem prazniku..

(Nadaljevanje z 2. strani)
sposobljene svoje trgovske

_mreze, ki bo imela prefinjen

posluh za potrebe trga in
potrosnika. Vzporedno pa bo
potrebno hitro in zadovolji-
vo primerne prilagajati teh-
nologijo in finanéno kredit-
no, devizno in druZbeno
ustrezno politiko.

Tega se v precejinji meri
kolektiv tovarne polprevod-
nikov zaveda. Njeni samo-
upravni organi so prisli do
spoznanja, da bi Ze na obsto-
jetih dosedanjih kapacitetah
morali doseéi viSje produk-
tivnost in vi§ji bruto doho-
dek. To bo potrebno zlasti 3e
zato, da bo moZno pravodas-
no odplacevati velike dbvez-
nosti za najete kredite iz-
gradnje. Vodstvo 'tovarne s
samoupravinimi organi na ¢e-

In vidi primerno refitev v
uvedbi dodatne proizvodnje
integralnega vezja. Ker so tej
razsiritvi proizvodnje naklo-
njeni tudi samoupravni orga-
ni ZdruZenega podjetja Iskra
in tudi drugi merodajni re-
publiski in lokalni ¢initelji,
upamo da bode za izvedbo
te prepotrebne akcije zago-
tovljena pravocasno potreb-
na sredstva. Posebej Se zato,
ker je razvoj nekaterih dru-
gih tovarg kooperantov tudi
odvisen od tega uspeha.
Na3 gospodarski elaborat
za to razdiritev proizvodnje
izhaja Ze iz osnovnega ela-
borata, ter je po vseh izra-
¢unih predvideno, da bodo
dodatna vlaganja za dosego
nove proizvodnje amortizira-
na lahko 7e v dobi treh let,
kar je ysekakor ugodno. Pro-

»ISKRA«

Pogoji:

RAZPIS

TOVARNA ELEMENTOV ZA
ELEKTRONIKO LJUBLJANA, Linhartova 35

razpisuje delovno mesto
VODJA SPLOSNE SLUZBE TOVARNE

Pravna fakulteta I. ali II. stopnje s 3
letno ustrezno prakso na veodilnem delevnem mestu,
predvsem v vecjem podjetju, ali srednja strokevna
izobrazba s podro¢ja splosne, secialno Kadrovske
stroke s 5 letno ustrezno prakso na vodilnem delov-
nem mestu, predvsem v vetjem podjetju.

Po sprejemu na osnovi razpisa ter dolodil Pra-
vilnika o delovnih razmerjih mora kandidat opravi-
ti 2 meseéno poizkusno dobo.

Razpis velja do 25. 6.
Zivljenjepisom in dokazilom o izpolnjevanju pogo-
jev sprejema Kadrovsko soc. oddelek navedene to-
varne v Ljubljani, Linhartova 35, do 25. 6. 1966.

Osebni dohodek je zagotovljen po Prawlmku
o delitvi osebnih dohodkov tovarne.

1966. Ponudbe s kratkim

izvodnja pa bi se s tem dvig-
nila za cca, 4 krat.

Tovarna polprevodnikov je
svojo zadolZitev po sanacij-
skem planu v letu 1965 in 1966
7e izpolnila v kolikor izvza-
memo izredne uvoiene zalo-
ge SGS-a. Dosezen rezultat
ne izvira toliko iz odprodaje
nekurantnih in neidofih za-
log, kolikor zaradi dosezene-
ga zniZanega izmeta v proiz-
vodnem procesu. Pri proiz-
vodnji genna.mwvm totka-
stih diod se je z unvajanjem
realnejsih normativov izkori-
stek materiala povpreéno po-
vetal od. pre 1jih. 75 na 90
cdstotkov: Pri proizvodnji si-
licijevih plastitnih diod, pa
od prejSnjih 65 na cca. 85 od-
stotkov. S tem je bila tudi
znizana povpreéna potreba
vioZzenilh sredstev ma razredu

. 3 za proizvodnjo. V tej zvezi

je dose?en boljsi koeficient
obratanja obratnih sredstev
(prihranek v 4 mesecih 80.000
N din). Poleg tega je zaradi
boljSega izplena v proizvod-
nji doseZeno boljge obracanje
obratnilh - sredstev tudi na
razredu 5 za povprecno 120
tiso¢ N dim.

Teinja za nadaljnje izbolj-
Sanje je nepretrgana skrb ce-

' lotnega kolekiiva »Polprevod-
| nikovs, saj kljub moéni ino-

zemski konkurenci kot ena-
kovredni kvalitetni partner,
polagoma prodira na inozem-
ska trziséa. \[ svoj proizvod-
ni proces in zajemanje stro-
$kov skuSamo uvesti sodob-
nejse, rtacionalnej$e oblike.
Ocenitev dosedanjih dosezkov
je zaenkral vezana razmero-
ma na kratek ¢as, ki je pre-
kratek, za dajanje dokonc-
nih zakljuckov v na$ih iz-

| kustvenih kalkulacijah.

Iz podatkov nasega gospo-

' darskega raduna pa so raz-

vidne dokaj ‘ugodne Stevilke -

.naSe pozitiviie gospodarske

dinamike.

posrednega Tazvoinega dela

(imenovanega tudi aplikativ-
ni razvej), so v raznih tovar-
nah Iskre dokaj razliéni po-
gledi. Nekatere tovarne da-
jejo sorazmerno mnogo ved
kot druge.

Podatki o vlaganjih za ne-
posredni razvej v zadnjih
letih v wseh fovarnah Iskre
skupaj dajejo naslednjo sli-
ko:

agd &,
Egm g%m g
N o = =]
g FH8 988 Ee
s pte n e >
1964 45,919.826 1584200 345
1965 51.599.896 1,405.520r 2,72
plan.

1966 54,354.978 1,398.0600 257
Kljub naraSfanju proizvod-
nje in -realizacije v zadnjih
Ietih pada vloZek sredstev za
Fazvoj in sicer tako v abso-
- hilnih zneskih, ket v primer-
javi'z wrednostjo proizvodmie.
Navedenemu dejstvu; zmanj-
Sevanju finanfnih ' sredstev
za neposredni razvoj, zmanj-
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Sevanju sredstev zz splodno-
tehniéne in tehnoloske dejav-
nosti ter zmanjsSevanju sred-
stev za raziskave, sfoji v
Zavodu neizprosno masproti
drugo dejstvo, da ima Zavod
specializirane kadre, za razi-
skave in razvoj, nabavljene
opremo, pa tudi obveznosti
za odpladevanje anuitet za
obratna ‘sredstva ter druge
najete kredite (za opremo,
stanovanja, = za raziskave),
kar ne dopu3fa nadaljnjega
zmanjSevanja zaposlenth. Za-
vod mora torej izpolnjevati
svoje finanéne obveznosti,
mora preskrbeti OD za svoje
ljudi, kljub temu, fe tovarne
nie izkoriitajo v zadostni me-
ri kadrovskih in drugih ka-
pacitet Zavoda. Nujna posle-
dica tega imperativa je vegje
usmerjanje Zavoda na stro-
kovne storitve drugim mnaroé-
‘nikom, na laboratorijsko pro-
izvodnjo specidlnih izdelkov,
skratka, kemercializacija. Zi-
veti je pac treba! Temu sicer
pravimo prehodno obdobje,
teda vsak, ki pozna hiter na-
predel tehnike v nasi stroki
ter uspehe’ drugih podobnih
podjetij doma in v tujini, se

z ‘zelo neprijetnim obcutkom
vprasuje, kak$na bo konku-
renéna sposobnost Iskre v
prihodnjih letih, -Ce bomo vo-
dili glede raziskav, razvoja
in  tehnologije kratkovidno
politiko - varéevanja. na ne-
pravem mestu.

Ob tem pa je treba Se ome-
niti, da tefejo v Zavodu tudi
take, za perspektivo Iskre
vaine raziskave in razvej, ki
nimaje proizvodnega zaledja,
kot s0 na primer mikroelek-
tronika, laserska tehnika, av-
tomatizacija proizvodnih pro-
cesov. Te raziskave Zavod
finamcira prav. iz dohodka
razoih storitev za druge mna-

rocnike ter laboratorijske pro-:

izvednje specialnih izdelkow,
s tem pa se zavestno odreka
vetjim osebnim dohodkom
svojih sodelaveev. Za tako
perspektivno dejavnost, ki Ze
ne obstaja v Iskri proizvod-
nja, sploh ni v Iskri predvi-
denih nobenih sredstev za
financiranje!?

Kot eden razlegov, da to-
varne ‘zmanj$ujejo sredstva
za razvoj v ZZA in ga pene-

kod tudi same opravljajo, je

bilo Ze wvedkrat slisati mne-

nja, da so cene uslug v ZZA
neprimerno visoke. V Zavodu
izdelana primerjava cen po
oddelkih, ki delajo za posa-
mezne tovarne, pa je poka-
zala, da so v velini primerov
cene za uro v Zavodu niZje,
kot pa ustrezne cene v tovar-
nah iste panoge.

Ce se ob koncu spet dotak-
nem ugotovitev druzbeno-
politi¢nih orgamov, da je razi-
skovalno in razvojno delo ter
izboljSanje tehnologije in or-
ganizacije proizvodnje nujen
pogoj za nadaljnji kvalltetni
in kvantitetni napfedek celot-
nega naSega gospodarstva,
pridem nujno do prepriéanja,

da bodo morali tudi samo--

upravni organi posameznih
tovarn in celotnega zdruZene-
ga podjetja mujno obravna-
vati in resiti vprasanje sta-
bilnega in sistemati¢nega *fi-
nanciranja raziskav, razvoja
in tehnologkih dejavnosti. K
temu jih bo privedla zrela
presoja situacije, konkurené-
ni boj za plasma-izdelkov ter
potreba po zviSanju osebnih
dohodkov, kar be uspelo le z
racionalno in rentabilno pro-
izvodnjo.

V  zvezi s financiranjem
raziskav in splofno-tehniénih
dejavnosti je bilo doslej Zze
veé¢ predlogov, ki bodo ver=
jetno ponovno prisli v raz-
pravo na samoupravnih or-
ganih,

Svet ZZA je Ze veckrat
predlagal wvodstva Iskre in
samoupravnim organom, naj
se na osnovi vsaj srednjeroé-
nega programa razvoja to-
varn in celokupnega podjetja
izdela tudi wstrezni program
raziskav, razvoja in sploéno-
tehniénih dejavnosti. Te bi
bila realna esnova za stabil-
nost finaneiranja teh dejav-
=mosti, jamstvo za  skladen
razvoj wseh tovarn v Iskri
ter porek za nadaljnjo spe-
cializacijo raziskovalnih, raz-
vajnih, tehnoloskih ter pro-
izvodnih kadrov, ki bodo le
tako kos marastajofim zahte-
vam sodobne tehnike ter za-
hievam po cenenih in kvali=-
tetnih izdelkih.

Le take lahke upamo, da
bo imel v bodofe vsak Elan
kolektiva zdruZenega podjet=
ja zagotovljeno eksistenco in
boljsi kos kruha.

Frane Dobnikar



Razgovor z generalnim direktorjem
ziruzenega podjetja

(Nadaljevanje s 1. strani)
kako je bila izpeljana v zdru-
Zenem podjetju oz. posamez-
nih fovarnah?

V zdruZenem podjetju smo
zaradi ohranitve lkontinuite-
te in priprave pogojev za res
uspesno reelekcijo izkoristili
zakonsko moznost, da zaéne
teci reelekcijska doba od 1.
januarja letosnjega leta, kar
g0 delovne skupnosti druZe-
nega podjetja uzakonile v
statutu. Poleg tega je tudi ze
ob integraciji pa tudi kasneje
prislo v vodstva zdruZenega
podjetja in v veéini skupnih
sgluzb do mnaravnih osvezitev.
Reedukaciji in retreningu
posvedamo tudi veliko skrb.
Letos se bodo udelezili stu-
dija za managerje vsi direk-
torji podjetja, kar bo wseka-
kor vodilo k osvezitvi idej in
poglobitvi znanja.

V preteklosti je bilo veé-
krat izraZenih tudi nekaj —
upravicenih ali neupravice-
nih — kritik glede aviarkije
elekiroindustrije in posebej
podjetja »Iskra«. Kako smo
uresnic¢ili nacela delitve dela
v skladu z razvejem speciali-
zacije?

V prejinjih letih je bile ne-
kaj kritike na rafu avtarkije
nasega podjetja. Sodim, da
go bile to laitne domneve
domneve brez poznavanja
razmer. Sicer pa lahko preso-
dite sami: na§ kinoprojek-
tor za mormalni frak sestoji
iz priblizno 40.000 mehanié-
nih, elektronskih ter optié-
nih sestavnih delov. Ali ver-
jamete, da je pri tako Siroki
proizvodnji sploh moZna av-
tarkija?

Res pa je, da si je »Iskra«
z leti ustvarila doloden slo-
ves- ki ga ni hotela zapraviti
in zato se ni pogodbene veza-
. la z nobenim podjetjem, pre-
den se ni prepri¢ala ¢ nje-
govi zadostni strokovnosti.

Nacela delitve dela smo
priceli uresnicevati Ze ob sa-
mi integraciji Stirih tovarn in
jih znatno razdirili s planom
rekonstrukeij, ki predvideva-
jo Ze nadaljnjo interno spe-
cializacijo. Zal je reforma —
upajmo samo zalasmo — Vv
precejénji meri zavrla plani-
ran razvoj v tej smeri.

Kako poteka notranja [i-
mnanéna sanacija podjetja?

Ze nekaj let se bori »Iskra«
& precejinjimi gospodarskimi
tezavami, ki so dosegle vrhu-
nec leta 1965, ko se je v go-
epodarstvu zafela izvajati re-

strikcija na podroéju kratko- -

rotnega * kreditiranja, Bamke
niso samo prenchale krediti-

rati temveé so celo odvze-
male Ze odobrene kredite. Ta
spremenjena kreditna politi-

ka je motno prizadela nage

kupce. Postali so nelikvidni

in nezmoZni promptnega pla-
devanja. Z njimi smo postali
nelikvidni tudi mi in izredno
visoka postavka na nasem

blokiranem Ziro raéunu je
vzbujala vtis, da se »Iskra«
brez zunanje finanéne inter-
vencije ne bo mogla vet iz-
kopati iz tezav. Podjetje je
zato sklenilo, da bo akfivi-
ralo svoje latentne rezerve.

aliza strokovnih gluib v
podjetju je dognala, da ob-
stajajo velike moZnosti za fi-
nan¢no sanacijo podjetja v
tem, da se zniZajo zaloge re-
produkcijskega materiala, ne-
dokonéane proizvodnje in za-
loge gotovih izdelkov do ra-
zumnih normativov ter da se
hkrati znizajo tudi terjatve
do kupeev.

Podjetje je izdelalo v iem
smislu sanacijski program, ki
je postal zakon za vse enote
podjetja. Izvajati emo ga pri-
¢eli z julijem 1965 in je
predvideval sprostitev obra-
tovalnih sredstev v viSini 5
milijard S ‘dinarjev. Izvaja-
nje smo strogo kontrolirali
in uspeh ni izostal. Ob sko-
raj 100 odstotni realizaciji sa-
nacijskega programa je pri-
tisk dobaviteljev obéutno po-
pustil in zniZali smo blokira-
no vrednost na Ziro rafunu.
Z reorganizacijo podjetja v
letu 1965 v zdruZeno podjet-
je to akcijo uspeino nadalju-
jemo, tovarne pa kot samo-
stojne pravne osebe nemote-
no poravnavajo svoje obvez-
nosti do komitentov.

Zadnji ukrep Jugobanke o
obvezni devizni rezervi je v
ofitnem masprotju z naéeli
deviznega samofinanciranja.
KakSen vpliv je imel ta od-
lok na _podjeije »Iskra«?

Ta ukrep je povzrodil, da je
dobila »Iskra« za leteinje le-

- to 8 odstotkov manj deviznih

sredstev, kot je bilo pred
tem predvideno.

In Se — kaksni so naérii
zdruienega pedjeija v bode-

¢e za skladnejSi razvoj elek-

tronske industrije v zveznem
merilu?

Vsekakor bi bilo treba
najprej urediti odnose med
podjetji elekironske indusiri-
je v driavi.

Kot sem Ze omenil; je bila
»Iskra« vedno pripravljena

na razgovore in poslovno so-

delovanje z drugimi podjetji
elektronske industrije. To ve-
lja tudi za prihodnje. Zal
smo v preteklosti Ze marsi-
kaj sklenili in vse je ostalo
na papirju, ker z druge stra-
ni ni bilo — kot smo to kas-
neje ugotovili — iskrenih na-
mer. Na taksini bazi, ki je
vel ali manj Spekulativna, pa
seveda odklanjamo vsako so-
delovanje, ker me koristi
veem partnerjem. Zavedamo

tehniéni Tazvoj elektroindu-
cirije, zate se bomo tudi v
prihodnje infenzivno vkljuge-
vali v mednarodno delitev
dela, ki nam jo nakazuje re-
konstrukeijski elaborat.

Zdruzeno podjetje »Iskra«
ima bogate izkusnje pri inte-
graciji tovarn. Ali bi nam na
kratko lahko nanizali nekaj
prakti¢nih napotkov pri or-
ganizaciji infegracije in Cesa
se je treba izogibati pri ure-
jevanju notranjh poslovnih
odnosov?

Dosedanje izkuésnje kazejo,
da je treba povsem zagolovi-
ti ekonomsko samoslojnost
integriranih poslovnih enot,
ki zagotavlja tako iniciativ-
nost kot odgovornost za po-
sglovne odlocitve. Seveda to
zmanjSuje moZnost koordi-
nacije poslovanja med enota-
mi znotraj podjetja in fudi z
zunanjimi partnerji, Pogla-
vitna tezava pa nastane pri
morebitnem pokrivanju po-
slovnih izgub. Integrirane
enote so dolzne po zakonu
poravnati izgubo drugih, ni-
majo pa moznosti kakorkoli
vplivati na poslovanje drugih
gih enot. Prav zaradi tega je
tod Ze veé nejasnosti, ki jih
ne morejo uskladiti enote ni-
ti s statutom. Zakonska dolo-
¢ila so usklajena & praktié-
nim poslovanjem integriranih
enot le v primerih, kjer ni
izgub, ¢e pa te nastanejo, se
razhajajo z Ze omenjenimi
logiénimi merili.

Vecletne izkuSnje nam ka-
#ejo, da integracijski procesi
v gospodarstva torej prehite-
vajo delo zakonodaje na tem
podrodju. Zate je v interesu
hitrejéega razvoja potrebno,
da zakenodajni organi bud-
nejse spremljajo dogajanja
integracijskih procesov in da
50 proznejsi pri odloéitvah.

—_—

»ISKRA« tovarna

cbratov:

1 EV OROCDIAR

LINHARTOVA 35

2 KV ORODJARJA

2 KV REZEALCA

tovarne.
Poizkusno delo po

Ponudbe sprejema

1 KV STRUGARJA
OBRAT »UPORI« SENTIERNEJ

Izvlecki iz sklepov
samoupravnih
~ organov

Sklepi
3. seje UO ZZA
(7. 6. 1966)

Upravni odbor Zavoda je
obravnaval sklep 2. seje UO
Avtomatike o premosu raz-
vojne dejavnosti elektrolitov
iz Zavoda v tovarno, v obli-
ki, ki je bila cbjavljena v
glasilu >ISKRA« (&t. 21 od 2.
6. 1966). Na podlagi te infor-
macije U0 Zavoda poobla-
$Ca vodstvo Zavoda, da z vod-
stvom Aviomatike dokonéno
raz€isti vprasanje medseboj-
nih  poslovnih odnesov -na
]'wdlagi poslovne politike, ki
Jo je zavzel UOQ Zavoda na
danasnji seji. Istolasno pa.
UO zagotavija, da so s tem
ErSene osnovne pravice sa-
moupravljanja v Zavodu in
bi bilo treba o tem obvestiti
ZP ISKRA.

@ ‘Upravni odbor vzame na
znanje prosnjo ing. Vrabla
Za sSporazumno premestitev
v TEMI Horjul ter ga raz-
resi dolinosti na delovnem
mesiu pomocnika direktorja
za razvoj s 30. 6. 1966. Ob tej
priliki mu UO izreka pohva-
lo za njegovo prizadevno de-
lIo v Zavodu. Istoéasno UO
imenuje triclansko komisijo
za izvedbo razpisa prostega
delovnega mesta pomoénika
direktorja za razvoj. Komisi-
ja bo po razpisu predlagala
upravnéemu odboru kandida-
te za zasedbo delowvnega me-
sta. Komisija naj izvrdi tudi
prevzem in predajo poslov.

RAZGLAS

elementov za - elekironiko

LJUBLJANA, Linhartova 35
razglasa prosta delovna mesta za poirebe naslednjih

OBRAT »FERITI« LYUBLJANA — STEGNE

{za delo kot nastavljalec orodij)

1 KV STROJNI ELJUCAVNICAR

(za delo pri vzdrzevanju strojev in naprav)
OBRAT »ORODJARNA« LIUBLIJANA,

{za vzdrzevanje orodij za proizvodnjo)

OD je zagotovljen po pra\n‘l’niku o delifvi OD

pravilniku o delevnih raz-

merjih-najmanj 1 mesec. |

kadrovsko-soc. oddelek tfo-

varne, Ljubljana, Linhartova 35, do 30. 6. 1966.

~ISKRA« fovarna za

siroke z nekaj prakse.

nji naslov,

RAZGCLAS

elektroniko in aviomatiko

Ljubljana, Przan 24, sprejme v delovno razmerje
UPRAVNIKA OBRATNE MENZE
Pogoj: kvalificiran delavee gostinske ali {rgovske

=

Nastop dela zaZelen fakoj. Ponudbe posljite na gor-

Sklepi 3
3. seje UO tovarne

elekiromotorjev
(7. 6. 1966)

@ UO sprjema na znanje
porocilo o izpolnitvi plana za
mesec maj 1966 in v zvezi s
tem zadolzi gospodarski sek=
tor, da izdela porodilo o pro-
blemih izdelave moiorja 315
in uvkrepe, ki bodo v bodode
podvzeti za izboljSanje.

® UO sprejema na znanje
porocilo organizacijskega od-
delka o dosedanjem delu pri
uvajanju mehanografske ob-
delave podatkov v nasi tovar=-
ni.

Sklepi 3. seje UO
tovarne merilnih
_instrumentov ]
(8.6.1966)

@ Upravni odbor poirjuje
plan proizvodnje za mesec
junij. Ker so Lkapaciiete za
junijski plan majhne, uprav-
ni odbor naro¢a proizvodne-
mu sektorju, da prvensiveno
izpolnjuje obveze za izvoz in -
potem realizirana naroéila za
domate trziSce. :

V razpravi glede proizvod-

‘ne discipline je upravni od-

bor sklenil da mora glede
tega s sprejetjem novega
pravilnika o delovnih razmer-
jih nastati prelommica in da
se mora problem discipline
s sodelovanjem vseh ¢lanov
kolektva potopne in vziraj=-
no odpravljati,

@ Upravni odbor se siri-

" nja z izdelavo propagandnega

filma o instrumentih in v ia
namen odobrava 1,500.000 S
din za sofinanciranje.

Ker bo film prvenstveno
namenjen zunanji trgovini,
upravni odbor priporoca, da
bi ga zdelali tudi v franco=
skem in angleSkem jeziku.

Sklepi
~ 2.zasedanja DS
tovarne

elektromotorj ev
(31.5.1966) .

@ DS zadoliuje komisijo
za druzbeni standard, da z
ozirom na to, da so sredstva
od amortizacije stanovanj
namenjena izkljuéno za pri-
dobitev novih sainovanjsk:%
povrsin, skupno z ostalimi
gospodarskimi organizacija-
mi v dolini prouci, kakine so
moZnosti in pogoji za even-
iuelno gradnjo novega stano-
vanjskega objekta.

@ DS zadol#i komisijo za
druzbeni standard, da izdela
kriterije, po katerih se bodo
razdeiila namenska sredstva
za stanovanja (v  vigini
8,000.000 din) za posojila in-
dividualnim graditeljem in za
popravile individualnih hid
delavecev tovarne.



Program praznovanja 4. julija v Zeleznikih

1. Odhod udeleZencev iz
Kranja ob 7. uri izpred
kina Center s postankom
pri »vagi« Kranj, Strazi-
s¢u pri »mlekarnic in Sk,
Loki — (aviobusna posta-
ja).

2. Ob 8:30 uri zbiralis&e vseh
udelefenicev proslave na
Sportnem igriséu v Zelez-
nikih.

. Ob 9. uri proslava dneva

borca.

. Ob 930 uri malica za vse

prijavljene udeleZence.

Ob 10. uri prifetek 3port-

nih prireditev.

Ob 13. uri kosilo za vse

prijavljene udeleZence.

. Ob 1430 uri razdelitev

nagrad Sportnikom.

. Od 15. ure dalje prosta

zabava.

. Ob 19. uri zakljufek praz-

novafnja.

Ob 19.15 uri odhod avto-

busov iz Zeleznikowv,

Vsak prijavljenec vplada
500 S din, za otroke nad 10
let starosti pa 250 S dinarjev.
Za to vsoto bodo prijavljenci
prejeli bloke za prehrano in
pijaco.

Sindikalni odbori bodo za
vsakega udeleZenca iz svojh
sredstev prispevali 500 S din,
s katerim bomo krili prevoz-
ne stroske.

Rok za prijavo in oddajo
denarja poverjenikom ZB DE
je do 20. junija 1966 do 9.
ure. Poverjeniki v »Elektro-
mehaniki« naj oddajo prijav-
nice in denar isti dan od 9.
do 10. ure v pisarno var-
nostne sluzbe tov. Jocifovi.

Pribor za prehrano t. j.
skodelice, kozarce, steklenico
je treba prinesti s seboj.

Praznovanje dneva borca
bo ob vsakem vremenu. Vse
ostale informacije so na vo-
ijo pri tov. Mihevcu, »Elek-
tromehanika« Kranj, tel. 327.

10.

K obvestilu dodajmo Se po-
roc¢ilo predsednika Sportne
komisije tov, Janka KoSni-
ka iz »Elektromehanike«, ki
so mu poverjene $porine pri-
reditve za dan borca v Ze-
leznikih. :

Nogomet: Tekmovalna mo-
Stva bo dolo¢il Zreb;  igra
vsak z vsakim. Ena tekma bo
trajala 2 x po 25 minut, Zma-
govalec bo prejel pokal v
trajno last. Sodniki: Albin
Bradaska, Peter KoSir in
Ivan Kranjc (vsi izpraSani
sodniki).

Strelstvo: Sireljanje z zrad-
no pusko. Vsaka ekipa Ste-
je 4 &lane; lahko nastopi ved
ekip, lahko tudi meSane oz.
zenske ekipe. Zmagovalna

REMONTA

delavao orodij, naprav,

serijske proizvodnje.

kov tovarne.

Razpis velja do 25.
Zivljenjepisom in dokazilom o izpolnjevanju pogo-
jev, sprejema kadrovsko soc. oddelek imenovane
tovarne v Ljubljani, Linhartova 35, do 25. 6. 1966,

ekipa prejme pokal v trajno
last, prav tako bodo prejeli
darila prvi trije najboljsi po-
samezniki in najboljSa Zen-
ska strelka.

Izven »uradnegac tekmova-
nja bo prosta zabava, kjer se
bodo udelezili lahko pome-
rili v streljanju z zracno pu-
ko, v mogometni tekmi de-
beli — suhi, vleCenju vrvi, za
najmlajse pa bo na voljo tek
v zakljih, tek na 50 m, skok
v visino in podgbno, prav ta-
ko pa bo tudi Zenskam na-
menjeno nekaj »discipline.

Vse kaze, da bo 4. julija —
na dan borca — v Zeleznikih
zelo zivahno, zato je pricako-
ti veliko udeleibo.

Razglas

»ISKRA« TOVARNA ELEMENTOV ZA ELEKTRO-
NIKO, LJUBLJANA, Linhartova 35

razpisuje delovno mesto
YODJA OBRATA ORODIJ, NAPRAYV IN

Pogoji: strojna fakulteta I. ali II. stopnje s 3
letno ustrezno prakso na vodilnem delovnem me-
stu, predvsem v veljem podjetju ali obratu za iz-

potrebnih za velikoserijsko

proizvodnjo, ali srednja strokovna izobrazba strojne
smeri s 5 letno ustrezno prakso na vodilnem de-
lovnem mestu predvsem v vecjem podjetju ali cbra-
tu za izdelave orodij in naprav za polrebe veliko-

Po sprejemu na osnovi razpisa, ter doloéil Pra-
vilnika o delovnih razmerjih, mora kandidat opra-
viti 2 mesefno poizkusno dobo. Osebni dohodek je
zagotovljen po Pravilniku o delitvi osebnih dohod-

6. 1966. Ponudbe g kratkim

Kje hoste letovali letos

(Nadaljevanje s 4. strani)
se odlo¢ili letovati na Du-
gem otoku, tu pa lahko za
minimalno od3kodnino v sen-
ci smokev in oljk varno par-
kirajo svoja vozila.

PoditniSka skupnost Iskre
je za letovalce poskrbela
vsestransko. K temu pristej-
mo tudi meotorni Soln za
20 oseb in prtljago. Z njim
bodo v dveh in pol urah iz
SukoSana prepeljali dopust-
nike na Dugi otok do naseza
kampa za piclih 500 din, med-
tem ko je bilo prej treba tja
potovati iz Zadra in sicer z
ladjo do Salija 3 ure, do
kampa pa %e nadaljnji dve
uri in pol.” To je wvsekakor
lepa pridobitev, s tem pa je
dana letovalcem 3e druga
mo¥nost, da za minimalno

1 S KR A — plasilo delovoe
ga kolektiva Iskra industrije
za . elektromehaniko teleko
munikacije elektroniko in
avtomatiko — Urejuje uredni-
2ki odbor — Glavni urednik:
Pavel Gantar odgovorni
urednik: Tgor Slavec — izha
ja tedensko — Tisk in kli3eji:
»CP Gorenjski tiske Kranj

risti¢ne privlaénosti.

voznino obiséejo z motornim
¢olnom prekrasne Kornatske
otoke, ali druge bliznje tu-
Suko-
3an je tako za nade letovalce
hkrati tudi izhodiSéna tocka
za kamp na Dugem otoku.

Vsa vpladila za Ietovanje
v Sukosanu bo sprejemala
tov. Stanka Konda »na licu
mestac.

Za letovalce, ki nimajo last-
nih prevoznih sredstev, je
pocitnitka skupnost zagoto-
vila pri podjetju SAP Ljub-
ljana udoben prevoz z avto-
busom. Za ceno 9.000 starih
dinarjev bodo lahko potovali
od Ljubljane do Sukofana
in nazaj wsi tisti, ki se bodo
v desetdnevnih izmenah od-
lo&ili za letovanje v Sukofa-
nu in v kampu Iskre na Du-
gem otoku. SAP bo tako vsa-
kega desetega, dvajsetega in
tridesetega v mesecu iz Ljub-
ljane pripeljal novo izmeno,
nazaj grede pa odpeljal tiste,
ki so letovanje zakljudili.
Tudi to je nedvomno velika
ugodnost za letovaleg, saj
bodo imeli zagotovljen soli-
den in udoben prevoz ob
precej nizii voznini kot sicer.

Ce se torej Se niste odlo-
¢ili, kje boste letovali, naj
vam ta sestavek pomaga, da
se odlodite za prijeten ko-
ticek — to je SukoSan pri
Zadru in ne bo vam Zal!

P r (] - " 1] A o
oizvodnja v maju 1966
Plan v Izpolnitev

Tovarna 000 N din 000 N din %
Elekiromehanika 14.350 15.918 110,9
Elementi 6.366 4.930 714
Avtomatika 5.228 6.478 1239 -
Ra sprejemniki 3.605 3.591 99,6
Aparati 3.472 4.041 116,4
Avtoizdelki 5.435 5.965 108.,6
Elektromotorji 2.144 1.348 62,9
Naprave 3.428 1.853 54,1
Elektronika 1.347 1.115 828
Kondenzatorji 4354 -2.571 59,0
Instrumenti 1.155 1.232 106,7
Polprevodniki 1390 1.022 3.5
Usmerniki 970 995 102,6
Mikron 1.302 839 64,4
SKUPAJ PODIETIE 54.546 51.838 95,0

P . I
»SODOBNA
ELEKTRONIK A«

Tovaris urednik!

Zelim Vas opozoriti na ne-
katere bistvene napake, ki jih
je napravil doplsnik v 21. Ste-
vilki glasila ISKRE. Na de-
trti strani beremo pod naslo-
vom »Sodobna elektronika«
med drugim tudi tole: =Na
pohodu je zdaj nova tehni-
Ska revolucija z uporabo ta-
ko imenovane planar tehni-
ke in integriranega vezja. Pri
nas smo se za zdaj ustavili
pri polprevodnizki tehniki.«

Dopisnik ofitno razlikuje
»planarno tehniko« in »pol-
prevodnisko tehniko«. V res-
nici pa razlike ni. Planarna
tehnika je samo najsodobnej-
$a polprevodniska tehnika. Od
starejsih polprevodniskih teh-

ik se razlikuje po izredni
ekonomiénosti pri proizvod-
nji in boljsih lastnostih ele-
mentov. Planarna tehmika je
obenem osnovna tehnika pri
proizvodnii integriranih ve-
zij. Ko dopisnik omenja »pol-

bralcev

prevodnitko tehniko«, misli
najbrz na starejie tehnike.
Zato tudi trdi, da smo se pri
nas pri njej ustavili. To pa
spet ni povsem res, saj v
Zavodu za aviomatizacijo Ze
dve leti delamo na razvoju
planarne tehnike. Sklepam,
da so dopisniku nasi dosezki
na tem podrodju precej ne=
znani, velik del krivde pa je
najbrz tudi na na%i strani,
saj o nasih uspehih skoraj

vedno skromno moléimo.

Rajko Korbar,
dipl. fizik ZZA

ZAHVALA

Ob smriti naSega ocela
JOZETA DRAKSLERJA
se . iskreno  zahvaljujemo
vsem sodelavcem ATN za iz-
raze sozalja, poklonjeni ve-
nec in spremsivo na njegovi

zadnji poti.
Tonéka Markula
z druzino

S kopaliséa v Sukosanu



