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Izkoristimo vse možnosti
Iz red n o  neu g o d en  po ložaj č rn e  m e ta lu rg ije  v  Ju g o s la v iji p o s tav lja  

p red  poslovodne in  s tro k o v n e  d e lavce  zelo  te žk e  naloge . A n g až iran je , ki 
je  p o treb n o  v sak o d n ev n o  in  k o n tin u ira n o  za iz b o ljš a n je  po ložaja , z a h te ­
v a  več  k o t celega č loveka . Izgovori n a  z u n a n je  vzro k e  n a s  lah k o  za 
n e k a j časa  o la jša jo  n e p o sre d n e  odgovo rnosti za  v e lik  del n eg a tiv n eg a  
re z u lta ta . V edeti p a  je  tre b a , d a  se s tv a ri sam e od sebe  n e  sp re m e n i­
jo . V p liv a jo  p a  d o d a tn o  n a  p o d a ljše v a n je  re š e v a n ja  in  p o sred n o  s la ­
b ijo  n a š  po ložaj. D eja l bi, d a  p a n ik a  n i p o tre b n a , je  p a  n u jn a  resn o st 
v seh  zaposlen ih .

K o n a v a ja m  vse zaposlene, sm a tra m , d a  v sak d o  lah k o  in  m o ra  
v p liv a ti  n a  s tro šk e  m a te r ia la , e n e rg ije  in  d e la . S ev ed a  n ek d o  bo lj, 
d ru g i m a n j. V o d stv en e  in  vo d iln e  s t ru k tu re  p a  n a jv eč , p red v sem  z 
d o b rim i p oslovn im i od loč itvam i, izb iro  teh n o lo g ije , o rg an izac ijo  de la  
— vsi p a  s sv o jim  znan jem .

G ra fika

Jože  Z u n e c

O rg a n iz ira n je  in  v o d en je  te r  n ep o sred n o  p ro iz v a ja n je  za h te v a  z n a ­
n je . P o tre b n o  je , d a  so n a ša  je k la  m ed  n a jb o ljš im i, m ed  n a jb o lj u p o ­
rab n im i, d a  so n a š i f in a ln i izd e lk i (rezila , o ro d ja  in  d rugo) k v a li te tn i 
in  e s te tsk o  sp re je m ljiv i za  zah te v n i z ap a d n i trg , k a m o r m oram o , če 
nočem o, d a  n e  o stanem o  zu n a j ra z v ite g a  sv e ta . S tro je g ra d n ja  im a  iste  
n a lo g e ; p rv i p la sm a ji so že, n a p a k  n e  sm e b iti. Z a  vse  v e lja , d a  m o­
ra m o  p ro izv o d n jo  p o cen iti, k a r  p a  je  m ožno  sam o  n a  osnovi z n a n ja  in 
ra zv o jn o  trž n e g a  k o n cep ta , k i se n a j u v e lja v i v  bodoči o rg a n iz ira n o s ti 
de lovne  o rg an izac ije  in  v seh  n je n ih  delov.

R azv o jn o  tr ž n i k o n cep t p om en i nove p ris to p e  k  o rg a n iz ira n ju  te h ­
n ičn eg a  in  teh n o lo šk eg a  ra z v o ja  te r  p reh o d  n a  in žen irin g . P o m en i 
p a  p red v sem  tu d i flek s ib iln o  p ro izv o d n jo , k i se  bo sposobna  p r i la g a ­
ja t i  z a h te v a m  trg a .

N a  zače tk u  sem  o m en il težek  po ložaj č rn e  m e ta lu rg ije  v  Ju g o ­
s la v iji. O b dev e tm esečn em  p erio d ičn em  o b raču n u  je  b ilo  izgub  v  č rn i 
m e ta lu rg ij i  Ju g o s la v ije  za  ok ro g lih  600 m ili ja rd  (seveda nov ih ). Š te ­
v ilk a , ki pom en i več k o t v zn e m irje n je , povzroči lah k o  p ro p a d  ce lo tne  
panoge. O p o za rja  pa  n a s  tu d i, d a  m o ram o  p o h ite ti  s p re d v id e n im  p re ­
s t ru k tu r ir a n je m  in  d o sledno  iz v a ja ti vse a k tiv n o sti, v ezane  n a  z m a n j­
ša n je  s tro šk o v  ozirom a rac io n a ln e jšo  p ro izvodn jo .

Ž e leza rn a  R av n e  je  k  ce lo tn im  izg u b am  v  č rn i m e ta lu rg ij i tu d i 
p risp ev a la , v e n d a r  le  v  m a n jše m  znesku , ki p re d s ta v lja  en  odsto tek  
ce lo tn e  vsote. Z a ra d i ta k š n ih  ra z m e r je  n a ša  bodočnost bo lj sve tla , 
sam o  iz k o r is titi m o ram o  vse  n o tra n je  m ožnosti.

P o ložaj n i lah ek , za to  je  še bo lj p ra v , da  si zaželim o  v  novem  
le tu  1989 m nogo  u sp eh o v  p ri d e lu  te r  bo ljšo  m a te r ia ln o  osnovo in  
več jo  soc ia lno  v a rn o s t k o t v  p re te k le m  letu .

Jože  Z unec

Enotno pričnimo reševati 
probleme

p ra v k i v seh  zap o slen ih  ponovno 
porušilo .

L eto  sm o p rič e li tu d i z v e lik im i 
p ro b lem i v  p ro izv o d n ji, k a r  se je  
n am  po tem  poznalo  p r i n a g ra je ­
v a n ju  skozi vse  le to . U s tv a rili 
sm o psihozo  delitve , m a lo  p a  sm o 
se p o g o v arja li o tem , k a j in  kako  
bom o d e la li, d a  bi č im  bo lje  p o ­
slovali. V n as je  še v edno  v k o re - 
n in je n a  m isel, da  se naši že leza rn i 
ne m o re  n ič  zgoditi, da  n as ne 
m o re jo  p riz a d e ti v ih a r ji , k i d iv ­
ja jo  oko li nas. T a v ih a r  je  za je l 
tu d i nas. Z av ed a ti se  m o ram o , da 
sm o le de lček  n ek eg a  m o za ik a ; 
če se  ta  m a je , se tu d i p r i n as  m a ­
je , k a r  p a  se  k aže  skozi v edno  
m an j red a , d isc ip lin e  in  ne  n a -

Iz tek a jo če  se le to  sm o p riče li 
pod  v tis i dogodkov  iz konca p r e j­
šn je g a  le ta . V eliko  n e re še n ih  
p ro b lem o v  iz p re jšn je g a  le ta  sm o 
p re n e s li v  to . T e  p a  sm o bolj a li 
m a n j uspešno  rešev a li, sp ro ti k r ­

pa li a li pa  so n am  o sta li še  za 
n a s le d n je  leto . K a jti  tu d i tisto , 
za  k a r  sm o b ili m n en ja , da  sm o 
u sp ešn o  reš ili, se  je  sčaso m a z 
našo  zak o n o d ajo , ra z m e ra m i v 
d ržav i a li tu d i s s tro k o v n im i po-

B ra n ko  K a k e r

z a d n je  tu d i z m an j dela , skozi 
s lab  odnos do d ru žb en e  la s tn in e , 
s p rev e lik im  tozdovsk im  o b n aša ­
n jem . S am o da sm o m i dobri, k a ­
ko pa  bodo o sta li p rež iv e li, n as  
ne  b riga , n am es to  da  ui danes 
g led a li n a  to , d a  bo m očna, do b ­
ra  de lo v n a  o rg an izac ija  ko t celo­
ta  in  d a  n e  bom o izbo ljšev a li svo ­
jih  re z u lta to v  n a  ra č u n  d ru g eg a  
tozda. P re iti  m oram o  na  v iš jo  o b li­
ko so d e lo v an ja . P re v e č  je  g le d a n ja  
d ru g  d ru g em u  v sk ledo  in  o b ira ­
n ja , d a  en i d e la jo , d ru g i p a  ne. 
D oločeni p a  se tu d i o b n aša j o_kot 
» a lipaše«  n a  sv o jih  v r to v ih . Zelo 
težko  jim  pade, če se  n ek d o  m eša  
v  n jih o v o  » strokovnost« , če se

poveča n a d z o r n a d  n jih o v im  iz­
v a ja n je m . P re v e lik o  s tv a r i se p r i­
v a tiz ira , po tem  pa  tu d i n i e n a k e ­
ga  o d n o sa  do vseh . T a  d e js tv a  
sem  p ač  om en il, d a  bi sp rem en ili 
svo je  o b n a ša n je  in  d e ja n ja . M o­
goče se  j ih  n e k a te r i sp loh  ne  za ­
v ed a jo , k e r  so p rev eč  zav e ro v an i 
sam i vase. K lju b  te m u  pa  sm o 
uspeli z u k re p i u b laž iti p o v ečan ja  
izgub. V n e k a te r ih  n a jb o ljš ih  s re ­
d in a h  pa  sm o dokazali, d a  s svo ­
jim  p riz a d e v n im  delom  in  z m alo  
več p o d je tn o s ti se  da  u s tv a r it i  
d o b re  re z u lta te .

V e rje tn o  bo n a s  v e lik o  rek lo , 
d a  ob  ta k šn e m  n a m e n u  n i p ra v  
go v o riti o te h  s tv a re h  a li k a j si 
pač  m islim o  n e k a te r i a li kd o  n am  
d a je  p rav ico  ta k o  sad iti . V en d ar 
ta k o  pač  v id im  d a n a šn je  s ta n je  
in  z m an o  tu d i v e lik a  v eč in a  z a ­
poslen ih . Izp o s ta v lja m  j ih  zato , 
k e r  n a s  v  le tu  1989 čak a jo  iz re d ­
no  težk e  in  k o m p lic ira n e  naloge, 
na loge  tr e h  re fo rm . S kozi to  bo ­
m o m o ra li tu d i m i sp re m e n iti 
svo je  o b n ašan je , m ise ln o st in  od­
nos do dela . P re j ko  bom o to  do ­
je li, la ž je  n a m  bo. P re d  n am i je  
sp re je m  n o v e  zak o n o d a je , k i bo 
b is tv en o  v p liv a la  n a  odnose  v 
de lovn i o rg an izac iji k o t tu d i iz ­
v en  n je . Z a to  bom o v  s in d ik a tih  
v z tra ja li , d a  se  n e  sp re je m a  po 
h itre m  p o sto p k u  b rez  p re d h o d ­
nega so d e lo v an ja  v seh  delavcev . 
V  s in d ik a t ih  sm o že le to s  odprli 
celo p a le to  a k tiv n o s ti (od s ta v ­
k o v n ih  p ra v il, s in d ik a ln e  liste , 
d e litv e  itd .), k i p a  j ih  bom o m o­
ra li še z več jo  v n em o  in  podporo  
vsega č la n s tv a  v  p rih o d n je m  le tu  
sp ra v iti  v  ž iv ljen je . N e bo dovolj, 
če  bom o sam o  za h te v a li, ne  bom o 
pa  p r ip ra v lje n i ob tem  tv o rn o  in  
s trp n o  so d e lo v a ti. A li n ek o m u  oči­
ta t i ,  da  je  p rem a lo  n a re d il za 
svo je  č lan s tv o , sam  p a  n i z n iče ­
m e r  p r ip ra v lje n  p risp e v a ti k  več­
ji u č in k o v ito s ti la s tn e  o rg an iza ­
c ije?

Z a to  p rič a k u je m , da  boste  te  
m o je  b esed e  vzeli k o t d o b ro n a ­
m ern e , k o t besede, ki k liče jo  po 
tem , d a  se  v  novem  le tu  p ričn em o  
d ru g ače  o b n aša ti, d a  se zavem o 
sv o jih  p o m an k ljiv o s ti in  d a  sk u p ­
no m o čn e jši, e n o tn e jš i z novim  
elan o m  p ričn em o  re še v a ti p ro b ­
lem e, k i n a s  bodo v sak o d n ev n o  
o k u p ira li .

B ran k o  K a k e r
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Jubilanti dela
T rideset le t  je  v  človeškem  živ ljen ju  zelo veliko. T oliko so ljudje  

poprečno učakali v  srednjem  veku . To je  obilo doba en e generacije, 
ko človek  učaka vnuke. To je  čas osm ih volitev , če trajajo m andati 
štiri leta.

V tridesetih  letih  kraji zelo sprem enijo svojo  podobo. Znanje, pri­
dobljeno s študijem , trikrat zastara. Sprem enijo se  tehnologije, z njim i 
način ž iv ljen ja  in  okus.

Z ljudm i vred  se  postarajo n jih ov i izdelki, sprem enijo se  ustave, 
zakoni nam  skrojijo besednjak; ko nehajo velja ti, ga nadom estim o z 
drugačnim . Skoraj zanesljivo  se  predrugačijo tudi vrednote.

N a R avnah so pred 30 leti dograjevali C ečovje, a  sto lpnic na njem  
še ni bilo, zato pa so nekateri delavci še  stanovali v  barakah. V že le ­
zarni je  b ilo  zaposlenih 2253 delavcev , k i so izdelali v  enem  letu  
91.000 ton skupne in  30.000 ton b lagovne proizvodnje. V tem  času se  
je  štev ilo  delavcev  povečalo za trikrat, skupna proizvodnja za blizu  
šestinpolkrat, b lagovno za petinpolkrat. Takrat sm o začeli osvajati 
brzorezna jekla , izpopolnjevali sm o 22-kg vrtalno k ladivo, pripravljali 
dokum entacijo za gradnjo valjarne (kdo še  pom ni, da je  stara sta la  ob 
M eži?) in odprli sm o novo industrijsko šolo. Tudi takrat sm o im eli

30-LETNI JUBILANTI DELA
TOZD JEK LARNA
F ra n č išk a  B O B EK  
A lo jz  K O T N IK  
M ilan  C U L A FlC

TOZD JEKLOLIVARNA
A lb in  C R E SL O V N IK  
M ijo  V N U K  
A n to n  G O L O B IN E K  
E vgen  K O R IN SE K  
A lo jz  H O R V A T 
K r is t ja n  Č R E ŠN IK  
E g id ij Ž V IK A R T  
Iv a n  K O G A L

TOZD V ALJA R N A
A n to n  M A R TIN C  
K r is tja n  ŠU M A H  
A n to n  V U ČK O  II.
F ra n c  ROSC 
F ra n c  ŽER D O N ER  
V in k o  SO V IČ 
A d a lb e r t SK O R N IŠE K

TOZD KOVAČNICA
A v g u st L A H O V N IK  
E rh a r t  S R E B O T N IK  
M atevž  S U H O V R ŠN IK  
F ra n c  O DER I.
R u do lf Š IP E K  
E liz a b e ta  ZADRO

TOZD KALILNICA
B laž O B L A K

TOZD ORODJARNA
M aks H A B E R  
A lo jz  C IG A L E  
L eopo ld  K O B O LT

TOZD IN D U STR IJSK I NOŽI
J e r ic a  B O R K O

TOZD PNEVM ATIČNI STROJI
M a r ija  P O D G O R N IK  
Iv a n  G O ST E N Č N IK  IV.

TOZD VZMET ARNA
Iv a n  K O T N IK  V III.
D an ije l PR A P R O T N IK , org. d e la  
V inko  K O ŠU T N IK

TOZD STROJI IN  DELI
A n d re j Š P A L IR  ■
F elik s  P A JN IK  
P a v e l S T R O P N IK  
A n to n  V U ČK O  
A do lf M EZN ER  
Š te fa n  K A M N IK

iv a n  Čr e š n i k  i .
M a rja n  V E Š L IG O J

TOZD ENERGIJA
S ta n e  K R E U H

TOZD ETS
L eopo ld  L E Š N IK  
F ra n c  M A R O L T  
S ta n k o  K O N E C N IK

TOZD SGV
M a r ja n  G A Š P E R  
S ta n k o  V A JK S L E R  
Iv a n  V ECK O  
L ovro  M A C lC  
A lo jz  R O ŽEN  
L u d v ik  O ŠLO V N IK  
S ta n is la v  K O P M A JE R

TOZD TRANSPORT
Jo že  D O R N IK

TOZD TRO
T e re z ija  F IJA V Ž  
Š te fa n ija  G R A ŠIČ

TOZD PII
M ih ae l L O T R IČ  
Ja n e z  ST R A H

TOZD RPT
M a rija  R E B E R N IK  
H e rm in a  O ŠE P 
Iv a n  C EG O V N IK , org . de la  
Iv a n  Š T E H A R N IK  IV.
Jo že  P Š E N IČ N IK  I.
Jože  G R A D IŠ N IK
Iv a n k a  K O Č N IK
Iv a n  P E P E V N IK . org. de la

TOZD KOMERCIALA
M a rija  RUS 
A vgust S T R A Ž IŠ N IK  
V ida  G ODEC 
S ta n k o  M IK IC  
M a r ija  PR A T N E K A R  
E rik a  R A M PR E  
H ild e g a rd a  V ET T ER  
A lo jz  P E Č N IK  
T o m islav  ST E FA N O V IČ

TOZD KONTROLA KAKOVOSTI
M a rtin  G R O B E L N IK  
J e rn e j  R E PA S 
A n to n ija  M A G D IČ  
M a rija  Č E P L A K  
J a n k o  ŠTRU C  
S ta n is la v  Z A V O D N IK

gospodarsko reform o in direktor železarne je  v  letnem  poročilu pozival 
k dvigu  produktivnosti, k  zm anjšanju  zalog, k znižanju cen  naših iz ­
delkov in  k zvišanju  kvalitete . Tudi nesreč pri delu  in  boln išk ih  je  
bilo preveč.

Tako se  je  torej v  30 letih  zelo  velik o  reči sprem enilo, nekatere  
pa očitno ne; posebno ne tiste, ki so v  zvezi s č loveško naravo in n a ­
vadam i.

N ihče n i raziskal, zato ne vem o zanesljivo , a li se  je  in  koliko v tem  
času v  železarni sprem enil odnos do dobrega in  zvestega  d ela  in  ali 
se je  sprem enil v  dobro a li slabo. P osam ezniki im am o dokaze tako za 
eno kot za drugo plat.

A bilo bi dobro, če bi ob denarnih nagradah in  p isn ih  priznanjih  
začeli u stvarjati neprisiljene, nem ara celo  ne napisane protokole is ­
krenega čestitan ja  za delovne in  ž iv ljen jsk e jub ileje; tudi za vse, kar 
naši delavci im en itnega  dosežejo, naj že gre za izjem ne inovacije, za 
osvojena republiška in  državna prvenstva, za posebne uspehe pri 
delu. K ajti nem ara se  je  toplina v  m edsebojnih  odnosih v  teh 30 le ­
tih najm anj povečala, bilo  pa bi zelo  prav, da bi se.

TOZD DRUŽBENI STAN DA RD  DS ZA GOSPODARJENJE
Š te fa n  F IL IP A N Č IČ  
Jo že fa  A CK O

DS ZA RAČUNOVODSTVO
E d ita  ŠK EG R O  
A lo jz ija  ŠP E G E L  
H ild e g a rd a  O VČAR 
M a r ija  JU R IN E C  
Z ora  V EL U N ŠE K  
M a r ta  G R A D IŠN IK

F ra n c  U R B A N C L  

DS KSZ
M a rija  PO LA N C

TOZD MONTER
S ta n k o  K A ISE R  
A lo jz  G O LO G R A N C

K a d ro v sk a  slu žb a

JUBILANTI DELA V LETU 1 9 8 8
TOZD - DS 10 let 20 let 30 let SKUPAJ

JEKLARNA 15 8 3 26
JEKLOLIVARNA 23 9 8 A0
VALJARNA 21 5 7 33
KOVAČNICA 5 - 6 11
JEKL0VLEK 7 2 _ 9
KALILNICA - 2 1 3
ORODJARNA 6 3 3 12
STROJI IN DELI 11 11 8 30
INDUSTRIJSKI NOZl 7 1 1 9
PNEVMATIČNI STROJI 5 - 2 7
VZMETARNA 2 2 3 7
ENERGIJA 7 5 1 13
ETS 10 A 3 17
SGV 15 25 7 A7
TRANSPORT 5 2 1 8
TRO 1A 7 2 23
PII A - 2 6
RPT 9 8 8 25
KOMERCIALA 1A 7 9 30
KONTROLA KAKOVOSTI 3 7 6 16
DRUŽBENI STANDARD 2 3 2 7
RAČUNOVODSTVO 1 A 6 11
GOSPODARJENJE 3 2 1 6
KSZ 7 2 1 10
PFS A 1 - 5
TSD 1 1 - 2
ARMATURE 2 1 _ 3
KOVINARSTVO 8 - _ 8
MONTER 9 6 2 17

S K U P A J  : 220 128 93 AAl
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Oktober boljši kot september
V p r im e rja v i s sep tem b ro m  

sm o b ili v  o k to b ru  b o lj u spešn i, 
s a j sm o  za p la n o m  sk u p n e  p ro ­
izv o d n je  z ao sta li le  4,3 odst., v  
k u m u la tiv i 9,9 odst. Z a  11.9921 
p ro d a n ih  izd e lk o v  sm o iz trž ili 
53,28 m ili ja rd e  d in , od teg a  n a  
d o m ačem  trg u  10.2641 a li 44.675 
m ili ja rd e  d in . Izvoz ili p a  sm o 
17281 a li za  8,605 m ili ja rd e  d in  
o z iro m a  za  2,451 m ili jo n a  d o la r­
jev .

BREZ TEŽAV NE GRE

Jek larna je  p reseg la  d v a n a j­
s tin o  le tn eg a  p la n a  za 0,3 odst., 
z ao s ta la  p a  za o p e ra tiv n im  p la ­
nom  p red v sem  z a ra d i p o m a n jk a ­
n ja  n a ro č il v  J e k lo liv a rn i in  K o­
v ačn ic i. V je k la rn i 2 je  izm en ič ­
n o  o b ra to v a la  le  po  e n a  peč.

Jek lo livarna  je  p re seg la  sep ­
te m b rsk o  p ro izv o d n jo , v e n d a r  je  
k lju b  te m u  zao s ta la  za p lanom . 
R e la tiv n o  d o b ro  p ro izv o d n jo  je  
doseg la  z m o čn im  z m a n jša n je m  
m ed fazn ih  za log  v  č is tiln ic i, m e d ­
te m  ko je  b il p la n  l i t j a  z a ra d i 
p o m a n jk a n ja  n a ro č il pod  n a č r to ­
v an im . B o lje  dosežen i p la n  je  po­
s led ica  m a n jš ih  izp ad o v  d e lovne  
s ile  v  č is tiln ic i in  b o ljše  k ak o v o ­
sti. Še n a p re j  p a  je  k lju č n i p ro ­
b lem  n eu g o d n a  k a d ro v sk a  s t ru k ­
tu r a  v  n e p o sred n i p ro izv o d n ji. 
P r im a n jk u je  a so r tim e n ta , s k a te ­
r im  b i lah k o  v  p o ln i m e ri izko ­
rišč a li vse ra zp o lo ž ljiv e  k a p a c i­
te te .

V V aljarn i so v  o k to b ru  pove­
ča li p ro izv o d n jo  g red ic , sa j je  b il 
a so r tim e n t zelo  ugoden , ta k o  da  
so p la n  p reseg li za  9,9 odst. Za 
p lan o m  p a  so zao sta li n a  s re d n ji 
p ro g i za  18,0 odst. in  n a  la h k i za 
23,3 odst. S p lo šn a  ocena v  V a­
l ja rn i  je , d a  lah k o  z m a k s im a l­
n im  a n g a ž ira n je m  v zd ržev a lcev  
z m a n jša jo  za s to jn e  u re  z a ra d i p o ­
p ra v il. K e r  so sk lad iščn i p ro s to ­
r i  m a n jš i z a ra d i g ra d n je  nove  to r ­
n e  žage za  raz re z  p ro filov , n a ­
s ta ja  v  to zd u  nov  v e lik  p ro b lem  
o d la g a n ja  m a te r ia la .

S  p lan o m  do ločeno  p ro izv o d n jo  
so v  K ovačnici dosegli le 79,8 odst. 
V zrok  s ta  p o m a n jk a n je  n a ro č il in  
d e ln o  izp ad  p ro izv o d n je  k o v ašk e ­
ga  s tro ja  (g en e ra ln i rem o n t). Z a­
ra d i z m a n jša n ja  n a ro č il u k re p a jo  
z z m a n jša n je m  š te v ila  zaposlen ih , 
d e la jo  sk o ra j b re z  n a d u r , te r  
o p ra v lja jo  p re v e n tiv n a  v zd ržev a ­
n ja . S ta n je  z n a ro č ili se (tako  k a ­
že) tu d i v  n a s le d n je m  m esecu  ne 
bo b is tv en o  sp rem en ilo , p red v sem  
n e  tis tih , k i so n a m e n je n a  za n a ­
d a ljn jo  obdelavo . D ostava  v ložka  
iz J e k la rn e  je  p o tek a la  dobro .

V Jek lovleku  so za p lan o m  za­
o sta li 6,7 odst. Z a nem o ten o  p ro ­
izv o d n jo  je  p rim a n jk o v a lo  v ložka. 
N a jn iž ja  p ro iz v o d n ja  je  b ila  p r i 
v lečen i žici, k je r  je  b il p la n  do ­
sežen  le  39,6 odst., s a j n i dovolj 
n a ro č il za  žico d eb e le jš ih  d im e n ­
zij, m ed tem  ko se za  d ro b en  a so r­
t im e n t p o ja v lja jo  ozka g rla  p r i 
p re v la č e n ju  in  to p lo tn i obdelav i.

T ud i od m eh an sk o  p re d e lo v a l­
n ih  tozdov  n o b ed en  n i dosegel 
p la n a . V  S tro jih  in  d e lih  p r im a n j­
k u je  n a ro č il za  in d iv id u a ln o  p ro ­
izvodn jo , v  tozdu  p a  s ta  o sta li 
tu d i dve  s tisk a ln ic i za SZ, ki za ­

ra d i a k re d itiv o v  n is ta  b ili od- 
p re m lje n i. N aro č il p r im a n jk u je  
tu d i v  P n e v m a tič n ih  s tro jih , 
V zm e ta rn o  p es tijo  m a le  se r ije , v 
o k v a ri p a  je  b il tu d i s tro j za  k o ­
v ašk o  v a lja n je . V T R O  je  p riš lo  
z a ra d i o k v a re  s tro je v  do m a n j­
še p ro izv o d n je  k ro žn ih  žag, p ra v  
ta k o  je  b ilo  v  o k v a ri še  n e k a j 
d ru g ih  k lju č n ih  s tro jev .

NA DOMAČEM TRGU 
VREDNOSTNO 

NAD NAČRTOM

Z a o k to b e r do ločen  p la n  p ro ­
d a je  n i b il  dosežen. Z ao sta li sm o 
za  5,6 odst., v re d n o s tn o  p a  sm o 
p la n  p reseg li. V  n e k a te r ih  tozd ih  
je  p r im a n jk o v a lo  n a ro č il, in  s ice r 
v  Je k lo liv a rn i, K ovačn ic i, v  S tro ­
j ih  in  d e lih  p red v sem  za o b d e la ­
n e  u litk e . T R O  im a  neko liko  
m a n jša  n a ro č ila  za  ro tac ijsk o  
o ro d je  z izv rtin o . V Jek lo v lek u  je  
p rim a n jk o v a lo  v ložka  iz V a lja rn e . 
N eugodna tr ž n a  s i tu a c i ja  še n a ­
p re j p e s ti P n e v m a tič n e  s tro je ; 
n a s ta ja  v ed n o  v eč ji p ro b lem  f i ­
n a n c ira n ja  n a š ih  izd e lk o v  p r i  t r ­
govsk ih  o rg an izac ijah , k i nočejo  
sp re je m a ti n ik a k ršn ih  zalog in  
p o s ta v lja jo  v ed n o  te ž je  k u p o p ro ­
d a jn e  pogoje.

UVOZ —  TEŽAVE 
Z NIKLJEM

V o k to b ru  se  je  n a d a lje v a l p ro ­
b lem  z n ik ljem . O d p rem a  iz 
ZSSR  se je  sp e t z av le k la  za  m esec 
dn i. S ta n je  sm o m ed tem  rešev a li

z F eN i in  in te rv e n tn im i n a b a v a ­
m i m a n jš ih  k o lič in  č is teg a  n ik l ja  
n a  dom ačem  trž išču . V  o k to b ru  
sm o tu d i z a k lju č ili p rv i d e l n a ro ­
čil re p ro m a te r ia lo v  za  s tisk a ln ice  
ZDA, in  s ic e r so  to  n a ro č ila  za 
začasn i uvoz p re k  f irm e  In n o v a -  
tive . D rug i d e l bo z a k lju č e n  p re k  
n a še  f irm e  Iu e n n a  v  A v s tr iji .

K o o p e rac ije  so ko n ec  o k to b ra  
izk azova le  po z itiv n o  s ta n je , r a ­
zen k o o p e rac ije  K lin g e ln b e rg , ta ­
ko d a  v e č jih  te ž a v  p r i o sk rb i 
u v o zn ih  m a te r ia lo v  konec  le ta  ne  
p ričak u jem o .

NABAVA —  CENE 
SUROVIN 

GROZLJIVO RASTEJO
Z aloge s ta re g a  že leza  so se u s ta ­

lile  in  so  n a  ra v n i o n ih  iz sep ­
te m b ra . P ra v  ta k o  n i b ilo  te ža v  
p ri n a b a v i fe ro leg u r, ra z e n  p ri 
n ik lju .

Do n eko liko  več  te ž a v  p a  je  p r i­
šlo  p r i n a b a v i rep ro d u k c ijsk e g a  
m a te ria la , in  to  p red v sem  p ri 
e le k tro m o to rjih  za  s tisk a ln ice , la ­
k ira n i žici t e r  z v a r je n c ih  za  s t i­
sk a ln ice .

V edno  v eč ji p ro b lem i so cene 
v lo žn ih  su ro v in , k i iz  m eseca  v 
m esec že g ro z ljiv o  n a ra šč a jo .

IZVOZ POD NAČRTOM

V o k to b ru  je  b il izvoz n a  k o n ­
v e rtib iln o  trž išče  n iž ji od izvoza 
v  p re te k lih  m esecih . O d m e ta lu r ­
šk ih  to zd o v  s ta  izvozili g lede  n a
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p la n  n a jv e č  V a lja rn a  in  Je k lo li-  
v a m a , K o v ačn ica  in  Je k lo v le k  p a  
z a ra d i neo d v zem a že izd e lan eg a  
je k la  p la n ira n e g a  izvoza  n is ta  do ­
segla.

V te m  m esecu  so b ili iz red n o  
u sp ešn i tu d i tozd i m eh an sk e  ob­
delave , k i so sk u p n o  izvozili za 
okoli 50,0 odst. n a  k o n v e rtib iln i 
trg .

S ice r p a  je  po loža j v  izvozu iz­
re d n o  k ritič e n . Z a ra d i se lek tiv n e  
po litik e , k i jo  vod im o  n a  p o d ro č ­
ju  izvoza  izd e lk o v  m e ta lu ršk e  
p re d e la v e  po  o b sto ječ ih  n a ro č ilih , 
izg u b ljam o  n a  ren o m e ju  in  ogro­
žam o k o n tin u ite to  n a š ih  poslov­
n ih  odnosov  s tu j im i p oslovn im i 
p a r tn e r j i .

V  d e se tih  m esec ih  sm o n a  k o n ­
v e r tib iln o  trž išče  izvozili za okoli 
27 m ilijo n o v  U S $, n a  k lir in šk o  
p a  za  oko li 7 m ilijo n o v  X S $. Da 
b i le tn i izv o zn i n a č r t  izp o ln ili, bi 
m o ra li v  n a s le d n jih  d v e h  m esec ih  
izvoz iti še za  okoli 6 m ilijo n o v  
U S $ n a š ih  izdelkov .

IZKORISTEK 
DELOVNEGA ČASA 

77,5 ODST.

V o k to b ru  je  zn aša l izk o ris tek  
de lo v n eg a  časa  77,57 odst., od so t­
n o sti 22,43 odst. in  so b ile  ra z d e ­
lje n e  tak o le :
— le tn i d o p u s t 10,01 %
— iz red n o  p la č a n i d o p u s t 0,70 “/o
— slu ž b e n a  p o to v a n ja 0,32 °/o
— bo lezn in e 7,51 <Vo
— p ra z n ik i 2,56 %
— d ru g e  p la č a n e  odso tn o sti 1,24 “/o
— n e p la č a n e  odso tnosti 0,09 %>

S k u p a j 22,43 »/o

* u re  v  p o d a ljšan em
d e lo v n em  času 1,71 °/o

OD STO T EK D O S E G A N J A  N A Č R T O V A N E  P R O I Z V O D N J E

T O Z D
S K U P N A
P R O I Z V O D N J A OD P RE M A

F A KT U RIRAN A

R E A L I Z A C I J A I Z V O Z I Z V O Z D O M A Č I  TRG
t o n t o n d i n d i n d i n

o k t o b e r z b i r o k t o b e r z b i r o k t o b e r z b i r o k t o b e r z b i r o k t o b e r z b i r o k t o b e r z b i r

J E K L A R N A 1 0 0 ,3 9 2 , 2 - - - - - - - _ _

J E K L O L I V A R N A 9 2 , 3 8 1 , 9 9 0 ,2 8 7 , 5 1 5 4 ,0 8 3 , 7 9 0 , 0 1 4 6 ,2 1 7 1 ,5 1 5 7 ,6 1 5 2 ,  2 7 2 , 3
V A L J A R N A 97,«4 8 8 , 7 8 8 , 7 9 7 ,2 1 8 2 ,3 104,1 7 3 . 8 1 0 4 .3 1 4 1 ,2 1 1 1 ,8 1 8 9 ,3 1 0 2 ,8
K O V A Č N I C A 7 9 , 8 9 1 , 7 . 9 6 ,0 1 0 3 ,0 1 6 7 , 4 1 0 3 , 7 7 4 , 4 1 1 4 ,2 14 6,1 1 2 0 ,0 1 6 9 ,6 1 0 2 ,0
JE K L O V L E K 9 3 , 3 9 0 , 3 • 9 3 , 7 8 9 , 7 1 8 3 ,7 9 7 , 2 5 1 , 8 9 0 , 8 9 5 , 3 9 0 , 9 2 1 0 , 7 9 9 ,  1
T E Ž K I  S T R O J N I  D E U 6 7 ,1 8 0 , 6 6 3 , 0 9 2 , 5 1 2 6 ,3 1 0 4 ,8 5 2 , 9 7 8 , 7 7 7 , 9 7 7 , 8 1 3 4 ,7 1 0 9 ,5
O R O D J A R N A 6 8 ,1 7 1 , 4 6 5 , 4 9 5 ,1 1 7 7 ,0 8 9 , 4 8 9 , 0 8 0 , 0 1 2 9 , 0 7 0 , 2 1 7 8 , 0 8 9 , 8
S T R O J I  I N  D E U 4 6 ,  7 8 0 , 6 5 0 , 9 8 3 , 0 1 1 9 ,7 8 9 , 8 4 8 , 3 6 7 . 4 9 2 , 7 7 2 , 8 1 4 0 ,9 103, 1
-  N O Ž I ,  B R Z O R E Z .  O R O D . 6 6 , 0 64 ,1 72 ,1 6 2 , 5 1 3 7 ,8 8 0 , 3 5 8 ,1 5 7 , 2 1 1 3 ,7 6 6 , 7 1 5 8 ,8 9 2 ,1
-  GR EDICE - 1 0 2 ,7 - - - _ _
I N D U S T R IJ S K I  N O Ž I 4 6 , 7 7 6 , 6 7 2 , 6 6 4 , 0 1 3 9 ,2 8 1 , 5 5 9 , 0 5 8 , 7 1 1 5 ,4 6 8 , 2 1 5 9 , 9 93 ,  1
P N E V M A T I Č N I  S T R OJI 8 1 , 9 8 1 , 5 7 7 , 0 9 1 , 3 1 4 0 ,0 8 9 , 0 1 2 3 , 5 1 2 6 ,4 2 1 1 , 2 107.1 1 3 6 . 8
V Z M E T A R N A 8 1 , 5 8 7 , 4 8 1 , 3 8 7 , 3 1 9 8 ,6 1 2 0 ,6 8 1 , 5 8 1 , 7 1 5 2 ,5 8 2 , 2 2 0 8 , 7 1 2 8 , 9
T R O 98,1 104,1 9 7 . 7 9 1 . 2 1 4 8 .9 9 5 . 4 8 7 . 6 1 1 3 ,2 1 5 9 ,3 1 1 8 ,2 1 4 7 ,0 9 1 , 2
K O V I N A R S T V O 9 3 ,2 1 0 4 ,9 84 ,1 1 0 5 ,6 1 3 4 ,9 110 ,7 2561,3 2412,5 4654,2 3294, 1 7 0 , 3 6 5 , 3
AR M AT U RE 7 7 , 5 9 6 , 3  ’ 8 1 ,2 1 0 6 ,3 1 9 7 ,8 117 ,6 8 3 ,1 9 0 , 5 1 5 3 ,4 1 0 0 ,9 3 2 4 , 0 1 6 5 ,0
BRATSTVO 8 1,1 9 1 , 9 8 7 , 8 85 ,1 118,1 9 0 , 8 - _ _ _ 1 1 9 , 9 9 2 , 2
MON TER 7 6 , 3 9 6 , 0 7 4 , 9 91 ,1 1 6 6 ,8 9 5 , 9 9 6 , 4 8 7 , 3 1 6 8 ,0 9 9 , 9 1 6 6 ,7 9 5 ,  5
K A L I L N I C A - - - - 2 3 5 , 8 170 ,2 _ _ . 2 3 5 , 8 1 7 0 ,2
STORITVE D R U G IH  T O Z D J3 5 - - _ 1 8 4 ,9 9 2 , 7 _ _ _ 1 7 4 ,5 89 ,  8
D E L O V N A  O R G A N I Z A C I J A 9 5 , 7 9 0 ,1 8 7 , 0 9 4 , 9 1 6 1 ,3 9 8 , 8 6 6 , 8 9 0 ,1 126 ,9 9 7 , 9 1 7 0 , 5 9 9 , 2
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OSKRBA Z ENERGIJO
K O L I Č I N S K I  IN V R E D N O S T N I  P R E G L E D  P O R A B E  E N E R G E N T O V

P o d ra ž itv a m  tu d i p r i  e n e rg iji  n i in  n i v id e ti konca , sa j so se  v  
o k to b ru  zope t p o d raž ili z em e ljsk i p lin , tek o č i k is ik , d ušik , p itn a  vo ­
d a  in  e le k tro  e n e rg ija . C e neko liko  p o d ro b n e je  pog ledam o, so  cene 
teh  en e rg e n to v  v  p r im e r ja v i s p re d h o d n im i v iš je  za :

n a b a v n a  cen a  fco R av n e  zn aša  
146,90 d in /K W h  
548,44 d in /S m 3 

1.108,00 d in /k g
862.00 d in /k g
800.00 d in /m 3

el. e n e rg ija  40,7 °/o
zem e ljsk i p lin  28,4 %
tekoč i k is ik  31,0 %
tekoč i d u š ik  32,8 °/o
p itn a  v o d a  66,7 %

Z a ra d i d ra ž je  p r im a rn e  e n e rg ije  (e lek tro  e n e rg ija  in  zem eljsk i 
p lin ), k i s lu ž ita  k o t o snova za  p r id o b iv a n je  oz. p re tv o rb o  v  n a d a lje ­
v a n ju  n a š te tih  s e k u n d a rn ih  v rs t  e n e rg ije , so z a ra d i v iš jih  s tro šk o v  
d ra ž je  tu d i te  v rs te  en e rg en to v , p re d v se m  p a ra , to p lo tn a  e n e rg i ja  za 
c e n tra ln o  o g rev an je , h ig ien sk a  to p la  voda, k o m p r im ira n  z ra k  in  v eč ji 
d e l k is ik a , k i ga  p r id o b iv a m o  sam i.

K e r se  je  p r ič e la  k u r i ln a  sezona , p a  tu d i s ic e r v  h la d n e jš ih  je s e n ­
sk ih  in  z im sk ih  m esecih , p o ra b a  e n e rg ije  v  p r im e r ja v i s p o le tn im i 
m eseci nek o lik o  p o ras te , bodo tu d i s tro šk i p o ra b lje n e  e n e rg ije  tem u  
u s trezn o  v iš ji.

Po  o k v irn ih  iz ra č u n ih  zn a ša jo  sk u p n i s tro šk i p o ra b lje n e  en e rg ije  
v  že le za rn i za  o k to b e r že 7,56 m ili ja rd e  d in , n a  to n o  b lag o v n e  p ro ­
izv o d n je  po  681.567 d in , k a r  je  v  p r im e r ja v i s sep tem b ro m  v e lik  
p o ras t.

V o k to b ru  je  b ila  d o b av a  p r im a rn ih  e n e rg e n to v  n o rm a ln a , p ra v  
ta k o  p a  tu d i p ro izv o d n ja  in  o sk rb a  p o ra b n ik o v  s se k u n d a rn im i e n e r­
g en ti. Z a n o rm a ln o  o sk rb o  p o ra b n ik o v  s k is ik o m  sm o v  T o v a rn i d u ­
š ik a  R uše  n a b a v il i  202.010 kg k is ik a , k a r  je  30,36 °/o od  sk u p n o  p o ­
ra b lje n e g a . P o leg  k is ik a  p a  sm o  d o b av ili iz  A v s tr ije  še  14.176 m 3n 
a rg o n a  te r  564 m 3n a rg o n a  z dom ačega  trž išča .

P o leg  re d n e  o sk rb e  p o ra b n ik o v  s p r im a rn im i in  se k u n d a rn im i 
e n e rg e n ti sm o v  o k to b ru  zb ra li 20.100 1 o d p ad n eg a  o lja  te r  z d e s tila ­
c ijo  o d p ad n eg a  n itro  ra z re d č ila  p rid o b ili 1.680 1 u p o ra b n e g a  n itro  
ra z red č ila .

S p r im e r ja v o  p o ra b e  en e rg e n to v  je  ugo tov ljeno , d a  so  b ile  p o rab e  
p r im a rn e  k a k o r tu d i s e k u n d a rn e  e n e rg ije  v  v eč in i pod  p lan o m . Le 
p o ra b a  k is ik a  je  b ila  n a d  p lan o m  za 14,5 %>; o b ču tn o  se je  povečala  
z a ra d i sp re m e n je n e g a  p ro g ra m a  p r id o b iv a n ja  je k la  v  je k la rn a h . V eč­
ja  p o ra b a  od p la n a  je  b ila  še  h la d i ln e  vode za 10,7 °/o in  s a n i ta rn e  
to p le  vode za 8,3 % . V eč ja  p o ra b a  h la d iln e  vode je  zato , k e r  z a ra d i 
o k v a re  n i d e la l s is tem  v ra č a n ja  h la d iln e  vode  v  o m rež je  iz šk a jn e  
ja m e  p r i  V a lja rn i, v  p la n u  p a  je  b ila  k o lič in a  v rn je n e  vode u p o šte ­
v an a . P ono v n o  bo s is tem  začel d e lo v a ti v  zače tk u  d ecem b ra  1 .1.

U godna g lede  n a  p la n  je  b ila  tu d i p o ra b a  sk u p n e  to p lo te  iz  Z P  -f 
P B  +  M  in je  z n a ša la  89,6 %>.

V n a d a lje v a n ju  še  n e k a j p o d a tk o v  o sp ec ifičn i p o rab i n a  p ro izv o d ­
n jo  in  v ložek . P r im e r ja v a  sp ec ifič n ih  p o ra b  n a  p ro izv o d n jo  je  p o k a ­
zala , d a  so b ile  p ro izv o d n je  v  p r im e r ja v i z la n sk im  o k to b ro m  m an jše  
oz. je  b ila  v e č ja  le  p r i sk u p n i p ro izv o d n ji za 1,17 °/o in  p r i sk u p n i 
a d ju s ti ra n i ro b i za 4,79 °/o. U godne jše  p a  so b ile  sp ec ifičn e  p o rab e  
e n e rg ije  n a  en o to  p ro izv o d n je , sa j so  b ile  vse  m a n jše  ko t v  lan sk em  
o k to b ru , in  to  za  okoli 4—9 % .

S p ec if ičn a  p o ra b a  v seh  to p lo t v  to zd ih  m e ta lu ršk e  p ro izv o d n je  je  
b ila  v  p r im e r ja v i z la n sk im  o k to b ro m  za 8,5 %> m an jša , v  p r im e rja v i 
s p lan o m  p a  je  le - ta  v e č ja  za 2°/o. N a jv e č je  o d s to p a n je  n av zg o r je

VARČUJMO Z E N E R G I J O
N A S T A J A N J E  Š A J N I H  IN 

Ž V E P L A S T I H  O B L O G

P O J A V  K A T R A N S K I H  

SMOL IN  S TEM

R A Z P A D A N J E  DIM N IK A

M OŽNE P O S L E D I C E  

N E P R A V I L N E G A  

Z G O R E V A N J A  G O R I V A

M A N JŠI  I Z K O R I S T E K  
K U R J E N J A

V E Č J A  P O R A B A  G O R I V A

1. P rim arn i e n e r g e n ti Poraba S t r .  v  000 d in

E le k tr o  e n e r g i ja 19 806 960 KWh 3 059 561
Z e m e ljs k i  p l i n 4 910 500 SmS 2 905 357
B utan propan 15 899 kg 17 041
Mazut 520 500 kg 349 600
Koks - _

K arbid 13 900 kg 18 139

2. S ekundarn i e n e r g e n ti Poraba S t r .  v  000 d in

A o e t i le n 4 959 kg 52 275
I n d u s t r i j s k a  voda 1 800 440 3m 303 257
S a n ita rn a  to p la  voda 10 721 n 42 810
Para S 712 300 kg 625 838
C e n tra ln o  o g re va n je 3 565,364 MWh 409 338
K is ik 653 756 kg 330 766
Komprimiran zra k 6 234 £60 m3n 142 685
C i s t i  d u š ik 281 n 1 815
T e h n ič n i d u š ik 35 520 n 9 713
Argon 11 329 n 86 868

bilo  v  V a lja rn i, K ov ačn ic i in  TSD. Iz  p r im e r ja v  je  u g o tov ljeno , d a  
n a  sp rem em b e  sp ec ifič n ih  p o ra b  n a jb o lj v p liv a  n ih a n je  p ro izv o d n je , 
m ed tem  ko se  k o lič in sk a  p o ra b a  e n e rg ije  b is tv en o  n e  sp re m e n i oz. 
zm an jša , k a r  je  n a jb o lj v id n o  p r i p o ra b i p r im a rn ih  en e rg en to v , k o t so 
zem e ljsk i p lin , m a z u t in  e le k tro  e n e rg ija . E n ak o  v e lja  tu d i za  ž a riln e  
in  og rev n e  peči. P o p re č n a  sp ec ifič n a  p o ra b a  to p lo te  je  b ila  m a n jša  
v  p r im e r ja v i z la n sk im  o k to b ro m  za 2,7 %  in  v  p r im e r ja v i s p lan o m  
za 4 ,7 % . V e n d a r  p a  v  p r im e rja v i s p lan o m  o d sto p a jo  n av zg o r p o sa ­
m ezn i tozd i, in  s ic e r  V a lja rn a  za  1 ,4 % , K o v ačn ica  za  3 ,8 % , In d u s tr i j ­
sk i noži p a  za 69,5 % . V  p r im e r ja v i z la n sk im  o k to b ro m  je  v eč ja  
sp ec ifič n a  p o ra b a  to p lo te  le  v  V a lja rn i za  4,1 P/o. N a jv eč je  o d sto p an je  
je  b ilo  v  p r im e rja v i z  la n sk im  o k to b ro m  to re j v  In d u s tr i js k ih  nožih .

Z an a lizo  je  u g o tov ljeno , d a  je  b ila  p o ra b a  to p lo te  v  p r im e r ja v i s 
p lan o m  m a n jša  za  okoli 20 % , m ed tem  ko je  b ila  p ro iz v o d n ja  m a n jša  
k a r  za  okoli 50 %  to  p a  je  tu d i g lav n i v z ro k  p o v e č a n ja  sp ec ifič n ih  
p o rab .

Z a n o rm a ln o  o skrbo  p o ra b n ik o v  in  o b ra to v a n je  en e rg e tsk ih  n a ­
p ra v  je  b ilo  v  o k to b ru  izvedeno  še n e k a j p re v e n tiv n ih  u k re p o v  v 
sm islu  v z d rž e v a n ja . Z a  p r ip ra v o  v lo žk a  sm o n a p e lja li  nov  cevovod 
za zem e ljsk i p lin , ki bo n ad o m ešča l a ce tilen  p r i  ra z re z u  v ložka . P r i ­
k lju č n a  m es ta  je  tr e b a  o p re m iti še z u s tre z n o  o p rem o  za  re z a n je  
v ložka  z z em e ljsk im  p lin o m  (čaka  se  n a  dobavo). Z  o k to b ro m  je  p r i­
če la  o b ra to v a ti n a  zem e ljsk i p lin  tu d i k o tlo v n ica  v TRO . N a  om rež ju  
zem e ljsk eg a  p lin a  n a  P re v a l ja h  sm o p rik lo p ili  n a  novo  p e tn a js t  (15) 
in d iv id u a ln ih  k u rišč . V p rv i po lov ic i o k to b ra  p a  sm o p rič e li o b ra to ­
v a ti z n a p ra v a m i C K  za o g rev an je  p ro s to ro v  ta k o  v  že le za rn i k o t v  
m es tu  R avne. Jože  o d e r
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BESEDA DELAVCEV

Vsi ali eden a l i  k a k š n a  j e  p r a v a  m e r a  m e d  
s a m o u p r a v l j a n j e m  i n  a v t o r i t e t o

Zadnji meseci leta, ki se izteka, so 
nas krepko burili zaradi sprejemanja 
amandmajev k Ustavi SFRJ in pred­
logov Zakona o podjetjih.

V njih se osnovni koncept samo­
upravljanja delavcev ne spreminja, 
pač pa so zaradi potreb  po čim prej­
šnji spremembi našega družbcno-cko- 
nomskega položaja predlagane spre­
membe in dopolnitve za prožnejše in 
učinkovitejše uresničevanje samo­
upravljanja. Z drugim i besedami: 
predvidena je racionalizacija odloča­
nja v združenem delu. Med ostalim 
so predvidena širša pooblastila in 
večja odgovornost poslovodnih orga­
nov.

Vprašali smo nekaj naših delavcev, 
ali se s tem predlogom strinjajo. Če 
se, kako ga utemeljujejo? Se ni bati, 
da samoupravljanje, največja vredno­
ta naše družbe, po predlogu v bistvu 
izgublja, pridobiva pa posameznik, 
avtoriteta? Kako je to  razumeti?

SILVESTRA BRAČKO-BOŽIČ, 
vodja centra za razvoj sam oupravlja­
nja in inform iranje, KSZ:

»Učinkovitejše samoupravljanje, 
kdaj in  kako? T i vprašanji kar na­
prej postavljamo sebi in  drugim ; da­
jemo predloge za izboljšanje, zastav­
ljamo si naloge, pa vendar nismo za­
dovoljni. Vse preveč je očitkov, da 
delegati nimajo nobenega vpliva na 
odločitve, da odločanja delavcev ni, 
da je že vse vnaprej odločeno in da 
je samoupravljanje le še fraza. Mene 
taki očitki in  odnosi posameznikov, 
ki nergajo, storijo  pa prav nič, da bi 
bili sami boljši ali da bi skušali iz­
boljšati stanje, m otijo. Moram pove­
dati, da v železarni občasno, pred­
vsem pa ob izteku mandatnega ob­
dobja izdelujemo poročila o delova­
njih  delegatskega sistema in delu sa­
m oupravnih organov. P ri tem ugo­
tavljam o tako uspešnost k o t neuspeš­
nost uresničevanja samoupravljanja. 
D osti je dobrega dela. Tudi slabosti 
so, ki pa ne izhajajo samo iz našega 
slabšega odnosa do tega področja de­
la, ampak k tem u pripom orejo tudi 
drugi. Vseeno pa mislim, da vse le 
n i tako slabo, le slabosti, k i so, je 
treba odpraviti.

M nogim so naši sam oupravni splo­
šni akti za vzorec, delo nekaterih  de­
legatov, delegacij in samoupravnih 
delovnih skupin za zgled.

Čeprav im am o na več mestih zapi­
sano, kakšna je vloga delegatov in 
drugih pri odločanju, se na žalost 
tega ne zavedamo dovolj, tudi neka­
teri poslovodni delavci ne. Delegatov 
in  njihove vloge se največkrat spom­
nim o šele takrat, ko občutim o posle­
dice sprejetih odločitev. Kaj pa na­
redim o vsak zase in vsi skupaj za to, 
da bi potekalo odločanje na delav­
skih svetih, delegacijah, konferencah 
delegacij, v  skupščinah bolje, da bi 
bilo odločanje učinkovitejše, da bi se 
odločanje delavcev ne zmanjševalo? 
Zelo malo ali nič. Pozabljamo, da je 
odločanje proces, pri katerem  sode­
luje več faktorjev (poslovodni delav­
ci, strokovna služba, DPO, delavec), 
da gre za več postopkov (pobude, 
teze, variantni predlogi), da je pri­
sotnih več dejanj (seznanjanje, stro ­
kovni posveti, izbira variant, spora­
zumevanje) in da je odločitev rezul­
ta t končne, skupne opredelitve do 
nekega predloga. Zato je treba im eti 
pred očmi vse to  in ne zanemariti

uspeha n iti delčka tega procesa. V 
tem  procesu je treba biti vztrajen: 
zahtevati od vsakega, ki je dolžan 
kaj narediti, da svojo nalogo opravi. 
P ri tem  pa je treba upoštevati ob 
lastnih interesih tudi interese delov­
ne organizacije in če je treba tudi 
širše družbene interese z veliko me­
ro  strpnosti, spoštovanja in zaupa­
nja. Marsikaj bi lahko potekalo bolje 
že ob sedaj veljavnih predpisih, če bi 
jih vsi upoštevali. Poleg vseh pristoj­
nosti, pravic je treba upoštevati tudi 
obveznosti in odgovornosti. Te pa 
zadevajo vsakogar. Kar pri sebi po­
glejmo, kakšni smo, saj je tudi naj­
bolj prav, da vsak vidi najprej last­
ne napake in šele potem  pokaže na 
druge. Še vedno se ukvarjamo s p ro­
blemi, k o t so nepravočasna in ne­
prim erna gradiva, niso upoštevane 
vse faze postopkov sprejemanja odlo­
čitev, ne upoštevajo se roki, sklicu­
jemo samoupravne delovne skupine 
samo takrat, ko so posebej načrto­
vane, ne sestajajo se povsod delega­
cije, delegati nimajo pomoči in us­
m eritev lastnih okolij itd. 2e izbolj­
šanje tega bi lahko pripomoglo k 
pravočasnim in  prim ernim  vključit­
vam v razprave in odločitvam. Tudi 
očitkov, da na pomembnejše odlo­
čitve nimamo vpliva, ne bi smelo 
biti. Kako pa se npr. pripravljam o na 
obravnavo dela in poslovnih rezul­
tatov in  kako pri tem sodelujemo, 
skupno s strokovnim i službami, po­
slovodnimi delavci, DPO? Predpisi 
so jasni. Jasno je tudi, da se interes 
za delo izgublja, kakor h itro  ni sta­
lišč do predlogov in če prihaja do 
odločitev mimo določenega reda.

N a razne pomanjkljivosti, napake 
sproti opozarjamo, jih skušamo od­
praviti, vendar nas m ora pri tem 
sodelovati več.

T udi navzven smo opozorili v raz­
pravi ob K ritični analizi političnega 
sistema socialističnega samoupravlja­
nja na nujnost sprememb nekaterih 
predpisov.

Mnenja sem, da je nujna raciona­
lizacija odločanja, pri čemer morajo 
pridobiti na večji učinkovitosti de­
lavski sveti in izvršilni organi, dele­
gatski sistem, ki bodo odločali o 
osnovnih — vitalnih zadevah. Več 
pristojnosti je treba dati poslovod­
nim organom in strokovnim  službam. 
Poslovodni organ k o t predlagatelj 
poslovne politike in samostojen pri 
svojem delu bi m oral to  svojo dolž­

nost opravljati v skladu s pravicami 
in obveznostmi do delavskega sveta, 
delavcev in družbene skupnosti. Te­
melj njegovih odločitev bi moral biti 
v skupnih planskih aktih, v katerih  
bi bile določene pristojnosti za izva­
janje, hk ra ti pa opredeljene odgovor­
nosti za neuresničevanje. Tudi za 
strokovne službe bi veljalo, da neka­
tere sedanje predloge opravljajo v 
skladu s predpisi same in zanje od­
govarjajo. Za vse pa je nujno, da o 
tem vedo delavci oz. organi uprav­
ljanja, zato je inform iranje še kako 
pomembno, kar pa ni naloga samo 
nekaj ljudi, ampak širšega kroga in 
pri tem  ne mislim samo na pisno, 
ampak tudi na ustno inform iranje 
(SDS). Ne zavzemam se za množice 
sestankov in gradiv; vendar za po­
znavanje dogajanj okrog sebe in za 
lažje razumevanje problemov in nji­
hovo razreševanje je nujna inform i­
ranost.

Sicer pa sem še vedno mnenja, da 
bi samoupravljanje lahko bilo učin­
kovitejše že zdavnaj, če bi naš od­
nos do delovnih sredstev bil boljši in 
če bi bolj spoštovali delo drug d ru ­
gega.«

M IHA LOTRIČ, dipl. org., tozd 
PII:

»Vidimo, da je samoupravljanje, 
kakršno smo razvili in  ga imamo da­
nes, z eno besedo povedano, neučin­
kovito. P ri vsaki stvari je bistveni 
dejavnik kader: sposobni ljudje, ki 
imajo znanje, izkušnje in  avtoriteto . 
O bičajno je bilo to  do sedaj zanem ar­
jeno. Pomembneje je bilo, da si član 
edine pri nas dovoljene stranke, če 
pa je človek poleg tega imel tudi 
znanje, je bila to  olajševalna okoli­
ščina. Sadovi pa so zdaj in  tu : vse 
slabša gospodarska situacija, vodilni 
pa so še više na lestvici. Poznamo 
cel kup takih napredovanj že v naši 
občini, da o Sloveniji in drugih delih 
države ne govorimo. Samoupravlja­
nje je bilo takim  nesposobnim lju­
dem alibi za odgovornost, saj so nji­
hove nestrokovne in  škodljive pred­
loge ,potrjevali' sam oupravni organi.

Za sam oupravo so se skrivale tudi 
odločitve, k o t so:

Potrjevanje gospodarskega načrta 
in zaključnega računa poslovanja 
DO. Kako lahko nekdo potrjuje go­
spodarski načrt, ko ne pozna osnov­
nih kategorij izrazoslovja in  ekono­
mike? Kako lahko potrdiš zaključni

račun, ko postfestum nimaš več nanj 
vpliva?

Delavci na višjih nivojih obljub­
ljajo sredstva za potrebe izven DO 
mimo plana naložb, nato pa izsilijo 
,sam oupravno' potrditev. S tem  je 
porušena celotna planirana veriga 
dejavnosti tega področja. Podobno je 
z naložbami. Forsirajo take, ki času 
in dognanjem še niso povsem dozo­
rele, zavirajo pa aktualnejše.

Sedanja ,samoupravna' organizira­
nost (beri politika), zahteva zaposlo­
vanje svojih .zaslužnih' kadrov ne 
glede na njihovo izobrazbo, znanje in 
potrebe DO po takem  kadru. Pra­
viloma se zaposlijo na vodilna mesta, 
če že to  ne, pa vsaj dobijo ,visok' 
osebni dohodek. Samoumevno je, da 
tu  ne gre za delavec pri strojih.

Zaradi .samoupravne odgovornosti' 
nekaterim  delavcem ni glavna prc- 
okupacija delo, za katerega je po­
stavljen, ampak dela tisto, kar mu 
leži ali ima celo drugačne cilje.

Veliko govorim o o štednji, nare­
dimo pa bore malo ali nič. In to  se 
ponavlja v nedogled.

To je le nekaj prim erov, kaj se 
skriva za samoupravljanjem, da dalje 
ne naštevam.

Za av toritativno vodenje pa m i­
slim, da je tisto, ki privede do tega, 
da strokovno odločitev potrdi posa­
meznik, ki zanjo odgovarja in po­
skrbi, da se udejani. Za nepravilne 
odločitve in  nepravilno vodenje pa 
m orajo biti tud i ustrezne sankcije. 
Stanje v neki organizacijski enoti ali 
celoti je odraz vodenja. Vsako k ri­
tično stanje je treba takoj preučiti 
in  določiti ukrepe za izboljšanje. Če 
izboljšanja ni, je znak, da je nekaj 
narobe: analiza, predlagani ukrepi ali 
oboje, pa tudi neizvrševanje uk re­
pov. Mislim, da je predvsem v zad­
njem prim eru potrebna kadrovska 
zamenjava.

Kako si zamišljam kadrovanje, o 
tem  tu  ne razglabljam. Mislim pa, 
da je najslabša varianta za vodilne 
funkcije ravno sedanja, ko gospodar­
stveniki odhajajo v politiko, politiki 
pa vodijo gospodarstvo, kar je še 
slabše. Oboji pa to  lahko delajo le 
amatersko, nekateri pa tudi neodgo­
vorno. Potrebno bi bilo resnično pro­
fesionalno delo, brez nagrade za slabe 
rezultate.

Vprašanje je tudi, kaj naj bi ostalo 
ko t samoupravljanje. Po mojem se 
naj to  odraža v tem , da:

S ilv e s tra  B ra čko -B o žič M iha  L o tr ič E d va rd  S is e rn ik
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— poslovodne organe DO posta­
vijo delavci, solastniki te r delničarji 
(če obstoja ta princip), razpis mora 
b iti javen

— pred izbiro je treba javno pri­
kazati dosedanje delo in kvalitete 
vseh kandidatov, naj jih spozna vsak, 
ki voli (delegiranje kandidatov je 
izključeno)

— je preverjanje uspešnosti poslo­
vodnih organov najmanj enkrat le t­
no ob zaključnem računu s tajnim 
glasovanjem

— letni zaključni račun DO opra­
vi neodvisna institucija in o njem 
poroča poleg uradnim  ustanovam tu ­
di delavcem in  ostalim udeležencem 
v DO

— istočasno z obračunom  se in­
teresenti seznanijo (ne potrjujejo) z 
gospodarskim načrtom  za naslednje 
obdobje

— za racionalno obnašanje pri 
stroških, naložbah in delu bi bile 
zelo učinkovite, za zaposlene pa ob­
vezne delnice. Pri tem bi bil m ini­
malni delež določen. Za višji rang 
večji delež. Tako bi se večina delav­
cev obnašala res gospodarno, ko t do 
svoje lastnine, nadzor pa bi bil m no­
go učinkovitejši

— je omejeno poseganje države v 
poslovanje DO in ni m ožnosti obre­
menjevanja dohodka prek vnaprej 
dogovorjenega deleža.

Seveda je mišljenj in  variant še 
več. Vsak, ki o tem  razmišlja, ima 
verjetno svojo, ki je predvsem od­
visna od položaja, ki ga posameznik 
ima v družbi. Zato moje videnje sa­
m oupravljanja in  avtoritete ni so­
ljenje pameti drugim, ampak pri­
spevek k pluralizmu mišljenj.

N e m orem  pa mimo tega, da ne 
izrazim globokega nestrinjanja s ti­
stimi, ki pa jih ni malo, ki se upi­
rajo izobraževanju in s tem  prido­
bivanju znanja. Ze star pregovor pra­
vi: ,Vcč znaŠ več veljaš*. Znanje, pa 
naj bo z enega ali drugega področja, 
ne m ore škodovati, torej lahko le 
koristi. Naj bo v bodoče sam ouprav­
no ali avtoritativno vodenje, izpo­
polnjevanje znanja bo potrebno. 
Kdor z znanjem ostaja na sedanjem 
nivoju (se dodatno ne izobražuje), 
kljub svojim pridnim  rokam  zaosta­
ja. Pričakovati je, da bo dela, ki ga 
opravljam o danes, vse manj, bo pa 
drugo, zahtevnejše. Če o tem  nismo 
razmišljali že včeraj, pričnim o vsaj 
danes.«

EDVARD ŠISERNIK, koordina­
to r pultista kovaškega stroja v Ko­
vačnici:

»Težko si je o vsem predvidenem 
v kratkem  času ustvariti mnenje. La­
že bi govoril, Če bi stvar že izvedli 
v  praksi.

To nosi človek v sebi, da ima 
stalno neko avtorite to  v pozitivnem

I N F O U M A T I V

G oran R apuc

pom enu; s tem, da m ora biti ta  av­
torite ta  takšna, da je zate koristna, 
da na njeni podlagi ti določene iz­
kušnje pridobiš, da za njo ne stoji 
prisila, ampak znanje. Takšno av to­
rite to  bi spoštoval, takšno bi m oral 
vsakdo spoštovati.

Vsekakor danes obstajajo ljudje, ki 
imajo avtoriteto , ki pa si je mogoče 
ne zaslužijo, a se je zaradi boja za 
oblast oklepajo na vse možne načine; 
pa obstajajo ljudje, ki bi jo morali 
imeti, pa je nimajo.

P ri nas bi morala biti avtoriteta 
partija, pa bi lahko samo povedal, da 
tisti ali tista ustanova, ki je cele ge­
neracije ljudi prikrajšala za prido­
bitve civilizacije in jih potisnila na 
rob bede, je pri meni osebno zgubila 
vso avtorite to  in spoštovanje. Če naj 
bi bila neka demokracija, si moram 
jaz v širšem kontekstu sam izbrati 
tistega, avtoriteto , ki bo vodil, ne 
bom pa sprejemal nekoga, ki si bi 
hotel vedno znova s popravnim i iz­
piti zagotavljati av torite to  in ob­
last. Proces demokratizacije že po­
teka, vendar se prebija skozi zelo 
močne ideološke bariere.

Fabriška avtoriteta je poglavje za 
sebe. Form alno seveda obstaja, bi sc 
pa morala še okrepiti do te meje, da 
bi za to  naše podjetje postala abso­
lutna. V današnjih razm erah je to 
povezano z ogrom nim i problemi — 
zahtevati od ljudi nadpoprečno — 
bi rekel — delovno disciplino, ust­
varjalnost, vendar je za tako aktivi­
ranje delavcev potrebna zelo močna 
motivacija. Iz tega sledi, da bodo 
pogoji za to  nastali šele s tem, ko 
bodo podjetja samostojno odločala o 
svojem poslovanju, delitvi dohodka 
in pa s poostritvijo odgovornosti na 
vseh nivojih, predvsem pa na samem 
vrhu, pri vodstvu podjetja, ki naj bi 
bilo ta  avtoriteta. N a ta način, a 
hkrati z ugodnejšimi pogoji gospo­
darjenja in s tržnim i zakonitostm i 
sc bo iahko v zadostni meri aktiv ira­
la podjetnost. Vodstveni m orajo biti 
pogoj in  zgled za delavsko odgovor­
nost, oni m orajo s svojimi napred­
nimi program i in s svojo podjetnost­
jo ustvarjati pogoje, da bo lahko 
podjetje dobro poslovalo. S tem 
dvignejo standard delavcem in jih 
tako m otivirajo za boljše delo.

A bsolutno podpiram  nove pred­
loge. V železarni imamo ljudi, ki so 
nas sposobni dobro voditi, čeprav je 
tudi nekaj takih, ki so še vedno re­
cimo, navajeni delati z roko v roki 
z občinsko in širšo politiko.

N orm alno, da bo, če bodo pred­
logi osvojeni, samoupravljanje pri­
krajšano. Toda tako, ko t je bilo zdaj, 
ni funkcioniralo in se najbrž sploh 
ne bo opazilo, da ga ne bo več to ­
liko. Po mojem bi namreč vsakdo 
rajši zamenjal tiste pravice za samo­
upravljanje za malo bolj debele ku ­
verte.«

N I  F U Ž I N A H

C iril M arin

KAREL KUŠEJ, vodja lužilnice v 
tozdu Jeklovlek:

»Jaz tako razum em  samoupravlja­
nje, da delavci o svojem delu odlo­
čajo, ne pa da se lahko vsak v tika v 
vsako stvar, pa se razume nanjo ali 
ne. Mislim, da ne bi smeli izničiti 
vseh dosedanjih prizadevanj na tem 
področju s tem, da bi začel odločati 
posameznik sam. Logično je, da ko t 
laiki, am aterji o vseh stvareh ne m o­
remo odločati. Zato je prav, da im a­
mo v železarni službe, da odločajo o 
stvareh, za katere so zadolžene. De­
lavec pa naj odloča o tistem, na kar 
ima bolj vpliv, kar ga bolj zanima, 
saj gotovo za vsako stvar ni dovolj 
strokovno podkovan. Po drugi strani 
pa ne smemo negirati odločitev PO, 
saj je tudi prav, da ima posamezne 
odločitve.
Menim, da bistvenih sprememb ne 

bo, dokler pri nas ne bo gospodar­
stvo samo odločalo o svojem dohod­
ku, dokler ne bomo ločili gospodar­
stva in  politike. Če konec koncev 
pogledamo: v razvitem  svetu je po­
litika odvisna od gospodarstva in ne 
obratno. Jaz vidim cilj v tem , da 
država podpira razvoj podjetij, saj 
bo tako  žela koristi in sadove, kar 
bodo ljudje pridelali, saj konec kon­
cev živimo od dela, ne od tega, kar 
se kje razpravlja.

Kljub vsemu menim, da se je do­
slej v samoupravljanju dalo delati, 
če je kdo le hotel. Da bi bilo vse 
negativno, ni res. Je elastičnost, je 
posluh do teženj, ki jih izražajo de­
lovni ljudje. Delovni človek lahko 
ima vpliv, če le hoče sodelovati. Res 
pa je, da veliko ljudi ne zaupa več 
v sistem, zato prepuščajo odločanje 
drugim. G otovo pa je samoupravlja­
nje v nekem smislu v železarni zaži­
velo, le zdaj, v krizni situaciji, je 
motivacija zanj padla.

Lahko smo odločali, vendar, kar je 
res, le do določene meje, naprej pa 
nič več, ker smo bili omejeni, ven­
dar ne toliko znotraj delovne orga­
nizacije ko t omejevanje od zunaj (da­
jatve gospodarstva npr.). Zato bi bilo 
treba, ko t sem že prej omenil, dati 
gospodarstvu proste roke, potem  bo 
lahko tudi samoupravljanje zaživelo, 
ko t je zamišljeno, kajti, če govorimo 
o družbeni lastnini, potem  naj d ruž­
ba o njej tudi odloča. S tem pa no­
čem zanikati pomena posameznika. 
N a vsakem posameznem področju so 
strokovnjaki. Vsak naj opravlja svoje 
delo, ko t je treba, in ga zagovarja. 
N i pa s tem rečeno, da tisti, ki ni za 
to  zadolžen, ne bi mogel koristnega 
predloga dodati. Zato je avtoriteta 
lahko vsak na svojem področju, če 
svoje delo v redu opravlja, tudi po­
sameznik za strojem ; tudi njemu jo 
je treba priznati, kajti teorija je eno, 
praksa pa včasih čisto drugače po­
kaže.«

7

F ranc O rešn ik

G O RA N  RAPUC, ključavničar, 
m onter v tozdu SGV:

»Danes je zelo malo takih, ki si 
še zaslužijo zaupanje, avtoriteta pa 
naj bi bila tak človek, ki je vreden 
zaupanja, ki je pošten, saj ves naš 
sistem temelji na zaupanju. N i stvar 
v tem, da je tak  človek na položaju, 
čeprav je danes več takih avtoritet, 
ki so na položaju, ti  kot delavec pa 
se jih bojiš, ker te lahko onemogo­
čijo, misliš si pa svoje o njih. Vidim 
pa, da delavci ubogajo na besedo sa­
mo tistega, ki je sam najbolj priden, 
tisti je torej av torite ta  za njih.

Mislim, da je sam sistem omogočil 
stanje, kakršno je zdaj, saj nobeden 
ni nobenemu odgovarjal; če mu ni 
bilo treba odgovarjati, pa je lahko 
vsak po svoje delal napake.

V samoupravljanju ni treba imeti 
avtoritete, tako je zastavljeno. Toda 
poglejmo to  naše samoupravljanje in 
se vprašajmo, koliko smo do zdaj 
sploh imeli možnosti samoupravlja­
ti. Jaz že dolgo pravim, da moraš 
znati sam oupravljati tud i s tistim , 
kar narediš. Če tako  vzamem: ,šlo- 
ser* bi moral v samoupravljanju tudi 
ekonomsko politiko ,trajbati‘, moral 
bi znati tudi sadove svojega dela 
obrati, ker končno je to  korist. Toda 
vemo, da to  ni možno, zato naj de­
lavci delajo, tisti, k i bo zadosti stro ­
kovno usposobljen, pa naj upravlja z 
rezultati. Vseeno pa bi m oral dela­
vec im eti možnost, da bi tistega člo­
veka zamenjal, če bi delal p ro ti nje­
govemu interesu. Tako pa zdaj im a­
mo pravico samoupravljati, v  resnici 
pa ne moremo sam oupravljati ne mi 
ne poslovodni odbor, saj je dosti 
omejen v  svojih pravicah.

Če bi bilo tako, k o t sem rekel, bi 
res nekdo v tvojem imenu odločal. 
To ne bi bilo slabo, saj delavca v 
bistvu zanima samo, koliko bo zaslu­
žil, da ne bo stiskal od 15. do 15., 
da ne bi bilo treba samo varčevati. 
Menim, da je takih, ki jih razen pre­
živetja zanimajo še druge stvari, ma­
lo. Če sodim po svoji sredini, nas je 
veliko podobnega mnenja, res pa je, 
da se vsak boji za svojo kožo in da 
je še vedno tako stanje, da si dolo­
čenih stvari tud i jaz ne upam po­
vedati.

K ontra socialističnemu samouprav­
ljanju je gnili kapitalizem. Tam je 
av toriteta kapitalist, ki išče neko ko­
rist. Im a jo, če je delavec priden. 
Da je priden, m ora biti m otiviran — 
to je verižna reakcija. Pri nas pa sem 
opazil, odkar sem prišel v železarno, 
da se danes dosti mani dela, kar gre 
gotovo pripisati nezadovoljstvu, ne­
zaupanju.

V principu se zato strinjam s tem, 
da bodo vodstveni pridobili večje 
kompetence in odgovornosti, čeprav 
imam določene Strahe, da bo na polo­
žajih ostalo veliko ljudi, ki niso
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P re ta k a n je

D a n e  bo kdo  rek e l, k a j k a r  
n a p re j p išem o o te h  a m e rišk ih  
» p rešah « , n a j spom nim , da  o n jih  
p išem o zato , k e r  g re  za  p o m em b ­
no izvozno naroč ilo , k a te re g a  zelo 
p o m em b en  del je  d o b av n i rok . Če 
ga bom o izpo ln ili, bo  n a ša  s tro ­
je g ra d n ja  d okaza la , d a  je  spo­
so b n a  p rev zem a ti ta k o  zah te v n e  
posle  in  se  za n je n  obsto j in  n a ­
p re d e k  n i b a ti — če ne, n a  sv e­
to v n em  trg u  n im am o  k a j isk a ti.

T ako  resn o  so s tv a r  vzeli tu d i 
o dgovorn i za p ro je k t v  S tro jih  in  
d e lih  in  v  k o n s tru k c ijsk e m  b iro ­
ju , izd e la li so d o b e r te rm in sk i 
p ro izv o d n i n a č r t in  se o rg a n iz ira ­
li tako , da  ga v sa j za  zdaj (še) 
dosledno  iz p o ln ju je jo . P o  b esed ah  
d ip l. inž. Jureta Pratnekarja bi 
se m oglo  zap le s ti le  v  p rim e ru , 
ko bi se  p o k aza le  n a p a k e  v  m a­
te r ia lu  in  bi m o ra li k a k  del p o ­
novno  de la ti. Z ato  zelo  želijo , da 
bi se  v  delovn i p roces in te n z iv ­
no v k lju č ila  tu d i k o n tro la  k a k o ­
vosti.

P e t m esecev  po p rev zem u  n a ­
ro č ila  je  b ilo  s ta n je  p ro je k ta  ta ­
ko :

V S tro je  in  de le  so p risp e li 
zv a rje n c i za m ize in  g lav e  s t i ­
sk a ln ic , n a d a lje v a li so s  s tro jn o  
o b de lavo  zv a rjen cev , k i so j ih  
d o b ili od izd e lo v a lca  že p re j. Z a ­
čeli so m eh an sk o  o b d e lo v a ti li te  
in  k o v an e  de le  za  p rv e  s tro je . S 
to p lo tn e  ob d e lav e  v  D ju ru  D jako - 
v iču  so že p r isp e li v e lik i s tezn i 
v ija k i in  v  to zd u  so začeli p r i la ­
g a ja t i  n a p ra v e  za n jih o v o  m e h a n ­
sko o bde lavo  — ve liko  s tru žn ico  
so m o ra li n p r. p o d a ljša ti. V  že le ­
z a rn o  je  p risp e lo  že tu d i n ek a j 
k u p lje n e  op rem e, k o t so te sn ila  
in  k o ta ln i leža ji.

K o t sm o o m en ili v  p re jšn ji 
š tev ilk i F u ž in a r ja , se  m o ra  m o n ­
ta ž a  za  te  s t isk a ln ic e  posebej 
o p rem iti. To op rem o  so že začeli 
izd e lo v a ti, p r ip ra v lja ti  p a  so za ­

čeli tu d i teh n o lo g ijo  v r ta n ja ,  ki 
n a j bi bilo  z a ra d i m nožice  izv r- 
t in  v  v p e n ja ln ih  p lo ščah  m ize  in  
p a h a  k a r  n a jb o lj p ro d u k tiv n o .

D a bi ra z b re m e n ili m on tažo  v 
končn i faz i p ro izv o d n je  te h  s t i­
ska ln ic , bodo podsk lope , k o t n p r. 
pahe , zm o n tira li p redčasno .

O dgovorn i za  p ro je k t so v  n o L 
v em b ru  o b isk a li p ro iz v a ja lc a  tla č ­
ne  posode, DO E le k tro k o v in a r  v 
P tu ju , in  ugo tov ili, d a  tu d i pri 
n jih  de la  p o tek a jo  po n ač rtu .

K o t je  določeno  v  pogodbi, so 
k u p cu  posla li p o d robno  p isno  po­
ročilo  o p o tek u  del, ob koncu  
n o v em b ra  pa  n a j bi p re d s ta v n ik i 
a m erišk e g a  ku p ca , t. j. f irm e  
H aw th o rn , znova o b isk a li ž e le za r­
no in  se  n a  svo je  oči p rep riča li, 
k ak o  izp o ln ju jem o  naročilo .

Se  o  d r u g i h  i z v o z n i h  p o ­
s l i h  STROJEGRADNJE

P rv e  dn i n o v e m b ra  so se m o n ­
te r j i  S tro je v  in  delov  in  tozda  
E TS v rn ili  iz A m erik e , k je r  so 
da li v  pogon dve  naši s tisk a ln ic i 
(o tem  sm o p isa li že  zad n jič ), ob 
k o n cu  n o v e m b ra  so v  to zd u  do­
k o n ča li in  odposla li f irm i L om a- 
sa n  s tisk a ln ico  DE 630, v  A m eri­
ko p a  so n a š i poslovneži u speli 
p ro d a ti tu d i s tisk a ln ico  KES 400, 
eno  od  dveh , k i s ta  b ili že dolgo 
n a  zalogi. D rugo  n a j bi k u p ila  
f irm a  L a m p re c h t iz ZRN .

Z am erišk o  f irm o  A p p la it A rts  
je  sk le n je n a  pogodba  za  s t isk a l­
n ico  D E 315, k i n a j bi jo  izdela li 
p rih o d n je  le to . P re d s ta v n ik i f irm e  
so si v  n o v e m b ru  p riš li og ledat 
Ž e leza rn o  R avne . Ž ele li so  spoz­
n a ti to v a rn o , v  k a te r i  so s tro j 
na ro č ili.

V  n o v em b ru  so se  n ad a lje v a li 
pogovori o izd e lav i d v eh  p ro iz ­
v o d n ih  lin ij  za  a m e rišk e  ku p ce  
(o tem  sm o že poročali), k a r  vse 
do k azu je , da  n a m  posli z A m e­

rik o  g redo  k a r  dob ro  od rok . Z al 
so tre n u tn o  p rece j n a  slab šem  
posli s S o v je tsk o  zvezo, sa j so 
o dv isn i od m ed d rž a v n e  b lagovne 
m en jav e , z a ra d i ju g o slo v an sk eg a  
p re sežk a  p a  so se  so v je tsk a  n a ­
ro č ila  p r i n a s  p rece j zm an jša la . 
S red i n o v em b ra  so S tro ji in  deli 
posla li v  S o v je tsko  zvezo s t isk a l­
n ic i D A  500/300 in  D E 250, n a ­
ro č ila  za so v je tsk eg a  k u p ca  pa 
im a jo  tu d i z a  p rv o  p o lle tje  1989.

V S tro jih  in  d e lih  si p rece j obe­
ta jo  od p ro je k ta , k i g a  p r ip ra v ­
lja jo  S lovenske  že le za rn e  (posle 
vodi inž. G eršak ). Ju g o s la v ija  n a j 
b i zg rad ila  v  S o v je tsk i zvezi ce ­
lo tn o  to v a rn o  posode. N osilec

teh n o lo g ije  n a j bi b ila  to v a rn a  
EM O C elje , Ž e leza rn a  R av n e  pa  
n a j bi z an jo  izd e la la  12 raz ličn ih  
s tisk a ln ic .

V d ru g i po lov ic i n o v em b ra  so 
b ili v  C rv en i z a s tav i teh n ičn o  
k o m erc ia ln i pogovori o dobav i 
lin ije  za  ra z re z  p ločev ine . D ogo­
v a r ja li  so se  o tem , d a  bi Ž e le ­
z a rn a  R av n e  p rev ze la  izd e lav o  l i ­
n ije  sk u p n o  z i ta li ja n s k o  firm o  
In sse . T u  s ic e r n e  g re  za  izvoz, 
v e n d a r  bo p ro je k t f in a n c ira la  i t a ­
li ja n s k a  v la d a  v  o k v iru  s red stev , 
k i j ih  je  n a m e n ila  Ju g o s la v ij i k o t 
pom oč za razv o j teh n o lo g ije .

M o jca  P o to čn ik

vredni zaupanja. Da bo zoženo odlo­
čanje delavskega sveta, pa se mi tudi 
zdi prav, saj je bil zdaj v odločanju 
kljub form alnim  pravicam omejen 
prvič s sistemom, drugič pa strokov­
no.«

CIRIL M ARIN, vhodni kontro lor, 
tozd KK:

»S politiko se nisem nikoli bavil. 
N ik jer nisem bil aktiven. Sam se 
nisem silil, ker sem imel občutek, da 
nikjer nobeden nobene moči nim a in 
ker sem videl mnoge nepravilnosti, 
drugi pa me tudi niso spravljali zra­
ven. Poleg tega sem si mislil in tudi 
čutil sem tako, da nisem sposoben. 
Pa tudi, kako bi rekel, časa nisem 
imel, saj sem moral še popoldne pri­
vatno delati, da sem z eno plačo 
preživljal petčlansko družino.

Poskusil pa sem se s samoupravlja­
njem. H odil sem na sestanke, včasih 
sem tud i kaj rekel, pa tisto  ni bilo 
upoštevano. Menim, da se mnenje 
delavcev le malokdaj prenese naprej. 
Navadno dobijo predlog z vrha, po­
tem  pa ne m orejo ukrepati. Kar je 
servirano, ostane. Zato bi lahko re­
kel, da je samoupravljanje pri nas 
samo na papirju. Tudi za delavski 
svet imam občutek, da ne odloča ve­
liko.

Meni se zdi, da pri nas n iti z do­
brim  delom ne prideš nikam or, tudi 
zaslužiš ne bolje. Brat pa npr. dela v 
Avstriji, dela od ure do ure in ve, 
zakaj dela. Pri nas pa lahko delaš, pa 
ne dobiš plačano. To je razlika, ker 
je v A vstriji privat, privatn ik  pa se 
briga za rezultate in motivacijo. Mi 
bi zato morali najbolj poudariti de­
lo, kajti delo ustvarja vse. Zorgani- 
zirati ga m ora seveda vodstvo.

Mislim, da bi pri nas bilo boljše, 
če bi sposoben posameznik v vodstvu 
imel več pravic, istočasno pa seveda 
več odgovornosti. Zdaj pa je preveč­
kra t tako, da ljudje rinejo na polo­
žaje, pa niso sposobni. Zato je pri nas 
gospodarstvo zavoženo.«

FRAN C OREŠNIK, strugar v TSD:
»Če vzamem posameznika, ki naj 

bi odločal, samoupravne organe pa 
potem  le inform iral o odločenem, je 
njegova uspešnost čisto odvisna od 
tega, kakšen človek je. Ker sem bil 
že v  več podjetjih in se srečal z raz­
ličnimi strukturam i ljudi, lahko re­
čem, da je vse odvisno od poštenja 
posameznika in njegovega odnosa do 
firme in družbe. Če bo naredil vse, 
da bosta firm a in družba ko t taki 
bogati in da bosta imeli delo, bo v

redu, če pa se bo hotel okoristiti, ne. 
Mislim, da se m oram o prav ljudi, ki 
bi se hoteli okoristiti, bati. Imamo 
pa take, to  je najbolj vidno iz vse­
mogočih afer, ko t je npr. bila tudi 
G orenje-Korting. Zato je zelo važno 
kadrovanje teh  ljudi. Ze v fazi kan­
didature je treba pretehtati njihovo 
preteklost, sposobnost. Opažam pa, 
da v širši družbi, pa če gledamo 
samo ravensko občino, pa marsikdaj 
vemo, da so ljudje delali napake, pa 
jih še vedno forsiramo na odgovor­
na delovna mesta, kjer imajo še na­
daljnjo možnost nepoštenega dela.

O zdajšnji vlogi delavskega sveta 
ko t osrednjega samoupravnega orga­
na bi rekel, da gotovo odloča tudi o 
form alnostih in ga s tem mučimo. 
Prav je, da o stvareh, o katerih ni 
dovolj strokovno podkovan, ne bi 
odločal, pač pa bi odločalo vodstvo, 
s tem, da pa morajo biti njegove od­
ločitve res v korist delovne organi­
zacije in družbe. Če npr. gledam že 
s stališča, koliko mi delavci zapra­
vim o u r  na sejah, je to  velika škoda 
na račun dela.

Menim, da je samoupravni sistem 
dober, le mi smo ga pokvarili, zato 
tak ne velja več. Niso le zunanji fak­
torji krivi, poglejmo sebe: dopoldne 
se obnašamo kot proizvajalci in se

odločimo za podražitev naših izdel­
kov, popoldne ko t potrošniki, ko 
pro ti podražitvam protestiram o. Za­
to  je žal tako, da tudi jaz v tem lju ­
bem samoupravljanju ne vidim efek­
tov. Teorija ni zgrešena, le mi za­
vestno grešimo in  ne spoštujemo do­
govorjenega; če npr. samo spomnim 
na ,govorancije‘ o razbremenjevanju 
gospodarstva.

Po mojem mnenju obstaja od za­
četka človeštva piramida, na vrhu 
katere je eden, ki vodi vse druge. 
Tako je možen uspeh, s široko pale­
to  idej pa se ne da. Glejte, zdaj sva 
prišla do tega, da ne gre drugače, 
ko t da je eno mnenje. Če se poslo­
vodni tim  pam etno odloči, s trezno 
presojo, se bo tako ali tako za tisto 
najbolj pam etno varianto odločil; da 
se bo lahko, pa bo imel predloge 
strokovnih služb. Te smo prav s tem 
namenom uvedli in povsod v svetu 
je tako.

Menim, da ni škoda vseh teh 40 
let, da smo to  spoznali. Toda zdi se 
mi, da včasih ni bilo tako širokih za­
htev, ko t so danes, in da so imeli 
posamezniki večjo moč. Mi sami pa 
smo veliko izničili, zdaj pa sc hoče­
mo afirm irati, biti nekakšni odreše­
niki, dejansko pa smo nemočni.«

Helena Merkač
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KAJ NAM ZA PNEVMATIKO SVETUJE TRG

27. in  28. o k to b ra  je  b ila  v  se jn i 
sob i n a  u p ra v i ok ro g la  m iza  o 
p n e v m a tik i Ž e leza rn e  R avne. V a­
b ilu  n a n jo  se je  odzvalo  okoli 60 
p re d s ta v n ik o v  ra z n ih  p o d je tij iz 
v se  Ju g o s lav ije . T ozd R P T  jo  je  
o rg a n iz ira l z n am enom , d a  dobi 
odgovore n a  n a s le d n ja  v p ra š a n ja :  
k a k šn e  so m ožnosti u v e lja v lja n ja  
n aše  p n e v m a tik e  n a  trg u , k ak šen  
razv o j in k ak šn o  k v a lite to  p n e v ­
m a tik e  bo  trg  z a h te v a l v  p r ih o d -

tro m  za h itro  s e rv is ira n je  in  izo­
b ra ž e v a n je  se rv isan to v . V zpo red ­
no je  tre b a  izd e la ti se rv isn e  k n ji­
ge, iz k a te r ih  bodo  ra z v id n e  dovo ­
lje n e  o b rab e  g ib a jo č ih  se delov.

R azv iti m o ram o  n a s le d n je  nove 
izdelke:

— p n e v m a tič n i v ija č i
— sv e d r i za p rem og
— p n e v m a tič n a  žaga

Z okrog le  m ize  o p n e v m a tik i

n jih  le t ih  in  kako  sm ise ln o  je  p o ­
v ezo v an je  s tu j im i f irm am i.

N a  p o sv e tu  so sp re je li  n a s le d ­
n je  sk lep e :

• Z m a n jša n je  p o v p ra š e v a n ja  po 
n a š ih  izd e lk ih  p n e v m a tik e  so p o v ­
z roč ili:

a) z m a n jša n je  in v es tic ij v  g ra d ­
b e n iš tv u  o z iro m a  p o m a n jk a n je  
d e n a r ja  p r i p o tro šn ik ih

b) so razm ern o  s la b a  k v a li te ta  
n a š ih  izde lkov

c) s la b a  p r iso tn o s t n a š ih  p re d ­
s tav n ik o v  n a  trg u  o z irom a p r i p o ­
tro šn ik ih  (k lju b  tem u , d a  im am o  
re fe re n ta  za  p ro d a jo , p o sp ešev a lca  
p ro d a je , ra z isk av o  trg a , razvo j 
trg a , trg o v sk e  h iše , te h n ič n o  s lu ž ­
bo za p re iz k u ša n je  pro izvodov).

• Z aloge so  p e re č  p ro b le m  z la ­
s ti v  z ad n je m  času, ko  jih  je  b ilo  
t r e b a  re v a lo riz ira ti . P o sled ica  te ­
ga je  p o m a n jk a n je  re z e rv n ih  d e ­
lov, k e r  se p ra k tič n o  ne ve, k d o  
n a j zaloge im a . Z ato  je  tre b a  o r­
g a n iz ira ti  ra č u n a ln išk o  obdelavo  
v o d e n ja  zalog  in  m esečno  iz d a ja ti 
b il te n  o n jih o v em  s ta n ju .

• F o rm ira ti  m o ram o  te h n ič n o  
k o m erc ia ln o  sk u p in o  za p o sp eše­
v a n je  p ro d a je  in  za u v a ja n je  n o ­
v ih  p ro izvodov  p r i p o tro šn ik ih . 
O jača ti je  tre b a  se rv isn o  iz o b ra ­
žev a ln o  sk u p in o  za sn ro tn o  v z d r­
ž ev an je  in  šo la n je  d e lav cev  p ri 
p o tro šn ik ih .

• O rg a n iz ira ti je  tr e b a  la s tn o  
delov išče  za sp ro tn o  p re iz k u ša n je  
p n e v m a tič n ih  s tro je v  in  o rod ij.

• V to zd u  je  tr e b a  u v es ti s is tem  
za v z d rž e v a n je  in  z a g o ta v lja n je  
k v a lite te , k e r  se d a n ji n iv o  k v a li­
te te  več  n e  u s tre z a  z a h te v a m  trg a  
in  n o rm a ln i e k sp lo a tac iji.

— p n e v m a tič n i dv igovalc i
— o p rem a  za p r ip ra v o  z rak a  

(čistilci, n ao ljev a lc i, re g u la to r ji)
— o d p ra šev a ln e  n a p ra v e
— h id ra v lič n o  v r ta ln o  k lad iv o  

H V K -23, H V K -110
— h id ra v lič n o  ra z b ija ln o  k la d i­

vo  TRH -200
— v ite lj s ile  1200 kg
— h id ra v lič n o  v r ta ln o  k lad iv o  

(podobno T am ro c k  L550)
— v r ta ln i  p r ib o r
— drogovi
— k ro n e
— a d a p te r ji
— spo jn ice .

— V p rih o d n je  bom o p r i ra zv o ­
ju  n o v ih  izdelkov  o rg a n iz ira li 
sk u p n e  ra z v o jn e  tim e  in  tu d i 
z d ru ž ili s re d s tv a  p o tro šn ik o v  in  
n ašeg a  razv o ja .

• S o d e lo v an je  s tu j im i f irm a m i 
je  zaželeno , k e r  b i se s tem  ra z ­
š ir il sp e k to r  p ro izvodov  in  p o v e­
ča la  k v a lite ta .

• V  a p r i lu  ’89 je  tre b a  o rg a n i­
z ira ti š irše  p o sv e to v an je  o  p n e v ­
m a tik i z n am enom , d a  iz re fe ra to v  
dobim o z n a n ja  za  n a d a ljn ji  razvo j 
n ove  oprem e. N a  p o sv e to v an je  
m o ram o  p o v ab iti ra zv o jn e  in s ti­
tu te  in  sk u p in e , ki se u k v a r ja jo  
s teh n o lo g ijo  e k sp lo a ta c ije  ru d n in . 
T a  teh n o lo g ija  je  osnova za izb i­
ro  oprem e.

• V  n a s le d n jih  m esecih  bodo 
naši k o m erc ia lis ti in  te h n ič n i 
s t ro k o v n ja k i o b isk a li p o tro šn ik e  
oz irom a u d e ležence  ok rog le  m ize 
z n am en o m , da  p rid o b im o  nova 
n a ro č ila  in  d e f in ira m o  p rih o d n ji 
razvo j.

VISOKO PRIZNANJE ZA NAŠE NOŽE 
NA X. MEDNARODNEM SEJMU GRAFIČNE 

IN PAPIRNE INDUSTRIJE V BEOGRADU
N a beograjskem sejmu papirne in  grafične industrije, ki je trajal od 26. 

do 31. 10. 1988 smo med ostalimi noži razstavljali prvič nože troreznike iz 
compond valjanega hitroreznega jekla in nože troreznike, ki so bili visoko 
tem peraturno lotani z reznim delom iz hitroreznega jekla.

Z razvojem tehnologije izdelave papirja, ki prehaja iz klasično izdelanih 
papirjev iz celuloznih vlaken, bombažnih vlaken na oplemeniten papir s foli­
jami in  drugim i dodatki, je nujen razvoj nožev za kvaliteten razrez tega pa­
pirja.

Železarna Ravne je poznan proizvajalec strojnih nožev za vse vrste panog. 
Z dolgoletno tradicijo proizvodnje kakovostnih jekel želi s proizvodnjo p ro ­
grama kvalitetnih jekel ujeti korak z nenehnim razvojem, željami in po tre­
bami kupcev. Z lastnim razvojem in sodelovanjem z M etalurškim inštitutom  
v Ljubljani smo uspeli izdelati nože (troreznike) za obrezovanje knjig, zvez­
kov, brošur itd . iz volframovega hitroreznega jekla na principu visokotem- 
peraturnega lotanja in nože com pond valjanega hitroreznega jekla. Te nože 
odlikuje visoka rezna in obrabna sposobnost, ki jo nudi h itrorezno jeklo 
na rezini.

N a zahtevnem zahodnem tržišču uporabljajo za razrez papirja v glavnem 
tri vrste nožev in  to :

— za norm alne pogoje rezanja platirane com pond nože iz orodnega jekla
— za zahtevne pogoje visoko tem peraturno lotane platirane nože iz h i­

troreznega materiala
— za najbolj zahtevne pogoje pa nože s trdo  kovino.

N a domačem tržišču se za razrez papirja uporabljajo naši klasični com ­
pond noži. Večja podjetja, posebno pri večjih serijah rezanja zvezkov, b ro ­
šur in knjig, ki imajo sodobne stroje, pa uporabljajo trdokovinske nože, ki 
jih nabavljajo iz uvoza. N a domačem kakor tudi na zahtevnem zahodnem trž i­
šču je pogosto povpraševanje po nožih, platiranih s hitroreznimd jekli, ki 
vzdržijo ozirom a imajo obrabno obstojnost 3—5-krat večjo ko t noži, plati- 
rani z orodnim  jeklom.

N a osnovi izpolnjenega anketnega lista si je strokovna žirija ogledala 
razstavljene eksponate. Za grafične nože troreznike z reznim delom iz h itro ­
reznega jekla, ki smo jih na 10. m ednarodnem sejmu grafične in papirne 
industrije v  Beogradu predstavili širši javnosti, nam je strokovna žirija dode­
lila visoko priznanje »srebrni pečat«.

Diplom a »srebrni pečat«, ki smo jo prejeli na slavnostni podelitvi dne
28. 10. 1088, je priznanje tozdu Industrijski noži, raziskavam in razvoju ter 
M etalurškemu inštitu tu  za nenehen razvoj in sposobnost prisluhniti potre­
bam kupcev, ki so vedno bolj zahtevni, na domačem posebno pa še na zahtev­
nih zahodnih tržiščih. Je pa tudi obveznost.

Stanko V rhovnik

S tru čn l Url za  robnu grupu

NA X MEOUNARODNOM SAJMU  
GRAFIČKE I PAPIRNE INDUSTRIJE

d o n e o  le  odluku da s e  v isok o  priznanje

DIPL SREBRNI PEČAT

dodeli

Ž elezarna Ravne?
: 7ZPŽCPZ z a  tra rv & ir z a

p a v i/s piatinim nim  frr/orczmm 
Rftfcfer®:...

s a  svlm  pravim a I ob a v eza m a  
koje predvlda Pravilnik o dodeljlvanju  

priznanja na priredbam a  
B eo g ra d sk o g  sa jm a

Beograd, 27 X 1*98.

Pred tednik 

Beogradskog sajm a

• V  to zd u  je  tr e b a  fo rm ira ti  (V ir: z a p isn ik  sk lepov  z ok rog le
se rv isn o  d e lav n ico  z u čn im  cen - m ize)



KAJ NAŽIRA LU2ILNIC0 IN LUŽILCE
L u ž iln ica  to zd a  Je k lo v le k  je  v e lik a  h a la  z m alo  lju d m i. Ce jih  

v p ra ša š  po z d ra v ju , reče jo  h v a la , v  re d u ; d a  v sak o le tn i p reg led i k a ­
žejo, d a  j ih  h la p i k is lin  ne  n až ira jo .

V id ijo  p a  l ju d je  v  lu ž iln ic i, d a  h lap i n a ž ira jo  m a rs ik a j d ru g eg a  
p r i n jih . P oseb n o  ra d i im a jo  vse, k a r  je  iz  železa. In  n i šm e n t d a  je  
celo  ce la  k o n s tru k c ija  h a le  lu ž iln ice  železna! T o re j je  n a ž ira n ja  v e li­
ko. D a ne  p r id e  do p reg lobokega , tak šn eg a , z a ra d i k a te re g a  se  lah k o  
k o m u  tu d i k a j sesede  n a  g lavo, so m očno  a n g a ž ira n i v zd rževa lc i. K a r  
n a p re j o d s tra n ju je jo  r jo , p le sk a jo  in  p o p ra v lja jo  ka j, d a  je  vse sp e t 
v id e ti lepo  in  zd ravo . T ud i nov im  gre lcem , o k a te r ih  sm o la n i ta k o  
p o h v a ln o  p isa li in  k i so  p la s tif ic ira n i, je  že v id e ti pod  kožo.

K a j s to r it i, se m en d a  ve. V se n a p ra v e , n p r. za  g re tje , bi m o ra le  
b iti n am eščen e  z u n a j, d a  bi v  h a lo  šli sam o  dovodi, k o n s tru k c ija  
bi m o ra la  b it i iz  d ru g eg a  m a te ria la , č is tiln e  n a p ra v e  bi m o ra le  b iti 
d ru g ačn e  itd .

To vem o, a  n i d e n a r ja  za  ta k š n e  s tv a ri.
P a  m en d a  n e  tu d i zato , k a r  ga  v zd ržev an je  — k u ra t iv a  — v  lu ­

ž iln ic i p rev eč  p o žre  n a  ra č u n  p re v e n tiv e ?  H  M k  ”■

H ein rich  W ilh e lm

letos, o p rav ili pod  n ad zo rs tv o m  
firm e  d o b av ite ljic e . P re d s ta v lja l  
jo  je  H einrich VVilhelm, k i je  za 
F u ž in a r  p o v ed a l:

»Sem  p re d s ta v n ik  f irm e  G FM , 
firm e , k i im a  p rib ližn o  900 zapo­
slen ih . N aša  g la v n a  d e ja v n o s t je  
p ro izv o d n ja  a v to m a tsk ih  k o v a ­
šk ih  s tro je v , k i jih  po tem  p ro d a ­
ja m o  p'o v sem  sv e tu . E d en  te h  
s tro je v  je  tu d i vaš, k a te re g a  g e ­
n e ra ln i re m o n t m o ram o  v  sodelo ­
v a n ju  z v am i o p ra v iti  še  m i.

v k lju čen im i. T o sm o  tozd i P II , 
K om erc ia la , E TS, K ov ačn ica  in  
sev ed a  SGV, n a  k a te re g a  p ad e  
g la v n in a  dela . P o m em b n e  so b ile  
p r ip ra v e  n a  rem o n t. K a r  se  je  
dalo , sm o p r ip ra v il i  v n a p re j, če ­
s a r  ne, d a je m o  sp ro ti v  p o p rav ilo  
a li n a  novo  izd e la ti. P r i  te m  je  
n a jb o lj a n g a ž ira n a  n a ša  c e n tr a l­
n a  de lav n ica , n e k a j d e lo v  p a  sm o 
p o sla li tu d i v  f irm o  GFM .«

N aj za, i lu s tra c ijo  n av ed em o  še 
m n e n je  d e le g a c ije  iz Z enice, k i je  
v  času  re m o n ta  o b isk a la  n a šo  že­
le za rn o  in  k i im a  p o d o b en  s tro j 
k o t m i. Čudila, se  je , z ak a j r a z ­
n a šam o  s tro j in  s i d e lam o  s tro šk e  
z rem o n to m , ko  v e n d a r  še  n i po ­
tre b e . Se v sa j n e k a j le t  d a  bi 
lah k o  še  b re z  sk rb i d e la li  z  n jim .

O dgovor je , d a  zato , k e r  g a  že ­
lim o še do lgo  im e ti ta k o  dob rega , 
k o t je , d a  bo  še  n a p re j po m en il 
tr e t j in o  p ro izv o d n je  e n e g a  izm ed 
n a š ih  n a j v e č jih  to zd o v  (če bodo  le 
n aročila!). T o je  sk rb  d an es  za 
ju t r i ,  k a te r e  p o m en a  se  oč itno  do ­
b ro  zav ed a jo  ta k o  n a š i ko v ač i ko t 
v zd rževa lc i.

R es p a  b i b ila  v e lik a  škoda, če 
g e n e ra ln o  o b n o v ljen i s tro j v  p r i ­
h o d n jih  le tih  n e  b i im el de la , k a ­
te re m u  je  od ličn o  k o s  in  k i j e  t a ­
ko p om em bno  za  n a šo  že lezarno . 
T oda to  je  že d ru g a  tem a.

H e len a  M erk ač

SKRB DANES ZA JUTRI
Po osm ih letih  prvič rem ont avtom atskega kovaškega stroja

A v to m a tsk i k o v ašk i s tro j je  b il 
le ta  1980 za Ž e leza rn o  R av n e  v e ­
lik a  p rid o b itev .

D anes, po  osm ih  le tih , lah k o  
zap išem o, d a  je  b il tu d i  d o b ra  n a ­
ložba, sa j je  vseskozi d a ja l  lepe  
re z u l ta te  in  je  to zd  K o v ačn ica  tu ­
d i n a  n jeg o v  ra č u n  ta k o  u sp ešen  
o b ra t, k o t je . V red n o stn o  je  n a m ­
reč  p ra v  n je m u  v sa k  m esec  p r i ­
p is a ti  t r e t j in o  p ro izv o d n je  K o v ač ­
nice.

P osle  sm o za s tro j sk len ili z za - 
h o d n o n em šk o  firm o  G FM  iz S te -  
y e r ja . P o  pogodbi sm o  tu d i p rv i 
g e n e ra ln i rem o n t, k i je  b il  od 
17. oktobra do sredine decem bra

P o u d a ril  b i ra d , d a  je  b il s tro j 
p re d  dem o n tažo  še  v  zelo  dob rem  
s ta n ju , k a r  m e  je  zelo  p resen e tilo . 
O čitno  s te  ga  d o b ro  p rev e n tiv n o  
v zd ržev a li in  tu d i d o b ro  d e la li z 
n jim . T o la h k o  rečem , sa j n a d z i­
ra m  v e lik o  rem o n to v  n a š ih  s tro ­
je v  v  raz ličn ih  d ržav ah .

P r i  v a s  se  m i zd i v se  v  red u , 
za to  se  tu k a j p r ije tn o  poču tim . 
U pam , d a  bo  re m o n t u sp ešen  in  
d a  bo po tem  s tro j s p e t la h k o  d e ­
la l s p o lno  zm o g ljiv o stjo  in  v am  
d a ja l  tis to , k a r  od n je g a  p r ič a k u ­
jete.«

K o t p re d s ta v n ik  to zd a  je  o te j 
v e lik i a k c iji v  a v to m a tsk i k o ­
vačn ic i sp reg o v o ril de lo v o d ja  te ž ­
k e  kovačn ice  A lojz Ferk. T u d i on 
je  izp o s tav il zelo  poz itivno  oceno, 
k i jo  je  o s ta n ju , v  k a k rš n e m  je  
s tro j naše l, iz rek e l p re d s ta v n ik  
f i rm e  GFM . T a k šn a  p o h v a la  je  
s t im u la tiv n o  v p liv a la  tu d i n a  dela  
ob rem o n tu .

»Lepo n a m  g re . Č as n a m  ne  
v is i n a  v ra tu , sa j im am o  g lede  na  
p la n  že n e k a j p r ih ra n k a . R es je  
sicer, d a  sm o  p la n  p o s ta v ili p re j, 
ko  še  n ism o  vedeli, v  k ak šn em  
s ta n ju  j e  s tro j, a  k lju b  te m u  n as

A lo jz  F erk

to, d a  g re  b re z  zap le tov , vese li in  
sp o d b u ja . V se g re  v  red u , tu d i 
o rg an izac ija  de la , p a  č e p ra v  je  
p r i ta k o  v e lik em  d e lu  p o tre b n a  
k a r  p re c e jšn ja  k o o rd in a c ija  m ed
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ZA RAZVOJFUŽINAR
Kako do reda iz nereda 

55 tisoč pozicij

D rago H o rja k

P o d ro č je  je  to re j m a te r ia ln o  
po slo v an je , p re d m e ti d e la  n a  tem  
p o d ro č ju  p a  v si e lem en ti, k i j ih  
p o tre b u je m o  za  izde lavo  n a š ih  
p ro izvodov ; tis ti, k i j ih  im am o  
n a  zalogi, in  tis t i, k i j ih  n a b a v ­
ljam o . T ega  je  ogrom no, okoli 
55 tisoč  ra z lič n ih  pozicij (vsak  
v ija k , k i je  m alo  d ru g a č e n  k o t 
d ru g i, je  p o sebna  pozic ija). Z ato  
n i b ilo  n ič  čudnega , d a  je  b ilo  
to  po d ro č je  ročno  nem ogoče ob ­
v lad o v a ti. P a  ne  le  to , p o d ro č je  je  
b ilo  tre b a  tu d i u re d iti , sa j so b ili 
pogosti v e č k ra tn i zap is i m a tič n ih  
s tav k o v  (b ile  so n p r. ra z ličn e  šif­
re  za e n a k e  v ijak e ). K o t je  p o u ­
d a ril  tov . H orjdk , p a  po m en ijo  
v se  te  ra z lič n e  š ifre  oz. n a p a k e  
d in a rsk o  v red n o s t, sa j n osijo  za 
sab o  zaloge.

»K o bom o o č is tili baze p o d a t­
k o v  tako , d a  bodo ,č is te ', bom o 
o p rav ili ve liko  delo  z og rom no 
fin an čn o  v red n o s tjo « , p ra v i tov.

H o rjak . R e z u lta t bo vsem  up o ­
ra b n ik o m  d ostopen  k a ta lo g  (kot 
k n jig a  in  n a  ra č u n a ln ik u ) , v seb i­
n a  v  n je m  p a  bo ra z v ršč e n a  po 
s to p n ji zah te v n o s ti p o d a tk o v  (vsak 
u p o ra b n ik  n e  ra b i v seh  p o d a t­
kov).

»T ako  je  n a ša  na lo g a  zdaj vse 
o snovne p o d a tk e  o m a te r ia lih , ki 
so v  že leza rn i v  sk lad išč ih  ali 
v a n ja  p r ih a ja jo  oz. iz n jih  o d h a ­
ja jo , sp ra v iti  v  u n ifo rm ira n , t ip i­
z ira n  ra č u n a ln išk i zap is. T ako  
bom o p r ip ra v il i  p o d a tk e  za  s led e ­
n je  p re to k a  m a te r ia la  skozi p ro ­
izvodno  verigo . V erig a  oz. o sn o v ­
n a  sled  m a te r ia la , k i p r id e  v  že­
leza rn o , je  d an es  že s ta ln o  p r iso t­
na , k e r  jo  v z d ržu je  ra č u n a ln ik , 
žal p a  je  še ogrom no  de la  tre b a  
po sto riti za n aza j. P red v sem  je 
p reveč  raz ličn ih  pozicij, k o t sem  
že om enil, okoli 55.000, za to  v  po ­
sv e to v a n ju  z u p o ra b n ik i ( tud i s 
tozdom  S tro ji in  deli) določim o 
neko  razu m n o  m ejo  zan je . N a re ­
d im o izb o r s ta n d a rd n ih  e lem en ­
tov . T ako  sm o p r i n e k a te r ih  e le ­
m e n tih  že p r iš li z 10 n a  4 pozic ije  
(p re j je  n p r. ž e le za rn a  u p o ra b lja ­
la  10 v rs t v ija k o v  M4, zd a j le  4). 
T ako  sm o do zd a j sp ra v ili v  red  
okoli 5000 pozicij, k a r  p om en i se ­
veda  še le  p rv o  fazo  dela . K aj 
sm o s tem  p rid o b ili?  L aže  sp re m ­
ljam o  s ta n je  zalog  oz. sled im o  
m in im a ln im  in  m ak s im a ln im  za ­
logam , če so m a te r ia li  v ečji, se 
n a  ra č u n  re d u k c ije  z m a n jša  sk la ­
d iščn i p ro s to r, m ožen  je  bo ljši 
preg led . Sam o p ri v ezn ih  e lem en ­
tih  sm o usp e li z m a n jša ti  š tev ilo  
pozicij za  20 % , u re d ili p a  sm o 
že vezne  e lem en te , cevn i in  te s ­
n iln i m a te ria l,«  p rav i tov . H o r­
ja k . To so gotovo že lep i uspeh i, 
sp loh  če u poštevam o , d a  je  delo 
novo in  da  so b ili v  z ače tk u  p re ­
ce jšn ji p ro b lem i, da  so razb ili 
» m o js trsk o  m ise lnost« . Se pa  zdi 
D rag u  H o rja k u  delo, k lju b  te m u  
da  ne  g re  za d ire k tn o  ra č u n a ln i­
ško p ro g ra m ira n je , zan im ivo , če ­
p ra v  se je  tre b a  p az iti, da  ne 
p o stan eš b iro k ra t  n ad  p o d a tk i 
(vsakega, tu d i m rtv eg a , se  bo jiš  
zavreči, sa j je  delo  ta k e  n a rav e , 
da  vod i k  p e rfek tiz ac iji) .

» P ri p re d s ta v lje n e m  je  to re j 
b is tv e n a  te ž n ja , da  bi b il p re to k  
m a te ria lo v  v  že le za rn i in  in fo r­
m ac ij o n jih  m in im a len , n a jk r a j ­
ši m ožen . U p o rab n ik i se m en d a  
že zav ed a jo , d a  je  del posla  o p ­
ra v lje n , č e p ra v  vsi še  n e  so d e lu ­
je jo . V v e rig i pa  m o ra jo  d e la ti 
vsi, če  ne  bo težko  p r i t i  n a  zeleno 
vejo . P osebno  se teg a  po m en a  za ­
v ed a jo  v  S tro jih  in  d e lih , k je r  
to  delo  ze lo  dob ro  o p ra v lja  tov. 
Seglova,«  je  sk len il D rago  H o r­
jak .

K o t je  p o u d a rila  tov . Šeglova, 
iz h a ja  n jen o  delo  iz sp o zn an ja , 
da je  k v a li te ta  m nog ih  p o d a tkov , 
ki se p re ta k a jo  skozi ra č u n a ln ik , 
n eu strezn a . Izh o d n e  in fo rm a c ije  
so v e č k ra t n ep o p o ln e  in  bega jo  
lju d i, za to  je  zelo  p om em bno  r e ­
šev a ti p ro b lem e  s s ta lišča  up o ­
ra b n ik a . Ž e leza rn a  R av n e  je  v  
z a d n jih  le t ih  n a re d i la  og rom no 
ra č u n a ln išk ih  p ro g ram o v , v e n d a r  
j ih  ve liko  sp loh  n i zaž ivelo  v 
p rak s i. »Z ato  je  m o ja  naloga , da

A n to n ija  Sege l

ra č u n a ln išk e  p ro g ram e  ap lic iram  
v p rak s i, d a  zaž iv ijo . K o v id im  
p ro b lem , ga n ak ažem  u s tre z n im  
službam , da  ga reš ijo . V k lju č ijo  
se  n a č rto v a lc i in  p ro g ra m e rji, n a ­
to  p a  se p o jav i v p ra ša n je , kako  
re š ite v  a p lic ir a ti  v  p ro izv o d n ji. 
K ot sem  že o m en ila , pa  te m u  
v p ra š a n ju  v  že leza rn i v e č k ra t ne  
posvečam o dovolj pozo rnosti. Z a ­
k a j n e?  V časih  je  la h k o  v zrok  
tu d i o p rem a, č ep rav  m o ram  za 
n aš tozd  reč i, d a  im am o  zd a j v  
p r im e rja v i z d ru g im i tozd i še  k a r  
zadovo ljivo  oprem o. S k o ra j vso 
teh n o lo g ijo  v n ašam o  p re k  te rm i­
n a lo v  IB M  v  c e n tra ln i r a č u n a ­
ln ik , sk lad iščn o  p o slo v an je  pa 
im am o v  celo ti re šen o  n a  la s tn em  
ra č u n a ln ik u  D elta . O cen ju jem , da  
so zd a j tak o  te rm in a li D E L T E  
ko t IB M  p ri n as  dob ro  izk o rišče ­
ni, in  da  z obem a s lu žb am a  (A P P  
in  A O P) dob ro  sode lu jem o . O boji 
im a jo  poslu h  za p ro b lem e  v  to zd u  
in  n am  sk u ša jo  v  n a jk ra jš e m  
m ožnem  času  p o m ag a ti. P r i  o p re ­
m i bi o m en ila  tu d i PC , k i j ih  
im am o  n ek a j, a  so izk o riščen i le  
ko t te rm in a li D ELTE, n ič  p a  jih  
ne  u p o ra b lja m o  za razv o jn o  delo. 
V to zd u  so p ač  p o tre b e  p ro izv o d ­
n je  p rve ,«  p ra v i A n to n ija  Segel.

M ačehovsk i odnos do p ro g ra ­
m ov, k i n a j bi zaž ive li v  p rak s i, 
se  to re j sed a j z lju d m i, k o t je  
tov . Seglova, sp re m in ja . P ro g ra ­
m e, tu d i tega , o k a te re m  je  govo­
ril tov . H o rja k , so začeli p re d  
p rib ližn o  le tom  u re je v a ti s k v a ­
li te tn im i vnosi p o da tkov .

»D elo, vezano  n a  H o rjakovo , 
p re d s ta v lja  le  k a k šn ih  10 o d sto t­
k o v  m o jeg a  ce lo tn eg a  dela . Im am  
p a  p r i te m  dve  fu n k c iji . N ap re j 
p ri o b lik o v a n ju  ra č u n a ln išk e g a  
s is tem a  m a te ria ln e g a  p o slo v an ja , 
ko d e lam  n a  k v a li te t i  m a te r ia ln ih  
zap iso v  oz. n a  o d p ra v lja n ju  d v o j­
n ih  š ife r, ko  je  to re j tr e b a  v id e ti 
p rob lem , ga  iz lu šč iti in  o k v irn o  
p re d la g a ti izbo ljšavo . K o n k re tn o  
š ifre  po n av o d ilih  s lužbe  za  s ta n ­
d a rd izac ijo . A n g až iram  vse  tis te

lju d i, k i ra z p o z n a v a jo  določen 
m a te ria l. Z daj sm o ta k o  daleč, 
da  že v id im o , k je  so pasti, in  se 
jim  p oskušam o  v sa j izogn iti, če 
j ih  že n e  m o rem o  tak o j re š iti.

D ru g a  m o ja  n a lo g a  po tem  je , 
da  izb o ljšan o  v a ria n to , k i bo v 
tem  p r im e ru  k o n k re tn o  v  k a ta ­
logu, sp rav im o  v  to zd u  v ž iv lje ­
n je . K o  d e lam  z lju d m i, v id im , 
da  n e k a te r i laže  u p o ra b lja jo  po ­
d a tk e  iz kn jig , m la jš e  g en e rac ije  
pa  r a je  seg a jo  po ra č u n a ln išk ih  
re š itv a h . Z ato  sm o se dom enili, 
d a  bo k a ta lo g  n a re je n  n a  tak šn i 
k v a li te tn i osnovi, d a  bosta  m ožna 
oba  o m e n je n a  n a č in a  zap isov . 
R ačunam o , d a  bo k a ta lo g  m ogoče 
zače ti u p o ra b lja t i  v  p rv i polovici 
n a s le d n je g a  le ta ,«  je  p o u d a rila  
tov . Šeglova.

S k lenem o  lahko , d a  p r iz a d e v a ­
n je  d a je  re z u lta te , k a r  d o k azu je ta  
ta k o  delo  tov . Š eg love k o t delo  
tov. H o rjak a . S ev ed a  n e  m o re jo  
b iti t i  že v  p rv e m  le tu  n a  vsem  
p o d ro č ju  in  v  ce lo ti popo ln i, n a ­
s ta ja jo  p a  in  to  je  sp o d b u d a  za 
n a d a ljn je  delo, č e p ra v  p ra v i tov. 
Š e g lo v a :

» č e  raz sežn o st v seh  n a p a k  oce­
n im o  s 100 to čk am i in  j ih  od  te ­
ga reš im o  polovico , sm o že n a ­
p ra v ili p rv i v e lik  k o rak , to d a  še 
zm era j v e lik o  p re m a jh n e g a  za 
u spešno  delo.«

S  ta k im i lju d m i se  n i b a ti , da 
bi n jih o v o  delo  o s ta ja lo  n a  pol 
poti.

H e len a  M erk ač

N a d a lju je m o  s p risp ev k i o tem , 
kako  n a s ta ja  ra č u n a ln išk o  p o d p rt 
in fo rm ac ijsk i s is tem  (R PIS) v  že­
leza rn i, to k ra t  z Dragom  H orja­
kom , sam o sto jn im  s tro k o v n im  d e ­
lav cem  za s tro jn o  s ta n d a rd iz a c ijo  
v  to zd u  R PT , in  A ntonijo Segel, 
inž. za  u v a ja n je  ra č u n a ln išk o  k r ­
m ilje n e  p ro izv o d n je  v  tozdu  
S tro ji in  d e li; sk u p a j zato , k e r  je  
delo  tov . Š eg love v  p re c e jšn ji m e ­
r i  vezano  tu d i s H orjak o v im . 
(Sploh p a  so povezane  b is tvo  in ­
fo rm a c ijsk ih  sistem ov , za to  še 
bo lje , da  je  p re d s ta v lje n a  ena  
k o n k re tn ih ).

K ak o  je  povezano? N ajb o lj la ič ­
no rečeno  ta k o : tov . H o rja k  s so ­
delavc i sk u ša  sp ra v iti  v  re d  m o r­
je  (de lovna o rg an izac ija ) p o d a t­
kov  s p o d ro č ja  m a te r ia ln e g a  po­
s lo v an ja , delo  tov . Šeg love pa 
p re d s ta v lja  eno  izm ed re k  v  to 
m o rje  (tozd). O ba d e la ta  v  sk lo p u  
p ro je k ta  re o rg a n iz a c ije  » in te g ra l­
no m a te r ia ln o  g o sp o d arjen je« .
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P o zn am  to v a r iša , k i je  č lan e k  
p a rtije .

V  k o m u n izm u  bom o vsi n eza ­
posleni.

Z em ljo  sm o n a jp re j  d e lili k m e ­
tom , po tem  p a  še  d rug im .

T rk a n je  po p rs ih  je  p r ip ra v a  
te re n a  za m ed a lje .

M ilenko  P a jo v ič  

*  *  *

Ni p o treb e  po n a d a ljn ji  d ecen ­
tra liz a c ij i  d ružbe . Š tev ilo  n a š ih  
lju d i je  om ejeno .

P rih o d n o s t bi se že m o ra la  z a ­
četi, to d a  p re te k lo s t še  n i k o n ­
čana .

M iha ilo  V eljkov ič

O ra z p o re ja n ju  gov o rijo  Z akon  
o zd ru žen em  delu , Z ak o n  o d e lo v ­
n ih  ra z m e rj ih  SR S in  P ra v i ln ik  o 
d e lo v n ih  ra z m e rjih  Ž e leza rn e  R av ­
ne. K e r  bom  v  te m  č la n k u  govo ­
r i l  o ra z p o re ja n ju  d e lav cev  n a  d e ­
la  oz. na loge , k i n e  u s tre z a jo  n j i ­
h ov i s tro k o v n i izo b razb i oz. z d e ­
lom  p rid o b lje n i de lo v n i zm ožno­
sti, s i pog le jm o , k a m  v  p a le ti  ra z ­
p o re ja n j sp a d a  »naše«.

ZZD  k o t te m e ljn i z ak o n sk i ak t, 
tu d i k a r  se ra z p o re ja n ja  tiče , loči 
d v e  g la v n i o b lik i ra z p o re ja n ja  in 
p r i  obeh  še  š t i r i  m ožnosti.

T e m e ljn i ob lik i ra z p o re ja n ja  
s ta :

1. ra z p o re ja n je  z n o tra j tozda  
(enov ite  DO)

2. ra z p o re ja n je  m ed  tozd i (m ed 
DO v  SO Z D -u)

O m en jen e  š t i r i  m ožnosti p a  so:
—  ra z p o re ja n je  n a  d e la  oz. n a ­

loge, k i u s tre z a jo  d e lav č ev i s tro ­
k o v n i izo b razb i oz. z de lom  p r i ­
d o b lje n i d e lo v n i zm ožnosti

—  ra z p o re ja n je  n a  d e la  oz. n a ­
loge, k i  n e  u s tre z a jo  d e lavčev i 
s tro k o v n i izob razb i oz. z delom  
p rid o b lje n i de lo v n i zm ožnosti

—  ra z p o re d ite v  v  d ru g  k ra j
—  začasn a  razp o red itev .
R a zp o re jan je , o k a te re m  govo­

rim , (2. a lin ea) je  iz re d n o  ra z ­
p o re ja n je , k e r  je  p ra v z a p ra v  iz­
je m a  od p ra v ila , k i j e  tem e ljn o  
p r i  ra z p o re ja n ju , in  sicer, d a  je  
d e lav ec  la h k o  ra z p o re je n  le  n a  
d e la  oz. naloge, k i u s tre z a jo  n je ­
govi s tro k o v n i izo b razb i oz. z d e ­
lom  p r id o b lje n i d e lo v n i zm ožno­
s ti in  še  to  le  n a  p od lag i u g o to v ­
lje n ih  p o tre b  in  v  sk la d u  z m erili, 
k i j ih  do loča SSA .

K e r  ZZD  (131. čl.) in  Z ak o n  o 
d e lo v n ih  ra z m e rj ih  (43.— 47. č len  
ZDR) n a p o tu je ta , ob u p o š te v a n ju  
tem e ljev , n a  sam o u p ra v n i sp lošn i 
a k t  (SSA), ti . P ra v i ln ik  o de lo v ­
n ih  ra z m e rjih , si ga, n e  d a  b i ob ­
šli tem e lje , pog lejm o.

P ra v iln ik  o d e lo v n ih  ra z m e rjih  
Ž e leza rn e  R a v n e  (p rav iln ik ) po ­
zn a  n a s le d n je  p r im e re  ra z p o re ja ­
n ja  d e lav c ev  n a  de la  oz. naloge, 
k i n e  u s tre z a jo  n jih o v i s tro k o v n i 
izob razb i oz. z delom  p rid o b ljen i 
d e lovn i zm ožnosti:

1. p r im e r
Če d e lavec  v  to  p r iv o li (62. č len  

p rav iln ik a ). D a n e  b i b ilo  n e sp o ­
razum ov , p rip o ro čam , d a  n a j bo 
so g lasje  p isno.

2. p r im e r
V č len u  63 p ra v iln ik a  je  n a š te ­

t ih  p rim e ro m a  9 s itu a c ij, v  k a te ­
r ih  se  la h k o  izv ed e  razp o red itev  
(gre za  v iš jo  silo).

D a n e  b i p r iš lo  do  z lo rab , si 
pog le jm o , k a j »v išja  sila« p ra v ­
za p ra v  pom eni. O v iš ji  s ili ali, 
k a k o r  j i  p ra v n ik i tu d i p rav im o , 
k v a lif ic ira n e m  n a k lju č ju , lah k o  
govorim o, če  je  n a s to p il vz rok , ki 
ga  n i b ilo  m ožno  p ričak o v a ti, se 
m u  izogn iti a li g a  o d v rn iti . N a ­
p ačn o  b i b ilo  m isliti, d a  je  lah k o  
ta k še n  dogodek  le  n a ra v e n . V 
o k v ir  v iš je  sile  sp a d a jo  tu d i ra z ­
ličn i d ru ž b e n i dogodki (vojna, 
s ta v k a , ep id em ija ) in  u k re p i d r ­
ž av n ih  o rg an o v  (npr. p rep o v ed  iz ­
voza, uvoza).

O ra z p o re d itv i v  tem  p rim e ru  
od loči ra v n a te lj ,  o čem e r m o ra  v 
7 d n eh  po  od loč itv i sezn an iti k o ­
m is ijo  za k a d re  in  sp lo šne  zadeve. 
O d loč itev  ra v n a te lja  bo  p re te ž ­
no  u s tn a , sa j si n e  m o rem o  p re d ­
s ta v lja ti ,  ob ta k šn i n a ra v i 2. p r i ­
m e ra  p isn o sti sk lepa .

D elavec  la h k o  sev ed a  v  15 d n eh  
od s p re je t ja  ta k š n e  od ločitve  u g o ­
v a r ja , v e n d a r  n jeg o v  u g o v o r ne 
zad rž i iz v rš itv e  sk lepa . R azp o re ­
d ite v  v e lja , d o k le r t r a ja jo  razlog i 
za to.

3. p r im e r
D elavec  je  lah k o  ra z p o re je n  na  

d e la  oz. naloge, k i n e  u s treza jo

V ečja  p o n u d b a  ko t p o vp ra ševa n je

n jeg o v i s tro k o v n i izo b razb i oz. z 
de lom  p rid o b lje n i d e lo v n i zm ož­
n o sti tu d i, če m u  je  iz rečen  v a r ­
s tv en i, vzg o jn i a li d isc ip lin sk i 
u k rep , z a ra d i k a te re g a  n e  m ore  
o p ra v lja t i  sv o jih  d e l oz. n a lo g  (64. 
člen). S k lep  o te m  sp re jm e  k o m i­
s ija  za k a d re  in  sp lo šn e  zadeve. 
U govor d e lav c a  n e  zad rž i iz v rš it­
v e  sk lepa . R azp o red itev  v e lja , d o ­
k le r  t r a ja  p rep o v ed , iz rečen a  z 
u k rep o m .

4. p r im e r
K a d a r  je  d e lavec  p r i d e lu  n e ­

u sp ešen  (ne dosega rezu lta to v , ki 
se n a v a d n o  dosegajo) oz. k a d a r  se 
oceni, d a  b i n a  d ru g ih  d e lih  ozi­
ro m a  n a lo g ah  dosegel b o ljše  d e ­
lo v n e  u sp e h e  (65. člen).

R azloge za ra z p o re d ite v  v  tem  
p rim e ru  p isno  ugo tov i za ta k  p r i ­
m e r  u s ta n o v lje n a  s tro k o v n a  ko ­

m is ija  d e lav c ev  iz n jeg o v e  d e lo v ­
n e  sk u p in e  n a jm a n j e n ak e  s t ro ­
kovnosti, k o t je  de lav čev a . K om i­
s ijo  do loči d e la v sk i s v e t tozda. Iz 
p isn e  ocene  m o ra  b it i  v id en  n a ­
č in  u g o ta v l ja n ja  d e lav čev e  d e ­
lo v n e  u sp ešn o sti in  n a  p od lag i če ­
sa  je  b ila  izd e lan a  ocena. O 
ra z p o re d itv i od loči k o m is ija  za 
k ad re , ko j i  ra v n a te lj  p red lag a  
d ru g o  u s tre z n o  d e lo  za p re r a z ­
p o red itev . D elavčev  ug o v o r zad rž i 
izv rš itev  sk lepa .

S p o d ro b n im  op isom  p rim e ro v  
te  ra z p o re d itv e  hočem o opozoriti, 
d a  j e  ra z p o re d ite v  n a  d e la  oz. n a ­
loge, k i n e  u s tre z a jo  d e lav čev i 
s tro k o v n i izo b razb i oz. z de lom  
p rid o b lje n i de lo v n i zm ožnosti, iz 
k a k ršn ih k o li d ru g ih  raz logov  n e ­
zakon ita .

K e r  v e lja v n a  u re d ite v  povzroča  
p rece j težav  (p o jav  te h n ič n ih  in 
teh n o lo šk ih  te r  ek onom sk ih  v iš ­
kov), n i m alo  težen j p o  u v e lja v it­
v i tr ž n ih  ra z m e r  tu d i n a  tem  p o ­
d ro č ju . Iz  d e lo v n ih  g ra d iv  te r  
p red lo g o v  o sn u tk o v  nove  de lovne  
zak o n o d a je  je  ja s n o  razv id n o , da  
b is tv e n ih  sp re m e m b  n e  bo!

M iran  K os

D elo z  n o ie m
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Program dela mlad 
Ravne za /e/o

— O b isk  k a ra v le  S o n jak  ob d n ev u  g ra n i­
č a r je v  — 15. a v g u s ta  — s k u ltu rn im  p ro g ra ­
m om  o rg a n iz ira  k o m is ija  za k u ltu ro  in  LODS.

— P rv e n s tv o  v  m a lem  n o gom etu  (če bo do­
volj p r i ja v l je n ih  ekip) o rg a n iz ira  k o m is ija  za 
šp o r t in  rek reac ijo .

— S re č a n je  k u ltu re  in  šp o r ta  m la d ih  ju g o ­
s lo v an sk ih  že lezarn .

— U deležba  n a  m la d in sk i p o le tn i p o litičn i 
šoli v  M arib o ru  (k o m isija  za  DEO in  IPD ).

— T ek m o v an je  v  z n a n ju  M ladost v  pesm i, 
b esed i in  sp re tn o s ti z geslom  T ito —rev o lu c i­
j a —m ir.

— L o k a ln e  d e lo v n e  a k c ije  v  Ž e leza rn i R av ­
ne  in  izv en  n je  — k o m isija  za  M DA.

— P rid o b iv a n je  d o p isn ik o v  za M lad i fu ž i-  
n a r  n a  o sn o v n ih  in  s re d n jih  šo lah  — k o m i­
s ija  za  in fo rm ira n je .

— P rv e n s tv o  v  ša h u  in  s t r e l ja n ju  — o rg a ­
n iz ira  k o m is ija  za  šp o r t in  rek reac ijo .

— S k rb  za  sp o m in sk a  ob e lež ja  — izvede jo  
OO Z SM S po d o govo ru  s SLO  in  DS.

— O b ra v n a v a  9 -m esečnega  p o slo v an ja  že­
leza rne , SOZD (kom isija  za IPD  in  DEO).

— 27. n o v em b er — tra d ic io n a ln i k o ša rk a ­
rsk i tu rn ir ,  n a  k a te re m  so d e lu je jo : K K S L ju b ­
lja n a , K K S  M arib o r, SC R av n e  in  K S OO 
ZSM S ŽR — o rg a n iz ira  k o m isija  za šp o r t in  
rek reac ijo .

— P rv e n s tv o  v  s a n k a n ju  v  so d e lo v an ju  AŠ 
ŽR, o rg a n iz ira  k o m is ija  za  šp o r t in  rek reac ijo .

— N ab o r ’89 (s p re je m a n je  k a ra k te r is t ik  in  
p red lo g o v  za re k ru t ir a n je  o rg a n iz ira ta  in  iz­
v e d e ta  o rg a n iz a to r ja  za SLO  in  DS).

— U sp o sab ljan je  m la d ih  in fo rm a to rje v  (ko­
m is ija  za in fo rm ira n je ) .

— E v id e n tira n je  za  m la d in sk e  de lovne  a k ­
c ije  — k o m isija  za  M DA.

— P oh o d  K o ro šk a  v  z im i ’89 in  P o  po teh
14. d iv iz ije  — o rg a n iz ira  o rg a n iz a to r  za  SLO 
in  D S p r i K S OO ZSM S ŽR  sk u p n o  s k o m i­
sijo  za SLO in  DS p ri O K  ZSM S.

— P rvenstvo v  sm učanju s sodelovanjem  
aktiva štipend istov  Ž R  — organizira kom isi­
ja za šport in  rekreacijo.

— O rg a n iz ira n je  ok rog le  m ize  o m lad in sk i 
in  g o sp o d arsk i p ro b le m a tik i v  že leza rn i te r  
izv en  n je . P r ip ra v i k o m is ija  za DEO in  IPD .

— P rv e n s tv o  v ša h u  — o rg an iz ira  k o m isija  
za šp o r t in  rek reac ijo .

— T ek m o v an je  v  z n a n ju  M ladost v  pesm i, 
besed i in  sp re tn o s ti pod  p a ro lo  T ito —re v o lu ­
c ija —m ir  — o rg a n iz ira  k o m isija  za  k u ltu ro .

— P r ip ra v e  n a  M DA, e v id e n tir a n je  — k o ­
m is ija  za MDA.

— V o liln o -p ro g ram sk a  k o n fe ren ca  k o o rd i­
n ac ijsk eg a  sv e ta  OO ZSM S železarne .

— 1. a p r i l  — d a n  b rig a d ir je v  — ko m isija  
za M D A ; ra z p ra v a  o d e lu  b r ig a d ir je v  te r  ra z ­
s ta v a  b rig a d irsk ih  fo to g ra fij.

— Č iščen je  tozdov  — o p rav ijo  OO ZSM S 
po to zd ih  v  dogovo ru  s tozd i — del. sk u p ­
no stm i in  kom unalo .

— P r ip ra v a  n a  M DA (inf. p lat) — k o m i­
s ija  za  in fo rm ira n je .

— O b ra v n a v a  tr im esečn eg a  p o slo v an ja  že­
leza rn e , SO ZD  (k o m isija  za  IP D  in  DEO).

— K re so v a n je  ob 1. m a ju  — p ra z n ik u  dela .
— V k lju čev a n je  v  o b č in sk i p ro g ram  te r  a k ­

c ije  ob d n e v u  m lad o sti — o p ra v i k o m is ija  za 
k u ltu ro , v  p ro g ram  se v k lju č u je jo  tu d i o s ta le  
k om isije .

— R azstav a  m la d ih  fo to g ra fo v  že leza rn e  
(k o m isija  za  k u ltu ro  in  inf.).

— M ajsko  s re č a n je  m la d ih  S lo v en sk ih  že­
leza rn .

— U deležba  n a  re p u b lišk ih  in  zvezn ih  d e ­
lo v n ih  a k c ija h  (obisk  b r ig a d ir je v  N O R B ER T 
W EBER).

— K re so v a n je  ob 4. ju l i ju  — d n e v u  bo rca  
in  22. ju l i ju  — d n e v u  v s ta je  slo v en sk eg a  n a ­
ro d a  — o rg a n iz ira  ko m isija  za SLO  in  DS.

— S o d e lo v an je  na  zvezn ih  in  re p u b lišk ih  
d e lo v n ih  a k c ijah .
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— S rečan je  n e k d a n jih  m la d in sk ih  a k tiv is to v  
SO ZD  S lovenske  že lezarne .

— P reg led  d e la  v  le tu  1989 in  izd e lav a  p ro ­
g ra m a  K S OO ZSM S ŽR  za le to  1990.

— 22. d ecem b er — ob isk  k a ra v le  S o n jak  
sk u p a j s s in d ik a to m  in  ZR V S — o rg an iz ira  
k o m is ija  za k u ltu ro  in  k o m isija  za  SLO  in  DS.

— S k u p šč in a  k lu b a  b r ig a d ir je v  te r  s ta ln e  
d e lovne  b rig ad e  v  že lezarn i.

P o leg  v seh  n a š te tih  a k tiv n o s ti p a  bom o 
im eli tu d i n e k a j s ta ln ih  nalog , k o t so:

— Izb o r n a jb o ljš e g a  m lad eg a  d e lav ca  — 
sa m o u p ra v lja lc a  in  m lad eg a  in o v a to rja  v  že­
leza rn i.

— D osledno  sp re m lja ti  p ro b lem a tik o  S 2 , k i 
zad ev a  m lad e  ne  sam o v  že leza rn i, tem v eč  tu d i 
izv en  n je  te r  jim  p r i tem  pom agati.

— P ro b lem  aso c ia ln o sti m ed  m lad im i (a lko­
ho lizem , n a rk o m a n ija  itd .).

— E v id e n tira n je  za  M D A  v  le tu  1989, so­
d e lo v an je  s k o m is ijo  za  M D A  p r i  O K  ZSM S.

— N a jb o ljša  OO ZSM S v  že lezarn i.
T ako  k o t doslej, se  bom o tu d i to k ra t  zav ze ­

m a li za  k a r  n a jte sn e jš e  so d e lo v an je  z o s ta li­
m i d ru žb en o p o litičn im i d e ja v n ik i v  že lezarn i, 
z la s ti bo d a n  p o u d a re k  id e jn o -p o litič n e m u  d e ­
lu  in  izo b ra ž e v a n ju  m lad ih  te r  v k lju č e v a n ju  
le - te h  v  v rs te  ZK.

P o leg  že p re j n a š te tih  nalog  in  ak c ij p a  bo ­
m o tu d i v  tem  le tu  im eli s ta ln e  s t ik e  z m la ­
d im i š tev iln ih  d e lo v n ih  o rg an izac ij.

K S  OO ZSM S 
Ž e leza rn a  R av n e

m ern o  se m o ra jo  sp re m e n iti m e to d e  in  v seb i­
n a  de la  ZSM S p ri p o litičn i m o b ilizac iji za 
m lad in sk o  p ro s to v o ljn o  delo.

M lad in sk o  p ro s to v o ljn o  delo  tu d i n e  zav ze ­
m a  d o m in a n tn e  v loge v d e ja v n o s ti ZSM S, saj 
se  ta  u k v a r ja  še  s š te v iln im i d ru g im i v p ra ­
ša n ji k o t d ru žb en o p o litičn a  o rg an izac ija , za to  
se u sp ešn o st de la  v sak e  o rg a n iz a c ije  in  fu n k ­
c io n a r ja  ZSM S m eri po u sp ešn o sti in  an g a ž i­
r a n ju  n a  v seh  pod roč jih .

R az isk av e  teče jo  o z iro m a  ja sn o  kaže jo , da  
si m la d i vse  bo lj že lijo  ta k š n ih  o b lik  m la d in ­
skega p ro s to v o ljn eg a  dela , k je r  bodo n a jla ž e  
zd ru žev a li svo j p ro s ti čas, s tro k o v n o  zn an je , 
sv o je  o sebne  in te re se  in  in ic ia tiv o . V se to  
n am reč  zag o ta v lja  p reh o d  iz k v a n ti te te  v  k v a ­
lite to  z n u jn im i p o sled icam i z m a n jša n ja  š te ­
v ila  udeležencev .

je še ena sezonaZaključena
M lad in sk e  de lo v n e  a k c ije  so v  o sem d ese tih  

le t ih  s tra n s fo rm a c ijo  ta k o  o b lik  ko t delno  
tu d i v seb in  zav ze le  v e n d a rle  nek o lik o  d ru g a č ­
no  fu n k c ijo , k i bi jo  lah k o  im en o v a li k a r  p re ­
h o d  iz m aso v n o sti t e r  v e lik ih  p ro je k to v  na  
m an jše , s tro k o v n o  bolj z ah te v n e , p a  v e n d a r  
za  določeno  sk u p n o s t pom em bne. S  to  novo 
p ro b le m a tik o  m lad in sk eg a  p ro s to v o ljn eg a  d e ­
la  to  posega v  do ločen  p ro s to r, k i ga n av ad n o  
im en u jem o  so c ia lis tičn a  so lid a rn o s t, re š e v a n je  
o sn o v n ih  ž iv lje n jsk ih  p ro b lem o v  a li p a  celo 
p o litik a  sk lad n eg a  reg io n a ln eg a  razv o ja . R a v ­
no v  tem  k o n te k s tu  se p o ja v lja  v eč in a  v p ra ­
šan j, k i jih  z a s ta v lja jo  m lad im  n a  ra z n ih  o b ­
lik a h  m lad in sk eg a  p ro s to v o ljn eg a  dela . P o ­
vsem  n a  d lan i p a  je  tu d i, d a  si sam i ne  m o­
re jo  o d g o v a rja ti n a  v sa  ta  š te v iln a  v p ra ša n ja .

M ladinsko prostovoljno delo na križpolju

Z asto j v  ra z v o ju  m a n j ra z v itih  je  p ereč  p ro ­
b lem , še  posebej, če ugo tov im o, da  je  nem oč­
n a  tu d i v eč in a  e lem en to v  d ružb en o ek o n o m sk e  
pom oči. M lad in sko  p ro s to v o ljn o  delo k o t del 
te  pom oči p r i iz g ra d n ji p red v sem  in f ra s t ru k ­
tu rn e  m reže  sk u p a j z o s ta lim i še d e lu joč im i 
e lem en ti p re n a š a  vedno  v eč je  b rem e  p ro b le ­
m ov  m a n j ra z v itih  obm očij. P o  n a v a d i so p r i­
tisk i za  to v rs tn o  ob liko  pom oči vedno  večji 
od d e ja n sk ih  m ožnosti. R av n o  ta  razsežn o st je  
im e la  v  p r ip ra v a h  n a  le to šn jo  b rig a d irsk o  se­
zono d o m in an tn o  težo , k i se je  m a n ife s tira la  
p red v sem  v  z ah te v ah , d a  se  ob d rž ijo  tu d i ta k š ­
ne  ak c ije , za  k a te re  je  b ilo  ugo tov ljeno , d a  ne 
zad o s tu je jo  več p o s tav ljen im  k rite r i je m . ZSM S 
je  b ila  v  n ek em  sm islu  celo p o s ta v lje n a  ko t 
o d g o v o rn a  za  p o s ta v lja n je  in  z a g o ta v lja n je  
o sn o v n ih  pogo jev  dela  in  ž iv lje n ja  v  n e ra z v i­

tih  k ra j ih . T ak šn e  odgovo rnosti p a  m lad i se­
v eda  ne  m orem o  sp re je ti . M ogoče je  tu d i ugo­
to v iti, da  n a  p o d ro č ju  p ro s to v o ljn eg a  de la  še 
ni b ila  d osežena zaže len a  in  p o tre b n a  š ir in a  
(ta  po jem  n a j b i v k lju č e v a l p red v sem  v seb in e  
in  ob like  p ro s to v o ljn eg a  dela). G led e  n a  a k tiv ­
n i odnos do re š e v a n ja  še  tak o  m a jh n ih  p ro b le ­
m ov  p o sam ezn ik a  a li sk u p in  zao sta jam o  za 
dosežki m nog ih , p red v sem  ra z v itih  dežel, k je r  
p ro s to v o ljn o  delo p om en i odnos a li p a  o rg a n i­
z iran o  zavest, k i im a  d im en z ije  z d ru ž e v a n ja  
iz in d iv id u a ln e g a  v  sk u p in sk o . P r i  n a s  pa  im a ­
m o n av ad o  p o stav iti ta  odnos ra v n o  o b ra tn o  
— zavest, če jo  sp loh  im am o  na  n a jv iš je m  n i­
vo ju , po tem  p oskušam o  u re sn ič e v a ti od v rh a  
navzdol.

V  le to šn jem  le tu  je  p riš lo  do zan im iv e  ob like  
a k tiv n o s ti c e n tra  za m lad in sk o  p ro s to v o ljn o  
delo  p ri R K  ZSM S, in  s ic e r v  p o sk u su  u s ta n o ­
v itv e  re p u b lišk eg a  o d b o ra  v e te ra n o v  in  b r ig a ­
d ir jev , k i n a j bi b il u s ta n o v lje n  p red v sem  za­
to , da  se  p o sam ezn ik i in  o rg a n iz ira n i k lu b i 
v k lju č ijo  s sv o jim i iz k u šn ja m i v  se d a n je  o b li­
ke  m lad in sk eg a  p ro s to v o ljn eg a  dela . N aj n a ­
š te jem o  n e k a j d e js tev .

M lad in sko  p ro s to v o ljn o  delo  n i dovo ljšen  
p ro b lem  za  re še v a n je  p e reč ih  d ru žb en o ek o ­
n o m sk ih  p ro b lem o v  n a  p ro s to v o ljn i n a č in  in  
je  to re j le  del d ru žb en o  o rg an iz iran eg a  p ro ­
s to v o ljn eg a  dela . M lad in sk a  o rg an izac ija  p r i­
v ab i v  ob liko  m lad in sk eg a  p ro s to v o ljn eg a  de­
la  to lik o  m lad ih , k o lik o r v  do ločenem  oko lju  
re šu je  n jih o v e  p rob lem e.

M o b ilizac ijsk i m o m en ti, k i v  p o le tn ih  m e­
secih  p r iv a b lja jo  m lade , so p re š li iz sk u p in sk ih  
v in d iv id u a ln e , za to  se tu d i m la d i od z iv a jo  n a  
raz ličn e  o b lik e  a k tiv n o s ti ta k o  ekonom ske, 
p ro s to časn e  ali d ru g ačn e  n a rav e . T em u  p r i-

K akšcn jc  koordinacijsk i odbor podpisnikov
T a je  več ino  a k tiv n o s ti po sv e til p r ip ra v a m  

na  le to šn jo  b r ig a d irsk o  sezono, p r i tem  p a  re ­
ševal p red v sem  d v a  sk lo p a  v p ra š a n j : 

Iz p o ln je v a n je  p re d p isa n ih  k r i te r i je v  p ri 
p r ip ra v i v seh  p ro g ram o v  te r  b iv a ln ih  pogo jev  
b rig a d ir je v  in  z a g o ta v lja n je  f in a n č n ih  s re d ­
s tev  za  izvedbo  š te v iln ih  o b lik  m lad in sk eg a  
p ro s to v o ljn eg a  de la  in  d e lo v n ih  ak c ij nasp loh . 
Skoda, d a  se  je  p o rab ilo  ve liko  časa  za re še ­
v a n je  f in a n č n ih  p rob lem ov , n am es to  da  bi 
svo je  m oči p o sv e tili k v a li te tn i p r ip ra v i p ro ­
g ram ov . V sam o p rip ra v o  p ro g ram o v  so se 
a k tiv n o  v k lju č e v a li le  Z veza k m e tij slto -zem - 
l jišk e  sk u p n o s ti oz iro m a  n je n  o d b o r za  m e lio ­
ra c ijo  p r i zvezi v o d n ih  sk u p n o s ti, R K  ZRVS, 
R deči k r iž  S lo v en ije  in  Z veza  o rg an izac ij za 
teh n ičn o  k u ltu ro  S loven ije .

R aziskave in publiciranje m ladinskega  
prostovoljnega dela

N ačrtn o  ra z isk o v a n je  M PD  p o tek a  skozi vse 
leto , in  to  že od 1984. le ta  d a lje ; ta k r a t  je  
n am reč  R K  ZSM S izd a la  raz isk av o  M D A  m ed  
k rizo  in  p e rsp ek tiv o . K onec  lan sk eg a  le ta  pa  
je  izšla  še  an tro p o lo šk a  ra z isk a v a  Z godba o 
Jo s ip d o lu , tre n u tn o  p a  je  v  t is k u  še b ro šu ra  
H ra s to v šk i k an a li.

K lasične oblike MPD
L e to šn ja  b rig a d irsk a  sezona  je  im e la  ja s n a  

izhod išča  — m a n j, to d a  bo ljše  o rg a n iz ira n e  
m la d in sk e  de lovne  a k c ije  tam , k je r  je  ta k šn a  
o b lik a  pom oči sm o trn a  in  p o treb n a . K lasičn ih  
ak c ij se je  udelež ilo  1639 b rig a d ir je v , k a r  je  
p rib ližn o  70 °/o od v seh  p la n ira n ih . P e re č  p ro ­
b lem  p o s ta ja  so c ia ln a  s t ru k tu ra  udeležencev . 
P red v sem  p re v la d u je jo  sred n je šo lc i te r  d e ­
lavci, o s ta lih  seg m en to v  m la d e  p o p u la c ije  pa 
sev ed a  sk o ra j ni č u titi. Z a to  je  u p ra v ič e n a  
ugo tov itev , da  M D A  p o s ta ja jo  p o lje  soc ia lne  
d ife ren c iac ije . A k c ije  p a  so povsod  tam , k je r  
so b ile  o rg an iz iran e , p re d s ta v lja le  določeno 
g iba lo  in  sm ise l ž iv lje n ja  za sam e b r ig a d ir je  
k o t tu d i za  p reb iv a lce . T u d i b r ig a d irsk i s ta n ­
d a rd  se  iz le ta  v  le to  izb o ljšu je . L e to šn ja  n a ­
d a ljn ja  se litev  b r ig a d ir je v  v  d ija šk e  dom ove 
se  je  zn o v a  p o trd ila  k o t ra c io n a ln a  od ločitev . 
N e g lede  n a  to  p a  se d ru ž b e n e  d e ja v n o s ti na  
a k c ija h  vseskozi s re č u je jo  z o m e jev an jem  f i­
n a n č n ih  s red s tev . B ila  je  že k a r  p rak sa , d a  se 
je  b ilo  tr e b a  o m e jiti n a  sa m o in ic ia tiv n o s t b r i ­
g ad ir je v , k i p a  se  je  po tem  osred o to č ila  na  
šp o r tn e  a k tiv n o s ti in  og led  v ideo  film ov.

D elovanje Centra za m ladinsko prostovoljno  
delo

C e n te r  za  m lad in sk o  p ro s to v o ljn o  delo  p ri 
R K  ZSM S d e lu je  n a  d v eh  p o d ro č jih : 

k o t o rg a n  p re d se d s tv a  R K  ZSM S, 
k o t nosilec  v eč in e  a k tiv n o s ti z n o tra j k o o rd i­

n ac ijsk eg a  o d b o ra  p o d p isn ik o v  d ru žb en eg a  
d ogovora  o m lad in sk em  p ro s to v o ljn em  delu . 
O m en im o  n a j sam o n e k a te ra  s p re je ta  izh o d i­
šča za  delo  c en tra , k i so z a h te v a la  isk a n je  no ­
v ih  v seb in  o rg a n iz ira n ja  m lad in sk eg a  p ro s to ­
v o ljn eg a  dela  te r  o b lik  de lo v n ih  ak c ij in  ki 
so doseg le  svo j n am en . O rg a n iz ira n ih  je  b ilo  
tu d i m a n j m la d in sk ih  de lo v n ih  a k c ij v  S love­
n iji, le  sedem , v e n d a r  so b ile  te  o rg an izac ijsk o  
n eko liko  bo lj dovršene .P rva  belina
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V kakšni oblik i in  kako naprej
N ajv a ž n e jše  ak tiv n o s ti, k i j ih  b o sta  m o ra la  

iz v a ja ti ta k o  c e n te r  za  m lad in sk o  p ro s to v o ljn o  
delo  k o t tu d i o d b o r p o d p isn ik o v  d ru žb en eg a  
d ogo v o ra  za  M DA, so n a s le d n je :

P r ip ra v a  ce lo tnega  g ra d iv a  te r  a n a li tič n ih  
p o d a tk o v  za  izvedbo  p ro b lem sk e  k o n fe ren ce  o 
p e rsp e k tiv a h  m lad in sk eg a  p ro s to v o ljn eg a  de­
la  v  S lo v en iji in  izv en  n je .

O b lik o v an je  in  izd e lav a  p ro g ra m a  ob lik  
m lad in sk eg a  p ro s to v o ljn eg a  de la  v  le tu  1989

P ovod  za  p o sv e t p red sed n ik o v  in  s e k re ta r ­
je v  O K  Z SM S je  že n e k a j le t  t r a ja jo č a  p re ­
c e jšn ja  v z n e m irje n o s t v  slo v en sk i ja v n o s ti v  
zvezi z dogodki v  S lo v en iji in  Ju g o s la v iji, k i 
so o d m ev a li ta k o  d o m a k o t tu d i po sv e tu . V 
tem  sm is lu  je  p re d se d n ik  s lovenske  m lad in sk e  
o rg an izac ije  Jo že  Š kolč  po d a l n e k a j in fo rm a ­
cij o tem , k a j se  v  n a š i d ru žb i sp loh  dogaja , 
o v logi m la d in sk e  o rg an izac ije  in  n je n ih  fu n k ­
c io n a r je v  p ri ra z re še v a n ju  k rizn eg a  tr e n u tk a  
te r  p o ja sn il n e k a te re  a k tiv n o s ti p re d se d s tv a  
R K  ZSM S v zvezi s tem . U v o d n a  beseda , ki 
ji  ža l n i s led ila  ra z p ra v a , je  obsega la  m isli o 
»slovensk i p o ti izh o d a  iz k rize« , o ( n e s t a ­
b iln o s ti p o litičn eg a  s is tem a, k i se  o d raža  v 
dogodk ih  v  n e k a te r ih  d ru g ih  ju g o s lo v an sk ih  
re p u b lik a h  in  p o k ra j in a h  te r  o tr e h  re fo rm ah , 
k i so d a ja le  to n  tu d i 17. se ji C K  Z K J. Školč 
je  p o u d a ril, d a  n i dv o m a o tem , d a  slo v en sk a  
m la d in a  želi so d e lo v a ti v  n a d a ljn ji  g ra d n ji 
socia lizm a, to d a  tak šn eg a , k i p r in a š a  več de­
m o k rac ije . P ra v  ta k o  tu d i z n ič im e r ne  n a ­
sp ro tu je  Ju g o s la v iji, zav zem a p a  se  za  a v n o j­
sko Ju g o s lav ijo  e n a k o p ra v n ih  n a ro d o v  in  n a ­
ro d n o sti. P o leg  teg a  je  b ilo  v  u v o d n i p re d ­
sed n ik o v i besed i s liša ti še n e k a j o p o d p ira n ju  
re fe re n d u m a  k o t o m e to d i od lo čan ja , ki b i n a j 
zag o tov ila  d em o k ra tičn o  p o t k  s p re m in ja n ju  
u stav e . P o d a n a  je  b ila  še  ocena  ra z m e r  po 
dokončn i obsodb i če tve rice , p r i čem e r je  po ­
u d a ril, d a  bo m la d in sk a  o rg a n iz a c ija  še n a p re j 
v z tra ja la  p r i ra z k r iv a n ju  o zad ja  dogodka.

Č lan  zvezne k o n fe ren ce  Z SM J Ig o r L avš 
p a  je  n a  p o sv e tu  sp reg o v o ril o ju g o slo v an sk i

P red sed s tv o  lju b lja n s k e  š tu d e n tsk e  o rg a n i­
zac ije  je  n a  svo ji se ji sp re je lo  n ek a j d o k u ­
m en tov , k i j ih  o b ja v lja m o  tu d i m i v  te j š te ­
v ilk i.

Predsedniku CK ZKS, tov. M ilanu K učanu
P rosim o , p o v e jte  nam , k d a j n a m e ra v a  slo­

v en sk a  p a r t i ja  se s to p iti z o b las ti. L etos, čez 
sto  le t, v  k o m u n izm u ?  P o p o ln o m a se s t r in ja ­
m o z lju b lja n sk im  g ra fito m , k i p ra v i : »K učan , 
k u re , p a  ta k e  v o litve!«  in  b o jim o  se, da  bo 
p a r t i j in  sestop  z o b la s ti sp o m in ja l n a  o d m ira ­
n je  ju g o s lo v an sk e  d ržav e  — bolj ko odm ira , 
več je  je.

Članom Predsedstva SR S loven ije
S poštovan i to v a r iš i in  to v a r iš ic a  iz P re d ­

sed s tv a  SRS, ob n ed av n ih  »v o litv ah «  za č lan a  
P re d se d s tv a  n as je  n a jb o lj zbod lo  in  uža lo s tilo  
v e č k ra t (sicer n a  tih em ) iz rečeno  m n en je , da 
so n am reč  sk o ra j vsi k a n d id a ti bo ljš i od Vas, 
k i s te  sed a j č lan i P re d se d s tv a .

V elik  p ro b lem  te h  v o litev  se  n a m  zdi ta , da 
je  bil lah k o  izv o ljen  sam o e d en  od te h  k a n d i­
d a tov . Z ato  a p e lira m o  n a  V aše p o šten je  in 
d rž a v lja n sk o  zav es t in  V as pozivam o, da  se 
v sa j š t ir je  o d reče te  sv o ji fu n k c iji , d a  bodo 
lah k o  V aša m es ta  zased li k a n d id a ti, k i so na 
te m e ljn ih  in  o b č in sk ih  k a n d id a c ijsk ih  k o n fe ­
re n c a h  dob ili n a jv e č  g lasov : Ig o r B avčar, 
Iv a n  P u šn ik , Ž ivko  P reg l, S ilvo  G orenc.

P osebej pozivam o k o d sto p u  tov . A n d re ja  
M arinca , p re d se d n ik a  S veta  za  zašč ito  u s tav n e  
u red itv e , k i m u  po dogodk ih  okoli » lju b lja n ­
skega p rocesa«  n e  m orem o  več zau p a ti.

po k r i te r i j ih  in  o p re d e litv a h  iz lan sk eg a  le ta . 
D o g o v a rjan je  o d o slednem  sp o š to v an ju  obvez­
nosti p o dp isn ikov . Še n a d a lje  je  tr e b a  v z tra ­
ja t i  p r i p u b lic ira n ju  re z u lta to v  in  u sp eh o v  na  
p o d ro č ju  m lad in sk eg a  p ro s to v o ljn eg a  de la  te r  
p re n e s ti o rg an izac ijo  o b lik  tak šn e g a  d e la  na  
ce lo le tno  a k tiv n o s t, k a jt i  le  ta k o  bodo m ožni 
tu d i z ad o v o ljiv i re z u lta ti.

P o v ze tk e  p o roč ila  p r ip ra v il 
S ilv o  Ja š

m la d in sk i o rg an izac iji, k i se  o d raža  p red v sem  
z n o tra j n je  in  je  d an es  im a n e n tn a  sam o m la ­
d in sk i o rg an izac iji. P ra v  ta  la s tn o s t — e n o t­
n o st — je  b ila  tem elj n a s ta n k a  »k lica  ra z u ­
m a«  in  o snova v rs te  d ru g ih  d e jav n o s ti k o n ­
fe ren ce  Z SM J. K  ta k šn e m u  u sp e h u  je  p r ip o ­
m ogel tu d i sam  p rin c ip  d e lo v an ja  k o n feren ce , 
k i ga o zn aču je jo  dosledno  u p o š te v a n je  ra z lič ­
n ih  po b u d  iz ra z lič n ih  s red in , v z tra ja n je  p ri 
so d e lo v an ju  n a  po d ro č ju , k je r  je  m ožno  doseči 
sp o razu m  in  en o tn o s t te r  p r is ta ja n je  n a  p ro ­
g ram  dela , ki n a s  la h k o  zd ru žu je .

A n d re j V erlič , s e k re ta r  s lovenske  m la d in sk e  
o rgan izac ije , p a  je  n a  k ra tk o  povzel sv o je  v t i ­
se  z en o d n ev n eg a  d e lo v n eg a  ob isk a  n a  K oso­
vu, k je r  je  n a  v sak em  k o ra k u  zazn a ti padec  
s ta n d a rd a  in  o b ču tek  n ep e rsp ek tiv e , ek o n o m ­
sk e  n e ra z v ito s ti te r  sk o k o v iteg a  b liž a n ja  eko ­
loški k a ta s tro f i. S eveda  p r i  v sem  tem  n e  g re  
za  ce lov ito  oceno  razm er, k a jt i  tak o  k ra tk i 
ob isk i česa ta k šn e g a  n e  dopušča jo . S e k re ta r  
je  še  podal n e k a j in fo rm ac ij o k a d ro v sk ih  po ­
s to p k ih  v  o rg an izac iji.

N a p o sv e tu  p red sed n ik o v  in  s e k re ta r je v  OK 
ZSM S je  b il govor tu d i o š ir itv i s lišn o s ti R a ­
d ia  Š tu d en t. V p rip ra v i je  a n a liz a  o d m evnosti 
ra d ia , n a  po d lag i k a te re  bi se  n a j izob likova li 
d o d a tn i a rg u m e n ti za  to  ak c ijo . V te re n sk i 
faz i an a liz e  (an k e ta  po vzo rcu  SJM , k i z a je ­
m a  p o p u lac ijo  2200 lju d i) n a j bi izd a tn o  so­
d e lo v a le  tu d i O K  ZSM S. T e b i zago tov ile  a n ­
k e ta r je  te r  udeležbo  p r i f in a n c ira n ju  te  faze  
raz iskave .

S. J.

P redsedstvu  SFRJ
P ro s im o  vas, d a  p o m ilo s tite  obso jen e  T om a 

B O G A T A JA , Ja n e z a  JA N Š O , Iv a n a  B O R ŠT - 
N E R JA , D av id a  T A SIČ A  in  F ra n c i ja  Z A V R ­
L A  te r  ta k o  p r isp e v a te  svo j delež k  sp rav i 
m ed  s lo v en sk im  lju d s tv o m  in  o rg an i fe d e ra ­
cije . T om o B o g a ta j je  š tu d e n t n aše  u n iv erze .

N e v e rjam em o , da  je  k r iv  in  p re o r ič a n i 
sm o, d a  bi bil n a  pon o v n em  so je n ju  oproščen . 
Z ah tev a li bom o to  ponovno  so jen je , če bo Po­
trebno , a  r a je  bi, da  bi se t r o lie n ie  n ašega 
ko lega  č im p re j končalo , da  bi lah k o  čim->rei 
pozab il n a  p re s ta n o  g o rje  in  se  posve til š tu ­
d iju . Ju g o s la v ija  ni ta k o  bo g a ta  dežela , da  bi 
lah k o  m a lo b rižn o  u n ič e v a la  sv o je  lju d i. Z ap o r 
š tu d e n ta  B o g a ta ja  n e  k o ris ti n ik o m u r, škodil 
pa  bo vsem . Z ato  v a s  p rosim o , da, č ep rav  
m o rd a  ne  v e r ja m e te  v  n jegovo  nedo lžnost, 
sp re jm e te  n jegovo  p o m ilo s titev  k o t d e ja n je  
ra zu m a  in  soču tja .

E nako  v as p ro s im o  za če tve rico , obso jeno  
n a  » lju b lja n sk e m  procesu« . Č ep rav  je  v o jaško  
sod išče m en ilo , d a  so z lo rab ili sv o je  in te le k ­
tu a ln e  sposobnosti, m i p rav im o , da te  lju d i ta  
d eže la  p o tre b u je . Z a k o n ito s t n jih o v e  obsodbe 
je  p ra v n o  hu d o  d v o m ljiv a . S o jen je  je  o b v e lja ­
lo za  n e k a k še n  ju g o s lo v an sk i D rey fussov  p ro ­
ces, dogodk i pa  so v d rž a v lja n ih  SR S love­
n ije  v sad ili dvom  in  s tra h  p re d  zvezn im i o r­
gan i. P re d la g a m o  vam , d a  z d ržav n išk o  potezo 
p re se k a te  ta  sp o r in  o d p re te  v ra ta  za sp rav o  
slo v en sk ih  lju d i z Ju g o s lav ijo .

P re d s e d n ik  UK L ju b lja n a  
G orazd  D rev en šek

ZVEZA SOCIALISTIČNE 
MLADINE SLOVENIJE —  

EVROPSKA DEKLARACIJA
1. Z veza  so c ia lis tičn e  m la d in e  S lo v en ije  je  

p o litičn a  o rg an izac ija , k i je  nep o sred n o  odgo­
v o rn a  za u re sn ič e v a n je  in te re so v  m la d ih  l ju ­
di in  po b u d  c iv iln e  d ružbe . Svojo  leg itim n o s t 
č rp a  iz m la d in sk e  in  š irše  d em o k ra tič n e  ja v ­
nosti, sa j v a ru je  č lovekove p rav ice  in  te m e lj­
ne svoboščine.

2. Č lan i ZSM S sm o tu d i d rž a v lja n i E vrope. 
R azg lašam o svo jo  p rav ico  do gospodarskega  
razcv e ta , do b la g in je  in  d em o k rac ije .

3. U tru je n i sm o od  g o sp o d arsk e  k rize , id e o ­
lo šk ih  v o jn  in  m e d n a c io n a ln ih  spopadov , ki 
p re tre sa jo  našo  d ržavo . O bso jam o  z u n an jo  po­
litiko , k i n as  je  izo lira la  od n ašeg a  k u ltu rn o  
zgodov inskega, gosp o d arsk eg a  in  p o litičnega  
oko lja . N am esto  k r iž a rsk ih  v o jn  p ro ti » n o tra ­
n jim  so v ražn ik o m «  sp rožam o  p o z itiv n i p ro ­
je k t  in te g ra c ije  v  E vropo .

4. P re te k la  E v ro p a ; to  je  E v ro p a  J a l te , h la d ­
n ih  in  v ro č ih  v o jn  in  že lezne  zavese, n a s  ne 
za n im a  več. N aša  E v ro p a  bo gospodarsko  u s ­
pešna , po litično  in  k u ltu rn o  p lu ra lis tič n a : n je ­
n e  v re d n o te  bodo svoboda, č lovekove p rav ice , 
p lu ra liz em  in  d em o k rac ija .

ZSM S poziva  tu d i vas, d a  s sv o jim i p r iz a ­
d e v a n ji in  v p livom  p rip o m o re te  k  in te g ra c iji 
Ju g o s la v ije  v  E vropo .

Z V EZA  S O C IA L IS T IČ N E  M L A D IN E
S L O V E N IJE

(P ovzetke  p r ip ra v il 
M ilenko  K obal)

OD TU IN TAM
L e to šn je  11. s re č a n je  k u ltu re  in  šp o r ta  m la ­

d ih  ju g o s lo v an sk ih  že le za rn  je  b ilo  v  K osto l- 
cu. M lad i ta m k a jš n je g a  ru d a rsk o  e n e rg e tsk e ­
ga  k o m b in a ta  so v  t r e h  d n eh  s re č a n ja  p r i ­
p ra v ili  m lad im  m e ta lu rg o m  kop ico  p re se n e ­
čen j in  zan im iv o s ti. P o m e rili so se  v  š te v iln ih  
šp o r tn ih  p an o g ah  p a  v  k v izu  o m lad in sk em  
g ib a n ju  od u s ta n o v itv e  do danes, sev ed a  pa  
n i m a n jk a lo  tu d i ob ilice  d ru žab n o s ti, pogo­
vo rov  in  iz m e n ja v  izk u šen j m ed  g e n e ra c ija m i 
in  v rs tn ik i iz v se  Ju g o s lav ije . Iz  s lo v en sk ih  
že le za rn  se  je  s re č a n ja  udelež ilo  š t ir id e se t 
m lad ih .

*

O k to b ra  je  k o o rd in a c ijsk i sv e t OO ZSM S 
p r ip ra v il s tro k o v n o  ek sk u rz ijo  za  m la d in c e  v 
P re k m u rje , k je r  so u d e leženc i sp o zn av a li z a ­
n im iv o s ti P tu ja  in  okolice, p a  P o lan o  z ro j ­
stn o  h išo  M iška  K ra jn c a  in  še n e k a j po d o b ­
n ih  zan im iv o sti.

P re c e jšn je  š tev ilo  m la d ih  iz OO ZSM S J e -  
k lo liv a rn a  p a  jo  je  m ah n ilo  n a  P rim o rsk o  vse 
t ja  do G o rišk ih  b rd . M ed p o tjo  so se  u s ta v ili 
še v  T eh n išk em  m u z e ju  S lo v en ije  n a  B is tr i 
p ri V rh n ik i, p a  v  N ovi G orici, sev ed a  p a  je  
e n  sam  d a n  v e lik o  p rem alo , d a  b i si la h k o  
og leda li in  spozna li še  k a j.

*

M ed osn o v n im i o rg an izac ijam i ZSM S v že­
le z a rn i p o tek a jo  p r ip ra v e  n a  v o liln o -p ro g ra m - 
sk e  k o n fe ren ce  p a  e v id e n tir a n je  za nosilce  
k lju č n ih  fu n k c ij v  K S  OO ZSM S in  o rg a n ih  
ob č in sk e  m la d in sk e  k o n feren ce . S ev ed a  pa  
so v  n e k a te r ih  s re d in a h  p re d  koncem  le ta  
o rg a n iz ira li še n e k a j oč iščev a ln ih  ak c ij, k je r  
so u re ja li  okolico  to zd o v  in  d e lo v n ih  p ro ­
sto rov .

*

M lad i sv e ta  ZSM S SO ZD  S lovenske  že le za r­
n e  p a  se m rz ličn o  p r ip ra v lja jo  n a  svo jo  v o liln o - 
p ro g ram sk o  ko n fe ren co , k i bo v d ru g i polov ici 
d ecem b ra . Z d a jšn je m u  p re d s e d n ik u  Iv a n u  
H rib e rn ik u  se  iz te k a  en o le tn i m a n d a t, n a s le ­
d ila  ga bo M e lita  A žm an  iz V erig e  Lesce.

*

P r ip ra v l ja  se  tu d i obsežno  poročilo  o d e lu  
v le to šn je m  le tu  sam eg a  sv e ta  ZSM S. Svet 
ZSM S je  zgolj k o o rd in ac ijsk o  te lo , n a  k a te ­
re m  se zav zem ajo  do ločena  s ta lišča  te r  sm e r­
n ice  za  sk u p n e  a k tiv n o s ti po p o sam ezn ih  K S 
a li o sn o v n ih  o rg a n iz a c ija h  m la d in e  S lo v en ­
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sk ih  že lezarn . N as led n ji č len  v  te j ve rig i pa 
so po tem  sam i p red sed n ik i, d a  v sa  ta  s ta lišča  
z ve liko  m ero  o dgovo rnosti in  zavze to sti re a l i­
z ira jo  v  sv o jih  m la d in sk ih  te m e ljn ih  oko ljih . 
V e n d a r  se tu d i tu k a j s tv a rn o s t često  pokaže  
povsem  drugače . P o ja v lja jo  se  ra z n e  slabosti 
in  š ib k o sti z n o tra j po sam ezn ih  OO ZSM S a li 
pa  k o o rd in ac ijsk ih  sve tov  (p red sed n ik  sam  
p ač  n e  m o re  b it i v edno  le  g o n iln a  s i la ) ; n a  
d ru g i s tra n i p a  m a n jk a  nosilcem  k lju č n ih  
fu n k c ij n eko liko  več ag res iv n o sti p r i dosega­
n ju  z a s ta v lje n ih  c iljev . R avno  z a ra d i teg a  je  
tr e b a  b iti v  p rih o d n je  nek o lik o  bolj pozoren  
do p o jav o v  n a  re la c ij i sv e t ZSM S — OO 
ZSM S te r  se  p r i v sem  tem  še bo lj zavzem ati 
za  d em o k ra tiz ac ijo  odnosov  v v seh  ok o ljih , 
k i p o v ra tn o  p r ih a ja jo  do sv e ta  ZSM S. V se to  
tv o r i š te v iln e  d ro b n e  m ozaike , iz k a te r ih  se

g rad i u sp ešn o st Z SM S v  sozdu. T o  pa v  velik i 
m e r i p re d s ta v lja jo  p re d se d n ik i o snovn ih  o r ­
gan izac ij in  k o o rd in a c ijsk ih  svetov . Z av ed a ti 
se  m o ra jo , d a  n e  p re d s ta v lja jo  sam i sebe  in  
ra v n o  za te g ad e lj m o ra jo  b it i oborožen i z 
m n e n ji in  id e ja m i m la d ih  v  svo jem  oko lju .

N an iza li sm o sam o n e k a j m isli iz po ročila , 
k i bo posred o v an o  n a  k o n fe ren c i in  že danes 
lah k o  m ogoče sk lepam o , d a  bo u sp ešn a  po 
m nog ih  ra z p ra v a h , k i j ih  bodo posredova li 
m lad i S lo v en sk ih  že lezarn .

O b le to šn jem  22. d ecem b ru  bodo tak o  ko t 
v sak o  le to  p re d s ta v n ik i m la d ih  že le za rn e  o b i­
sk a li k a ra v lo  n a  S o n jak u , k a te re  p o k ro v ite lj 
so. P r ip ra v lje n  je  že k ra jš i k u ltu rn i p ro g ram , 
za n aše  v o ja k e  n a  b ra n ik u  d o m ov ine  pa  im a ­
jo p r ip ra v lje n a  tu d i s im b o ličn a  d a rila .

S. J.

N A SA  PRIHOD
M isli članov k lubov OZN iz srednjih  in  osnovnih  šol

N i bilo  dolgo tega , k a r  n as  je  z an im a la  
sam o tu j in a  in  p ro b lem i v  tu jin i .  Z a našo  
d ržav o  Ju g o s la v ijo  n ism o  b ili v  sk rb eh . M i­
slili sm o si: sa j bo vse  v  red u . B ili sm o tip ič ­
ni o p tim is ti. P o tem  je  p riše l l ju b lja n sk i p ro ­
ces. m itin g i, b o rb a  p ro ti n ac io n a lizm u . V se se 
je  sp rev rg lo  v  n ek i ogorčen  boj m ed  n ašim i 
n a ro d i, ra v n o  sed a j, ko bi m o ra li n a jb o lj 
d rž a ti sk u p a j. N a  srečo  so še lju d je , k i m islijo  
trezn o . V eru jem o  v a n je  in  čakam o  n a  dan , 
ko bo  sp e t vse v  n a jlep šem  red u . Sm o p es im i­
s ti in  m islim o , d a  teg a  n ik o li n e  bom o doži­
veli. B o rili se  bom o s sv o jim i m očm i, d a  bi 
to  doživeli naši o troci.

1. b. N

D ajte , z lez ite  že e n k ra t  iz sv o jih  lu p in , v  
k a te r ih  s te  trd n o  z a s id ra n i in  k je r  se sk r iv a te  
p re d  resn ico . P o g le jte  si v  oči in  s to r ite  k a j, 
d a  bi b il n a š  sv e t boljši.

M ate j
P rih o d n o s t bo ko t n e k a k šn a  lo te r i ja  m ed  

ž iv lje n je m  in  sm rtjo .
N ina

K aj s to riti, d a  bo n a ša  p r ih o d n o s t lep ša?  
O h ra n ja t i  m o ram o  b ra ts tv o  in  en o tn o s t v seh  
naro d o v . B o riti se za  b o ljš i ju tr i .  N e sm em o 
dovo liti, da bi n am  n e k a te r i l ju d je  ska lili 
p r i ja te ljs k e  odnose. S k lep a jm o  p r ija te ljs tv a , 
da  bo ju t r i  lep š i in  še  bo ljši, b rez  v o jn e  k je r ­
ko li po svetu .

1. a. N.

K a j si že lim ?  M IR. To je  m o ja  n a j v eč ja  in  
ed in a  že lja  in  n a jb rž  ž e lja  v seh  o tro k  na  
sv e tu . U pam  in  s rčn o  si želim , da  bi b il svet, 
v  k a te re m  bodo o d rašča li m o ji o troci, bo ljši 
od d an ašn jeg a .

A li se  m i bo ta  goreča  že lja  u re sn ič ila  a li 
p a  bo tu d i m oj sin , ko  bo s ta r  13 le t, odšel 
m ed  v o jak e , ko t se  to  d an es  d o g a ja  n a  B liž­
n je m  v zh o d u ?  In , a li bodo m o ji o tro c i živeli 
lepo  in  srečn o  ž iv ljen je , a li p a  se bodo m o ra ­
li s k r iv a ti p re d  a to m sk im i b o m b am i?

A li, a li, a l i . . .  K ak o  bo?
Po n a ra v i sem  o p tim is tk a  in  m islim , da  bo 

p riše l d an , ko  bo n a  sv e tu  zav la d a l E D IN I IN  
R E SN IČ N I M IR, M IR  Z A  V SE CASE. M ora 
n am  usp e ti, S A J SM O L JU D JE !

V opom in  vsem  lju d e m  n a  sv e tu  p išem  ta  
p reg o v o r:

D EŽEL N ISM O  D O B IL I OD DEDOV V 
DAR, V V A R STV O  SO N A M  JIH  Z A U PA L I 
V N U K I!

K a tja

Po  n a ra v i sem  p esim is t in  v  v sak i s tv a r i 
v id im  sam o  n a jh u jše . S ta n je  v  n a š i d ržav i 
m e  je  zelo  p rizade lo , č ep rav  teg a  n av zv en  ne 
kažem . V ečk ra t se  sp ra šu je m , ka j bo  z nam i. 
N aj se  sp loh  tru d im o  in  n a b ira m o  z n an je , ko 
pa  bom o po tem  osta li n a  cesti in  n a m  n iti 
vsi z n a n s tv e n i n aslov i, k i si j ih  bom o zasluž ili 
s trd im  delom , n e  bodo p o m ag a li?  E den  od 
v z rokov  za p ro p a d a n je  n ašeg a  s is tem a  je  tu d i 
to , da  n e  znam o  o b d rž a ti p re p o tre b n ih  s tro ­
k o v n jak o v  in le - ti  d ru g  za  d ru g im  o d h a ja jo  
v  tu j in o  in  ta m  dosegajo  uspehe , o k a te r ih  
p o tem  berem o  v  časo p isih  in  g ledam o  na  te le ­
v iz iji. O snovn i pogoj za k v a li te te n  delovn i 
k a d e r  pa je  sodobno delovno  o k o lje  in  poso­
d o b ljen o  šo lstvo , za  k a r  p a  (saj vem o) v  naši 
d ržav i sev ed a  n i d en a rja .

P rim o ž

M ali m e n ih

POZIV
D anes je  24. o k to b e r 1988. le ta . J u t r i  bo 

25. o k to b e r 1988. le ta . T ako  bom o s to p n je v a li 
iz d n ev a  v  d a n  iz le ta  v  leto . M oja  p rih o d n o s t 
so oči, k i bodo s trm e le  v  k n jig e . P o leg  k n jig  
pa  n a j bi s i ja la  še  lju b ezen .

Z a  bo ljšo  p rih o d n o s t si želim , d a  ne  bi b ilo  
več spo rov  m ed  n a ro d i in  n a ro d n o s tm i J u g o ­
s la v ije  in  d a  sp o ro v  n e  bi re šev a li n a  n a s ile n  
n ač in . D a bi Ju g o s la v ija  o s ta la  ta k šn a , k o t so 
jo  zasn o v a li po v o jn i (T itova  Ju g o s lav ija ) .

M o ja  p rih o d n o s t n a j bi b ila  k o t pesem , k i 
iz raža  vese lje . H očem  ž iv e ti v  ra ju , k je r  ni 
so v ra ž n ih  pogledov , z a v id a n ja . H očem  si u s t­
v a r i t i  lepo  ž iv ljen je , k i m i g a  n e  bo p re p re ­
č ila  v o jn a . A m pak , a li je  to  m ogoče v  d a n a š ­
n je m  sv e tu ?  N e vem !

P a tr ik

Ž iv im o  v ra z b u rk a n e m  času  in  n aša  p rih o d ­
n o st je  zelo  nego tova. V si vem o za  z d ra h e  v 
n aš i d ržav i in  za  n ac io n a lizem . O b tem  p a  se 
p o litik i n e  m o re jo  z e d in iti o u so d i d ržave , 
o usod i lju d i. O b vsem  tem  pa  n a v a d e n  d e la ­
vec — p o sam ezn ik  n e  m o re  v p liv a ti n a  našo  
usodo. T re b a  se  je  z d ru ž iti in  n a re d iti  n ek a j 
k o n k re tn e g a , n e k a j, k a r  bo našo  d ržav o  p o ­
teg n ilo  iz b la ta , k a m o r se v se  bolj pogreza.

U pam o n a  lepšo  in  s ig u rn o  p rih o d n o st, po 
sv o jih  m očeh  pa  bom o p o m agali, d a  bo re s  
tak a .

2. a. N

ISKRE

N e bodi bo lj s lep  za p r i ja te lje v e  n a p a k e  ko t 
za so v ražn ik o v e  k rep o s ti.

In d ijsk i re k
*  •  •

U speh  č loveka  ne  sp rem en i, le  v  p ra v i luč i 
ga pokaže.

S. N.
*  *  *

K d o r ti  p r in a ša  čenče, bo o p ra v lja l tu d i 
tebe.

T u ršk i re k
*  *  *

Z av is t s led i p o d je tn e m u  k o t sen ca  te lesu .
F ra n c o sk i re k

I v je
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I N O V A C I J E
JE K L A R N A
I v a n u  R e b o l u  in  I v a n u  L e p e j u  j e  b i ­

lo  d o d e l j e n o  č e t r t o  n a d o m e s t i l o  v  
v r e d n o s t i  3,122.150 d i n  z a  p r e d e l a v o  
k o n č n i h  s t i k a l .  V  č e t r t e m  l e t u  u p o ­
r a b e  i n o v a c i j e  j e  b i l  p o v e č a n  d o h o d e k  
to z d a  z a  34,690.538 d in .  P r i  d e l i t v i  s t a  
u d e l e ž e n a  L e p e j  s  60 t e r  R e b o l  s  40 
o d s t o t k i .

S t a n k u  K o v a č i č u  i n  F r a n c u  Š t i m -  
n i k a r j u  j e  b i l o  d o d e l j e n o  p r v o  n a d o ­
m e s t i l o  v  v r e d n o s t i  5,117.517 d i n  z a  iz ­
d e l a v o  v l o ž k a  z  n i z k i m  C  p o  V O D  
p o s t o p k u  iz  P k  o d p a d k o v .  V  p r v e m  
l e t u  u p o r a b e  i n o v a c i j e  j e  b i l  p o v e č a n  
d o h o d e k  to z d a  z a  228,174.220 d in .  N a ­
d o m e s t i l o  s i  a v t o r j a  d e l i t a  n a  p o lo ­
v ic o .

J o ž e t u  K a c u  in  s o d e l a v c e m  j e  b i l o  
d o d e l j e n o  e n k r a t n o  n a d o m e s t i l o  v  
v r e d n o s t i  4,315.960 d i n  z a  v e z a v o  p o ­
č e n ih  l i v n i h  p lo š č .  Z  i n o v a c i j o  j e  b i l  
u s t v a r j e n  e n k r a t n i  p o v e č a n i  d o h o d e k ,  
k i z n a š a  81,837.885 d i n .  N a d o m e s t i l o  s i 
a v t o r j i  d e l i j o  n a  e n a k e  d e l e .

J a n e z u  B r a t i n i  in  s o d e l a v c e m  j e  b i ­
lo  d o d e l j e n o  č e t r t o  n a d o m e s t i l o  v  
v r e d n o s t i  6,973.430 d i n  z a  o p t i m i r a n j e  
o b r a t o v a n j a  E O P  40 t .  V  č e t r t e m  l e t u  
u p o r a b e  i n o v a c i j e  j e  b i l  p o v e č a n  d o ­
h o d e k  to z d a  z a  282,961.714 d in .  P r i  d e ­
l i t v i  s o  a v t o r j i  u d e l e ž e n i  s  p r o c e n t i  
o d  5 d o  27.

J o ž e t u  K a c u  j e  b i l o  d o d e l j e n o  e n ­
k r a t n o  n a d o m e s t i l o  v  v r e d n o s t i  559.370 
d i n  z a  s p r e m e m b o  o b z i d a v e  u t e ž i  z a  
k o v a š k e  b l o k e  3—14 T N . Z  i n o v a c i j o  
j e  b i l  u s t v a r j e n  e n k r a t n i  p o v e č a n i  d o ­
h o d e k ,  k i  j e  z n a š a l  4,535.352 d in .

P e t r u  P e r i č u  i n  s o d e l a v c e m  j e  b i l o  
d o d e l j e n o  p r v o  n a d o m e s t i l o  v  v r e d n o ­
s t i  4,432.472 d i n  z a  i z b o l j š a v o  t e h n o l o ­
g i j e  l i t j a  v e l i k i h  k o s o v  v  t e ž k i  l i ­
v a r n i .  V  p r v e m  l e t u  u p o r a b e  i n o v a ­
c i j e  j e  b i l  p o v e č a n  d o h o d e k  to z d a  z a  
132,870.470 d in .  N a d o m e s t i l o  s i  a v t o r j i  
d e l i j o  n a  e n a k e  d e l e .

M i l a n u  Š v a j g e r j u  i n  s o d e l a v c e m  j e  
b i l o  d o d e l j e n o  p e t o - z a d n j e  n a d o m e s t i ­
l o  v  v r e d n o s t i  8,101.844 d i n  z a  d o l e g i -  
r a n j e  E P 2  e l e k t r o d .  V  p e t e m  l e t u  u p o ­
r a b e  i n o v a c i j e  j e  b i l  p o v e č a n  d o h o d e k  
to z d a  z a  593,512.534 d i n .  P r i  d e l i t v i  so  
u d e l e ž e n i  Š v a j g e r  s  50, P u š n i k  s  25, 
R a n e  z  20 t e r  L a m u t  s  5 o d s t o t k i .

K a r l u  K u č e j u  j e  b i l o  d o d e l j e n o  p r ­
v o , d r u g o  in  t r e t j e  n a d o m e s t i l o ,  v s a ­
k o  v  v r e d n o s t i  342.620 d i n  z a  r e k o n ­
s t r u k c i j o  k i s i k  k o p j a  n a  v a k u u m s k i  
n a p r a v i .  V  t r e h  l e t i h  u p o r a b e  i n o v a ­
c i j e  j e  b i l  p o v e č a n  d o h o d e k  to z d a  z a  
v s a k o  l e t o  p o s e b e j  3,806.858 d i n .

S t a n k u  B a h u n u ,  A n d r e j u  L e s n i k u  in  
V i l j e m u  S t i f t e r j u  j e  b i l o  d o d e l j e n o  
p r v o  n a d o m e s t i l o  v  v r e d n o s t i  7,826.999 
d i n  z a  s p r e m e m b o  n a č i n a  h l a j e n j a  l i v ­
n i h  s i s t e m o v .  V  p r v e m  l e t u  u p o r a b e  
in o v a c i j e  j e  b i l  p o v e č a n  d o h o d e k  t o z ­
d a  z a  556.428.375 d i n .  N a d o m e s t i l o  s i 
a v t o r j i  d e l i j o  n a  e n a k e  d e l e .

JE K L O L IV A R N A
D a r k u  Z v i k a r t u  j e  b i l o  d o d e l j e n o  

č e t r t o  n a d o m e s t i l o  v  v r e d n o s t i  1,546.910 
d i n  z a  i z b o l j š a v o  t r a n s p o r t a  o d p a d ­
n e g a  p e s k a  p r i  o d p r a š e v a l n i h  n a p r a ­
v a h  v  J P L .  V  č e t r t e m  l e t u  u p o r a b e  
in o v a c i j e  j e  b i l  p o v e č a n  d o h o d e k  t o z ­
d a  z a  34,375.788 d in .

D a r k u  2 v i k a r t u  j e  b i l o  d o d e l j e n o  
č e t r t o  n a d o m e s t i l o  v  v r e d n o s t i  422.950 
d in  z a  p r e d e l a v o  k r m i l j e n j a  t a k t n e ­
g a  k o n v e j e r j a .  V  č e t r t e m  l e t u  u p o r a ­
b e  i n o v a c i j e  j e  b i l  p o v e č a n  d o h o d e k  
t o z d a  z a  9,398.800 d in .

D a r k u  2 v i k a r t u ,  B r a n k u  B o ž i č u  in  
A lo j z u  K o r e n u  j e  b i l o  d o d e l j e n o  d r u ­
g o  n a d o m e s t i l o  v  v r e d n o s t i  374.040 d in  
z a  i z b o l j š a v o  d e l o v a n j a  t o r n i h  ž a g  
U n i v e r z a l .  V  d r u g e m  l e t u  u p o r a b e  i n o ­
v a c i j e  j e  b i l  p o v e č a n  d o h o d e k  t o z d a  
z a  8,311.968 d i n .  P r i  d e l i t v i  s o  u d e l e ­
ž e n i  Z v i k a r t  s  50, B o ž ič  s  30 t e r  K o ­
r e n  z  20 o d s t o t k i .

Z d r a v k u  D o b r o v n i k u  i n  s o d e l a v c e m  
j e  b i l o  d o d e l j e n o  č e t r t o  n a d o m e s t i l o  v  
v r e d n o s t i  721.995 d i n  z a  r e k o n s t r u k c i ­
j o  n a  r e z a l n i h  s t r o j i h  T M  0600 in  800. 
V  č e t r t e m  l e t u  u p o r a b e  i n o v a c i j e  j e  
b i l  p o v e č a n  d o h o d e k  t o z d a  z a  8,022.170 
d i n .  N a d o m e s t i l o  s i  a v t o r j i  d e l i j o  n a  
e n a k e  d e l e .

A lb in u  R e č n ik u ,  F r a n c u  G o s t e n č n i ­
k u  in  V i l j e m u  I r m a n u  j e  b i l o  d o d e l j e ­
n o  d r u g o  n a d o m e s t i l o  v  v r e d n o s t i  
2,719.800 d in  z a  z a m e n j a v o  u v o ž e n i h  
z g o r e v a l n i h  k o m o r  z a  g o r i l c e .  V  d r u ­
g e m  l e t u  u p o r a b e  in o v a c i j e  j e  b i l  p o ­
v e č a n  d o h o d e k  to z d a  z a  68,302.140 d in .  
N a d o m e s t i l o  s i  a v t o r j i  d e l i j o  n a  e n a k e  
d e l e .

M a r j a n u  A r n o l d u ,  F r a n c u  K o š a k u  in  
M a k s u  U r n a u t u  Je  b i l o  d o d e l j e n o  d r u ­
g o  n a d o m e s t i lo  v  v r e d n o s t i  769.555 d in  
z a  s p r e m e m b o  r e ž i m a  o b r a t o v a n j a  
m e š a l c e v .  V  d r u g e m  l e t u  u p o r a b e  i n o ­
v a c i j e  j e  b i l  p o v e č a n  d o h o d e k  to z d a  
z a  21.812.786 d i n .  P r i  d e l i t v i  s o  u d e l e ­
ž e n i  A r n o ld  s  60 t e r  K o š a k  in  U r n a u t  
s  p o  20 o d s t o t k i .

E r n e s t u  P u š n i k u  i n  I v a n u  G o s t e n ­
č n i k u  j e  b i l o  d o d e l j e n o  d r u g o  p a v š a l ­
n o  n a d o m e s t i l o  v  v i š in i  30 °/o p o p r e č ­
n e g a  O D , t o  j e  226.770 d i n  z a  i z b o l j š a ­
v o  m o n t a ž e  p u š  m o d e l n i h  p lo š č  n a  
F A . N a d o m e s t i l o  s i  a v t o r j a  d e l i t a  n a  
p o lo v ic o .

I v a n u  G o s t e n č n i k u  j e  b i l o  d o d e l j e n o  
d r u g o  n a d o m e s t i l o  v  v r e d n o s t i  644.490 
d i n  z a  i z d e l a v o  p o d lo ž n e  p lo š č e  z a  
s k l e p  j e d r a  n a  F A . V  d r u g e m  l e t u  
u p o r a b e  in o v a c i j e  j e  b i l  p o v e č a n  d o ­
h o d e k  t o z d a  z a  7,161.000 d in .

J a n e z u  C e h n e r j u ,  M a k s u  U r n a u t u  in  
G u s t a v u  L a j m i š u  j e  b i l o  d o d e l j e n o  č e ­
t r t o  n a d o m e s t i l o  v  v r e d n o s t i  1,057.291 
d in  z a  i z b o l j š a v o  f o r m a n j a  n a  f u -  
r a n s k i  l i n i j i .  V  č e t r t e m  l e t u  u p o r a b e  
i n o v a c i j e  j e  b i l  p o v e č a n  d o h o d e k  t o z ­
d a  z a  23,495.347 d in .  P r i  d e l i t v i  s o  u d e ­
le ž e n i  C e h n e r  s  60, U r n a u t  s  30 t e r  
L a j m i š  z  10 o d s t o t k i .

J o ž e t u  R a z d e v š k u  j e  b i l o  d o d e l j e n o  
d r u g o  n a d o m e s t i l o  v  v r e d n o s t i  108.220 
d in  z a  i z l o č i t e v  u v o ž e n e g a  k r o m i t n e g a  
p e s k a  p r i  m o d e lu  B -982. V  d r u g e m  l e ­
t u  u p o r a b e  i n o v a c i j e  j e  b i l  p o v e č a n  
d o h o d e k  t o z d a  z a  1,235.832 d in .

J a n e z u  S n a j d e r j u  i n  P e t r u  S n a j d e r j u  
j e  b i l o  d o d e l j e n o  e n k r a t n o  p a v š a l n o  
n a d o m e s t i l o  v  v i š in i  60 %> p o p r e č n e g a  
O D , t o  j e  453.550 d i n  z a  č i š č e n j e  m o ­
d e l o v  iz  A l, S l  i n  b r o n z e .  P r i  d e l i t v i  
s t a  u d e l e ž e n a  S n a j d e r  J .  z  90 t e r  
S n a j d e r  P .  z  10 o d s t o t k i .

F r a n c u  S i s e m i k u  i n  J a n e z u  H a j n -  
ž e t u  j e  b i l o  d o d e l j e n o  č e t r t o  n a d o m e ­
s t i l o  v  v r e d n o s t i  1,458.000 d i n  z a  iz ­
b o l j š a v o  p r i  o d p r a š e v a n j u .  V  č e t r t e m  
l e t u  u p o r a b e  i n o v a c i j e  j e  b i l  p o v e č a n  
d o h o d e k  t o z d a  z a  32.400.000 d in .  P r i  
d e l i t v i  s t a  u d e l e ž e n a  S i s e r n i k  s  70 t e r  
H a jn ž e  s  30 o d s t o t k i .

V A L JA R N A
S t e f a n u  S k i t k u  j e  b i l o  d o d e l j e n o  e n ­

k r a t n o  p a v š a l n o  n a d o m e s t i l o  v  v i š in i  
80 °/o p o p r e č n e g a  O D , t o  j e  474.100 d in  
z a  p r e m e s t i t e v  h l a d i l n i h  v o d  n a  v a l j i h  
t e ž k e  p r o g e .

J o v a n u  D u r i č u  in  S t e f a n u  S k i t k u  j e  
b i l o  d o d e l j e n o  t r e t j e  p a v š a l n o  n a d o ­
m e s t i l o  v  v i š i n i  130 ®/o p o p r e č n e g a  O D , 
t o  j e  982.680 d i n  z a  i z d e l a v o  z a š č i t e  z a  
m e h e  n a  1. i n  2. o g r o d j u  s r e d n j e  p r o ­
g e . N a d o m e s t i l o  s i  a v t o r j a  d e l i t a  n a  
p o lo v ic o .

D r a g u  G a r b u  i n  s o d e l a v c e m  j e  b i l o  
d o d e l j e n o  d r u g o  n a d o m e s t i l o  v  v r e d ­
n o s t i  3,915.228 d i n  z a  u v e d b o  v a r o v a ­
n j a  p r i t r d i l n e  m a t i c e  z a  l e ž a j e  o h i š j a  
B lo o m in g .  V  d r u g e m  l e t u  u p o r a b e  i n o ­
v a c i j e  j e  b i l  p o v e č a n  d o h o d e k  to z d a  
z a  138,965.737 d i n .  N a d o m e s t i l o  s i  a v ­
t o r j i  d e l i j o  n a  e n a k e  d e l e .

S e b a s t i j a n u  O b l a k u  j e  b i l o  d o d e l j e ­
n o  d r u g o  n a d o m e s t i l o  v  v r e d n o s t i  
1,170.650 d i n  z a  k o n t r o l n e  š a b l o n e  z a  
k o n t r o l o  k a l i b e r .  V  d r u g e m  l e t u  u p o ­
r a b e  i n o v a c i j e  j e  b i l  p o v e č a n  d o h o ­
d e k  to z d a  z a  26,014.525 d in .

S t a n k u  G o r e n š k u  i n  P e t r u  Š t e h a r ­
n i k u  j e  b i l o  d o d e l j e n o  č e t r t o  n a d o m e ­
s t i l o  v  v r e d n o s t i  4,183.690 d i n  z a  i z ­
b o l j š a v o  v p e n j a l n t h  č e l j u s t i  n a  C e n -  
t r o m a s k i n i h .  V  č e t r t e m  l e t u  u p o r a b e  
i n o v a c i j e  j e  b i l  p o v e č a n  d o h o d e k  t o z ­
d a  z a  46,485.504 d in .  N a d o m e s t i l o  s i  a v ­
t o r j a  d e l i t a  n a  p o lo v ic o .

D u š a n u  P o s e d i j u  i n  s o d e l a v c e m  j e  
b i l o  d o d e l j e n o  p e t o - z a d n j e  n a d o m e s t i ­
l o  v  v r e d n o s t i  1,484.970 d i n  z a  r a c i o n a ­
l i z a c i j o  ž a r j e n j a  s  p r e k r i s t a l i z a c i j o .  V  
p e t e m  l e t u  u p o r a b e  in o v a c i j e  j e  b i l  
p o v e č a n  d o h o d e k  to z d a  z a  104,038.143 
d in .  P r i  d e l i t v i  s o  a v t o r j i  u d e l e ž e n i  s 
p r o c e n t i  o d  2 d o  20.

A l b i n u  R e č n i k u ,  F r a n c u  G o s t e n č n i ­
k u  in  V i l j e m u  I r m a n u  j e  b i l o  d o d e ­
l j e n o  d r u g o  n a d o m e s t i l o  v  v r e d n o s t i  
245.820 d i n  z a  z a m e n j a v o  u v o ž e n i h  z g o ­
r e v a l n i h  k o m o r  z a  g o r i l c e .  V  d r u g e m  
l e t u  u p o r a b e  i n o v a c i j e  j e  b i l  p o v e č a n  
d o h o d e k  t o z d a  z a  6,188.486 d in .  N a d o ­
m e s t i l o  s i  a v t o r j i  d e l i j o  n a  e n a k e  d e l e .

J o ž e t u  K r i v o g r a d u ,  S t a n k u  T r i g l a v u  
in  M i r k u  V e r d n i k u  j e  b i l o  d o d e l j e n o  
č e t r t o  n a d o m e s t i l o  v  v r e d n o s t i  773.288 
d i n  z a  p r e d e l a v o  z a š č i t n e  m r e ž e  i n  z a ­
m e n j a v o  z u n a n j i h  b a r v n i h  s t e k e l  v  k a ­
b in i  B lo o m in g .  V  č e t r t e m  l e t u  u p o r a ­
b e  i n o v a c i j e  j e  b i l  p o v e č a n  d o h o d e k  
to z d a  z a  14,763.039 d i n .  N a d o m e s t i l o  s i 
a v t o r j i  d e l i j o  n a  e n a k e  d e l e .

S t e f a n u  G la v i c i  i n  J u r i j u  G la v i c i  j e  
b i l o  d o d e l j e n o  č e t r t o  n a d o m e s t i l o  v  
v r e d n o s t i  7,525.460 d i n  z a  u v e d b o  b o l j ­
š e g a  i z k o r i š č a n j a  r e z a l k  p r e m e r a  800 
in  600 x  7 X 60. V  č e t r t e m  l e t u  u p o r a b e  
i n o v a c i j e  j e  b i l  p o v e č a n  d o h o d e k  t o z ­
d a  z a  308,140.516 d in .  N a d o m e s t i l o  s i  a v ­
t o r j a  d e l i t a  n a  p o lo v ic o .

F r a n c u  H a r t m a n u  in  s o d e l a v c e m  j e  
b i l o  d o d e l j e n o  e n k r a t n o  n a d o m e s t i l o  
v  v r e d n o s t i  751.356 d i n  z a  r e k o n s t r u k ­
c i j o  p o m o ž n e g a  z a b o j a  z a  o d p a d k e  p r i  
r a z r e z u  p r o f i l o v  n a  s r e d n j i  p r o g i .  Z  
i n o v a c i j o  j e  b i l  u s t v a r j e n  e n k r a t n i  
p o v e č a n i  d o h o d e k  v  v i š i n i  16,696.802 
d in .  P r i  d e l i t v i  s o  u d e l e ž e n i  H a r t m a n

s  25, T o p i č  i n  B o n ič  s  22,5 t e r  S a v ič  
in  K r a š e v e c  s  p o  15 o d s t o t k i .

J a n e z u  K o v a č u  i n  S t a n k u  T r i g l a v u  j e  
b i l o  d o d e l j e n o  p r v o  n a d o m e s t i l o  v  
v r e d n o s t i  2,902.755 d i n  z a  s p r e m e m b o  
t e h n o l o g i j e  o g r e v a n j a  p r i  f e r i t n i h  j e ­
k l i h  i n  p r i  c e m e n t a c i j s k i h  j e k l i h .  V 
p r v e m  l e t u  u p o r a b e  in o v a c i j e  j e  b i l  
p o v e č a n  d o h o d e k  to z d a  z a  67,257.695 
d i n .  P r i  d e l i t v i  s t a  u d e l e ž e n a  K o v a č  
s  60 t e r  T r i g l a v  s  40 o d s t o t k i .

K O V A Č N IC A
F r a n c u  G o s t e n č n i k u  in  s o d e l a v c e m  

j e  b i l o  d o d e l j e n o  č e t r t o  n a d o m e s t i l o  
v  v r e d n o s t i  6,831.856 d i n  z a  i z b o l j š a v o  
o b z i d a v e  k o v a š k i h  o g r e v n i h  p e č i .  V  
č e t r t e m  l e t u  u p o r a b e  i n o v a c i j e  j e  b i l  
p o v e č a n  d o h o d e k  to z d a  z a  525,367.400 
d in .  P r i  d e l i t v i  s o  u d e l e ž e n i  G o s t e n č ­
n i k  i n  I r m a n  s 30 t e r  R e č n i k  i n  H u d -  
r a p  s  p o  20 o d s t o t k i .

A lb in u  R e č n i k u ,  F r a n c u  G o s t e n č n i k u  
in  V i l j e m u  I r m a n u  j e  b i l o  d o d e l j e n o  
d r u g o  n a d o m e s t i l o  v  v r e d n o s t i  999.090 
d in  z a  z a m e n j a v o  u v o ž e n i h  z g o r e v a l ­
n i h  k o m o r  z a  g o r i l c e  n a  k a l i l n i  i n  ž a -  
r i l n i  p e č i .  V  d r u g e m  l e t u  u p o r a b e  i n o ­
v a c i j e  j e  b i l  p o v e č a n  d o h o d e k  to z d a  
z a  25,034.449 d in .  N a d o m e s t i l o  s i  a v ­
t o r j i  d e l i j o  n a  e n a k e  d e l e .

S t e f a n u  P e č n i k u  i n  s o d e l a v c e m  j e  
b i l o  d o d e l j e n o  č e t r t o  n a d o m e s t i l o  v  
v r e d n o s t i  1,105.210 d i n  z a  i z b o l j š a v o  
m a z a n j a  n a  r e z a l k i .  V  č e t r t e m  l e t u  
u p o r a b e  in o v a c i j e  j e  b i l  p o v e č a n  d o ­
h o d e k  to z d a  z a  12,280.140 d in .  N a d o ­
m e s t i l o  s i a v t o r j i  d e l i j o  n a  e n a k e  d e l e .

S t e f a n u  P e č n i k u  in  s o d e l a v c e m  j e  
b i l o  d o d e l j e n o  č e t r t o  n a d o m e s t i l o  v  
v r e d n o s t i  4,789.250 d i n  z a  i z b o l j š a v o  n a  
z a l a g a l n i h  v a l j č n i c a h .  V  č e t r t e m  l e t u  
u p o r a b e  in o v a c i j e  j e  b i l  p o v e č a n  d o ­
h o d e k  t o z d a  z a  53,213.900 d i n .  N a d o m e ­
s t i l o  s i  a v t o r j i  d e l i j o  n a  e n a k e  d e l e .

I v a n u  A r n o l d u  i n  s o d e l a v c e m  j e  b i ­
lo  d o d e l j e n o  e n k r a t n o  p a v š a l n o  n a d o ­
m e s t i l o  v  v i š i n i  80 °/o p o p r e č n e g a  O D , 
to  j e  604.729 d i n  z a  r e k o n s t r u k c i j o  b a ­
z e n a  z a  k a l j e n j e  v  o l j u .  N a d o m e s t i l o  
s i  a v t o r j i  d e l i j o  n a  e n a k e  d e l e .

D u š a n u  P o s e d i j u  i n  s o d e l a v c e m  j e  
b i l o  d o d e l j e n o  p e t o - z a d n j e  n a d o m e s t i ­
lo  v  v r e d n o s t i  5,688.660 d i n  z a  r a c i o n a ­
l i z a c i j o  ž a r j e n j a  s  p r e k r i s t a l i z a c i j o .  V  
p e t e m  l e t u  u p o r a b e  i n o v a c i j e  j e  b i l  
p o v e č a n  d o h o d e k  t o z d a  z a  287,271.548 
d i n .  P r i  d e l i t v i  s o  a v t o r j i  u d e l e ž e n i  s  
p r o c e n t i  o d  2 d o  20.

A l b i n u  R e č n i k u ,  F r a n c u  G o s t e n č n i k u  
i n  V i l j e m u  I r m a n u  j e  b i l o  d o d e l j e n o  
d r u g o  n a d o m e s t i l o  v  v r e d n o s t i  999.090 
d in  z a  z a m e n j a v o  u v o ž e n i h  z g o r e v a l ­
n i h  k o m o r  z a  g o r i l c e .  V  d r u g e m  l e t u  
u p o r a b e  i n o v a c i j e  j e  b i l  p o v e č a n  d o ­
h o d e k  t o z d a  z a  25,034.449 d i n .  N a d o m e ­
s t i l o  s i  a v t o r j i  d e l i j o  n a  e n a k e  d e l e .

V o j k u  K a r n e r j u ,  I v a n u  A r n o l d u  in  
A lo j z u  J a n o t i  j e  b i l o  d o d e l j e n o  p r v o  
n a d o m e s t i l o  v  v r e d n o s t i  457.260 d i n  z a  
i z d e l a v o  o b e š a l ,  n a  k a t e r a  j e  m o ž n o  
o b e š a t i  v e č j e  š t e v i l o  t o r z i j s k i h  o s o v in .  
V  p r v e m  l e t u  u p o r a b e  in o v a c i j e  j e  b i l  
p o v e č a n  d o h o d e k  t o z d a  z a  10,161.285 
d i n .  P r i  d e l i t v i  s o  u d e l e ž e n i  K a r n e r  
i n  A r n o l d  s  40 t e r  J a n o t a  z  20 o d s t o t k i .

JE K L O V L E K
A n t o n u  G o d c u ,  E d v a r d u  T r a t n i k u  in  

M a r t i  G r u b e r  j e  b i l o  d o d e l j e n o  t r e t j e  
p a v š a l n o  n a d o m e s t i l o  v  v i š i n i  50 °/o 
p o p r e č n e g a  O D , t o  j e  231.289 d i n  z a  n a ­
p r a v o  z a  o d v i j a n j e  ž i c e  n a  f i n i h  i n  
s r e d n j i h  ž i č n ih  s t r o j i h .  P r i  d e l i t v i  so  
u d e l e ž e n i  G o d e c  in  T r a t n i k  s  40 t e r  
G r u b e r j e v a  z  20 o d s t o t k i .

I v a n u  K o s u  in  s o d e l a v c e m  j e  b i l o  
d o d e l j e n o  t r e t j e  n a d o m e s t i l o  v  v r e d ­
n o s t i  3,031.406 d i n  z a  o s v o j i t e v  t e h n o ­

lo g i j e  v i s o k o n i k l j e v e  z l i t i n e  R a v n i n - 4  
z a  g r e l n o  ž i c o .  V  t r e t j e m  l e t u  u p o r a b e  
i n o v a c i j e  j e  b i l  p o v e č a n  d o h o d e k  t o z d a  
z a  67,364.567 d i n .  P r i  d e l i t v i  s o  a v t o r j i  
u d e l e ž e n i  s  p r o c e n t i  o d  5 d o  20.

V id u  R a t a j u  i n  s o d e l a v c e m  j e  b i l o  
d o d e l j e n o  t r e t j e  p a v š a l n o  n a d o m e s t i l o  
v  v i š in i  140 %» p o p r e č n e g a  O D , t o  j e  
899.610 d i n  z a  r e k o n s t r u k c i j o  n a  v l e č ­
n o  r a v n a l n e m  s t r o j u .  P r i  d e l i t v i  s o  
u d e l e ž e n i  R a t a j  s  45, P a n d e v  s  25, L i -  
p o v n i k  i n  K r o f  p a  s  p o  15 o d s t o t k i .

K A L IL N IC A
A n t o n u  R u s u  i n  I v a n u  B r u m n i k u  j e  

b i l o  d o d e l j e n o  t r e t j e  n a d o m e s t i l o  v  
v r e d n o s t i  1,143.725 d i n  z a  z a m e n j a v o  
u v o ž e n ih  g o r i l n i k o v  z a  p o v r š i n s k o  k a ­
l j e n j e  z o b  M  20. V  t r e t j e m  l e t u  u p o ­
r a b e  i n o v a c i j e  j e  b i l  p o v e č a n  d o h o d e k  
to z d a  z a  21,981.696 d in .  N a d o m e s t i l o  s i 
a v t o r j a  d e l i t a  n a  p o lo v ic o .

S T R O J I  IN  D E L I
I v a n u  M l a č n i k u  j e  b i l o  d o d e l j e n o  

t r e t j e  n a d o m e s t i l o  v  v r e d n o s t i  604.220 
d i n  z a  i z d e l a v o  l i n e t e  z a  b r u š e n j e  o s o ­
v in .  V  t r e t j e m  l e t u  u p o r a b e  i n o v a c i j e  
je  b i l  p o v e č a n  d o h o d e k  to z d a  z a  
6,713.582 d in .

T S D
M a r j a n u  P a j e n k u  j e  b i l o  d o d e l j e n o  

p r v o  n a d o m e s t i l o  v  v r e d n o s t i  992.770 
d i n  z a  s p r e m e m b o  t e h n o l o g i j e  i z d e l a v e  
p r i  p a l c u .  V  p r v e m  l e t u  u p o r a b e  i n o ­
v a c i j e  j e  b i l  p o v e č a n  d o h o d e k  to z d a  
z a  22,061.709 d in .

T O Z D  IN D U S T R IJ S K I  N 0 2 l
K a r l u  L o r b k u ,  M a r i j i  T o m c  in  I r e ­

n i  F a j m u t  j e  b i l o  d o d e l j e n o  d r u g o  
p a v š a l n o  n a d o m e s t i l o  v  v i š in i  70 */• 
p o p r e č n e g a  O D , t o  j e  449.800 d i n  z a  
t e h n o l o š k o  s p r e m e m b o  i z d e l a v e  ž a g  in  
s e g m e n to v .  P r i  d e l i t v i  s o  u d e l e ž e n i  
L o r b e k  s  70, T o m c  z  20 t e r  F a j m u t  z 
10 o d s t o t k i .

V Z M E T A R N A
A n t o n u  R u s u  in  S t e f a n u  E r j a v c u  j e  

b i l o  d o d e l j e n o  p e t o - z a d n j e  n a d o m e s t i ­
lo  v  v r e d n o s t i  453.560 d i n  z a  o d p r a v o  
z a s t o j e v  n a  k a l i l n e m  s t r o j u .  V  p e t e m  
l e t u  u p o r a b e  i n o v a c i j e  j e  b i l  p o v e č a n  
d o h o d e k  to z d a  z a  10,079.048 d i n .  N a ­
d o m e s t i l o  s i  a v t o r j a  d e l i t a  n a  p o lo v i ­
c o .

J o ž e t u  C a s u  i n  A lo j z u  K l a n č n i k u  j e  
b i l o  d o d e l j e n o  t r e t j e  n a d o m e s t i l o  v  
v r e d n o s t i  3,651.050 d i n  z a  p r i h r a n e k  
e n e r g i j e  n a  p l i n s k i h  o g r e v n i h  p e č e h .  
V  t r e t j e m  l e t u  u p o r a b e  in o v a c i j e  j e  
b i l  p o v e č a n  d o h o d e k  to z d a  z a  92,161.308 
d in .  P r i  d e l i t v i  s t a  u d e l e ž e n a  C a s  s  
70 t e r  K l a n č n i k  s  30 o d s t o t k i .

J o ž e t u  C a s u ,  D r a g u  K o č e t u  i n  P e t r u  
S o n j a k u  j e  b i l o  d o d e l j e n o  p e t o - z a d ­
n j e  n a d o m e s t i l o  v  v r e d n o s t i  1,678.159 
d in  z a  p o v e č a n j e  n a t a n č n o s t i  i z d e l a v e  
t r n a .  V  p e t e m  l e t u  u p o r a b e  i n o v a c i j e  
j e  b i l  p o v e č a n  d o h o d e k  to z d a  z a  
37,292.368 d in .  P r i  d e l i t v i  s o  u d e l e ž e n i  
C a s  s  40 t e r  K o č e t  i n  S o n j a k  s  p o  30 
o d s t o t k i .

T R O
S l a v k u  P a n g e r c u  j e  b i l o  d o d e l j e n o  

č e t r t o  n a d o m e s t i l o  v  v r e d n o s t i  106.470 
d i n  z a  i z d e l a v o  r e z k a r j a  z a  o b d e l a v o  
r a d i u s a  n a  n o ž u  z a  p r e s t a v l j i v o  k o t ­
n o  g la v o .  V  č e t r t e m  l e t u  u p o r a b e  i n o ­
v a c i j e  j e  b i l  p o v e č a n  d o h o d e k  to z d a  
z a  1,182.956 d in .

S l a v k u  P a n g e r c u  j e  b i l o  d o d e l j e n o  
č e t r t o  n a d o m e s t i l o  v  v r e d n o s t i  21.540 
d i n  z a  i z d e l a v o  g r a v i r n e g a  t r n a  z a  v t i -  
s k a v a n j e  g r a v u r e .  V  č e t r t e m  l e t u  u p o ­

R a zneseno
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r a b e  i n o v a c i j e  j e  b i l  p o v e č a n  d o h o d e k  
to z d a  z a  239.342 d in .

J o ž e t u  K e r t u  i n  s o d e l a v c e m  j e  b i l o  
d o d e l j e n o  e n k r a t n o  n a d o m e s t i l o  v  v i ­
š i n i  140 °/o p o p r e č n e g a  O D , t o  j e  692.570 
d i n  z a  p o s t o p e k  o b a r v a n j a  B a  z 
N asSO «. N a d o m e s t i l o  s i  a v t o r j i  d e l i j o  
n a  e n a k e  d e l e .

K O V IN A R S T V O
Z v o n i m i r j u  V e n e k u  j e  b i l o  d o d e l j e ­

n o  p r v o  n a d o m e s t i l o  v  v r e d n o s t i  81.180 
d i n  z a  p r i p r a v o  z a  c o n s k o  s e g r e v a n j e  
p l o č e v i n e  s i l a ž n i h  n o ž e v  z a  k a l j e n j e .  
V p r v e m  l e t u  u p o r a b e  i n o v a c i j e  j e  b i l  
p o v e č a n  d o h o d e k  to z d a  z a  1,840.000 d in .

J o ž e t u  P o d k r i ž n i k u  i n  P e t r u  R ib i č u  
j e  b i l o  d o d e l j e n o  č e t r t o  n a d o m e s t i l o  v  
v r e d n o s t i  1,032.140 d i n  z a  p r i p r a v o  z a  
v t i s k a v a n j e  č r t  i n  š t e v i l k  n a  v r t l j i v o  
m iz o .  V  č e t r t e m  l e t u  u p o r a b e  i n o v a ­
c i j e  j e  b i l  p o v e č a n  d o h o d e k  t o z d a  z a  
22,936.840 d i n .  P r i  d e l i t v i  s t a  u d e l e ž e n a  
P o d k r i ž n i k  s  60 t e r  R ib i č  s  40 o d s t o t k i .

A R M A T U R E
D r a g u  L o r e n c i j u  i n  A n t o n u  J a m n i ­

k u  j e  b i l o  d o d e l j e n o  d r u g o  n a d o m e s t i ­
lo  v  v r e d n o s t i  658.470 d i n  z a  p r e d e l a v o  
r e g u l a c i j e  m a t i c e  z a  p o g o n  v z d o l ž n e g a  
s u p o r t a  n a  N C  s t r u ž n i c i .  V  d r u g e m  
l e t u  u p o r a b e  i n o v a c i j e  j e  b i l  p o v e č a n  
d o h o d e k  to z d a  z a  7,316.392 d in .  N a d o ­
m e s t i l o  s i  a v t o r j a  d e l i t a  n a  p o lo v ic o .

M i la n u  K o l a r j u  i n  s o d e l a v c e m  j e  b i ­
lo  d o d e l j e n o  p e t o  n a d o m e s t i l o  v  v r e d ­
n o s t i  67.810 d i n  z a  s p r e m e m b o  t e h n o ­
l o g i j e  p r i  z u n a n j i  o b d e l a v i  v a l j e v .  V  
p e t e m  l e t u  u p o r a b e  i n o v a c i j e  j e  b i l  
p o v e č a n  d o h o d e k  t o z d a  z a  1,506.840 d in .  
N a d o m e s t i l o  s i  a v t o r j i  d e l i j o  n a  e n a ­
k e  d e l e .

M a r j a n u  P e k l a r j u  i n  S r e č k u  F a k u  
j e  b i l o  d o d e l j e n o  š t i r i k r a t n o  n a d o m e ­
s t i l o  v  v i š i n i  k o r i s t n i h  p r e d l o g o v  v  
v r e d n o s t i  257.030 d i n  z a  o b d e l a v o  d e s ­
n i h  d e l o v  o h i š i j .  N a d o m e s t i l o  s i  a v ­
t o r j a  d e l i t a  n a  p o lo v ic o .

8 1 9 1  K o n tin u ira n o  liv en  je  Čelika 
u  svetu . B gd  1988

8192 H a m p to n  D. R .: M an ag em en t. 
T h ird  ed. N. Y o rk  (etc.) 1986. 
(M cGravv H ill In te rn a tio n a l 
E dition)

8194 K o m e n ta r  zak o n a  o zd ru ž e ­
nem  delu . L j 1988. (G ospo­
d a rsk a  založba)

8195 A dam ov ič  2 . 2 . & S. M. J e v ­
tič : P re v e n tiv n o  o d rž a v a n je  
u  m aš in s tv u . B gd 1988

8196 M u tsch m an n  J . & F. S tim - 
m e lm a y r : S n a b d e v a n je  vo­
dom . 3. d o p u n jen o  i izm en je - 
no izd. B gd 1988

8197 Z ak o n  o zd ru žen em  de lu : 
(u rad n o  p reč iščeno  besedilo) 
L j 1988

8 1 9 8  CAD S y stem e a u f  P e rso n a l-  
u n d  M ic ro co m p u te r. M iin- 
ch en ; W ien  1987

8199 CAD A u sb ild u n g  f i ir  die 
K o n s tru k tio n sp ra x is . D. 1. 
M u n ch en ; W ien  1986

8200 S p u r G .: C A D -T echn ik : 
L e h r-  u n d  A rb e itsb u c h  f i ir  
d ie  R e c h n e ru n te rs tiitz u n g  in  
K o n s tru k tio n  u n d  A rb e its -  
p lan u n g . M u n ch en ; W ien  
1984

8201 S a n d e rs  M. S. & E. J . M c- 
C orm ic: H u m an  fa c to rs  in  
en g in ee rin g  a n d  design. 6 ed. 
N ew  Y ork  (etc.) 1986

8202 J a m sa  K .: W indow s p ro - 
g ram m in g  secre ts . B erkeley , 
C a lifo rn ia  1987

8203 A stra n d  P .O . & K. R o d h a l: 
T ex tb o o k  of w o rk  ph is io lo - 
gy. N. Y o rk  (etc.) 1986

8204 T asch en b u ch  d e r  S ta h l-E i-  
se n -W e rk s to ffb la tte r . 4. n eu  
b e a rb e ite te  A uflage. D iissel- 
d o rf  1986

8205 M itrov ič  J .:  M ed u n aro d n e  
kon v en c ije . B gd 1988

E N E R G IJA
U r b a n u  P r i s t o v n i k u  i n  B la ž u  K a j ­

z e r j u  j e  b i l o  d o d e l j e n o  n a d o m e s t i l o  v  
v i š i n i  k o r i s t n e g a  p r e d l o g a ,  t o  j e  81.180 
d i n  z a  p r e d e l a v o  i n  i z b o l j š a v o  m e r j e ­
n j a  t e m p e r a t u r e  n a  k o m p r e s o r j u  i n  
e k s p a n z o r j u .  P r i  d e l i t v i  s t a  u d e l e ž e ­
n a  P r i s t o v n i k  z  90 t e r  K a j z e r  z  10 o d ­
s t o t k i .

T O Z D  E T S
J o ž e t u  K r e t u  j e  b i l o  d o d e l j e n o  d r u ­

g o  p a v š a l n o  n a d o m e s t i l o  v  v i š i n i  40 °/o 
p o p r e č n e g a  O D , t o  j e  302.360 d i n  z a  
v g r a d n j o  d o d a t n e g a  e l e k t r i č n e g a  k r ­
m i l j e n j a  v  a v t o m a t i k o  k o v a š k e g a  s t r o ­
j a .

SG V
J o ž e t u  P o t o č n i k u  in  s o d e l a v c e m  j e  

b i l o  d o d e l j e n o  č e t r t o  n a d o m e s t i l o  v  
v r e d n o s t i  2,790.720 d i n  z a  p o s o d o b i t e v  
m a z a n j a  t e ž k e  p r o g e .  V  č e t r t e m  l e t u  
u p o r a b e  i n o v a c i j e  j e  b i l  p o v e č a n  d o ­
h o d e k  t o z d a  z a  62,016.000 d i n .  P r i  d e ­
l i t v i  s o  u d e l e ž e n i  O t t  s  40, P o t o č n i k  s  
30 t e r  T r b i ž a n  i n  N a b e r n i k  s  p o  15 
o d s t o t k i .

K K
P e t r u  S e d o v š k u  j e  b i l o  d o d e l j e n o  

d r u g o  n a d o m e s t i l o  v  v r e d n o s t i  92.970 
d i n  z a  u p o r a b o  o d p a d n i h  r e z a l k  
C O F L E X . V  d r u g e m  l e t u  u p o r a b e  i n o ­
v a c i j e  j e  b i l  p o v e č a n  d o h o d e k  to z d a  
z a  1,033.000 d in .

R P T
H e n r i k u  K a k e r j u  i n  A lo j z u  H u d e j u  

j e  b i l o  d o d e l j e n o  e n k r a t n o  n a d o m e s t i ­
lo  v  v r e d n o s t i  322.318 d i n  z a  i z d e l a v o  
v a k u u m s k e g a  n a p a r j e v a l n i k a  o g l j i k a .  
Z  in o v a c i j o  j e  b i l  u s t v a r j e n  e n k r a t n i  
p o v e č a n i  d o h o d e k ,  k i  z n a š a  6,207.855. 
N a d o m e s t i l o  s i  a v t o r j a  d e l i t a  n a  p o lo ­
v ic o .

B o j a n a  V r h o v n i k

8206 K os M.: Industrializem . Lj 
1988. (G ospodarska založba)

8207 P raznik  Z. & B. M ajaron: In ­
vestic ije  in  ocena njihove  
družbenoekonom ske upravi­
čenosti. Lj 1983

8208 Scanlon L. J.: IBM PC & X T 
A ssem bly language. N. York  
1985

8209 Strauss E. & The w aite  
group: Inside the 80286. N. 
York 1986

8210 M ežnar D.: D elovna organi­
zacija v  ustanavljanju: m a­
gistrska naloga. (S. 1.) 1988

8211 C elični otpadak u svetskoj 
industriji Čelika. B gd 1988

8212 Tool and m anufaeturing en ­
gineering handbook. Vol. 1, 
2, 3, 4, 5. Dearborn, M ichigan  
1983— 1988

8213 Znanost v  družbenovrednot- 
nem svetu, (1. natis). Lj 1988

8214 M ihelič M. & S. Soršak & I. 
Tom inc: Zveza kom unistov  
Jugoslavije  v  obram bi in za­
ščiti. Bgd 1988

8215 K eynes J. M .: Opča teorija  
zaposlenosti, kam ate novca. 
(1. izd.). Zgb 1987. (Ekonom ­
ska biblioteka)

8216 3. posvetovanje F inanciranje, 
računovodstvo in  inflacija, 
R adenci, 31. m aja in  1. ju ­
nija 1988. Mbr 1988

8217 C N C -A usbildung fiir d ie be- 
trieb liche P raxis. T. 1, 2, 3, 
4, 5, 6. M unchen; W ien
1985—1986

8218 G rochla E. & H. L ippold & 
J .  Breithardt: Program  za 
povečanje učinkovitosti OZD. 
Lj 1986

8219 V ila A.: Teorija i praksa 
funkcioniranja organizacije. 
Zgb 1983

8220 W interhager H. & R. K am - 
m el & A. Gad: E lektrische

L e itfah ig k e it, D ich te  u n d  
O b e rf la c h e n sp a n n u n g . . .  
K o ln ; O p lad en  (198?)

8221/4 O b e rh o fe r A. E .: O rg an i-  
sa tio n  u n d  K o m m u n ik a tio n  
in  U n te rn e h m e n  u n d  B etrieb . 
D usse ld o rf 1986. (W irt- 
s c h a f tsp ra x is  f i ir  In g e n ie u re ; 
Bd 4)

8222 T o p lišek  J . & J . U rb an c : U re ­
ja n je  besed il n a  IB M  k o m p a ­
tib iln e m  osebnem  ra č u n a l­
n ik u  . . .  (s. 1.) 1988

8223 U re ja n je  in  k re p ite v  tr g a  v 
ju g o s lo v an sk em  g o sp o d ar­
stvu . L j 1988. (G ospodarska  
založba)

8224 S ta tis tič k i b ilte n : za  1987. 
god inu . B gd 1988

8225 M cin ty re  B. & S. G ra n o ff &
H. B ishop : F ram evvork  m ad e  
eas ie r. E nglew ood C liffs, N. 
Y ersey  1985

8226/174 V u jan o v ič  N .: T e o rija
po u zd an o sti te h n ič k ih  s is te ­
m a. B gd 1987. (S av rem en a  
v o jn a  m isao) N aši p isc i; k n j 
174)

8227/1 V u k m ir B .: U govori o iz- 
v o d e n ju  in v e s tic ijsk ih  ra d o -  
va  . . .  Z gb  1980. (B ib lio teka  
s tru č n ih  iz d a n ja ; 1)

8227/2 V u k m ir  B .: O pči u v je ti  za  
ugovo re  o izv o d en ju  in v e s ti­
c ijsk ih  ra d o v a : m e d u n a ro d - 
n i. Z gb  1980. (B ib lio teka  
s tru č n ih  izd .; 2)

8228/18 Je g litsc h  F .: F o r ts c h r itte  
in  d e r  M e ta llo g rap h ie . S tu t t­
g a r t  1987. (S o n d erb an d e  d e r  
P ra k t is c h e n  M e ta llo g rap h ie ; 
18)

8229 M icro b eam  an a ly s is  1986.
S an  F ran c isco  1986.

8230/1 T eh n o lo šk o -g o sp o d arsk i 
p o m en  vode v  Ž e leza rn i 
R avne, R av n e  1987. (N ag rad a  
2 R : 1987; 1)

8230/2 Izd e lav a  p opuščnega  d ia ­
g ram a  za o ro d n i je k li O H  847 
in  O H  849. R av n e  (1987). (N a­
g ra d a  2 R : 1987; 2)

8230/3 Izd e lav a  po p u ščn eg a  d ia ­
g ra m a  za o ro d n i jek li O H  847 
in  O H  849. R av n e  (1987). (N a­
g ra d a  2 R : 1987; 3)

8230/4 K ak o v o st z ra k a  na  obm oč­
ju  2R. R av n e  1987. (N ag rad a  
2 R : 1987; 4)

8230/5 E m is ija  ž e le za rn e  R avne. 
R av n e  1987. (N ag rad a  2 R : 
1987; 6)

8230/6 O n esn ažev an je  vod v že le ­
z a rn i R avne. R av n e  (1987). 
(N ag rad a  2 R : 1987; 6)

8230/7 P a č n ik  J . & E. U rb an c i: 
V loga zao sta leg a  a v s te n ita  v 
o b rab n o  o b s to jn ih  l i t in a h  
v rs te  C R H  in  N IH . L j 1987. 
(N ag rad a  2 R : 1987; 7)

8230/8 K o m b in ira n  roč ičn i m e ­
h an izem . (R avne  1987). (N a­
g ra d a  Z R : 1987; 8)

8230/9 S irk  S.: M a tem a tičn i m o­
del d e lo v an ja  e k scen trsk e  (!) 
s tisk a ln ic e  in  ra č u n a ln iš k a  
s t im u la c ija  . . .  R av n e  1987. 
(N ag rad a  Z R : 1987; 9) 

8230/10 P re g l D.: R aču n a ln išk a
s im u la c ija  d e lo v an ja  ek s­
c e n trsk e  s tisk a ln ice . R av n e
1987. (N ag rad a  2 R : 1987; 10) 

3230/11 M lak a r M .: N a č rt p ro g ra ­
m a » P rv i k o rak i« . (R avne  
1987). (N ag rad a  2 R : 1987; 
11)

8230/12 V reš L .: P ro g ra m  U čenje. 
(R avne  1987). (N ag rad a  Z R : 
1987; 12)

8230/13 M an d l V. & B. K orošec: 
O b lik e  od lo čan ja . R av n e
1987. (N ag rad a  Z R : 1987; 13)

8230/14 Š tin je k  A. & A. V ečko: 
O b v eščan je  za od ločan je . 
R av n e  1987. (N ag rad a  Z R : 
1987; 14)

8230/15 K os M .: T eo re tičn i in  
p ra k tič n i v id ik  d e lovne  o rg a ­
n izac ije  v  u s ta n a v lja n ju . 
(R avne 1987). (N ag rad a  2 R : 
1987; 15)

8230/16 P r is to v n ik  D. & B. G o rin ­
šek : P r id o b iv a n je  lu g a  iz p e ­
pela . R av n e  1987. (N ag rada  
2 R : 1987; 16)

8230/17 O n esn ažev an je  o k o lja  s 
k lo rid i. R av n e  1988. (N ag ra ­
da  Z R : 1988; 17)

8230/18 U n ičev an je  p o v rš in sk e  
n a p e to s ti voda nev id en , a 
d ra m a tič e n  eko lošk i p ro ­
blem . R av n e  1988. (N ag rada  
Z R : 1988; 18)

8230/19 N av o tn ik  G .: T e m p e ra ­
tu rn o  o b s to jn e  z litin e , (s. 1.) 
1988. (N ag rad a  Z R : 1988; 19) 

8230/20 N ovak  B. & T. T r ip la t:  
R az fo sfo ren je  ta l in e  s p o ­
m očjo  k a lc ija  p r i E P 2  p o ­
stopku . V L j 1988. (N ag rada  
2 R : 1988 ; 20)

8230/21 Igerc  N. & J . Š te h a rn ik : 
P re h o d  d u š ik a  v ta l in o  in  
n jeg o v a  o d p rav a . L j: R av n e  
1988. (N ag rad a  Z R : 1988; 21) 

8230/22 P a šk v a n  M .: M ožnosti k o ­
rišč e n ja  o d p a d n ih  to p lo t v  
ZR. R av n e  1988. (N ag rada  
2 R : 1988; 22)

8230/23 A u p rih  L .: P r im e r ja v a
k o m b in ira n ih  ro č ičn ih  m e h a ­
n izm o v  za  s t is k a ln ic e . . .  L j
1988. (N ag rad a  Z R : 1988; 23) 

8230/24 M rh a r  B .: S in teza  m e h a ­
n izm a  s tisk a ln ic e  za  h lad n o  
k o v an je . L j 1988. (N ag rada  
2 R : 1988; 24)

8230/25 A m brož  E. & B. Je s e n ič ­
n ik : Iz ra č u n  o k v ira  ek sc e n ­
tr ič n e  s tisk a ln ic e  DE 315 s 
pom očjo  M K E  m etode . M b r
1988. (N ag rad a  Z R : 1988; 25) 

8230/26 R us P . & Z. S irn ik : Izd e ­
la v a  ra č u n a ln išk e g a  p ro g ra ­
m a za  g ra f ičn i p r ik a z  ra č u n ­
sk ih  re z u lta to v  p ri n a p e to ­
s tn i a n a l i z i . . .  R av n e  1988. 
(N ag rad a  2 R : 1988; 26) 

8230/27 K os M .: V lag an je  s red s tev  
tu j ih  oseb  v  d om ače o rg a n i­
z ac ije  zd ru žen eg a  dela . (R av ­
n e  1988). (N ag rad a  Ž R : 1988; 
27)

8230/28 K a lišn ik  M .: P ra v n i po lo ­
žaj delavcev(,) k a te r ih  delo 
v  te m e ljn i o rg a n iz a c iji n i 
več  p o treb n o . L j 1988. (N a­
g ra d a  2 R : 1988; 28)

8230/29 K os M .: K ro žk i k v a li te te  
v  2R . R av n e  1988. (N ag rad a  
2 R : 1988; 29)

8230/30 J a v o rn ik  S .: M en ica  in  
m en ičn o  p o slo v an je  v  2 e le -  
z a rn i R avne . (N ag rad a  2 R : 
1988; 30)

8231 R a n t M .: V o d en je  p ro izv o d ­
n ih  p rocesov . K ra n j 1988. 
(E d ic ija  M o d ern a  o rg an iza ­
cija)

8232 In fo rm a c ijsk e  teh n o lo g ije  in  
razv o j. Z gb 1988. (sv ije t n o ­
v ih  teh n o lo g ija )

8233/2 D u d en : S ti lw o rte rb u c h  d e r  
d eu tsch en  S p rach e  6., vo llig  
n eu  b e a rb e ite te  u n d  erw . 
A ufl. M an n h e im  (etc.) 1987. 
(D er D u d en ; Bd. 2)

8234 J e z e rn ik  A .: R a č u n a ln ik i p ri 
k o n s tru ira n ju  in  v  p ro izv o d ­
n ji. (1. na tis). L j 1988. (R a­
č u n a ln išk a  o b zo rja  Q)

Z la tk a  S trg a r , k n již n ič a rk a

NOVE KNJIGE V STROKOVNI 
KNJIŽNICI
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Presežki delavcev

T op iln ica  v  soncu

Zaostrene gospodarske razmere se 
vse bolj kažejo tudi v nastajanju pre­
sežkov delavcev. Zaenkrat še ni pred­
pisanega enotnega načina ugotavlja­
nja presežkov delavcev, zato so tudi 
podatki o številu teh delavcev v Slo­
veniji zelo različni. Gibljejo se nekje 
med 80 do 150 tisoč, po nekaterih 
ocenah pa celo do 200 tisoč delav­
cev. Raziskave kažejo trend  narašča­
nja presežkov delavcev v prihodnjih 
letih.

Številke torej opozarjajo, da je 
nujno ukrepati in problem atiko si­
stemsko opredeliti na republiški rav­
ni. Presežki delavcev pomenijo za­
hteven družbeni in  strokovni p ro­
blem, ki ga v Sloveniji vse bolj ču­
timo, vendar nanj nismo dovolj pri­
pravljeni.

Opredelitev presežkov delavcev

Ko govorim o o ekonomskih in 
tehnoloških presežkih, mislimo na 
t. i. p rik rito  brezposelnost že zapo­
slenih oziroma podzaposlenost, torej 
na produktivno ne dovolj zaposlene 
delavce.

Ekonomske presežke predstavljajo 
delavci, katerih delo v tozdu ali de­
lovni skupnosti ni več potrebno za­
radi ekonomskih težav, v katere je 
organizacija zašla in se iz teh razlo­
gov prične postopek za sanacijo ali 
prenehanje tozda oziroma delovne 
organizacije. Pri tem je treba razu­
meti ekonomske težave v smislu 
opredeljevanja po novem zakonu o 
sanaciji in prenehanju organizacij 
združenega dela, ki predvideva pred- 
sanacijski postopek že v prim eru ne­
likvidnosti, m otenj v poslovanju ali 
izgub ob periodičnem obračunu.

Tehnološke presežke predstavljajo 
delavci, katerih  delo bi postalo v toz­
du nepotrebno zaradi tehničnih in 
tehnoloških izboljšav, s katerim i se 
prispeva k večji produktivnosti in 
večjemu uspehu tozda.

Podatki o številu presežnih delav­
cev v Sloveniji so ta  čas bolj rezul­
ta t zaostrenih gospodarskih razm er 
ko t načrtovanih program ov prenove.

Varstvo zaposlitve delavcev v naši 
veljavni pravni ureditvi

V arstvo zaposlitve v naši veljavni 
pravni ureditvi razum em o danes vse 
bolj ko t načelo nepretrganosti zapo­
slitve. Zaradi tehničnega napredka in 
struk turaln ih  sprememb ni več real­
no vztrajati na načelu trdnosti (stal­
nosti) zaposlitve. Delavcem je treba 
s pomočjo različnih ukrepov (dokva­
lifikacije, prekvalifikacije) zagotoviti 
nepretrganost zaposlitve. Izobraževa­
nje je eno od minim alnih jamstev za 
uresničevanje nepretrganosti zaposli­
tve.

Ustava predvideva absolutno pra­
vico do nepretrganosti zaposlitve le 
za tehnološke presežke, m edtem ko 
glede presežkov delavcev nasploh 
predvideva zbiranje sredstev za zago­
tavljanje njihovega zaposlovanja, pre­
kvalifikacije in uresničevanja pridob­
ljenih pravic.

Ob naši veljavni ustavno-pravni in 
zakonski ureditvi lahko preidejo de­
lavci v status odprte nezaposlenosti 
le v  prim eru stečajev.

Ugotavljanje presežkov delavcev

Zakonska ureditev zagotavljanja 
varstva zaposlitve delavcem, katerih 
delo v tozdu ni več potrebno, nare­
kuje ureditev določenih vprašanj v

sam oupravnih splošnih aktih. O pre­
deliti moramo merila, kako se ugo­
tavljajo viški delavcev, in kriterije, 
po katerih  izbiram o delavce izmed 
ugotovljenih viškov za prerazporeja­
nje, prekvalifikacijo, usposabljanje in 
druge kadrovske aktivnosti.

N ezakonito bi bilo odločanje o teh 
vprašanjih po načelu arbitrarnosti, 
tako da sam oupravni organ izbira 
posamezne delavce po prostem pre­
udarku ali pa je to  prepuščeno celo 
posameznim vodilnim ali vodstve­
nim delavcem.

Republiški svet zveze sindikatov je 
pripravil merila, ki naj bi pomenila 
izhodišče za reševanje presežkov de­
lavcev v Sloveniji. Samoupravna 
opredelitev kriterijev v zvezi z ugo­
tavljanjem presežka delavcev je po 
svoji naravi in vsebini odgovorno in 
občutljivo delo. N edvom no je pri 
tem treba predvsem zasledovati cilje 
gospodarske uspešnosti in p roduk­
tivnosti, pri čemer je treba ustrezno 
upoštevati tud i elemente socialnega 
in zdravstvenega stanja zaposlenih 
delavcev.

Ti cilji zahtevajo prim arno uve­
ljavitev kriterija  ustrezne strokovne 
izobrazbe oz. usposobljenosti ter m o­
rebitnih drugih posebnih zahtev, ki 
so pogoj za uspešno in kvalitetno 
opravljanje dela.

K riteriji zagotavljajo, da se pri 
ugotavljanju, kdo se šteje za delovni 
presežek, zagotovi enakopravnost de­
lavcev. Ob tem  pa nastane tudi de­
lavčeva obveznost, da opravi prekva­
lifikacijo, dokvalifikacijo ali da sprej­
me zaposlitev v drugi tem eljni orga­
nizaciji, saj mu v nasprotnem  prim e­
ru  preneha delovno razmerje.

Pri izdelavi načrta prezaposlitve 
delavcev gre za poglobljeno in obšir­
no tim sko delo, ki zahteva indivi­
dualno obravnavanje vsakega delav­
ca posebej. Ker so pogoji pri posa­
meznih delavcih različni, saj je pre- 
usposabljanje in  zaposlitev odvisna 
od poklica, starosti, spola, zdravstve­
nega stanja itd., je realno pričakovati, 
da ne bo m ožno vseh delavcev pre­
zaposliti sočasno, prav tako  ni m ož­
no pričakovati enakega obravnava­
nja, zato m oram o v samoupravnem 
splošnem aktu  predvideti tudi pra­
vice delavcev, ki bodo določen čas 
čakali na zaposlitev.

Razporejanje delavcev

Z različnimi vrstam i razporejanja 
delavcev lahko zmanjšujemo pojave 
presežnih delavcev.

Možne so naslednje oblike razpo­
rejanja :

— v okviru iste temeljne organi­
zacije

— v drugo tem eljno organizacijo
— v statusno nepovezano organi­

zacijo (torej v drugo delovno orga­
nizacijo, vendar je ta oblika razpo­
reditve delavca po svoji vsebini po­
nudba drugih del delavcu, kar opi­
sujemo v nadaljevanju tega sestavka).

Razporeditve v okviru iste temelj­
ne organizacije praviloma ne povzro­
čajo konfliktnih situacij, saj se na­
našajo le na določene manjše kadrov­
ske spremembe v okviru temeljne 
organizacije. Delavec, ki ne bi spo­
štoval take dokončne odločitve, bi 
storil hujšo kršitev delovne obvezno­
sti, kar bi imelo za posledico tudi 
disciplinsko odgovornost.

Pri razporeditvi v drugo temeljno 
organizacijo je delavec dolžan spo­

štovati dokončno odločitev o taki 
razporeditvi, razen v primeru, če gre 
za začasno razporeditev, kajti tedaj 
se m ora ravnati že po prvostopni 
odločitvi. Če delavec dokončne od­
ločitve ne spoštuje, gre za kršitev 
delovne obveznosti, posledica pa je 
uvedba disciplinskega postopka.

Razporeditve za nedoločen čas se 
torej izvedejo po dokončnosti odlo­
čitve, kar pomeni, da zahtevki za 
varstvo pravic zadržijo izvršitev od­
ločitve o trajni razporeditvi delavca 
na drugo delo.

Začasne razporeditve pa lahko tra ­
jajo največ za dobo šestih mesecev in 
sc lahko izvedejo takoj. Zahtevek za 
varstvo pravic ne zadrži izvršitve 
odločitve o začasni razporeditvi de­
lavca. Začasna razporeditev torej 
učinkuje takoj in zato omogoča hi­
tro  prilagoditev zahtevam proizvod­
nje.

Ko govori zakon o razporeditvi na 
druga dela in naloge, poudarja, da 
gre za taka dela in  naloge, ki ustre­
zajo delavčevi strokovni izobrazbi 
ozirom a z delom pridobljeni delovni 
zmožnosti.

Začasna razporeditev delavca na 
dela, ki ne ustrezajo njegovi strokov­
ni izobrazbi oz. z delom pridobljeni 
delovni zmožnosti, se lahko odredi 
le v izjemnih okoliščinah. Če izjem ­
ne okoliščine preidejo v trajne raz­
mere (npr. zmanjšan obseg poslova­
nja), tedaj ni pogojev za začasno raz­
poreditev delavca na neustrezna dela. 
Z različnimi kadrovskimi aktivnost­
mi poiščemo najbolj ustrezno trajno 
rešitev.

Ponudenje del in nalog

Kadar prehod v okviru statusno 
povezanih organizacij ni možen, ima 
delavec pravico preiti začasno ali 
trajno v drugo delovno organizacijo. 
Pravna podlaga za prehod delavca je 
sporazum obeh organov upravljanja. 
Delavec preide na delo v drugo o r­
ganizacijo brez oglasa.

Delavec dobi najprej sklep o po­
nudbi del. Ta sklep m ora opredeliti 
rok, v  katerem  se je delavec dolžan 
izjaviti, ali ponujena dela sprejema. 
Zoper sklep ima delavec pravico vlo­
žiti zahtevek za varstvo pravic na 
delavski svet tozda. Delavec bo vlo­
žil zahtevek za varstvo pravic v pri­
m eru, ko ponujena dela ne bodo 
ustrezala njegovi izobrazbi oz. z de­
lom pridobljeni delovni zmožnosti 
ali če za ponudenje del ni bilo prav­
ne podlage. Ko postane sklep dokon­
čen in ko preteče rok za izjavo de­
lavca, je le-ta dolžan skleniti delovno 
razmerje v  novi organizaciji, v na­
sprotnem  prim eru delavcu po prete­
ku odpovednega roka preneha de­
lovno razmerje.

N ovosti na področju delovno 
pravne zakonodaje

Po spremembah zakona o združe­
nem delu je bil maja letos spreme­
njen še zakon o delovnih razmerjih, 
ki pa ne prinaša znatnejših spre­
memb na področju razreševanja pre­
sežkov delavcev.

Spremembe se nanašajo predvsem 
na zaostrovanje kriterijev za izreka­
nje disciplinskih ukrepov, racionali­
zirajo se nekateri postopki in razšir­
jajo pristojnosti poslovodnih organov 
in delavcev s posebnimi pooblastili 
in odgovornostmi.

Zakon daje možnost, da nekatera 
določila uporabljam o takoj, brez 
usklajevanja sam oupravnih splošnih 
aktov. N a tej podlagi že uporablja­
mo 15-dnevni rok  za varstvo pravic 
delavcev in ostrejše kriterije za izre­
kanje disciplinskih ukrepov.

Ostale novosti bi lahko uveljavili 
po spremembah in dopolnitvah na­
ših sam oupravnih splošnih aktov. S 
spremembami smo se odločili poča­
kati, kajti v družbi se napovedujejo 
nove, bistvene sistemske spremembe.

Ocenjeno je bilo, da je eden od 
nujnih pogojev za izhod iz krize za­
četi izvajati gospodarsko reform o že 
na začetku leta 1989. Poleg mnogih 
zakonov, ki so potrebni za reform o, 
bi naj že na začetku leta začel veljati 
zakon o podjetjih, ki bo nadomestil 
zakon o združenem delu. Izšel bo 
tudi novi zvezni zakon o delovnih 
razm erjih, ki bo nadomestil poglavje 
o medsebojnih razm erjih delavcev in 
poglavje o varstvu pravic delavcev 
v sedanjem zakonu o združenem 
delu.

Menimo, in vztrajati bi bilo treba, 
da bi na podlagi spremenjenih ustav­
nih izhodišč morali k problem u pre­
sežkov delavcev pristopiti z družbe­
no učinkovitejšimi rešitvami, v dolo­
čenih prim erih in pod zakonsko do­
ločenimi pogoji odstopiti od načela 
absolutno varovane zaposlitve, seve­
da pod pogojem zagotavljanja ustrez­
nega statusa delavcev in  njihovih 
pravic v okviru  zavarovanja za p ri­
mer brezposelnosti. S pravnimi in 
ekonomskim i instrum enti je treba 
spodbuditi nujnost stalnega individu­
alnega prizadevanja delavcev za 
ohranitev pravice do dela. Mislim 
predvsem na obveznost neprestane­
ga izobraževanja in usposabljanja de­
lavcev za nove naloge in seveda na 
odgovorno in uspešno izvajanje na­
log.

Vsi ti ukrepi pa so lahko nena­
menski in enostranski, če hkrati ne 
bomo zastavili obsežnih programov 
ustanavljanja novih podjetij tako v 
družbenem ko t tud i v  zasebnem sek­
torju.

Ivanka Prislan
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Kako ugotovimo 
uspešnost dela

Prim er: analiza dosedanjega ocenjevanja  uspešnosti d irektorjev v
S loven iji1

V  o srč ju  agregata

UPO RABNO ST OCENJEVANJA
O cen jev an je  u sp ešn o sti de la  so­

di m ed  k ad ro v sk e  d e ja v n o s ti: 
»O snovni cilj s is tem a  o c e n je v a n ja  
d e la  je  zag o to v iti to čne  in  v e lja v ­
ne in fo rm a c ije  o o b n a ša n ju  in  
d e lu  lju d i v  o rg an izac iji« . (2) Ti 
p o d a tk i p a  lah k o  slu ž ijo  še p o sa­
m ezn im  sp ec ifičn im  c iljem :

— o c e n je v a n ju  in  m o tiv ac iji 
p o sam ezn ik a  (re z u lta ti v p liv a jo  
na  v iš ino  p lač  in  n a p re d o v a n ja  
— m ogoča pa  so sev ed a  tu d i n a ­
zad o v an ja )

— p o sam ezn ik o v em u  oseb n em u  
ra z v o ju  (dobri re z u lta ti  v liv a jo  
sam o sp o što v an je , s lab ši pa  u s ­
m e r ja jo  v  izob raževan je )

— s e z n a n ja n ju  o rg an izac ije  s 
s ta n je m  č loveškega k a p ita la  (to 
om ogoča s is tem a tičn o  p rid o b iv a ­
n je  in  razvo j kad ro v ).

Z ak o n  o zd ru žen em  d e lu  p re d ­
p isu je  o rg an izac ijam , d a  le tn o  po 
z ak lju č n e m  ra č u n u  o cen ijo  u s ­
pešnost de la  sv o jih  poslovodn ih  
organov . T ud i D ru žb en i dogovor 
o k ad ro v sk i p o litik i zav ezu je  o b ­
č in sk e  sk u p šč in e , d a  ocen ijo  delo  
d ire k to r je v  v občin i. V en d a r pa  
je  le  23 ob č in  p rip ra v ilo  p isne  
u sm e ritv e  za n jih o v o  ocen jev an je . 
A n a liza  je  pok aza la , da  o cen je ­
v a n je  poslo v o d n ih  o rg an o v  s is te ­
m a tičn o  in  s tro k o v n o  o p ra v lja jo  
le  v  m a n jše m  š te v ilu  o b č in  (po­
d a tk e  j ih  je  da lo  le  14), k je r  se 
p o ja v lja jo  p ro b lem i z a ra d i n e ­
en o tn e  m etodo log ije .

OCENJEVANJE DIREKTORJEV

M odel ocenjevanja
N a jp re j je  tr e b a  u g o to v iti k r i ­

te r i je  za o ce n je v a n je  a li m e r je ­
n je  u sp ešn o sti de la , po tem  pa  jih  
je  tr e b a  iz m e riti in  re z u lta te  po­
s re d o v a ti o cen jev a lcem  in  k a d ­
ro v sk em u  o d de lku . T o je  id ea ln i 
m ode! o c e n je v a n ja  za zaposlene  
v  o rg an izac iji, za  d ire k to r je  pa  je  
t r e b a  u p o š te v a ti še, da  so odgo­
v o rn i ta k o  k o le k tiv u  ko t d ružb i.

K riteriji ocenjevanja
» Izraz  k r i te r i j  se n a n a ša  na  

k a te r ik o li fa k to r  a li s p re m e n ljiv ­
ko, k i zag o ta v lja  p o k a z a te lja  u č in ­
k o v ito s ti o p ra v l ja n ja  de la  p o sa ­
m ezn ik a  n a  do ločenem  poslu .«(4)

K r ite r i j i  se  do ločijo  s pom očjo  
op isov  in  a n a liz e  dela . B iti m o ­

ra jo  to re j povezan i z delom  in  
dovolj en ostavn i.

V elika v eč in a  se d a n jih  s is te ­
m ov o c e n je v a n ja  v seb u je  dokaj 
podobne  k r i te r i je . G ru p ira n i so 
v šes t sk u p in , k i p a  so še  bolj 
ra zč len jen e :

— d ru žb en o ek o n o m sk i n a p re ­
d ek  o rg an izac ije  in  n je n  pom en  
za širšo  d ru žb en o  sk u p n o s t

—  u re sn ič e v a n je  p ro g ram a  ra z ­
v o ja  o rg an izac ije

— u re sn ič e v a n je  c iljev  d ru ž b e ­
n o ekonom ske  p o litik e

— u s tv a r ja n je  d o h o d k a  glede 
n a  k aza lce  in  Z ak o n a  o zd ru ž e ­
nem  d e lu

— razvo j s a m o u p ra v n ih  o d n o ­
sov, sa m o u p ra v n a  in  d ru žb en o p o ­
litičn a  a k tiv n o s t

— izb o ljšan je  p rip ra v lje n o s ti za 
sp lošn i lju d sk i o d p o r in  d ru ž b e ­
no sam ozaščito .

O sta le  m eto d o lo g ije  se  od v zo r­
čnega p r im e ra  ra z lik u je jo  po š te ­
v ilu  in  obsegu  v k lju č e n ih  k r i te ­
r i je v  ozirom a p o d k rite r ije v , m an j 
pa  po vseb in i.

Iz s to p a ta  le  dve  občin i z dokaj 
izv irn im  izborom  k r i te r i je v  — v 
en i so zelo  p o u d a rili p o m em bnost 
ocene  m o ra ln o p o litič n ih  la s tn o s ti 
in  osebnega  zg leda , v  d ru g i p a  so 
k r i te r i je  razd e lili v  3 sk lo p e : k r i­
te r ij  g o sp o d arsk e  in  p o slovne  u s­
p ešnosti (o cen ju je  se  tu d i p r iz a ­
d e v a n je  za  izb o ljšan je  k ad ro v sk e  
s tru k tu re ) , k r i te r i je  » n o tra n je «  in  
» zu n an je«  d ru žb en o p o litičn e  u s ­
p ešnosti. S k rb  d ire k to r je v  za la s t­
no iz o b ra ž e v a n je  je  zelo  red ek  
k r i te r i j .

R az ličn i o rg an i in  s tro k o v n i 
d e lavc i, k i so  p reg led o v a li u p o ­
ra b l je n e  k r i te r i je , so jim  očita li 
p red v sem  p reo b š irn o s t. D ali so 
ra z ličn e  p red lo g e  (p o u d arili k a d ­
rovsko  ses tav in o  ra z v o ja  o rg a n i­
z ac ije  te r  p o m en  sa m o u p ra v n ih  
in  ek o n o m sk ih  k r i te r i je v ) , v en ­
d a r  p a  do o b lik o v a n ja  končnega 
m o d e la  n i p rišlo . Izd e lav o  s k u p ­
n ih  o snov  m eto d o lo g ije  za  oce­
n je v a n je  u spešnosti poslovodn ih  
o rg an o v  so za to  p re p u s til i s tro ­
k o v n jak o m  v  FSPN .

M erila ocenjevanja
M eril, ki o cen ju je jo  o p ra v lja ­

n je  d e la  po k r i te r i jih , je  več v rs t. 
L ah k o  so d ire k tn a  (ocen jevalec  
d e jan sk o  v id i iz v a ja n je  dela) a li 
in d ire k tn a  (ocen jeva lec  m o re  oce­

n je v a ti le  su b s titu te ) . R a z lik u je ­
m o pa  tu d i m ed  o b je k tiv n im i 
(n a jv e č k ra t k v a n tif ic ira n a  — to ­
re j m e r ljiv a , za to  j ih  lah k o  po trd i 
več ocen jeva lcev ) in  su b je k tiv n i­
m i (osebna m n e n ja  ocen jeva lcev ). 
P rip o ro č ljiv a  je  u p o ra b a  o b je k ­
tiv n ih  in  d ire k tn ih  m eril za  ugo­
ta v l ja n je  u spešnosti.

D osedan je  o c e n je v a n je  d ire k ­
to r je v  te m e lji na  d ire k tn ih  in  
bo lj n a  su b je k tiv n ih  k o t o b je k ­
tiv n ih  m erilih . S u b je k tiv n a  m e ­
ri la  so iz p o s ta v lje n a  m nog im  n a ­
p ak am  in  su b je k tiv n o s tim  (npr. 
h a lo  e fek t, u č in ek  n ed av n o sti, 
o sebn i p redsodk i, e fe k t k o n tra s ta , 
s tro g o st in  p o p u stljiv o s t, n a p a k a  
o sre d n je  ten d en ce ).

S e k re ta r ia t  za k a d ro v sk a  v p ra ­
š a n ja  p r i s lovenskem  izv ršn em  
sv e tu  je  izvede l poskusno  o cen je ­
v a n je  n a  pod lag i o b sto ječ ih  k r i ­
te r ije v . R ezu lta ti so ja sn o  opozo­
rili na  v se  zgo ra j n av ed en e  n a ­
pake!

T ehnike ocenjevanja
V v seh  do sed a j u p o ra b lje n ih  

s is tem ih  o ce n je v a n ja  u spešnosti 
p o slovodn ih  o rg an o v  se  u p o ra b ­
l ja  is ta  te h n ik a  — o cen jeva lc i 
m o ra jo  op isno  o cen iti k a n d id a ­
tovo  u sp ešn o st za  v sa k  k r i te r i j .

V ečina iz d e la n ih  fo rm u la r je v  
pa  n a  k oncu  za h te v a  še  n e k ak šn o  
su m arn o  oceno: tr e b a  je  n a š te ti 
p o d ro č ja  del, k je r  je  o cen je v an i 
zelo u sp ešen  o z irom a neuspešen .

P o d ro č je  te h n ik  o c e n je v a n ja  je  
n a jb o lj š ib k a  to čk a  dosed an jeg a  
o ce n je v a n ja  poslovodn ikov . U po­
ra b l je n a  te h n ik a  je  om ogočala 
ra z lič n e  n ač in e  o cen je v an ja , zato  
je  v p ra š ljiv o , ko liko  so re z u lta ti  
n a ta n č n i in  p r im e rljiv i.

T e o rija  pozna m nožico  ra z lič ­
n ih  o cen je v a ln ih  teh n ik , k i so 
en e  bo lj, d ru g e  m a n j p r im e rn e  
za o cen je v an je  d ire k to rje v , zato  
bo nov  k o n cep t o ce n je v a n ja  p o ­
sk u ša l p o p rav iti tehn iko .

O cenjevalni postopek in oce­
njevalci

N ajv e č k ra t je  nosilec  a k c ije  za 
o cen je v an je  u sp ešn o sti v  ob č in ah  
n ek a  k o m isija  (n a jv e č k ra t se 
im en u je  K o m is ija  za  sp re m lja n je  
iz v a ja n ja  D ru žb en eg a  dogovora  
o k ad ro v sk i p o litik i v  občini).

N a jp o g o ste jš i o cen je v a lc i de la  
d ire k to r je v  so DPO (s in d ik a ln a  
o rg an izac ija ) in  sa m o u p ra v n i o r ­
gan i (d e lavsk i svet). T eo re tičn o

so lah k o  o cen jev a lc i tu d i: n a d ­
re jen i, sodelavci, p o d re jen i, zu ­
n a n ji e k sp e r ti a li p a  o cen jev an i 
sam .

Z b ra n e  p o d a tk e  pošlje jo  oce­
n jev a lc i tu d i o b č in sk em u  s in d i­
k a ln e m u  sv e tu  in  obč in sk i k a d ­
ro v sk i služb i.

N aši poslovodn i o rg an i so oce­
n je v a n i le tn o  po zak lju č n e m  r a ­
čunu , n e k a te r i p a  tu d i po iz tek u  
m a n d a ta . D ejstvo  pa  je, da  se 
m o ra  o c e n je v a n je  v k lju č it i  v  d e ­
lovn i c ik lu s  zaposlen ih . T o re j je  
en o le tn o  o cen je v a ln o  o b d o b je  p r i­
m erno , sa j so v p ad a  z o b ra č u n ­
sk im  obdob jem , o c e n je v a n je  m a n ­
d a ta  pa  d a je  g loba lno  oceno po­
sam ezn ik o v eg a  poslovoden ja .

Z aključek
M ilan  P in ta r  je  v  en em  z a d n jih  

te le v iz ijsk ih  T ed n ik o v  ob p ro b le ­
m a tik i p resežk o v  de lo v n e  s ile  v  
S lo v en iji opozoril n a  to , da  sploh 
ni iz d e la n ih  k r i te r i je v  za n jih o v o  
do ločitev . R eke l je , d a  bi m o»ali 
im eti izd e lan e  k r i te r i je  za m e r je ­
n je  a li o c e n je v a n je  u sp ešn o sti d e ­
la  v seh  zap o slen ih , k a r  bi b ila  
osnova za  se lek c ijo  m ed  d o b rim i 
in  slab im i.

Č e d o se d a n je  o ce n je v a n je  u s­
pešnosti poslo v o d n ih  d e lav cev  ni 
bilo  dovolj dode lano , je  to  v e r ­
je tn o  po sled ica  tega , k e r  je  b ilo  
le -to  d o k a j fo rm a ln a  zadeva . Z di 
pa se, da  bo z zao stren o  gospo­
d a rsk o  s i tu a c ijo  tu d i to  p od roč je  
z u s trezn e jš im i m e to d o lo g ijam i 
od ig ra lo  p o m em b n o  vlogo p ri se ­
lek c iji k ad ro v . O ce n je v a n je  dela  
v seh  zap o slen ih  bi m o ra lo  p o sta ti 
s ta ln a  p ra k s a  tu d i v  n a š ih  o rg a ­
n iz a c ija h  (np r. 70 %> f irm  v  ZDA 
o c e n ju je  delo  sv o jih  zaposlen ih ! 
in  n e  le  v  fu n k c iji n eg a tiv n e  
san k c ije , m a rv e č  p red v sem  p oz i­
tivne .

A n d re ja  Č ib ron

OPOMBE
(1) P o v ze tek  te k s ta  v  o k v iru  

dela  n a  R I, F S P N
(2) F e ld m an  C. D an ie l, A rn o ld  

J. H u g h : M an ag in g  In d iv id u a l 
an d  G ro u p  B eh av io r in  O rg an i-  
za tions, M c G ra w  — H ill Book 
C om pany , S in g ap o re , 1985, s tr . 392

(3 ) W e ith e r  B. W illiam , D avis 
K e i th : P e rso n n e l M an ag em en t
an d  H u m an  R esources, M c G raw  
— H ill B ook C om pany , S in g ap o ­
re, 1986. s tr. 285

(4) F e ld m a n . . . ,  s 'r .  395

d o k u m e n t a c i  j a  
o  z a p o s l e n i h

k a d r o v s k e
o d l o č i t v e

i n f o r m a c i  j a

m e r j e n j e  k r i t e r i j e v

o p r a v l j a n j e
d e l a

o c e n j e v a n j e  o p r a v l j e n e g a  
d e l a

k r i t e r i j i  z a  o c e n j e v a n j e  
u s p e š n o s t i  d e l a

K lju č n i e lem en ti, s is te m a  o cen je va n ja  dela
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IZ NAŠIH KRAJEV
USTANOVA, Ki JE KRAJU PRINESLA SONCE

P rija te lja

OB DVAJSETLETNICI ZDUM V 
Č RN I

Dve desetletji že starši in socialne 
službe iz vse Slovenije pošiljajo v 
Č rno zm erno in  teže prizadete o tro ­
ke, ki jim v Zavodu za delovno us­
posabljanje mladine nudijo zavetje, 
vzgojo in izobraževanje ter nekate­
rim  pozneje tudi — delo.

Troje dejavnosti opravljajo v za­
vodu, vse so začeli ko t pionirji, a 
ker so jih razvijali strokovno, zavze­
to, z dušo in srcem, so uspeli in  do­
živeli priznanje domače in svetovne 
(strokovne) javnosti, predvsem pa 
hvaležnost staršev in gojencev samih, 
zato je prav, da se zavoda in ljudi, 
ki delajo v njem, ob jubileju spom­
nimo tudi v našem glasilu. Tudi za­
to, ker delavnice za odrasle priza­
dete osebe, ki so del zavoda, delajo 
tudi Za Železarno Ravne.

PRIZADETI IM AJO M OŽNOST 
OBVEZNEGA ŠOLANJA

Osnovna dejavnost Zavoda v Črni 
je delovno usposabljanje zm erno in 
teže duševno prizadetih o trok  in 
mladostnikov. To je pravzaprav šola, 
prilagojena sposobnostim teh otrok, 
in je od 1978. leta vključena v reden 
sistem šolanja z verificiranim pro­
gramom, ki ga financira republiška 
izobraževalna skupnost. Torej je 
ZDUM tudi otrokom , ki ne dosegajo 
povprečnega IQ, omogočil uresniče­
vanje ustavne pravice do obveznega 
šolanja, ki seveda pri njih traja do 
18., izjemoma celo do 21. leta sta­
rosti. Letos je na usposabljanju v  za­
vodu 135 otrok."

Pred dvema letoma so v Zdumu 
začeli uvajati osnovno usposabljanje 
težko duševno prizadetih. V to  sku­
pino sprejemajo le o troke iz koroške 
regije, in  jih je zdaj v  zavodu 15. 
Teh o trok  nimajo več samo v var­
stvu, temveč jih skušajo s strokov­
nimi metodami kar najbolj usposo­
biti za življenje, jih naučiti, da sami 
opravljajo čim več vsakdanjih opra­
vil, čeprav samostojni ne morejo po­
stati. Z njimi se ukvarjajo specialni 
pedagog, defektolog, fizioterapevt.

DELO ZA ODRASLE PRIZADETE 
OSEBE

Že desetletnico pa je letošnjo jesen 
slavil tre tji zavodov oddelek — de­

lavnice pod posebnimi pogoji za
odrasle.

U stanovili so jih, ker pri njih us­
posobljene teže in srednje prizadete 
osebe po odpustu iz zavoda ne bi 
imele kam iti, če jih starši ne m o­
rejo sprejeti. Redno sc ne morejo 
zaposliti in tudi ne morejo živeti sa­
mostojno, zmorejo pa opravljati eno­
stavnejša dela pod nadzorstvom . V 
teh delavnicah so ob njih delovodji 
— vzgojitelji, ki jih vodijo pri delu 
in jim vsestransko pomagajo.

V delavnicah je trenu tno  seštdeset 
odraslih teže in srednje prizadetih 
oseb; 45 jih stanuje v Č rni in so v 
posebnem domskem varstvu, petnajst 
jih iz občine Ravne prihaja dnevno 
na delo. Delajo v skladu s svojimi 
sposobnostmi; čeprav še daleč ne do­
segajo storilnosti redno zaposlenih 
delavcev, so vendar zadovoljni, sreč­
ni, ker lahko delajo. Delo daje tudi 
njihovemu življenju smisel.

Zato si vodstvo delavnic nenehno 
prizadeva, da bi imeli dovolj naročil. 
Zal v nekaterih delovnih organiza­
cijah še vedno niso dojeli, kakšno je 
dejansko poslanstvo in pomen zavo­
da in njihovih delavnic, in dela, ki 
bi jih dobro opravili v Črni, še ved­
no raje izročajo raznim  popoldan­
skim in drugim zasebnikom. Čeprav 
je razumljivo, da gospodarstvu hu­
manost ne m ore biti najpomembnejša 
nota v sklepanju poslov, bi v soci­
alistični družbi pričakovali, da čisto 
mimo nje tudi ne m orem o in noče­
mo iti. Še posebno, ker v  prim eru 
Zduma gospodarskim interesom ne 
škodi. Poslovni partnerji Delavnic 
pod posebnimi pogoji so namreč z 
njihovim delom zadovoljni in po­
slovnih odnosov z njimi ne preki­
njajo. Z zadovoljstvom lahko ugoto­
vimo, da z njimi dobro sodeluje tudi 
Železarna Ravne, ki ji je Zavod ob 
svoji dvajsetletnici namenil posebno 
priznanje za sodelovanje.

S tem ko sodelujemo, lahko reče­
mo, da smo tudi delavci železarne 
Zavodu za delovno usposabljanje 
mladine v Č rni dali priznanje, ki mu 
gre, čeprav ne takšno, kakršno so 
mu dali U NICEF (zlata plaketa), Re­
publiška izobraževalna skupnost (Ža­
garjevo priznanje) in Republiška 
skupnost socialnega skrbstva. Prizna­

li smo zavodu in ljudem, ki delajo 
v  njem, da opravljajo veliko poslan­
stvo s tem, ko osmišljajo življenje 
tistim , ki imajo manjše sposobnosti 
ko t mi, ki se srečujemo v delovni 
organizaciji, na cesti, v šo li . . .  So pa 
tudi oni ljudje in imajo pravico do

HOLM EC

V OD OV OD  — K O N Č N O  LE BO?
Lani smo v novembrski številki 

Inform ativnega fužinarja napovedo­
vali, da bo za dan republike na H ol­
mec pritekla voda po novem vodo­
vodu. Zal se to  ni zgodilo. V pogo­
voru sredi letošnjega novembra mi je 
tajnica KS Holm ec Mira Gerdej za­
upala, da kulturniške skupine v kraju 
pripravljajo proslavo za dan republi­
ke — združeno s slavnostjo ob o d p rt­
ju krajevnega vodovoda. Ker je voda 
ta čas (sicer še smetna) že bila v ce­
veh, lahko upamo, da proslava ni 
bila pripravljena zaman.

Težko je razum eti, kako je mogo­
če, da sc pri tako pomembnih stva­
reh, ko t je napeljava pitne vode, lah­
ko tako zapleta. N e le, da to  uničuje 
živce ljudem v krajevni skupnosti, ki 
vodijo akcijo, prav neodpustljivo je, 
da zaradi osebnih interesov ali malo­
m arnosti posameznikov (o tem bi 
morali govoriti ljudje pri KP Pre­
valje) ostajajo ljudje v nekem kraju, 
tudi o troci v šoli, dolge mesece brez 
dobre pitne vode.

Osnovni vzrok, da vode na H ol­
mec tako dolgo niso dobili, je bil 
v tem, da izkopi niso bili dovolj 
globoki, da je betonski bazen (vodo­
hrani) puščal in še druge pomanjklji­
vosti so bile. Ko so jarek ponovno 
kopali, so poškodovali cevi in začeli 
so se ponovni zapleti.
Zaman je, če se sedaj sprašujemo, 
zakaj so izročili dela ljudem, ki so 
jih opravili nestrokovno, saj pri nas 
ni navada, da bi m oral kdo za svoje 
napake in samovoljo odgovarjati. 
Vedno se namreč da najti izgovor.

DIVJA SMETNA JAMA — KOT 
JARA KAČA

Kdo se bo m orda še spomnil, v 
katerem  mandatu je bivši ravenski 
župan Holm čanom  obljubil, da bodo 
sm etno jamo, ki širi smrad vse do 
avstrijske meje in do spomenika m i­
ru na Poljani, predvsem pa greni 
življenje bližnjim prebivalcem, v tem 
in tem  mesecu tistega leta zaprli. 
Njegova obljuba še danes, ko H olm ­
čanom dajejo obljube že čisto druge 
občinske struk ture , ni uresničena. 
N asprotno, ljudem je prišlo na uho,

življenja, do razvijanja svojih sposob­
nosti, do dela, sreče. Kar jim zavod 
in njegovi ljudje nudijo, je zanje to ­
liko ko t sonce. Tako njih in gojenec 
razume in jih sprejema tudi njihov 
kraj — Črna.

Mojca Potočnik

da se vodstvo Komunalnega podjetja 
Prevalje in predstavniki SO Ravne 
dogovarjajo o širitvi smetne jame na 
zemljišče Mrvovega. Medtem ko vod­
stvo KS obvestijo o gradnji vsake ute, 
pa mu o tako pomembni (neprijetni) 
stvari ne črhnejo ničesar. Ljudje se 
zato upravičeno bojijo, da jim bodo 
kdaj podtaknili še kaj hujšega, kot 
je to  črno odlagališče »normalnih« 
odpadkov.

TEŽAVE TUD I S TELEFONI
Lani začeta akcija za napeljavo te­

lefonov na Holmec je letos dobila že 
čisto konkretne obrise. Vojaki iz Ma­
ribora so skopali jarek za prim arni 
vod do Poljane in H olm ca in v Šen- 
tanelsko Reko. Holm čanom  se je 
namreč pridružila prevaljska pošta, 
ki na svoji telefonski centrali ni 
imela dovolj prostih številk n iti za 
njihove potrebe. Pritegnili so in te­
resente na Prevaljah, kupili dodatni 
m odul za telefonsko centralo (200 
številk) in sklenili razširiti telefon­
sko omrežje v industrijski coni za­
hodno od Prevaljske pošte, v Šen­
tanel, na Holmec in delno pro ti Me­
žici, kjer so položili kable za video 
telefon. Kable so polagali krajani sa­
mi. K ot je povedala tajnica Gerde- 
jeva, jo skrbi, kako bodo napeljavi 
telefonov kos finančno, saj so veliko 
zbranega denarja porabili za prim a­
rij, ki bi ga po njenem mnenju m o­
rali financirati iz drugih sredstev. 
Da bi se stroški napeljave kar naj­
bolj zmanjšali, vodstvo KS in grad­
beni odbor pozivata nove naročnike 
telefonov, naj sodelujejo na delov­
nih akcijah, ki jih bodo organizirali.

POSTAJALIŠČE PRI ŠTOPARJU
Po dolgih letih so krajani, ki ho ­

dijo na avtobus pri Štoparjevem m o­
stu, le dobili pokrito  avtobusno po­
stajališče. Čeprav avtobusov še ved­
no ne bodo čakali v  zavetju zaprtega 
prostora, saj je njihovo postajališče 
odprto  ko t druga po dolini, m orajo 
biti veseli, da imajo vsaj streho nad 
glavo. In tudi zato, ker so za fi­
nančne težave KS pri gradnji imele 
veliko razumevanje delovne organi­
zacije — tudi Železarna Ravne.Z  n o v im  p r iz id k o m  so se  izb o ljša le  d e lo vn e  in  b iva ln e  ra zm ere  v  za vo d u

PROBLEMOV NE MANJKA
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ZA ZDRAVO ŽIVLJENJE SLADKORNIH 
BOLNIKOV

Pogovor s predsednikom  D ruštva za boj proti sladkorni bolezni
na R avnah

D o la n sk e  je se n i so b ili s la d ­
k o rn i b o ln ik i iz ra v e n sk e  občine 
g led e  z d ra v s tv e n e  o sk rb e  in  sv e ­
to v a n ja  o dv isn i od d isp a n z e rja  za 
s la d k o rn o  bo lezen  v  S loven j G ra d ­
cu. L an i o k to b ra  so u s ta n o v ili 
D ruštvo za boj proti sladkorni 
bolezni n a  R av n ah . K e r  je  m ed  
n a m i in  n aš im i svo jc i k a r  p rece j 
obo le lih  za  to  »civ ilizacijsko« b o ­
lezn ijo , go tovo  m ars ik o g a  zan im a, 
k a k še n  je  n a m e n  teg a  d ru š tv a  in  
k ak o  d e lu je . T o bom o po sk u ša li 
r a z b ra ti  iz pogovo ra  s p re d se d n i­
k om  Bojanom  Projetom .

»Tovariš predsednik, zakaj ste 
u stanovili .D ruštvo za boj proti 
sladkorni bolezni' in ne kar .dru­
štvo  sladkornih bolnikov'?«

»N am en d ru š tv a  n i zd ru žev a ti 
sam o  s lad k o rn o  bo lne , am p a k  t u ­
d i n jih o v e  svo jce  in  d ru g e , p re d ­
v se m  zd ra v s tv e n o  oseb je , in  tu d i 
vse, k i k a k o rk o li v p liv a jo  n a  n a ­
č in  ž iv lje n ja  obo le lih  za to  bo lez­
nijo .«

»Med ljudm i vlad a  prepričanje, 
da se sladkorna bolezen podedu­
je, kako se je  torej m ogoče bo­
jeva ti zoper njo?«

»Ne p o d ed u je  se bo lezen , am p ak  
n a g n je n o s t do  n je . S  p ra v iln o  
p re h ra n o  in  s p ra v im  nač inom  
ž iv lje n ja  b i se j i  la h k o  m a rs i­
kd o  izognil. P ra v  ta k o  se lah k o  
že oboleli izogne zap le tom , k i n a ­
stan e jo , če bo lezn i n e  zd rav iš  in  
n e  u p o štev aš  p ra v i l  p ra v e  p re -

B o ja n  P ro je

h ra n e  in  p ra v e g a  n a č in a  ž iv lje ­
n ja . D ru š tv o  želi to re j o sveščati 
s lad k o rn o  b o ln e  in  j ih  sp o d b u ja ­
ti  k  ta k e m u  n a č in u  ž iv lje n ja , da 
b i im eli s  svo jo  b o lezn ijo  čim  
m an j k o m p lik ac ij, d ru g e  p a  želi 
s e z n a n ja ti s to  bo lezn ijo  in  z n je ­
n im i posled icam i.«

»Že pred le ti so pri nas začeli 
uvajati posebne znake za sladkor­
no bolne. Jih nosijo tudi sladkor­
ni bolniki, ki so včlanjen i v  ra-

JAVORNIK -  VEČNO GRADBIŠČE
Pred že zgrajeno in (večinoma) iz­

seljeno stolpnico St. 29 na Javorniku 
je Gradis to  jesen znova pripeljal ve­
liki žerjav. H krati, ko morajo po­
praviti notranjost stolpnice, jo bodo 
tudi nadgradili in pokrili s streho. 
Taki posegi se bodo nadaljevali po 
vsem Javorniku, na vseh blokih z 
ravnim i strehami. Torej bodo Javor- 
ničani že dolgo — stanovalci večnega 
gradbišča.

Kljub tem u si vodstvo krajevne 
skupnosti, ko t je povedal predsednik 
skupščine Miloš Jurak, prizadeva za 
ureditev naselja. Voljo je dobilo po 
uspešni akciji za kabelsko televizijo

(vsa čast iniciativnemu odboru), ki 
jo na Javorniku že gledajo, decem­
bra pa naj bi se na satelitske p ro ­
grame priključile tudi Šancc.

Razgrnjen je bil že načrt nove, 
varnejše prom etne ureditve Javor­
nika, v kratkem  bodo objavili nate­
čaj za gradnjo garaž (čakajo še, da 
bodo podobni načrti in razpisi pri­
pravljeni tudi za druge KS), čez zi­
mo pa se bodo pripravili tudi na ak­
cijo urejanja notranjosti naselja in 
prostora ob njem, ki naj bi bil na­
menjen za sprostitev in igro o trok  
in odraslih.

Mojca Potočnik

vensko društvo, in  kaj naj bi z 
njim i dosegli?«

»G re za o b esk e  SO S. V d ru š tv u  
si p rizad ev am o , d a  b i j ih  nosili 
vsi te ž ji  s la d k o rn i b o ln ik i. Č e p a ­
d e jo  v  kom o, o besek  ,p o sk rb i', 
d a  re šev a lec  lah k o  p ra v i ln o  u k r e ­
p a ; lah k o  b i se  n am reč  zgodilo, da  
b i kdo  ta k e g a  bo ln ik a , k i obleži 
n a  cesti, im el za  p ija n c a , k a r  b i 
b ilo  zan j usodno , sa j m u  je  po ­
tre b n a  h i t r a  in  p ra v iln a  pom oč. 
O beske  za č lan e  n a ro čam o  v  d r u ­
štvu .

»V zvezi s sladkorno boleznijo  
ste uporabili izraz osveščenost. 
Zakaj?«

»K ot je  znano , s la d k o rn a  b o le ­
zen n i o zd rav ljiv a . K d o r jo  im a, 
m o ra  v se  n a d a l jn je  ž iv l je n je  ž i­
v e ti z  n jo . Č ep rav  se  z z d ra v l je ­
n je m  in  s p r im e rn im  n ač in o m  ž iv ­
lje n ja  posled ice  b o lezn i m očno 
om ilijo , za b o ln ik a  v e n d a r le  p re d ­
s ta v lja  h u d  p s ih ičn i p r i t i s k  d e j­
stvo , d a  n e  b o  n ik o li v eč  p opo l­
nom a zd rav . Z a to  je  pom em bno , 
da  se obo leli sp r ija z n i z bo lezn ijo , 
d a  jo  sp re jm e  in  z d ra v s tv e n e m u  
s ta n ju  p rilag o d i tu d i svo j nač in  
ž iv ljen ja . K e r  je  to  p red v sem  za 
m la jše  l ju d i te žk o  —  p r i n jih  je  
tu d i o b lik a  b o lezn i te ž ja  —  je  n u j ­
no, d a  bo lezen  spozna in  se z n jo  
sp r ija z n i tu d i b o ln ik o v a  okolica, 
posebno  n jeg o v i n a jb liž ji. Z d ra v ­
lje n je  n i m ogoče, če se  n ač in u  
ž iv lje n ja  in  p re h ra n je v a n ja  n e  
p rilag o d i tu d i d ru ž in a  s la d k o rn e ­
ga  bo ln ik a . N a to , k a k o  bo lezen  
sp re jm e  o tro k , im a jo  od ločilen  
v p liv  starši.«

»Kako vaše društvo skrbi za to 
osveščanje?«

»D ruštvo  p o v ezu je  lju d i, ki im a ­
jo  p o d o b n e  usode. N a s re č a n jih  
se p o g o v a rja jo  o sv o jih  težav ah , 
p r ip o v e d u je jo  o iz k u šn ja h  in  s 
tem  p o m ag a jo  d ru g  d ru g em u . S k r ­
b im o  tu d i za iz o b ra ž e v a n je  č la ­
nov, o rg an iz iram o  p re d a v a n ja  o 
bolezn i, p ra v iln i p re h ra n i, o n o ­
v o stih  p r i z d ra v lje n ju . N aši č lan i 
p re je m a jo  g las ilo  S la d k o rn a  b o ­
lezen , k i ga  iz d a ja  re p u b lišk a  zve­
za d ru š te v  za s la d k o rn e  b o ln ik e  
v  L ju b ljan i.«

»Od ustanovitve naprej si je  
društvo prizadevalo, da bi dobili

na R avnah am bulanto za sladkor­
no bolne.«

»In sm o jo  le to s  sp o m lad i tu d i 
dob ili. To je  p rv i v id n i dosežek  
d e lo v a n ja  n a šeg a  d ru š tv a . G lede  
n a  to , d a  je  v  ra v e n s k i občin i 
oko li 600 s la d k o rn ih  b o ln ikov , je  
u s ta n o v ite v  tel a m b u la n te  v se k a ­
k o r u p ra v ič e n a . P re j sm o  m o ra li 
v si h o d it i n a  re d n e  p re g le d e  v  
S loven j G radec , k a r  je  pom en ilo  
v e lik o  izgubo  časa  in  (večje) p o t­
ne  s tro šk e . A m b u la n ta  j e  ob d is ­
p a n z e r ju  za ženske . T am  im a tu d i 
d ru š tv o  svo j p ro s to r. V  času  o rd i­
n ac ije , to  je  ob to rk ih , n a m e ra ­
v am o  u v e s ti d ru š tv e n e  u ra d n e  
u re , n a  og lasno  d esk o  v  veži pa  
bom o izobešali tu d i o b v estila  o 
n a š ih  de jav n o s tih .«

»K ako pa društvo deluje n a ­
vzven?«

»Za s la d k o rn e  b o ln ik e  je  zelo 
po m em b n a  p re h ra n a . D ie tn a  h r a ­
n a  je  d rag a , ra z e n  teg a  v  trg o v i­
n a h  p r im a n jk u je  živ il, p r im e rn ih  
za s la d k o rn o  bo lne . D ru š tv o  si 
p riz ad ev a , d a  b i se  p re s k rb a  s to ­
v rs tn im i živ ili v  n a š ih  trg o v in a h  
izb o ljša la  in  pocen ila . Ž e lim o  d o ­
seči, d a  b i se  v sa j obč ine  o d rek le  
d a v k u  n a  ta  ž iv ila.

»Sladkorni bolniki ste torej 
dvakratno prizadeti. Zaradi b o ­
lezn i ste prisiljen i v  poseben n a ­
čin  ž iv ljen ja , razen tega m orate  
še  za hrano izdajati več  kot dru­
gi.«

»No, n a š  n a č in  ž iv lje n ja  n i t r e ­
ba, da  je  p r is il je n . B iti m o ra  k a r  
n a jb o lj zd rav , red en , z dovolj p o ­
č itk a . T a k  n a č in  ž iv lje n ja  je  p r i ­
m e re n  tu d i za z d ra v e  lju d i. P o ­
dobno  v e lja  za p re h ra n o . B iti m o­
ra  k a r  n a jb o lj v se s tra n sk a , k v a ­
li te tn a , b re z  od v ečn ih  m aščob, 
s la d k o rja , s k r a tk a  k a lo r ij . T a k a  
tu d i z d ra v im  lju d em , k i n im a jo  
n a p o rn e g a  dela , n e  m o re  škoditi.«

»Ali vaše društvo ob vsem  tem  
skrbi tudi za sprostitev  svojih  
članov.«

»D oslej ta k e  d e ja v n o s ti še  n i­
sm o go jili. K ak o  b pm o  d e la li v  
p rih o d n je , je  p a  o d v isn o  od že lja  
in  p o tre b  č lan o v  dn od sred s tev , 
ki n am  jih  bo  u spe lo  zb rati.«

»H vala za pogovor!«

M ojca P o to čn ik

Z D R A V J E
ŽENSKE, KI »PREVEČ« LJUBIJO

Naslov sestavka sem povzel po 
knjigi R obin N orwoodove. Prevod 
je izšel pri Cankarjevi založbi letos. 
Avtorica je družinska terapevtka, ki 
se je pri svojem delu srečevala s šte­
vilnimi družinami, nesrečnimi pred­
vsem zaradi nesrečne ljubezni. V 
knjigi podaja svoje izkušnje in spo­
znanja o tem, zakaj se toliko žensk 
naveže na napačne moške, čustveno 
hladne, brezbrižne, zasvojene z de­
lom, alkoholom in ženskarje, moške, 
ki jim ne vračajo ljubezni. Zenske 
vztrajajo v tej ljubezni, ljubezni, ki 
jim ni vračana in jim razjeda dušo 
in zdravje. Je enostranska. Pisateljica 
razkriva naravo te ljubezni. Branje 
knjige priporočam.

Za uvod bi m orda navedel nekaj 
značilnosti norm alne ljubezni in sa­
mospoštovanja žene:

1. Sama sebe popolnoma sprejema, 
čeprav bi se rada na nekaterih po­
dročjih spremenila. Razvija in neguje

že pridobljeno ljubezen do sebe dn 
samospoštovanje.

2. Druge ljudi sprejema takšne, ko t 
so, kakršni so in jih ne poizkuša 
spremeniti, da bi ustrezali njenim 
potrebam.

3. Povezana je s svojimi občutki 
in stališči na vseh področjih svojega 
življenja. Tudi v spolnosti.

4. Sebe ceni v  vsakem pogledu: 
svojo osebnost, svoj videz, svoje m i­
selne in vrednostne predstave, svoje 
telo, svoja zanimanja in dosežke. Sa­
ma sebe ima za dragoceno, ne da bi 
iskala razmerja, ki bi ji dala občutek 
lastne vrednosti.

5. N jeno samospoštovanje je tako 
veliko, da lahko uživa z drugimi 
ljudmi, predvsem z moškimi, ki so 
v soglasju sami s sabo. Za občutek 
lastne vrednosti ne potrebuje občut­
ka, da jo drugi potrebujejo.

6. Lahko si dovoli, da je v obče­
vanju s prim ernim i ljudm i odkrita
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P ostrežba

in zaupljiva. N e predaja pa se lju­
dem, ki jim ni m ar njena sreča.

7. Vprašuje: Ali je to  razmerje ko ­
ristno zame? Ali mi omogoča rasti 
naprej in popolnom a razviti mojo 
osebnost?

8. Če ji kako razm erje škoduje, ga 
zna razdreti, ne da bi jo potem  za­
virala depresija. Im a krog prijateljev, 
ki jo podpirajo, in  zanimanja, ki ji 
pomagajo prestati stiske.

9. Svoj m ir ceni bolj ko t vse d ru ­
go. Minuli boji, drame in zmeda je 
ne mikajo več. Varuje sebe, svoje 
zdravje in dobro počutje.

10. Ve, da pozitivno, zadovoljivo 
razm erje lahko poveže samo dva 
partnerja, ki im ata enake vrednostne 
predstave, zanimanja in cilje in ki 
sta oba zmožna resnične bližine. Ve 
tudi, da je vredna, da dobi vse, kar ji 
življenje lahko ponudi.

O  napačno pojm ovani ljubezni sem 
sklenil pisati zato, ker sc pri svojem 
delu — pomoč ljudem v stiski in 
urejanje družin  alkoholikov — _ sre­
čujem prav s to  problem atiko in je 
to  tudi ključ za urejanje alkoholizma 
nasploh. P ri dolgoletnem delu z al­
koholiki sem spoznal, da je ljube­
zen v teh družinah narobe pojm ova­
na, daleč od zgoraj naštetih vrednot 
zdrave ljubezni. N a vsako zgoraj na­
vedenih točk  bi se dalo povedati, v 
čem je zverižena. Pogosto je združe­
na z bolezensko ljubosum nostjo, ne­
prestanim podrejanjem partnerja, 
odrekanjem, dokazovanjem ljubezni 
z najrazličnejšimi poniževanji. P ra­
viloma se partnerja brez predhodnih 
viharjev sploh ne m oreta im eti rada.

Življenje in ljubezen v alkoholiko­
vi družini poteka v tipični obliki 
iger, ko t jih je opisal Borne v svoji 
knjigi KOJU IG R U  IGRAŠ.

Vloge so bile naslednje: 1. A lko­
holik je tisti identificirani bolnik, ki 
mu pravimo tud i m okri in je grešni 
kozel.

2. Rešitelj je zdravnik, socialni de­
lavec ali terapevt.

3. N eum než — običajno alkoholi­
kovi svojci (mati, prijatelji, k i dajejo 
alkoholiku kredit).

4. Zveza, ki omogoča nadaljevanje 
igre (tolažnik — natakar).

5. Zena, ki igra več vlog: Vlogo 
neumnice, ki ga neguje, daje večerjo

in dovoli, da jo žali. Vlogo prega- 
njalke, ko ga zmerja zaradi prečute 
noči in njegovega vedenja. Vlogo re­
šiteljice, ker mu daje napotke o tem, 
kako se poboljša in naj vendar več 
ne pije.

O b tej vlogi pogosto jokajo in se 
pritožujejo nad svojo usodo pri 
znancih, sorodnikih in sosedah. P ro­
si za pomoč socialno službo nadreje­
ne v delovni organizaciji, zdravnika 
in pri tem vedno pravi: »Vi mu re­
cite, naj ne pije! Pa ne povejte, da 
sem vam jaz rekla!«

Moža ponovno prosi, naj preneha 
piti, nikoli pa tega ne zahteva. Po­
gosto obiskuje zdravnike zaradi živč­
nih težav in jemlje pomirila. Možu 
neprestano grozi z razvezo, grožnje 
pa ne uresniči. Noče pa se izobraziti 
in učinkovito ukrepati, saj bi na ta 
način odpadle te njene vloge in živ­
ljenje bi ji postalo »prazno«. Glede 
na vedenje žena do svojega alkoholič­
nega partnerja bi jih lahko razdelili 
na naslednje tipe:

1. Zena — mučenica, ki trp i in je 
srečna ko t nesrečnica.

2. Zena — kon tro lo r najde moža, 
ki mu lahko ukazuje.

3. Zena — mati, ki stalno om ahu­
je med ljubeznijo in odklanjanjem.

4. Zena — sadistka najde svojo iz­
polnitev v kaznovanju moža.

Takšno razmišljanje pogosto žene 
razumejo napačno, ker pač ne želijo 
globlje pobrskati po sebi in  razm i­
sliti, da im ajo dejansko moža, kak r­
šnega potrebujejo in so si ga tudi 
našle. Da so takšne, da je njihovo 
čustveno življenje tako moteno, si 
seveda niso same krive. Prihajajo iz 
prizadetih družin, kjer same niso bile 
deležne ustrezne ljubezni, kjer je bila 
odtujenost, grobost in zanemarjanje. 
Vse to  je najpogosteje v družinah al­
koholikov ali drugače zasvojenih ljudi 
(karierizem, pridobitništvo). Iz teh 
prizadetih družin si dekle pogosto re­
če: »Oče je pijanec, pijanca pa si v 
življenju nikoli ne bom izbrala!« In 
ravno zaradi teh  karakteristik, ki se 
jih ne zaveda, si izbere pijanca, saj z 
urejenim moškim ni mogoče igrati 
zgoraj naštetih vlog. Podobno, kot 
sem naštel jaz, tudi Norsvoodova v 
svoji knjigi podrobno našteva okoli­
ščine, ki privedejo do tako nepred­
vidljivih vedenjskih vzorcev. Skrb

mladega dekleta postane, kako bi do­
segla, da bi jo še bolj ljubil, še bolj 
potreboval in iz tega sc pojavijo po­
trebe biti brezpogojno vdan, gospo­
dovalen in biti tudi sposoben kazno­
vati in mučiti. V vseh teh okolišči­
nah se igra alkoholika uspešno igra 
do konca (do groba). Razmeroma 
redke so ženske, ki v tej igri odpo­
vedo in je ne želijo več igrati. Iščejo 
rešitve druge vrste — odločno spre­
m eniti svoje življenje.

Ko govorim o o zdravljenju in ure­
janju, moram  povedati, da tudi slabo 
in neustrezno zdravljenje spada v 
igro alkoholik, saj spada v sistem 
kaznovanja alkoholika za njegove 
napake. Žene, ki ne želijo resnične 
spremembe, največkrat zahtevajo, da 
se gre mož (partner zdraviti v bol­
nišnico in se ga na ta  način za več 
mesecev odkrižajo. Po končanem 
zdravljenju pa mu lahko grozijo, da 
ga bodo spravile nazaj. Same so za 
svojo spremembo pripravljene storiti 
zelo malo. To so t. i. neuspešne žene. 
Grozijo, se ločijo, po ločitvi pa spet 
živijo skupaj ali pa si najdejo d ru ­
gega alkoholika, ki je običajno še 
slabši od prvega. Sebe in svojega al­
koholika niso hotele vključiti v dol­
goročni program  dela, ki daje dol­
goročne rezultate. (Zato je norm al­
no, da lahko živijo naprej samo z 
alkoholikom  ali pa osamljeno.)

N asprotno tem  so razm erom a red­
ke žene, ki so se spoprijele z delom, 
in  to  v  tem  smislu, da so se pričele 
urejati najprej same. U rejenost nji­
hovega partnerja je bila potem  prav­
zaprav vzporedni učinek.

Uspešne žene v nasprotju z ne­
uspešnimi ne stokajo, sc ne p rito ­
žujejo, temveč tiho  prenašajo svojo 
bolečino, berejo članke in literaturo 
o alkoholizm u in si natančno za­
pomnijo, kako so bili vsi pogovori 
z možem in  njegove obljube, da bo 
abstiniral, brez uspeha. Te žene m ol­
če trp ijo  in na določeni točki stop­
njevanja stiske spoznajo, da tako ne 
m orejo in  nočejo več živeti. Zato 
ustrezno ukrepajo. Odločno, toda 
plem enito postavijo zahtevo — 
zdravljenje ali razveza. Uspešne žene 
se običajno ne vključujejo v igro al­
koholika in znajo osmisliti svoje 
trpljenje.

V dolgoletnih izkušnjah lahko že 
iz uvodnega razgovora spoznam že­
no, ki išče resnično rešitev, od tiste, 
k i je prišla svojega partnerja zgolj 
obrekovat (obrekovalka) in želi, da 
bi njenega partnerja kaznoval. Pogo­
sto so žene resnično do kraja strte 
in niti ne vedo, kaj želijo. Vendar 
pa sc b rž  oprim ejo tega, kar bi jim 
bilo v pomoč. Neuspešne ne želijo 
sprem eniti sebe. H otele bi zgolj kaz­
novati partnerja in sodelovanje v 
njihovi igri. »On se naj zdravi, njega 
dajte, privijte ga, saj jaz nisem pila.« 
Niso pripravljene sprejeti niti naj­
osnovnejše alkohološke literature, 
one tako vse vedo. Bere naj on, saj 
je on pil!

Uspešne prisluhnejo, sprejmejo li­
teraturo , jo preučijo in opravijo do­
govorjene stvari. Sprejmejo dejstvo, 
da se morajo dvigniti v  dostojanstve­
ne, urejene in  ponosne ženske. P rak­
tično vsi neuspehi v  program u so 
bili zaradi sabotiranja žena. V našem 
program u šole za zdravo življenje in 
skladne medsebojne odnose v D ra­
vogradu imajo možnost, da se ure­
dijo žene same, tud i če se partner 
noče urejati. Pogoj je, da ne m ore in 
ne sme živeti več v bolezenskih od­
nosih s partnerjem , ki se ne želi u re­
jati, saj je v nasprotnem  prim eru 
vedno znova deležna infekcije. To je 
pom em bno zaradi tega, ko t sem že 
omenil, ker se žene pogosto podajo 
v razm erja z drugim alkoholikom .

M atere se m orajo dvigniti, saj m ate­
re, ki živijo z alkoholikom  in ne 
ukrenejo ničesar, so slabe matere, ne 
glede na to, koliko se žrtvujejo za 
svoje materinstvo, saj ne poskrbijo, 
da bi o trokom  uredile starševstvo in 
pogoje za nem oteno rast in razvoj. 
Urejena, ponosna, čustveno zado­
voljna mati je lahko dobra mati.

Če partner ni skrajno brezčuten 
človek (psihopat), potem  rad sledi 
svoji partnerki, še posebej, ko uvidi, 
da je njen trud  iskren, da ne gre za 
manipulacijo, poniževanje in kazno­
vanje, pač pa za resnično vzpostav­
ljanje partnerskih odnosov. Večina 
alkoholikov prične šele sedaj ceniti, 
spoštovati svojo ženo, saj se je prvič 
v  življenju izkazala ko t resnično ena­
kopraven član. N a tej osnovi se lah­
ko med partnerjem a razvija zdrava 
ljubezen. S takim i odnosi se vzposta­
vijo zdravi pogoji za razvoj o trok  in 
se tudi dokončno prekine krog alko­
holizma v družini.

Če se urejanje družine prične do­
volj zgodaj in so o troci vključeni v 
program , imajo seveda tud i možnost, 
da se razvijejo v zdrave osebnosti, ki 
bodo znali ceniti sebe in svoje živ­
ljenje.

Tako prehajam nekako na preven­
tivo. N a sto tisoče alkoholičnih d ru ­
žin poraja na stotisoče nevrotičnih 
deklet in  fantov alkoholikov. N e­
vrotična dekleta, ki komaj čakajo, 
da pridejo od doma, iz težkih raz­
mer, se zapletajo in  nasedajo prvim 
hinavskim obljubam alkoholika. T u­
di same v svoji nevrotičnosti želijo 
čimprej zanositi in  tako še bolj pri­
k leniti partnerja nase.

V spolni vzgoji je treba povedati 
dekletom, naj ne rojevajo prezgodaj, 
naj se zaščitijo, da ne bodo dvakrat 
sužnje. V  dveh do treh  letih se ve­
čina prik ritih  alkoholikov razkrin­
ka. T akrat je laže odločati, kakor če 
sta prisotna eden ali dva otroka.

Dovolj zgodnje urejanje daje m ož­
nost, da se usmerimo v ustvarjalno 
življenje in zaživimo srečno. Marsi­
katera družina je rekla: »Škoda, vsaj 
deset let prepozno smo se vključile!«

Dovolj zgodnje urejanje daje m ož­
nost, da se sami izkopljejo iz alko­
holizma in  tud i o trokom  odprejo 
boljšo perspektivo. G re za biofilno 
usmerjenost v  nasprotju z nekrofilno 
usmerjenostjo — kar je alkoholizem.

Pomem bno je, da si iščejo dober 
program, ki dolgoročno daje dobre 
rezultate, saj samo krajši presledki 
in  abstinence razm ere v družini samo 
poslabšujejo in dajo malo upanja, da 
bi se lahko kdaj kaj resnično spre­
menilo. Ilič v svoji knjigi Medicin­
ska nemesis pravi: Vsakdo im a pra­
vico, da izbere tistega terapevta, ki 
je dokazano uspešen.

D r. Franc H eber

BODICE

T ašča in  sn aha —  sta ln a  zdra­
ha.

Ž enska, k i h oče, ved n o  delo  
najde.

Ž enska sam o tega  n e  p ove, č e ­
sar n e  ve .

Ž enska v id i g loboko, m ošk i 
daleč.

Ž enska vladarica  sveta , a  su ­
ženj želja .

Ž enske v  v sak em  rom anu išč e ­
jo la stn o  sk rivnost.

Ž ensko orožje so lep o ta  in  
solze.
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T re tj ič  le to s  sm o  b il i p rič e  
sp o n ta n e g a  k u ltu rn e g a  dogodka, 
k i b i ga  zelo  p re p ro s to  la h k o  p o ­
im en o v a li k a r  »s k u ltu ro  m ed  
ljud i« . V  soboto , 5. n o v e m b ra  1988, 
s ta  se  v  g o stiln i P R I  T O N IJU  v 
K o tlja h  p re d s ta v ila  d v a  k o ro šk a  
u m e tn ik a , k i v s a k  p o  sv o je  do ­
ž iv l ja ta  in  izp o v ed u je ta  svo jo  n u ­
jo  po  u s tv a r ja n ju .

S lik a r  S to ja n  B R E Z O C N IK  se 
n a m  je  že  p re d s ta v il k o t iz raz it 
m o js te r  fig u re . T u d i n jeg o v  nov i 
c ik e l »Iz g o stiln išk eg a  ž iv ljen ja«  
(podobno k o t p re jš n j i  c ik e l »S vet- 
neč i G ašper«) o d lik u je  od lična  
k o m pozic ija  fig u r, k i k lju b  te m ­
n e jš im  a k v a re ln im  b a rv a m  in 
p ro s to ru , k i jiih o m eju je , n e  d e lu ­
je jo  u te sn jen o , a m p a k  ž iv ijo  p o l­
no  in  sam o sv o je  ž iv ljen je . S to ja ­
n o v a  b a rv n a  le s tv ica  je  re sd a  
o m e jen a  n a  bo lj m ra č n o  n ia n s i-  
r a n e  tone , k i so pač  p o tre b n i, da  
d a jo  p o tre b n o  težo  n jeg o v i izpo­
ved i, k lju b  te m u  p a  n jeg o v a  dela  
d a je jo  zelo  s lik o v it v tis  in  se  z li­
v a jo  v  u b ra n o  in  sk lad n o  celoto. 
V ečer je  p o p e s tr il  F ra n c  P E Č ­
N IK , p e sn ik  in  p isa te lj s P re v a lj,  
k i n a m  je  p re b ra l  n e k a j v  ču d o ­
v ite m  n a v d ih u  u s tv a r je n ih  h a ik u  
p esm i in  d ru g ih  sv o jih  p e sn išk ih  
s tv a rite v .

O b iskova lc i —  b ilo  j ih  Se več  
k o t p e td e se t —  so n ed v o m n o  d o ­
kaza li, d a  j ih  je  » s tv a r  ogrela« . 
S  te m  p a  je  ta  p ro s to r  za  d ru ž e ­
n je , im en o v an  g ostilna , d o b il svo ­
jo  novo  v red n o s t, novo id e n t i­
te to , k i n i s lu č a jn a , saj so  jo  d o ­

k aza li in  u te m e ljil i  že  la n s k i g la s­
b e n i v eče ri z  n e k a j re n o m ira n im i 
im en i slo v en sk e  g la sb en e  scene.

K o je  s l ik a r  B rezo čn ik  v  pogo­
v o ru  om en il, d a  p re j k o t v  d ese tih  
le t ih  (n azad n je  je  r a z s ta v l ja l  le ta  
1983) n e  m o re  (sme) ra z s ta v l ja ti  
v  ra v e n sk e m  L ik o v n em  sa lonu , 
sem  se  začud il. P o slo v n ik  L ik o v ­
n ega  sa lo n a  poznam , p a  n ik je r  n i­
t i  z besed ico  n e  o m en ja  teg a  p o ­
goja .

V id e ti je , d a  je  v se  sk u p a j sp e t 
s tv a r  o sebne  p re so je  in  d o b re  
(sam o)vo lje  posam ezn ikov . R es je , 
d a  sm o k u ltu rn ik i zak o m p lic iran i 
lju d je , p a  v e n d a r :  n e sp o rn e m u  
ta le n tu  s l ik a r ja  B rezo čn ik a  je  
tr e b a  om ogočiti ra z s ta v o  tu d i v  
n ašem  lik o v n em  sa lonu , s ic e r b o ­
do v  p r ih o d n je  v ro č i in  a k tu a ln i 
k u ltu rn i dogodki n a š li sv o je  s ta l­
no  m esto  v  g o stiln i P R I T O N IJU . 
L e to s so b ili ta m  že t r i j e  u sp ešn i 
izzivi. Ce s e  n e  b om o  dogovorili 
d ru g ače , bo  p ač  L ik o v n i sa lon  še 
bo lj osam el, h o tu ljs k a  g o stiln a  pa  
bo  v  n e k a j le tih  p re ra s la  v  ž a r i­
šče k u ltu rn e g a  u tr ip a  v  n a š i do ­
lin i!

Zelo p r a v  je , d a  je  g o stiln a  P R I 
T O N IJU  n a š la  svo jo  d ru g o , zelo 
po z itiv n o  id e n tite to , še  bo lj p ra v  
p a  je , d a  tu d i lik o v n i sa lo n  n a ­
d a lju je  s k u ltu rn o  vzgojo  o bča­
n o v  in  m la d in e  in  d a  p r i  sv o ­
j i  ra z s ta v n i p o litik i e n ak o v red n o  
m esto  tu d i n a š im  dom ačim  u s ­
tv a r ja lc e m .

M iro slav  O so jn ik

R obert Jam šek, k i je  z b ra l in  
u re d i l g ra d iv o  za b ro šu ro  O gre­
vajm o varčno (v 500 izvod ih  jo  
je  n a tisn ila  R azm n o žev a ln ica  Ž e­
leza rn e  R avne), p a  je  v  im enu  
D ru š tv a  e n e rg e tik o v  to  o p ra v il 
s p o seb n im  n am en o m  —  ob  o b le t­
n ic i l ju d i tu d i k a j n a u č it i  (želja  
izo b raz iti, p ro s v e tli ti  j e  b ila  sp loh  
zelo  iz ra ž e n a  v  p ro s la v lja n ju  n a ­
ših  en e rg e tik o v , k a r  je  nov , p o ­
z it iv e n  p ris to p ). V  u v o d u  je  z ap i­
san o : »B rošu rica , k i jo  d rž ite  v 
ro k a h , im a  n am en , d a  s  k o n k re t­
n im i, v  p ra k s i p re iz k u še n im i n a ­
sv e ti in  p rip o ro č ili v p liv a  n a  v a ­
še  od loč itve  p r i  n a k u p ih , v g ra d ­
n ji, u p o ra b i in  en o s tav n em  v z d r ­
ž e v a n ju  e n e rg e tsk e  o p rem e  in  a r ­
m a tu re . N je n  g la v n i n a m e n  p a  je  
v p liv a ti  n a  ra c io n a ln o  ra b o  tis t ih  
en e rg en to v , k i se  skozi n a šo  v sa k ­
d a n jo  ra b o  skozi ta k o  o p rem o  in  
a rm a tu re  p re tak a jo .«

K e r  d a n e s  v se  g led am o  skozi 
d in a r , n e  g re  dvom iti, d a  je  a v to r  
z z a je tn o , a  p re g le d n o  in  n azo rn o  
p u b lik a c ijo  svo j n a m e n  dosegel.

SLOVENSKI 2ELEZA R JI 
ZA LEPŠE OKOLJE

N evezano  n a  k a k šn o  ob le tn ico , 
pač  p a  sk la d n o  s s ta ln im  p r iz a ­
d ev an je m , je  n o v e m b ra  izšla  b ro ­
š u ra  Slovensk i železarji za lepše  
okolje oz. N aj bo zelena m oja do­
lina. Z aložil jo  je  sozd S lovenske  
že lezarne , p r ip ra v ila  d r. F ra n c  
P a v lin  in  d r. J a k o b  L am u t, p r i 
n je n e m  n a s ta ja n ju  p a  so  sodelo ­
v a li še : D rag ica  B ezla j, F ra n c  
G rjo l, J e r ic a  J a m e r , M a r ja n  J e ­
senko , Jo žk o  K e r t, A n d re ja  O so j­
n ik , M irk o  P o d g o rn ik , A leš S ok ­
lič, B ra n k o  V rečko  in  L ado  Š k e ta .

K o t je  v  u v o d u  p o u d a r il  d r. J a ­
kob  L a m u t z  m e ta lu r šk e  fa k u lte te  
v  L ju b lja n i, j e  »v p ro g ra m ih  ra z ­
v o ja  S lo v en sk ih  že leza rn  b ila , je
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in  bo  v e lik a  sk rb  posv ečen a  o h ra ­
n ja n ju  zd ra v e g a  d e lo v n eg a  oko­
lja  in  v a ro v a n ju  n a ra v e . V  v seh  
in v e s tic ija h  je  ob teh n o lo šk em  
p r e s t ru k tu r i r a n ju  v e lik i de lež  
s re d s te v  n a m e n je n  za ekologijo . 
Z in o v a tiv n im i poseg i v  te h n o lo ­
šk e  p ro cese  izd e lav e  in  p red e lav e  
je k la  sm o si z a d a li c ilj, d a  se  ne  
bom o sam o  d rž a li zak o n sk o  d o ­
p u s tn ih  m e jn ih  v re d n o s ti ra z n ih  
šk o d ljiv ih  p rim esi, a m p a k  jih  
zm a n jše v a li a li j ih  celo  o d p rav ili.

V  k n již ic i so  z b ra n i p o d a tk i (v 
ta b e la h , d ia g ra m ih , op isih), k i 
p r ik a z u je jo  v e lik e  dosežke  p r i  v a ­
ro v a n ju  z ra k a , v o d a  in  z n iže v an ju  
h ru p a  t e r  z m a n jše v a n ju  p o ra b e  
e n e rg ije  v  S lo v en sk ih  že leza rn ah . 
U sp eh i so  b il i  do sežen i z m o ­
d e rn iz a c ijo  in  p re s tru k tu r ir a n je m  
p ro izv o d n je  te r  n o v im i p ro cesn o - 
te h n ič n im i re š itv a m i. K rono lo ško  
n a v e d e n i p o d a tk i za  p osam ezne  
de lo v n e  o rg a n iz a c ije  kaže jo  n a  
n a č r tn o  d e lo  p r i  v a ro v a n ju  ok o ­
lja . Ž vep lovega  d io k s id a  v  d im n ih  
p lin ih  sk o ra j n i več, p ra v  tak o  
n e  fen o lo v  v  vodi, p ra h  je  več i­
n o m a  u lo v lje n  v  f i lt r ih , h ru p  iz 
ž e leza rn  p a  n e  m o ti več  b iv a ln eg a  
okolja.«

Č ep rav  so  po sam ezn e  č lan ice  
sozda že iz d a ja le  to v rs tn e  p u b li­
kac ije , je  S lo v en sk i ž e le z a rji za 
lep še  o k o lje  p rv a  v  sozdu. P r e ­
g led n a  in  s is te m a tič n a  im a zato  
v re d n o s t za  vse, k i sm o  v  sozdu, 
p re d v se m  p a  za s lo v en sk i p ro s to r  
in  slo v en sk o  ja v n o s t, k i j e  zm otno  
p re p r ič a n a , k o t d o k a z u je  b ro šu ra , 
d a  je  m e ta lu rg ija  ž iv lje n je  p o ž i­
ra jo č a  p ošas t. P re se n e č a  tu d i  n e ­
k o n v en c io n a ln a  lik o v n a  o p rem a  
b ro šu re .

K d o r jo  želi, jo  la h k o  d o b i v  
S lužb i za k em ijo  in  k e m ijsk e  ra z ­
isk av e , tozd  K K .

H. M erk ač

ODGOVOR
O d b o r L ik o v n eg a  sa lo n a  je  n a  

svo ji 5. re d n i se ji dne  10. fe b r u a r ­
ja  1988 sp re je l n a s le d n ji sk lep :

»V sak  a v to r  la h k o  sam o sto jn o  
ra z s ta v l ja  v  L ik o v n em  sa lo n u  
v sa k ih  d ese t let.«

Č e bo se d a n ji o d b o r lik ovnega  
sa lo n a  sp re je l d ru g a č e n  sk lep , ga 
bom  k o t u p ra v n ik  sa lo n a  u p o šte ­
val.

Iz p ro g ra m a  ra z s ta v  lik o v n eg a  
sa lo n a  je  razv id n o , da  sa lo n  ne  
sam ev a . V  p rv e m  p o lle tju  1988

je  b ilo  v  sa lo n u  7 od le tn o  p la n i­
ra n ih  9 raz s tav , k a r  je  77 ,8%  
re a liz a c ija  le tn eg a  p lan a .

N a osebno  po v ab ilo  la s tn ik a  go­
s tiln e  tov . Z d ra v k a  M ik e ln a  sem  
tu d i ja z  ra z s ta v l ja l p r i T o n iju  od
3. s e p te m b ra  do 10. o k to b ra  1988, 
k a r  p a  n im a  no b en e  zveze z de­
ja v n o s tjo  L ik o v n eg a  sa lo n a . Za 
m eno j je  od 10. o k to b ra  do 4. no ­
v e m b ra  1988 ra z s ta v lja l M atevž  
Š um ah .

U p ra v n ik  lik o v n eg a  sa lo n a  
F ra n c  B o štjan

OB MESECU KNJIGE

DOBILI SMO NA MIZO
B ro šu re  so  sam o u m ev n e  ob 

p ra z n ik ih , m a n j j ih  iz ide  n ev eza ­
n o  n a  k a j iz rednega .

Z  eno  in  z d ru g o  sm o  b ili le ­
to šn jo  je s e n  p o s trežen i v  ž e le za r­
ni, sk u p a j s tre m i z en im  sk u p ­
n im  im en o v a lcem  v  k o n čn i faz i: 
v a ru jm o  okolje .

PU B L IK A C IJA  KOM UNALCEV  
IN  ENERGETIKOV

Z a p ra z n ik  —  10-letn ico  K o­
m unalnega podjetja P reva lje  in  
15-lctn ico  daljinske oskrbe s to ­
ploto in plinom  v  občini R avne
je  K o m u n a ln o  p o d je t je  P re v a l je  
s e p te m b ra  izdalo  b ro šu ro  z n a ­
slovom  o o b le tn icah , D ru š tv o  
e n e rg e tik o v  R a v n e  p a  p u b lik ac ijo  
O g rev a jm o  va rčn o . P rv a  p rin a ša  
u v o d n o  ra z m iš l ja n je  B o risa  K a ­

s tiv n ik a , d ip l. oec., p re d se d n ik a  
ra v e n sk e g a  iz v ršn e g a  sv e ta , O b­
le tn ic a m a  n a  rob , v  k a te re m  p o ­
u d a r ja ,  d a  sm o  n a jb rž  k o t d ru ž ­
b en o p o litičn a  sk u p n o s t p rem a lo  
s to rili za  n o rm a ln o  o p ra v lja n je  
k o m u n a ln e  d e jav n o s ti, k i je  n a  
re p u  p rilju b ljen o sti^  č e p ra v  v  v s a ­
kem  s is te m u  n u jn o  p o tre b n a  in  
n ep o g re š ljiv a  in  »da nam , iz re d ­
no  ra z v e je n a  in  zm era j bo lj ra z ­
š i r je n a  m re ž a  to p lovodnega  o g re ­
v a n ja  om ogoča s ta n d a rd , k i ga 
n a jb rž  sam i n e  zn am o  cen iti do­
vo lj, tis t i, k i teg a  n im a jo , p a  te ­
žijo , d a  b i tu d i sam i do  n jeg a  
prišli« . S led ita  p re d s ta v itv i u sp e ­
ho v  in  p ro b lem o v  obeh  d e ja v n o ­
sti, o  k a te r ih  sm o  p isa li tu d i v  
F u ž in a r ju . B ro šu ro  je  ob lik o v a la  
L id ija  F iše r, n a tisn ila  p a  G ra fik a  
P re v a l je  v  500 izvodih .

Z d v em a  v eč jim a  p r ire d itv a m a  je  K o ro šk a  o sre d n ja  k n již n ic a  
d r. F ra n c  S u šn ik  p o čas tila  le to šn ji m esec k n jig e  od 15. o k to b ra  do
15. n o v em b ra .

5. n o v em b ra  je  v  P io n irsk i k n již n ic i L eopo ld  S u h o d o lčan  zb ra la  
n a g ra je n c e  p rv eg a  li te ra rn e g a  in  lik o v n eg a  n a te č a ja  z naslovom  
V saka knjiga im a svojo  usodo. N a n a te č a ju  je  sode lova lo  sk o ra j 90 
p red šo lsk ih  in  šo lsk ih  o trok . Z a  sp is  so  d o b ili k n již n e  n a g ra d e : M a­
rija  S ipek in  A nja P u šn ik  z O Š Č rn a , Gregor Švajger, K atarina V a- 
lentar, Sebastijan  Zapušck, M ihaela Pudgar, K atja Burja, M atjaž 
Jevšnikar, M iha D retnik  in  L ucija G orenšek p a  z ra v e n sk e  šole K o­
ro šk i je k la r j i .  Z a i lu s tra c ije  so n a g ra d ili  A ndreja V aserfala, Jolando  
B ilobrk, M arka P ahorja in  G rego H rvatina z OŠ K o ro šk i je k la r j i  
n a  R av n ah .

10. n o v e m b ra  je  b ila  v  D ru žb en em  dom u n a  P re v a l ja h  sk lep n a  
p r ire d ite v  ob m esecu  k n jig e . N a n je j so p o d e lili priznanja najzve-

N A C  ' A J E N I  PR IS P E VKI
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REKREACIJA IN ŠPORT
NOGOMET

S k o ro šk im  d e rb ije m  m ed  nogo­
m e ta š i P ece  in  O js tr ic e  v  C rn i se 
je  12. n o v e m b ra  k o n ča l je sen sk i 
d e l p rv e n s tv a  no g o m etn e  zveze 
M arib o r. D ra v o g ra jč a n i so tu d i to 
s re č a n je  od ločili seb i v  p rid , z a ­
b e lež ili d ese to  zm ago  v  p rv e n s tv u  
in  p re p r ič ljiv o  o svo jili n aslo v  je ­
sen sk eg a  p rv a k a  p re d  R ačam i. 
O sta le  š t i r i  ko ro šk e  e n a js te r ic e  so 
ig ra le  v  p rv e m  d e lu  p rv e n s tv a  s i­
la  sp re m e n ljiv o . Z ad o v o ljn i so 
la h k o  v  C rn i in  n a  P re v a l ja h , sa j 
s ta  P e c a  in  K o ro ta n  z b ra la  12 
točk , s lab še  p a  se  je  godilo  A k u ­
m u la to r ju , k i j ih  im a  9, in  F u ž i- 
n a r ju ,  k i je  o svo jil 8 točk . D rav o ­
g ra jč a n i so to re j n a  če lu  les tv ice  
z 20 to čk am i in  so  s le jk o p re j e d i­
n o  m oštvo , k i lah k o  ob d o b rih  
ig ra h  sp o m lad i k a n d id ira  za  k o n č­
n i naslov  p rv a k a  in  n a p re d o v a n je  
v  obm očno  s lovensko  ligo. R azlog 
za s labo  u v rs tite v  F u ž in a r ja  je  
p o m la d ite v  ek ip e , k i p a  je  b ila  
n u jn a . S ev ed a  p a  se bo tr e b a  za 
n a d a lje v a n je  p rv e n s tv a  čim  bo lje  
p r ip ra v i t i  p re k  zim e. R E Z U L T A T I 
k o ro šk ih  e n a js te r ic  v  z a d n jih  
t r e h  k o lih : 9. k o lo : O js tr ic a  — 
R ače 3 :1 , P a lo m a  S e v e r  — A k u ­
m u la to r  1 : 2, P eca  — D ogoše 4 :1 , 
S liv n ica  — K o ro ta n  1 :3  in  F u -  
ž in a r  — P o b re ž je  4 : 0 ;  10. ko lo : 
K o ro tan  — F u ž in a r  1 :0 , A k u m u ­
la to r  — P e c a  1 :2  in  O js tr ic a  — 
P a lo m a  S ev e r 0 : 1 ;  11. ko lo : P e ­
ca — O js tr ic a  2 : 4, S ta rše  — A k u ­
m u la to r  2 :0 , F u ž in a r  — M ik lavž  
0 :0  in  P o b re ž je  — K o ro ta n  5 : 1 .

N AM IZNI TENIS
F u ž in a r je v a  n a m iz n o te n išk a  

ek ip a , za  k a te ro  ig ira jo  S i- 
ro v in a , Spegel, T u šek  in  Bač, je  
po  p e tih  n a s to p ih  n a  čelu  les tv ice  
re p u b lišk e  I. B lige — vzhod. 
F a n tje  so v v seh  te k m a h  zm aga li 
in  z b ra li m ak s im a ln o  š tev ilo  10 
točk . V tr e tje m  k o lu  so  im eli d v a  
d v o b o ja  dom a. N a jp re j so  tesno  
s 5 :4  p re m a g a li ek ip o  P e to v ie  iz 
P tu ja , n a to  p a  še d ire k tn e g a  te k ­
m eca  v  b o ju  za  1. m esto  S oboto  s 
6 :3 . V 4. k o lu  se  bodo 17. d ecem ­
b ra  p o m erili še  z ek ip o  T em p a  v 
V elen ju , s tem  p a  bo  je sen sk i del 
p rv e n s tv a  končan .

Ig ra lk e  F u ž in a r ja  so b ile  v  te k ­
m o v a n ju  I. A  re p u b lišk e  lige  
m a n j uspešne . D oslej je  P lace to - 
vi, V astlov i, M la k a rje v i in  R usovi, 
k i tv o r ijo  rav e n sk o  ek ipo , u spelo  
v  p rv e n s tv u  le d v a k ra t  zm ag a ti. 
K a r  š t i r ik r a t  so o s ta le  ig ra lk e  
F u ž in a r ja  p ra z n ih  rok . P o  p o razu  
v H ra s tn ik u  in  L ju b lja n i v  2. kolu , 
s ta  j ih  v  3. k o lu  p re m a g a li še 
e k ip i P r im e x a  iz V rto jb e  z 8 :1  
in  S em ed e le  iz  K o p ra  z 9 :0 . O be 
tek m i s ta  b ili n a  R av n ah . V  zad ­

n je m  ko lu  je sen sk eg a  d e la  te k ­
m o v a n ja  bodo ig ra lk e  F u ž in a r ja  
n a s to p ile  v  gosteh , v  K ra n ju  p ro ­
t i  T rig la v u  in  n a to  še  n a  J e s e n i­
cah , čez te d e n  dn i p a  še  do m a 
p ro ti P e to v iji iz  P tu ja .

V M u rsk i S obo ti je  b ilo  5. n o ­
v e m b ra  č lansko  n am izn o ten išk o  
p rv e n s tv o  sev e ro v zh o d n e  S lo v en i­
je  za  p o sam ezn ik e  in  dvo jice . 
M ed č lan i je  zaneslivo  zm aga l 
R av en čan  D ark o  Jam šek , k i n a ­
s to p a  za S tro jn o  M arib o r, n a  r e ­
p u b lišk o  p rv e n s tv o  p a  se  je  z a ra ­
d i d o b rih  ig e r  u v rs til  tu d i F už i- 
n a r je v  ig ra lec  M ark o  Spegel. T re ­
n e r  R o b e rt J a m še k  je  p o h v a lil 
n jegovo  ig ro  n a  tem  p rv en s tv u , 
m an j p a  je  b il zad o v o ljen  z n a s to ­
pom  A n d re je  P lace t, k i se  j i  n i 
u spe lo  k v a lif ic ira ti  n a  p rv e n s tv o  
S lo v en ije . P lace to v a  je  b ila  t r e t ja  
do č e tr ta  m ed  p o sam ezn icam i in  
d ru g a  v  ig r i dvo jic , sk u p a j z 
B rezn ik o v o  iz M u rsk e  S obote . N a 
om en jen em  te k m o v a n ju  so iz r a ­
v en sk eg a  k lu b a  n a s to p ili tu d i 
m lad i T ušek , B ač  in  R ožič, k i p a  
sev ed a  n iso  m og li poseči p o  b o lj­
š ih  u v rs titv a h .

M lad in sko  p rv e n s tv o  sev e ro ­
vzh o d n e  re g ije  S lo v en ije  je  b ilo  
12. n o v e m b ra  v  G o rn ji R adgon i. 
O d F u ž in a r je v ih  ig ra lcev  in  ig ra lk  
v e lja  z la s ti p o h v a li ti n a s to p  P la -  
cetove , k i je  b ila  d ru g a  v  ig r i p o ­
sam ezn ic , m ed  d v o jic am i p a  je  
zm ag a la  sk u p a j z B rezn ik o v o  
(Sobota). H e le n a  R us se je  u v r ­
s t ila  od 5. do  8. m esta , v  p a ru  s 
T ino  V astl p a  s ta  b ili č e tr ti . M ed 
m lad in c i so ig ra li B ač, Rožič, 
V rčkovn ik , S en ica  in  T ušek , to d a  
le  s le d n ji se  je  u sp e l u v rs ti t i  n a  
re p u b lišk o  p rv en s tv o , k je r  bo 
ig ra la  tu d i P lace to v a .

V V a ra ž d in u  je  b ilo  19. in  20. 
n o v e m b ra  o d p rto  p rv e n s tv o  m es ta  
V a ra ž d in a  za  p io n ir je  in  p io n irk e  
v  n am izn em  ten isu . T ega  te k m o ­
v a n ja , k i š te je  m ed  n a jb o lj m n o ­
ž ičn a  in  ta k o j za  d rž a v n im  p r ­
v en stv o m  tu d i n a jb o lj k ak o v o stn a  
to v rs tn a  p rv e n s tv a , se  je  sk u p a j 
s tre n e r je m  R o b erto m  Jam šk o m  
u de lež ilo  tu d i 9 ig ra lc e v  in  ig ra lk  
F u ž in a r ja . D osegli so o d lične  u v r ­
stitv e , n a š te jm o  j ih :  M ed 52 e k i­
p a m i s ta  se B ač in  R ožič v  k a te ­
g o riji m l. p io n ir je v  u v rs ti la  m ed  
8 n a jb o ljš ih . Izg u b ila  s ta  z ek ip o  
K re k e  iz T u z le  s 3 : 2, k asn e jš im i 
zm agovalci, ta k o  d a  j im a  n i u spel 
p ro d o r v  p o lf in a le . T u d i e k ip a  m l. 
p io n irk  F u ž in a r ja  se  je  u v rs tila  
m ed  8 n a jb o ljš ih . M la k a rje v a  in  
R usova s ta  doživeli p o ra z  z 0 : 3 
p ro ti ek ip i P ro le te r ja  iz C oke, k i 
je  k a sn e je  p o s ta la  zm agova lec  p r ­
v en stv a . S ta re jš i  p io n ir j i  se  k o t 
e k ip a  n iso  u sp e li u v rs ti t i  m ed  n a j­
bo ljše . T u šek  in  V rčk o v n ik  s ta  
im e la  že v  2. k o lu  neu g o d n eg a

n a sp ro tn ik a  In d u s tro g ra d n jo  iz 
Z ag reb a  in  izg u b ila  s 3 : 2.

U spešno  so ig ra lc i F u ž in a r ja  
z a ig ra li tu d i v  ig ri posam ezno . 
A n d re j B ač  je  p r iše l m ed  18 n a j ­
b o ljš ih  od 128 udeležencev , to  p a  
je  u spe lo  tu d i M la k a rje v i in  R u ­
sovi. T ud i B ogdan  T u šek  se  je  
m ed  122 st. p io n ir j i  p re b il m ed  
16 n a jb o ljš ih  n a  tem  tu rn ir ju .

V B e lja k u  v A v s tr iji  je  b iio  20. 
n o v e m b ra  nam izno tem sK o  tek m o ­
v a n je  za m em o ria l W a lte r ja  K u - 
g ija . N a  n je m  s ta  n a s to p ila  tu d i 
ig ra lc a  F u ž in a r ja  E m il S iro v in a  
in  M ark o  Spegei, k i p a  s ta  v ig r i 
posam ezno  iz p a d la  že v 1. kolu , 
m ed tem  ko s ta  b ila  v  ig ri d v o jic  
iz ločena  v II. ko lu . P re m a g a la  s ta  
ju  L ju b lja n č a n a  N išav ič  in  T o­
m ič  z 2 :1 . Iz re d n o  d o b ro  je  n a  
tu r n ir ju  ig ra l b ivši F u ž in a r  jev  
ig ra lec  D ark o  Ja m še k , k i sed a j 
n a s to p a  za  S tro jn o  M arib o r. Z m a­
gal je  ta k o  m ed  p o sam ezn ik i k o t 
tu d i v  ig r i d v o jic  sk u p a j z G r-  
b ičem .

KEG LJANJE
P o tem  ko s ta  F u ž in a r je v a  m la d a  

k eg lja č a  Ig o r B an k o  in  D an ilo  
V ovk  o sv o jila  n a  rep u b lišk e m  
m la d in sk e m  p rv e n s tv u  v  ig r i d v o ­
jic  od lično  4. m esto , s ta  se  so lid ­
no  u v rs tila  tu d i n a  d ržav n em  p r ­
v e n s tv u  v  N ovem  S adu . M ed 18 
d v o jic am i iz ce le  Ju g o s lav ije  s ta  
b ila  12.

P e ti  tr a d ic io n a ln i k eg lja šk i t u r ­
n ir  v  p o čas titev  d n e v a  rep u b lik e  
je  b il 19. n o v e m b ra  n a  8 -s tezn em  
k eg ljišču  v  D TK . L etos je  n a s to ­
p ilo  8 m o šk ih  in  7 ž en sk ih  ek ip . 
T e k m o v a n je  je  b ilo  iz red n o  k a ­
kovostno , sa j je  n as to p ilo  n ek a j 
o d ličn ih  keg ljačev , k i se p o teg u ­
je jo  za d re s  z d rž a v n im  g rbom . 
P r i  m o šk ih  je  e k ip n a  zm aga p r i ­
č ak o v an o  p r ip a d la  m a rib o rsk em u  
K o n s tru k to rju , č la n u  I. zvezne  l i ­
ge, p re d  F u ž in a r je m  I. in  R a d e n ­
sko  iz M u rsk e  S obote . T u d i p ri 
žen sk ah  so  zm ag a le  k eg ljav k e  
K o n s tru k to r ja  in  p ra v  ta k o  osvo­
ji le  p re h o d n i poka l, p re d  S loven j 
G rad cem  in  K o ro tan o m  P re v a lje . 
R E Z U L T A T I: m ošk i ek ip n o : 1. 
K o n s tru k to r  5340 p o d r t ih  keg ljev ,
2. F u ž in a r  I. 5099, 3. R ad en sk a  
5066, 4. F u ž in a r  II. 5025, 5. R u d a r  
T rb o v lje  5006, 6. B ra n ik  4978, 7. 
Š o š tan j 4953 in  8. K o ro ta n  4774. 
P o sam ezn o : 1. P ih la r , K o n s tru k ­
to r  952, 2. H. S te rž a j 935, 3. S m o­
d iš (vsi K o n s tru k to r)  931, 4. M. 
S te rž a j, R a d e n sk a  931, 5. P a rad iž , 
F u ž in a r  925 p o d rtih  keg ljev , itd .

Z enske  ek ip n o : 1. K o n s tru k to r  
2377, 2. S lo v en j G rad ec  2362, 3. 
K o ro ta n  2347, 4. F u ž in a r  I. 2345,
5. F u ž in a r  II. 2202, 6. B ra n ik  2149 
in  7. R u d a r  T rb o v lje  2145. P o sa ­
m ezno : 1. Č ern ič , S lo v en j G rad ec  
439, 2. R om ih , K o n s tru k to r  425,
3. V erbole , K o ro ta n  418 . . . ,  6. C ig­
ler, F u ž in a r  409, itd .

P rv e n s tv o  v  re p u b lišk ih  k eg ­
lja šk ih  lig a h  se  je  p riče lo  3. d e ­
c em b ra . V  en o tn i s lo v en sk i ligi 
n a s to p a jo  to k ra t  k eg ljav k e  K o ro ­
ta n a  s P re v a lj,  v  obeh  d ru g ih  
re p u b lišk ih  lig ah  p a  m oški in 
žen sk i e k ip i F u ž in a r ja  in  S loven j 
G rad ca . O  n a s to p ih  v seh  p e tih  
k o ro šk ih  ek ip  bom o p o ro ča li v 
n a s le d n ji š tev ilk i.

V  n o v em b ru  se je  konča l p rv i 
del te k m o v a n ja  v  ob č in sk i r e k re ­
ac ijsk i B lig i. M ed d ev e tim i e k i­
p am i so v  v o d stv u  k eg ljač i P n e v ­

m a tik e  iz Ž e leza rn e  R av n e  z 9089 
keg lji p re d  DU C rn a  9074 in  M on­
te r je m  D rav o g rad  9033 p o d r t ih  
keg ljev .

ROKOMET
Je sen sk i d e l p rv e n s tv a  v  en o tn i 

re p u b lišk i lig i, k i se  je  k o n ča l 26. 
n o v em b ra , so ro k o m e ta š i F u ž in a r ­
ja  sk le n ili slabše , k o t sm o se  od 
n jih  n a d e ja li. U v rščen i so povsem  
n a  re p u  lestv ice , p o tem  ko  so 
b ili od 7. do 10. k o la  k a r  š t i r ik r a t  
zap o red  p o ražen i. P o te m  ko  so v
6. k o lu  o svo jili le  točko  k o t go­
s ti te l j i  v  s lo v en jeg ra šk i d v o ra n i 
p ro ti e k ip i T erm opo la , so k a sn e je  
s led ili p o raz i. K a r  t r ik r a t  so  R a ­
v en čan i o s ta li p ra z n ih  ro k  n a  
g o sto v an jih , ko t d o m ač in i p a  so 
d o k a j n esrečn o  izg u b ili z In lesom , 
z en im  golom  raz lik e . R e z u lta ti: 
A jd o v šč in a  — F u ž in a r  21 :16, F u ­
ž in a r  — In le s  R iko  21 :22, R u d a r  
S T T  — F u ž in a r  34 : 25 in  P re d ­
d v o r — F u ž in a r  25 : 23. V zad n je m  
je sen sk em  ko lu  so o d ig ra li še te k ­
m o do m a p ro ti J a d ra n u  iz K o­
zine.

N ek o lik an j bo ljšo  je sen sk o  u v r ­
s t ite v  v  e n o tn i re p u b lišk i lig i so 
si p r i ig ra la  d e k le ta  F u ž in a r ja . 
P o seb n o  ra z v e se ljiv  je  n eo d ločen  
iz id  in  o sv o jen a  to čk a  v C erk n em  
te r  zm ag a  v  d v o ra n i v  S lo v en j 
G ra d c u  p ro ti z a d n je u v ršč e n i P o ­
lan i. R e z u lta ti: C erk n o  — F u ž in a r  
17 : 17, F u ž in a r  — P o la n a  30 : 28 
in  O lim p ija  — F u ž in a r  27 : 21. 26. 
n o v e m b ra  so ro k o m etaš ice  F u ž i­
n a r ja  o d ig ra le  še  tek m o  zad n je g a  
ko la  p ro ti A lp lesu  iz Ž elezn ikov  
in  k a sn e je  še  p re lo žen o  s re č a n je  
v  Izoli s F e rro teh n o .

ODBOJKA
M oška e k ip a  F u ž in a r ja  ig ra  zelo 

do b ro  v  p rv e n s tv u  en o tn e  re p u b ­
lišk e  lige. P o ra z  so doživeli le  v

R ečica

stcjšim  bralcem  v občini. G ost v e če ra  n a  p r ire d itv i je  b il p isa te lj 
do m ač in  M a r ja n  K o lar.

V sp lo šno  izo b ražev a ln i k n již n ic i C rn a  so za le to šn jeg a  zvestega  
b ra lc a  izb ra li B laža Sipka, v Ž e rja v u  A lojza  M arka, v  M ežici Danico  
C cgovnik in  M arjano Gorše, n a  P re v a l ja h  Ivanko B lagojev ič  in  Olgo 
V ertačnik , v  K o tlja h  M arjana M atjašca, v p io n irsk i k n jižn ic i n a  
R a v n a h  Elo V ajs in A nico L asnik, v  korošk i o s red n ji k n jižn ic i n a  
R av n ah  p a  so iz b ra li t r i  zveste  b ra lc e : M arijo B latnik, M ilojko Franc  
in  Meto P reglav.

Od d ru g ih  sp re m lja jo č ih  p r ire d ite v  ob le to šn je m  m esecu  k n jig e  
v  obč in i R av n e  v e lja  o m en iti še  u ro  p ra v ljic , k i jo  je  po v se j M ežišk i 
do lin i poslu ša lo  več  k o t s to  o trok .

H . M erkač
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Z a  p lo to m

p rv e m  k o lu  d o m a  p ro ti G ra n itu , 
k a sn e je  p a  n a n iz a li k a r  šest zm ag 
zap o red . N a  d o m ačem  p a rk e tu  so 
g ladko  s 3 :0  p re m a g a li T opo lši­
co, B rezovico  in  A grop lod  L ju to ­
m er, n a  g o s to v an jih  p a  s 3 :2  2 e -  
le z a r  te r  s 3 : 1  S tav b a r/M T T  
m lad i in  P a r t iz a n  N a ro d n i dom . 
Z a  rav en sk o  ek ip o  tača s n a s to p a jo  
n a s le d n ji ig ra lc i: M lak a r, Polcerž- 
n ik , P op ič , V id m aje r, T o re j, L e­
gan , R ibič, Š te h a rn ik , P a č n ik  in  
P opov ič . V 8. in  9. k o lu  so  od ­
b o jk a r ji  F u ž in a r ja  ig ra li v  M i­
s lin ji  in  dom a p ro ti K očev ju .

P rv e n s tv o  v en o tn i slovensk i l i ­
gi z a  o d b o jk a rice  je  b ilo  sk le n je ­
no 10. decem b ra . Z le to šn jo  je ­
sensko  bero  to čk  in  slab šo  ig ro  
o d b o jk a r ic  F u ž in a r ja  l ju b ite lj i  
o d b o jk e  n a  R a v n a h  sev ed a  n e  m o­
rem o b iti zad o v o ljn i. P o  p o razu  
v  u v o d n em  s re č a n ju  p ro ti P a r ­
t iz a n u  T ab o r dom a, ki je  tu d i na  
če lu  lestv ice , so d ek le ta  k a r  š t i ­
r ik r a t  zap o red  zm agale . P ra v  za to  
je  b ilo  ra č u n a ti n a  n jih o v o  visoko 
u v rs tite v  n a  po lov ic i p rv e n s tv a . 
T oda  z d v em a  p o razom a, v  6. k o ­
lu  v M is lin ji z 1 : 3 in  ted en  dn i 
p o zn e je  v  7. ko lu  dom a p ro ti e k i­
p i L ju b n eg a , so si R av en čan k e  
k rep k o  p o slab ša le  po ložaj. R ezu l­
ta t i :  od 4. do 7. k o la : K rim  — 
F u ž in a r  2 : 3, F u ž in a r  — R ogoza 
3 : 0, M is lin ja  — F u ž in a r  3 : 1 in 
F u ž in a r  — L ju b n o  G lin  1 : 3 .  Za 
žensko  ek ip o  F u ž in a r ja  so p re te ž ­
no  n a s to p a le : K asp e rjev a , A žn iko- 
va, H ovn ikova, T uškova, B iv ško - 
va, Š te h a rn ik o v a , P o lan čev a  in 
P u sto slem šk o v a . V z a d n jih  dveh  
k o lih  so R av en čan k e  gostile  ek ipo  
C e lja  in  n a s to p ile  v K opru .

V d ru g ih  re p u b lišk ih  o d b o jk a r­
sk ih  lig ah  je  n a s to p a lo  to  je sen  s 
p o d ro č ja  k o ro šk e  reg ije  k a r  9 
ek ip . O d p e tih  m ošk ih  ek ip  so  po 
p rv e m  d e lu  n a jb o lje  u v rščen i M e- 
ž ičan i, k i d e lijo  p rv o  m esto  sk u ­
p a j s H očam i, o sta le  ek ip e  p a  so 
zn a tn o  s lab še  uv rščen e . S ta n je : 
M ežica in  P a r t iz a n  H oče po 12 
točk, P o m u r je  in  T u rb in a  po  10, 
S tro jn sk a  R eka 6, V uzen ica  4, Č r­
n a  2 in  F u ž in a r  II. 0 točk.

M ed d ek le ti v II. re p u b lišk i l i ­
gi —• vzhod  v o d ijo  ig ra lk e  P a lo m e

B ra n ik a  II. iz M arib o ra , n a  o d lič ­
n em  d ru g em  m es tu  p a  so  ig ra lk e  
P a r t iz a n a  P re v a lje , k i so b ile  le 
e n k ra t  po ražene . N a tr e tje m  m e ­
s tu  so M ežičanke, k i so š t i r ik ra t  
v  p rv e n s tv u  zm agale , n a  z a d n jih  
m estih  p a  se n a h a ja jo  ek ip e  O rne, 
F u ž in a r ja  II. in  G ra n ita , ki so d o ­
segle po  eno  zm ago.

Ivo  M lak a r

KARATE
O d 11. do 12. 11. je  p e t ra v e n ­

sk ih  k a ra te is to v  sodelovalo  n a  se ­
m in a r ju  za  in š tru k to r je  in  te k ­
m ovalce, k i je  b il v  C e lju  pod  
v o dstvom  d r. I l i ja  J o rg a  — 7. 
DAN. V p ra k tič n e m  d e lu  so ob­
d e la li iz p itn i p ro g ram , te h n ik e  
tra d ic io n a ln e g a  šp o r tn e g a  k a ra te ­
ja , k o rek c ijo  iz p itn ih  k a t  za  1. in
2. D AN  id r.

O b k oncu  s e m in a r ja  je  rav en sk i 
m lad in ec  B o jan  B rezn ik  uspešno  
o p ra v il izp it za  1. DAN.

V p o čas titev  10-letn ice k a ra te ja  
n a  B a v a rsk e m  je  SK K  In g o ls ta d t
16. o k to b ra  p r ire d il  tu r n ir  v  k a ­
ra te ju . S ode lova le  so ek ip e  iz 
F ra n c ije , M adžarske , Ju g o s lav ije  
in  ZRN . V s lovensk i ek ip i, k i je  
n a  tu r n i r ju  doseg la  8. m esto , je  
sodeloval tu d i tr e n e r  K K  R av n e  
R om an  B rezn ik . T u d i m ed  p o sa ­
m ezn ik i (bilo j ih  je  120) je  n aš  
k a ra te is t o svo jil 8. m esto.

R. B.

ŠAH
E k ip a  F u ž in a r ja  v  p o stav i D an i­

lo  P e ru š , B ra n k o  P la n in še k , M a r­
ko  V rečič  in  M irk o  H ro v a tič  je  
23. 10. so d e lo v a la  n a  tr a d ic io n a l­
n em  h itro p o tezn em  tu r n ir ju  za 
p o k a l s re b rn e g a  sk a k a č a  v  a v ­
s tr ijsk e m  W olfsbergu . F u ž in a r je v i 
ig ra lc i so v sv o ji sk u p in i zased li 
od lično  3. m esto  s 43,5 to čk e  od 
60 m ogočih . P re h i te la  s ta  j ih  le 
M arib o r-M arle s  in  C elje, v s k u p i­
n i p a  je  so de lova lo  15 ek ip .

N a d a lju je  se h itro p o tezn o  p r ­
v en stv o  za  p o k a l F u ž in a r  ’88. N a 
18. le to šn jem  tu r n ir ju  24. 10. se 
je  zb ra lo  10 ig ra lcev , m ed  k a te r i­
m i je  b il n a ju s p e šn e jš i P e ru š  z
8.5 točke, p re d  P la n in šk o m  6,5, 
V rečičem  6, H ro v a tič em  5,5, S e­
n ico  4 in  ta k o  n a p re j .

14. 11. 1988 je  b ila  u d e lež b a  š te ­
v ilčn e jša , v  k o n k u re n c i 14 ša h i-  
s to v  p a  je  sp e t zm ag a l P e ru š  z 
11 to čk am i, p re d  Š a la m u n o m  z
9. O d 3. do  5. m e s ta  so se  zv rs tili 
H ro v a tič , G olob in  E rjav ec , v si z
8.5 točke.

K onec o k to b ra  se  je  začelo  tu d i 
te k m o v a n je  v  II. s lo v en sk i ša h o v ­
sk i lig i — vzhod . F u ž in a r  je  p r i ­
še l v  sk u p in o  z e k ip a m i B režic , 
S loven j G rad ca , T ito v eg a  V ele­
n ja , L itije , Š e n tju r ja , K ršk eg a  in 
T rb o v e lj. P rv o u v ršč e n i ek ip i bo ­
s ta  so de lova li n a  k v a lif ik a c ija h  
za v sto p  v en o tn o  re p u b lišk o  ligo.

E k ip a  š te je  6 ig ra lcev  (4 č lan i, 
č lan ica  in  m lad in ec ), ig ra ln i čas 
p a  je  3 u re  za 60 po tez  in  po) u re  
d o d a tk a  do p ad ca  zastav ice . F u ­
ž in a r  je  v  p rv ih  tr e h  k o lih  ig ra l 
s p o lo v ičn im  u sp eh o m : v  1. ko lu  
je  d o m a p re m a g a l K ršk o  s 3,5 : 2,5, 
n a  g o sto v an ju  v  T rb o v lja h  je  iz ­
g u b il z 2 : 4 ,  v  3. k o lu  p a  se  je  
d o m a z B rež icam i razše l z n eo d ­
lo čen im  iz idom  3 :3 .

M. V rečič

ERNEST KLUGLER

V našo sredino ustvarjalnosti več­
k ra t udari usoda tako strašno, da 
pod to  težo zajočejo prekaljene duše 
in stisnejo srce. Vsi smo vedeli, da 
si znal z upornostjo  preprostega de­
lavca in slovenskega očeta prenašati 
svojo usodo. V srcu si nosil zaklad 
ljubezni do svojih najbližjih, do do­
ma, za katerega si se do zadnjega 
razdajal. Danes se je veriga življenja 
pretrgala še za en člen, za eno živ­
ljenje, vendar ostaja dediščina tvo­
jega življenja, ostaja nam spomin, 
tvoj življenjski portret, prepojen z 
nenehnim delom do poslednjega tre ­
nutka. Tvoje bogate življenjske iz­
kušnje, polne m odrosti samouka, ki 
smo jo občudovali, toda ne v celoti 
dojeli. Danes se poslavljamo od po­
kojnega, ko še ni dopolnil 52 let 
svojega življenja.

Rodil si se 8. 12. 1936. leta v Šmi- 
klavžu v občini Slovenj Gradec. 
O troštva nisi imel lahkega. Prvo uče­
nost si spoznal v  šoli Šentjanž in do­
umel resnico, da je poklic tisti, ki 
daje vsakdanji kruh. V tvojih o tro ­
ških letih je bilo le malo igre. Raz­
lična dela in opravila so o troško ra­
zigranost h itro  končala. Svojo prvo 
zaposlitev si našel pri Gradbenem 
podjetju Slovenj Gradec. Po odslu- 
ženju vojaškega roka si se zaposlil 
v Železarni Ravne ko t m onter pnev­
matičnih in vrtalnih kladiv. Tu si 
spoznaval svojo prihodnost in vso po­
trebno strokovnost in lepoto svojega 
izdelka. V oddelku m ontaže si po­
magal odpravljati probleme s stro ­
kovnim i nasveti, vedel si, da je kva­
liteta tista, ki privablja kupca. Tako 
si se razvil ob svojem delu v stro ­
kovnjaka za m ontažo zračnih m o­
torjev za vrtalne vozove. Enako ve­
sten si bil tud i v svojem življenju. 
Tvoje srce je u tripalo tudi za dom, 
za tvojo domačo grudo, iz  katere si 
želel iztisniti čim več sadov.

Poročil si se leta 1964 in si tako 
našel sopotnico Nado, ki ti je zvesto 
stala ob strani in ti lajšala ure hudih 
preizkušenj. V zakonu ti je darovala 
tri o troke, ki niso vsi dočakali lepo­
te življenja. Vedel si, da dediščina 
tvojega dela prehaja na naslednjo ge­
neracijo, zato si svojo hčerko Sonjo 
na to  pot pripravil. V življenju si si 
postavil velike naloge, ki jih nisi 
mogel dokončati. Potno čelo je go­
vorilo o veliki volji, pod katero je 
omahnilo telo. Rad si govoril o svoji

domačiji, o gradnji in  načrtih. V 
življenju si kar preveč hitel, ko t da 
bi slutil, da bo kratko . Veliko si 
ustvaril. Odšel sl zdrav, nisi tožil o 
bolečinah. Bil si dober tovariš in 
oče, bogat z izkušnjami, vsem zvest, 
si do zadnjega iskal smisel življenja 
le v delu. Med nami ostajaš v spo­
minu ko t dober delavec in plemenit 
tovariš, zato ti zadnjikrat kličemo 
v slovo: hvala ti za vse!

Vsem žalujočim, posebno materi, 
ženi, hčerki in drugim sorodnikom  
izrekam iskreno sožalje v imenu so­
delavcev in družbenopolitičnih orga­
nizacij tozda Pnevmatični stroji.

B ela  b rem en a
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Kadrovska gibanja
o d  2 1 .  1 0 .  d o  2 0 .  1 1 .  1 9 8 8

S tr o j dela

V  ž e le za rn i j e  b ilo  d n e  20. 11. 
1988 zap o slen ih  6911 delavcev , to  
j e  e n ak o  k o t ko n ec  sep tem b ra .

DELOVNO RAZMERJE 
SO SKLENILI

JE K L O L IV A R N A  — S te fa n o ­
v ič  M iran , d ip l. org . de la  —  p r i ­
p ra v n ik  iz  šo le; S la tin e k  Jan ez , 
N K  d e lavec  — iz šo le ; Š tru c l E d ­
v a rd , d ip l. inž. m e ta lu rg ije  —  iz 
tozda  R PT .

V A L JA R N A  —  G reg o r S ta n i­
s lav , o b likova lec  k o v in  —  p r i ­
p ra v n ik  iz šo le ; H o v n ik  B ra n k a , 
s t ru g a rk a  —  iz tozda  P n e v m a tič ­
n i s tro ji.

S T R O JI IN  D E L I —  R a v la n  
Š te fk a , inž. s tro jn iš tv a  —  p r i ­
p ra v n ic a  iz  šo le; O so jn ik  P av la , 
N K  d e lav k a  —  iz D el. sk u p n o s ti 
K SZ.

TSD  —  K n ez  A n d re ja , dipl. 
e k o n o m istk a  —  iz D el. sk u p n o s ti 
za  g o sp o d arjen je .

SG V  — K lem en c  Igor, m e h a n ik  
obd. s t ro je v  —  iz JL A .

P I I  —  M attitz Jožei, d ip l. o rg a ­
n iz a to r  d e la  —  iz  tozda  Je k lo li-  
v a rn a .

R P T  —  M erk ač  M ira, inž. s t ro j­
n iš tv a ; M ori D a rja , s t ro jn i  te h ­
n ik  —  p r ip ra v n ic a  iz  šole.

K O M E R C IA L A  —  V oda Jožef, 
to p ilec  —  iz to zd a  Je k lo liv a rn a .

D R U Ž B E N I ST A N D A R D  — 
K o g e ln ik  S lav k a , n a ta k a r ic a  — 
p r ip ra v n ic a  iz šole.

K S Z  —  Š n a jd e r  K a ro lin a , p ro ­
d a ja lk a  —  iz to zd a  SGV.

DELOVNO RAZMERJE 
JE PRENEHALO

JE K L O L IV A R N A  —  V oda J o ­
žef, to p ilec  —  v TO ZD  K o m er­
c ia la ; M a titz  Jože, d ip l. org. dela , 
r a v n a te lj  to zd a  —  v  TO ZD  P II .

Ob bo leči izgub i d ra g e g a  b ra ta  in  
s tr ic a  

K onrada L adinka
se  isk re n o  z a h v a lju je m o  z d ra v n i­
kom  in  o seb ju  in te rn e g a  od d e lk a  
b o ln ice  v  S loven j G rad cu , k i so 
m u  v  dolgi bo lezn i la jš a l i  b o leč i­
ne , t e r  o se b ju  D om a s ta ro s tn ik o v  
v  Č rn ečah  za vso  sk rb  in  nego. 
H v a la  gospodu  k a p la n u  za izreče­
n e  po slo v iln e  besede , P ih a ln e m u  
o rk e s tru  za z a ig ra n e  ža lo s tinke , 
t e r  v sem  znancem ^ k i so  ga  p o ­
sp re m ili n a  n je g o v i z a d n ji poti.

B ra ta  V in k o  in  S tan k o  
z d ru ž in a m a

O b izg u b i m oža, o če ta  in  s in a
Ernesta K luglerja

iz  B u k o v sk e  v a s i 29 se  z a h v a lju ­
je m o  o seb ju  k iru ršk e g a  od d e lk a  
b o ln ice  v  S loven j G rad cu , so­
delavcem , sosedom , znancem , k i

V A L JA R N A  —  M a rtin c  A nton , 
v a lja v e c  —  s ta ro s tn a  u p o k o jitev ; 
S e d a r  Iv an , m e n ja le c  v a lje v  in  
a rm a tu r  — in v a lid sk a  u p o k o ji­
tev ; V id e ršn ik  V inko, ra v n a le c  — 
m iro v a n je  p ra v ic ; R aš ljič  D rag an , 
t r a n s p o r tn i  d e lav ec  —  izk lju čen .

K O V A Č N IC A  —  R ik an o v ič  P e -  
ta r ,  b ru s ile c  po lizd e lk o v  —  sam o ­
voljno.

S T R O JI IN  D E L I —  V ešligoj 
M arjan , teh no log ; P lim  on A nton , 
rezk a lec  —  oba  in v a lid sk o  u p o ­
ko jena .

IN D U S T R IJS K I N O Z I —  P ir ­
n a t  Sašo, k l ju č a v n ič a r  —  sp o ra ­
zum no.

PN E V M A T IČ N I S T R O JI — 
K lu g le r  E rn e s t, m o n te r-u n iv e rz a -  
lec  —  u m rl; H o v n ik  B ra n k a , s t r u ­
g a rk a  —  v  TO ZD  V a lja rn a .

V ZM ET A R N A  — T odorov ič  V e- 
libo r, n a lag a lec  n a p u s tn e  peči — 
sam ovoljno .

E N E R G IJA  —  Tesiič V eselko, 
s t ro jn ik  k is ik a rn e  —  sam ovoljno .

SG V  —  Š n a jd e r  K aro lin a , d n e v - 
n ič a rk a  —  v  D el. sk u p n o s t K SZ.

R P T  —  P o to čn ik  M arija , k o n - 
s t ru k te rk a -d e ta  j l is tk a  —  p o tek  
d e lo v n eg a  ra z m e rja  z a  določen 
čas; Š tru c l E d v ard , d ip l. inž., s tro ­
k o v n i d e lav ec  n a  p ro je k tu  — v 
T O Z D  Je k lo liv a rn a .

K O M E R C IA L A  —  S a lam u n ič  
N even , s tro k o v n i d e lav ec  —  spo ­
razu m n o .

D R U Ž B E N I ST A N D A R D  — 
Iv a š ta n in  D rag ica , so b a rica  — 
p o te k  de lo v n eg a  ra z m e rja  za d o ­
ločen  čas.

G O S P O D A R JE N JE  —  K nez 
A n d re ja , d ip l. ek o n o m istk a , s t ro ­
k o v n a  d e la v k a  —  v  TO ZD  TSD.

K SZ  —  O so jn ik  P a v la , č is tilk a  
—  v  TO ZD  S tro ji  in  deli.

M O N T E R  —  K o jzek  R udolf, 
p r ip ra v lja le c  m a te r ia la  —  sp o ra ­
zum no.

K a d ro v sk a  s lužba

so n am  v  n a jte ž jih  t r e n u tk ih  s ta ­
li  ob s tra n i. H v a la  tu d i godb i že­
le za rn e  za o d ig ran e  ža lo s tinke . 

Ž a lu jo ča  žena , o tro c i in  m am a

O b b o leč i izgub i d rag eg a  
Jožeta Sotoška

se  iz  s rca  z a h v a lju je m  vsem , k i 
so v  n a jte ž jih  t r e n u tk ih  sočustvo ­
v a li z m an o  in  m i p o m agali. P o ­
sebno  zah v a lo  iz rek am  vsem  so­
sedom  in  še  posebe j F ra jd lo v im . 
H v a la  vsem , k i s te  g a  im eli rad i. 

Ž a lu jo ča  žen a  R oza lija

O b odh o d u  v  poko j se  z a h v a ­
lju je m  za lep o  d a r ilo  sodelavcem  
p r ip ra v e  p e sk a  Je k lo liv a rn e  in  
jim  želim  še ve liko  u sp e h a  p r i 
de lu .

K r is ti ja n  Č re šn ik

O b od h o d u  v  pokoj se  z a h v a ­
lju je m  za lep o  d a rilo  sodelavcem  
p r ip ra v e  p e sk a  Je k lo liv a rn e  in  
j im  želim  še  v e lik o  u sp eh a  p ri 
delu .

E do  Z v ik a r t

O b od h o d u  v  in v a lid sk i pokoj 
se  isk re n o  z a h v a lju je m  so d e lav ­
cem  to zd a  J e k lo v le k  za lep o  d a ­
r i lo  t e r  tov . r a v n a te lju  za  to p le  
p o slo v iln e  besede .

Jo že  H u d o b rezn ik

Vse, kar se lahko skazi, se skazi
1. N ič n i ta k o  lah k o , k a k o r  se 

zdi.
2. V sak a  s tv a r  v zam e  več  časa, 

k a k o r  se  zdi.
3. V  p rim e ru , ko  se  la h k o  p o ­

k v a r i več s tv a ri, s e ,b o  p o k v a rila  
tis ta , k i bo  p o v zro č ila  n a jv e č  
škode.

4. Če se  n e k a  s tv a r  la h k o  p o ­
k v a r i  n a  š t i r i  n a č in e  in  s te  vse 
š t ir i  m ožnosti p ra v o č a sn o  o d k rili 
in  p rep reč ili, se  b o  ta k o j p o ja v i­
la p e ta  m ožnost.

5. V se s tv a r i  sam e  od sebe  te ­
ž ijo  od s lab eg a  n a  slabše.

6. K o  se  lo tite  nečesa , se  v edno  
pokaže, d a  je  še  p re j tr e b a  o p ra ­
v it i n e k a j d ru g eg a .

7. V sak a  re š ite v  k o ti nove p ro ­
b lem e.

8. N ič n i v a rn o  p re d  bedak i, 
k e r  so b e d a k i ta k o  izn a jd ljiv i.

9. N a ra v a  je  iz v ir  sk r itih  sla 
bosti.

10. T ud i tisto , k a r  se  o č itn o  ne  
m o re  sk az iti, se  skazi.

M urphyjev zakon term odina­
m ike

S tv a r i se sk az ijo  h it r e je  pod 
p ritisk o m .

D rugi C hisholm ov zakon
Č e vse  teče , k o t j e  tre b a , se  bo 

n e k a j pok v arilo .
P o sled ic i:
1. T u d i ko  že n e  m o re  b it i s la b ­

še, se  pok aže jo  nove  m ožnosti.
2. Če se  zdi, d a  se  s tv a r i o b ra ­

č a jo  n a  bo lje , s te  oč itno  nek a j 
sp reg led a li.

Issaw ijcva  zakona o napredku
V ečina  s tv a r i  se  ra z v i ja  e n a k o ­

m ern o  n a  slabše.
B ližn jica  je  n a jd a l jš a  ra z d a lja  

m ed  d v em a  točkam a.
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ČESTITKA
17. 11. 1988 je  postal doktor 

strojn ištva Dobi Dorde, v iš ji raz­
iskovaln i d elavec za razvoj m e­
todike in posebne raziskave v  s lu ­
žbi m etalurških  raziskav tozda  
RPT. Ob uspešn i prom ociji na  
F akulteti za strojn ištvo in hrado- 
gradnjo U niverze v  Zagrebu mu 
sodelavci iskreno čestitam o in že­
lim o m nogo uspehov pri delu  v 
železarni.

Drugi Scottov zakon
Š ele  ko  sm o n a p a k o  o d k rili  in  

jo  o d p rav ili, se  pokaže, d a  je  b ila  
n a p a k a  d ru g je .

P osledica:
P o  o d p ra v i n a p a č n e  n a p a k e  je  

nem ogoče v zp o s tav iti p rv o tn o  s ta ­
n je .

Zakon optim ista
V sako  s tv a r  je  m ogoče s p ra v iti  

v  tek , če  se  dovolj do lgo  u k v a r ­
ja m o  z n jo .

Zakon pesim ista
V sako  s tv a r  j e  m ogoče p o k v a r i­

ti, če se  dovolj do lgo  u k v a r ja m o  
z njo.

H om erjev  zakon lev e  roke
Iz k u še n o s t je  p rem o  so razm er­

n a  k o lič in i u n ičen e g a  o rod ja .

I z d a j a  d e l a v s k i  s v e t  Ž e l e ­
z a r n e  R a v n e  k o t  m e s e č n i k  
v  n a k l a d i  6500 iz v o d o v .  U r e ­
j a  u r e d n i š k i  o d b o r :  M ila n  
B o ž in o v s k i ,  A lo j z  J a n e ž i č ,  
S i lv o  J a š .  M a r j a n  K o la r .

B r a n e  Ž e r d o n e r .  
U r e d n i š t v o :  g l a v n i  i n  o d g o ­
v o r n i  u r e d n i k  M a r j a n  K o ­
l a r ,  n o v i n a r k i  H e le n a  M e r ­
k a č  i n  M o jc a  P o t o č n i k ,  t a j ­

n i c a  J e l k a  J a m š e k .  
T e l . :  861131, i n t .  6304 in  6753

T i s k a :  C G P  V e č e r ,  M a r ib o r .

G la s i l o  j e  p o  7. t o č k i  l, o d s t .  
č l e n a  z a k o n a  o  o b d a v č e n j u  
p r o i z v o d o v  in  s t o r i t e v  v 
p r o m e t u  ( U r a d n i  l i s t  S F R J ,  
š t .  33/72), i n  m n e n j u  s e k r e ­
t a r i a t a  z a  i n f o r m a c i j e  S R S  
š t .  421-1/72 p r o s t o  p la č i l a  

p r o m e t n e g a  d a v k a .

F o to g ra fije  za  to  š te v ilk o  so 
p risp eva li: S. Jaš, H. M erkač, M. 
P o to čn ik  in  k a d ro v sk a  služba .

ZAHVALE

SMEJTE SE —  JUTRI BO SLABŠE
M URPIIYJEV ZAKON
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PREJELI SMO

V ŠOLI PA RAZUMEVANJE IN POTRPLJENJE 
BREZ M E JA . . .  ?

Vsak dan doživljamo vsakršna raz­
vrednotenja od dinarja in življenja 
do šole, vzgoje in izobrazbe. Učitelji 
imamo zato in  še zaradi marsičesa 
vsak dan težjo pot v šolo. Vsak dan 
se nam pod noge prikotali kakšno 
poleno ali vsaj polence, ki ga ni moč 
pokuriti, sprem eniti v toploto. V 
Človeško toplino in  razumevanje, ki 
ju vsi pričakujem o in želimo v šoli 
ko t hram u vzgoje in  izobraževanja, 
ko t družbenem u procesu posebnega 
pomena. N e čutim o je, te  topline, ne 
učenci ne učitelji ne starši, pa bi m o­
rala sevati in greti, vsestransko in 
obojestransko.

Tudi mi, učitelji, bi bili radi kdaj 
pa kdaj pohvaljeni. Vsak dan preska­
kujem o ovire te naše družbe, vsak 
dan čez vsakršna polena za dobro 
naših o trok . Tudi m i učitelji smo 
ranljivi, s trn i v peti. N ikoli nam 
ni bilo vseeno. Tudi nam uhaja ener­
gija, se prazni naboj veselja za delo. 
Res potrebujem o spodbude in po­
hvale, ker se maksimalno trudim o v 
teh minim alnih razmerah. Zato ni­
kar polen pod noge, nikar proti 
nam, ampak z nami, z roko  v roki, 
z združeno pametjo in  razum nim i 
čustvi od doma do šole, od šole k 
domu, od sina in hčere do učenca in 
učenke. Vsi smo starši, vsi učitelji, 
ta  hip, danes in jutri. Imamo vendar 
skupne želje, skupne cilje vzgoje in 
izobraževanja — učitelji in starši.

Zato prisluhnite, kje nas čevelj žuli! 
KRITIKE N A  R A Č U N  ŠOLSKE 

PR EH R A N E so poseben problem. Je 
res vprašljiva kvaliteta prehrane ali 
je vzrok cena? Šolska prehrana je še 
vedno poceni. Cena malice — 30.000 
din mesečno, naj bi veljala nekaj 
mesecev, zato je neopravičena k riti­
ka staršev, da ustvarjam o na račun 
malic našib učencev presežek prihod­
ka. Za malico ni le k ruh  in pašteta, 
kar je najceneje, ampak so malice 
biološko polnovredne in  pestre. N a­
m en šolskih kuhinj je skrb za zdravo 
prehrano šolarjev, nikoli niso imele 
namen ustvarjati presežka prihodka. 
Ob bliskovitih podražitvah hrane se 
nihče ne vpraša, kako v šoli decem­
bra shajamo z isto ceno ko t septem­
bra.

Vabimo vas, računajte z nami! 
Prim erjajte mesečni znesek za o tro ­
kovo malico z razvadami odraslih: 
cigarete, kavica, alkohol, kozmetika 
in še kaj.

M N OG I O TR O CI SO LAČNI — 
Zaradi povišanja cen kosi letos manj 
otrok. Pogoste so kraje blokov za 
kosila. Učenci izgubljajo bloke ali pa 
abonent podari lačnemu sošolcu 
blok, ker za izgubljen blok dobi po­
trdilo. Zgodi se, da za eno plačano 
kosilo kosita dva. Solidarnost, tova­
rištvo, grajeno na nepoštenosti. Sta­
rejši učenci so v šoli od 7.30 do 13. 
ure ali še dalj, če im ajo krožek. Ve­
čina o trok  pride v šolo brez zajtrka. 
Samo en obrok — malica, je prem a­
lo, o troci so lačni. Na koščke kruha, 
ostanke od kosila, čaka vedno večja 
vrsta otrok. Starši, dobro pretehtaj­
te svojo odločitev, ali bo vaš o trok  
kosil v šoli! Kosilo doma je v  naj­
boljšem prim eru ob 15. uri.

KJE BI VZELI, KAM BI DELI? 
Ob koncu minulega šolskega leta 
so nam posamezni starši dolgovali 
6,550.070 din za malice in  kosila 
svojih o trok . Za šolo je to  hud p ro ­
blem. N iti opomin pred tožbo ne 
zaleže. Kdo bo poravnal dolg za ti­
ste, ki še do danes niso poravnali 
obvez? Učenec se v tajništvu —■ raz­
redničarki prijavi za kosilo, dobi blo­
ke, ves mesec malica in  kosi, polož­
nica pa ostane neporavnana. Naj 
otroka kaznujemo zaradi malom ar­
nosti odraslih? M orda je to  otrokov 
edini topli obrok v dnevu. Naj mu 
ga v šoli odvzamemo?

Vsaka terjatev, opomin, užali star­
še, in nem alokrat poslušamo žaljive 
na račun šolske prehrane. Šola ne 
m ore kreditirati staršev, zato resnič­
no prosimo, da sproti poravnajo m e­
sečne obveznosti!

Zgodi se, kdaj pa kdaj vsakemu, 
da pozabi. N e izpolnjevati svojih ob­
veznosti vse leto, potem  pa svojo 
malomarnost ogorčeno zliti na šolo, 
je tudi za našo potrpežljivost preveč!

NAŠI O TR O CI G RD O  G O V O ­
RIJO . — N obena šola ni imela v 
program u preklinjanja, tudi naša ne. 
Učenci zelo preklinjajo in uporablja­
jo prostaške izraze. Pri pouku se 
trudijo, da bi govorili v  lepi sloven­
ščini, njihov pogovorni jezik pa je 
mešanica vulgarizmov, popačenk in 
kletvic. N e m oti nas jezik mladih, 
ki ima v različnih starostnih obdob­
jih svoje posebnosti. Besede, ki so se 
udomačile v vsakdanji govorici naših 
otrok , so neprimerne. Prostaške k let­
vice in vulgarni izrazi ne pristajajo 
nežnim otroškim  glasovom niti odra­

ščajočim mladincem, najmanj 
licam.

Starši in krajani, prisluhnit 
rici o trok, bodite strogi! Na 
rijo naši otroci lep jezik, lep 
jezik. Ne zavrnite naše proši 
bomo pa znali svoj jezik, saj 
dan govorimo, zato je ta  skrt 
Prisluhnite govorici odraslih -  
ci samo posnemajo.

ŠE KOKA-KOLA IMA SVOJ N A ­
SMEH . . .  Vsaka šola im a svoj po­
zdrav, svoj nasmeh. K olikokrat se 
nasmehnete svojemu, kolikokrat tu ­
jem u otroku? Ga pobožate, m u re­
čete kaj prijetnega? K olikokrat lah­
ko to  stori učitelj, če ima trideset 
o trok  ali štirik rat trideset na pred­
m etni stopnji?

Nasmehne se vsem hkrati, za vse 
enako. O trok  pa potrebuje nasmeh 
samo zase, toplo dlan, ljubezen, bo­
žajočo besedo in  malo vašega proste­
ga časa. D ružinske vzgoje ne more 
nadomestiti nobena šola!

Moč, ki jo ima družina, je ljube­
zen, ki veže o troke in starše. Iz tega 
se rojeva spoštovanje do odraslih. Če 
o trok  nima nikogar, ki bi ga imel 
iskreno rad, ki bi mu zaupal in  ga 
želel posnemati, nastajajo v oseb­
nostnem razvoju motnje, osamljeni 
o troci počenjajo mnoge neumnosti, 
da bi vzbudili pozornost.

Kako odrasli se počutijo s cigareto 
v roki! Skrivajo se v kletnih prosto­
rih blokov. S cigareto in nem alokrat 
z alkoholom si krajšajo čas. Vodje 
posameznih klap ustrahujejo mlajše, 
da jim hodijo po cigarete in alkohol. 
Mlajši so tako prestrašeni, da svoje 
stiske niti staršem ne zaupajo. Agre-

VP 2 6 1 / 1 9 8 8  a
658(497.12)(085.3)

1120471 C0BISS o

zdravom? Svojega početja niso znali 
razložiti, zanje je bila le igra.

ŠOLA JE OBREMENITEV ZA 
SLEHERNEGA U ČEN CA  — N e­
nehno se m orajo potrjevati. Izraža­
nje pred učitelji, pred razredom  je 
obremenjeno s težo skrbi za ocene, 
za čim boljši dosežek. Iz ure v uro 
se m orajo skoncentrirati za drugo 
snovno področje. Učni programi so 
natrpani, zato zmanjkuje časa za 
razgovore, kjer bi učenci izrazili svo­
jo stisko. Razrednim  uram  je odm er­
jeno le pol ure tedensko! Skrben raz­
rednik navadno odkrije individualne 
in kolektivne težave svojih učencev. 
Včasih to  staršem ne ugaja, ker me­
nijo, da sc vtikajo v njihovo družin­
sko življenje. N am  pa ne sme biti 
vseeno, kaj počno naši učenci izven 
šole. Navadno v šoli odkrijem o, kar 
bi morali starši opaziti pred nami.

Govor, dialog, osebna izpoved m o­
rajo dobiti doma in v šoli svoje pra­
vo mesto. Postati m orajo osnovno 
sredstvo za reševanje problemov. Vse 
prevečkrat se starši in učitelji odlo­
čijo za monolog.

Starši, ne očitamo vam, prosimo 
vas za sodelovanje. Vzgoja o trok  je 
naša skupna naloga.

Ravnateljica OŠ K oroški jeklarji 
Katica Karadža

SE BOMO NA USODI US0ELLIJA 
KAJ NAUČILI?

V novembrski številki Inform ativ­
nega fužinarja smo prebrali vest o 
odstranitvi čistilne naprave (CN) 
Usoelli v jeklarni II. N aprava je 
sprva delovala dobro, kasneje pa vse 
manj  učinkovito in tako se je kon­
čno znašla v peči k o t vložek.

Je bila to res zgrešena investicija? 
Morali bi se vprašati po vzrokih tak­
šne usode. Osebno menim (in z m a­
no verjetno še mnogi drugi poznaval­
ci), da je bil osnovni vzrok tej usodi 
v slabem vzdrževanju. Poleg elektro 
in strojnega dela vzdrževalnih opra­
vil je bil del nalog zaupan tudi STAV­
BENIKU. Ta kombinacija očitno ni 
dobro delovala.

Č N  Usoelli je pričela obratovati 
leta 1974. V letih 1975, ’76 in ’79 je 
bila na njej opravljena vrsta m eri­
tev. V poročilu ene take naloge 
(glej: Metalurški in stitu t Ljubljana 
— Odgorcvni diagram 40-tonskc 
elektro peči, Ljubljana 1976) lahko 
preberemo:

»Celotne m eritve in učinkovitost 
odpraševanja na 40-tonski EP so se 
pokazale ko t zadovoljive. Pod nor­
malnimi pogoji, če so vrata peči za­
p rta  in če celotna odprašcvalna na­
prava obratuje, je odpraševanje za­
dovoljivo, s stopnjo odpraševanja 
približno 9 9 %  v vseh fazah, razen v 
času vpihovanja kisika, kjer je, pred­
vsem zaradi delcev manjših dim en­
zij, stopnja odpraševanja slabša in 
znaša približno 9 5 % . Problem atično 
pa je kom pletno zajetje dim nih pli­
nov, kar je glavni problem  odpra­
ševanja pri elektro pečeh, zlasti v ča­
su odpiranja v ra t in v fazi vpihova­
nja kisika, ko uhaja mimo četrte od­
prtine v oboku peči še znaten del 
rjavega dima v atmosfero.«

Kar je torej ČN zajela, je odlično 
očistila, zajela pa ni vsega in to  je 
bila njena edina hiba. Vse ostalo pa 
je stvar vzdrževanja. Kaj to  kon­
kretno  pomeni: v  jeklarni II znaša 
povprečna dnevna emisija oksidnih 
prabov več ko t tr i tone. Če bi ČN 
zajela dve tre tjin i — kar zagotovo 
je— bi bila sedanja emisija le tono 
prahu in ne tr i ali več. Tudi takšne­
ga odpraševanja bi bili veseli.

Usoelli torej le ni bil tako zanič. 
Sami smo ga tako daleč privedli. Pij 
izjavi dipl. inž. Zvonka Erjavca bi 
naj bil naš Usoelli edina Č N  v E vro­
pi, ki ni delovala. — Dovolj zgovo­
ren dokaz za naš odnos do ravnanja 
z napravami, ki niso ravno strogo 
proizvodni agregati. Čistilno napravo 
bomo (smo) predelali v nov izdelek, 
novo vrednost, sicer manjšo. Veliko 
večji pa bi nam m oral biti poduk za 
vse podobne primere. Kar strah bi 
nas m oralo biti že danes, da ne bo­
mo podobnega prebrali čez nekaj let 
za Flakt (ČN v jeklarni I) — saj se 
vse pogosteje kadi tudi iz stare jek­
larne, kar priča o zastojih in težavah 
obratovanja te dragocene in odlične 
ČN. _

Naj mi bo dovoljeno, da ponovno 
zapišem predlog, da bi v železarni 
morali osnovati posebno ekipo vzdr­
ževalcev čistilnih naprav.

Investicijska vlaganja v ekologijo 
so velika, stroški obratovanja ČN so 
visoki, zahtevki po povračilu vse­
mogočih škod, ki izvirajo iz naših 
emisij, so vse pogostejši, zakonodaja 
po svojih močeh pritiska na onesna­
ževalce . . .  Dovolj je torej razlogov, 
da v prihodnje osm rtnic Usoellijev v 
Fužinarju ne bi več objavljali.

Jožko K ertP rve  be line


